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التمكين الاداري لمديري مدارس التربية الخاصة محافظة المنيا 
 نموذجًا
 إعداد
 محمد حسن منى عبد الغني

 باحثة بقسـ التربية المقارنة والادارة التعميمية
 مستخمص البحث: 
التمكػػيف الادارب بمػػدارس التربيػػة المااػػة بمحايظػػة المنيػػا  واعتمػػد  دراسػػة وا ػػ هػػدؼ البحػػث إلػػ  

مػػديرب مػػف  تػػـ  يػػاس الوا ػػ  مػػف مػػ ؿ التطبيػػؽ عمػػ  عينػػة ع ػػوا ية البحػػث عمػػ  المػػنصف الواػػ   
الاتااؿ ال عاؿ لتحديد وا   أبعاد التمكيف الادارب )التدريب   مدارس التربية المااة بمحايظة المنيا

وتواػػػمت نتػػػا ف البحػػػث إلػػػ   ( التح يػػػز  ت ػػػويض السػػػمطة  بنػػػار يريػػػؽ العمػػػؿ  وم ػػػاركة المعمومػػػات
اػػػيامة ماػػػ وية الاحتياعػػػات التدريبيػػػة التػػػ  يعػػػدها يريػػػؽ وضػػػ  معموعػػػة مػػػف الاعػػػرارات مثػػػؿ  

دعػـ  و  التمكيف مف مػ ؿ المقػارات وورش العمػؿ مػ  الاداريػيف والمعممػيف بمػدارس التربيػة المااػة
سريعة بيف الادارات دامؿ المحايظة لدعـ سير العممية التعميمية بمػدارس م اركة المعمومات باورة 

متابعة وانتقار المعمميف الذيف يت صموف التمكيف الإداربّ ليكونػوا النػواة الولػ  ل ػرؽ   و التربية المااة
تقػػديـ المعريػػة ون ػػر المعمومػػات حػػوؿ الت ػػويض بػػيف عميػػ   و  العمػؿ دامػػؿ مػػدارس التربيػػة المااػػة

تقػػديـ مكايػػحت وحػػوايز لنداريػػيف والمعممػػيف بمػػدارس و   ريػػيف والمعممػػيف بمػػدارس التربيػػة المااػػةالإدا
 .  التربية المااة ل عتراؼ بسموكصـ التمكين   مف م ؿ تقدير مصاراتصـ

 .مدارس التربية المااةمديرب  – التمكيف الادارب الكممات المفتاحية:
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Administrative Empowerment for Special Education School 

Principals Minia Governorate as a Model 

 
Abstract: 
The research aimed to study the reality of administrative empowerment in 

special education schools in Minia Governorate. The research relied on the 

descriptive approach. The reality was measured through application to a 

random sample of special education school principals in Minia Governorate 

to determine the reality of the dimensions of administrative empowerment 

(training, effective communication and information sharing, team building, 

delegation of authority, motivation). The research results reached a set of 

procedures such as: formulating a matrix of training needs prepared by the 

empowerment team through meetings and workshops with administrators 

and teachers in special education schools, supporting the rapid sharing of 

information between administrations within the governorate to support the 

educational process in special education schools, following up and selecting 

teachers who understand administrative empowerment to be the first 

nucleus of work teams within special education schools, providing 

knowledge and disseminating information about delegation among all 

administrators and teachers in special education schools, and providing 

rewards and incentives to administrators and teachers in special education 

schools to recognize their empowering behavior, by appreciating their 

skills. 

 

Keywords: Administrative empowerment - Special Education School 

Principals. 
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 .القسن الأول: الإطار العام للبحث

  قمهتالم

التػ  أدت   المعموماتيػة  والتكنولوعيػة  والإداريػة مػف التييػرات رًاالحػال  كثيػ عاػرال ي ػصد          
 ر ػ لوحاعاتػ   رمباتػ  مػ  يتناسػب بمػا موعػود حولػ  هػو مػا كػؿ عمػ  تطويػ  الإنسػاف حػث إلػ 

 ككؿ. المعتم 
التييػػػرات المتسػػػارعة وتطػػػور الم ػػػاهيـ الإداريػػػة والقياديػػػة يػػػ  عػػػالـ العمػػػاؿ هػػػذ  يػػػ  ظػػػؿ و         

  وعػدـ  لتنظيـ العاـ لممؤسسات أابح مف الضرورب إعادة النظر ي  عممية ت ػويض الاػ حياتوا
احتكػػػار السػػػمطة مػػػف  بػػػؿ عصػػػات معينػػػة  يمػػػف الضػػػرورب ت عيػػػؿ لامركزيػػػة القيػػػادة والإدارة وتمكػػػيف 

  والبػت    كؿ ي  مو ع  بما يعطي  ال راػة لمحكػـ ييمػا يعترضػ  مػف م ػك ت الموظ يف والقيادييف
؛ المػر الػذب يػنعكس  ا بقرارات تتناسب والوضػ  الػذب يعانيػ   والبي ػة التػ  تنتمػ  إليصػا مؤسسػت ييص

ويػػرتبط     وتطبيػػؽ عميػػ  النظمػػة والقػػوانيف التػػ  تحكػػـ عممػػ  بقناعػػة مطمقػػةةمؤسسػػالإيعابػػا عمػػ  
ب والتربػػوب تحقيػػؽ المؤسسػػات التربويػػة لهػػدايصا التعميميػػة بمػػده  ػػدرة إدارتصػػا عمػػ  أدار دورهػػا الإدار 

والػػذب يعتمػػد بالدرعػػة الولػػ  عمػػ  تػػواير التمكػػيف لمػػديريصا  والػػذب يعػػد مػػف أهػػـ ضػػمانات اسػػتمرار 
تاحة ال رص لمعمؿ والإبداع المؤسسات التربوية   (02  0202. )إيماف أحمد  وبمااة المدارس وا 

 ر والمرؤوسػػيف عمػػ  المػػدير أف يكػػوف عمػػ  درايػػة ب ػػف إ امػػة ع  ػػات متوازنػػة بػػيف الػػزملػػذا       
والزم ر والمتعامميف م  المنظمػة  وكػذلؾ يػف التنسػيؽ بػيف اليػراد والعماعػات و ػحذ هممصػـ لبمػوغ 

 ػاممة تقػوـ عمػ  البحػث واسػتمداـ السػموب العممػ     ةالهداؼ المن ودة وذلؾ ويػؽ تاػور ورؤيػ
يػػ  إيعػػاد هػػدؼ عػػاـ يالقيػػادة تػػره الاػػورة الكاممػػة لمعمػػؿ وتقػػوـ بتوضػػيحصا لممرؤوسػػيف ممػػا يسػػصـ 

  (44   0226 رايدة الحريرب . )يعمؿ العمي  مف أعؿ تحقيق 
 يصػو المن ػودة. الهػداؼ تحقيػؽ نحػو بالمؤسسػة لياػؿ معصػا العماعػة ويتعػاوف هذ  يوع  وكذلؾ  

إذ يعمػؿ عمػ  تمكػيف العػامميف بصػا  المؤسسػة التربويػة يػ  العمػؿ عػف تنظػيـ المسػؤوؿ التربػوب القا ػد
 زم  ػ  وبػيف بينػ  الثقػة بػننصـ أعضػار ذوب ياعميػة تسػع  إلػ  تحقيػؽ أهػدايصا  وتػوييروالإحسػاس 

 الن طة التدريبية وتوزي  ال زمة بالمعرية وتمكينصـ بحرية  آرا صـ إبدار مف وتمكيف العمي  والإدارة
 ال رد إل  إعطار بالإضاية   ومصنيا عمميا النمو لصـ يحقؽ بما واستعداداتصـ ولقدراتصـ ويقا لحاعاتصـ

 (Hacker, S. , & Roberts, T.,2004,2 . )بعمم  لمقياـ المسؤولية مف مزيداً 
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ويعتبر م صوـ التمكيفِ مف الم ػاهيـ الاػعبة  كمػا أنػ  لػيس سػمة مػف السػمات ال ماػية التػ  يمكػف 
لإنساف أف يكتسبصا عبػر الموا ػؼ والحػداث الممتم ػة يقػط  لكنػ  يمتػد لي ػمؿ المػدركات التػ  تتبمػور 

  يزيػة متعػددةِ وتح ةالتمكيف الإدارب هػو حالػة دايعيػيػلده العامميف كاية نتيعػة لمتييػرات بي ػة العمػؿ  
البعاد تتكوف وتتنام  وتظصر مف م ؿ م اركتصـ ي  العمميات ال عالة المتعمقػة ببي ػة ومنػاخِ العمػؿ 

و 7102طارق عبد  لردوف، و ،هابداي ع ،د  و المن ػودة ) تحقيؽ الهداؼل ـوتوعي  وتنمية سموكص

2 ). 

والمسػػػػػاعدة يػػػػػ  تح يػػػػػزهـ    والمػػػػػوظ يف القػػػػػادةتنكيػػػػػد الع  ػػػػػة بػػػػػيف عمػػػػػ  التمكػػػػػيف الإدارب  ويعمػػػػػؿ
ويسػصـ يػػ    العمػود الإدارب بمػػا يحقػؽ عػودة المؤسسػة التربويػة وكسػرِ   القػرارِ  وم ػاركتصـ يػ  اتمػاذِ 

ا لنعػػػػاح ا أساسػػػػيً   ممػػػػا يععػػػػؿ الاهتمػػػػاـ بػػػػالتمكيف الإدارب عناػػػػرً لممؤسسػػػػة تحقيػػػػؽ الميػػػػزة التنايسػػػػية
عمػػؿ  تػػدريب العػػامميف  التػػنثير  الك ػػارة  ال يػػرؽ مػػف  متمكػػيفِ الساسػػيةِ ل بعػػادوتتكػػوف ال المدرسػػة 

رعػػا   محمػػد  ) القػػرارات   التح يػػز  الم ػػاركة يػػ  اػػن ِ ت ػػويض السػػمطة  العمػػؿ العمػػاع   الدايعيػػة  
0207   10) 

التمكػيف الإدارب أحػػد العنااػر الر يسػة التػػ  تسػاعد المػػديريف عمػ  أدار عممصػػـ  ممػا سػبؽ يتضػػح أف
التمكػيف الإدارب  م صػوـ أفو  عامميف  وم اركتصـ يػ  اتمػاذ القػرارات وتنظيم  وتطوير   والتنثير ي  ال

 عمي  يترتب مما والوامر  التحكـ مف التحوؿ الحديث ونتيعة الإدارب ي  ال كر لمتطور نتيعة تبمور
 .Effendi, A, H)المسػتويات.   ميػؿ تنظػيـ إلػ  المسػتويات متعػدد التنظيمػ  تيييػر السػمـ مػف

,2003,5) 
 عبر  ياعميتصا وك ارتصا لتحسيف انواعصا بممتمؼ المنظمات حاعات تزايد م  التمكيف أهمية وتزداد
 التميػز عػف أعمصػا يضػ ً  مػف و عػدت التػ  الهػداؼ لتحقيػؽ تمصيػداً  ييصا تعمؿ الت  البي ة م  تكي صا
 بقػا صـمػ   باػ حيات المػدير فو يتمتػ  العػامم التمكػيف ضػور انػ  يػ  المنايسػة أب المنظمػات عمػ 

 ( .040  0201  سيؼ الديف عمادو عواد  )عالية   راراتصـ عف النتا ف الناعمة عف مسؤوليف
كمػػا ي مكِػػف مػػديرب المػػدارس ومااػػة مػػديرب مػػدارس التربيػػة المااػػة وذوب الاحتياعػػات مػػف مواكبػػة 
ة الركػػب الحضػػارب العديػػد ليتحقػػؽ تحػػوؿ مسػػار المؤسسػػة عبػػر التيييػػرات يػػ  ال مسػػ ة والاسػػتراتيعي

والثقاية التنظيمية. ولك  تحقؽ المؤسسة التربوية أهدايصا التعميمية والاعتماعية يإف هذا مرتبط بقػدرة 
إداراتصػػا عمػػ  أدار أدوارهػػا الإداريػػة والتربويػػة المن ػػودة  يبػػدوف نعػػاح الإدارة لا يمكػػف أف يتحقػػؽ أب 

 نعاح لمعممية التربوية بالمستوه الذب يحقؽ أهداؼ المؤسسة.  
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نظػػػػراً لمػػػػا يحققػػػػ  تطبيػػػػؽ م صػػػػوـ التمكػػػػيف يػػػػ  مػػػػدارس التربيػػػػة المااػػػػة مػػػػف مػػػػ ؿ ت ػػػػويض و     
لاػػ حيات لمػػديرب المػػدارس لتكػػوف  ػػراراتصـ متناسػػبة مػػ  بي ػػة عممصػػـ وطبيعػػة مدارسػػصـ والمعتمػػ  ا

ذا لػـ يتػوير هػذا لمػديرب مػدارس التربيػة المااػة  ػد يكػوف لػ  انعكاسػات سػمبية عمػ    الذب تمدم  وا 
هػػػدار لمو ػػػت والعصػػػد والمػػػواؿ ؛ لػػػذا يقػػػد العمميػػػة  التعميميػػػة ب ػػػكؿ عػػػاـ وممرعاتصػػػا ب ػػػكؿ مػػػاص  وا 

 بمحايظة المنيا.التمكيف الإدارب لمديرب مدارس التربية المااة وا   عارت الدراسة الحالية لتحديد 
 :بحثهشكلت ال

التمكػػػػػيف  عمػػػػػ  الػػػػػرمـ مػػػػػف توعصػػػػػات المطػػػػػاب الرسػػػػػم  المعمػػػػػف مػػػػػف وزارة التربيػػػػػة والتعمػػػػػيـ نحػػػػػو  
  ونقػػػص  وال مركزيػػػة يػػػ  إدارة التعمػػػيـ  يػػػالوا   ال عمػػػ  ي ػػػير إلػػػ  ضػػػعؼ الإدارة الذاتيػػػة لممدرسػػػة

 مػػة الػػوع  لػػده   و  مػػة الكػػوادر القياديػػة القػػادرة عمػػ  ت عيػػؿ الإدارة الذاتيػػة وال مركزيػػة  و اسػػتق ليتصا
ضػػعؼ دور معػػالس المنػػار و   بعػػض المػػديريف والمعممػػيف وأوليػػار المػػور بنهػػداؼ التمكػػيف وأهميتػػ 

التوااػػؿ بػػيف المدرسػػة والمعتمػػ . لا تسػػتطي   والآبػػار والمعممػػيف بالمدرسػػة  و مػػة إسػػصام  يػػ  إحػػداث
ويقػػػا لطبيعػػػة البي ػػػة  اأو تعػػػديمصإدارات المػػػدارس والمعممػػػيف الم ػػػاركة يػػػ  وضػػػ  المنػػػاهف المدرسػػػية  

  0201روار محمػػد  (  )202  0205عػػادؿ ابػػراهيـ  واحتياعػػات الطػػ ب  بػػؿ يػػتـ ذلػػؾ مركزيػػا. )
022  021) 
حيػث  امػت    بدأ الاحساس بالم كمة مف م ؿ وا   عمؿ الباحثػة بمعػاؿ التربيػة المااػةو د      

( مدرسػة مػف مػدارس التربيػة المااػة وتمثمػت العينػة يػ  مػدير 00باستط ع رأب  امػت ييػ  بزيػارة )
%( مػػف اسػػتعابات عينػػة 62يقػػرب مػػف ) ف إلػػ  مػػا  و ػػد أ ػػارت النتػػا اً ( يػػرد12بإعمػػال  ) ووكيمػػيف 

الدراسػػة عمػػ  وعػػود  اػػور ونمػػط تقميػػدب يػػنظـ تمػػؾ المػػدارس بمحايظػػة المنيػػا يػػنعـ عنػػ  كثيػػر مػػف 
التعقيػػدات الإداريػػة والبيرو راطيػػة يػػ  تسػػيير المصػػاـ  ويػػرض الػػرأب الوحػػد لمقيػػادة دوف الاسػػتناد إلػػ  

دار الػوظي    واتبػاع الػنظـ الإداريػة الصرميػة اليقيػة دوف أسس عممية  والمركزية المتنمرة  ورتابػة ال
وتطبيػػؽ العقوبػػات دوف التح يػػز لتحقيػػؽ العػػودة ال ػػاممة   الرأسػػية  والاعتمػػاد عمػػ  تاػػيد المطػػار 

الممػػؿ والاحبػػاط  وسػػور الممرعػػات التعميميػػة  وانت ػػار وكػػذلؾ ردارة التوااػػؿ دامػػؿ تمػػؾ المؤسسػػات 
ع  ػػػػات بػػػػيف العػػػػامميف  وريضػػػػصـ لػػػػذاتصـ وسػػػػور البي ػػػػة الاعتماعيػػػػة  والتكاسػػػػؿ والم ػػػػاحنات يػػػػ  ال

الرؤيػة وامػت ؼ  يػ  وممػوض اػيا ر العمػاؿ مػف والتػذمر نحػو العمػؿ  دايعيػتصـ وانم ػاض
 وظصػور العصػود  ي ػتت ممػا العمميػة التعميميػة  يػ  المسػ وليف توعصػات عػف الميػداف توعصػاتصـ يػ 

 . السمبية
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( عػػػػف عديػػػػد مػػػػف التحػػػػديات والسػػػػمبيات التػػػػ  تواعػػػػ  020  0204  أمػػػػيفك ػػػػ ت دراسػػػػة )هالػػػػة و   
وامتيػػػار  الإدارات التعميميػػػة ومنصػػػا ضػػػعؼ مسػػػتوه القيػػػادات الإداريػػػة عمػػػ  الػػػتعمـ والتطػػػور الػػػذات  

القيادات التعميمية طبقاً لمبدأ ال دمية  وتقميدية النمػاط الإداريػة المتبعػة وسػيادة المنػاخ البيرو راطػ  
 . بداع والابتكارة والمقيد لنينالداعـ لمروتي

(  إلا أف 02وعمػػ  الػػرمـ مػػف ظصػػور برنػػامف إاػػ ح التعمػػيـ يػػ  نصايػػة تسػػعينيات القػػرف الػػػ )      
( 420  0205محمػد ميمػ   اً )لا يزاؿ محػدودال عم  يالتطبيؽ  هناؾ مركزية  وية ي  اتماذ القرار 

رمػػدا نااػػر  ) يػػد مػػف التػػدريب عمػػ  التمكػػيفأف المػػديريف والقيػػادات الإداريػػة يػػ  حاعػػة  الػػ  مز , و 
( أف السػػػبب الػػػػر يس يػػػػ  م ػػػػك ت 73  0204سػػػػميماف   كيػػػػرلسوأكػػػدت دراسػػػػة ),  (66,  0204

التربيػػة المااػػة يتمثػػؿ يػػ  التمطػػيط التقميػػدب المسػػتمدـ الػػذب لا يسػػتطي  أف يتواكػػب مػػ  التييػػرات 
أدار مػػدارس التربيػػة المااػػة  وتبنػػ  الحادثػػة يػػ  العاػػر الحػػال  المتسػػارع وميػػاب المؤ ػػرات لتقيػػيـ 

الػػنصف المركػػزب يػػ  التمطػػيط والإدارة  إلػػ  عانػػب طبيعػػة عمميػػة التمطػػيط الاسػػتراتيع  والتػػ  تمثػػؿ 
الرايد الساس  يػ  الم ػكمة مػف حيػث ضػعؼ  ػدرة القػا ميف عمػ  العمميػة التعميميػة بمنظومػة التربيػة 

ا يحوؿ بينصـ  وبيف تطبيقػ  كنمػوذج لمتمطػيط المااة عم  الوع  بم صوم   ومطوات   واعرارات  بم
اػػة والقػػادر عمػػ  الػػديصـ  عمػػ  الػػرمـ مػػف إنػػ  أحػػد السػػبؿ الر يسػػة لتحقيػػؽ عػػودة مػػدارس التربيػػة الم

  .مواعصة التحديات الحالية والمستقبمية
 

و د لاحظػت الباحثػة مػف مػ ؿ المبػرة بوا ػ  عممصػا بمعػاؿ التربيػة المااػة ضػرورة العمػؿ عمػ      
صمػة   منصػا مػا ممػف ال ػيار ال اً وهػذا يتطمػب كثيػر  ي  مدارس التربية المااة التمكيف الإدارب يؿت ع

تواعػ    التػ ( عم  إلقار الضػور عمػ  أهػـ الم ػك ت 027  0204 محمد عبد الكريـ )أكدت  دراسة 
ؿ والػدعـ و مػة التمويػ مدارس التربية المااػة تتعمػؽ بػالإدارة المدرسػية وم ػك ت المعتمػ  المدرسػ  

مػػػديرب مػػػدارس   لػػػده وا ػػػ  التمكػػػيف الإدارب دراسػػػة إلػػػ ديػػػ  الباحثػػػة ممػػػا  لبػػػرامف التربيػػػة المااػػػة 
ي  المحاولة يػ  البحػث  تتبمور الدراسة م كمة يإف ذلؾ ضور وي  التربية المااة بمحايظة المنيا  

 بمحايظة المنيا. مديرب مدارس التربية المااةل التمكيف الإدارب عف وا  
 ويمكف بمورة م كمة الدراسة ي  السؤاؿ الر يس التال  

 تفعيل التمكين الاداري بمدارس التربية الخاصة بمحافظة المنيا؟ كيف يمكن
 ويت رع مف هذا السؤاؿ الر يس الس مة ال رعية التالية 

 ي  الدبيات الإدارية المعاارة ؟ متمكيف الاداربلما السس النظرية  .0
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 متمكيف الادارب بمدارس التربية المااة ؟لما السس النظرية  .0
 ما وا   التمكيف الادارب بمدارس التربية المااة بمحايظة المنيا؟ .1
 ؟مقترحة لت عيؿ التمكيف الادارب بمدارس التربية المااة بمحايظة المنياالعرارات ما الإ .2

 أهماف البحث:

التمكػيف الادارب بمػدارس التربيػة المااػة بمحايظػة  دراسػة وا ػ تمثؿ الصدؼ الر يس لمبحػث يػ  
 المنيا   مف م ؿ ما يم  

 .ي  الدبيات الإدارية المعاارة  متمكيف الاداربلالنظرية السس  تحديد .0
 .متمكيف الادارب بمدارس التربية المااةلالسس النظرية  التعرؼ عم  .0
 .ايظة المنياوا   التمكيف الادارب بمدارس التربية المااة بمح توضيح .1
 .لت عيؿ التمكيف الادارب بمدارس التربية المااة بمحايظة المنياالمناسبة عرارات ا تراح الإ .2

 أهوٍت البحث:
أهميػػة )التمكػػيف الإدارب( الػػذب يعػػد مػػف الم ػػاهيـ الحديثػػة يػػ  عمػػػـ الإدارة  يػػ  البحػػثتكمػػف أهميػػة 

لػذا يصػو  ؛والذب يعد أحد معايير القدرة التنايسػية لب مؤسسػة تربويػة  تسػع  الػ  النعػاح والاسػتمرار
وذلػػؾ لتحديػػد أثػػر  عمػػ  المتييػػرات التنظيميػػة الامػػره  وذلػػؾ لإظصػػار   بحاعػػة أكثػػر لمدراسػػة والبحػػث

مػػػر الػػػذب يعتمػػػد عمػػػ  وعػػػود لالإدارب لمػػػديرب مػػػدارس التربيػػػة المااػػػة بمحايظػػػة المنيػػػا  ا التمكػػػيف
 إدارات تتناسب م  التطور الحديث. و ترع  أهمية الدراسة إل  ما يم  

 النظرية ييما يم   البحثتمثؿ أهمية   الجانب النظري: -
التمكػيف الإدارب لمػديرب وهػو  مػة الدراسػات التػ  تناولػت  البحثتناول  يحيوية العانب الذب  .0

إطػارا نظريػا يتضػمف معموعػة  البحثوير هذ  يمدارس التربية المااة   وبالتال  يمكف أف 
 مف المعمومات واليكار الم يدة ي  المعاؿ.

الاست ادة مف النظريات والم اهيـ العممية لتويير  در مف البيانات والمعمومػات حػوؿ التمكػيف  .0
 ية المااة ت يد الباحثيف ي  معاؿ الإدارة التربوية ي  مار.الإدارب لمديرب مدارس الترب

 التطبيقية ييما يم   البحثتمثؿ أهمية  : التطبٍقً الجانب -
اسػػػتمرارية البحػػػث و  بيػػػاف الػػػدور الحيػػػوب لمتمكػػػيف الإدارب لمػػػديرب مػػػدارس التربيػػػة المااػػػة .0

وا ػ  مسػتوه التمكػػيف  العممػ  يػ  هػذا المعػػاؿ لإثػرار ال كػر الادارب مػػف مػ ؿ التعػرؼ عمػػ  
 ثر  ي  تطوير المؤسسات التعميمية.أالإدارب و 
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تساعد ي  تقديـ معمومات عممية عف أهميػة وديناميكيػة عمميػة التمكػيف  وبالتػال  يمكػف كما  .0
الاسػت ادة مػف نتػا ف هػذ  الدراسػة التػ  توضػح لمػدارس التربيػة المااػة أهميػة التمكػيف  ومػػا 

 دـ بصا.تحقق  هذ  العممية مف نعاح وتق
 .ت مص عوانب الضعؼ الت  تحوؿ دوف التمكيف الإدارب لمديرب مدارس التربية المااة  .1
 :البحثحمود 

عمػػػ  الك ػػػؼ عػػػف التمكػػػيف الإدارب لمػػػديرب مػػػدارس  البحػػػثا تاػػػر   الحدددد المويدددوعي : -
بنػار يريػؽ العمػؿ  -الاتاػاؿ ال عػاؿ وم ػاركة المعمومػات -)التدريبالمااة بنبعاد   التربية

 التح يز( -يض السمطة ت و  –
 مدارس التربية المااة لمحايظة المنيا. الحد المكاني : -
 .0202/ 3 /00إل   0202/ 0 /00 مف    يترة إعرار الدراسة الحد الزماني -
   مديرب مدارس التربية المااة بمحايظة المنيا الحد البشري -

 المراست : هصطلحاث
رؼ التمكػيف ليػةً حسػب مػا ورد يػ  ع ػ Administrative Empowerment :    الإداري التمكدين

 ال ػػػ ر( بمعنػػػ  القػػػدرة والاسػػػتطاعة عمػػػ  462 0222منظػػػور   أبػػػو ال ضػػػؿمععػػػـ لسػػػاف العػػػرب )
( مكػػف لػػ  يػػ  ال ػػ ر أب ععػػؿ لػػ  عميػػ  سػػمطاناً 200  0751أمػػا يػػ  )إبػػراهيـ أنػػيس  والظ ػػر بػػ  

 . ويسر عمي )وأمكن ( مف ال  ر أب ععؿ ل  عمي  سمطاناً و درة وسصؿ 
التمكػػػػيف الإدارب بننػػػ  مػػػػنح مػػػديرب المػػػػدارس الحكوميػػػة الثقػػػػة  (7  0201) ػػػػيمار محمػػػد  عػػػرؼ وت  

والحريػػػة الكاممػػػة لدار أعمػػػالصـ بطػػػريقتصـ المااػػػة  وت ػػػعيعصـ عمػػػ  الم ػػػاركة والمبػػػادرة يػػػ  اتمػػػاذ 
ـ ودوف التػػػدمؿ القػػػرارات الإداريػػػة والتربويػػػة المرتبطػػػة بمسػػػؤولياتصـ ضػػػمف الاػػػ حيات المنوطػػػة بصػػػ

ممػػا ي عػػزز الع  ػػات الإيعابيػػة لاسػػتمرار المؤسسػػات التعميميػػة  ويػػة ومػػؤثرة وتتما ػػ  مػػ   المبا ػػر 
 العار.  مستعدات

( التمكيف الادارب  بنن   تحرير الإنساف مف القيود وت عي  ال رد  4   0224   ممحـ) يح  عرؼ ي  
إطػػػػار مػػػػف الحريػػػػة المنظمػػػػة ويػػػػؽ   يصػػػػو  اعوتح يػػػػز  ومكاينتػػػػ  عمػػػػ  ممارسػػػػة روح المبػػػػادرة والإبػػػػد

الت ريعات المع تَمَدَة المبنية عم  أسس ومبادئ عممية ب كؿ يك ؿ لمعامميف الاسػتقرار الإدارب بصػدؼ 
 تحقيؽ الانسعاـ بيف أيراد مدارس التربية المااة لري  ك ارة الدار الوظي   لديصـ . 
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حريػة واسػعة دامػؿ  مديرب مدارس التربيػة المااػةمنحِ بنن   الباحثة التمكين الاداري إجرائيًاوت عرؼ 
عمػػ  أهميػػة  المنظمػػة لاتمػػاذ القػػرارات مػػف مػػ ؿ توسػػيِ  ت ػػويض السػػمطة وزيػػادة الم ػػاركة  والتنكيػػد

 مدارسصـ ليعود بالن   عم  ذوه الاحتياعات المااة.العمؿ العماع   وتويير بي ة مواتية لتطويرِ 
 :البحث هنهج
 اسػتمدمت الباحثػة يػإف لهدايػ   وتحقيقػاً  اسػ متصا  عف لنعابة ومحاولة  البحث طبيعة مف انط  اً 
 عمػ  البيانػات عمػ  اعتمػاداً  موضوع الدراسػة الظاهرة واؼ م ؿ مف يتـ والذب الوا    المنصف

 نتػا ف أو إلػ  والواػوؿ دلالتصػا لاسػتم ص ود يقػاً؛ كاييػاً  تحمػي ً   وتحميمصػا ومعالعتصػا  وتاػني صا 
 عبػد عػابر) الت سػير إلػ  الواػؼ يتعػده مػا كثيػراً  أنػ  الدراسػة كمػا محػؿ الظػاهرة عػف تعميمػات

 (.012  0220 ميرب  أحمد د يالحم
  ييصػػا  وكػذلؾ التعمػػؽوالتعبيػر عنصػػا كمػػاً وكي ػػاً وذلػػؾ عػػف طريػػؽ اسػػتبياف معػػد مػػف  بػػؿ الباحثػػة    

 حيػث يػتـ واػؼ وا ػ  التمكػيف الإدارب  .الممتم ػة الم ػك ت أو الظػواهر مػف بييرهػا ومقارنتصػا
وتحميػػؿ هػػذا الوا ػػ  مػػف مػػ ؿ اسػػتعابات عينػػة الدراسػػة حػػوؿ آرا صػػـ عػػف ممارسػػتصـ لعمميػػة  التمكػػيف 

 ة المااة بمحايظة المنيا  .يالإدارب بمدارس الترب
 دراساث سابقت :

 الحاليػة بصػدؼ بالدراسػة الع  ػة ذات والعنبيػة العربيػة السػابقة الدراسػات أهػـ الباحثػة سوؼ تعرض
بػراز الدراسػة م ػكمة عمػ  الضػور إلقػار  تنػاوؿ الدراسػات يػ  الباحثػة ركػزت و ػد  الممتم ػة عوانبصػا وا 

 لقػد  و إليصػا الدراسػات تواػمت التػ  النتػا ف وأهػـ المسػتمدـ والمػنصف الصػدؼ عػرض عمػ  السػابقة
التمكيف  ومعاؿ التربية المااػة كمػا معاؿ  ي  أعريت الت  الدراسات مف عدد عم  الباحثة اطمعت
 التمكػيف  تناولػت التػ  الدراسػات معموعػة عمػ  التعػرؼ إلػ  هنػا السػابقة الدراسػات عػرض يصػدؼ
 عديػد مػف الحاليػة الدراسػة سػتقدم  ومػا ييػ  البحػث تػـ مػا لمعريػة  ومعػاؿ التربيػة المااػة الإدارب
 حيػث الموضػوع  حػوؿ السػابقة لمدراسػات مكتبػ  مسػح إعرار تـو د .آمر عانب ي  الدراسات يكمؿ
 مػف التمكػيف الإدارب لمػديرب مػدارس التربيػة المااػة بمحايظػة المنيػا  يػ  الدراسػة تعتبػر أن  لوحظ

وييمػا يمػ  عػرض لػبعض هػذ    العربػ  الػوطف يػ  وماواػا الإدارة عمػـ يػ  العديػدة الموضػوعات
   الدراسات
 (:Bakker & Bosman , 2006دراسة ) .1
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 التربيػةلط ب الصولنػدييف يػ  اتاورات المعمميف حوؿ إمكانيات ع ج  الدراسة بعنواف "عارت هذ  
 المااة"

التعمػيـ العػاـ ) لمعػادييف ( عنػدما يقومػوا بالتحويػؿ مػف بػرامف  يػ ركزت عم  ايتراض أف المعممػيف و  
بالم ػػك ت  التعمػػيـ العػػاـ إلػػ  بػػرامف التربيػػة المااػػة لا يػػرتبط يقػػط بمسػػتوه الاػػعوبة ولكػػف يػػرتبط

ومػػف نتػػا ف الدراسػػة أف المدرسػػيف يػػدركوف أف العػػ ج  لػػ .السػػموكية لمطالػػب ومسػػتوه احتػػوار الوالػػديف 
يػػرتبط بحػػدة اػػعوبات الػػتعمـ والمصػػارات الكاديميػػة  والمصػػارات الكاديميػػة تػػرتبط ب ػػدة بالم ػػك ت 

 حتمالات نعاح الع ج .السموكية لمطالب ومستوه احتوار الوالديف لمطالب والذه يرتبط بدور  با
  (:Carter ,  (2009دراسة .0

 "تمكين المديرين لمموظفينتمت هذه الدراسة بعنوان: "
هديت الدراسة إل  معرية الع  ة بيف سموؾ المنظمػة و ػوة التمكػيف لمعػامميف  و ػد اسػتمدـ الباحػث و  

العماعػػات المركػػزة كػػنداة لمحاػػوؿ عمػػ  البيانػػات  و ػػد اسػػتمدمت الاسػػتبانة لمعريػػة تمكػػيف المػػديريف 
حػث أسػ مة (  ركة ي  الولايػات المتحػدة المريكيػة وأوروبػا والاػيف  وتضػمف الب102والعامميف ي  )

تصػػدؼ إلػػ  التعػػرؼ إلػػ  مػػده إنتاعيػػة العػػامميف إذا مػػا تػػـ تمكيػػنصـ مػػف الإدارة  وعمػػ  أهميػػة تحسػػيف 
أدار العػػػامميف وكي يػػػة  يػػػاس أدار العػػػامميف  وعمػػػ  أهميػػػة ععػػػؿ العػػػامميف اعتمػػػاعييف يػػػ  المنظمػػػة  

العامميف كانوا أكثر الدراسة أف معظـ  واكدت نتا فوأهمية الم اركة ي  ان  القرارات ي  المنظمة. 
إنتاعية ي  حاؿ تمكينصـ مػف  بػؿ الإدارة  وأكػدت نتػا ف البحػث أف المزيػد مػف المسػؤولية يولػد المزيػد 
مف الإنتاعية  والروح المعنوية والالتزاـ  وأف التمكيف ي ع  الابتكار والإبداع والدايعية  وييرس القيـ 

 الم تركة لتعزيز مناخ م  ـ لمتعمـ والإنعاز.
 ( :0212، إيمان أحمد)راسة د .9
تطػػوير التنميػػة المصنيػػة لمػػديرب مػػدارس وياػػوؿ التربيػػة المااػػة بماػػر بحػػث سػػبؿ  الدراسػػة  هػػديت

  وتحديد أسػس امتيػار مػديرب المػدارس مػ  تحديػد مصػامصـ وواعبػاتصـ  ي  ضور مبرات بعض الدوؿ
العمػػػؿ بػػػإدارة التربيػػػة  ؿوانتصػػػت إلػػػ  عػػػدة نتػػػا ف مػػػف أهمصػػػا  زيػػػادة معػػػد  باسػػػتمداـ المػػػنصف المقػػػارف

 المدراس . زيادة العبر الوظي   والضيط عم  مديرب  المااة
 (: 0212دراسة )ريهام عبد الحميد، .2

هديت الدراسة إل  وض  تاور مقتػرح لمتمكػيف الإدارب لمقيػادات العاممػة يػ  معػاؿ التربيػة المااػة 
المػػنصف الاثنػػوعراي  النا ػػد  وكػػاف مػػف أهػػـ النتػػا ف   تتاػػؼ مػػدارس التربيػػة  بماػػر  واعتمػػدت عمػػ 
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المااػة بالروتينيػة والاهمػاؿ مػف  بػؿ القيػادات العميػػا والمػوؼ المتزايػد مػف تحمػؿ المسػؤولية والإلقػػار 
بصػػػا عمػػػ  كاهػػػؿ الآمػػػريف . و مػػػة مرا بػػػة مػػػدير المدرسػػػة لمعػػػامميف  واهتمامػػػ   ااػػػر عمػػػ  العوانػػػب 

التقيػػد الحريػػ  بػػالقوانيف والقػػرارات والػػروتيف وعػػدـ الاهتمػػاـ بالعمػػؿ ال عػػاؿ  و مػػة تمقػػ  أب ال ػػكمية  و 
برامف تدريبية لنعداد لوظي ة مدير مدرسة تربية مااة  وعدـ تمق  بػرامف تدريبيػة يعالػة تمااػية 

 لتنمية مديرب مدارس وياوؿ التربية المااة إداريا وينيا ومصنيا .
 ( :0212 ،شم بكرهاو  ،ماجد زيد)دراسة  .5

هديت إل  التعرؼ عم  الم ك ت الإدارية والتعميمية الت  تواعػ  معممػ  التربيػة المااػة يػ  بػرامف 
والتعػػرؼ عمػ  إيعابيػػات وسػمبيات بػػرامف الػدمف المطبقػػة يػ  مػػدارس   الػدمف بمػدارس منطقػػة القاػيـ

  ال ػػػروؽ بػػػيف اتعاهػػػات التعمػػيـ العػػػاـ لاسػػػتمدامصا كإطػػػار مرععػػ  لمتطبيقػػػات ال حقػػػة, التعػػػرؼ عمػػ
المعممػيف يػػ  مػػدارس الػػدمف تعػػزه إلػػ  المرحمػة الدراسػػية  المؤهػػؿ العممػػ   سػػنوات المبػػرة , واسػػتمدـ 

( 022) الباحػػػث المػػػنصف الواػػػ   التحميمػػػ  لمناسػػػبت  لهػػػداؼ الدراسػػػة  وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف
كػنداة لصػذ  الدراسػة  اسػتبانةمعمما مف معمم  التربية المااة ي  منطقة القاػيـ  و ػد اػمـ الباحػث 

لمتعػػرؼ عمػػ  الم ػػك ت الاداريػػة والتعميميػػة مػػف الوا ػػ  وطبػػؽ هػػذ  الاسػػتبانة عمػػ  عينػػة مػػف معتمػػ  
معممػػػا ( 022)معممػػػا  وكػػػاف حعػػػـ العينػػػة المطبػػػؽ عميصػػػا هػػػذ  الداة  (220)الدراسػػػة البػػػال  عػػػدد  

الدراسة لمم ػك ت الإداريػة يػ  بػرامف ,توامت الدراسة ال  النتا ف الآتية  أف درعة استعابات عينة 
الػػػدمف يػػػ  منطقػػػة القاػػػيـ متوسػػػطة ويػػػؽ التحميػػػؿ الإحاػػػا   لصػػػذ  الدراسػػػة بمتوسػػػط عػػػاـ لمحػػػور 

, أف درعػػػػػة اسػػػػػتعابات عينػػػػػة الدراسػػػػػة (  2.42 )بػػػػػانحراؼ معيػػػػػارب ( 0.42)الم ػػػػػك ت الإداريػػػػػة 
التحميػػػؿ الإحاػػػا   لصػػػذ    لمم ػػك ت التعميميػػػة يػػػ  بػػػرامف الػػدمف يػػػ  منطقػػػة القاػػػيـ متوسػػطة ويػػػؽ

وعػود يػروؽ  (0.20 )بػانحراؼ معيػارب(  0.40)الدراسػة بمتوسػط عػاـ لمحػور الم ػك ت التعميميػة 
ذات دلالة إحاا ية ي  الم ك ت التعميمية مف وعصة نظر المعمميف تعزب لمتيير المرحمة الدراسية 

أنػػػ  لا توعػػػػد يػػػػروؽ ذات دلالػػػػة  لاػػػالح المرحمػػػػة الثانويػػػػة  أمػػػػا بالنسػػػبة لمم ػػػػك ت الاداريػػػػة اتضػػػػح
إحاا ية ي  الم ك ت الادارية والتعميمية مف وعصة نظر المعممػيف تعػزب لمتييػر المؤهػؿ الدراسػ . 
لا توعد يروؽ ذات دلالة إحاا ية ي  الم ك ت الادارية والتعميمية مف وعصة نظر المعمميف تعػزه 

تػػػا ف إلػػ  ضػػػعؼ إ ػػراؾ المعممػػػيف يػػػ  كمػػػا تواػػمت الن لمتييػػر سػػػنوات المبػػرة يػػػ  منطقػػة القاػػػيـ.
العػػ ج السػػموك  لػػذوب الاحتياعػػات المااػػة ,  اػػور الإدارة يػػ  تػػويير الػػدورات التدريبيػػة والمػػدمات 

 التربوية لممعمميف.
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 (:Alfadli & Al-Mehaisen ،0215) دراسة .2
  " المتوسطةالإداريون في المدارس من  التمكين الإداري لدى المشتغمين حديثا حقيقة " بعنوان

تحديد الامت ؼ ي  و ا هديت الدراسة إل  معرية درعة التمكيف الإدارب لده الإدارييف المعنييف حديثً 
درعت  التاب  لمتيير المؤهؿ العمم   إذ اعتبر الباحث بنف دراست  ستساهـ ي  تحسيف مستوه 

 ف المقارف.التمكيف الإدارب لديصـ  واستمدمت الدراسة المنصف المسح  الوا   والمنص
وأظصرت نتا ف الدراسة أف درعة تمكيف عينة الدراسة المدرار العدد كانت متوسطة ب كؿ عاـ  أما 
امت ؼ أيراد عينة الدراسة بحسب متيير المؤهؿ العمم   يقد أظصرت الدراسة أف حامم  دبموـ 

 الكميات المتوسطة ومعاهد تدريب المعمميف كانوا أيضؿ مف حممة البكالوريوس.
 

    (۰۲۰۲،منى عبد الله)دراسة  .5
هديت الدراسة إل  التعرؼ عم  ماهية التمكيف الإدارب ي  المنظومة التربوية الهـ وه  المدرسة  

وار المصنية الت  يعب عم  المدير القياـ بصا  بالإضاية لهـ ممارسات البرامف دلتحديد أبرز ال
ركزت الدراسة عم  معموعة مف المعيقات الت  تحوؿ دوف إثرار و المصنية الصادية لمتطوير والتنمية  

دور المدرار ي  المدراس لك  يابحوا ممكنيف إداريًا. وسعت الدراسة لتحقيؽ هدؼ ميدان  وهو 
تحديد المعيقات الت  تواع  مديرب المدارس الثانوية ي  دولة الكويت  مستمدمة المنصف الوا    

مدير ومديرة مدرسة ثانوية. كما  ۰۱۱  البيانات لعينة كانت مف والاستبانة كنداة ر يسية لعم
استمدمت الدراسة مقاييس النزعة المركزية كالمتوسط الحساب  والانحراؼ المعيارب لقياس درعة 

الممارسة لكؿ محور مف معيقات التمكيف الإدارب  و د مرعت بنتا ف أف معتم  الدراسة ب كؿ عاـ 
يتعمؽ بالتمكيف الإدارب  وذلؾ لمعديد مف العوامؿ أهمصا ضعؼ التنهيؿ  يميؿ ل تعا  السمب  ييما

 القرارات الإدارية. المصن  لمديرب المدارس وعمود الت ريعات المرتبطة بمركزية عالية ي  اتماذ
 

 " واقع التمكين الإداري لدى قادة المدارس "بعنوان (: Qaralleh ،0202) دراسة .4
هديت الدراسة إل  معرية يصـ وا   التمكيف الإدارب بيف مديرب المدارس ي  محايظة الكرؾ بالردف 

مف م ؿ معرية مستوه التمكيف الإدارب لده مديرب المدارس  وذلؾ مف م ؿ تحديد درعات 
استعابة المبحوثيف تبعا لمتييرات المؤهؿ العمم  العنس وسنوات المبرة. و د اعتمدت الدراسة 
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المنصعية الوا ية واستمدمت أدا  الاستبياف لعم  البيانات  وأظصرت نتا ف الدراسة بنف وا   
التمكيف الإدارب عار عموما بدرعة متوسطة  أما بماوص متييرات الدراسة الديميرايية بينت 

ف و دلالة إحاا ية تتب  متيير المؤهؿ العمم   وال يت ي  هذ  النتيعة أذالدراسة وعود امت ؼ 
أما   حامم   صادة البكالوريوس والدبموـ كانت استعابتصـ أيضؿ مف استعابة حامم  الدارسات العميا

وبينت   متيير المبرة يقد أظصرت الدراسة بوعود امت ؼ ذو دلالة إحاا ية بيف أيراد عينة الدراسة
يروؽ لصا دلالات  لـ تظصر الدراسة أبو أف استعابة مف مبرتصـ أ ؿ أيضؿ مف ذوب المبرة الطويمة  

 إحاا ية لمتيير العنس.
 (:  0209دراسة )شيماء محمد،  .7

هديت الدراسة التعرؼ عم  معيقات التمكػيف الإدارب يػ  المػدارس الثانويػة يػ  محايظػة المميػؿ 
مػػف وعصػػة نظػػر مػػديرب المػػدارس الثانويػػة  وتػػـ اعتمػػاد المػػنصف الواػػ   لإعػػرار الدراسػػة  وأداة 

البيانات الولية باستمداـ طريقة العينة الع وا ية البسيطة  و د  ممت الاستبياف لمحاوؿ عم  
اسػػتعابة يقػػط. وأ ػػارت ( ۹۹( اسػػتعابة ييمػػا كػػاف الاػػالح منصػػا لمتحميػػؿ )012عينػػة الدراسػػة )

نتا ف تحميػؿ البيانػات الكميػة إلػ  أف عميػ  أبعػاد التمكػيف الإدارب وهػ  اتمػاذ القػرار الت ػويض  
عػػػػارت بدرعػػػػة متوسػػػػطة  كمػػػػا أظصػػػػرت   داع   النمػػػػو المصنػػػػ  والإداربالحػػػػوايز  السػػػػموؾ الإبػػػػ

النتػػػػا ف عػػػػدـ وعػػػػود يػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحاػػػػا ية لمتوسػػػػطات أبعػػػػاد التمكػػػػيف الإدارب لمػػػػديرب 
المػػػػدارس الثانويػػػػة تعػػػػزه لممتييػػػػرات الديمومراييػػػػة )العػػػػنس الدرعػػػػة العمميػػػػة والمبػػػػرة العمميػػػػة(. 

التمكػػيف الإدارب ضػػمف دورات تدريبيػػة وورش العمػػؿ وأواػػت الدراسػػة بالمزيػػد مػػف طػػرح م صػػوـ 
لػ  تعزيػز الم ػاركة ال اعمػة لمػديرب  الت  تعريصا وزارة التربية والتعمػيـ والمػديريات التابعػة لصػا  وا 
المدارس الثانوية يػ  اتمػاذ وتن يػذ القػرارات المرتبطػة بػوزارة التربيػة والتعمػيـ  بالإضػاية إلػ  ربػط 

ايز أكثر يعالية  وأميرا ضبط عممية الت ويض باليات لصا طاب  رسم  الإبداع والتميز بنظاـ حو 
 منصع .
  : -السابقت المراساث على التعقٍب

 التواػؿ تػـ ونتػا ف لهػداؼ سػرد معػرد لػيس السػابقة الدراسػات عػرض مػف الصػدؼ أف القػوؿ يمكػف
 عم  الضور إلقار م ؿ مف وذلؾ سبقتصا  الت  الدراسات مف الحالية الدراسة مو   تحديد إنما إليصا 
 مػده وأميرًا الامت ؼ  وأوع  الحالية  و الدراسة الدراسات تمؾ بيف ال ب  أوع  ة أساسي نقاط ث ث

 :كالتال  ذلؾ توضيح ويمكف الحالية الدراسة لاالح منصا الاست ادة
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 :الشبه أوجه

 النقػاط مػف معموعػة تحديػد يمكػف والعنبية منصا العربية السابقة الدراسات واستقرار عرض م ؿ مف
 :ومنصا الدراسات  تمؾ م  الحالية الدراسة ييصا تت    الت 

مػف  لػ  لمػا الإدارب التمكػيف موضػوع تناولػت التػ  والدراسػات بالبحػاث واضػح اهتماـ هناؾ -
الماػرية   البي ػة مف النابعة ي  الدراسات ذلؾ وظصر الإدارية  العممية تحسيف ي  إيعابيات

  .أهداي  وتحقيؽ الاتعا    هذا أهمية عم  تؤكد والت 
 مػا وهػذا الإدارب  الدار تطػوير وتحسػيف يػ  الإدارب ودور  التمكػيف أهميػة عمػ  التنكيػد -

  .الموضوع هذا ي  البحث أهمية عم  يؤكد مما السابقة ؛ الدراسات معظـ إلي  أ ارت
 الإدارب مػف التمكػيف ممارسػات لدراسػة التحميمػ  الواػ   المنصف الدراسات معظـ استمدمت -

  .للأهداؼ تحقيق  ومده والمديريف القادة  بؿ
  .عرضصا تـ الت  الدراسات معظـ ي  بصا الاستعانة تـ الت  الر يسة الداة الاستبانة ت عد -
 الدراسػة  معػاؿ يػ  تمثمػت السػابقة والدراسػات الحاليػة الدراسػة بػيف م ػتركة  واسػـ هنػاؾ -

 .وعدواها وأهميتصا 
  :الاختلاف أوجه

 مػف سػبقصا لمػا لإضػايتصا البحػث يسػع  التػ  النقػاط توضػيح يمكػف الامػت ؼ أوعػ  مػ ؿ مػف
   :الامت ؼ  أوع  أهـ ومف المعاؿ  ن س ي  الدراسات

أن   إلا المارية البي ة الإدارب ي  التمكيف مدمؿ تناولت الت  الدراسات مف عدد وعود رمـ -
 حػدود يػ  مػدارس التربيػة المااػة  عمػ  الإدارب ط بقػت التمكػيف لمتييػر دراسػات يوعػد لا

 .المعػاؿ هػذا يػ  الإسػصامات كنحػد الحاليػة الدراسػة عػدوه إلػ  ي ػير ممػا الباحثػة  عمػـ
مػديرب مػدارس التربيػة  تعيػؽ التػ  المعو ػات مػف لمعموعػة راػد الحاليػة الدراسػة تناولػتو 

   وعػدوا  لمقيػادات التػدريب   الإدارب الػنمط (ومنصػا تحقيػؽ التمكػيف الإدارب المااػة يػ 
 .)  التوعي  التر يات نظـ مديرب مدارس التربية المااة   امتيار آلية   التييير ريض

 الإلمػاـ مػةيلق وذلػؾ مػدارس التربيػة المااػة بمحايظػة المنيػا وا ػ  الحاليػة الدراسػة تتنػاوؿ -
 بصا . معرية الكثيريف لده وليس تمؾ المدارس بطبيعة

  :الاستفادة أوجه
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 وضػ  مصمػة يػ  أبعػاداً  أضػايت عوانػب عػدة يػ  السػابقة الدراسػات مػف الحاليػة الدراسػة اسػت ادت
 وضػ  يػ  السػابقة الدراسػات سػاهمت كػذلؾ وأهػدايصا  لم ػكمتصا د يػؽ وتحديػد لمدراسػة  عػاـ تاػور
مػف  الاسػت ادة أوعػ  التمكػيف الإدارب وتػتممص لمتييػر النظػرب الإطػار لمحػاور العػاـ التاػور
 :ي   السابقة الدراسات

وأداة  المنصعيػة وامتيػار   الدراسػة وأسػ مة أهػداؼ واػيامة   وم ػكمة الدراسػة لموضػوع أعمػؽ يصػـ -
  .الاستبانة وبنار الميدانية الدراسة لمحاور تاور وض  ي  والاست ادة المناسبة  البيانات عم 

 يدعـ مما  التمكيف الإدارب لمديرب مدارس التربية المااة بمحايظة المنيا( ( موضوع  أهمية دعـ -
   .الدراسة م كمة

  .الحالية الدراسة بمستوه النصوض  ننصا مف والت  المصمة النقاط ببعض الباحثة تباير -
 بنارً  مقترح تاور وض  ثـ ومف المعو ات؛ عم  لمو وؼ الميدانية الدراسة أهمية عم  التنكيد -

   .لموا   عممية دراسةعم  
 مػف بػ  انتصػت عمّػا يضػ ً  الحاليػة  مطػوات الدراسػة لتوعيػ  ماػدرًا السػابقة الدراسػات نتػا ف تمثػؿ -

 .الميدانية الدراسة نتا ف لدعـ توظي صا يمكف توايات
 :المراست في السير خطىاث

  :التالية لممطوات ويقاً  بحثسير اليو  أس مت   عف ولنعابة  البحث أهداؼ تحقيؽ سبيؿ ي 
 الهػداؼ    الدراسػة أسػ مة   الدراسػة م ػكمة المقدمػة  وي ػمؿ :لمبحػث العػاـ الإطػار القسم الاول :

 الدراسػات اسػتعراض   ماػطمحات الدراسػة وأدواتػ   المسػتمدـ المػنصف   الدراسػة حػدود الهميػة 
 .الدراسة ي  السير ومطوات السابقة 

 .ي  الدبيات الإدارية المعاارة  الاداربمتمكيف لالنظرية السس  القسم الثاني:

 .متمكيف الادارب بمدارس التربية المااةلالسس النظرية  القسم الثالث :
 .وا   التمكيف الادارب بمدارس التربية المااة بمحايظة المنيا القسم الرابع :

مااػػة بمحايظػػة لت عيػػؿ التمكػػيف الادارب بمػػدارس التربيػػة الالمقترحػػة عػػرارات الإ القسددم الخددامس :
 .المنيا
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في الأدبٍمماث الإدارٌممت  لتوكمما الاداريلالنظرٌممت الأسمم   القسممن النممانً:
 :المعاصرة

يعػػد اسػػتمداـ التمكػػيف الإدارب يػػ  الكثيػػر مػػف المؤسسػػات المعااػػرة نتيعػػة ثػػورة المعمومػػات          
التػػ  تمكنػػ  مػػف بػؿ أاػػبح مػػف السػػصؿ لكػػؿ يػػرد يػػ  المؤسسػػة إف يحاػػؿ عمػػ  البيانػػات والمعمومػػات 

اتماذ القرارات المناسبة دوف الرعوع إل  المستويات العم   مما يساعدهـ عمػ  أدار وتنظػيـ عممصػـ 
 ا  وي عروف بممكيتصـ لنتا ف عممصـ وانتما صـ لممؤسسة بؿ ويرمبوف ي  الاستمرار بصا.ذاتيً 
  ععمػػت مػػػف ة ماػػي ومثػػؿ هػػذ  المنصعيػػة التػػػ  تصػػتـ بػػالمورد الب ػػرب عمػػػ  انػػ  كػػا ف أنسػػان  لػػػ  

التمكػػيف اسػػتراتيعية إداريػػة تنمػػذ المؤسسػػة نحػػو مسػػتقبؿ أيضػػؿ بتحقيػػؽ الهػػداؼ باسػػتي ؿ المػػوارد 
وم صومػ  ون ػنت    تعريػؼ التمكػيف الإدارب القسػـالمتاحة بنعم  درعة مف الك ارة وسنتناوؿ ي  هػذا 

رض لهميػػػة التمكػػػيف وتطػػػور  وكونػػػ  اسػػػتراتيعية إداريػػػة وماػػػا ص المؤسسػػػات الممكنػػػة إدارب وعػػػ
ومبػػادئ التمكػػيف  أبعػػادأهػػداؼ و و   الإدارب والسػػباب التػػ  تععػػؿ المؤسسػػات تعمػػؿ بػػالتمكيف الإدارب

ومعو ػػات التمكػػيف الإدارب والتطػػرؽ لمتطمبػػات التمكػػيف  الإداربثػػـ مطػػوات تن يػػذ التمكػػيف   الإدارب
 .الإدارب 

 :أولاً: هفهىم التوكا الإداري
بػػدأ ظصػػور م صػػوـ التمكػػيف الإدارب يػػ  أوامػػر الثمانينػػات   واكتسػػب  ػػعبية يػػ  التسػػعينيات          

مما أده ذلؾ إل  زيادة التركيز عم  العنار الب ػره دامػؿ المؤسسػات التعميميػة   وتحػرر الإنسػاف 
 إف مف أهـ تعري ات التمكيف وأوضحصا " التمكيف Bowen David  Lawler  Edward E  ويره

يتمثؿ ي  إط ؽ حرية الموظؼ   الت  تعد حالة وسياؽ إدراك  لا يمكف تطوير  ب كؿ ي رض عمػ  
الإنساف مف المارج بيف ع ية وضحاها   إنما التمكيف حالة ذهنية داممية تحتاج إل  تبنػ  مػف  بػؿ 

اذ  راراتػػ  ال ػػرد لكػػ  تتػػواير لػػ  الثقػػة بػػالن س والقناعػػة بمػػا يمتمػػؾ مػػف  ػػدرات معرييػػة تسػػاعد  يػػ  اتمػػ
 (.Bowen, D. E., & Lawler III, E. E. ,2006,72)وامتبار النتا ف الت  يريد أف ياؿ إليصا

كما يعط  التمكػيف سػمطة أوسػ  يػ  ممارسػة الر ابػة وعمػؿ المسػ ولية يصػو مػنصف لإدارة الإيػراد         
  0226  إبراهيـ عباس) ونصا بدرعة مف الاستق ليةديسمح لنيراد ان  القرار وتوكؿ إليصـ مصاـ يؤ 

104.)   
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ويػػػدؿ التمكػػػيف عمػػػ  نمػػػط تنظيمػػػ  يػػػوير لم ػػػرد القػػػا ـ بالعمػػػؿ معػػػاؿ أوسػػػ  مػػػف الاػػػ حيات لاتمػػػاذ 
المصاـ الت  يمتص بصا وتكوف ي  المحاسبة والمسا مة عم  أساس النتػا ف  لننعازالقرارات المناسبة 

 (.011  0202 عم  السمم )
وهنػػػاؾ أرار ممتم ػػػة حػػػوؿ تعريػػػؼ التمكػػػيف إلا أنصػػػا تعتمػػػ  يػػػ  إعطػػػار المػػػوظ يف اػػػ حية وحريػػػة   

اكبػػر يػػ  معػػػاؿ الوظي ػػة المحػػددة لػػػ   أو مػػارج إطارهػػػا وتحريرهػػا مػػف الر ابػػػة والتعميمػػات الاػػػارمة 
  ا.وتحمؿ مس ولية العماؿ التح  تقوـ بص

نصػػػا تت ػػػؽ يػػػ  ممػػػا سػػػبؽ عرضػػػ  يتضػػػح أف هنػػػاؾ أرار ممتم ػػػة حػػػوؿ م     صػػػوـ التمكػػػيف الإدارب  وا 
اممبصػػا عمػػ  إف التمكػػيف يػػدور حػػوؿ إعطػػار الاػػ حية   والحريػػة باػػورة أيضػػؿ   يػػ  معػػاؿ العمػػؿ 
المحدد والمسند إلي    ومػف ناحيػة أمػره منحػة الحريػة باػورة أيضػؿ   يػ  كػؿ مػا يمػص المؤسسػة 

بدار الرأب والم اركة يػ  امػذ القػرار ب كؿ يؤده إل  تحقيؽ الهداؼ المرعوة   وي  معاؿ العمؿ لإ
والتمكيف يركز عم  الكي يػة ويسػع  لمتميػز ويػدعـ ال مركزيػة تقويػة لممػنصف الػديمقراط  الػذب ي ػع  

  .العامميف عم  الم اركة وتحمؿ المس ولية
  ثانٍاً: أهوٍت التوكا الإداري:

ذاتػ  وعمػ  المؤسسػة حيػث يسػع  ال ػرد يوا د وأهمية كبيرة تعود عم  ال ػرد  الإدارب لممارسة التمكيف
محمػػػد )إلػػ  إثبػػات ذاتػػ  وتحقيػػؽ أهدايػػػ  مػػف  مػػ ؿ تحقيػػؽ أهػػداؼ المؤسسػػػة حيػػث أ ػػار كػػؿ مػػف 

 ه    الإدارب ( إل  إف مف أهـ يوا د التمكيف022  0224 ا ح الديف الحراح ة و  والصيت  
 البيرو راطية .السرعة ي  انعاز المصاـ والإعابة عف التساؤلات نتيعة مياب  -أ

 تحسيف دايعية والتزاـ العامميف ييما يتعمؽ بتن يذ الإعماؿ . –ب 
تمكيف المديريف مػف تحديػد الإيػراد الموهػوبيف والمتميػزيف وكػذلؾ تمكيػنصـ مػف تكػريس المزيػد مػف  -ج

    .الو ت لم  وف الإدارية الصامة
  :: أهماف التوكا الإدارياثالن
لمتمكػػيف الإدارب تحقيػػؽ نػػوع مػػف الاسػػتق ؿ الإدارب وتحسػػيف المػػدمات يتمثػػؿ الصػػدؼ الر يسػػ        

التربوية وتنمية روح التعاوف بيف أعضار المؤسسة مما يحدث ارتقار ي  العممية التعميمية وممؽ روح 
التنايس البنار والالتزاـ الذات  وتحقيػؽ التميػز بػيف المؤسسػات المػره ووضػ  رؤيػة ورسػالة لممدرسػة 

مداد العا مميف بالمعمومات ال زمة لتحقيؽ رؤية ورسالة المدرسة .ومف أهداؼ التمكػيف أيضػاً تػويير وا 
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. والابتكػػار يػػ  العمػػؿ لننعػػازو ػػت الرؤسػػار لممصػػاـ الكبػػر ومػػنح الطا ػػة لممرؤوسػػيف التػػ  تػػديعصـ 
 ( 103  0202  سعيدة تمموخ)

اؽ متميػز مػ  منايسػيصا مػف أف التمكيف يصدؼ إل  ععػؿ المؤسسػة التعميميػة يػ  سػب يتضحمما سبؽ 
حيػػث عػػودة الممرعػػات التعميميػػة وذلػػؾ مػػف مػػ ؿ روح الػػولار والانتمػػار لنيػػراد دامػػؿ المنظمػػة ممػػا 
يععمصـ يبتكروف ي  وض  الحموؿ لمم ك ت الت  تعترض العمؿ ويتنايسوف ي  وضػ  المطػة لمنػ  

صـ يػ  مػط الػدياع عػف حدوث أب م ك ت دامؿ المنظمة يإحساسصـ بممكية المؤسسة تععؿ كؿ مػن
 مكان  الذب هو ممؾ ل  دوف الانتظار لتمق  تعميمات مف رؤسا صـ .

 :: أبعاد التوكا الإداريرابعا
مكانػاتصـ التػ  تععػؿ مػنصـ يػاعميف يػ  مقػرات إ     ف التمكيف الإدارب يساعد اليراد تعزيز  ػدراتصـ وا 

العمػػػؿ واتمػػػاذ القػػػرارات المناسػػػبة  أعمػػػالصـ بحيػػػث يمكػػػف الاعتمػػػاد عمػػػيصـ يػػػ  التعامػػػؿ مػػػ  م ػػػك ت
باحتوا ػػ  عمػػ  معموعػػة مػػف البعػػاد التػػ  تزيػػد مػػف عػػودة العمػػؿ  وبالتػػال   الإدارب .ويتميػػز التمكػػيف

 ,Cannon,C, et,al) تسػػاعد أبعػػاد  عمػػ  المػػروج مػػف التنػػا ض بػػيف م صػػوـ الم ػػاركة والمسػػارلة

 وتتعدد أبعاد التمكيف الإدارب منصا ما يم  (  2002,393
   التدريب - 0

هػو أحػد أبعػاد التمكػيف الإدارب لمؤسسػات الإنتػػاج والمدميػة  حيػث أف التػدريب هػو العمميػة المنظمػػة 
المستمرة الت  يكتسب ال رد مف م لصػا المعريػة أو المصػارة أو اليكػار أو الآرار لدار عمػؿ معػيف أو 

الم ك ت الت  تواع  المؤسسات تحقيؽ هدؼ محدد   وذلؾ باستمداـ أساليب الت كير المبتكرة وحؿ 
بسبب تيييرات عالمية واعتماعيػة وا تاػادية وتكنولوعيػة  ومػف مػ ؿ التػدريب يمكػف تحقيػؽ أهػداؼ 
نعػػاز عممصػػا مػػ  تػػويير منػػاخ يسػػاعد  ادتصػػا عمػػ  الاسػػت ادة منصػػا واسػػتمداـ السػػاليب  المؤسسػػات وا 

 (.136  0200  عقيمة محمود)هداؼالإبداعية الت  توظؼ القدرات المادية والب رية لتحقيؽ ال
معموعة العمميات الت  تسػع  الػ  ريػ  مسػتوب عاهزيػة المػوارد الب ػرب واػقمة بالمصػارات المطموبػة 
والت  يستمدـ الموظػؼ يػ  العمػؿ بعػد اتمػاـ معاريػ  ومصاراتػ  . وهػذا التعريػؼ  ػد سػع  الػ  اعتبػار 

  (.10  0200وم  محسف الك) تدريب العاهزية عنار أساسيا كناتف مف ك ارة
ويتضح مما سبؽ اف التدريب يمد ال رد بالمعمومات والمصػارات ال زمػة لػ  لكػ  يػتمكف مػف القيػاـ     

بالمصػػػاـ المكمػػػؼ بصػػػا يػػػالتعميـ والتػػػدريب وعصػػػاف لعممػػػ  واحػػػد  يػػػال رد يتمقػػػ  المعمومػػػات ويػػػتـ التػػػدريب 
تبر التدريب حعػر السػاس ؼ المؤسسػة والتطبيؽ لتمؾ المعمومات أثنار  يام  بالمصاـ الموكمة ل  ويع
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التعميميػػػة مػػػف م لصػػػا ياػػػؿ الػػػ  كػػػؿ مػػػا هػػػو عديػػػد ومػػػف م لػػػ  تػػػتـ عمميػػػ  التح يػػػز لم ػػػرد لتحمػػػؿ 
المسؤوليات وتععم  ؼ نمو مستمر باحثا عف تحقيػؽ ذاتػ  وتحقيػؽ أهدايػ  المرتبطػة بتحقيػؽ أهػداؼ 

 المؤسسة .
  -الاتصال الفعال ومشاركة المعمومات :-0

ي ػػير م صػػوـ الاتاػػاؿ الػػ  العمميػػة او الاسػػموب والطريقػػة التػػ  بموعبصػػا يػػتـ نقػػؿ المعمومػػات       
والمبػػػرات بػػػيف النػػػاس وتنمػػػذ هػػػذ  العمميػػػة ا ػػػكالا ممتم ػػػة وطػػػرؽ بدا يػػػة بسػػػيطة كالإ ػػػارة والرمػػػوز 

ا نظػرا الاوتية او طرؽ تقني  مثؿ الاستمداـ للأنترنت وعممي  الاتاػاؿ ت ػكؿ محػورا اساسػيا وحيويػ
لمتطػػور الب ػػرب وبواػػ   يحمػػؿ معظػػـ عمميػػات الت اعػػؿ الاعتمػػاع  والتنقػػؿ المعريػػ  والحسػػ  بػػيف 

 (. 060  0203  االح العم ) اليراد والعماعات
 :  هقىهاث عولٍه الاتصال

 (21  0201 حمم  مضر ) -تتمثؿ مقومات عممية الاتااؿ ي  الآت   
المرسػػؿ المتحػػدث هػػو ال ػػمص الػػذب يقػػوـ بوضػػ  ايكػػار  التػػ  يريػػد تواػػيمصا الػػ  الامػػريف يػػ   - أ 

 ة.رموز وا ارات ل ظي  ومير ل ظي
المتمقػ  المسػػتقبؿ هػو ال ػػمص او العماعػة او المؤسسػػة او المعتمػ  ككػػؿ عنػدما يريػػد تواػػيؿ -ب 

  .المرسؿ رسال  لصـ
 .المعان  والايكار الرسالة ه  لب عممي  الاتااؿ تحتوب عم  - ج
القنػػا  الاتاػػالية هػػ  الوسػػيمة السػػمعية او الباػػرية او الاػػوتية التػػ  نوظ صػػا يػػ  اتاػػالنا مػػ   - د 

 . الامريف
تااؿ هو القاسـ الم ترؾ لعمي  أبعاد التمكيف يالتدريب يحدث بالاتااؿ الا ة أفترب الباحثو       

يػرؽ العمػؿ واثنػار العمػؿ وعنػد ت ػويض السػمطة  وكذلؾ بنار يرؽ العمؿ لابػد مػف التوااػؿ اثنػار بنػار
وتوضػيح المسػػؤوليات لابػد مػػف الاتاػاؿ والتح يػػز ايضػا يػػتـ عػف طريػػؽ الاتاػاؿ وعنػػد التعامػؿ مػػ  
الامريف دامؿ المؤسسة نحتاج الػ  يػف الاتاػاؿ ويعػب اف يكػوف الاتاػاؿ دامػؿ المنظمػة متما ػيا 

 . التييرات السريعةم  العار الذب نعي   وم  التقدـ التكنولوع  وم  
 بناء فرق العمل :  - 9 

ال ريؽ هو معموع  مف الا ماص يؤدوف مصاـ م  بعضػصـ الػبعض مػف اعػؿ الواػوؿ الػ   يعد    
ييما بينصـ ولصـ مدمؿ م ترؾ لدار المصاـ  متكاممةمايات محدد  وم ترك  بينصـ ويتمتعوف بمصارات 
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 ػػكيمصا دامػػؿ الصيكػػؿ التنظيمػػ  مػػف اعػػؿ تحقيػػؽ بيػػنصـ ويعػػرؼ يػػرؽ العمػػؿ عمػػ  انصػػا عماعػػات يػػتـ ت
أهػػػداؼ محػػػدد  ويمػػػزـ ذلػػػؾ التنسػػػيؽ والتكامػػػؿ بػػػيف اعضػػػار ال ريػػػؽ وهػػػـ مسػػػؤوليف عػػػف تحقيػػػؽ تمػػػؾ 
الهػػداؼ ويتمتعػػػوف بقػػدر كبيػػػر مػػف التمكػػػيف لم ريػػػؽ يػػ  اتمػػػاذ القػػرارات ويػػػ  النصايػػة ال ريػػػؽ وسػػػيم  

 (. 6  0200  عبد الحميد مميؿو  نزار أ ري   ) لتمكيف الايراد مف العمؿ العماع 
 

دعـ ثقػة العػامميف يبعضػصـ الػبعض دامػؿ المؤسسػة التعميميػة تيرؽ العمؿ  مما سبؽ يتضح أف      
وانت ار هذ  الثقة بيف إيراد  المؤسسة ككؿ بينصـ وبيف الر يس وبيف ال ريؽ وال ريؽ المر وهذ  الثقة 

وتداولصا يممؽ ميزة تنايسية دامؿ المؤسسة تععػؿ تعمؿ عم  ن ر المعرية والم اركة ي  المعمومات 
القا ميف عميصا يممو عف الروتيف ويمنحوا ا حيتصـ لتمػؾ ال ػرؽ العماعيػة التػ  تزيػدهـ تمكينػاً وثقػة 

 .بنن سصـ وذلؾ مف م ؿ الحرية الت  منحت لصـ والاستق لية ي  تن يذ القرارات 
    تفويض السمطة -2 

لمعػػػامميف حتػػػ  تتػػػاح لصػػػـ اػػػ حيات أوسػػػ  يػػػ  وضػػػ   مػػػف المػػػدير عمميػػػة ت ػػػويض السػػػمطاتتػػػتـ 
)أيمػػػف  وتحقيػػػؽ الم ػػػاركة ال عميػػػة يػػػ  إدارة المنظمػػػة   وحريػػػة التاػػػرؼ واتمػػػاذ القػػػرارات الهػػػداؼ 

 (.  022  0207  عودة
المػػػػدير لممسػػػػا ؿ والمػػػػور المصمػػػػة حيػػػػث انػػػػ  يقػػػػوـ  غحيػػػػث ي ػػػػر   لتفددددويضا أهميددددة تتيدددد و      

بالاعتماعػػات لوليػػار المػػور والقيػػادات التربويػػة وعميػػ  متابعػػة المعممػػيف وتػػوعيصصـ ممػػا يععػػؿ و تػػ  
وأيضػػا الت ػػويض يزيػػد مػػف  لإنعػػاز بعػػض العمػػاؿ  و ػػت كػػاي  لػػدبضػػيقا يػػإذا يػػوض ميػػر  أاػػبح 

المػور والػتممص مػف الػروتيف وريػ  الػروح المعنويػة العػامميف ونمػوهـ المصنػ  وسػرعة البػث يػ   ةمبػر 
     (.064  0226 يتح  عبد الرسوؿ) لمعامميف
عطػػػار الاػػػ حيات ال زمػػػة للأيػػػراد        وتػػػره الباحثػػػة أف هػػػذا يعنػػػ  مػػػنح الحػػػؽ يػػػ  التاػػػرؼ وا 

   يالت ويض يمػنح المرؤوسػيف حػؽ إاػدار المن ودة الهداؼوتحقيؽ لتمكينصـ مف ممارسة إعمالصـ 
 الوامػػر واتمػػاذ القػػرارات دوف الرعػػوع إلػػ  الػػر يس المبا ػػر يػػ  حػػدود الاػػ حيات الممنوحػػة لصػػـ  

كما يم ؼ عبر العمؿ الإدارب عف الر يس   بنقؿ عزر مف امتااا  ي  مسنلة معينة أو بعض و 
المسػػا ؿ الإداريػػة إلػػ  احػػد مرؤوسػػي  ب ػػرط أف يسػػمح القػػانوف بػػإعرار ذلػػؾ الت ػػويض   ولكػػف تحػػت 

 ر ابة الر اسية لمر يس الإدارب الم وض .ال
 -  التحفددددددددددددددددديز – 5
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العوامؿ التػ  تحػرؾ  ػدرات العػامميف لبػذؿ  عصػد  اكبػر لتحقيػؽ نتػا ف  ةمعموعالحوايز بننصا تعد     
والحوايز والدعـ نوعاف ايعاب  وسمب  ويقاد بالحايز الايعاب  أسػاليب تسػتمدمصا المؤسسػة   أيضؿ
تقػػاف وتقػػديـ ال ػػكر والتقػػدير والعػػ وات بصػػدؼ  حػػث العػػامميف عمػػ  تن يػػذ العمػػؿ المطمػػوب منػػ  بد ػػة وا 

لت عيعصـ إما الحوايز السمبية يص  مف اعؿ من  القيػاـ بعمػؿ ميػر مرمػوب ييػ  ويكػوف بالماػـ مػف 
  (.04  0204 ماط   يوسؼ) العر والحرماف مف الع وة

التمكػػيف يػػدعـ البعػػد المػػر يمػػ  توضػػيح  يمػػة العمػػؿ  ف كػػؿ بعػػد مػػف أبعػػادأ ممػػا سػػبؽ يتضػػح     
يماف ال ػرد بقدراتػ  وثقتػ  بن سػ  ودعػـ تمػؾ الثقػة بمزيػد مػف المعمومػات والمصػارات التػ   والصدؼ من  وا 
تزيػد مػػف ثقتػػ  بن سػػ  وتععمػػ   ػػادرا عمػػ  اتمػاذ القػػرارات المناسػػبة واػػن  القػػرار تحتػػاج إلػػ  معمومػػات 

طريػػػػؽ التوااػػػػؿ والتوااػػػػؿ الحػػػػديث التػػػػ  تتما ػػػػ  مػػػػ  التقػػػػدـ  تمػػػػؾ المعمومػػػػات تاػػػػؿ إلػػػػيصـ عػػػػف
التكنولػػوع  وسػػرعة نقػػؿ المعمومػػات والبيانػػات كػػؿ ذلػػؾ يممػػؽ لػػدب ال ػػرد ك ػػارة ومصػػارة عاليػػة تععمػػ  
يؤدب العمؿ المنوط ب  بطريقة مميز  ودا ما التميز يستحؽ المكاينة وم  تح يز  وتقديـ الػدعـ المػادب 

 يستمر ال رد لبذؿ كؿ العصد لتحقيؽ الهداؼ الت  تسع  إليصا المؤسسة والمعنوب دامؿ المؤسسة 
 

 :مبادئ التمكين الإداري اخامسً 
حيػث يمثػؿ  (Empower )هناؾ سػبعة مبػادئ لمتمكػيف الإدارب مسػتمدة مػف الحػرؼ الولػ  لكممػة 
Thomas Stirr (0221  )كؿ حػرؼ مػف هػذ  الكممػة مبػدأ مػف المبػادئ   كمػا يراهػا تػومس اسػتير 

 (Tomasstirr ,2003,2)وه  كالات    
  .التعميـ   يعب تعميـ كؿ يرد لاف التعميـ يؤدب إل  زيادة يعالية العامميف –E-Education -أ
الدايعيػػة   عمػػ  الإدارة ت ػػعي  رؤسػػار ال سػػاـ الكاديميػػة لتقبػػؿ يكػػرة  -  M-Motoivation -ب

 .التمكيف
 .ـ الواضح والتاور التاـ لممصاـ والهداؼوضوح الصدؼ   ال ص –P-Purpose -ج 
الممكية   وهذا بدور  يؤدب إل  توسي  نطاؽ ا حية العامميف ي  العمؿ  -  O-Ownership -د

 .وزيادة
الرمبػػػة يػػػ  التيييػػػر ويقػػػود التمكػػػيف الادارب مػػػف مػػػ ؿ هػػػذا المبػػػدأ الػػػ  البحػػػث عػػػف السػػػاليب  – هػػػػ

   العامميف نحو التييير وحب التطوير . الحديثة والمواكب لتطورات العارية وت عي
 نكراف الذات وهو محاربة اتباع النماط القديمة ونبذ السيطرة . – و
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الاحتراـ  وهو ابراز أهمية كاية عمي  العامميف ي  المؤسسات الت  يعمموف ييصا مف م ؿ دعـ  – ز
 .تطوير
لتقميديػػػة ال ػػػا عة التػػػ  تسػػػاعد عمػػػ  وتػػػرب الباحثػػػة أنػػػ  لتطبيػػػؽ التمكػػػيف يعػػػب تيييػػػر الثقايػػػة ا      

مػف تيييػر تمػؾ الثقايػة القاتمػة  ييعػبأولا ثػـ نػا ش  ذن ػالمتعػارؼ عميصػا قاعػدة الالروتيف والمتمثمة ي  
لممصػػػارة والمعريػػػة حيػػػث أف المصػػػارة مرتبطػػػة بالمصمػػػة وتتييػػػر مػػػ  التيييػػػر يػػػ  مسػػػتوب تػػػدريب ال ػػػرد 

أمػػا المعريػػة يصػػ  عبػػارة معمومػػات ممتزعػػة بالتعربػػة  ومبراتػػ  المكتسػػبة مػػف الوا ػػ  العممػػ  والعممػػ   
والحقػػا ؽ والقػػيـ والحكػػاـ وتعمػػؿ مػػ  بعضػػصا كتركيػػب يريػػد يسػػمح لم ػػرد والمنظمػػة مػػف ممػػؽ أوضػػاع 
عديػػدة  متم ػػية مػػ  عاػػر التييػػر والتقػػدـ التكنولػػوع  الممػػ ر بالمعمومػػات حيػػث أف المعمومػػة هػػ  

 .  مادر  وة لااحبصا تعطي  الثقة
 :أساليب التمكين الإداريا: سً داس

حسػػػػػػف أحمػػػػػػد  وعمػػػػػػر  )    ويمكػػػػػػف توضػػػػػػيح ذلػػػػػػؾ كمػػػػػػا يػػػػػػنت تنوعػػػػػػت أسػػػػػػاليب التمكػػػػػػيف الإدارب
 ( 123  0201 سمطاف
 .   أب أف تكوف المسؤوليات المنوطة باليراد واضحة ومحددةالمسؤوليات  -
 .    أب أف يبدب العامموف حماس أكبر لمعمؿ ي  ظؿ زيادة الا حيات  الصلاحيات -
  .   ويكوف ذلؾ بوض  معايير لتح يز العامميف وتمكينصـ منصا المعايير والأداء المثالي -
 مف م ؿ التدريب الذب يعد مف أهـ العناار الت  تطور العامؿ . التدريب والتطوير: -
  . حت  يتمكنوا مف اتماذ القرارات    المعرفة والمعمومات -
  حت  تستطي  المنظمة معرية نقاط القوة والضعؼ  وتعزيزها أو إاػ حصا  التغذية الراجعة -

. 
 .   أب أف يقدر المدير اليراد بحيث يكوف ل  أثر كبير ي  إنعازاتصـ التقدير والاهتمام -
   يصو يزيد مف اهتماـ العامميف بعممصـ  ونعاح عممية التمكيف . الاحترام -
ف المػر الػذب يقمػؿ مػف سػعيصـ نحػو تبريػر المطػوات   مػف مػ ؿ إعطػار الثقػة لمعػامميالثقة  -

  .الت  يقوموف بصا وبالتال  يوير الو ت والت كير ي  العمؿ
وتره الباحثة إف لمتمكيف أساليب متعػددة ويبقػ   ناعػة ال ػرد بن سػ  وثقتػ  بقدراتػ  هػو الػداعـ         

المسػػؤولية يسػػع  إلػػ  المعريػػة  إيمػػاف ال ػػرد بقدراتػػ  تععمػػ   ػػادر عمػػ  تحمػػؿ الإدارب لنعػػاح التمكػػيف
الذاتية وتمق  المعمومات وحضور التدريبات لدعـ ثقت  بن س  تععم  اان  لمقرارات مبتكر ومبدع ي  
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حؿ الم ك ت لدي  حماس مف م ؿ الا حيات الممنوحة لػ  ومػف مػ ؿ الػدعـ والتح يػز والتقػدير 
ز مف مػ ؿ التيذيػة الراععػة يقػوـ ذاتػ  بذاتػ  يؤده إل  الدار المميتععم  المدير   بؿوالاحتراـ  مف 

 ويبحث عف نقاط الضعؼ ويعالعصا ويتقبؿ الناح والإر اد مف الآمريف. 
  :: متطمبات التمكين الإداريسابعًا

 (Dess, G; Lumpkin, G. & Eisner, A. ,2007, 10  )يتطمب التمكيف الإدارب ما يم 
  العامميفالبداية مف أس ؿ لعم  ل صـ حاعات 
  . تعميـ العامميف مصارات الإدارة الذاتية وت كيؿ السموؾ المرموب  يي 
  . بنار يرؽ العمؿ لت عي  السموؾ التعاون 
  .ت عي  تبن  المماطرة المتسمة بالذكار 
 .الثقة بقدرة اليراد عم  الدار  

الم  مػة ويمكػف  الت  تطبؽ التمكيف الإدارب تويير الظروؼ البي ية المؤسساتمف  ذلؾ ويتطمب
 (101  100  0201  وماضب يحي   محمد عبد الكريـ) - :بالآت  هاتحديد

 .الدعـ الاعتماع  حت  ي عر العامميف يعميا بالدعـ مف  بؿ الرؤسار - أ
هو عنار اساس  لتمكيف العامميف حت  يتسػن  لصػـ امػذ المعمومػات التػ  تسػاعدهـ  الاتااؿ – ب

 .ي  التمكيف ولا يتحقؽ التمكيف الا ب العيدعم  امذ القرارات اثنار عمم
 .مكاياة العامميف يساعد ي  تحسيف السموؾ المرموب وت ارؾ ي  اعماؿ المؤسسة - ج
الضػػػبط والر ابػػػة مػػػف حيػػػث تحديػػػد السػػػمطة الممنوحػػػة لمعػػػامميف حتػػػ  يتسػػػن  مػػػف م لصػػػا امػػػذ    -د

 لاالح المؤسسة. القرارات ال زمة
متطمبػػات  أساسػػي  وأولصػػا إف تكػػوف لممؤسسػػة رؤيػػة  الإداربف لمتمكػػيف أ يتضػػحوممػػا سػػبؽ         

واضحة المعالـ لعمي  العامميف  وض  أسس ونظاـ لمعمؿ حيث يقػوـ العمػؿ عمػ  أسػاس يػرؽ عمػؿ 
التػػدريبات الكاييػػة  فلمػػا لصػػا مػػف اثػػر ايعػػاب  تعػػاون  لمعميػػ  ضػػرورة تػػويير مػػا يحتاعػػ  التمكػػيف مػػ

صػاـ المطموبػة مػػنصـ الممػات التػ  توضػػح وت ػرح لصػـ رؤيػا المؤسسػػة  وعػف لمعػامميف لتزويػدهـ بالمعمو 
والحػرص عمػ  عديػة بهنا ي عر العامؿ بقيمة العمؿ المسند ل  واف هناؾ نظاـ مرسػوما لصػذا العمػؿ و 

المصارات الت  تكسبصـ الثقة بػالن س وال ػعاعة يػ  اػن  واتمػاذ القػرارات وحػؿ الم ػك ت تزويدهـ  ب
كمػػػا أنػػػ  لابػػػد مػػػف المتابعػػػة وعمػػػؿ التيذيػػػة  لمعػػػامميف وت ػػػععصـ ماديػػػا ومعنويػػػا. مػػػ  ضػػػرورة التح يػػػز

 .  الراععة لمو وؼ عم  نقاط الضعؼ وع عصا ونقاط القوة ودعمصا  ماديا ومعنويا
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   :: معوقات تطبيق التمكين الإداري ثامنًا
موب القيادة سرية تبادؿ المعمومات م  وعود أسي  معو ات تطبيؽ التمكيف الإدارب  تتضح 

تطبيػػؽ و    مػػة التطػػوير الػػذات   والمػػوؼ مػػف ال  ػػؿ التقميديػػة   مػػة ثقػػة المؤسسػػة يػػ   ػػدرات العػػامميف 
بػػػرمـ امػػػت ؼ  المػػػره المؤسسػػػاتالتمكػػػيف عػػػف طريػػػؽ نقػػػؿ ومحاكػػػا  بػػػرامف التمكػػػيف الناعحػػػة يػػػ  

المساواة بيف م صوـ و عدـ  مراعاة حاعات الم اركيف ي  السمطة و  المرهعف  مؤسسةظروؼ كؿ 
امػت ؼ أهػداؼ كػؿ مػف الإدارة  وايضػا  التمكيف والت ويض السمطة واعتبار الت ويض مراديػا لمتمكػيف 

 (.050  0200)عيصاف عزت  عدـ الرمبة ي  التيييرو  السرية ي  تبادؿ المعموماتو والعامميف 
 يمكف تاني صا إل  ما مما سبؽ عرض  وتره الباحثة أف مف المعو ات   

 مما تدعـ المركزية.الروتيف وتعدد المستويات الإدارية   :معوقات إدارية
 مة الإبداع والابتكار وعدـ التعديػد والعمػود وعػدـ الان تػاح عمػ   :معوقات مرتبطة بشخصية المدير

 كؿ ما هو عديد .
نمػػػا هػػػو عمميػػػػة مت ػػػػابكة ومتداممػػػة يػػػ  مكونو       اتصػػػا أف تطبيػػػؽ التمكػػػيف الإدارب لػػػيس سػػػصؿ   وا 

أيضػػاً  تػره الباحثػػة أف الو ػػوؼ  .وأبعادهػا  لػػذا يإنصػا تحتػػاج إلػ  توحػػد العصػود لمتيمػػب تمػؾ العقبػػات
عمػػ  هػػذ  المعو ػػات والواػػوؿ لمحمػػوؿ  تعتبػػر البدايػػة  لتطبيػػؽ التمكػػيف الإدارب أو تطػػوير   بصػػدؼ 

 .الواوؿ إل   تطوير العممية التعميمية
 ت:الاداري بممارس التربٍت الخاص النالث : الأس  النظرٌت للتوكا القسن

   واليراد المعو وف أيراد  بؿ أب   ر يصـ  الإعا ة ظاهرة ي  كاية المعتمعات الإنسانيةتعتبر     
بحاعة إل  أف تتاح لصـ ال رص المناسبة لمتعمـ والنمو وأف يعي وا ككػؿ اليػراد يػ  المعتمػ . ولكػنصـ 

د لده اليراد الآمريف واف التطور الكبير الذب يحدث ي  أيراد لديصـ حاعات إضايية ومااة لا توع
العالـ حاليا والذب نتف عنػ  تييػرات يػ  ممتمػؼ المعػالات يػ  العمػوـ والمعػارؼ الطبيعيػة والإنسػانية 
حيث اابحت التكنولوعيا عزر لا يتعزأ مف المنظمات الت  تعمؿ عم  احداث هػذا التطػور وبمػا اف 

الإنسػػانية التػػ   ػػممصا هػػذا التطػػور ويػػ  ظػػؿ اسػػتمرار التطػػور يػػ  عمػػـ  عمػػـ الإدارة يعػػد احػػد العمػػوـ
الإدارة نعػػػد اف الانسػػػاف هػػػو العناػػػر الاهػػػـ يػػػ  ادار عميػػػ  الوظػػػا ؼ ولػػػذا يػػػاف ك ػػػار  وياعميػػػ  اب 

   (.70 0205   نادية يوسؼ) منظم  يرتبط ارتباطا وثيقا ب اعمي  الانساف مما يوعب الارتقار ب 

عػػ  منظومػػ  التربيػػة المااػػة بمػػا ت ػػمم  مػػف مؤسسػػات تعميميػػ  بكايػػ  المبػػرات وهػػذا مػػا تحتا       
لعمي  ال  ات سوار كانت ي   الاـ وضعاؼ السم  او ي   التنمر العقم  او ي   التنمر الدراسػ  او 
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ي   المك وييف وميػرهـ مػف ذو الاحتياعػات المااػة التػ  ت ػممصـ مظمػة التربيػة المااػة حتػ  يمكػف 
لعمػـ الإدارة والامػذ بيػد ال ػرد الػػ  البي ػة المناسػبة حتػ  يسػتطي  الػتمكف مػف الواػػوؿ  مسػاير  التطػور

 .ال  تحقيؽ الهداؼ المن ودة

   :التربية الخاصةتعريف 
معموعػػة البػػرامف والمطػػط  والاسػػتراتيعيات الماػػممة ماياػػا لتمبيػػة الاحتياعػػات التربويػػة  هػػو   

تػػػػدريس وادوات وتعصيػػػػزات ومعػػػػدات مااػػػػة المااػػػػة لمطػػػػ ب ذو الاعا ػػػػة وت ػػػػمؿ عمػػػػ  طرا ػػػػؽ 
  ة.بالإضاية ال  المدمات المساندة ال زم

المت ػػػو يف  )المااػػة تنقسػػػـ الػػ  ي تػػػيف ي ػػ  الاحتياعػػاتمعموعػػػة ذو   مددن هدددم الفئدددات الخاصددة   
 يكػ  ال  تػيف تحتػاج الػ  متابعػة ومعاونػة ومسػاعدة ودعػـ ليزيػد أيػػراد ( والمػوهبيف   وي ػة ذو الاعا ػة

  سػػػػكينة محمػػػػد) ت و ػػػػا وابػػػػداعا وتزيػػػػد أيػػػػراد الثانيػػػػة يػػػػ  التقػػػػارب والتوايػػػػؽ مػػػػ  البي ػػػػة الاولػػػػ ال  ػػػػة 
0201 110 .) 

 (022  0202 سميح زيد) -  الاحتياجات الخاصة الي فئات الاتية يوينتمي الفرد من ذو 
 الممتم ة .الاعا ة البارية بمستوياتصا  -ب          . الإبداعيةالت وؽ العقم  والموهبة -أ 
 بمستوياتصا الممتم ة . ةوالميويالاعا ة السمعية الك مية  -ج 
 والاحية .  البدنيةالاعا ة   -هػ        الاعا ة الذهنية بمستوياتصا الممتم ة  -د 
 اعوبات التعميـ الدراس  .  -الدراس                                زمر التن -و 
 التوحد -ب     الاعا ة الاعتماعية   -ط        الاضطرابات السموكية والان عالية .  -ح 
 

واف المعػػاؽ الحقيقػػ  هػػو مػػف لػػـ  مت اوتػػةبنسػػب  ةاحتياعػػات مااػػ واننػػا عميعػػا ذو  الباحثػػةوتػػره   
 ػػي ا عديػػدا ويعػػوؽ ميػػر  عػػف اعمػػار الارض يناػػحاب القػػدرات المااػػة هػػـ الابطػػاؿ  لمحيػػاةيضػػؼ 
 ثبات الوعود وتحقيؽ الصدؼ مف الحيا .الذيف يتحدوا الاعاب لإ فو الحقيقي

 :تعريف مدير مدارس التربية الخاصة
هػػو ال ػػمص المعػػيف رسػػميا يػػ  وزارة التربيػػة والتعمػػيـ   ليكػػوف مسػػؤولًا عػػف سػػير عمميػػات المدرسػػة  

ييصػػا عوامػػؿ الممػؽ والابتكػػار والتعديػػد بمػػا يضػػمف  يبػػث   و التربويػةالممتم ػة باتعػػا  تحقيػػؽ أهػػدايصا 
 (241 0200 حسف أحمد)التطوير المصن  المستمر حركتصا وتطورها  ومقابمة
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وتػػرب الباحثػػة اف مػػدير مػػدارس التربيػػة المااػػة هػػو الػػدينامو المحػػرؾ لمعمميػػة التعميميػػة دامػػؿ      
بماا ص الت ميػذ ااػحاب الصمػـ العاليػة  المؤسسة وتق  عمي  اعبار يني  واداري  كثير  عمي  اف يمـ

واػػؿ بػػيف اوليػػار الامػػور وبػػيف المؤسسػػة التعميميػػة الحمقػػ   هػػوواحتياعػػاتصـ وطػػرؽ التعامػػؿ معصػػـ و 
والبي ػػة المحيطػػة والمعممػػيف ل صػػـ طبيعػػة وطػػرؽ التعامػػؿ معصػػـ وتقػػديـ المػػدمات التػػ  يحتػػاعوف اليصػػا 

وعمػػؿ زيػػارات وتبػػادؿ  رسػػة لتنميػػ  هػػؤلار الت ميػػذ وعميػػ  ت عيػػؿ الن ػػطة المتنوعػػة دامػػؿ ومػػارج المد
 .الثقايات بيف المؤسسات الممتم ة لمدم  هذ  ال    مف المعتم  وت عيؿ الن طة الممتم ة 

 :أهداف مدارس التربية الخاصة اولا
  0200وآمػروف   زيػاد كامػؿ) توعد عدة أهداؼ لمتربية المااة يمكننػا إعمالصػا يػ  النقػاط التاليػة  

02) 
 هدؼ و ا      وي مؿ ن ر الوع  بن كال  الممتم ة لمحد مف أسباب الإعا ة.  - أ
هدؼ ع ع    و يكوف بعػد و ػوع الإعا ػة  ويكػوف هنػا لمتم يػؼ أو التقميػؿ مػف الآثػار   - ب

 الت  سببتصا الإعا ة. 
هػػدؼ وظي ػػ   وي ػػمؿ مسػػاعدة الط ػػؿ ذب الاحتياعػػات المااػػة عمػػ  التكيػػؼ الن سػػ    -ج

 والاعتماع .
هػػػدؼ اعتمػػػاع    وي ػػػمؿ مسػػػاعدة الط ػػػاؿ ذوب الاحتياعػػػات المااػػػة عمػػػ  تحسػػػيف   -د

نعازات .   دراتصـ وا 
 .هدؼ تعميم     ويتمثؿ ذلؾ بإعداد البرامف التعميمية المااة لكؿ ي ة -هػ

     مبررات وأهمية التمكين لتعميم ذوي الاحتياجات الخاصة
تقاس تقدـ المـ وتحضيرها بمدب الاهتماـ بصذ  ال  ة لػذا يعػب عمػ  العػالـ العربػ  أف ينطػر        

 والػػ  تعمػػيـ تمػػؾ ال  ػػ  عمػػ  أنػػ  اسػػتثمار يػػ  المػػوارد الب ػػرية ويعػػب أف يحظػػ   طػػاع المعػػا يف وذو 
التمكػيف الاحتياعات المااة برعاية مااة مف المنظمات مير الحكومية والعمؿ عمػ  أتاحػ  بػرامف 

لتدعيـ  دراتصـ وتمكيف ال  ات الضعي ة والمصم ة ي  اطار ت عيػؿ اليػات التمكػيف يػ  العمػؿ والنزاهػة 
 (.122  0201 سكينة محمد) ي  الاعرارات والمساواة

  ۰۱۰۰ العصػػاز المركػػزب لمتعب ػػة العامػػة والإحاػػار) -  الويددع الددراهن لمدددارس التربيددة الخاصددة
  (ؿ العامع الن رة السنوية لمتعميـ  ب

 .ارت اع كثاية ال اوؿ نتيعة زيادة الاعداد – أ
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معممػػػا وأماػػػا يا عمػػػ  بػػػرامف الموهػػػوبيف وذوب الإعا ػػػة يػػػ  ( ۰۳۰۳۰تػػػدريب )لعصػػػود الدولػػػة  - ب
   .المدارس

عػػػف تػػػدريب المعممػػػيف عمػػػ   الوا ػػػ  العممػػػ  لػػػذوب الاحتياعػػػات التعميميػػػة المااػػػة ومعممػػػيصـ    - ج
 الدمف.

توظيػؼ الحمػوؿ الر ميػة وتطبيقاتصػا المتمثمػة يػ  الػنظـ  الحموؿ الر مية مقابؿ التدريب التقميدب  - د 
المبيػػرة والػػذكار الااػػطناع  والحوسػػبة السػػحابية  هػػو البػػديؿ النسػػب لحػػؿ م ػػكمة  اػػور التػػدريب 

 .(۰۱۳۱لموا   المارب  ورؤية مار)  الم رمة الدمف العمم  لمعمم 
 -لذوي الاحتياجات الخاصة:متطمبات التمكين 

 لابد مف تويير الصي ة العاممة والمكاف الم  ـ لتدعيـ وحدات  - أ
 تويير المبرات التعميمية وأعداد البي ة التربوية المناسبة لتعميـ ذو الاحتياعات المااة -ب
زينػػػػػػب عبػػػػػػد   و طالػػػػػػب عبػػػػػػد الكػػػػػػريـ) الاحتياعػػػػػػات التكنولوعيػػػػػػا  لمتم يػػػػػػؼ مػػػػػػف حػػػػػػدة الإعا ػػػػػػة -ج

   (.123  0204 العواد
  - حتياعات المااة ما ينت الا بذو لوترب الباحثة أن  مف متطمبات التمكيف          

 وضوح الرؤية والهداؼ لعمي  العامميف بمدارس التربية المااة - أ
ت ػػعي  العػػػامميف بالتربيػػػة المااػػػة عمػػػ  اسػػتمداـ الاسػػػاليب الإداريػػػة الحديثػػػة واتبػػػاع الاسػػػاليب  -ب

 لداعمة لإيعاد مناخ اح  يساعد عم  تطبيؽ التمكيف الديمقراطية ا
عمػػػػػؿ مبػػػػػادرات متنوعػػػػػ  وممتم ػػػػػة يرديػػػػػ  وعماعيػػػػػ  مػػػػػف رعػػػػػاؿ الاعمػػػػػاؿ وميػػػػػرهـ لمدمػػػػػ  ذو  -ج

 الاحتياعات المااة .
 -معوقات التمكين لذوي الاحتياجات الخاصة: 

لمػػنصف والمبنػػ  ومػػف هنػاؾ م ػػك ت تقابػػؿ مػػدارس التربيػػة المااػػة منصػػا مػػا يتعمػػؽ بالت ميػػذ وا      
ممكيػة كاممػة وحريػة التاػرؼ ييمػا   نظػاـ يعػاؿ لتػدعيـ المػديريف يػ  الحاػوؿ عمػ ندرة وعػود صاأهم

ياعمية  ادة المدارس ي  تصي ة المناخ  ضعؼيتعمؽ بمدارسصـ ومموض أدوار مدير التعميـ الحال   و 
يػادة التربيػة المااػة  ؾ بعػض  تمػاالاح  المناسب ل رتقار بػذوب الاحتياعػات المااػة وضػعؼ 

العوانػب   ؼ برامف التدريب المقدمة لممػديريف والتركيػز عمػعلمك ارة المصنية والإنسانية الساسية وض
   (63  0204   اي  عوض) كثر مف احتياعاتصـ العمميةأالنظرية 
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عم  وهناؾ معو ات لمعمؿ بروح ال ريؽ منصا نقااف التدريب لمعامميف دامؿ مدارس التربية المااة 
كي ية العمؿ بالعماؿ الم تركة   وايتقاد المرونة بيف أعضار ال ريؽ وسيادة الطاب  ال ردب التنايس  
عمػػػ  حسػػػاب الطػػػاب  العمػػػاع  والتكامػػػؿ وعػػػدـ الموازنػػػة بػػػيف متطمبػػػات أعضػػػار ال ريػػػؽ ومتطمبػػػات 

 . (002 0200  عبد المطمب أميف) المؤسسة
 

 :بمدارس التربية الخاصة بمحافظة المنياواقع التمكين الاداري القسم الرابع: 
 :إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجها

واػػً ا م اػػً  لنعػػرارات التػػ  تػػـ اتباعصػػا يػػ  تن يػػذ العػػزر الميػػدان   وي ػػمؿ  القسػػـتضػػمف هػػذا 
عػداد أداتصػا  والتنكػد مػف اػد صا وثباتصػا  وواػؼ بعػض ماػا ص العينػة   أهداؼ الدراسة الميدانيػة  وا 

 مصا ي  معالعة النتا ف  وأميرًا عرض النتا ف وت سيرها.الساليب الإحاا ية الت  تـ استمدوبيػاف ا

 خطوات الدراسة الميدانية: 
 مراحؿ ويؽ المطوات الآتية بعدة مر إعداد الدراسة الميدانية وت سير نتا عصا    

 :المحور الأول: إجراءات الدراسة الميدانية
  الميدانية.أولًا  أهداؼ الدراسة 
 .ثانيًا  إعداد أداة الدراسة الميدانية 

 إعداد الاورة الولية ل ستبانة. -
 عرض الاستبانة عم  السادة المحكميف. -
 إعداد الاورة النصا ية ل ستبانة. -
 حساب ادؽ وثبات الاستبانة. -
 .ثالثاً  عينة الدراسة 
 . )رابعًا  تطبيؽ أداة الدراسة )الاستبانة 
  .مامسًا  المعالعة الإحاا ية 

 :المحور الثاني: تحميل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها
 وييما يم  عرض م اؿ لممطوات السابقة    
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 :المحور الأول: إجراءات الدراسة الميدانية
 هدف الدراسة الميدانية: :أولًا 

يرب مػػدارس التربيػػة المااػػة هػػديت الدراسػػة الميدانيػػة إلػػ  التعػػرؼ عمػػ  وا ػػ  التمكػػيف الإدارب لمػػد
  .بمحايظة المنيا

 إعداد أداة الدراسة الميدانية: :ثانيًا
تتعػػدد الدوات التػػ  يسػػتمدمصا البػػاحثوف يػػ  عمػػ  البيانػػات والمعمومػػات المتعمقػػة بموضػػوع معػػيف  
وتعػػد الاسػػتبانة مػػف أكثرهػػا  ػػيوعًا واسػػتمدامًا؛ ومااػػة لػػده البػػاحثيف يػػ  معػػاؿ التربيػػة لمحاػػوؿ عمػػ  

؛ لذا استمدمت الباحثة الاستبانة باعتبارها أحد (125  0224  سام  محمد) حقا ؽ أكثر امة بالوا  
 أهـ أدوات البحث الوا  .

وتػػـ تاػػػميـ الاسػػػتبانة بيػػػرض عمػػػ  البيانػػات  والمعمومػػػات  والآرار لػػػده عينػػػة الدراسػػػة؛ ولتحقيػػػؽ 
ة ذات الاػػمة  بالإضػػاية إلػػ  المقػػاب ت أهػػداؼ الدراسػػة؛ وذلػػؾ بعػػد مراععػػة الدبيػػات والدراسػػات السػػابق

؛ لمو ػػوؼ عمػػ  دور  ميػػر المقننػػة مػػ  بعػػض مػػديرب ومعممػػ  مػػدارس التربيػػة المااػػة بمحايظػػة المنيػػا
 التمكيف الإدارب وتـ إعداد الاستبانة ويقًا لممطوات الآتية 

 :إعداد الصورة الأولية للاستبانة .1
والدبيػات التربويػػة يػػ  معػاؿ التربيػػة المااػػة  والمػػذ مػف مػػ ؿ الاطػػ ع عمػ  الدراسػػات السػػابقة 

تػػـ إعػػداد الاسػػتبانة يػػ  اػػورتصا الوليػػة لتتكػػوف مػػف  سػػميف ر يسػػيف  بػػحرار السػػادة الم ػػرييف وتعػػدي تصـ
 هما 

 الإدارة التعميميػة  –سػـ المدرسػة ا  عبارة عف بيانات  ماية عف المستعيب تضػمنت ) القسم الأول-
 الوظي ة (.

 ( عبػػارة موزعػػة عمػػ  14  عبػػارة عػػف محػػاور وأبعػػاد الدراسػػة حيػػث تكونػػت الاسػػتبانة مػػف )انيالقسددم الثدد
ممسة أبعاد لراد أبعػاد التمكػيف الإدارب لػده مػديرب مػدارس التربيػة المااػة بمحايظػة المنيػا  وي ػمؿ 

 -سػمطة ت ويض ال –بنار يريؽ العمؿ  -الاتااؿ ال عاؿ وم اركة المعمومات -البعاد الآتية  )التدريب
 التح يز(
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وتـ ايامة م ردات الاستبانة بحيث ت يط  عمي  محاور وأبعاد الاستبانة  يد الدراسة  كما روعػ  
 . مف معن  ي  ايامة الم ردات أف تكوف واضحة وم صومة لعينة الدراسة  وأف لا يكوف لصا أكثر

 (1)رقم جدول 
 أبعاد الاستبانة في صورتها الأولية

 العباراتعدد  اسم البعد م

المحور الأول: أبعداد التمكدين الإداري لددى مدديري مددارس التربيدة الخاصدة بمحافظدة 
 المنيا.

 5 التدريب 1

 4 الاتااؿ ال عاؿ وم اركة المعمومات. 0

 7 بنار يريؽ العمؿ 9

 5 ت ويض السمطة 2

 5 التح يز 5

 14 الاعمال   

 :عرض الاستبانة عمى السادة المحكمين .0
الاسػػتبانة لتحقيػػؽ أهػػداؼ الدراسػػة  تػػـ التحقػػؽ مػػف الاػػدؽ الظػػاهرب بعرضػػصا  ةمػػف اػػ حيلمتنكػػد 

يػػػػ  تماػػػػص التربيػػػػة المقارنػػػػة والإدارة  ( محكمًػػػػا01عمػػػػ  معموعػػػػة مػػػػف أسػػػػاتذة التربيػػػػة بمػػػػ  عػػػػددهـ )
  .التعميمية وأاوؿ التربية  وذلؾ ل ستر اد بحرا صـ وم حظاتصـ

 :إعداد الصورة النهائية للاستبانة
أبعػػاد؛ وهػػ   3( عبػػارة موزعػػة عمػػ  16اػػؿ عػػدد م ػػردات الاسػػتبانة يػػ  اػػورتصا النصا يػػة )و 

 موضحة ي  العدوؿ التال  
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  ويشمل الأبعاد الآتية:  ،واقع التمكين الإداري لمديري مدارس التربية الخاصة بمحافظة المنيا 

 (0)رقم جدول 
 بمحافظة المنيا.أبعاد التمكين الإداري لدى مديري مدارس التربية الخاصة 

 عدد العبارات اسم البعد م

 7 التدريب 1

 5 الاتااؿ ال عاؿ وم اركة المعمومات. 0

 7 بنار يريؽ العمؿ 9

 5 ت ويض السمطة 2

 4 التح يز 5

 16 اعمال   
 :حساب صدق وثبات الاستبانة .9

  و ػد (011  0226  يؤاد أبو حطب وآمػروف) يقاد بالادؽ أف تقيس الداة ما وضعت لقياس 
لمتحقػؽ مػف اػد صا   اعتمدت الدراسة الحالية ي  حساب ادؽ الاستبانة عم  طريقػة اػدؽ المحكمػيف

و د تـ الاستعابة لآرار السادة المحكميف  والقياـ بإعرار ما يمزـ مف حذؼ وتعػديؿ يػ  ضػور المقترحػات 
 المقدمة.

 الصدق الظاهري للاستبانة: .2

ا لتحقيؽ أهداؼ الدراسة  تـ التحقؽ مػف اػدؽ محتواهػا وذلػؾ لمتنكد مف  درة الاستبانة وا حيتص
بعرضػػػصا عمػػػ  معموعػػػة مػػػف السػػػاتذة والسػػػاتذة المسػػػاعديف بكميػػػات التربيػػػة تماػػػص التربيػػػة المقارنػػػة 
والإدارة التعميميػػة وأاػػوؿ التربيػػة؛ وذلػػؾ ل ستر ػػاد بػػحرا صـ ومقترحػػاتصـ حػػوؿ م  مػػة عباراتصػػا ووضػػوح 

( 16تصـ أعريػت التعػدي ت المطروحػة وواػؿ عػدد م ػردات الاسػتبانة إلػػ  )اػيامتصا يػ  ضػور توعيصػا
  ( أبعاد.3م ردة موزعة عم  )
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 ثبات أداة الدراسة: •
يقاد بالثبػات د ػة الداة المسػتمدمة يػ  القيػاس والم حظػة  واتسػا صا واطرادهػا ييمػا تػزود بػ  مػف 

  وهذا يعن  أف تعط  هذ  الاستبانة ن س النتيعػة لػو (020 0226 يؤاد أبو حطب وآمروف) معمومات
تـ إعادة توزيعصا أكثر مف مرة تحت ن س الظروؼ وال ػروط  أو بعبػارة أمػره أف ثبػات الاسػتبانة يعنػ  
الاستقرار ي  نتا ف الاستبانة و مة تيييرهػا ب ػكؿ كبيػر ييمػا لػو تػـ إعػادة توزيعصػا عمػ  أيػراد العينػة عػدة 

 نيػػة معينػػة. ولمتحقػػؽ مػػف ثبػػات الاسػػتبانة  تػػـ حسػػاب معامػػؿ أل ػػا كػػرو نبػػاخ مػػرات مػػ ؿ يتػػرات زم
Cornbrash's Alpha Coefficient ( عم  عينة استط عية  وامصا  )( يردًا  وكانت 40)معامؿ أل ا

 (.1ر ـ ) نتا ف ثبات البعاد كما ه  مبينة ي  عدوؿ

 (9) رقم جدول
 نتائج معامل ألفا كرو نباخ لحساب الثبات

 معامل ألفا كرو نباخ عدد العبارات الأبعاد م 

 2.640 7 التدريب. 1

 2.522 5 الاتااؿ ال عاؿ وم اركة المعمومات. 0

 2.63 7 بنار يريؽ العمؿ. 9

 2.634 5 ت ويض السمطة. 2

 2.600 4 التح يز 5

 2.730 16 ثبات الاستبانة بعمي  أبعادها 

نبػاخ كانػت مرت عػة لكػؿ بعػد  أف  يمة معامؿ أل ا كرو (2يتضح مف النتا ف الموضحة ي  عدوؿ )
  كذلؾ كانت  يمة معامؿ أل ا لعمي  يقرات  (2.640 -2.532) مف أبعاد الاستبانة حيث تراوحت بيف

(؛ ممػػا يػػدؿ عمػػ  أنصػػا عمػػ  درعػػة كبيػػرة مػػف الثبػػات  ويمكػػف الوثػػوؽ يػػ  نتا عصػػا    2.730الاسػػتبانة )
 ـ التنكد مف ادؽ وثبات استبانة الدراسة لنعابة عم  أس مة الدراسة.وي   ابميتصا لمتطبيؽ؛ وبذلؾ ت
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 ثالثاً دد مجتمع وعينة الدراسة:
عػػددهـ يتمثػػؿ معتمػػ  الدراسػػة يػػ  كايػػة المعممػػيف بمػػدارس التربيػػة المااػػة بمحايظػػة المنيػػا  ويبمػػ  

يوضػػح العػػدوؿ التػػال  عػػدد أيػػراد معتمػػ  الدراسػػة  وعػػدد أيػػراد عينتصػػا  والنسػػبة الم ويػػة لمعينػػة ( 306)
 . (242)بالمقارنة بمعتم  الدراسة؛ حيث يتكوف عدد أيراد عينة الدراسة مف 

 (2) رقم جدول

 يوي  وصف لعينة الدراسة

مجتمدددددددددددددددددددددع  النوع
 الدراسة

النسدددددبة المئويدددددة لعيندددددة  عينة الدراسة
 الدراسة

 67.3 242 306 وكيل /مدير معمم/ معممة/

( استبانة 242( استبانة عم  عينة مف معتم  الدراسة  وتـ الحاوؿ عم  )306تـ توزي  ) د 
( اسػػػتبانة بسػػػبب  مػػػة اكتمػػػاؿ الاسػػػتعابة أو ضػػػعؼ د تصػػػا  32وتػػػـ اسػػػتبعاد ) (67.3) بنسػػػبة اسػػػترداد

مف العينة  (67.3) ( استبانة بنسبة242الإحاا ية )لتابح عدد الاستبانات المكتممة والقابمة لممعالعة 
 الت  تـ التطبيؽ عميصا. 

 رابعًا دد تطبيق أداة الدراسة )الاستبانة(:
بعػػد التنكػػد مػػف أف الاسػػتبانة تتمتػػ  بدرعػػة اػػدؽ وثبػػات عاليػػة  أاػػبحت الاسػػتبانة عػػاهزة يػػ  اػػورتصا     

تـ تػـ الحاػوؿ عمػ  موايقػة السػادة الم ػرييف  والسػيد عميػد كميػة التربيػة؛ لتوعيػ  النصا ية لمتطبيؽ.  ومػف ثػَ
مطػػاب إلػػ  وكيػػؿ وزارة التربيػػة والتعمػػيـ؛ لمسػػماح بتطبيػػؽ الاسػػتبانة  و ػػد تمػػت الموايقػػة عمػػ  التطبيػػؽ 

 0202/ 0 /00بتاريخ 

بيػػة المااػػة بمحايظػػة و ػػد اسػػتيرؽ التطبيػػؽ الميػػدان  عمػػ  عينػػة الدراسػػة مػػف معممػػ  مػػدارس التر 
 المنيا أكثر مف ث ث  صور.
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 (5) رقمجدول 

 توزيع عينة الدراسة عمى مدارس التربية الخاصة بمحافظة المنيا

 أفراد العينة عدد المدارس الإدارة التعميمية ـ

 93 0 دير مواس 0

 45 0 مموي 0

 15 0 أبو قرقاص 1

 135 9 المنيا 2

 55 0 سمالوط 3

 22 0 مطاي 4

 94 9 بني مزار 5

 95 1 مغاغة 6

 2 1 العدوة 7

 514 14 إدارات 5 الإعمال 

 صعوبات التطبيق:
 واعصت الباحثة أثنار تطبيؽ أداة الدراسة بعض الاعوبات الت  حاولت التيمب عميصا منصا    
  المسػ ولية اعوبة الت اهـ م  بعض معمم  مدارس التربية المااػة يػ  إ نػاعصـ بػالتطبيؽ؛ لممػوؼ مػف

 الإدارية عميصـ عم  الرمـ مف التنكيد بنف هذا التطبيؽ لمراض البحث العمم  يقط.
 .عزوؼ بعض المعمميف عف  بوؿ التطبيؽ بسبب ان يالصـ  وكثرة العماؿ الإدارية الممقاة عم  عاتقصـ 
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 طر الباحثػة لوحظ أيضًا كبر سف عدد كبير مف المعمميف دامؿ المدارس وعزويصـ عف التطبيؽ مما اض
أف تقػرأ الاسػػتبياف لصػـ وت ػػرح معػان  عبػػارات الاسػػتبياف ممػا ععػػؿ الباحثػة تسػػتيرؽ و تػا ومعصػػودًا أكبػػر 

 ي  التطبيؽ.
 

 المعالجة الإحصائية: :خامسًا
( SPSS امػػػػػػت الباحثػػػػػػة بت ريػػػػػػ  وتحميػػػػػػؿ الاسػػػػػػتبانة مػػػػػػف مػػػػػػ ؿ برنػػػػػػامف التحميػػػػػػؿ الإحاػػػػػػا   )

Statistical Package for the Social Sciences  وتمت المعالعة الإحاا ية لمنتا ف كما يم   

منم ضػػة(   –متوسػػطة  –( لاسػػتعابات أيػػراد العينػػة ) عاليػػة 0 - 0 – 1أعطيػػت الوزاف ) -
عمػػػ  الترتيػػػب؛ حيػػػث تػػػـ اسػػػتمداـ مقيػػػاس ليكػػػرت الث ثػػػ  لقيػػػاس اسػػػتعابات عينػػػة الدراسػػػة 

 لم ردات الاستبانة.
 ؿ عبارة مف عبارات الاستبانة كما يم  نسبة متوسط  دة الاستعابة لك تقدير -

الدرجة الوزنية لأقل درجة  –الدرجة الوزنية لأعمى درجة موافقة                           
 موافقة

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنسبة متوسط  دة الاستعابة =       
 ستجابةعدد احتمالات الا                                              

45 2 نسبة متوسط  دة الاستعابة =      0 1
1

 

 (103  0224)يؤاد البص     :حساب الخطأ المعياري لمتوسط شدة الاستجابة طبقا لمقانون
 ب× أ                                                                

 ػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ              المطن المعيارب خ. ـ     =                     
 ف                                                                 

 45 2حيث )أ( نسبة متوسط  دة الاستعابة لمعبارة = 
 11 2)ب( با   النسبة مف الواحد الاحيح =      

 11 2=  45 2- 0أ =  - 0                     
 )ف( = عدد أيراد العينة     

  11 2      ×  45 2      ب× أ                                     
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 2.20061=                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ =         ػ     خ. ـ =              

 242             ف                                   
 تعييف حدب الثقة لنسبة متوسط  دة الاستعابة مف م ؿ المعادلة التالية 

 المطن المعيارب.×   0.74 دة الاستعابة 

 0 74  ×2.200774   45 2حدب الثقة لنسبة متوسط الاستعابة = 

 (2.23( عند مستوه دلالة )2.73وذلؾ عند درعة ثقة )

 500 2=  2.200774×  74 0+  45 2إذف الحد العم  لمثقة = 

 2.405=  2.200774×  74 0- 45 2الحد الدن  لمثقة = 

   عم  ذلؾ يإن وبنارً 

%( يػإف العبػارة 50.0)ب إذا كانت نسبة متوسط الاسػتعابة ليػراد العينػة عمػ  العبػارة أعمػ  مػف أو تسػاو  -أ
 تتحقؽ بدرعة عالية.

%(  إلػػػ  52.0) إذا كانػػت نسػػبة متوسػػط الاسػػتعابة ليػػراد العينػػة عمػػػ  العبػػارة تنحاػػر بػػيف أ ػػؿ مػػف -ب
 متوسطة.%( يإف العبارة تتحقؽ بدرعة 40.5)

%( يػػإف العبػػارة تتحقػػؽ 40.5إذا كانػػت نسػػبة متوسػػط الاسػػتعابة ليػػراد العينػػة عمػػ  العبػػارة أ ػػؿ مػػف ) -عػػػ
 بدرعة منم ضة.

 :المحور الثاني: تحميل نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها
بعػػػد العػػػرض السػػػابؽ لإعػػػرارات الدراسػػػة الميدانيػػػة  يعػػػرض العػػػزر الآتػػػ  نتػػػا ف الدراسػػػة وتحميمصػػػا 

 وت سيرها  مف م ؿ عرض نسب متوسط الاستعابة لآرار العينة الكمية لمدراسة.

 بالنسبة لنتائج أبعاد التمكين الإداري:
 -التدريب: :نتائج البعد الأول :أولًا 
 :نتائج نسب متوسط الاستجابة لآراء العينة الكمية لمدراسة لبُعد التدريب -

  -وذلؾ كما ينت   أيراد العينة لبعد التدريب اتنتا ف استعاب (4)يوضح العدوؿ 
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 (2) رقم جدول

 التدريبالأول:  لبعدلعبارات اأفراد العينة  اتاستجاب
 م

 

 العجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبساد

 

الوتوس

 ط

نسجخ 

هتوسظ 

 الاستجبثخ

دسجةةةةةةةةخ 

 التذمك
 التشتيت

0 
 الادتيبجبد التذسيجيخ للعبهلين.تتضون استشاتيجيخ الوذسسخ تذذيذ 

2.11 0.703 
متوسط

 ة
4 

7 
تولي الجشاهج التذسيجيخ اهتوبهًب كجيةشًا ثبلجوانةت العوليةخ التقجيميةخ راد 

 3 عار ت 0.805 2.41 الصلخ ثقجيعخ العول هع روي الادتيبجبد الخبصخ.

3 
تةةم ن اداسح الوذسسةةخ دوساد تذسيجيةةخ للعةةبهلين لتمويةةخ ه ةةبساد 

 1 عار ت 0.811 2.44 هع الفئبد الخبصخ.التعبهل 

4 
تعمةةذ ودةةذح التةةذسيت ثبلوذسسةةخ المةةذواد ووست العوةةل للتو يةةخ 
ثبسةةةةتخذاهبد التومولوجيةةةةةب ةةةةةةي العوليةةةةخ التعليويةةةةةخ هةةةةةع روي 

 الادتيبجبد الخبصخ.
2.09 0.59 

متوسط

 ة
5 

5 
تشةةةجع الوذسسةةةخ هجةةةبدساد التمويةةةخ الو ميةةةخ الزاتيةةةخ للوعلوةةةين 

والو بساد الجذيذح الولائوخ للتعبهةل هةع روي لاكتسبة الوعبسف 
 الادتيبجبد الخبصخ.

2.41 0.804 
 2 عار ت

6 
تؤدي الجشاهج التذسيجيةخ الومذهةخ للعةبهلين ثبلوذسسةخ الةي تعضيةض 

 0.613 1.84 التووين وأداء العول ثوفبءح وهشونخ.
ضدددددد  

 فت
9 

2 
تشا ةةي الوذسسةةخ الوسةةبواح ةةةي تةةوةيش ةةةشم التةةذسيت للوعلوةةين 
للذصول  لي التذسيجبد الوخصصخ للتعبهل هع روي الادتيبجبد 

 الخبصخ.
1.95 0.65 

متوسط

 ة
8 

8 
توةش الإداسح الوذسسيخ أسبليت لوتبثعخ وليبط أثش التذسيت أثمبء 

 0.66 1.98 هوبسسخ العول.
متوسط

 ة
7 

9 
تذةةشم الوذسسةةخ  لةةي ثمةةبء عةةشاكبد هةةع هؤسسةةبد أكبديويةةخ 

التعبهل هع روي الادتيبجبد لذ ن وخجشاء هتخصصين ةي هجبل 
 التمويخ الوعميخ للوعلوين.

2.05 0.683 
متوسط

 ة
6 

 هتوسقخ 0.702  لجعذ التذسيت نسجخ هتوسظ الاستجبثخ اجوبلي 

ت ػػػػير نتػػػػا ف التحميػػػػؿ الإحاػػػػا   لمبيانػػػػات الػػػػواردة بالعػػػػدوؿ السػػػػابؽ أف مػػػػده الاسػػػػتعابة لنسػػػػب 
(  وبميػػػػػت نسػػػػػبة متوسػػػػػط 2.600 -2.401تتػػػػػراوح بػػػػػيف ) "بالتػػػػػدريب"المتوسػػػػػط لمبعػػػػػد الوؿ المػػػػػاص 
 ( بدرعة تحقؽ متوسطة.2.520الاستعابة لمعمؿ هذا البعد )

أنػ  عمػ  الػرمـ مػف اهتمػاـ الػدوؿ والػوزارة بتػويير بػرامف تدريبيػة لمعممػ  مػدارس  لػ إو د يعزه ذلؾ     
الاهتماـ بمحتػوه مػاد  التػدريب بال ػكؿ العيػد الػذب يتناسػب  مة  التربية المااة ومديريصا إلا أن  يتضح
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يقػط دوف  ةتدريبيػ ةا ما يكػوف الصػدؼ مػف التػدريب هػو الحاػوؿ عمػ   ػصادومالبً   واحتياعات المتدربيف
  0204  وها ـ بكر  ماعد زيد)دراسة وتت ؽ تمؾ الدراسة م  نتا ف  ومحتوه التدريب ةهميأالنظر ال  

 .الإدارة ي  تويير الدورات التدريبية والمدمات التربوية  وعد  اور لدهيحيث ) 0
 ب( حيػػػث تواعػػػ  مػػػدارس ذو 06  0202دراسػػػة )هػػػاعر عبػػػد المػػػنعـ وتت ػػػؽ تمػػػؾ الدراسػػػة مػػػ  نتػػػا ف   

المقدمػة مػف مؤسسػة  اػور الثقايػة وميرهػا مػف المؤسسػات الاحتياعػات المااػة ميػاب البػرامف الثقاييػة 
ااػػة بنهميػػة تعمػػيمصـ وضػػعؼ الػػوع  المعتمعػػ  بحقػػوؽ الاحتياعػػات الاحتياعػػات الم بوعيػػة أسػػر ذو لت

 الاحتياعات المااة . بالمااة وضعؼ التمويؿ الحكوم  لمدارس ذو 
تػػػػوير الإدارة " ( 6وباسػػػػتقرار نسػػػػب متوسػػػػط الاسػػػػتعابة لعينػػػػ  الدراسػػػػة يتضػػػػح اف العبػػػػارة ر ػػػػـ ) -    

حيػػث حاػػمت العبػػارة عمػػ  نسػػب  " العمػػؿ ةسػػو يػػاس اثػػر التػػدريب اثنػػار ممار  ةالمدرسػػية اسػػاليب لمتابعػػ
أن  عم  الػرمـ مػف  يػاـ  المدرسػة تحقؽ متوسط ويرع  ذلؾ ال  ة ( ي  هذا البعد بدرع44 2متوسط ) 

بالمتابعػػة المسػػتمرة واسػػتمداـ طػػرؽ ممتم ػػة اثنػػار  تػػدريب العػػامميف لمتػػابعتصـ الا اف هػػذ  الطػػرؽ بحاعػػة 
وتاػحيح مػا يعػب لكػ  تػتمكف المدرسػة مػف المتابعػة أولا بػنوؿ  ال  مزيد مف الاساليب العديدة لممتابعة

زالػة العوا ػؽ التػ  تعػوؽ المتػدرب اثنػار التػدريب وتت ػؽ نتػا ف  تمػؾ  تاحيح  وع عػ  اثنػار التػدريب   وا 
( حيػػػث  مػػػ  المرا بػػػة والمتابعػػػة مػػػف مػػػدير المدرسػػػة لمعػػػامميف 3 0202  ريصػػػاـ عبػػػد الحميػػػد)مػػػ  دراسػػػة 

 م  العوانب ال كمية .واهتمام   اار يقط ع
 :ثانياً د نتائج البعد الثاني: الاتصال الفعال ومشاركة المعمومات

 نتائج نسب متوسط الاستجابة لآراء العينة الكمية لمدراسة لبعد الاتصال الفعال ومشاركة المعمومات.
 أيػػراد العينػػة لبعػػد الاتاػػاؿ ال عػػاؿ وم ػػاركة المعمومػػات اتنتػػا ف اسػػتعاب (5)ر ػػـ  يوضػػح العػػدوؿ

  -وذلؾ كما ينت  
 (3) رقمجدول 

 الاتصال الفعال ومشاركة المعموماتالثاني:  لبعدلعبارات اأفراد العينة  اتاستجاب

 م
 

 العجبساد

 

 الوتوسظ

نسةةةةةةةةةةةةةةةجخ 

هتوسةةةةةةةةةةظ 

 الاستجبثخ

دسجةةةةةةةةةخ 

 التذمك
 التشتيت

 4 هتوسقخ 0.636 1.91تةةوةش اداسح الوذسسةةخ لمةةواد تواصةةل ةعبلةةخ لتجةةبدل الوعلوهةةبد ةةةي  1
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 الوجتوع الوذسسي.

توظف اداسح الوذسسةخ الوسةتذذثبد التومولوجيةخ للتعبهةل الجيةذ هةع  2

 روي الادتيبجبد الخبصخ.
1.79 0.596 

 6 ضعيفخ

الفعةبل تعتوذ اداسح الوذسسخ  لي أن وةخ دذيةةخ للاتصةبل والتواصةل  3

 ،What Sappهةةةةع أ ضةةةةبء الوجتوةةةةع الوذسسةةةةي هةةةةةل   

Messenger.) 

1.77 0.59 

 7 ضعيفخ

تتويةةض التعليوةةبد والإجةةشاءاد التةةي تسةةتخذه ب اداسح الوذسسةةخ ةةةي العوةةل  4

 ثبلوضوح والذلخ.
1.98 0.66 

 2 هتوسقخ

تشجع اداسح الوذسسخ العبهلين  لي ضشوسح اكتسبة الوضيذ هةن ه ةبساد  5

 الاتصبل والتواصل هع روي الادتيبجبد الخبصخ. 
1.92 0.64 

 3 هتوسقخ

 5 هتوسقخ 0.633 1.9 توةش الوذسسخ ن ن هعلوهبد واتصبلاد سشيعخ وآهمخ.  6

 تشةةجع اداسح الوذسسةةخ الذةةواس وتجةةبدل افساء وانةوةةبس ثةةين أ ضةةبء 7

 الوجتوع الوذسسي.
1.99 0.663 

 1 هتوسقخ

اجوةةبلي نسةةجخ هتوسةةظ الاسةةتجبثخ لجعةةذ الاتصةةبل الفعةةبل وهشةةبسكخ  

 الوعلوهبد
 هتوسقخ 0.63 

 

ت ػػػػير نتػػػػا ف التحميػػػػؿ الإحاػػػػا   لمبيانػػػػات الػػػػواردة بالعػػػػدوؿ السػػػػابؽ أف مػػػػده الاسػػػػتعابة لنسػػػػب  
(  وبميػػت 0.77 -0.55) المعمومػػات تتػػراوحالمتوسػط لمبعػػد الثػػان  المػػاص بالاتاػػاؿ ال عػػاؿ وم ػػاركة 

 ( بدرعة تحقؽ متوسطة .2.41نسبة متوسط الاستعابة لمعمؿ هذا البعد )

معمػوؿ بصػا الوالبروتوكػولات  الدولػةمػف  بػؿ  المبذولػةالعصػود  مػف الػرمـ أن  عم   و د يعزه ذلؾ ال    
الا  التعميميػة العمميػةلريػ  ك ػار   ال زمػةوالتػدريبات  والمسػاندةم  وزار  الاتاالات وميرها لتقػديـ الػدعـ 

 والكاييػة ال زمػةالتعصيػزات  ة يػ  مػ ي  عدد السكاف يحػوؿ بػيف هػذ  العصػود يصنػاؾ  المستمرة الزيادةاف 
( حيػػث احتيػػاج 202  0205  عػػادؿ ابػػراهيـ)مػػ  دراسػػة  ةعػػينتال هػػذ وتت ػػؽ  .عمميػػ  الاتاػػاؿ لإتمػػاـ

نظيميػة لتيسػير عمميػ  الاتاػاؿ وكػذلؾ العمػؿ مػ  يريػؽ متػرابط لػ  الثقايات التف بعض القيادات لمزيد م
 نتا ف اكثر ايعابي  مف التنظيـ الصرم .
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ت ػع  إدارة المدرسػة "( 5) وباستقرار نسب متوسط الاستعابة لعينة الدراسة يتضح أف العبػارة ر ػـ -    
العبػارة عمػ  أعمػ  نسػبة  " حيػث حاػمتالحوار وتبػادؿ الآرار واليكػار بػيف أعضػار المعتمػ  المدرسػ  

 . ( ي  هذا البعد بدرعة تحقؽ متوسطة2.441متوسط استعابة )
والسػع  لت عيػؿ تمػؾ  الإدارةيػ   الحديثػة الإداريػةو د يرع  ذلؾ ال  ان  عمػ  الػرمـ مػف تنػوع الاسػاليب  

بيف  الآرارالت  تساعد عم  حري  الراب والتعبير وتبادؿ  المااة التربيةدامؿ مدارس  الحديثةالاساليب 
 المااػػة ةتربيػالمػػدارس  لإدارةالمعتمػ  المدرسػ  الا انػػ  مػا زاؿ بعػػض المػدرار يتبػ  النظػػاـ الػديكتاتورب 

 مػػ  دراسػػة ةعػػينتهػػذ  الوتت ػؽ .  يػػ  اتمػػاذ القػػرارات الم ػػاورةب والاػػوت الواحػػد وعػدـ أالػػر  ةحاديػػأحيػث 
Emerson, 2008))   راب يػػ  القضػػايا التػػ  تتعػػيف عمػػيصـ الػػ بإبػػدارلابػػد اف يسػػمح لممػػوظ يف   انػػيػػ

 .التعامؿ معصا وبالتال  ي عروف بالممكية وضرورة السماح لمموظ يف بالو وؼ عم  آرا صـ
 عمػػػ  العػػػامميف المدرسػػػة ادار  ت ػػػع  ("3 لمعبػػػارة ر ػػػـ ) الدراسػػػة لعينػػػ  الاسػػػتعابة نسػػػب  وباسػػػتقرار -

 حيػػػث المااػػػة"   الاحتياعػػػات ذوب مػػػ  والتوااػػػؿ الاتاػػػاؿ مصػػػارات مػػػف المزيػػػد اكتسػػػاب ضػػػرورة
 اف الػ  ذلػؾ ويرع  متوسطة تحقؽ بنسبة البعد هذا ي ( 42 2 متوسط ) نسب  عم  العبارة حامت
 المااػػة الاحتياعػػات ذوب مػػ  والتوااػػؿ الاتاػػاؿ مصػػارات مػػف مزيػػد عمػػ  لمحاػػوؿ اهتمػػاـ هنػػاؾ

 ورار السػػع  يػػ  العػػامميف بعػػض مػػف وعديػػة اسػػتعابة  مػػ  هنػػاؾ ولكػػف ذلػػؾ عمػػ  العػػامميف وت ػػعي 
 والمػاؿ والو ػت بذؿ العصػد ال  المصارات تمؾ تحتاج حيث عنصا والبحث المصارات تمؾ عم  الحاوؿ
 عميصا. لمحاوؿ

 المدرسػػةتػػوير "  (4) ر ػػـ العبػػارةيتضػػح اف  الدراسػػةلعينػػ    الاسػػتعابةوباسػػتقرار نسػػب  متوسػػط  -   
يػػ  هػػذا .(  ٫ 411 اسػػتعابة )نسػػب   العبػػارةحيػػث حاػػمت  "وامنػػ  سػػريعةنظػػـ معمومػػات واتاػػالات 

لتحػديث برامعصػا اثنػار الاتاػاؿ ممػا  المدرسػةالبعد بدرع  التحقؽ متوسط و ػد يرعػ  ذلػؾ الػ  اتبػاع 
بيسػػػر وسػػػصول  وامػػػاف الا اف مػػػا زاؿ هنػػػاؾ معتقػػػدات تػػػريض تمػػػؾ  المعمومػػػة يسػػػاعد عمػػػ  واػػػوؿ 

التػػ  تسػػاعد عمػػ  الاتاػػاؿ السػػري  والامػػف مويػػا مػػف اضػػرارها واسػػتمدامصا يػػ   التكنولوعيػػة  ؿالوسػػا
 . مير مواضعصا

توظػؼ إدارة المدرسػة ( "0)ر ػـ  العبػارةيتضػح اف  الدراسػةلعين   الاستعابةباستقرار نسب متوسط  -    
عمػ  اعمػ   العبػارةحاػمت حيػث  "المستحدثات التكنولوعية لمتعامؿ العيد م  ذوب الاحتياعات المااة



 
  عدد شباب الباحثين 0202   أكتوبر – الرابعالعدد  – 95مجمة البحث في التربية وعمم النفس          المجمد 

 
256 

لمتعامؿ معصا  التكنولوعيةلممستعدات  المدرسةذلؾ ال  اتباع إدارة  يرع  و د .(  ٫ 344)نسب  متوسط 
 المدرسػػةاثنػػار  ػػرح المنػػاهف او يػػ  التعػػام ت دامػػؿ  المااػػةالاحتياعػػات  بذو  ةواسػػتمدامصا يػػ  مدمػػ

العػػامميف لمتعامػؿ مػػ  تمػؾ المسػػتعدات  تنهيػؿلمتيييػر وعػػدـ  اً وريضػػ اً وبػالرمـ مػػف ذلػؾ الا اف هنػػاؾ مويػ
المااة وعدـ تنهيؿ عمي  العػامميف لمتعامػؿ الاحتياعات  بذو  ةمنصا لمدم الاست ادةوكي ي   التكنولوعية

 م  المستحدثات التكنولوعية.

 -:نتائج البعد الثالث: بناء فرق العمددددددل :ثالثاً 
  -وذلؾ كما ينت   أيراد العينة لبعد بنار يرؽ العمػػػػػػؿ اتنتا ف استعاب (6)ر ـ  يوضح العدوؿ

 (4) رقمجدول 

 بناء فرق العمددددددل الثالث: لبعدلعبارات اأفراد العينة  اتاستجاب

 العجـــــــــــــــــــــــــــــبساد م
 

 الوتوسظ

نسةةةجخ هتوسةةةظ 

 الاستجبثخ

دسجةةةةةةةخ 

 التذمك
 التشتيت

0 
 1.686 7.16 الوذسسخ تشويل ةشق العول لإنجبص الو بم وتجبدل الخجشاد.تذ ن اداسح 

 4 متوسطت

7 
تجةةزل الوذسسةةخ ج ةةذًا للتىلةةت  لةةي هعولةةبد انداء الفشيمةةي هوةةب يذسةةن 

 جودح العوليخ التعليويخ.
7.0 1.2 

 7 متوسطت

3 
تذةةشم  لةةي انتمةةبء أةةةشاد ل ةةن المةةذسح  لةةي الميةةبدح الفعبلةةخ لفةةشق 

 العول. 
7.00 1.213 

 0 متوسطت

4 
توةةمخ اداسح الوذسسةةةخ ةةةةشق العوةةةل صةةةلاديبد تتمبسةةةت هةةةع الو ةةةبم 

 الووكلخ الي ن.
0.25 1.583 

 8 ض  فت

5 
 1.523 0.27 تضع اداسح الوذسسخ هعبييش واضذخ وهعلمخ لاختيبس أ ضبء ةشق العول.

 9 ض  فت

6 
الو ةبم تذ ن الوذسسخ الةمخ ثين أ ضبء ةشيك العول هوب يسب ذ  لةي تمفيةز 

 ثقشق اثذا يخ.
0.28 1.593 

 6 ض  فت

2 
تشول الوذسسخ ةشق  ول هتوبهلخ وهتعبونخ ثوب ييسش سةش خ تمةذين 

 الخذهبد التعليويخ لزوي الادتيبجبد الخبصخ.
0.8 1.6 

 5 ض  فت

8 
تشجع اداسح الوذسسخ ةشق العول  لةي الوشةبسكخ ةةي وضةع الخقةظ 

 وتمفيزهب.
7.19 1.696 

 3 متوسطت
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9 
اداسح الوذسسةةةخ أدواد هتمو ةةةخ لتميةةةين أداء ةةةةشق العوةةةل  تسةةةتخذم

 ثووضو يخ.
0.22 1.59 

 2 ض  فت

 متوسطت 1.636  اجوبلي نسجخ هتوسظ الاستجبثخ لجعذ ثمبء ةشق العوــــــل 

ت ػػػػير نتػػػػا ف التحميػػػػؿ الإحاػػػػا   لمبيانػػػػات الػػػػواردة بالعػػػػدوؿ السػػػػابؽ أف مػػػػده الاسػػػػتعابة لنسػػػػب 
(  وبميػػػت نسػػػبة متوسػػػط 2.521 -2.351بػػػيف ) "ببنػػػار يػػػرؽ العمػػػػػػػػػؿ"المتوسػػػط لمبعػػػد الثالػػػث المػػػاص 
 ( بدرعة تحقؽ متوسطة.2.414الاستعابة لمعمؿ هذا البعد )

الا اف هنػػاؾ انػػ  عمػػ  الػػرمـ مػػف دعػػـ إدارة  المدرسػػة لت ػػكيؿ يػػرؽ العمػػؿ و ػػد يعػػزو ذلػػؾ الػػ      
والان ػراد بالعمػؿ  الزعامػةوهػ  روح  المااػة التربيػةمػدير مػدارس  ةمػا زالػت تسػيطر عمػ  ثقايػ اً يكار أ

مػف اعػؿ  د"ؽ تسػيػرّ " وحب الظصور ال ماػ  و مػ  دعػـ وت ػعي  العمػؿ بػروح ال ريػؽ واتبػاع اسػموب
  عبػد ا  حامػد)دراسػة هذ  النتيعة مػ  لده بعض المديريف وتمتمؼ ثقاي   روثلمو اسباب  د تعود 

الدراسة عمػ  وعػود يػرؽ العمػؿ دامػؿ  ةعين ةموايق  مالبي ت( حيث وعد20  0202  يياؿ احمدو 
 . الادار وذلؾ بمستوه عاؿ  

مػ  انتقػار تحػرص ع" ( 1وباستقرار متوسط نسب الاستعابة لعينة الدراسة يتضػح اف العبػارة ر ػـ )-
( يػػ  هػػذا البعػػد 2.521حيػػث حاػػمت العبػػارة عمػػ  ) "ايػػراد لصػػـ القػػدرة عمػػ  القيػػادة ال عالػػة ل ػػرؽ العمػػؿ

أنػ  عمػ  الػرمـ مػف وعػود أيػراد دامػؿ مػدارس التربيػة المااػة لصػـ بدرع  تحقػؽ متوسػط ويرعػ  ذلػؾ الػ  
وعػػدـ   ؿ المسػػؤولية والمسػػارلة بػػؿ العػػامميف مػػف تحمػػالقػػدرة عمػػ  القيػػادة ال عالػػة الا انػػ  يوعػػد مػػوؼ مػػف 

التارؼ وامذ القرارات وعدـ التوعيصات الواضحة والمحددة مف  بؿ وزار  التربية  ةت ويض الاعضار بحري
هتمػػاـ مػػف  بػػؿ الإدارة المدرسػػية يػػ  ت ػػعي  العمػػؿ الاوالتعمػػيـ يػػ  الحػػث عمػػ  العمػػؿ بػػروح ال ريػػؽ وعػػدـ 

 ؤهمة لمعمؿ بروح ال ريؽ.القيادات المو مة  المدرسةدامؿ بروح ال ريؽ 

تبػػػذؿ المدرسػػػة " ( 0الدراسػػػة تتضػػػح اف العبػػػارة ر ػػػـ ) ةوباسػػػتقرار نسػػػب متوسػػػط الاسػػػتعابة لعينػػػ -     
ة ( بدرع2.5) بنسب  "  العممية التعميميةة عصدا لمتيمب عم  معو ات الادار ال ريق  مما يحسف مف عود

أنػػ  بػػرمـ العصػود التػػ  تبػػذلصا مػػدارس التربيػػة المااػػة لمتيمػػب عمػػ   ذلػػؾ الػػ  هو ػػد يعػػز  ةتحقػؽ متوسػػط
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 الاعبػار المكمػؼ بصػا المعممػيف دامػؿ ال اػؿ ةكثر  المعو ات الت  تعترض عمؿ ال ريؽ بالمدرسة الا اف 
  يودب ال  اعوبة العمؿ دامؿ ال ريؽ وايضا وعود  مة ي  الامكانيات ال زمة لمعمؿ دامؿ ال ريؽ .   

ت ػػع  ادار   "( 6نسػػب  متوسػػط الاسػػتعابة لعينػػات الدراسػػة يتضػػح اف العبػػارة ر ػػـ ) راسػػتقرابو -      
( 2.474حيػػث حاػػمت عمػػ  نسػػب  ) " المدرسػػة يػػرؽ العمػػؿ عمػػ  الم ػػاركة يػػ  وضػػ  المطػػط وتن يػػذها

ان  بالرمـ مف أف هناؾ يرؽ عمؿ دامؿ مدارس التربيػة المااػة  ويرع  ذلؾ ال  ةتحقؽ متوسط ةبدرع
وعود مطط لمعمؿ الا اف هنػاؾ مموضػاً يػ  تمػؾ المطػط و مػة م ػاركة العػامميف يػ  وضػ  تمػؾ وايضا 

بنهميتصا ولا يوعد تدريب عم  كي ي  توضيح م صوـ المطة وانواعصا وتمتمؼ نتػا ف المطط و مة التوعية 
عمػػػ  وعػػػود تقػػػر  ( حيػػػث مالبيػػػ  عينػػػ  الدراسػػػة 20  0202)محمػػػد سػػػميماف  هػػػذ  الدراسػػػة مػػػ  دراسػػػة 

 .  ارك  مف عمي  المستويات دامؿ الإدارةم

تػػدعـ ادار  المدرسػػة ت ػػكيؿ " ( 0اسػػتقرار نسػػب متوسػػط عينػػ  الدراسػػة يتضػػح اف العبػػارة ر ػػـ )وب -    
 بدرعػ  التحقػؽ متوسػط ويرعػ  ذلػؾ ( 2.464حيػث حققػت) "يرؽ العمػؿ لإنعػاز المصػاـ وتبػادؿ المبػرات

ة وهذ  ال رؽ تتبادؿ المبرات لإنعاز المصاـ ولكػف عنػد ال  وعود يرؽ عمؿ دامؿ مدارس التربية الماا
مػا يكػوف اعضػار ال ريػؽ ميػر  ومالبػاً تكويف تمؾ ال رؽ لـ يراعػ  التكػويف السػميـ لصػا مػف حيػث التنػوع   

 .أهداؼ يرؽ العمؿ والميزه من  مموضال ريؽ وايضا ترع  لسباب  عم  عمؿ منسعميف مما يؤثر 

ت ػػػكؿ المدرسػػػة يػػػرؽ عمػػػؿ " ( 5  الدراسػػػة يتضػػػح اف العبػػػارة ر ػػػـ )وباسػػػتقرار نسػػػب متوسػػػط عينػػػ-   
( 2.4) نسػبةب " الاحتياعػات المااػة بذو لػر سػرع  تقػديـ المػدمات التعميميػة يسػمتكاممة ومتعاونة بما ي

بدرع  تحقؽ ضعي ة ويرع  ذلؾ لعػدـ التعػاوف بػيف اعضػار ال ريػؽ وعػدـ وضػوح الرؤيػة والرسػالة دامػؿ 
رعػ  ذلػؾ ايضػػا يالػػ  عػدـ وضػوح القواعػد والقػػوانيف لػده العػامميف دامػؿ المدرسػػة و ال ريػؽ وايضػا يرعػ  

الاحتياعػػات المااػػة ومعػػريتصـ مػػا الػػذب يعػػب عمػػيصـ اتعػػا  هػػذ   بالػػ  عػػدـ معريػػ  العػػامميف بحقػػوؽ ذو 
 ة.ال  

 تسػػػػتمدـ ادار  المدرسػػػػة ادوات متنوعػػػػ  عمػػػػ  تقيػػػػيـ ادار يريػػػػؽ العمػػػػؿ "(7ونعػػػػد اف العبػػػػارة ر ػػػػـ )     
تيػػة ميػػاب الحػػايز اثنػػار التقيػػيـ التحقػػؽ ضػػعي ة وذلػػؾ للأسػػباب الآ عػػة( بدر 2.37بنسػػب  ) "بموضػػوعي 

يااػبح التقيػػيـ بػػ  عػػدوه وايضػا ميػػاب التقيػػيـ  بػػؿ واثنػار وبعػػد العمػػؿ لتوضػػيح مػده الانعػػاز الػػذب تػػـ 
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تقميديػة يػ  عمميػ  نظػاـ واضػح لمتقيػيـ ومالبػا مػا يعتمػد مػدير المدرسػة عمػ  الػنظـ ال ميابتحقيق  ونعد 
التقييـ ونره ي  بعض المدارس ريض التقييـ مف هـ ا ؿ سنا للأكبر سنا اذا حاؿ الااػير سػنا عمػ  
مناػػب يتحػػتـ عميػػ  تقيػػيـ مػػف هػػو دامػػؿ المنظومػػة التعميميػػة مصمػػا كػػاف السػػف وايضػػا ميػػاب التػػدريبات 

 الكايية عم  عممي  التقييـ .

المدرسػػػة يػػػرؽ العمػػػؿ اػػػ حيات تتناسػػػب مػػػ  المصػػػاـ  نح إدارة تمػػػ " (2وبػػػالنظر الػػػ  العبػػػارة ر ػػػـ )    
( لدرعػػػ  التحقػػػؽ ضػػػعي ة ويرعػػػ  ذلػػػؾ الػػػ  المركزيػػػة ال ػػػديدة والنمطيػػػة 2.361بنسػػػب  )"الموكمػػػة الػػػيصـ 

التقميديػػة وضػػعؼ عمميػػ  الت ػػويض وتمسػػؾ المػػديريف بالسػػمطة وعػػدـ وضػػوح المسػػؤولية والعمػػؿ المنػػوط 
 .ره عدـ تساوب لما حيات بحعـ المسؤولية المكمؼ بصا ال مص بالعامؿ اذا تـ تكمي   وايضا ن

 -:نتائج البعد الرابع: تفويض السمطة :رابعاً 
  -وذلؾ كما ينت   أيراد العينة لبعد ت ويض السمطة اتنتا ف استعاب (7)يوضح العدوؿ 

 (5) رقمجدول 

 تفويض السمطةالثالث:  لبعدلعبارات اأفراد العينة  اتاستجاب

 
 
 م

 
 اراتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعب

 
المتوس    

 ط

نس               ب  
متوس          ط 

 الاستجاب 

 

درج              
 التحقق

الت   رت
 يب

 0 متوسطة 2.414 0.70 تثؽ إدارة المدرسة بقدرات العامميف لدار المصاـ الم وضة لصـ. 0

تتػاب  إدارة المدرسػػة ب ػػكؿ دورب أدار العػػامميف يػػ  المصػػاـ الم وضػػة لصػػـ  0
. 

0.50 2.351 
 3 ضعي ة

عػػػػػداد اػػػػػؼ ثػػػػػاف   1 مػػػػػف القيػػػػػادات  تعمػػػػػؿ إدارة المدرسػػػػػة عمػػػػػ  تكػػػػػويف وا 
 لتمكينصـ إداريًا مف م ؿ ت ويض السمطة.

0.56 2.371 
 1 ضعي ة

تسػػػػمح إدارة المدرسػػػػة لمعػػػػامميف بممارسػػػػة الاػػػػ حيات الم وضػػػػة إلػػػػيصـ  2
 دوف تدمؿ مبا ر.

0.44 2.331 
 5 ضعي ة
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العػػامميف عمػػ  تبنػ  اليكػػار الإبداعيػػة أثنػػار أدا صػػـ ت ػع  إدارة المدرسػػة  3
 لممصاـ الموكمة لصـ.

0.51 2.354 
 2 ضعي ة

ف لإنعػػػػاز و تػػػػوير إدارة المدرسػػػػة المػػػػوارد ال زمػػػػة التػػػػ  يحتاعصػػػػا العػػػػامم 4
 المصاـ الم وضة لصـ.

0.6 2.4 
 0 ضعي ة

تتػػػػواير لػػػػده إدارة المدرسػػػػة ال ػػػػرص لاتمػػػػاذ القػػػػرارات باسػػػػتق لية حػػػػوؿ  5
 ت ويض السمطة.

0.5 

5 
2.34 

 4 ضعي ة

 متوسطة 2.460  إعمال  نسبة متوسط الاستعابة لبعد ت ويض السمطة 

ت ػػير نتػػا ف التحميػػؿ الإحاػػا   لمبيانػػات الػػواردة بالعػػدوؿ السػػابؽ أف مػػده الاسػػتعابة لنسػػب المتوسػػط 
(  وبميػت نسػبة متوسػط الاسػتعابة لمعمػؿ 2.414 -2.34ت ػويض السػمطة بػيف )بلمبعد الراب  المػاص 

ويرعػػ  ذلػػؾ الػػ  انػػ  بػػرمـ تيػػة  مػػ  الت ػػويض للأسػػباب الآ (  بدرعػػة تحقػػؽ متوسػػطة 2.460هػػذا البعػػد )
 المااة التربيةالا ان  لا يوعد عدـ ثق  مف مدير مدارس  المااة التربيةوعود الت ويض دامؿ مدارس 

 . ةكامم ةت ويض  باور  منحي  العامميف مما يؤدب ال  عدـ 
 المدرسػػةتثػػؽ ادار  "  (0) ر ػػـ العبػػارةنعػػد اف  الدراسػػة ةلعينػػ الاسػػتعابةمتوسػػط  ةوباسػػتقرار نسػػب -  

الا اف  ( 2.414اسػػتعابة )حيػػث حاػػمت عمػػ  نسػػب   "المصػػاـ الم ػػوض لصػػـ لداربقػػدرات العػػامميف 
 الثقػةي  ت ويض بعض العامميف ويرع  ذلؾ ال  عدـ  المااة التربية لده مديرب مدارس اً هناؾ  مق
مما يعمؿ عم   المسؤوليةلاتماذ القرارات وتحمؿ  الكاييةييصا نظرا لقم  المعمومات والمصارات  الكاممة
و ػد يرعػ  الػ  تمسػؾ مػديرب  المااػة التربيػةي  هؤلار العامميف مػف  بػؿ مػدير مػدارس  الثقةزعزع  
مػ   الدراسػةوات قػت نتػا ف هػذ   المػنلوؼعػف  ـوعػدـ مػروعص التقميديػةبػالنظـ  المااػة يةالتربمدارس 
( حيػػث حقػػؽ بعػػد التمكػػيف عمػػ  درعػػ  0206  محمػػد احمػػد مػػال ز  مالػػد عبػػد العزيػػز دهميػػ) دراسػػة

يض العػػامميف يػػ  عميػػ  الاحيػػاف والم ػػاركة يػػ  عمميػػ  اتمػػاذ القػػرارات و متوسػػطة حيػػث لا يمكػػف ت ػػ
باتماذهػػا دوف   عميػػ  القػػرارات يصنػػاؾ  ػػرارات لا يمكػػف لممسػػؤوؿ اف يسػػمح لمرؤوسػػيلممرؤوسػػيف يػػ  

 المرؤوسيف ييصا . ةالرعوع الي  ولكف يبق  كثير مف القرارات ينمذها المدير دوف منا  
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تػوير ادار  المدرسػة  "( 4متوسػط الاسػتعابة لعينػ  الدراسػة يتضػح اف العبػارة ر ػـ ) ةوباسػتقرار نسػب     
حيػث حاػمت عمػ  نسػب  اسػتعابة  ـ"ف لاتمػاذ المصػاـ الم وضػة لصػو د ال زمة الت  يحتاعصػا العػامملموار ا
التحقؽ ضػعي ة ويرعػ  ذلػؾ الػ  عػدـ تماػص ميزانيػ  واضػح  مػف بنػد ميزانيػ  المدرسػة   ( بدرع2.4)

وانيف التػ  لتويير الموارد ال زمة لعممي  الت ويض وعدـ تعػاوف معمػس الامنػار لتػويير الػدعـ المػادب والقػ
  ة.  اب موارد مالييتمن  وتعا ب عم  تعم

ت ػػع  إدارة المدرسػػة " (3وباسػػتقرار نسػػب متوسػػط الاسػػتعابة العينػػة الدراسػػة يتضػػح اف العبػػارة ر ػػـ ) -    
( اب بنسػػب  تحقػػؽ 2.354بنسػػب  ) "العػػامميف عمػػ  تبنػػ  اليكػػار الإبداعيػػة أثنػػار أدا صػػـ لممصػػاـ الموكمػػة لصػػـ

ذلؾ ال  الموؼ مف التييير وعدـ مرا ب  التقدـ التكنولوع  وعزوؼ المعمميف عف الم اركة ضعي ة ويرع  
بػداع يػ  ف تربويػا لنو ف مؤهمػو ييما هو عديد ي  يوعد ثقاي  تدعو ال  الابداع وت ع  عميػ  ولا يوعػد عػامم

 العمؿ .
تسػػمح ادار  المدرسػػة لمعػػامميف  "( 2باسػػتقرار نسػػب  الاسػػتعابة عينػػة الدراسػػة نعػػد اف العبػػارة ر ػػـ)   -     

بدرع  تحقؽ ضعي ة وترعػ  ذلػؾ الػ    )2.331 (بنسب  " اليصـ دوف تدمؿ الم وضةبممارس  الا حيات 
عدـ  ناع  المػديريف بنهميػة الت ػويض وعػدـ اعطػار الاػ حيات لمعػامميف ب ػكؿ كامػؿ وتمتمػؼ نتػا ف هػذ  

يػػث اف درعػػ  التمكػػيف والحريػػة يػػ  التاػػرؼ ( ح20  0202 )محمػػد سػػميماف م ضػػ  الدراسػػة مػػ  دراسػػة 
حامت عم  درع  عالية وذلؾ حيث انصـ يمتمكوف القدرة عم  العمؿ ومنحصـ حريػ  البحػث يػ  الم ػك ت 

 التربوية .
 -:نتائج البعد الخامس: التحفيز :خامساً 

  -التح يز وذلؾ كما ينت  أيراد العينة لبعد  اتنتا ف استعاب (02)يوضح العدوؿ 
 (12جدول )

 التحفيزالرابع:  لبعدلعبارات اأفراد العينة  اتاستجاب

 م
 

 العجبساد

 

 الوتوسظ

نسجخ 

هتوسظ 

 الاستجبثخ

دسجخ 

 التذمك
 التشتيت
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تيدع المدرسددة نظامًدا لممكافددأة والتحفيدز يددرتبط بمقددار الإنجدداز والتقدددم  1
 2 متوسطة 2.322 0.10 في تنفيذ المهام.

تنددددوع إدارة المدرسددددة فددددي اسددددتخدام الأسدددداليب التحفيزيددددة لمكافددددأة  0
 9 متوسطة 2.31 0.19 العاممين المتميزين. 

تعمل إدارة المدرسة عمى تقويم نظام الحوافز بحيث يتناسب مع  9
 5 متوسطة 2.252 0.25 البيئة التنافسية بين مدارس التربية الخاصة.

الإبداعيددة فددي مجددال التعامددل مددع تدددعم إدارة المدرسددة الأفكددار  2
 2 متوسطة 2.249 0.25 ذوي الاحتياجات الخاصة ماديًا ومعنويًا.

تقدددددوم إدارة المدرسدددددة بالثنددددداء عمدددددى الأداء المتميدددددز بطريقدددددة  5
 1 عالية 2.340 0.95 مستمرة.

تتعامددل إدارة المدرسددة بمويددوعية فددي كتابددة التقددارير السددنوية  2
 0 عالية 2.335 0.90 العاممين.ومكافأة المتميزين من 

2.30  إجمالي نسبة متوسط الاستجابة لبعد التحفيز 
 عالية 5

ت ػير نتػا ف التحميػؿ الإحاػػا   لمبيانػات الػواردة بالعػدوؿ السػػابؽ أف مػده الاسػتعابة لنسػب المتوسػػط   
الاسػػػتعابة (  وبميػػػت نسػػػبة متوسػػػط 2٫553 -2٫461يتػػػراوح بػػػيف ) "بػػػالتح يز"لمبعػػػد المػػػامس المػػػاص 

التنػوع يػ  اسػتمداـ انػواع التح يػز لمعػامميف ( حيث تحقػؽ البعػد بدرعػة عاليػة 2٫503لمعمؿ هذا البعد )
ار منصػا والحػد مػف السػمبيات ثػره تمسػؾ إدارة المدرسػة بالإيعابيػات والاكتػوديعصـ للأدار باور  مثاليػ  و 

حيػث ( 047  0202 ويياؿ احمػد  مدعبد ا  حا)والقضار عميصا وتت ؽ نتا ف هذ  الدراسة م  دراسة 
 .وعود موايق  مالبي  عين  الدراسة عم  اف الإدارة تصتـ بالتح يز بدرع  موايؽ 

 الادار نار عم ثتقوـ ادار  المدرسة بال "(3وباستقرار نسب  المتوسط لعين  الدراسة نعد العبارة ر ـ )      
( بدرع  تحقؽ عالية ويرع  هذا ال  ايمػاف ادار  المدرسػة بػدور 2.561بنسب ) " المتميز بطريق  مستمرة

اتبػػاع ومحاولػة  الػدعـ المػادب والمعنػوب لممعممػػيف بالمدرسػة وهنػاؾ تنػػوع لطػرؽ التح يػز مػػف  بػؿ الإدارة 
 الاتعاهات الحديثة ي  الإدارة بالتح يز وميرها لتحقيؽ الهداؼ المرعوة.

تنػوع ادار  المدرسػة يػ  اسػتمداـ " ( 0وباستقرار نسب  الاستعابة لعين  الدراسة نعػد اف العبػارة ر ػـ ) -  
 بدرعػ  تحقػؽ متوسػط ويرعػ  ذلػؾ الػ  ) 2.50 (بنسػب  "الاسػاليب التح يزيػة لمكايػاة العػامميف المتميػزيف
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راس التربيػة المااػة الا ان  عم  الزعـ مف وعود اسػاليب تح يزيػ  متنوعػة لمعػامميف المتميػزيف دامػؿ مػد
   لممػػديريف مػػف التاػػرؼ بحريػػ  يػػ  النػػواح  الماليػػة وضػػرورة الالتػػزاـ ببنػػود الاػػرؼاف  مػػة التمكػػيف  

دراسػػة كػػاظـ يػػرج  )وتمتمػػؼ نتػػا ف هػػذ  الدراسػػة مػػ    وايضػػا يرعػػ  الػػ   مػػة المػػوارد الممااػػة لمتح يػػز
مػف معتمػ  الدراسػة يػروف عػدـ الاهتمػاـ ( حيث تبيف اف اليالبية العظمػ  06  0202  ع ؿ عبد ا و 

  .بننظمة الحوايز مف حيث اسموب ت عي  الكوادر بصا

تضػػ  المدرسػػة نظامػػا لممكايػػاة والتح يػػز ويػػرتبط بمقػػدار الانعػػاز والتقػػدـ يػػ  " ( 0ونعػػد العبػػارة ر ػػـ )   
امميف بمػدارس ال  وعود حوايز تقدـ لمعػ ( بدرع  تحقؽ متوسط ويرع  ذلؾ2.524بنسب  ) "تن يذ المصاـ

تحيػػزاً مػػف هنػػاؾ التربيػػة المااػػة بػػديعصـ لمتقػػدـ والانعػػاز لمعمػػؿ وتحقيػػؽ المصػػاـ المطمػػوب مػػنصـ الا اف  
وعدـ المساواة ي  ارؼ الحوايز وايضا  مة التقدير مػف  بػؿ المػديريف   العامميف لبعضالمديريف  بعض

  0201 حمػػدأهػػاعر )دراسػػة  تػػا ف وتمتمػػؼ هػػذ  الدراسػػة مػػ  نبمػػده انعػػاز العػػامميف بالقػػدر المطمػػوب 
 ( حيث لا يوعد نظاـ لممكاياة والحوادث .20

تػػػدعـ ادار  المدرسػػػة الايكػػػار "  ( 2وباسػػػتقرار نسػػػب  الاسػػػتعابة لعينػػػ  الدراسػػػة نعػػػد العبػػػارة ر ػػػـ )   
( بدرعػػ  2.461بالنسػػبة ) "ماديػػا ومعنويػػا الإبداعيػػة يػػ  معػػاؿ التعامػػؿ مػػ  ذو الاحتياعػػات المااػػة

المااػػة بالقػػدر المطمػػوب وعػػدـ الاهتمػػاـ  التربيػػةتحقػػؽ متوسػػط ويرعػػ  ذلػػؾ الػػ   مػػ  الاعػػداد لمعمػػـ 
بالطرؽ الإبداعية والابتكارية وعػدـ مواكبػ  كػؿ مػا هػو عديػد يػ  عػالـ التربيػة المااػة يصنػاؾ اهمػاؿ 

هنيػػ  ذوهنػػاؾ نظػػر  المااػػة يػػ  تػدريبصـ عمػػ  طػػرؽ الابػػداع وتح يػػزهـ عمػ  الابتكػػار  ةتربيػػال ةلمعممػ
  مف المعتم  لصذ  ال    تؤدب ال  عدـ التح يز م  العمؿ م  هذ  ال    او الابتكػار او الابػداع معصػـ

 ا.و معنويً أا ( حيث التح يز لا يوعد اهتماـ ب  ماديً 20  0201 حمدأهاعر )وتمتمؼ م  دراسة 
ارس التربيدة الخاصدة القسم الخامس: الإجراءات المقترحة لتفعيل التمكدين الاداري بمدد

 بمحافظة المنيا: 
التػػ  مػف  ػننصا العمػؿ عمػ  ت عيػػؿ  الاعػراراتتقػدـ الباحثػة بعػض  الميدانيػػة يػ  ضػور نتػا ف الدراسػة

       وه   التمكيف الإدارب  بمدارس التربية المااة بمحايظة المنيا
 -ويمكف اف يتـ ذلؾ مف م ؿ الآت   :التدريب
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  ايامة ما وية الاحتياعات التدريبية الت  يعدها يريػؽ التمكػيف مػف مػ ؿ المقػارات وورش
 .بمدارس التربية المااة المعمميفالادارييف و العمؿ م  

   أهدايػػ  ويمسػػ ت  وأبعػػاد  ونماذعػػ   –عقػػد دورات تدريبيػػة حػػوؿ التمكػػيف الإداربّ بكػػؿ عوانبػػ
 ومطوات تن يذ . 

  ال ػػراف ونقػؿ المبػػرات بحيػػث يػتـ امتيػػار  ا ػػد كػؿ يريػػؽ عمػػؿ الاعتمػاد عمػػ  أسػموب تػػدريب
لمتدرب عم  البرامف المطموبة مػ  تكمي ػ  رسػميًا بنقػؿ مبراتػ  إلػ  يريػؽ العمػؿ المنتسػب إليػ  

 م  متابعة تمؾ العممية بكؿ د ة  وتويير الدلة وال واهد عم  ذلؾ.

  بمػدارس التربيػة  المعممػيفالاداريػيف و الاعتماد عمػ  الحقا ػب التدريبيػة المعػدة مسػبقًا وتػدريب
 مف  بؿ الذيف تمقوا مثؿ هذ  البرامف.المااة 

 -ويمكف اف يتـ ذلؾ مف م ؿ الآت  : الاتصال الفعال ومشاركة المعمومات
    والمعممػػػيف بمػػػدارس التربيػػػة المااػػػة ؛ بحيػػػث  لنداريػػػيفتعػػػديؿ بطا ػػػات الواػػػؼ الػػػوظي

ـ ومسػػؤولياتصـ والتزامػػاتصـ بمػػا يتناسػػب مػػ  أبعػػاد تتضػػمف تو عػػات أدار واضػػحة ب ػػاف أدوارهػػ
 التمكيف الإدارب  لضماف يصـ العمي  لما هو متو   منصـ وما يتحمموف مف مسارلة تعاه .

 لػػدعـ سػػير العمميػػة  ةدعػػـ م ػػاركة المعمومػػات باػػورة سػػريعة بػػيف الادارات دامػػؿ المحايظػػ
 التعميمية بمدارس التربية المااة.

  والمعمميف بمدارس التربية المااة مػ  إتاحػة ال راػة لمتقيػيـ  لندارييفتقديـ توعيصات يعالة
 الذات  وتقييـ ال راف. 

  إتاحػة يراػة أكبػػر لاػحاب الماػػمحة وأوليػار المػور يػػ  إبػدار الػػرأب حػوؿ أدار الاداريػػيف
 والمعمميف بمدارس التربية المااة لعمالصـ.

 -ف يتـ ذلؾ مف م ؿ الآت  ويمكف ا :بناء فريق العمل
   لإداريػػيف والمعممػػيف بمػػدارس التربيػػة المااػػة   اتقػػديـ المعريػػة ون ػػر المعمومػػات بػػيف عميػػ

 عم  الثقة والمادا ية.  صـوتنسيس الع  ة بين
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   تطبيػؽ التمكػيف الإداربّ لممعمػـ ك ػرد ب مػدارس التربيػة المااػةن ر ال وا د التػ  سػتعود عمػ
ول ػػػرؽ العمػػػؿ ولممؤسسػػػة التربويػػػة ككػػػؿ وذلػػػؾ لزيػػػادة الدايعيػػػة لتطبيػػػؽ ولمعمػػػوع المعممػػػيف 

  .التمكيف

  ت ػػػكيؿ ال ريػػػؽ وامتيػػػار العضػػػار المناسػػػبيف وتاػػػميـ ال ريػػػؽ وتمكينػػػ  وتطػػػوير الع  ػػػات
 الساسية بيف اليراد  م  بياف طبيعة الع  ات بيف اليراد. 

 داربّ ليكونػػوا النػػواة الولػػ  ل ػػرؽ العمػػؿ متابعػػة وانتقػػار المعممػػيف الػػذيف يت صمػػوف التمكػػيف الإ
 .مدارس التربية المااة دامؿ

   عقػػد ورش عمػػؿ لكػػؿ معموعػػة معممػػيف مػػف ذات التماػػص حػػوؿ العمػػؿ العمػػاع  ويوا ػػد
 وحوؿ يرؽ العمؿ وأهميتصا وكي ية ت كيمصا.

   وتبعًػػا تمتػػ  يػػرؽ العمػػؿ بالمسػػتوه الثػػان  مػػف السػػمطة  أمػػا اليػػراد يتكػػوف سػػمطتصـ محػػدودة
 لذلؾ تكوف المس ولية.

 -ويمكف اف يتـ ذلؾ مف م ؿ الآت   :تفويض السمطة
   والمعممػػػيف بمػػػدارس  الإداريػػػيفتقػػػديـ المعريػػػة ون ػػػر المعمومػػػات حػػػوؿ الت ػػػويض بػػػيف عميػػػ

 التربية المااة.

   الذيف يبدوف تموياتصـ مف يقداف سػمطاتصـ عػرّار تطبيػؽ  المديريفإعرار محادثات موسعة م
 ف الإداربّ؛ م  التنكيد عم  يكرة أفت التييير لابد واف يحدث.التمكي

  حػػوؿ تعريػػؼ المعممػػيف  والمػػديريفعقػػد عمسػػات وعصػًػا لوعػػ  أو عبػػر الإنترنػػت بػػيف المعممػػيف
 بنهمية الت ويض ومتطمبات  ويوا د .

  التمكػػيف   عنػدتحديػد المسػ وليات التػػ  سػتعصد لنداريػيف والمعممػػيف بمػدارس التربيػة المااػػة
 وما يتب  ذلؾ مف تح يز ومحاسبية.

 -ويمكف اف يتـ ذلؾ مف م ؿ الآت   :التحفيز
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  تحديػػػد النمػػػاط التػػػ  سػػػيكوف عميصػػػا التح يػػػز المقػػػدـ لنداريػػػيف والمعممػػػيف بمػػػدارس التربيػػػة
المااة ول رؽ العمؿ ي  المدرسػة  والتػ  مالبًػا مػا سػتعتمد عمػ  التح يػز المعنػوب ولا تتعػ  

 المادب مااة م ؿ مرحمة الإعداد والتكويف.  كثيرًا إل  التح يز

 ف بمػػدارس التربيػػة المااػػة و ف والمعممػػو ربػػط المكايػػحت والحػػوايز التػػ  يحاػػؿ عميصػػا لنداريػػ
 .صابنهداي

  تقػػػديـ مكايػػػحت وحػػػوايز لنداريػػػيف والمعممػػػيف بمػػػدارس التربيػػػة المااػػػة ل عتػػػراؼ بسػػػموكصـ
 .صـالتمكين   مف م ؿ تقدير مصارات

  حػػوايز اسػػتثنا ية لنداريػػيف والمعممػػيف بمػػدارس التربيػػة المااػػة الػػذيف يقومػػوف بتن يػػذ تػػويير
 .صـ ذوب الاحتياعات المااةوط ب صـساأيكار إبداعية وابتكارية تعود بالن   عم  مدر 
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(. التمكػػيف التعميمػػ  لمطػ ب ذوب الاحتياعػػات المااػػة يػ  التعمػػيـ  بػػؿ  0201سػكينة محمػػد عبػػد المػنعـ ) .05
(  ينػػاير  0)3     كميػػة التربيػػة  عامعػػة أسػػيوطالمجمددة التربويددة لتعمدديم الكبددارالعػػامع  )دراسػػة ميدانيػػة (  

001  133 . 
(. اثػػػػػار تمكػػػػػػيف ذوب الاحتياعػػػػػات المااػػػػػة مػػػػػػف تكنولوعيػػػػػة الاتاػػػػػػالات  0202سػػػػػميح زيػػػػػد المعػػػػػػال  ) .06

  الاردف  المجمدة العربيدة لعمدوم الاعاقدة والموهبدةوالمعمومات بتوييرها ب كؿ عادؿ ي  المعتم  الردن    
 .036  010(  نويمبر  02) 2
( .التمكػػػيف الإدارب لمػػػديرب مػػػدارس وياػػػوؿ التربيػػػة المااػػػة    0204 ػػػاي  عػػػوض ضػػػيداف الر ػػػيدب ) .07

  المؤسسة العربية ل ست ارات ، مجمة عمم المعرفةالم ك ت الت  تواعصصـ  –امتيارهـ  –م اهيـ ك اياتصـ 
 .  022  61(  ابريؿ    32العممية وتنمية الموارد الب رية   القاهرة  )

مجمة كميدة   معيقات التمكيف الإدارب ي  المدارس الثانوية بمحايظة المميؿ(  0201محمد يصم  )  يمار  .02
 .064  017(  مارس  0) 16  عامعة المنويية  كمية التربية  التربية

   القاهرة.دار ومكتب  الحامد لمن ر والتوزي     مهارات التواصل الاجتماعي .(0203االح العم  ) .00
(   التعمػػػػػيـ  و تمكػػػػػيف ذوب الاحتياعػػػػػات المااػػػػػة  0204  وزينػػػػػب عبػػػػػد العػػػػػواد )  طالػػػػػب عبػػػػػد الكػػػػػريـ .00

  عامعػػػة القادسػػػية   كميػػػة الآداب   مجمدددة القادسدددية لمعمدددوم الانسدددانيةوالاتعاهػػػات والهػػػداؼ والبػػػرامف   
 . 133  115(    0) 07العراؽ  

  بمػػػدارس التعمػػػيـ الساسػػػ  يػػػ  ماػػػرالتمكػػػيف الإدارب لمقيػػػادات الإداريػػػة (. 0205إبػػػراهيـ محمػػػد ) عػػػادؿ .01
 227  3( 06  )عامعة عيف  ػمس  كمية البنات للآداب والعموـ والتربية  مجمة البحث العممي في التربية

  202. 
(. أثػر تمكػيف العػامميف يػ  التطػوير التنظيمػ  دراسػػة 0201عاليػة عػواد محمػد  وسػيؼ الػديف عمػاد أحمػد ) .02

مجمدة كميددة بغددداد يػ  ال ػػركة العامػة لماػػناعات الاػويية يػ  بيػػداد. اسػتط عية لآرار عينػة مػػف العػامميف 
 .064  037(  14  ) لمعموم الاقتصادية

  مكتبػػػة 3  طذوي الاحتياجدددات الخاصدددة وتدددربيتهم ةسددديكولوجي(.  0200عبػػػد المطمػػػب أمػػػيف القريطػػػ  ) .03
 النعمو المارية   القاهرة .

   القاهرة.لمن ر والتوزي  ما  س والعولمة إدارة الموارد في عصر المعرفة. (0202) عم  السمم  .04
 .  النعمو المارية  القاهرة2ط  التقويم النفسي .(0226آماؿ اادؽ )و سيد عثماف    يؤاد أبو حطب .05
التقنػ    . أثر المناخ التنظيم  ي  تحقيؽ عودة التعمػيـ  (0202) ع ؿ عبد ا  محمدكاظـ يرج عارؼ    .06

  المجمة العربية ليمان جودة التعمديم الجدامعي  التقنية ي  السميمانيةدراسة استط عية ي  الكميات 
 . 24    05(   05) 5 اليمف 
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 دراسػة  ماػر باػعيد المااػة التربية مدارس لتطوير مقترحة استراتيعية .(0204) االح سميماف كيرلس .07
 .012  70(  002) 05  القاهرة والتكنولوعيا  العمم  اكاديمية البحث   والتنمية الثقافة مجمة تحميمية 

يصػػػاب عيسػػ  الماػػرب) .12   0ط  القيدددادة الإداريدددة والتمكدددين الإداري(. 0205طػػارؽ عبػػد الػػػرؤوؼ عػػامر  وا 
  القاهرة.المؤسسة العربية لمعموـ والثقاية  

لم ك ت الإداريػة و التعميميػة يػ  بػرامف الػدعـ بمػدارس القاػيـ ا ( .0204) ماعد زيد الحرب  وها ـ بكر .10
 ( .20-0 أبريؿ    (024)05عامعة بنصا    مجمة كمية التربية .وعصة نظر معمم  التربية المااةمف 

 ة.  مكتبة نور  القاهر خطوات نحو التدريب الفعال. (0200)  محسف الكوم .10
وا ػػ  التمكػػيف الإدارب لػػده مػػديرب مػػدارس التعمػػيـ مػػا بعػػد الساسػػ  يػػ  .  (0202) محمػػد سػػميماف م ضػػ  .11

 .  65   20(  0)02الاردف   مجمة المنارة لمبحوث والدراسات   عماف بسطن محايظة الباطنة  ماؿ 
دور التمكيػػػػر الادارب يػػػػ  تح يػػػػز السػػػػموؾ  (.0201 )وماضػػػػب يحيػػػػ  مصػػػػدب  محمػػػػد عبػػػػد الكػػػػريـ بحػػػػارب .12

 العربيددة المجمددة بعػػد    الطبيػػةميدانيػ  عػػف المػوظ يف الاداريػػيف بمدينػػ  الممػؾ عبػػد العزيػز  دراسػػةالابػداع  
 .140  120(   40)4     عامع  الممؾ عبد العزيز   كمية الإدارة والا تااد  لمنشر العممي

 المااػػة التربيػػة معممػػ  م ػػك ت بعػػض عمػػ  لمتيمػػب مقتػػرح تاػػور  .( 0204) حممػػ  الكػػريـ عبػػد محمػػد .13
 كميػػة  ماجسددتير رسدالة  الاػػعيد  ػماؿ بمحايظػات ميدانيػػة دراسػة المتقدمػػة الػدوؿ بعػض مبػػرات ضػور يػ 
 المنيا. عامعة   تربية

عػػػػاـ بماػػػػر يػػػػ  ضػػػػور مػػػػدمؿ  الثػػػػانوبتمكػػػػيف  يػػػػادات مػػػػدارس التعمػػػػيـ  .(0205محمػػػػد ميمػػػػ  السػػػػعيد )  .14
 كمية البنات  عامعة عيف  مس.   رسالة دكتوراهمعتمعات التعميـ المصنية  

(   اثػػر التمكػػيف الإدارب والػػدعـ التنظيمػػ  يػػ  السػػموؾ 0224اػػ ح الػػديف الحراح ػػة  )و محمػػد   الصيتػػ    .15
مجمدددة دراسدددات العمدددوم الإبػػػداع  كمػػػا يػػػرا  العػػػامموف يػػػ   ػػػركة الاتاػػػالات الردنيػػػة   دراسػػػة ميدانيػػػة   

  .044  022(    0) 11الاردف    الإدارية
لمػػػديرب المػػػدارس الثانويػػػة بدولػػػة الكويػػػت يػػػ  معو ػػػات التمكػػػيف الإدارب (. ۰۱۰۱منػػػ  عبػػػد ا  اػػػالح )  .16

(  002  كميػػة التربيػػة  عامعػػة  المناػػػورة  )مجمددة كميددة التربيددة بالمنصددورةممارسػػتصـ لدوارهػػـ المصنيػػة  
 .426 -412أبريؿ  

(. ع  ة المنػاخ المدرسػ  بسػموؾ المواطنػة التنظيمػ  لمعممػ  الثانويػة بمدينػة  0205نادية يوسؼ ابراهيـ ) .17
  العمعيػػة الماػػرية لمقػػرارة والمعريػػة   كميػػة التربيػػة   عامعػػة عػػيف مجمددة القددراءة والمعرفددةمػػة  مكػػة المكر 
 . 026  65(  مارس  063 مس  )

 العمصوريػػة الايتراضػػية السػػورية  العامعػػة   فددرق العمددلإدارة .  (0200 عبػػد الحميػػد مميػػؿ ) نػػزار أ ػػري   .22
 السورية. العربية

لمنػػاخ التنظيمػػ  وع  تػػ  بػػالدار الػػوظي     دراسػػة ميدانيػػة عمػػ  ا ( .0201) هػػاعر احمػػد محمػػد ال ػػريؼ .20
حددوث مجمددة المنددارة  لمب   ة التػػدريس العػػامميف بمؤسسػػات التعمػػيـ العػػال  العامػػة بمدينػػة بنيػػازب ػػأعضػػار هي
 .   65   20( 02  الاردف  )والدراسات

http://demo.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0531&page=1&from=
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  التمكػػيف الإدارب لمؤسسػػات التعمػػيـ يبػػؿ العػػامع  لتحقيػػؽ التميػػز التنظيمػػ  .(0204مػػيف ميػػاورب )أهالػػة  .20
 . 065  020ديسمبر    (050)13  الزهر عامعة  مجمة التربيةدراسة مستقبمية  

 .الإدارية  القاهرة لمتنمية المنظمة العربية  معاصر إداري كمفهوم التمكين .(0224) يح  ممحـ .21
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