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   المستخلص:

ي المدارس هدفت البحث التعرف على درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية ف
الثانويةةة فةةي م عقةةة عضةةيد   نةةل عةةدد مةةا التو،ةةاات لميادبحةةا ن  ااةةتخد، البحةةث المةة    الو،ةة  ن 

( معلمًةةةةا مةةةةا المةةةةدارس الثانويةةةةة  م عقةةةةة عضةةةةيدن  تو،ةةةة  300 الااةةةةةبانة  بقةةةةت علةةةةى عا ةةةةة  ل ةةةةت  
ن   ملاةةا  البحةث لىةى  ن درجةةة مشةاركة المعلمةين فةةي اتخةاذ القةةرارات الإداريةة    ملاةا   ةة  ن العة  

 ةةة  ن المعلمةةةين ن  ملاةةةا  الم ةةةار    ةةةرة التةةةدرتو(  درجةةةة مماراةةةة متواةةةعةن    ن درجةةةة مشةةةاركة 
المعلمةةين فةةي اتخةةاذ القةةرارات الإداريةةة المتعلقةةة  ملاةةا  الشةة  ن المالاةةة فةةي المةةدارس الثانويةةة فةةي م عقةةة 

اركة عضةةةةةيد  درجةةةةةة مماراةةةةةة متواةةةةةعة    عةةةةةد،  جةةةةةود فةةةةةر ة ذات دلالةةةةةة ل  ةةةةةا اة فةةةةةي درجةةةةةة مشةةةةة
 لمت يةةةةةدات   الم هةةةةة  العل ةةةةة ن  عةةةةةدد 

ً
المعلمةةةةةين فةةةةةي اتخةةةةةاذ القةةةةةرارات الإداريةةةةةة فةةةةةي المةةةةةدارس الثانويةةةةةة تبعةةةةةا

 .ا وات الخبدة(

 تم التو،اة  ملاموعة  ااتخدا، الواا   التق اة الحديثة في عملاةة المشةاركة فةي ،ة ل 
ركة جمال الأ راف العاملة فةي القرارات الإدارية  مدارس الثانوية  المملكة العرباة الضعوديةن  مشا

المدراةةةةةة فةةةةةي عملاةةةةةة ،ةةةةة ل القةةةةةراراتن  تحلاةةةةة  الباانةةةةةاتن  تةةةةةد ا  المعلومةةةةةات  بةةةةة  اتخةةةةةاذ القةةةةةراراتن 
 ت عاةة  الأنةمةةة  التعلامةةات المعمةةو  فلإحةةا فةةي الإدارات  الم ةةا   التعلاماةةة فامةةا يخةة  ال ةة  اات 

للةةةةةوك ع  المعلمةةةةةين فةةةةةي المدراةةةةةة  المم و ةةةةةة لمةةةةةديرع المةةةةةدارس  عملاةةةةةات الت ةةةةةوي  ل ةةةةة   ال ةةةةة  اات
 إ راك م في ، ل القراراتن  ت عاة  د ر المعلمةين فةي القةرارات المتعلقةة  الم ةار    ةرة التةدرتو لمةا 

 .  ل لك ما  هماة في تحضين اداع المعلمين  تعوير الم ار  الدراااة

 .ينن الش  ن المالاةالمشاركة في اتخاذ القرارن    ن الع  ن    ن المعلم :الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT:   
 The research aimed to identify the degree of teachers’ participation 
in making administrative decisions in secondary schools in the Asir region 
and to develop a number of recommendations for their development. The 
research used the descriptive approach, and the questionnaire was applied to 
a sample of (300) teachers from secondary schools in the Asir region. The 
research concluded that the degree of teachers’ participation in Making 
administrative decisions in the field of student affairs in secondary schools in 
the Asir region came at a moderate degree of practice, and that the degree of 
teachers’ participation in making administrative decisions in the field of 
teacher affairs in secondary schools in the Asir region came to a moderate 
degree, and that the degree of teachers’ participation in making 
administrative decisions In the field of curricula and teaching methods in 
secondary schools in the Asir region, and the degree of teachers’ 
participation in making administrative decisions related to the field of 
financial affairs in secondary schools in the Asir region; There are no 
statistically significant differences in the degree of teachers’ participation in 
making administrative decisions in secondary schools according to the 
variables (academic qualification, type of qualification, and number of years 
of experience).   

A group was recommended to use modern technical means in the 
process of participating in administrative decision-making in secondary 
schools in the Kingdom of Saudi Arabia. Participation of all parties working 
in the school in the decision-making process, analyzing data, verifying 
information before making decisions, activating the systems and instructions 
in effect in educational departments and districts regarding the powers 
granted to school principals and the processes of delegating these powers to 
agents and teachers in the school and involving them in decision-making, 
activating the role of Teachers in decisions related to curricula and teaching 
methods because of its importance in improving teachers’ performance, 
developing curricula. 
keywords:  participation in decision-making, student affairs, teacher affairs, 
financial affairs.         
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 مقدمة:  

يعيش العالم الاو، تعورًا كبيدًا بضبب ظ ور العديد ما التق اات الحديثة الت   ثرت على 
 ااة الافرادن  على  ريقة  داع  عمال م المختل ةن   د  دى الت ل   الكبيد للتك ولوجاا الحديثة 

ة التعلامن  الت  تأثرت في  يئة العم   في الحااة لىى ت يد الكثيد ما الأد ار الم  اة المرتبعة  م  
  التق اات الحديثة بشك  كبيد  خا،ة المجا  الادارع. 

  ،بحت الإدارة ذات  هماة  ال ة فه  تمو ك  جوانب  ااة الإنضان كونه لا يعيش 
ن  إنما يعيش داخ  م اضات مختل ة   جدها المجتمل لتلباة ا تااجات  فراد   مواج ة 

ً
م  ردا

قاا، الإدارة  د رها على الوجه الأكم ن  تحقاق ا لأهداف ا  الشك  مشك بحمن  ما  ج  ه ا ف
المعلو  يضاعد في تحقا  الرفاهاة لأفرادهان  يحةى ال مو المهن  المضتمر للعاملين التد ويين 
 رجا  الإدارة التد وية على  جه الخ وصن  أهماة متزايدةن  ذلك لأن التعور  التلاديد امة 

 في جمال المجالاتن  يأت  د ر القادة  ارزة ما امات الع ر ا
ً
 علماا

ً
لحديث ال ع يش د ابا ا

التد ويين ال يا يقل على عاتق م تعوير  داع جمال العاملين  م اضابحم في مقدمة الأعما  
 (2022الواجب ت ماتحا  ت  ا ها.  الحوران ن

لإجراعات ما  تعد الادارة المدرااة ،ما، ال لااح لك  م اضة تعلاماةن  متابعة كافة ا
 ج  تحقا  ه   الرؤية  ااتقعا  الك ايات لتعميم  درات الم اضة التعلاماةن مل  دربحا على 
ااتقعا  الك ايات لتعميم  درات الم اضة التعلاماةن  التدكيز على موا ا القوة لدى العاملين 

، ل القرارات ما  ج  تحقا  رؤية مشتدكة كما تضعى لإ داث الت ايد ك ر،ة لل مون  تشارك في 
المشتدكة مل المجتمل المدرس  ن  ما في ذلك المعلمين  العلبة  الآ اعن  تحدد مض  لاات المعلمين في 
جمال مضتويات التعلامن كما  نحا تعمز  تدعم المجتمل  التعلم المضتمر  تشجل ال مو  الت ماة ما 

 (.2022 ال   ن  ج  الو،و  لىى ال دف  هو ارت اع التح ا  الدراس   لجمال الع  

 تشك  عملاة ، ل القرارات محور الأنشعة في الم اضات على اخت ف  نواع ان فه  ما 
 هةةم مةةةا يماراةةةه المةةةدير ن  مختلةةلإ مضةةةتويابحم الإداريةةةةن كمةةةا تعةةةد عملاةةة ،ةةة ل القةةةرار  اتخةةةاذ  مةةةا 

 هةي مةا  هةم   كثد العملاات ااةتح كا للو ةت  الج ةدن  ذلةك لتعةددها  تكرارهةان  متدتبةات اتخاذهةان
جوانب العملاة الإدارية لةدى القةادة الإداريةين لمضة  لاتحم المبا ةرة عةا نتةا ل هة   القةرارات  يةرتب  
 مةةةةةا الإ ضةةةةةاس  المشةةةةةكلة  تحديةةةةةدها  معرفةةةةةة  باعتحةةةةةان 

ً
اتخةةةةةاذ القةةةةةرارات  كا اةةةةةة لجةةةةةراع ذلةةةةةك  ةةةةةدعا

 ااةةتخراا المعلومةةات التةة   تحديةةد  هةةداف ا  تايابحةةا  مراملإحةةان  جمةةل الباانةةات  تحلال ةةا  معالجتحةةان 
تعد مادة القرار التد وع  يتو ةلإ نلاةاح القةرار علةى مةدى لمةحة المعلومةات  د تحةان   ريقةة ت ةام ةا 
 تخمينحةةةةةةةا  إنتاج ةةةةةةةان  الااةةةةةةةت ادة منحةةةةةةةا فةةةةةةةي تحديةةةةةةةد المشةةةةةةةكلةن  ال ةةةةةةةرصن  التحديةةةةةةةداتن  تةةةةةةةوفيد رؤيةةةةةةةة 

   ف ةةةمف  فلةةة  للمشةةةكلة المعلومةةةات مةةةا عةةةدة  بعةةةاد مختل ةةةةن  حاةةةث تضةةةاعد علةةةى اجةةةراع  حةةةث معمةةة
 زيةةادة المعرفةةة الإداريةةة  تةةوفيد معلومةةات  افاةةة  د اقةةة عةةا البيئةةة الداخلاةةة  الخارجاةةة للم اضةةة 

مةا خةة   ،ةةق  لمكاناةةات المةةدير   دراتةةه  إمةةدادهم  أنمةةا  لداريةةة جديةةدةن  تةةوفيد الم ةةا  الإ ةةدا ي 
 .(2023ننال ز، ما  ج  المشاركة  التعوير  ، ل اتخاذ القرار  العد ا

تتعلةةةب عملاةةةة اتخةةةاذ القةةةرار المميةةةد مةةةا الت كيةةةد المتعمةةة   البحةةةث عةةةا البةةةدا   المختل ةةةة   
 لىةةةةى اختاةةةةار البةةةةدي  الأنضةةةةب الةةةة ع يحقةةةة  الرنةةةةا  الإ ةةةةباعن ثةةةةم الو،ةةةةو  لىةةةةى  ةةةةرار 

ً
 تقاام ةةةةا  ،ةةةةولا

م  محةةدد  ثا ةةتن   ةةد اتضةةل نعةةاة عملاةةة اتخةةاذ القةةرار فةةي المدراةةة ليشةةم  ملاةةا  المشةةاركة  تةة   ةة
معةةةم فئةةات العةةاملين داخةة  المدراةةةن  لااةةاما المعلمةةين  لمةةحا  الةةد ر ال اعةة  فةةي لنلاةةاح العملاةةة 
التعلاماةن كما  م  فئات ما خارا  المدراة مث    لااع الأمورن  المضة  لين عةا بعة  الم اضةات 
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تاار جماعة ما المجتمعاة في البيئة المحلاة في المدراةن  المشاركة في عملاات اتخاذ القرارات هي اخ
الأفراد بشك  مشةتدك مةا  ةين  ةدا   الحلةو  المتا ةة لمشةكلة مةان  اتخةاذ الإجةراعات ال زمةة لتحقاة  
الرنةةةا  الإ ةةةباع  الو،ةةةو  لىةةةى الأهةةةداف ال ةةةحاحة  القةةةرارات المحةةةددة  الثا تةةةة   خةةة  المةةةدير بعةةةين 

اةةةن  تضةةاعد مرؤ اةةاه الاعتبةةار توجلإحةةات  محةةددات  زارة التعلةةام فةةي  نةةل الخعةة  الخا،ةةة  المدر 
الجدد على لدراك رؤية   هداف  راالة المدراةن  إدراك الد ر الأااس   للمدراةن  مراعاة ظةر ف 
البيئةةةة المدراةةةاة الداخلاةةةة  الخارجاةةةة ع ةةةد  نةةةل خعةةة  المدراةةةةن    جةةةدت  ةةةد ة مثالاةةةةن  درجةةةة 

ةةم مةدراع المةدارس م اابة لمماراة ال   اات الم و ة للمعلمةين بشةك  كامة  د ن تةدخ ن   ن مع
 (.2022ملمين  إجراعات التخعا    ا ل المدارس  الشدي ات ن 

 مشكلة البحث

تب   لدارة التعلام ج ود كبيدة لتعوير الم اضات التعلاماة  الا  ن بع  الدرااات 
  ارت لىى  جود معو ات تواجه تعبا  الاتلااهات الحديثة في  اادة المدارس ن  منحا درااة  خو  

( الت  تو،لت لىى  ن الإدارة المدرااة ت تقر لىى  واعد معلومات د اقة   ن ه اك 2023 خو ن
( الت    ارت لىى  ن 2023  ور في مواكبة التق اات المضتحدثةن  درااة  الحارث ن  آخر نن

 مدارس التعلام العا، تواجه العديد ما المعو ات منحا كثدة الأعباع  الم ا، الموك  لىى مدير المدراة
 كثدة القاود الإدارية الت  تم ع م ما  داع م ام م الوظا اة  نعلإ م ارات اتخاذ القرارات لدى 

( الت   كدت  ن د ر التمكين الت ةا   في عملاة 2024درااة  نديلاان ن  مديرات المدارسن  نتا ل 
 وي ن المشاركةن اتخاذ القرار لدى مديرات المدارس الأهلاة  المدي ة الم ورة على ك  ما  بعاد  الت

  الااتق لاة( جاعت  درجة متواعة.

 أسئلة البحث

ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  ملاا     ن الع   في المدارس  .1
 الثانوية في م عقة عضيد؟

ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  ملاا     ن المعلمين في المدارس  .2
 في م عقة عضيد؟الثانوية 

ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  ملاا  الم ار    رة التدرتو في  .3
 المدارس الثانوية في م عقة عضيد؟

ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية المتعلقة  ملاا  الش  ن المالاة في  .4
 المدارس الثانوية في م عقة عضيد؟ 

ة ذات دلالة ل  ا اة درجة ااتلاا ات عا ة البحث لدرجة مشاركة المعلمين ه  توجد فر   .5
 في اتخاذ القرارات الإدارية تعمى لمت يدات  الم ه  العل  ن   عدد ا وات الخبدة(.

ما التو،اات  المقتد ات لميادة درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس  .6
 ؟الثانوية في م عقة عضيد

 أهداف البحث:

تعرف درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  ملاا     ن الع   في المدارس  .1
 الثانوية في م عقة عضيد
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تعرف درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  ملاا     ن المعلمين في المدارس  .2
 الثانوية في م عقة عضيد

اتخاذ القرارات الإدارية  ملاا  الم ار    رة التدرتو في تعرف درجة مشاركة المعلمين في  .3
 المدارس الثانوية في م عقة عضيد

تعرف درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية المتعلقة  ملاا  الش  ن المالاة في  .4
 المدارس الثانوية في م عقة عضيد

في  درجة ااتلاا ات ∞  0,05ه  توجد فر ة ذات دلالة ل  ا اة ع د مضتوى الدلالة = .5
عا ة البحث لدرجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية تعمى لمت يدات  الم ه  

 العل  ن   عدد ا وات الخبدة(.
ما التو،اات  المقتد ات لميادة درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس  .6

 الثانوية في م عقة عضيد؟
 :أهمية البحث

 من المؤمل أن يسهم هذا البحث في:

مضاعدة الداراين في ملاا  الإدارة المدرااة  فتح المجا   مام م لإجراع  حوث لا قة     -
 .مشابحة

توعاة مديرع المدارس  أهماة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في الإدارة المدرااة  -
 . منحا الإدارات التد وية  التعلاماة

 .ا مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  التد وية في جمال المجالات الإداريةالكشلإ ع -
تقديم التو،اات  المقتد ات الت  تميد ما فاعلاة الإدارة المدرااة عا  ري  مشاركة  -

 .المعلمين في اتخاذ القرارات التد وية
 ارات  المشاركة في ، اعتحا.لثراع المعرفة ال ةرية في ملاا  الدرااات المتعلقة  اتخاذ القر  -

 حدود البحث:

تمثلت الحد د المونوعاة في مدى مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس  -
الثانوية في م عقة عضيدن الحد د المكاناة: المدارس الثانوية في م عقة عضيد  المملكة العرباة 

انوية في م عقة عضيدن  الحد د المماناة: الضعوديةن  الحد د البشرية: معل   المدارس الث
 .1445ال    الدراس   الثان  ما العا، الدراس  

 مصطلحات البحث: 

 يق د    ل القرار  أنه: "عملاة عقلاة  اعاة  نوع ما الت كيد الم ةم  اتخاذ القرار: .1
ال ادف  ال ع يضعى لىى تحديد المشكلة مونوع القرار  تحديد الحلو  الممك ة  الاًا 
ن بحدف تحقا  ال رض    الأتراض المحددة  أ   تكل ة في الو ت  الج د  بأفل  

ً
 مضتقب 

 (.2018   ال ك اعة  عا د ليلااب  ممك ين".  بشيدعن 
التعا ن الب اع  المثمر  ين مديرع المدارس  المعلمين في اتخاذ   أنحا في اتخاذ القرار: المشاركة .2

  . ت  الج د  التكل ةالقرارات المدرااة ما  ج  توفيد الو 
  ما      

 
: هي درجة ااتلاا ة عا ة البحث على  داة الدرااة المعدة لقااس درجة مشاركة إجرائيا

 المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  ملاالابحا الأربعة.
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 الإطار النظري للبحث:

 مفهوم عملية اتخاذ القرار: .1
لاات الت كيد الإنضان  المختل ة اتخاذ القرار هو نشا  لنضان  معقد مثله مث  عم

 يختللإ الأفراد في  دربحم  ااتعدادابحم لاتخاذ القراراتن  تالباة الأفراد يعتبد ن  ن اتخاذ 
القرار هو عملاة تتعلب نوعا ما التد ع  الت كيد الوا ين  يبد  اتخاذ القرار بشعور ما الشك 

  تنته   اختاار   د الحلو  الت  تم  حثحا  عد، التأكد ما ال رد  و  ما يلاب عمله في مشكلة ما  
 (.2020 الت  تمي   الة الشك  عد، التأكد     معن   خر التو،  لىى    المشكلة.  ال امدع ن

 تعرف عملاة اتخاذ القرارات  أنحا الاختاار القا م على  ااس بع  المعاييد لبدي   ا د 
زا  ين ا لقرار الإدارع  عملاة اتخاذ القرارن فالقرار الإدارع ما  ين  ديلين محتملين     كثدن   د ميَّ

يعبد عا الح     البدي  ال ع يتم اختاار  ما  ين عدة  دا       لو   ذلك للتعام  مل مشكلة 
معا ةن  ما اتخاذ القرار الإدارع فه  ملاموعة ما الخعوات العملاة المتتابعة الت  يضتخدم ا 

 ( .2021اار القرار الأمث .   بيشات ن متخ ع القرار بحدف الو،و  لىى اخت

( لىى  ن عملاة اتخاذ القرارات هي العريقة الم اضة لمواج ة 2020   ار الشاا   
الموا لإ  المشك ت في  ث اع العم  عا  ري  توفيد المعلومات الكافاة  إيلااد البدا   الم اابة 

دف المرتو   ضب المو لإ  الةر ف  اختاار البدي  الأكثد م اابة ما  انحا في ابا  تحقا  ال 
 المحاعة  ه.

 مفهوم المشاركة في اتخاذ القرارات:  .2

ه اك  ج ات نةر متعددة  و  تحديد م  و، المشاركة في اتخاذ القرارات  تعود ه ا 
التعدد لىى اخت ف ال لض ات  العقا د الاجتماعاة  الا ت ادية ن تتم المشاركة  عريقتين 

عا  ري  الت اع  المجرد ما  ين المرؤ س  مدير ن  ين يقو، عام   ا تداح  مختل تين  هما: الأ ىى
فكرة يعرن ا على ر يضهن  الثاناة عا  ري  الت اع  ما  ين ملاموعة ما المرؤ اين  مديرهمن 
 اث يقو، المدير  دعوة ما هم تحت لمرته ملاتمعين ك  ي ا ش مع م مضألة عامة    ل ااتة 

 (.2021تو،اة.   بيشاتن

 الإدارية:القرارات  المشاركة في صنعأهمية  .3
تعتبد القرارات  ااس عم  المدير  الت  ما خ ل ا يمكا لنلااز ك   نشعة الم اضة  يتم  -

 تحديد مضتقبل ان  لا يمكا عم   ع  ظا ة  الم اضة     ع  ظا ة لدارية ما لم ي در 
ً
 يلا

 (.2015ل ما  تيد ذلك  بشاتةن ،ددها  رار يقو،  تحديد ما يقو،  ه  مت  يحدث   يا  م
تعد المشاركة في اتخاذ القرارات ما  هم الأاو الت  تقو، عللإحا الإدارةن ف  اك ملاموعة ما  -

الأمور الت  ت كد على  هماة المشاركة في اتخاذ القرارات  تتمث  في رفل الر ح المع وية للعاملين 
ئة العاملين لتقب  القرار  عد، رفله  إ اعة م ا  ليلااب   ين الرؤااع  التابعين  نمان بحا

 ( .2022بضبب مشاركتحم في ، عه.  العمور ن 
كما يض م ل راك العاملين في اتخاذ القرار في توفيد كم ما المعلومات  الباانات  التو عات   -

ما ملاموعة التخ  ات المشاركة مما ي دع لىى درااة المشك ت  تحلال ا  درجة عالاة ما 
 (. 2022 اتخاذ القرار الم ااب تلااه ا.  خلا  ن اللب   الد ةن 



 ارات الإدارية في المدارس الثانويةدرجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القر

 في منطقة عسير 

 علي عباس سالم عسيري/  أ

 محمد علي عسيريأ.د/ 

 

 

478 

كما يض م ل راك العاملين في اتخاذ القرارات لىى  ضا ااتخدا، الموارد    ظ الج د   -
 الكل ة  الو ت  تدريب العاملين على تحم  المض  لاة  تقديم الم لحة العامة للم ةمة 

 (.2022 الم اضة على م الح م الشخ اة.  ال   ن
لاة اتخاذ القرار  د را  ارزا في لدارة الم اضات التعلاماة في ااااات التعلم تقو، عم -

 البدامل  الأنشعةن  نةم الات ا   المعلوماتن  تلم الر ا ة  الا رافن  خععهن 
 الت يدات  التحديات الت  يتم ا تداح    تب لإحا ما هي  رارات تم اتخاذها لتحقا  بع  

 تعتمد عملاة اتخاذ القرار على عدة مرتكمات  ااااة: وبةن الأهداف المق ودة  المرت
 ين ملاموعة كبيدة ما  الاختاار   الم انلة  الم اراتن  المعلوماتن  الو ي  الإدراكن الم ع ن 

 بح ا تتضح  هماة اتخاذ القرارات    ة عامة  الإدارة التعلاماة على البداية المعر  ةن 
رفل ك اعة الإدارة التعلاماة ما خ   تحقا  الأهداف المرجوة   جه التحديد  د رها في

 اث  نحا ع  ر فعا  في ت  ا  جمال الوظا لإ  ك لك الت لب على المشك ت القا مة 
الإداريةن  ت ثر عملاة ، ل القرارات على  داع المدراة  مدى تحقاق ا لأهداف ان فه  ع  ر 

الإداريةن فه  مماراة لعملاة مبناة على  او  ااس   في الإدارة  تتخل  جمال الوظا لإ 
  (.2022علماة م عقاة الامة  ت ثر على لنتاجاة الإدارة  ك اعبحا  خلا  ن 

تعتبد عملاة ، ل القرار جمع م م ما عم  مدراع الم ا   التعلاماةن   نحي مقدار ال لااح  -
ميزن فالضاااات الت  الت  تحققه  ع م عقة تعلاماة يتمث  في مدع ، ل القرارات   لااح  ت

يمكا  نع ا  التو،  لللإحا تكون هي نتاا لضلضلة ما القرارات الت  ت  ل في المضتويات 
الإدارية العلاان  نلاد  ن عملاة ، ل القرار ليضت  العملاة الض لة  ذلك بضبب كثدة 

  المشك ت الت  تواجه ،انعو القرار ف لادها  د تكون مرتبعة  التكويا ال ات  ال ع يخ
،انل القرار   د نلاد منحا ما يتأثر  خ ا    ، ات البيئة المحاعة  ،انل القرار 
الشخص  ن  عملاة ، ل القرار هي في الأ،  عملاة علماة  ف اة في   ت  ا د لأنحا تتخ  ما 
 ل ا لك  تواجه ما خ له المشاك  الإدارية الت   د تتعرض ل ا الم عقة 

ً
الأالو  العل    ريقا

 (.,King, 2016   الم اضة.   التعلاماة
توظالإ تعباقات ال كاع الا،ع ا ي في ، ل   اتخاذ القرارات الإدارية يض م في جودة اتخاذ  -

القرارات الإداريةن  تدريب مديرع المدارس على تعباقات ال كاع الا،ع ا ي ما  ج  رفل 
  جمال مديرع جودة القرار الإدارع في المدارسن  إعداد الخع  ال عالة لتدريب  تأها

المدارس  المعلمين على توظالإ تعباقات ال كاع الا،ع ا ي في اتخاذ  رارات ر ادة 
 (.2022 الضرديهن

تض م عملاة مشاركة العاملين في اتخاذ القرار في تشجال المبادرات  الأفكار الجديدةن  -
على تحضين   الأنةمة  الأاالاب تيد التقلادية لتحقا  ال لااح  البقاع  الديمومة    تعم 

ن ض ا  ت ايدها  ااتمرارن  ااةثمار ما هو متاح ل ا ما فرصن  البحث عا ال رص الجديدة 
 الشك  ال ع يضاعدها على التكالإ مل البيئة الت  تعم  نمنحا للبقاع في مكانتحا المضتحدفة 
 تحقا  الأهداف الت  ت بو لللإحان  بشك  متوازن  م تةمن  الاات    الأمث  لل رص 

 (.2018لبحث عا ال رص الجديدة  الالوس  ن  ا
 خطوات عملية اتخاذ القرار: .4

عملاة اتخاذ القرار تمر  مرا    خعوات م ةمة  متعددة فما اللر رع لمتخ  القرار 
 ن يةبع ا للو،و  لىى  رار ر ادن  تبد  عملاة اتخاذ القرار  ةشخا  المشكلةن  العم  على جمل 

 ( .2021يد البدا  ن  اختاار   دهان  متابعة ت  ا  .   بيشاتنالباانات  المعلوماتن ثم تحد
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 يتمث  ذلك في لدراك  تحضو  جود مشكلةف مان تة ر ما خ   الخل  تحديد المشكلة:  (1
المتواجد نةالاة اخت ف الحالة القا مة عا الحالة المرتو  في  جودهان  تشم  ذلك ال  م 

 معرفة الةر ف المختل ة المحاعة بح   المشكلة. الواضح لل دف ال ع يخدمه القرار المتخ    
بعد تحديد المشكلة يلاب التعم  في درااتحان  معرفة جوهر  تقييم المشكلة وتحليلها: (2

المشكلة الحقاق ن  ليو الأعراض الت  توحي للإدارة  أنحا المشكلة الر يضاةن  تحلال ا لمعرفة 
 نوعاة المشاك  الت  تعتدض ايد عم  الم اضة. 

 يق د  البدي :  نل فر ض متعددة لح  المشكلةن  حاث ي لح ك   الحلول البديلة: وضع (3
منحا  درجة معا ة  بكا اة محددة للو،و  لىى الأهداف المعلوبةن  يختللإ عدد البدا      
 لعباعة المشكلة  ظر ف ان  ب اع على  نل الم اضة 

ً
الحلو  المتا ة ما مو لإ لآخرن  فقا

الماديةن  الو ت المتاح لح  المشكلةن  اتلااهات متخ  القرار   درته على   ااااتحا  إمكانابحا
الت كيد الم عق   المبدع ال ع يعتمد على الت كيد الا تكارع القا م على القدرة على الت ور 

  التو ل  إنتاا الأفكار الجديدة.
 ن  مقارنة ه   يقو، متخ  القرار بعد تحديد البدا  تقييم البدائل المطروحة لحل المشكلة: (4

البدا   ما  اث الممايا  العاو   مدى مضاهمتحا في    المشكلة  م عمتحا للةر ف المحاعة 
  الم اضة.

لن اتخاذ القرارات هو اختاار  ين ملاموعة ما البدا  ن  هو عملاة عقلاة  اتخاذ القرار: (5
 يراد 

ً
الو،و  للاه    تمارس فلإحا خعوات الت كيد الم عق  ال ع يتلخ  في  ن ه اك هدفا

مشكلة يراد  ل ان  توجد معلومات بشأن ه   المشكلةن  يقو، متخ  القرار  تحلال ا 
للتوا،  لىى  دا   معا ةن ثم يختار   د ه   البدا      ملاموعة منحان  ه ا هو الأالو  
العل   في اتخاذ القراراتن  ال ع يختللإ عا تيد  ما الأاالابن مث  التلاربة  الخعأ 

لادن في  نه مونو ي يقو، على درااة الباانات  الحقا    تحلال ان  إبعاد التحيز  التق
الشخص    ال ةرة ال اتاة  قدر الإمكانن  تعم  على اات    الموارد المتا ة   ضا 

 اات   ن  تحقا  الأهداف المعلوبة  الدرجة الواجبة ما ال عالاة .
عه مونل الت  ا  في ه   المر لةن  ذلك ما اتخاذ القرار   ن وضع القرار موضع التنفيذ: (6

خ   ،ااتة القرار   ورة  اضحة  مخت رة  بضاعةن  اختاار الو ت الم ااب لتعباقه 
 .ثم متابعة ه ا التعبا   اكةشاف المعو ات  العم  على  ل ا  أارع   ت

رارن في ه   الخعوة يتم  نل خعة لت  ا  الق الرقابة والسيطرة وتقييم تنفيذ القرار: (7
 تحديد الو ت ال ع ايضت ر هن  مرا   الت  ا   المكل ين  الت  ا   تحديد مض  لاة ك  
 ا د منحمن  العريقة الت  ايتم ما خ ل ا الت  ا ن  الواا   الت  يمكا ااتعمال ا لمرا بة 
ت  ا  القرارن  المعاييد الت  تقيو درجة نلاا هن  الضاعرة على ما  د يضتلاد ما مشك ت 

  الخع  الم اابة لمواج تحا  ع ج ا.   نل
 أساليب اتخاذ القرار: .5

اتبل المدير ن  االاب عديدة في اتخاذ القراراتن  ت  لإ ه   الأاالاب كما يراها 
( لىى الأاالاب التقلادية في اتخاذ 2022(   الرماح ن 2020(  الش رعن 2024 الشوتعرن 

 اما يلي: القراراتن  الأاالاب العلماة اخت رها البا ث ف

 الأساليب التقليدية في اتخاذ القرارات:  (1
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الخبدة: يلجأ المدير لىى ااتخدا، خبداته الضا قة في اتخاذ القرارات بشأن المشك ت الت   -
تواج ه في الو ت الحاىين   د تكون ه   العريقة م اابة لذا كان لدى المدير خبدة كبيدة 

د ه ا الأالو  في اتخاذ القرارات ما الأاالاب  تشابحت المشكلة الحالاة مل اا قتحان  تعتب
  الأاالاب الأخرى  خا،ة الأاالاب الكماة ن 

ً
 لأنه  الو  تيد عل    اااا

ً
الجدلاة نةرا

 ما امات  ممايا ه ا الأالو   نه يضاعد في الو،و  لىى  رار في   ر    تن  فاعلاته في 
درة الشخ اة  بعد ال ةر  القدرة على اتخاذ القرارات ذات التأثيد المحد دن  اات    الق

الت رف الت  يت لإ بحا بع  المديريان  ما عاو  ه ا الأالو  فتتمث  في  نه  د يثبت 
 القرار بعد تعباقه عكو ما هو معلو ن   د لا تتوفر الواا   ال زمة لتعبا  القرار.

 في ا -
ً
لاعتبار جمال العوام  لجراع التلاار : يتوىى متخ  القرار لجراع التلاار     ضهن آخ ا

الملمواة  تيد الملمواةن  الاجتماعات المرتبعة  المشكلة مح  القرار  اث يتو،  ما 
 في اختاار  للبدي  على خبدته 

ً
خ   ه   التلاار  لىى اختاار البدي  الأفل ن معتمدا

الضا قةن  ما ممايا ه ا الأالو   نه يضاعد متخ  القرار على اختاار القرار ما   د 
البدا   المتا ةن  إجراع التلاار  على ه ا البدي   الت ايدات  التعدي ت   اعً على الأخعاع 
الت   د تكش  ا التلاار ن  ب لك يمكا ه ا الأالو  متخ  القرار ما التعلم ما  خعاع  
ن للا  ن ه ا الأالو  ي خ  علاه  نه  اهظ الثما  كثيد الج د 

ً
 محا لة ت فلإحا مضتقب 

  الو ت.
البديحة  الحكم الشخص  : يعن  ه ا الأالو  ااتخدا، المدير  كمه الشخص  ن  اعتماد   -

على ارعة البديحة في لدراك الع ا،ر ال امة للموا لإ  المشك تن  ال  م العما   الشام  
 الت ا،ا  الخا،ة للمشكلةن  يرتب  ه ا الأالو  بشخ اة المدير   دراته العقلاة 

تللإ  اخت ف البيئات  المجتمعاتن مما يشيد لىى  ن ه ا  اتلااهاتهن  هي امات تخ
الأالو  ي ثر في  كم ،ا ب القرار الشخص   ما خ   الموا لإ الت  يمر بحان للا  نه  د 

 في اتخاذ القرارات تيد الااتداتالااةن  ك لك الموا لإ الضرتعة  العار ة.
ً
 يكون ملاديا

في ه ا الأالو  على البحث  درااة الآراع  درااة الا تدا ات  تحلال ا: يعتمد متخ  القرار -
 الا تدا ات  و  المشكلة  تحلال ان  ما خ   ذلك التحلا  يقو،  اختاار الح  الأنضب 
 ما 

ً
للمشكلةن  بالرتم ما ه اك كثيد ما ال عوبات تواجه ه ا الأالو  للا  نه     تكل ة

 الأاالاب التقلادية الأخرى.
 لقرارات: الأساليب العلمية في اتخاذ ا (2

لن التعور الحا،  على مضتوى علم  حوث العملاات مل لمكاناة تعبا  مختللإ  االابه 
 اخت ف  نواع ا جع  ما الم اضات الرا دة تنت    الم اضاتلمعالجة مشاك  لدارية لدى 

م  جاة  حوث العملاات في اتخاذ  رارابحا   لااحن  حاث  ن الميزة الأااااة لعلم  حوث العملاات 
مثلت في  نه يتعام  مل المشك ت  عريقة رياناة مما يععاه  ابل الد ة في الح و  على ال تا ل ت

 إيلااد الحلو ن لنافة لىى ذلك فعلم  حوث العملاات ااتمد  وة في   اع نماذجه ما خ   
اعتماد  على مختللإ العلو،  بالخ وص الد اقة منحا كالريانااتن الا تمالاتن ال يزياع للخن 

 (.2024دف تحقا  ال اية الر يضاة في  حوث العملاات  هي البحث في اتخاذ القرارات   ومعمةن بح

 حوث العملاات: ه ا الأالو  عبارة عا تعبا  رياض   للعريقة العلماة لح  المشاك   -
 للمشكلةن  يحدد الباانات ال زمة للتعرف على 

ً
 د اقا

ً
الإداريةن  يتميز  أنه يعع   ، ا

   يحددها  د ةن  يمكا لمتخ  القرار ما مقارنة البدا   المقتد ة للحلو ن  فل  البدا 
 يكضب القدرة على تبن  ال تا ل في نةا، الم اضةن  ي خ  على ه ا الأالو  اعتماد  على 
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 العوام  
ً
 م م 

ً
 كبيدا

ً
 تركيزا

ً
تبضا  المشكلةن  تركيز  على العوام  الت  يمكا  ااا ا كماا

 ( 2018 التلبن  قاس  القااس الك  .الت  لا يمكا  ن ت

نةرية الا تمالات: يقو، متخ  القرار في ه ا الأالو   ونل ا تمالات مضتقبلاة   ااا ا  -
لن  مكان  هي عبارة عا ث ث ا تمالات: الا تما  الشخص  :  يتحدد  موجبه درجة 

ناة    معملاةن اعتقاد الشخ  في   وع  مرف مان  الا تما  المونو ي:  إجراع تلاربة مادا
  الا تما  التكرارع:  حضا  معد  تكرار الحدث في الأج  العوي .

نةرية المباريات الإدارية: عبارة عا ملاموعة ما ال ماذا الت  تمكا ما تحديد  -
الااتداتالااات الت  تواجه متخ  القرار كأ د المت افضين  كا اة الو،و  لااتداتالااة 

لرياناة الت  تضتخد، لاتخاذ  فل  القرارات  هي تمث  تعتبد ل دى ال ةريات ا فل ن  
المشتدك  ين   راف مختل ة   فلإحا يتم التو،  لىى  فل  الحلو  الت  مو لإ ال راع 

 (.2018المشاركة    مدن تلاعله في  فل   نل لمواج ة الأ راف الأخرى 
وجودة  الم انلة  الو  التحدع الحدع: يحدف ه ا الأالو  لىى درااة  تحلا  البدا   الم -

 فاما  انحا لمعرفة الأن ل منحا.
 المشاركة في اتخاذ القرارات: .6

لن التعور ال ع   دته الإدارة الحديثة نةالاة للتوال في التعور التك ولوجي  نمو  ام 
اجتماعاة  ديثة  د  دى لىى تعقد الد ر ال ع يقو،  ه المدير  جع  ما ال عب لدارة الم اضات 

رج   ا د  فرض على المديريا التعا ن مل مرؤ الإحم  إ راك م في اتخاذ القرار  الحديثة ما  ب 
 مماراة م ام من  ع ل راك م في الإدارةن  إذا كان ه ا التعور ال ع   دته الإدارة الحديثة  د 

(ن فإن ذلك يضتوجب  اللر رة 2022فرض المشاركة في الإدارة بشك  عا، كما ذكرها الشدي ات  
ي اتخاذ القراراتن ذلك لأن عملاة اتخاذ القرارات هي  عباعتحا نتاا ملا ودات مشتدكة المشاركة ف

ما الآراع  الأفكار  الات الات  الجد   الدرااة  التحلا   التقاام الت  تتم على مضتويات 
مختل ة  الت ةام  بمعرفة  شخاص عديديان الأمر ال ع يلاع  ه   العملاة نتا ل ملا ود جما ي 

الاة لر ع فردعن لن الم اضات الديمقرا اة تشرك ك  ما يتأثر  القرار في عملاة مشتدك نة
لعداد   اتخاذ ن  ه ا تكما ال لض ة الحقاقاة لمبد  القاادة الجماعاة ال ع يحةى  أهماة 
متزايدة في ال ةم الإداريةن ف  اك ميزات عديدة تتدتب على ل راك الجماعة في اتخاذ القراراتن 

لآراع كان القرار   ر  لىى ال وا ن  كلما ا تدكت الجماعة في القرار كانت   در على فكلما زادت ا
 لت  ا  .

ً
 له  تحمضا

ً
 ف م م ما   هدفه  كانت  كثد تأيادا

 يوجد ااتق    ين الو دات  ال ةم الإدارية في الأمور الت  تكون ل ا ع  ة    ل 
ا  الإدارع  خلوعه لشخ  مع وع عا، يكون القراراتن  تشيد م علح المركمية لىى تبعاة النش

عادة الد لةن  تضاعر على كام  الوظا لإ  الأنشعة الإدارية    م ح التخوي   ال   اات 
 الت ويلات ل ائة  ا دة متواجدة في الد لة    للمنشأة فاتم تركيز الوظا ة الإدارية  ين 

  (Cornito, 2021)يديحا.

في العم  الجما ين  المشاركة في المعلومات  تقاام  لن المشاركة تعبد عا رتبة الشخ 
المعرفةن  تمكا الموظ ين ما المشاركة على نعاة   ال  ريعة  ن يقا   ذلك ااتلاا ة مشجعة 
ما  ب  الإدارةن ما يعن  لتا ة ال ر،ة للعاملين لإثبات  جودهم  التزام م  انخرا  م في العم ن 

 (.2020 الشاا ن  ين مضا ة   ال في عملاة ، ل القرار التوجه الديمقرا   ال ع يةاح للموظ
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 درجات المشاركة في اتخاذ القرارات: .7
ه اك تبايا في درجات  مضتويات المشاركة الت  يضمح المدير    القا د لمرؤ ااه بحان 
 تتأثر ه   الدرجات  ال م  الإدارع ال ع يةبعه في عملاة اتخاذ القراراتن  ما المعر ف  ن 

الإدارية تتدا ح ما  ين ال م  الااةبدادع ال ع يحرص على  ن تتدكم الضلعة  اد ن لىى الأنما  
ال م  الديمقرا   ال ع يتدك فاه المدير    القا د مض  لاة اتخاذ القرارات لمرؤ ااهن  يوجد  ين 
ه يا ال معين عدة  نما  لداريةن  ب اع على ذلك فإن درجات  مضتويات المشاركة تختللإ 

ف ال م  الإدارع الضا د  تتمث  مضتويات المشاركة في ابل مضتوياتن كما  انحا ك  ما   اخت  
 ( : 2024(   خ يلة ن 2020(   كرع ن 2020ا و جحشاة ن

 ثم يبل ه  -
ً
، ل القرار ثم تبلا ه للمرؤ اين:  اث يقو، المدير    القا د    ل القرار م  ردا

 ابا  القرار    ل  اع المرؤ اين  ه    محا لة  للمرؤ اينن  لا تتلما عملاه التبلاغ  رح
  ثحم على  بوله ف و ي رض على المرؤ اين ت  ا  القرار المتخ .

، ل القرار ثم  اان مبدراته: في ه ا المضتوى يقو، الر يو  اتخاذ القرار  لا يكت    ةبلا ه  -
لقبوله  يحدف ما  راع للمرؤ اينن    يقو، بشرح مبدرات القرار  مميزاته  يحا   ااتمالتحم 

 ما ا تمالات مقا مة المرؤ اين للقرار  عد، 
ً
ذلك التخ الإ ما   ل ان راد   القرار    خوفا

 تعا نحم في ت  ا  .
، ل الر يو للقرار ثم دعوته لإجراع  وار  وله: ف   ه ا المضتوى يقو، الر يو بعد ، ل  -

 و  القرارن  يتعرف على  ج ات القرار  دعوة المرؤ اين  تضمح  الحوار مل المرؤ اين 
نةرهم بشأن القرار  الآثار الت  تتدتب علاه    اتتدتب علاهن  خ   الم ا شة يقو، الر يو 
 الرد على اات ضارات المرؤ اين بحدف لزالة مخا ف م  التأكد ما ف م م  ااةاعابحم 

    اعتحم  القرار.
 لإ  -

ً
مكاناة ت ايد : في ه ا المضتوى يقو، ، ل الر يو لقرار مبدئ  مل ترك المجا  م تو ا

الر يو  اتخاذ  رار مبدئ  ثم يعرنه على مرؤ ااه  يتدك ل م المجا  في ل داع الآراع    
المقتد ات   ج ات ال ةر  و  القرار المبدئ   الت   د تدفل الر يو لىى تعدي  القرار    

في الأمر  تعدي     عد،  اختاار تيد  ما البدا  ن  يحت ظ الر يو بضلعة البت النحائ 
 تعدي  القرار.

عرض الر يو للمشكلة  دعوة المرؤ اين لتقديم مقتد ات   لو : يقو، الر يو في ه ا  -
المضتوى بعرض المشكلة الت  هي مونوع القرار  يعلب منحم  ن يشخ وا المشكلة  يحدد ا 

فر،ة تقديم   ابابحا  تقديم المقتد ات  الحلو  ل ان   د يةاح الر يو للمرؤ اين
الا تدا ات  الحلو  المعر نة ثم يختار الر يو بعد ذلك الح     القرار ما  ين البدا   

  المقتد ات الت   دم ا المرؤ اين.
تحديد الر يو للمشكلة  القاود على  ل ا  العلب ما المرؤ اين ، ل القرار في ه ا   -

حد د الت  ينبغي  ن يلتز، بحا الح  المضتوى يقو، الر يو  تحديد المشكلة  تحديد الإ ار  ال
ال ع يتم الو،و  للاه  تشارك الر يو المرؤ اين في عملاة ، ل القرار  ذلك للتنضا  في 

 اجتماعات الم ا شة الت  تعقد ل  ا الأمر.
ت وي  الأمر للمرؤ اين لةشخا  المشكلة  الو،و  لىى  رار: في ه ا المضتوى يقو، الر يو  -

 ما تحديد المشكلة  تشخا  ا لىى تحلا  البدا   ثم  ت وي  الأمر كله لى
ً
ى المرؤ اين  دعا

 الو،و  لىى القرار النحائ ن  ه ا الت وي  يتلما ك  مرا   ، ل القرار.
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ن  ه ا يقو، الر يو  ونل الإ ار    الحد د الت   -
ً
 يكون القرار ال ع ي   لىى المرؤ اين نحا اا

الر يو في اجتماعات المدا لة  الم ا شة الت  يعقدها يُ  ل القرار في دا ربحان   د يشارك 
المرؤ اين   د لا يشاركن ف    الة المشاركة في ه   الاجتماعاتن فإن د ر  يقت ر على 

 المرؤ اينن  ك لك نرى  ن درجة المشاركة تختللإ  اخت ف نم  الضلوك الإدارع للمدير .
 الدراسات السابقة:

( التعرف على د ر لدارة المعرفة في عملاة اتخاذ 2024 هدفت درااة الشوتعرن  المام  
القرار لدى مديرات المدارس الحكوماة المتواعة في  ما  مدي ة الرياض  ااتخد، الم    

( مديرة 28( معلمة   145الو،    المضحي(   دات  الااةبانة لجمل المعلوماتن  بلغ عدد العا ة  
مدي ة الرياضن  تو،لت لىى  ن المعلمات موافقات على  ما المدارس الحكوماة المتواعة في  ما 

 ا ل تعبا  لدارة المعرفة في عملاة اتخاذ القرار لدى مديرات المدارس الحكوماة المتواعة في 
 ما  مدي ة الرياض    ن المديرات عا ة الدرااة موافقات على ال عوبات الت  تواجه تعبا  

كوماة المتواعة بشما  مدي ة الرياض في عملاة اتخاذ لدارة المعرفة لدى مديرات المدارس الح
القرار    ن عا ة البحث موافقات على مقتد ات تعبا  لدارة المعرفة لدى مديرات المدارس 

 الحكوماة المتواعة في  ما  مدي ة الرياض لتعوير عملاة اتخاذ القرار.

تخاذ القرارات ( تعرف درجة فاعلاة ا2024هدفت درااة خ يلةن عا ورن  جوارنة  
الإدارية لدى مديرع المدارس الإعدادية في م عقة الشما  داخ  الخ  الأخلر  ع  تحا  إدارة 
الأزمات في ظ  جا حة كور نا ما  ج ة نةر المعلمينن  ااتخدمت الم    الو،   الارتبا  ن 

 362 الااةبانة  داة بعد التأكد ما ،د  ا  ثبابحان  تكونت العا ة ما  
ً
 ما معل   المدارس ( معلما

الإعداديةن تم اختاارهم  العريقة العشوا اة البضاعة.  ظ رت ال تا ل  ن درجة فاعلاة اتخاذ 
القرارات الإدارية  مضتوى لدارة الأزمات لدى مديرع المدارس الإعدادية في ظ  جا حة كور نا جاع 

الإدارية  مضتوى لدارة  مرت عينن   جود ع  ة ارتبا اة موجبة  ين فاعلاة اتخاذ القرارات
الأزمات لدى مديرع المدارس الإعدادية في ظ  جا حة كور نا.   ،ت الدرااة  ت وي  المديريا 
،  اات  كثد تمكنحم ما اتخاذ القرارات بشك  لا مركمعن  تشكا  لجان لدارة  زمات على 

 مضتوى المدراة تكون في  الة انعقاد دا م.

لتعرف على درجة مضاهمة المجالو المدرااة في دعم ( ا2022 هدفت درااة الرماح  
، اعة القرار ما  ج ة نةر القاادات التد وية في ظ  التحو  نحو ال مركمية  الااتق      

( ما القاادات التد وية في الإدارة العامة 66الإدارة ال اتاة للمدراةن  تكونت عا ة الدرااة ما  
لدرااة الم    الو،   الك   التحلالين ااتخدمت للتعلام  م عقة الق امن  ااتخدمت ا

( فقرة موزعة على  ربل ملاالات  هي: " اادة 22الااةبانة كأداة للدرااة   الت  ا توت على  
عملاات الإدارة"  " ا م المدراة"  "   ن الع  "  "خدمة المجتمل المحلي".  كش ت ال تا ل  ن 

المجالو المدرااة في ، اعة القرار كانت مت ا تة  تقديرات  فراد عا ة الدرااة  و  مضاهمة 
ف   ملاا  " اادة عملاات الإدارة" كانت ه   المضاهمة "كبيدة"ن  ي ما كانت في ملااىي "   ن 
الع  "  "خدمة المجتمل المحلي" "متواعة".  بالمقا  ن كانت ه   المضاهمة في ملاا "  ا م 

فر ة ذات دلالة ل  ا اة تعمى لمت يد "ال وع"     المدراة "  لالة".  لم تكشلإ الدرااة عا  ع
"الخبدة"    "عدد العاملين"  ين ااتلاا ات  فراد عا ة الدرااة.  في الختا،ن   ،ت الدرااة 



 ارات الإدارية في المدارس الثانويةدرجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القر

 في منطقة عسير 

 علي عباس سالم عسيري/  أ

 محمد علي عسيريأ.د/ 

 

 

484 

 تعميم ال   اات الممك ة لمضتوى المدراة اواع على مضتوى ال   اات    الإمكانات المادية 
 دارة عللإحا. الداعمةن  ك لك تعبا  مبادئ الحوكمة  الإ 

( الو وف على م ارات اتخاذ القرارات التعلاماة لدى 2022 هدفت درااة ال     
مديرات المدارس الثانوية  محافةة الخرا  تقديم ت ور مقتدح لتعويرها نوع نةرية اايمون. 

 لمت يدع الخبدةن  الد رات الت
ً
دريباةن  ك لك الكشلإ عا ال ر ة  ين آراع  فراد عا ِّ ة الدرااة تبعا

 ااتخدمت الم    المضحي للتعرف لىى م ارات اتخاذ القرارات التعلاماة لدى مديرات المدارس 
ن ملاتمل الدرااة ما   ( مديرة للمدارس الثانويةن   بقت على جمال ملاتمل 139الثانويةن  تكوِّ

خاذ الدرااة  تو،لت نتا ل لىى  ن درجة موافقة عا ة الدرااة على جمال ملاالات م ارات ات
القرارات التعلامة جاعت  درجة عالاة  بمتوا   ضاب   اث جاع المجا  الثالث "م ارة القدرة 
على تحديد خعة عم  لت  ا  القرارات التعلاماة"  المرتبة الأ ىى  بدرجة عالاة  ما المجا  الأ   

جاع المجا  الثان  "م ارة القدرة على تحديد المشكلة" فقد جاع في المرتبة الثاناة  درجة عالاة كما 
"م ارة القدرة على اتخاذ القرار" في المرتبة الثالثة  بدرجة متواعة. كما تو،لت الدرااة لىى عد، 
 جود فر ة ذات دلالة ل  ا اة  ين آراع عا ِّ ة الدرااة على جمال ملاالات م ارات اتخاذ القرارات 

عمى لمت يد الخبدةن  ي ما  جدت فر ة ذات دلالة
ُ
ل  ا اة  ين آراع  فراد عا ِّ ة الدرااة  التعلاماة ت

عمى لمت يد الد رات التدريباة.
ُ
 على جمال ملاالات م ارات اتخاذ القرارات التعلاماة ت

( التعرف على كا اة تعبا  نةم دعم القرار  إدارة الأ لويات 2022هدفت درااة خلا   
 ااتخد، البحث الم     على ال اك  الت ةا   لمديرية التد اة  التعلام  محافةة الضوتو

الو،  ن  المقا  ت الشخ اةن  التحلا  الربا ي   داة الااةبانة لجمل البااناتن تكونت عا ة 
البحث ما جمال القاادات الإدارية ما المديريا  الوك ع  ديوان مديرية التد اة  التعلام  محافةة 

(ن   د عا نتا لن  هم ا: اعتماد 280الضوتو  الإدارات التعلاماة التابعة ل ان  البالغ عددهم  
مديرية التد اة  التعلام على لدارة نةم دعم القرار في ، ل  اتخاذ  رارابحان توفيد متعلبات لدارة 

 الأ لويات في مديرية التد اة  التعلام  محافةة الضوتو لإنلااز  عمال ا. 

التعلام  المملكة  (  نل ، ل القرار الااتداتاجي في  زارة2020هدفت درااة الش رع  
 َ ل بحا القرارات الااتداتالااة في  زارة التعلامن  تم 

ُ
العرباة الضعودية  تةبل الكا اة الت  ت

ااتخدا، الم    ال و ين  جُمعت البااناتُ ال وعاة  ااتخدا،  دات  المقا لةن الت  تم ت  ا ها مل 
ا  اركوا في  19

ً
ن(ن  تحلا  الوثا   ال ع  م  مقا لة  نمت ل دى المقا  ت شخ ي 18مشارك

 ثاقةن تو،لت لىى  ن القرارات الااتداتالااة في  زارة التعلام تضيد في  ا د ما مضارات ث ثة   13
م تضيد جمال 

َ
 هي مضار القرارات الضرتعةن  هي ت  ل  إيقاع ارتل يتحدد فاه البدي ن  ما ث

ر لة مبكرة جدًا ما  رار لىى عم ن العملاات ال  قة بضرعة ل الح ه ا البدي ن  يتحو  في م
 يتم بعد اختاار البدي  الانع ة في عملاة الت  ا .  مضار القرارات المتضخمةن  هي  رارات تبد  
تالبًا كبداية القرارات الضرتعة   اث يتم الق م لبدي  محددن  التمضك  ه  لكا ما يميزها عا 

بحدف تواال دا رة البحثن  الت كيد في آلاات المضار الأ   هو تبا  ها  ث اع مر لة التعويرن 
الت  ا ن  اث يتم جمل عدد كبيد ما الحلو  المتعلقة  الت  ا  للبدي  ال ع تم اختاار ن  ما ثم 
بن  جمال ه   الحلو  للت  ا    ذلك لأن ه   القرارات تعال  على الأتلب  لايا معقدة 

ُ
ت

القرارات ال اضجةن  هي  رارات تم ، ع ا ما  مةشعبةن  ظر ف تعبا  مت ا تة  متعددة. مضار 
الاختاار(ن  تم فلإحا تواال دا رة العم  في ك  مر لةن  -التعوير  -خ   المرا   الث ث  التحديد 

 تبن  معةم الإجراعات ال زمة لك  مر لةن  انتحت  اختاار  دي   ا دن  تعباقه. كما تو،لت 
 
ُ
 َ ل في نوع  زمة معلوماتن  اث تواجه القرارات نقً ا الدرااة لىى  ن القرارات الااتداتالااة ت
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 ديدًا في المعلوماتن  تلاربًا فاما  انحان  فقدان بعل ان  عد، د ة البع  الآخرن  ظ ر  ثر 
ر على مضار ها.  كشلإ تحلا  الباانات  -بشك  كبيد-الضلوك الضااس   

ِّ
في معةم ه   القراراتن   ث

الدي اماكاة الم ثرة على القرارات الااتداتالااة في  زارة التعلام  ال وعاة ل    عا  كثد العوام  
 هي: عوام  تأخيد الجد لةن  عوام  التو اتن  تحديدًا تضرتل القراراتن الت   ثرت في عدد كبيد 
ما القراراتن  ما العوام  العامة فقد كان التعقاد  كثد العوام  البائاة تأثيدًا على ، ل القرارات 

لااةن  كان هاك   زارة التعلام  كثد العوام  تأثيدًا على ، ل القرارات الااتداتالااةن  كان الااتداتا
 تعقاد القرار  كثد العوام  المتعلقة  محتوى القرار  ثرًا على ، ل القرارات الااتداتالااة. 

( التعرف على ت ورات مديرع المدارس الثانوية  مدي ة 2020  ا لت درااة ال اث  
 رهم في ملاا  الشراكة في اتخاذ القرارات  درجة ل راك م للمعلمين    لااع الأمور في الرياض لد

للمملكة العرباة الضعودية. ااتخدمت الم    الو،   المضحين  تم  2030نوع الرؤية الو  اة 
( فقرةن  الثاناة 18لعداد ث ث ااةبانات  الأ ىى موج ة لمديرع المدارس الثانوية مكونة ما  

( فقرةن  ما الااةبانة الثالثة فموج ة لأ لااع الأمور 43لمعل   المدارس الثانوية  تكونت ما   موج ة
( فردا.   ظ رت نتا ل  ن ت ورات مديرع 575( فقرة.  بل ت عا ة الدرااة  29 تكونت ما  

ن في ملاا  الشراكة في اتخاذ القرارات كانت عالاة 2030المدارس الثانوية لد رهم في نوع رؤية 
 بانت ال تا ل  ن درجة ل راك مديرع المدارس الثانوية للمعلمين في اتخاذ القرارات ما  ج ة نةر 
المعلمين كانت متواعةن في  ين كانت تقديرات   لااع الأمور لدرجة ل راك م في اتخاذ القرارات 

اتخاذ متواعة.    ،ت  العم   ر   ا في ملاا  ت عا  مشاركة المعلمين    لااع الامور في 
. الم علحات الأااااة: ت ورات الد رن مدير  

ً
القرارات في ال قرات الت   ظ رت مضتوى متواعا

 المدارسن اتخاذ القراراتن  راكة المعلمين    لااع الأمور.

( المشاركة في اتخاذ القرار المدرس   لدى معل   المر لة 2020  ا لت درااة ال امدع  
لثانوية  مدي ة الرياض ما  ج ة نةرهمن  التعرف على الأنما  القاادية الضا دة لدى  ادة ا

المدارس الثانوية  مدي ة الرياض  ف  نةرية الشبكة الإدارية لر ع المعلمين. الع  ة  ين الأالو  
المدرس  ن  القاادع للقا د المدرس    ف  نةرية الشبكة الإدارية  مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار

ااتخدمت الدرااة الم    الو،   المضحي. تكون ملاتمل الدرااة ما معل   المدارس الثانوية 
  تم اختاارهم  العريقة العشوا اة. 325الحكوماة  مدي ة الرياضن  عا ة الدرااة  

ً
( معلما

م  بمعد  عا، تو،لت نتا ل لىى  ن المشاركة في اتخاذ القرار المدرس    مرت عة( لدى المعلمين  ر يح
(ن   ن ال م  القاادع الضا د لدى  ادة المدارس الثانوية  مدي ة الرياض هو ما  ذهان 3.85 

المعلمين لقاادة ال ري ن  الأالو  الثالث القاادة الاجتماعاةن  الأالو  الرابل القاادة الم ام ة 
ارتبا اة موجبة  ين   في التدتيب الأخيد جاع  الو  القاادة الضلب   توجد ع  ة  متوا  

مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار  ك  ما الأنما  القاادية التالاة:  اادة ال ري ن القاادة 
الاجتماعاةن القاادة المتواعة   جود ع  ة ارتبا اة االبة  ين مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارن 

ار لدى المعلمين  نم  القاادة  عد،  جود ع  ة ارتبا اة مع وية  ين المشاركة في ، ل القر 
 الضلباة.. 

( اكةشاف الع  ة  ين ت وي  الضلعة  اتخاذ القرار لدى 2020هدفت درااة  كرع 
مديرع المدارس الثانوية  مدي ة جدة ما  ج ة نةر المديرات المضاعداتن  ذلك ما خ   التعرف 

خد، الم    الو،   المضحين على درجة ت وي  الضلعةن  التعرف على درجة اتخاذ القرارن  اات
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( مديرة مضاعدة ن  الت  تم اختاارها  العريقة 112 تم توزتل الااةبانة على عا ة مكونة ما  
العشوا اة.ن  تو،لت الدرااة لىى بع  ال تا ل   رزها  ن: درجة ت وي  الضلعة لدى مديرع 

وانب الإدارية توجد المدارس  بدرجة  متواعة(ن  على مضتوى الجوانب ال رعاة     لت الج
ع  ة ارتبا اة موجبة  وية  ين درجة ت وي  الضلعة  درجة اتخاذ القرار لدى مديرع المدارس 
الثانوية  مدارس ج و  جدة   ن ه اك ع  ة ارتبا اة موجبة  موجبة  ين درجة ت وي  

مة معام  الضلعة  درجة اتخاذ القرار لدى مديرع المدارس الثانوية الحكوماةن  يدعم ذلك  ا
الارتبا  ن   ،ت بعقد د رات تدريباة لمديرات المدارس الثانوية  مدي ة جدة لتدريبحا على الإي اد. 
 اضهن مكوناتهن   هماتهن  تقديم الحوافم المالاة  المع وية لمديرات المدارس لتح يزها على 

 في الةضلض  القاادع في المدراة
ً
 ثاناا

ً
 . ت وي  ،  اابحا مما يخل  ل ارا

ا: الدراسة الميدانية:
 
 ثالث

  منهج البحث ومجتمعه:

المدارس تم ااتخد، الم    الو،   المضحين  تكون ملاتمل البحث ما جمال معل   
( 300 المملكة العرباة الضعوديةن  تكونت عا ة البحث ما   الثانوية في م عقة عضيد التعلاماة

 ما معل   المدارس الثانوية في م عقة عضيد
ً
( ما العدد الإجماىي %15ن  هو ما يمث  نضبة  معلما

ااةبانة  تم ااتدداد  330لمجتمل البحثن  تم اختاارهم  العريقة العشوا اة   اث تم توزتل 
( ااةبانات منحا لعد، اكتما  18(ن   د تم ااةبعاد  %94( ااةبانة  نضبة ااتدداد  ل ت  318 

 معلما . (300المعلومات فلإحان  ب لك تكون عا ة البحث  

 أداة البحث:

بعد الا  ع على الأد  ال ةرع  الدرااات الضا قة تم   اع  داة البحثن  الت  تكونت ما 
الأجماع التالاة: الجمع الأ    يتلما معلومات تتعل   أفراد البحث  المعلومات الديموترافاة ( 

داريةن   د ا تملت في  الجمع الثان  ااةبانة درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإ 
( فقرة 11( ملاالات  هي: ملاا     ن الع    يتكون ما  4( فقرة موزعة على  40ملاموع ا على  

( فقراتن  ملاا  الم ار    رة التدرتو  يتكون ما 10ن  ملاا     ن المعلمين  يتكون ما  
اة البحث  ضب ( فقراتن   د تم تدريل  د9( فقراتن  ملاا  الش  ن المالاة  يتكون ما  10 

)
ً
ن كبيدةن متواعةن  لالةن  لالة جدا

ً
 .تدريل لاكرت الخماس    درجة  كبيدة جدا

 صدق الاستبانة:

تم التأكد ما ،دة الأداة ما خ   عرن ا على ملاموعة ما المحكمين ما الجامعات 
داةن الضعوديةن  إدارات التد اة  التعلام في م عقة عضيدن  ذلك لإ داع  رائحم  و  فقرات الأ 

 مدى انتمائحا للملاالات الت   نعت فلإحان   د تم الأخ   آرائحم  ا تدا ابحم  تعدي بحم   اث تم 
( فقراتن 7( ما المحكمينن   د تم   ف  %80الإ قاع على ال قرات الت  ات   عللإحا ما يميد عا  

 ( فقرة. 40 ب لك  ،بح عدد فقرات الااةبانة   وربحا النحا اة  

 :ثبات الأداة

تم تقاام درجة ثبات الأداة  عريقة الاتضاة الداخلي   ل ا كر نبا (ن  اث تم تعبا  الأداة على 
( معلما تم اختاارهم  العريقة العشوا اةن 30عا ة ااتع عاة ما خارا عا ة الدرااة  ل ت  

 (.1 تم ااتخراا معام  الثبات  كما في الجد    
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 لداخلي لأداة الدرااة كك   لك  ملاا  ما ملاالابحا(  امة معام  الثبات ل تضاة ا1جد    

 معامل الثبات  عدد الفقرات المجال الرقم
 0,93 11 شؤون الطلاب  1
 0,92 10 شؤون المعلمين 2
 0,91 10 المناهج وطرق التدريس 3
 0,92 9 الشؤون المالية  4

 0,97 40 الكلي
مقبولة لأتراض ه ا البحث  اث  لغ الثبات  (  ن  داة البحث تتمتل  درجات ثبات1يبين الجد    
 .(0.97الكلي للأداة  

 نتائج البحث ومناقشتها:

نتةةا ل الضةةة ا  الأ  : مةةا درجةةةة مشةةاركة المعلمةةةين فةةةي اتخةةاذ القةةةرارات الإداريةةة فةةةي المةةدارس الثانويةةةة فةةةي 
 م عقة عضيد؟

اريةةة لكةة  ملاةةا  للإجا ةةة عةةا هةة ا الضةة ا  تةةم  ضةةا  المتواةةعات الحضةةا اة  الانحرافةةات المعا
مةةةةةا ملاةةةةةالات الدرااةةةةةة الأربعةةةةةة  للملاةةةةةالات جماع ةةةةةان كمةةةةةا تةةةةةم  ضةةةةةا  المتواةةةةةعات الحضةةةةةا اة 
 علةةى  ةةد  كمةةةا فةةي الجةةةدا   

ً
 الانحرافةةات المعااريةةة ل قةةةرات كةة  ملاةةا  مةةةا ملاةةالات البحةةث كةةة 

 التالاة: 

لاالات ( المتواعات الحضا اة  الانحرافات المعاارية لااتلاا ات عا ة البحث على م2جد    
 مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية 

 المجالات المتوا  الحضاب  الانحراف المعاارع  درجة المشاركة 
    ن الع   2,58 1,00 متواعة
 الم ار    رة التدرتو 2,53 1,03 متواعة 
    ن المعلمين 2,41 0,96 متواعة 
 الش  ن المالاة  2,35 0,90 متواعة 
 الكلي 2,42 0,87 متواعة 

مشاركة المعلمين في (  ن تقدير عا ة البحث لدرجة 2تشيد ال تا ل الواردة في الجد    
(ن 0,87(  انحراف معاارع  لغ  2,42 د جاع  درجة كلاة مقدارها   اتخاذ القرارات الإدارية

ةن  هي  درجة  تقدير متوا ن   ن جمال ملاالات الااةبانة  د جاع تقديرها  درجة متواع
(  بانحراف معاارع 2,58  د جاع ملاا     ن الع   في المرتبة الأ ىى  متوا   ضاب   لغ  

( ن  جاع في المرتبة الثاناة ملاا  الم ار    رة التدرتو  بمتوا   ضاب  1,00 لغ   
ن  جاع في المرتبة الثالثة المجا  المتعل  بش  ن  1,03(  بانحراف معاارع  لغ   2,53 لغ 

(ن  جاع في المرتبة الرابعة 0,96(  انحراف معاارع   2,41 متوا   ضاب   لغ   المعلمين
(  ه ا 0,90(  انحراف معاارع  2,35 الأخيدة ملاا  الش  ن المالاة ن  بمتوا   ضاب   لغ   

يشيد لىى ات اة  فراد عا ة البحث في تقدير درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات في 
 في م عقة عضيد التعلاماةن  ال ع جاع  تقدير متوا . المدارس الثانوية
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كما  د يعود ذلك لىى  ن كثيد ما المماراات الإدارية لدى مدراع المدارس ما زالت تما   
لىى المركمية في مماراة  ظا لإ الإدارة ما تخعا ن  ت  ا ن  متابعه  تقاامن  في الااتمرار 

يةن  على  او تقلادية تتلااه  الت يدات في على لدارة العاملين  أاالاب   د ات تقلاد
 االاب القاادةن كما  ن بع   مدراع المدارس لا يمتلك م ارات ، ل القرارن  العم   ر ح 
ال ري    اادبحا مما يلاعله يركا لىى الااالاب التقلادية في عملاة اتخاذ القرارن كما يما  

 رات المدرااة. البع  لىى لن اع  ابل ما الضرية  التكتم على القرا

( 2,58 ا ت  ملاا     ن الع   المرتبة الأ ىى في التدتيب  بمتوا   ضاب   لغ     
(  هو  درجة متواعةن  ه ا ربما يعود لىى رتبة المدير في ل راك 1,00 انحراف معاارع  لغ  

المعلمين في اتخاذ بع  القرارات المتعلقة بش  ن الع  ن لأن المعلمين   در على ف م 
خ ا   العلبة  مشاكل من  ربما لرتبة المدير في التخل  ما بع  القلايا المتعلقة 

 بضلوكاات الع   فيض د اتخاذ القرار فلإحا لىى المعلمين.

 جاع في المرتبة الأخيدة في ملاالات تقدير عا ة البحث لدرجة مشاركة المعلمين في اتخاذ 
لاا  الش  ن المالاة  متوا   ضاب   لغ عضيد م م عقةفي المدارس الثانوية في  القرارات

(  هو  درجة تقدير متواعةن  ه ا   د يعود لىى الق اعات 0,90(  انحراف معاارع  لغ  2,35 
 المضلمات الت  ت ما بحا بع  الإدارات المدرااة ما  ن الموانال المالاة موانال  ضااة 

اةن   ن منضوب  المدراة لا ع  ة  إنحا ما اخت اص المدير   كلاه  اللج ة المالاة في المدر 
ل م بح ا الجانبن كما  ن الأنةمة  التعلامات تدعم ه ا الاتلاا ن  اث  ن ه اك تعلامات 
محددة لآلاات   رة ،رف الموازنةن  ما  النضبة لك  ملاا  ما ملاالات الت  ت ا لت درجة 

 في م عقة عضيد. مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس الثانوية 

إجابة السؤال الأول: ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية بمجال شؤون  -
الطلاب في المدارس الثانوية في منطقة عسير؟ للإجابة عن السؤال الأول تم حساب 

افات المعيارية لكل فقرة كما في الجدول )  (3المتوسطات والانحر

 اة  الانحرافات المعاارية لااتلاا ات العا ة على ملاا     ن (  المتواعات الحضا3جد    
 الع   مرتبة ت ازلاا

درجة 
 المشاركة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرات
رقم 
 الفقرة

أستتاهم بتقتتديم التتترأي حتتول )صتتترفبإبقا ( الطلبتتة فتتتي  2.78 1.33 متوسطة
 المدرسة عند حدوث ظروف طارئة.

11 

أشتتتتتتتارع فتتتتتتتي وضتتتتتتتع العطتتتتتتتط المناستتتتتتتبة لإثتتتتتتتارة دافعيتتتتتتتة  2.77 1.32 متوسطة
 الطلبة نحو التعليم.

7 

أستتتاهم فتتتي إعتتتداد العطتتتط العلاجيتتتة للطلبتتتة ضتتتعيفي  2.66 1.32 متوسطة
 التحصيل.

9 

أشتتتتتتتارع متتتتتتتدير المدرستتتتتتتة  فتتتتتتتي وضتتتتتتتع الحلتتتتتتتول المناستتتتتتتبة  2.64 1.26 متوسطة
 لمشكلة تسرب الطلبة من المدرسة

2 

متتع متتدير المدرستتة فتتي اختيتتار الطتتلاب المشتتاركين أتعتتاون  2.61 1.30 متوسطة
 في المسابقات المدرسية المعتلفة.

6 

أشتتتتارع متتتتدير المدرستتتتة وضتتتتع بتتتترامج لمستتتتاعدة الطلبتتتتة  2.57 1.29 متوسطة 10 
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درجة 
 المشاركة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرات
رقم 
 الفقرة

 المحتاجين.
أتعاون مع مدير المدرسة  في توزيع الطلبة على الشعب  2.56 1.34 متوسطة

 المعتلفة بالمدرسة.
1 

أستتاهم فتتي وضتتع الحلتتول لمشتتكلة تتتيخر الطلبتتة فتتي بدايتتة  2.51 1.24 متوسطة
 اليوم الدراس ي.

3 

 4 أشارع في مجلس الضبط المدرس ي 2.48 1.24 متوسطة
أشتتتتارع فتتتتي إقتتتترار برنتتتتامج الليتتتتارات والتتتترحلات العلميتتتتة  2.43 1.34 متوسطة

 والترفيهية للطلبة
8 

 5 تلفة.أشارع في تشكيل اللجان الطلابية المع 2.40 1.24 متوسطة
 المتوسط العام  2.58 1.00 متوسطة

(  بانحراف 2,58 ن المتوا  الكلي لمجا     ن الع    لغ   (3ي  ظ ما الجد    
(  هو  درجة مماراة متواعةن  ه ا ربما يعود لىى نةرة المدير للمعلمين  أنحم 1,00معاارع  لغ  

ل راك المعلمين في اتخاذ القرار االعلإ تيد  ادريا على اتخاذ القرارن  ربما يعتقد البع   ن 
ما  وة المدير  هابتهن  ربما يعود لىى نق  م ارات المدير في الات ا   التوا،  مل المعلمينن 
 ي ةر لىي  ن ل راك المعلمين في ، ل القرارات يحتاا لىى تدريب ن  الحقاقة  ن كثيد ما المديريا 

ان رادهم في ، ل القراراتن  ،ااتة التعلامات يحرمون المعلمون ما ه   ال رصن  ذلك بضبب 
 التوجاه  ية ر ه ا الت ا   بشك  كبيد في المر لة الثانوية الت  ت بح فلإحا الحاجة لىى 

 لدى الجمال.
ً
 الااتق لاة امر  ملحا

 ااهم  تقديم الر ع  و   ،رف/ل قاع( (" 11 جاعت في المرتبة الأ ىى في ه ا المجا  ال قرة    -
(  انحراف 2,78 متوا   ضاب   لغ  ي المدراة ع د  د ث ظر ف  ار ةن الع   ف
(ن  ه ا ربما يعود لىى رتبة المدير   اانا في عد، تحم  المض  لاة لو د ن  هو 1,33معاارع  

نم  لدارع يعرف  الإدارة الااتداتالااة  فاه يشرك المدير المعلمين في بع  القرارات في 
بع  المخا رن  لأنه في  الة ظ ور مشكلة    نتا ل الباة ل     الةر ف العار ة الت  تحتم 

 القرارات فإنه يلق   اللو، على العاملين .
("   ارك في تشكا  اللجان الع  اة 5 جاعت في المرتبة الأخيدة في ه ا المجا  ال قرة   -

ى ال م  (  ه ا ربما يعود لى1,24(  انحراف معاارع  2,40المختل ة."  متوا   ضاب   لغ  
 الإدارع ال ع ينت جه مدير المدراة .

إجابة السؤال الثاني والذي نص على ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية  -
بمجال شؤون المعلمين في المدارس الثانوية في منطقة عسير؟ للإجابة عن السؤال الثاني 

افات المعيارية  من فقرات المجال كما في الجدول  لكل فقرةتم  حساب المتوسطات والانحر
(4.) 
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(  المتواعات الحضا اة  الانحرافات المعاارية لااتلاا ات العا ة لدرجة مشاركة 4جد    
 المعلمين في اتخاذ القرارات على ملاا     ن المعلمين

درجة 
 المشاركة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرات
رقم 
 الفقرة

تتتتتتترم علتتتتتتى متتتتتتدير المدرستتتتتتة إدرا   عتتتتتت  الموضتتتتتتوعات اق 2.75 1.25 متوسطة
 للمناقشة في الاجتماعات المدرسية.

14 

 13 أشارع في صنع القرارات في  الاجتماعات المدرسية. 2.68 1.24 متوسطة
 15 أشارع في تنظيم برنامج الاختبارات الفصلية. 2.64 1.30 متوسطة
 16 يارتي الصفية.اقترم على مدير المدرسة موعد لل  2.40 1.20 متوسطة
أشتتتتتتتتارع متتتتتتتتدير المدرستتتتتتتتة فتتتتتتتتي وضتتتتتتتتع وتعتتتتتتتتديل الجتتتتتتتتداول  2.39 1.35 متوسطة

 الدراسية.
21 

أتعتتتتاون متتتتع متتتتدير المدرستتتتة  فتتتتي بنتتتتا  العطتتتتة التطويريتتتتة  2.35 1.21 متوسطة
 للمدرسة

12 

اقتتتتترم مواضتتتتيع للتتتتدورات التدريتيتتتتة ال تتتتي ستتتتيلتح   هتتتتا  2.30 1.31 قليلة 
 المعلمون.

20 

 19 أشارع في وضع جداول الليارات التبادلية بين المعلمين 2.29 1.28 قليلة
أشتتتتتتتتارع فتتتتتتتتي وضتتتتتتتتع خطتتتتتتتتة إشتتتتتتتت ال حصتتتتتتتتص المعلمتتتتتتتتين  2.27 1.25 قليلة

 المت يبين
18 

 17 أشارع في توزيع مهام المعلمين في بداية العام الدراس ي. 2.09 1.20 قليلة
 المتوسط العام  2.41 0.96 متوسطة 

(  المتعلقة  ملاا     ن المعلمين   ال ع جاع متواعه العا، 4 تشيد ال تا ل في الجد   
(  بدرجة تقدير متواعةن   د يعمى ذلك لىى ت رد بع  0,96(  بانحراف معاارع  لغ 2,41 

لدارات المدارس الثانوية في م عقة عضيد التعلاماة في القرارات المتعلقة  المعلمين د ن ل راك م 
المعلمين في التخ   الوا د  ترتيب الح   في الجد   الدراس    فلإحا مث : توزتل الأن بة  ين

الأابو ي للمعلمينن  إلحاة المعلمين  الد رات التدريباة ب   ال ةر عا  اجابحم  رتبابحم ن   ن 
الميارات ال  اة في معةم ا لا تتم  التنضا  مل المعلمين  تتم  د ن علم مضب ن  برامل 

حا الضرية ما  ب  الإدارات المدرااةن  ك  ه   المماراات تتم الامتحانات  المرا بة يحا  ب
لاعتقاد مديرع المدارس  ن ل راك المعلمين اا ثر على مضتوى ارية المعلومات في المدراةن 
 االعلإ ما د ر المدير في فرض هام ته على العاملينن كما يعتقد البع   ن القرارات المتعلقة 

ة لدارية   ن خبدات المعلمين لا تضاعد في ، ل القرارات ال ا بة  الأمور الضا قة تحتاا لىى خبد 
  ات خر انلااز الأعما  المعلوبة في   تحا .

(" يحرص مدير المدراة على   اع ع  ات ايلاا اة   ين 14 جاعت  على فقرة كانت ال قرة   -
درجة (  ب1,25(  انحراف معاارع  2,75زم ع العم  في المدراة"  بمتوا   ضاب   لغ  

تقدير متواعة  ربما يعود ذلك لضعي بع  مديرع المدارس لىى ااتمالة ما يخال ونه في 
  اا   الإتراع  الوعود 

ً
الر ع خ و،ا ذ ع ال  وذ ما المعلمين كضبا لموافقتحم  مضتخدما

البدا ةن فيشرك م في اتخاذ بع  القرارات لابد   نه ديمقرا  ن  يخل  ل ضاس لديحم  نحم 
 في اتخاذ ن كما  نه يحا   ل  اع المعلمين يشاركون ف

ً
ي اتخاذ القرار د ن  ن يشرك م فع 

   حة تعلاماته  ا مة لجراعاته.
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( "  ارك في توزتل م ا، المعلمين في  داية العا، الدراس  " 17 جاعت في المرتبة الأخيدة فقرة    -
 لالة  ه ا يعود لىى  (ن  بدرجة تقدير 1,20(  انحراف معاارع  2,09 متوا   ضاب   لغ  

تخوف بع  الإدارات المدرااة ما مشاركة المعلمين في توزتل الم ا، على المعلمين في المدراة 
ايثيد نوع ما الحضاااة  ين المعلمينن  ايثيد بع  المشك تن  االعلإ ما العة 

 المدير . 
رية بمجال المناهج إجابة السؤال الثالث ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدا -

وطرق التدريس في المدارس الثانوية في منطقة عسير؟ للإجابة عن السؤال الثالث تم 
افات المعيارية لكل فقرة من فقرات المجال كما في الجدول  حساب المتوسطات والانحر

(4) . 

لى ( المتواعات الحضا اة  الانحرافات المعاارية لااتلاا ات  فراد عا ة الدرااة ع4جد    
 ملاا  الم ار    رة التدرتو 

درجة 
 المشاركة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرات
رقم 
 الفقرة

أساهم في وضع خطط وبرامج لربط المادة الدراسية  2.74 1.26 متوسطة
 بالبيئة المحيطة.

24 

أشتتتتتتتارع فتتتتتتتي تحديتتتتتتتد الأجهتتتتتتتلة والوستتتتتتتائل التعليميتتتتتتتة  2.72 1.32 متوسطة
 هداف المناهجاللازمة لتحقي  أ

25 

 26 أشارع في بنا  أدوات مناسبة  لتقويم للمناهج. 2.61 1.31 متوسطة
 27 أساهم في اقترام طرق تحقي  أهداف المناهج. 2.60 1.26 متوسطة
اقتتتتترم  عتتتت   استتتتتراتيجيات تتتتتدريس تستتتتهم فتتتتي ربتتتتط  2.59 1.25 متوسطة

 المحتوى الدراس ي بحياة الطالب.
30 

رم علتتتتتتتى متتتتتتتدير المدرستتتتتتتة   عتتتتتتت  الحلتتتتتتتول لعتتتتتتتلا  اقتتتتتتتت 2.57 1.25 متوسطة
 المشاكل ال ي تواجه المعلمين أثنا  تنفيذ المناهج.

23 

اقتتتتترم  عتتتت   استتتتتراتيجيات تتتتتدريس تستتتتهم فتتتتي ربتتتتط  2.44 1.31 متوسطة
 المحتوى الدراس ي بالأحداث الجارية.

31 

اقتتترم  تشتتكيل لجتتان علتتى مستتتوى المدرستتة لتحليتتتل  2.41 1.25 متوسطة
 الدراسية لتلافي الأخطا .المقررات 

22 

 29 أشارع في اللجان المدرسية ال ي تقوم بإثرا  المناهج. 2.35 1.20 متوسطة
اقتتتتتترم علتتتتتى متتتتتدير المدرستتتتتة  أستتتتتما  مراجتتتتتع ومصتتتتتادر  2.26 1.16 قليلة

 علمية لتوفيرها بمكتبة المدرسة.
28 

 المتوسط العام 2.53 1.03 متوسطة
لمتعلقة  الم ار    رة التدرتو  ال ع جاع تقدير  العا، (  ا4تشيد ال تا ل في الجد    

(  بتقدير متوا ن  ه ا ربما يعود لىى اعتقاد بع  الإدارات 1,03(  بانحراف معاارع  لغ  2,53 
المدرااة  ن د رها لدارع  ت  ا عن  هو توزتل الكتب المدرااة على الع  ن  توزتل الح   

ايا المتعلقة  المحتوى الدراس     االاب ت  ا    ااتداتالااات الأابوعاة على المعلمينن   ن القل
تدرتضه هي ما  اجبات الإ راف التد وعن  يد ي بع  مديرع المدارس عد، توفر الو ت لاتخاذ 
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 رارات جماعاة فاما يتعل   الم ار    رة تدرتض ا نةالاة ن و  العم   كثدة الأعباع الإداريةن 
رع المدارس في الجوانب ال  اة كتحلا  المحتوى التعلا  ن  رب  لنافة لىى نق  م ارة بع  مدي

 .الم ار   الأ داث الجاريةن  رب  التعلام  حااة العالب مما يدفعه لىى الإحجا، عا الخوض فلإحا 

"  ااهم في  نل خع   برامل لرب  المادة الدراااة  البيئة المحاعة" في (24ال قرة   جاعت  -
(  بدرجة 1,26(  انحراف معاارع  لغ  2,74لمجا   متوا   ضاب   لغ  المرتبة الا ىى في ه ا ا

موافقة متواعةن  ه ا يعود لىى اعتقاد مديرع المدراة  ن  نل خع   برامل لرب  المادة 
الدراااة  البيئة المحاعة ما ،  ااته  يتم ذلك ما خ   خع  النشا   ال علاات 

 المتعددة الواردة ما الوزارة. 
("  ا تدح على مدير المدراة  اماع مراجل  م ادر علماة لتوفيدها  مكتبة 28 قرة   جاعت ال -

(  انحراف معاارع  لغ 2,26المدراة " في المرتبة الأخيدة في ه ا المجا   متوا   ضاب   لغ  
(  بدرجة موافقة  لالةن  ه ا يعود لىى اعتقاد مدير المدراة  ن ه ا الجانب هو ما 1,16 

   المكتبة في المدراةن  هو ال ع يقرر نوع الكتب  يقو،  إ لارها للمدراة. ،  اات مض   

إجابة السؤال الرا ع والذي نص على "ما درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية 
المتعلقة بمجال الشؤون المالية في المدارس الثانوية في منطقة عسير؟ وللإجابة عن السؤال 

افات المعيارية لفقرات المجال كما في الجدول الرا ع تم حساب ا لمتوسطات الحسابية والانحر
(6.) 

( المتواعات الحضا اة  الانحرافات المعاارية لااتلاا ات عا ة البحث على ملاا  6جد    
 الش  ن المالاة 

درجة 
 المشاركة

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 الفقرات
رقم 
 الفقرة

افتتتتتتتت  المدرستتتتتتتتية فتتتتتتتتي خدمتتتتتتتتة أستتتتتتتت 2.47 1.27 متوسطة اهم فتتتتتتتتي توظيتتتتتتتت  المر
 العملية التعليمي.

39 

أشارع فتي الإشتراف علتى ستلامة المتيكولات فتي المقصت   2.33 1.24 قليلة 
 المدرس ي

40 

 38 أساهم في تحديد الأجهلة والأدوات المدرسية اللازمة. 2.30 1.23 قليلة
 36 لمدرسة.أشارع في الإشراف على عملية تنظي  ا 2.26 1.23 قليلة
 37 أشارع في شرا  الكتب لإثرا  مكتبة المدرسة. 2.12 1.26 قليلة
 33 أساهم في وضع برامج لتجميل مباني المدرسة. 2.02 1.12 قليلة
 32 أشارع في إعداد الموازنة العامة للمدرسة . 1.99 1.12 قليلة
برعتتتات أتعتتتاون متتتع متتتدير المدرستتتة فتتتي تتتتوفير الأمتتتوال والت 1.99 1.11 قليلة

 اللازمة لاحتياجات المدرسة.
35 

 34 أشارع في  انتخاب أعضا  اللجنة المالية في المدرسة. 1.97 1.12 قليلة
 المتوسط العام  2.35 0.87 قليلة

(  المتعلقة  ملاا  الش  ن المالاة  ال ع جاع تقدير  العا، 6تشيد ال تا ل في الجد    
بدرجة تقدير متواعةن   ن جمال فقرات المجا  جاع (ن   0,87(  بانحراف معاارع  لغ  2,35 

( ما عدا فقرة 1,97 – 2,33تقديرها  درجة  لالة  اث ترا  ت متواعابحا الحضا اة  ين   
( ن " ااهم في توظالإ المراف  39(  هي ال قرة ر م  2,47 ا دة جاع تقدير   درجة متواعة   
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د ذلك لانخ اض تقديرات فقرات ه ا المجا  المدرااة في خدمة العملاة التعلا  ".  ربما يعو 
لاعتقاد الإدارات المدرااة  ن الش  ن المالاة هي  مور لدارية  حتهن   نحا ما اخت اص المديرن 
لنافة لىى جمود الةشرتعات المتعلقة  الش  ن المالاةن كما  ن التعام  مل القلايا المالاة هي مح  

 دارات المدرااة تحجم عا ل راك العاملين في ه ا الجانب. بحة في كثيد ما الأ اان مما يلاع  الإ 

إجابة السؤال العامس: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تقدير عينة البحث  -
حول درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس الثانوية في منطقة 

 وع المؤهل العلمي(.عسير تعلى لمت يرات )العبرة، والمؤهل العلمي، ن

للإجا ة على ه ا الض ا   للكشلإ عا الدلالة الإ  ا اة لل ر ة  ين متواعات تقدير 
مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس الثانوية في م عقة عا ة البحث  و  درجة 

 لمت يدات  الخبدةن  الم ه  العل  ( تم ااتخدا، المتواعات الحعضيد 
ً
ضا اة  الانحرافات تبعا

 . كما هو في الجدا   التالاة:One Way ANOVAالمعااريةن  تحلا  التبايا الأ ادع 

 لمت ير العبرة. 
 
: الفروق بين المتوسطات تبعا

 
 أولا

للتعرف على ال ر ة في درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس الثانوية في 
ى لىى اخت ف عدد ا وات الخبدةن فقد تم ااتخدا، اختبار  ت( كما في م عقة عضيد  الت  تعم 

 .(7الجد    

( اختبار  ت( لااتلاا ات عا ة البحث لدرجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية 7جد    
 على ملاالات البحث تبعا لمت يد ا وات الخبدة.

مستوى 
 الدلالة

 قيمة ت
 واتسن 10اقل من سنوات فيكثر 10

الانحراف  المجالات
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 شؤون الطلاب 2.54 92 2.59 1.03 -420. 123.

 شؤون المعلمين 2.41 86 2.42 1.01 -028. 059.

 المناهج وطرق التدريس 2.58 99. 2.51 1.05 552. 184.

 ن الماليةالشؤو  2.39 88. 2.33 91. 567. 335.
( لىى عد،  جود فر ة ذات دلالة ل  ا اة ع د مضتوى الدالة 7تشيد ال تا ل في الجد      
 لمت يد ∞ 0.05=

ً
في درجة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس الثانوية تبعا

لمماراات تشا ه الةر ف  اا وات  الخبدةن  تعود ذلك لاتضاة  ج ات نةر عا ة البحث لىى 
الإدارية في المدارس الثانوية ب   ال ةر عا ا وات الخبدةن  الوكاات الإدارة في اتخاذ القرارات 

 للجمال  ب   ال ةر عا ا وات الخبدة لديحم
ً
  اضحا

ً
  . الت رد بحا د ن ل راك المعلمين ل راكا

 لمت ير المؤهل العلمي. ثانيا:
 
 الفروق بين المتوسطات الحسابية تبعا

شلإ عا الدلالة الإ  ا اة لل ر ة  ين متواعات تقدير عا ة البحث في المدارس للك
الثانوية في م عقة عضيد  الت  تعمى لىى اخت ف مت يد الم ه  العل  ن فقد تم ااتخدا، اختبار 

 ( 8للمقارنة  ين متواعين مضتقلين كما يبين الجد      t.test ت( 
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شاركة المعلمين في اتخاذ القرارات الإدارية تبعا ( نتا ل اختبار  ت( لدرجة م8الجد    
 لمت يد الم ه  العل   على ملاالات البحث.

مستوى 
 الدلالة

 قيمة ت
 بكالوريوس دراسات عليا

الانحراف  المجالات
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 شؤون الطلاب 2.58 1.01 2.53 96. 257. 613.

 شؤون المعلمين 2.44 97. 2.33 92. 783. 377.

 المناهج وطرق التدريس 2.57 1.04 2.37 1.00 478. 490.

 الشؤون المالية 2.36 90 2.31 89. 139 710.
( لىى عد،  جود فر ة ذات دلالة ل  ا اة ع د مضتوى 8تشيد ال تا ل في الجد    

اركة المعلمين في اتخاذ القرارات في في درجة تقدير عا ة البحث لدرجة مش∞  0.05=الدلالة 
المدارس الثانوية في م عقة عضيدن  ه ا ربما يعود لىى ات اة جمال  فراد عا ة ما المعلمين في ه   
المدارس  ب   ال ةر عا م ه بحم العلماة  ه ا م  ر يد  على  ن نم  مدير المدراة في اتخاذ 

    ال ةر عا م ه بحم العلماة.القرارات المدرااة هو مماراات  اضحة للجمال ب

: توصيات البحث:
 
 را عا

ااتخدا، الواا   التق اة الحديثة في عملاة المشاركة في ، ل القرارات الإدارية  مدارس  -
 الثانوية  المملكة العرباة الضعودية.

مشاركة جمال الأ راف العاملة في المدراة في عملاة ، ل القراراتن  تحلا  البااناتن  -
 المعلومات  ب  اتخاذ القرارات. تد ا  

ت عا  الأنةمة  التعلامات المعمو  فلإحا في الإدارات  الم ا   التعلاماة فاما يخ   -
ال   اات المم و ة لمديرع المدارس  عملاات الت وي  ل    ال   اات للوك ع  المعلمين 

 في المدراة  إ راك م في ، ل القرارات. 

 ن المالاةن   ن لا يقت ر على اللج ة المالاة  مدير المدراة    ل راك العاملين في ملاا  الش   -
 يمتد لىى كافة منضوب  المدراة. 

ت عا  د ر المعلمين في القرارات المتعلقة  الم ار    رة التدرتو لما ل لك ما  هماة في  -
 تحضين اداع المعلمين  تعوير الم ار  الدراااة. 

القرارات الت  تخ  م في المدراة مث  التوزع على ل راك الع    ا لااع الأمور في ، ل  -
الأنشعةن  المشاركة في  نل جدا   الاختبارات ال  لاة  تيدها ما الأمور المت لة  حااة 

 الع   في المدراة.

: البحوث المقترحة:
 
 را عا

 مشاركة  علاع هائة التدرتو  الجامعات الضعودية في ، ل  اتخاذ القرارات الإدارية. -

شاركة في اتخاذ القرارات الإدارية في المدارس الثانوية  المملكة العرباة الضعودية في د ر الم -
 جودة الأداع الم اس  . 
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 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية:

(. درجة ل راك القا د التد وع للمعلمين في اتخاذ القرار ما 2020  و جحشاةن  م  م يد محمد.    
ن 4رية ترباة المر اع الأ ىى. ملالة العلو، التد وية  ال  ضاة. مل.  ج ة نةر المعلمين في مدي

  150-132. ص ص. 2020ن ابتمبد 33ع. 

(. ااةةةةتداتالااات لدارة ال ةةةةراع الت ةا ةةةة   الم اضةةةةة التعلاماةةةةة علةةةةى 2018  مةةةةدن م ةةةةا مةةةةراد علةةةةي.    
-235ص ص. . 9ن نةوفمبد 2ن ا. 11ن ع. 34نوع نةرية المباريات. ملالة كلاةة التد اةة. مةل. 

321  

(.  ثةةةةةر الم اضةةةةةة المتعلمةةةةةة فةةةةةي البداعةةةةةة الت ةاماةةةةةة فةةةةةي 2018الألوسةةةةة  ن ل ةةةةةراهام را ةةةةةد عبةةةةةد الكةةةةةريم    
م ةمةةةةةةات الأعمةةةةةةا . درااةةةةةةة تعباقاةةةةةةة تيةةةةةةد منشةةةةةةورة فةةةةةةي الب ةةةةةةوك التلااريةةةةةةة الأردناةةةةةةةن كلاةةةةةةة 

 الأعما ن جامعة الااراع الخا،ةن الأردن.

(. د ر  بعاد التمكين الت ةا   في عملاة اتخاذ القرار 2024 نديلاان ن جمالة عبد الباقي ل راهام.    
لةةةةةدى مةةةةةديرات المةةةةةدارس الأهلاةةةةةة  المدي ةةةةةةة الم ةةةةةورة. ملالةةةةةة الدرااةةةةةات التد ويةةةةةة  الإنضةةةةةةاناةن 

 . 371 - 331ن 3, ع16مل

 ۲۰۲۳الحارث ن م ا اعود  العنزعن لمااع اناد  ال ائغن نلااة محمد اعید  بادا دن عمةر محمةد . 
وارد البشةةرية فةةي مةةدراس التعلةةام العةةا، مةةا  جتةةة نةةةر مةةديرات المةةدارس. المجلةةة لدارة المةة(. 

 .456 - 409(ن 31 7العرباة للعلو، التد وية  ال  ضاةن 

(. ال مركمية  فعالاةة ،ة ل القةرار  الم اضةة الا ت ةادية الجما ريةة: الم اضةة 2015بشاتةن علي.  
لة ماجضةةتيد. جامعةةة محمةةد لمةةين د ةةاتين ن راةةا-نموذجًةةا-الو  اةةة للك ربةةاع  ال ةةاز اةةكاكدة

 اعالإن كلاة العلو، الإنضاناة  الاجتماعاةن  ضم علم الاجتماع.

(. تقةةةةدير الةةةة ات  ع  تةةةةه  اتخةةةةاذ القةةةةرار لةةةةدى  لبةةةةة اةةةة ة ثاناةةةةة علةةةةم الةةةة  و 2018بشةةةةيدعن  مةةةةا .  
ة  علو، التد اة: درااة ماداناة  لاامعة  ا،دع مرباح  ر لة. راالة ماجضتيد تيد منشور 

. جامعةةةة  ا،ةةةدع مربةةةاح  ر لةةةةن كلاةةةة العلةةةو، الإنضةةةاناة  الاجتماعاةةةةن  ضةةةم علةةةم الةةة  و 
  علو، التد اة.

(. تقاةةةةةةام مماراةةةةةةات ت ةةةةةةوي  الضةةةةةةلعة  ع  تحةةةةةةا  اتخةةةةةةاذ القةةةةةةرار لةةةةةةدى 2020 كةةةةةةرعن عميةةةةةةمة   كةةةةةةر.    
ن 36ن ع. 4مةةةديرات المةةةدارس الثانويةةةة  مدي ةةةة جةةةدة. ملالةةةة العلةةةو، التد ويةةةة  ال  ضةةةاة. مةةةل. 

 25-1ابتمبد. ص ص. 

(. د ر  حةةةةوث العملاةةةةات فةةةةي اتخةةةةاذ القةةةةرارات  الم اضةةةةة. ملالةةةةة المنحةةةة  2024 ةةةةومعمةن عبةةةةدالقادر.    
 . 712 - 701ن 1, ع7الا ت ادعن مل

(. د ر نةةةةةةم المعلومةةةةةات الإداريةةةةةة فةةةةةي اتخةةةةةاذ القةةةةةرارات 2018التلةةةةةبن م ةةةةةعب عمةةةةةر محمةةةةةد   مةةةةةد.    
 راةةةالة دكتةةةورا  (2017 - 2007درااةةة تعباقاةةةة   :الإداريةةة فةةةي الجامعةةةات  ولايةةة نحةةةر ال اةةة 

 ..ن الضودانكلاة الدرااات العلاا  البحث العل   تيد منشورة. جامعة   دع.
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(. تحديةةد الا تااجةةات التدريباةةة للقاةةادات 2022الحةةوران ن اةة اع عبةةد الكةةريم ل ةةراهام م ةةع ى.    
اة الحديثةةة لمواج ةةة تحةةديات القةةرن التد ويةةة فةةي نةةوع م ةةاهام  تق اةةات الإدارة الااةةتداتالا

ن 2ن ا. 11الحادع  العشةريا فةي الأردن. المجلةة العرباةة للعلةو، الإنضةاناة  الاجتماعاةة. ع. 
  28-1 با . ص ص. 

(. فاعلاةةةةة 2024خ يلةةةةةن نضةةةةمات يواةةةةلإن عا ةةةةورن محمةةةةد علةةةةي ذيةةةةبن  جوارنةةةةةن  ةةةةارة يواةةةةلإ.    
عداديةةة فةةي م عقةةة الشةةما  داخةة  الخةة  اتخةةاذ القةةرارات الإداريةةة لةةدى مةةديرع المةةدارس الإ 

الأخلةةةر  ع  تحةةةا  ةةةإدارة الأزمةةةات فةةةي ظةةة  جا حةةةة كور نةةةا مةةةا  ج ةةةة نةةةةر المعلمةةةين. المجلةةةة 
 . 665 - 642, ملح ن 9التد وية الأردناةن مل

(. تعباةةةةة  نةةةةةةم دعةةةةةم القةةةةةرار  إدارة الأ لويةةةةةات علةةةةةى ال اكةةةةة  الت ةا ةةةةة  2022خلاةةةةة ن نباةةةةة  اةةةةةعد.    
التعلةةةةام  محافةةةةةة الضةةةةوتو. ملالةةةةة  ةةةةبا  البةةةةا ثين فةةةةي العلةةةةو، التد ويةةةةة لمديريةةةةة التد اةةةةة   

  453-402ن ي اير. ص ص. 10لكلاة التد اة جامعة اوهاا. ع. 

(. درجةةةة مضةةةاهمة المجةةةةالو المدراةةةاة فةةةي دعةةةم ،ةةةة اعة 2022الةةةرماحن محمةةةد عبةةةد الةةةةر ما ف ةةةد.    
ة  الدرااةات الإنضةاناة. ع. القرار ما  ج ة نةر القاادات التعلاماة. ملالة العلو، التد وية

  313-286ن ي اير. ص ص. 21

(. درجة ااتخدا، مديرع مدارس محافةةة الم ةرة تعباقةات 2022الضرديهن هبه ،بح اد ان.    
ال كاع الا،ع ا ي  ع  تحةا  لاةودة اتخةاذ القةرارات الإداريةة راةالة ماجضةتيد تيةد منشةورة. 

 ن. جامعة آ  البيت كلاة العلو، التد ويةن الأرد

(. درجةةةةةة مماراةةةةةة الضةةةةةلوك الإدارع الةةةةةديمقرا    ع  تةةةةةه 2022الشةةةةةدي اتن دانةةةةةه عبةةةةةد الةةةةةرزاة.    
  اعلاة اتخاذ القرار لدى مديرع المدارس في مديريةة ترباةة   ةبة الم ةرة راةالة ماجضةتيد 

 تيد منشورة. جامعة آ  البيت كلاة العلو، التد ويةن الأردن. ت.

(. ،ةةةة ل القةةةةرار الااةةةةتداتاجي فةةةةي  زارة التعلةةةةام  المملكةةةةة 2020ر،.  الشةةةة رعن زانةةةةة عبةةةةد الةةةةر ما م ةةةة  
العرباةةة الضةةعودية: درااةةة ااةشةةرافاة راةةالة دكتةةورا  تيةةد منشةةورة. جامعةةة الملةةك اةةعود 

 كلاة التد اةن الضعودية. 

(. د ر لدارة المعرفةةة فةي عملاةةة 2024الشةوتعرن نةةور   نةت خالةةد  ةا اةةلامانن  المامة ن م ةةا عثمةان.    
خةةاذ القةةرار لةةدى مةةديرات المةةدارس الحكوماةةة المتواةةعة فةةي  ةةما  مدي ةةة الريةةاض. ملالةةة ات

 . 566 - 497ن 21 با  البا ثين في العلو، التد ويةن ع

(. العوامةةةةة  المةةةةة ثرة علةةةةةى القةةةةةرارات الاداريةةةةةة لةةةةةدى مةةةةةديرع 2020الشةةةةةاا ن ميضةةةةةاع م ةةةةةع ى رزة.    
معةةةةةةةة آ  البيةةةةةةةت كلاةةةةةةةة العلةةةةةةةو، مةةةةةةةدارس ترباةةةةةةةة لةةةةةةةواعع العابةةةةةةةة  الواةةةةةةةعاة  ماجضةةةةةةةتيد(. جا

 التد ويةن الأردن. 

(. درجةةة مماراةةة م ةةارات اتخةةاذ القةةرار التد ةةوع لةةدى مةةدراع 2021 بيشةةاتن مةةريم محمةةد اةةالم.      
مةةدارس   ةةبة لربةةد  ةةالأردن  ع  تحةةا  ةةبع  المت يةةدات مةةا  ج ةةة نةةةر المعلمةةين  المعلمةةات. 

-203. ص ص. 2021ن 2ن ع. 1مةةةةل. ملالةةةةة الشةةةةرة الأ اةةةة  للعلةةةةو، الإنضةةةةاناة  الثقافاةةةةة. 
237 
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(. تعوير الم ارات القاادية لمديرع المةدارس الحكوماةة فةي نةوع 2023العد انن ت ريد علي لسح .    
م ةةارات التحةةو  الر  ةة : درااةةة ماداناةةة  مديريةةة ترباةةة لةةواع الجامعةةة. ملالةةة كلاةةة التد اةةة. 

 .228-207. ص ص. 2023ن ي اير 1ن ع. 39مل. 

(. درجةةةة مماراةةةة القاةةةادة التحويلاةةةة لةةةدى مةةةديرع المةةةدارس فةةةي م عقةةةة ال قةةةب 2022نةةة .  العمةةةورن م  
التعلاماةة  ع  تحةةا   اعلاةةة اتخةةاذ القةرار مةةا  ج ةةة نةةةر المعلمةين. ملالةةة كلاةةة التد اةةة. مةةل. 

 . 296-280. ص ص. 2022ن ابتمبد 9ن ع. 38

مةين فةي ،ة ل القةرارات المدراةاة (. درجةة مشةاركة المعل2020ال امدعن اعاد  ا محمد آ  عةات .    
ن 28ن ع. 4 ع  تحا  ةال م  القاةادع لقا ةد المدراةة. ملالةة العلةو، التد ويةة  ال  ضةاة. مةل. 

  75-53. ص ص. 2020يولاو 

(. ت ةةةةورات مةةةةديرع المةةةةةداس الثانويةةةةة  مدي ةةةةة الريةةةةةاض لةةةةد رهم فةةةةةي 2020ال اةةةةثن الع ةةةةود محمةةةةةد.    
ل راك م للمعلمين    لااع الأمور في نةوع الرؤيةة  ملاا  الشراكة في اتخاذ القرارات  درجة

ن 1ن ا. 135ن ع. 34للمملكةةةةةةة العرباةةةةةةة الضةةةةةةعودية. المجلةةةةةةة التد ويةةةةةةة. مةةةةةةل.  2030الو  اةةةةةةة 
  137-93. ص ص. 2020يوناو 

(. م ةةةةةارات اتخةةةةةاذ القةةةةةرارات التعلاماةةةةةة لةةةةةدى مةةةةةديرات المةةةةةدارس 2022ال ةةةةة  ن ريةةةةةم ،ةةةةةقر علةةةةةي.        
را  ت ةةةةةور مقتةةةةةدح لتعويرهةةةةةا فةةةةةي نةةةةةوع "نةريةةةةةة اةةةةةايمون". المجلةةةةةة الثانويةةةةةة  محافةةةةةةة الخةةةةة

-980. ص ص. 2022ن تشةةريا الأ   5ن ع. 11مةةل.  الد لاةةة للدرااةةات التد ويةةة  ال  ضةةاة.
997  
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