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لٜبط أثش اهؼلالخ ثَٜ اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ ٕالافصبح ػَ اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ 

 هوششكبد ػو٘ ًٌبسعبد اهزجِت اهعشٛجٚ:

 EGX 100ٙ دهٜن رطجٜمٚ ًَ اهششكبد اهٌذسجخ ثبهٌؤشش اهٌصش

 د. إعٌبػٜن جبة الله ػجبط محمد 

 ًذسط اهٌذبعجخ 

 ثٌذِٛخ ثذس  –اهٌؼٔذ اهؼبهٚ هزلِٖهٖجٜب اهٌؼوًٖبد 

 اهغؼٖدٛخ  -جبًؼخ اهٌجٌؼخ -بهلوٜخ اهزطجٜمٜخثأعزبر ًغبػذ 

 اهٌوخص 

دراطةةةخ ا صةةةز الزلةةةبعلٌ للعلاقةةةخ ثةةةَن الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ والمظةةةئولَخ  اهجذددد :ٓدددذ  

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ثبلشةةزكبد المدرعةةخ ػةةمن 

 .(EGX 100المظزً )المؤشز 

الدراطخ علي مدخل رؾلَل المؾزوً فٌ فؾةض الزاةبرٍز  اعزمدد ٕاهٌِٔجٜخ: اهزصٌٜي

ثئعمةبلٌ  ،(0203 -0208)المبلَخ للشزكبد المظغلخ ثبلجورطخ المظزٍخ خةلا  فزةزح

الةزواثؾ الظَبطةَخ لاخزجبر أرثعخ فةزوع للجؾةش رع ةض العلاقةخ ثةَن  ( مشبهدح،202)

 .الؼزٍجٌوالمظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد والزغبت 

ردٖافشد أدهدخ : روطةلذ الدراطةخ إلةي عةدح جزةبلظ والزةٌ مةن أهم ةب ٕاهزٖصٜبداهِزبئج 

ثةةَن الةةزواثؾ  غَةةز معبةةوًوعةةود علاقةةخ اررجةةبؽ موعجةةخ راد رةة صَز علةةي إدصددبئٜخ 

الظَبطَخ والافظبػ عن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد المدرعةخ ثبلمؤشةز المظةزً 

EGX 100. ررجةبؽ موعجةخ راد رة صَز علي وعةود علاقةخ ا رٖافشد أدهخ إدصبئٜخ كٌب

معبةةةوً ثةةةَن الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ وممبرطةةةبد الزغبةةةت الؼةةةزٍجٌ للشةةةزكبد المدرعةةةخ 

علي وعود علاقةخ اررجةبؽ  كٌب رٖافشد أدهخ إدصبئٜخ. EGX 100ثبلمؤشز المظزً 

موعجةةةةخ راد رةةةة صَز معبةةةةوً ثةةةةَن ايفظةةةةبػ عةةةةن المظةةةةئولَخ الاعزمبعَةةةةخ للشةةةةزكبد 

  .EGX 100وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ للشةةزكبد المدرعةةخ ثبلمؤشةةز المظةةزً 

الةةزواثؾ ثةةَن  الموعجةةخعلةةي العلاقةةخ الز صَزٍةةخ  كددزهق لددذًذ اهذساعددخ دهددٜلًا إدصددبئٜبً

، وقةد ه ةزد العلاقةخ ثشة ل أكضةز رلظةَزا  ثعةد ؼةزٍجٌ الظَبطَخ وممبرطبد الزغبت ال
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 كمزغَز معد  ل ذه العلاقةخ، ايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبدأػبفخ ر صَز 

الغ ةبد الزبيَمَةخ والزقبثَةخ ثؼةزورح روعَة   ٖٛصد٘ اهجبدد واطزببدا  للبزبلظ الظةبثاخ 

عةةن راةةبرٍز المظةةئولَخ الشةةزكبد ثبيفظةةبػ عةةن الةةزواثؾ الظَبطةةَخ، وسٍةةبدح ايفظةةبػ 

ور َئةخ المبةبؿ رطوٍز المعبٍَز المؾبطجَخ، والاواجَن الؼزٍجَخ وػزورح  ،الاعزمبعَخ 

 .للؾد من أجشطخ الزغبت الؼزٍجٌالاطزضمبرً وروفَز الاطزازار الظَبطٌ 

رعُد هذه الدراطخ ثمضبثخ إػبفخ علمَخ ؽَةش رعُةد ا ولةي مةن جوع ةب  ٕالاظبفخ: الأصبهخ

الل ز المؾبطجٌ والزموٍلٌ، من خلا  رادٍم ب  دلخ رلظةَزٍخ وقةزالن عملَةخ فٌ أدثَبد 

مةةن الشةةزكبد المظةةغلخ ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ، وروفَزهةةب لمعلومةةبد قةةد ر ةةو  ملَةةدح 

للمظةةزمزٍن وواػةةعٌ المعةةبٍَز المؾبطةةجَخ وال َئةةبد الزقبثَةةخ عةةن الةةزواثؾ الظَبطةةَخ 

 عَخ، وأجشطخ الزغبت الؼزٍجٌ.للشزكبد، ومظزوى ايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمب

الاعزمبعَةخ  المظةئولَخعةن  ايفظةبػ للشةزكبد،الزواثؾ الظَبطةَخ : اهلوٌبد اهٌفزبدٜخ

 .الزغبت الؼزٍجٌللشزكبد، 

Abstract  

Research Objective: Study the interactive impact of the 

relationship between political connections and corporate social 

responsibility on the tax avoidance practices of companies 

included in the Egyptian index (EGX 100) 

Design and methodology: The study relied on the content 

analysis approach in examining the financial reports of the 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange during the 

period from (2017 to 2023), with a total of (420) views, to test 

four research hypotheses that reflect the relationship between 

political connections, corporate social responsibility and tax 

avoidance.  
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Findings and recommendations: The study reached several 

results, the most important of which is the availability of 

statistical evidence on the existence of a positive correlation 

with a significant impact between political connections and 

disclosure of social responsibility of companies listed in the 

Egyptian index EGX 100.There was also statistical evidence of 

a positive correlation with a significant impact between political 

ties and tax avoidance practices of companies listed in the 

Egyptian index EGX 100 .There was also statistical evidence of 

a positive correlation with a significant impact between the 

disclosure of corporate social responsibility and tax avoidance 

practices for companies listed in the Egyptian index EGX 100. 

The study also provided statistical evidence of the positive 

impact relationship between political connections and tax 

avoidance practices. The relationship has emerged more 

explicably after adding the impact of corporate social 

responsibility disclosure as a modified variable to this 

relationship. Based on the previous results, the researcher 

recommends the regulatory and supervisory authorities to direct 

companies to disclose the company's political connections and 

increase disclosure of social responsibility reports. In addition, 

the need to develop accounting standards and tax laws to reduce 

tax avoidance activities, create an investment climate and provide 

political stability to reduce tax avoidance practices. 
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Originality and Addition: This study is a scientific addition, as 

it is the first of its kind in the literature of accounting and 

financial thought, by providing explanatory evidence and 

practical evidence from companies listed on the Egyptian Stock 

Exchange, and providing information that may be useful to 

investors, standard-setters and supervisory bodies on the political 

connections of companies, the level of disclosure of social 

responsibility, and tax avoidance activities. 

Keywords: Corporate Political connections, Corporate Social 

Responsibility Disclosure, Tax Avoidance. 

 اهؼبى هوجذ   الإغبس -1

 ًٕشلوخ اهجذ : ( ًمذًخ1-1)

رعزمد العدٍد من الدو ، ثش ل رلَظٌ علةي الؼةزالت كوطةَلخ لزموٍةل إدارح الدولةخ     

ورؾاَق الزبمَخ. ومع رلك، ربش  مشة لخ مةن رؼةبرة المظةبلؼ ثةَن الؾ ومةخ والممةو  

)الشةةزكخ(، ؽَةةش رظةةعي الؾ ومةةخ إلةةي سٍةةبدح إٍزادار ةةب الؼةةزٍجَخ قةةدر ايم ةةب ، ثَبمةةب 

إلي رالَل الزشامبرة  الؼةزٍجَخ أو المجةبلل المظةزؾاخ ٍظعي الممو  أو الم لف ثبلؼزٍجخ 

للؼزٍجخ. وثببء  علةي رلةك، رمَةل ثعةغ إداراد الشةزكبد لزالَةل الزشامبر ةب الؼةزٍجَخ 

والجؾش عن وطبلل لزالَل العتء الؼةزٍجٌ، عةن ؽزٍةق ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ 

لاةواجَن الؼةزٍجَخ وفا ب للوالؼ المعمو  ث ب من خلا  اطزغلا  اللغواد الموعةودح فةٌ ا

 Hana et)الؼةزٍجٌ ثبطةزاداا اطةبلَت غَةز قبجوجَةخ.  الز زةالؾبلَخ، أو عن ؽزٍق 

al., 2022; Stiglingh et al., 2020; Sulistiyanti and Saputra, 2020)  .  

فةةٌ مازلةةف المغةةبلاد )علاقةةبد( عةةبدح  مةةب رزمزةةع الشةةزكبد ثعةةدد كجَةةز مةةن الارظةةبلاد    

لؼمب  اطزمزارٍخ أعمبل ب ورؾاَق أرثبػ أكجز، ورلك لا ٍازظةز فاةؾ علةي المغةب  الزغةبرً 

. فبلشةةةزكبد الزةةةٌ رمزلةةةك رواثةةةؾ  ةةةب المغةةةب  الظَبطةةةٌ وا عمةةةب  الزغبرٍةةةخ، ثةةةل ٍشةةةمل أٍؼ 

خ مؾةددح أو رظةعي للزاةبرة  )علاقبد( طَبطَخ هٌ رلك الشزكبد الزٌ رؾةزل  ثعلاقةبد طَبطةَ
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َن أو الؾ ومةخ مةع ا ن مبلةك (Z. Liao et al., 2019)لظَبطةَ . ورزمضةل العلاقةخ الابطةخ ثةَ

ا فةٌ الؾ ومةخ  الشزكخ والؾ ومخ فٌ أ  مبلك الشزكخ ٍ و  شاظَخ طَبطَخ ثبرسح أو عؼةو 

خ  مةةن خةةلا  مل َةةخ ،أو. (Abdul Wahab et al., 2017)، أو فةةٌ ا ؽةةشاة الظَبطةةَ

ب ، علةي أجة  ملَةخ للؾمبٍةخ و .الؾ ومخ للأط م ، فةٌ هةذا الظةَ ٍزم البيز إلةي الاررجةبؽ الظَبطةٌ

من ا ؽداس المزطزفخ مضل الزاطَؾ الؼزٍجٌ المؾلةو  ثبلماةبؽز والعةدواجٌ، ؽَةش ٍظُة  ل 

الاررجبؽ الظَبطٌ إم بجَخ رالَف الاواجَن الؼزٍجَخ المظزاجلَخ الزٌ رعشس الزاطَؾ الؼةزٍجٌ 

فبلشةةزكبد قةةد رؾظةةل علةةي رموٍةةل إػةةبفٌ  ،(M. Rashid et al., 2024).العةةدواجٌ

خ، ممةةب ٍالةةل مةةن الزشام ةةب  ومظةةبعداد ؽ ومَةةخ أكضةةز مةةن خةةلا  رطةةوٍز الاررجبؽةةبد الظَبطةةَ

    (X. Chen, 2018) .الؼزٍجٌ اللعلٌ

غبلةةت مةةب ر ةةو  الشةةزكبد راد الةةزواثؾ الظَبطةةَخ أكضةةز شةةغبعخ فةةٌ ثةةذ  الغ ةةود بلف    

ا    خطز الزعزع لللؾةض الؼةزٍجٌ ٍ ةو   لزالَل الؼزالت الملزوػخ علَ ب، جيز 

راد  الشةزكبد ورمَةلأقل وقد لا راؼع ؽزي للزدقَق من قجل هَئةخ الزةدقَق الؼةزٍجٌ. 

أ  اؽزمبلَةخ اكزشةبف ب  أهم ةب:لعةدح أطةجبة،  إلي رغبت دفع الؼةزالت الزواثؾ الظَبطَخ

المبالؼةةخ، ورعزػةة ب ا فؼةةل للزغَةةزاد الزبيَمَةةخ المظةةزاجلَخ، والزؾةةزر مةةن ػةةغؾ 

واطزعدادهب ا كجز للمابؽزح مابرجخ ثبلشزكبد  الظَبطَخ،الز بلَف الشلبفَخ، واجالبع 

   ..(Ardillah et al., 2022) غَز المزرجطخ طَبطَب .

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد ؽغةةز الشاوٍةةخ فةةٌ ممبرطةةبد ا عمةةب   المظةةئولَخأطةةجؾذ     

الؾدٍضةةخ، مةةع إدراش الشةةزكبد ثشةة ل مزشاٍةةد أ  البغةةبػ علةةي المةةدى الطوٍةةل ٍةةزرجؾ 

 اررجبؽ ب وصَا ب ثب عمب  ا خلاقَخ والاطزدامخ الاقزظبدٍخ والؾلبه علي الجَئخ والشمولَخ 

غبلجةةب  مةةب رجةةدو مبلظةةلخ عةةن طَبطةةخ المظةةئولَخ  وثةةبلزغم مةةن أ  الظَبطةةخ الؼةةزٍجَخ للشةةزكبد

الاعزمبعَخ للشزكبد، إلا أج  فٌ هةل ا ؽةوا  الاقزظةبدٍخ الزةٌ رمةز ث ةب اقزظةبدٍبد الةدو ، 

ن ا داء الاعزمةةبعٌ للشةةزكبد  وثظةةلخ خبطةةخ الةةدو  الببمَةةخ، أطةةجؼ هبةةبش رةة صَز وعلاقةةخ ثةةَ

-Belal, 2016; Bose et al., 2022.; Cuervo).وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ

Cazurra et al., 2023). عبةد اراةبر الاةزاراد أخةذ مظةبلؼ  ولةذلك ٍغةت علةي الشةزكبد

عمَع أطةؾبة المظةلؾخ فةٌ الاعزجةبر. مةن عبجةت، ٍعةد الزغبةت الؼةزٍجٌ ممبرطةخ قبجوجَةخ 
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ومؾزملةةخ أ  ر ةةو  مزثؾةةخ، ول ةةن مةةن عبجةةت مخةةز، ٍعُزجةةز الزغبةةت الؼةةزٍجٌ غَةةز أخلاقةةٌ 

عةةةتء رموٍةةةل رطةةةوٍز الجبَةةةخ الزؾزَةةةخ والمزافةةةق العبمةةةخ  طةةةؾبة وغَةةةز مظةةةؤو  وٍؾمةةةل 

ؤصز طةلج ب علةي  المظلؾخ ا خزٍن. إرا اكزشف أطؾبة المظلؾخ الزغبةت الؼةزٍجٌ، فئجة  طةَ

شةةةزعَخ الشةةةزكبد فةةةةٌ جيةةةز المغزمةةةع والجَئةةةةخ المؾَطةةةخ ث ةةةب، ممةةةةب ٍعةةةزع اطةةةةزدامز ب 

لشزكبد الزٌ رمةبرص رغبةت وثظجت رلك جغد إ  ا (Pratiwi, and, et al., 2019).للاطز

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد، ورلةةك  المظةةئولَخالؼةةزالت ر ةةو  أكضةةز اجازاؽ ةةب فةةٌ ايفظةةبػ عةةن 

ث د  الؾلبه علي الشزعَخ فٌ أجشطز ب الزغبرٍخ ورالَل المابؽز الزةٌ ربشة  جزَغةخ لممبرطةخ 

َةةخ الاعزمبع المظةئولَخالزغبةت الؼةةزٍجٌ. وثعجةبرح أخةةزى، رظةزادا الشةةزكبد ايفظةبػ عةةن 

 ,.Lanis et al) .كةة داح يخلةةبء الممبرطةةبد الاجز بسٍةةخ لةة دارح، مضةةل الزغبةةت الؼةةزٍجٌ

فةةئ  الةةدافع الزلَظةةٌ ل فظةةبػ عةةن   (Masud et al., 2019)وفا ةةب لمةةب ركةةزه  .(2018

خ وعةذة اجزجةبه الؾ ومةخ للؾظةو   المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد هو خلغ الز للةخ الظَبطةَ

خ د خبطةخ، لةذلك، لا ٍبجغةٌ إهمةب  علي مظبعدح ورظة َلا العلاقةخ الز صَزٍةخ للةزواثؾ الظَبطةَ

علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ثةةبخزلا  فعبلَةةخ ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ 

 .للشزكبد

من خلا  رؾلَل جزبلظ الدراطةبد الظةبثاخ الزةٌ اهزمةذ ثدراطةخ واخزجةبر العلاقةخ ثةَن    

الاعزمبعَةةةةخ للشةةةةزكبد والزغبةةةةت الؼةةةةزٍجٌ رشةةةةَز ثعةةةةغ الدراطةةةةبد  المظةةةةئولَخ

(Mayberry and Watson, 2020;Lanis and Richardson, 2018) 

Watson, 2015)  أ  الشةةزكبد الزةةٌ لةةدٍ ب مجةةبدراد قوٍةةخ للمظةةؤولَخ الاعزمبعَةةخ

 للشزكبد أقل عزػةخ للمشةبركخ فةٌ الاطةززارَغَبد الؼةزٍجَخ العدواجَةخ مابرجةخ ثزلةك

، وهو مب ٍعشس صابفخ الظلوش ا خلاقٌ الاعزمبعَخ المظئولَخركخ أقل فٌ الزٌ لدٍ ب مشب

ايفظةةبػ عةةن وعلةةي الباةةَغ هبةةبش مةةن ٍةةزى أ   الزةةٌ رمزةةد إلةةي الامزضةةب  الؼةةزٍجٌ،

الاعزمبعَخ للشزكبد قد ٍشٍةد مةن ؽةوافش الماةبؽزح، ممةب ٍةؤدً إلةي المشٍةد  المظئولَخ

مةةن ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، وهةةو مةةب ٍزلةةق مةةع مةةب ظ إدارح الماةةبؽز والاعزاةةبد 

الاعزمبعَخ للشزكبد قد ٍالف من ماةبؽز فاةد  المظئولَخالظبلد ث   الزوطع فٌ أجشطخ 

َمَةةخ والاعزمبعَةةخ لممبرطةةبد الزغبةةت الظةةمعخ المزرجطةةخ ثبلعاوثةةبد الظَبطةةَخ والزبي
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 ;Abdelfattah and Aboud, 2020; Abid and Dammak, 2022)الؼةةزٍجٌ

Alsaadi, 2020).  قد رؤصز الزواثؾ الظَبطَخ إٍغبثَ ةب علةي ايفظةبػ ومن عبجت اخز

 ;Lusmeida et al.,2022; Bianchi et al., 2019).عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ

Yi and Xu, 2014) علي ايفظبػ عن المظئولَخ  طلجَ ب. وقد رؤصز الزواثؾ الظَبطَخ

 Qiu and Zhou, 2024; Siddiqui et al., 2021; Pratiwi et) الاعزمبعَةخ

al., 2019).   الةةزواثؾ الظَبطةةَخ قةةد رةةؤصز إٍغبثَةةب  علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت كمةةب أ

الاجاةزاؽ فةٌ راطةَؾ  الؼزٍجٌ، فبلشةزكبد راد العلاقةبد الظَبطةَخ الاوٍةخ رمَةل إلةي

 Rashid et al., 2024; Wang and You, 2022; Tsai) ػزٍجٌ أكضز عدواجَخ

et al., 2019; Kartikasari, 2024)  ب  علةةةي طةةةلجَالةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ .أو قةةد رةةةؤصز

 ممبرطةةةبد الزغبةةةت الؼةةةزٍجٌ، ثظةةةجت سٍةةةبدح الزةةةدقَق والماةةةبو  المزعلاةةةخ ثبلظةةةمعخ

(Rustiarini and Sudiartana, 2021; Utomo et al., 2015; Alfandia 

and Putri, 2023; Putra and Suhardianto, 2020). 

وعلةةي الةةزغم مةةن اهزمةةبا أدثَةةبد المؾبطةةجخ والزموٍةةل ثةةبلمزغَزاد الجؾضَةةخ للدراطةةخ     

الافظةبػ عةن  ا دثَةبد الظةبثاخ لةم رزطةز  للؾةض فعبلَةخ الؾبلَخ، إلا أ  الجبؽش ٍةزً

، كمةب أجة   الزواثؾ الظَبطَخ والزغبت الؼةزٍجٌ علي العلاقخ ثَنالمظئولَخ الاعزمبعَخ 

فٌ هل رجبٍن اُراء الواػةؼ فةٌ ا دلةخ الزغزٍجَةخ، والبةدرح الشةدٍدح فةٌ أدثَةبد الل ةز 

الافظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ علةةي المؾبطةةجٌ والزمةةوٍلٌ ؽةةو  قَةةبص فعبلَةةخ 

، إلا أ  قؼةةَخ الةةزثؾ ودراطةةخ، زواثؾ الظَبطةةَخ والزغبةةت الؼةةزٍجٌ العلاقةةخ ثةةَن الةة

وقَبص ا صز الزلبعلٌ ثَب م لم ٍزم رببول  إلي ؽد علةم الجبؽةش ثشة ل مجبشةز، ورلظةَلٌ 

فٌ ثَئخ ا عمب  المظزٍخ راد ا طوا  المبلَخ ا قل رطةورا  مابرجةخ ثبلةدو  المزادمةخ، 

رادا ا دثَبد المؾبطةجَخ الظةبثاخ دلةَلا  عملَةب  وٍزؼؼ أٍؼب  علـي المظزوً الزطجَاٌ لم 

لٜدبط فؼبهٜدخ هبةب رجةزس مشة لخ الجؾةش الؾةبلٌ فةٌ  ومةنواػؾب  ؽو  ؽجَعةخ العلاقةخ، 

ثددَٜ اهددشٕاثػ اهغٜبعددٜخ كٌزغٜددش ًؼددذم هوؼلالددخ الافصددبح ػددَ اهٌغددئٖهٜخ الاجزٌبػٜددخ 

مش لخ الجؾش ، وثببء  علي مب طجق ٍم ن للجبؽش طَبغخ عببطز .  ٕاهزجِت اهعشٛجٚ

  فٌ كَلَخ ايعبثخ جيزٍب  وعملَب  علي الزظبؤلاد الزبلَخ:
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 هل ٍوعد ر صَز للزواثؾ الظَبطَخ علي الافظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد؟ 

 هل ٍوعد ر صَز للزواثؾ الظَبطَخ علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ؟

د علةي ممبرطةبد الزغبةت هل ٍوعد ر صَز ل فظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكب

 الؼزٍجٌ؟ 

هل ٍازلف ر صَز الزواثؾ الظَبطَخ علي ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ ثةبخزلا  فعبلَةخ 

 ؟ايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد

 ( ٓذ  اهجذ : 1-2)

فةةٌ ػةةوء مشةة لخ الجؾةةش ٍزمضةةل ال ةةد  الزلَظةةٌ للجؾةةش فةةٌ وػةةع إؽةةبر جيةةزً     

هذساعدددخ الأثدددش اهزفدددبػوٚ هوؼلالدددخ ثدددَٜ اهدددشٕاثػ اهغٜبعدددٜخ مةةةدعومب ثةةةدلَل رطجَاةةةٌ 

ٕاهٌغدددئٖهٜخ الاجزٌبػٜدددخ هوشدددشكبد ػوددد٘ ًٌبسعدددبد اهزجِدددت اهعدددشٛجٚ ثبهشدددشكبد 

وٍبجضق من هذا ال د  مغموعخ من ، (EGX 100اهٌصشٙ )اهٌذسجخ ظٌَ اهٌؤشش 

 ا هدا  اللزعَخ رزمضل فٌ: 

دراطةةةخ ورؾلَةةةل ايؽةةةبر العلمةةةٌ للعلاقةةةخ ثةةةَن الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ والمظةةةئولَخ  .0

 الاعزمبعَخ للشزكبد وممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.

عزع ورؾلَل ا دثَبد الظبثاخ راد العلاقخ ثبلمزغَزاد الجؾضَخ، ث د  الوطةو  الةٌ  .0

 .المؾزملخ ثمب ٍظبعد علي ثببء البمبرط الزطجَاَخ للدراطخالعلاقبد 

لاَةةبص  اطززشةةبدٍ ثبةبء البمةةبرط المؾبطةةجَخ ال مَةةخ الماززؽةخ، واطةةزادام ب كةة داح  .3

 العلاقبد المازللخ ثَن المزغَزاد الجؾضَخ للدراطخ.

رادٍم دلَل رطجَاٌ ؽةو  العلاقةخ ثةَن الةزواثؾ الظَبطةَخ والمظةئولَخ الاعزمبعَةخ  .2

للشةةزكبد وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ثبلشةةزكبد المدرعةةخ ػةةمن المؤشةةز 

 (.EGX 100المظزً )

 .دراطخ مدى روافق البزبلظ الزطجَاَخ الزٌ رم الزوطل الَ ب مع الدراطبد الظبثاخ  .7
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 ٕدٕافغ اهجذ : ( أٌٜٓخ1-3)

ٍظزمد الجؾش أهمَز  كوج  امزدادا  للدراطبد الظبثاخ، ومن خةلا  المزغَةزاد الجؾضَةخ     

الزةةٌ ٍزببول ةةب، وٍ زظةةت الجؾةةش أهمَزةة  العلمَةةخ والزطجَاَةةخ مةةن أهمَةةخ المشةة لخ الزةةٌ 

لةة  مةةن دور فعةةب  فةةٌ  الزطجَةةق، ولمةةبٍزظةةدى ل ةةب والاهزمةةبا ثجَئةةخ الممبرطةةخ ومغةةب  

 ًَ خلام ػذح ػٖاًن ٕاػزجبساد أٌٓٔب ًب ٛوٚ: المبلَخ،ا طوا  

رةؤصز علةي أداء أطةوا  ا ورا  المبلَةخ والشةزكبد رببو  مشة لخ مظةزمزح وهبمةخ  -0

كمب ربجع أهمَز  من جدرح ال زبثبد العزثَخ فٌ  علَ ب،العبملخ ث ب وإم بجَخ الاعزمبد 

مغب  الجؾوس المؾبطجَخ راد ا دلخ الزطجَاَخ الزٌ رببولذ دراطخ أصز العلاقخ ثةَن 

الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ والمظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد علةةةي ممبرطةةةبد الزغبةةةت 

ممب ٍغعل  (،EGX 100)الؼزٍجٌ ثبلشزكبد المدرعخ ػمن المؤشز المظزً 

 لدراطخ رظ م فٌ أصزاء الم زجخ العزثَخ فٌ هذا المغب .هذه ا

الزجةبٍن الواػةؼ فةةٌ ا دلةخ الجؾضَةةخ ؽةو  العلاقةةخ ثةَن مزغَةةزاد الدراطةخ الؾبلَةةخ،  -0

والزٌ ه زد فٌ الدراطبد ا عبجَخ، ٍي ز أهمَخ الاَةبا ثبلجؾةش الؾةبلٌ لاخزجةبر 

ؽجَعةخ العلاقةخ  رلك العلاقبد فٌ الجَئخ المظزٍخ، ورادٍم رؤٍخ أكضز وػوػ ؽةو 

ثَن هذه المزغَةزاد، ورلةك لظةد اللغةوح الجؾضَةخ الابطةخ ثبخزجةبر هةذه العلاقةخ فةٌ 

 الدو  الببمَخ راد ا طوا  المبلَخ ا قل رطورا .

عدا وعود معَبر مؾبطةجٌ مظةزً ل فظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ، فؼةلا   -3

ل دارح ثبلاَبا ث جشطخ عن المزوجخ المزبؽخ فٌ ثعغ المعبٍَز الؾبلَخ والزٌ رظمؼ 

 الزغبت الؼزٍجٌ رمضل أهمَخ ودافعب ل ذه الدراطخ.

مواكجخ الارغبه المزشاٍد فٌ أدثَبد المؾبطجخ والزموٍةل، ؽَةش ٍعةد هةذا الجؾةش مةن  -2

الجؾوس الزطجَاَخ، والةذً ٍعزجةز امزةدادا واطةز مبلا  للجؾةوس المزرجطةخ ثبلشةزكبد 

ٍب  كجَةةةز مةةةن مؾةةةبور الزبمَةةةخ الماَةةةدح فةةةٌ طةةةو  رأص المةةةب  والزةةةٌ رمضةةةل شةةةز

 جزبلغ .الاقزظبدٍخ فٌ مظز، وثبلزبلٌ ٍم ن  طؾبة المظبلؼ الاطزلبدح من 

( جمةبرط كمَةخ 7رظُبهم هذه الدراطخ فةٌ ا دة المؾبطةجٌ والزمةوٍلٌ كوج ةب راةدا ) -7

رع ةةض مؤشةةزاد راد دلالةةخ رطجَاَةةخ فةةٌ رلظةةَز العلاقةةخ ثةةَن المزغَةةزاد الجؾضَةةخ، 
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مزغَةزاد عدٍةدح إلةٌ البمةبرط الزةٌ طةجق وقةدمز ب ا دثَةبد  ورلك من خلا  إدخب 

لاخزجةبر أصةز الةةزواثؾ الظَبطةَخ علةي مظةزوى والافظةةبػ  اهٌِدٖر  الإٔمالظةبثاخ، 

لاخزجةةبر أصةةز الةةزواثؾ  ٕاهٌِددٖر  اهنددبُٚعةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد ، 

لاخزجةةبر أصةةةز  ٕاهٌِددٖر  اهنبهدد الظَبطةةَخ علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ، 

مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت 

فعبلَخ الافظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ كمزغَز  قَبص اهٌِٖر  اهشاثغ الؼزٍجٌ

ثبلشزكبد المدرعخ ػمن  معد  للعلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والزغبت الؼزٍجٌ

   ( EGX 100 ) المؤشز المظزً

خ إلةةي الزعةةز  علةةي أصةةز الةةزواثؾ الظَبطةةَخ للشةةزكبد علةةي وػةةع ورجبةةٌ الؾبعةة -7

مةةةن ؽَةةةش إدارح الاَةةةبص وايفظةةةبػ  المعةةةبٍَز المؾبطةةةجَخ فةةةٌ الجَئةةةخ المظةةةزٍخ

المؾبطةةجٌ ومةةب ٍبةةزظ عب ةةب مةةن مشةة لاد رةةؤصز طةةلجب  علةةي عةةودح الزاةةبرٍز المبلَةةخ 

 .EGX 100المبشورح ثظو  ا ورا  المبلَخ المظزٍخ ؽظت مؤشز 

رطجَاٌ(، وثةبلزٌ  -لمزوقع أ  رؤدى جزبلظ هذا الجؾش إلي روفَز دلَل )جيزً من ا -8

المظبهمخ فٌ رؼَق فغوح الجؾش المؾبطجٌ فٌ هذا المغب ، وكذلك المظةبهمخ فةٌ 

فزؼ مفب  عدٍدح للجؾش المؾبطجٌ الزطجَاةٌ فةٌ هةل جةدرح الدراطةبد الزةٌ رببولةذ 

 .المزغَزاد الجؾضَخ ل ذه الدراطخ

 اهجذ :رِظٜي ( 1-4) 

فاةد رةةم  اجطلاقةب مةن أهمَةةخ الجؾةش، ورؾاَا ةةب  هدافة  وايعبثةةخ علةي رظةبؤلار  الجؾضَةةخ،

 اطز مب  الجؾش علي البؾو الزبلٌ:

ايؽةةبر العلمةةٌ للعلاقةةخ ثةةَن الةةزواثؾ الظَبطةةَخ والمظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد  .0

 وممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.

العلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والافظةبػ والمظةئولَخ الاعزمبعَةخ واشةزاب   دراطخ .3

  .اللزع ا و 

واشةةزاب  الةةزواثؾ الظَبطةةَخ وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ  رؾلَةةل العلاقةةخ ثةةَن .2

 .اللزع الضبجٌ
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ايفظةةةبػ عةةةن المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد  ثةةةَن الز صَزٍةةةخ العلاقةةةخ دراطةةةخ .7

 .واشزاب  اللزع الضبلشوممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ 

ر صَز الزواثؾ الظَبطَخ علي ممبرطبد الزغبةت الؼةزٍجٌ ثةبخزلا  فعبلَةخ دراطخ  .7

 .واشزاب  اللزع الزاثعايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد 

 .جمورط ومب غَخ الجؾش .8

 رظمَم الدراطخ الزطجَاَخ. .7

 رؾلَل جزبلظ الدراطخ الزطجَاَخ واخزجبر اللزوع .7

 .الماززؽخ َخالجؾضوالزوع بد البزبلظ والزوطَبد  .02

( الإغبس اهؼوٌٚ هوؼلالخ ثدَٜ اهدشٕاثػ اهغٜبعدٜخ ٕاهٌغدئٖهٜخ الاجزٌبػٜدخ هوشدشكبد 2)

 ًٌٕبسعبد اهزجِت اهعشٛجٚ.

 اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ ( 2-1)

روعد العدٍد من المظطلؾبد المظزادمخ ثب دة المؾبطجٌ ل شبرح للأصةز الظَبطةٌ     

 الاررجبؽ الظَبطةٌ ،(Political Connections) ثبلشزكبد مضل: العلاقبد الظَبطَخ

(Political Relationship)الةزواثؾ الظَبطةَخ ، (Political Ties)  البلةور رواثةؾ

(Power Ties والاررجةبؽ ( ٌالظَبطةPolitical Engagement،)  وعمَع ةب رشةَز

لظَبطَخ راد الز صَز علي طبع الازاراد الي وعود ر صَز لاررجبؽ الشزكخ ث ؽد الاوً ا

الشةةزكبد المزرجطةةخ  (. ورعُةةز 0200)الجةةبس، .الاقزظةبدٍخ أو الظَبطةةَخ العبمةةخ ثبلدولةةخ

 ؽظةةن،) :إرا رةةوفزد أؽةد الاؽزمةةبلاد ا رَةخ ،طَبطةَب  ثمةب ٍزببطةةت مةع الجَئةةخ المظةزٍخ

 (2022فودح،؛ 0202

المظةَطزٍن )أً أجة  ٍظةَطز علةي إرا كب  واؽد علي ا قل من المظةبهمَن ال جةبر  -

 % علي ا قل من ؽاو  الزظوٍذ من الظَبطََن، أو أؽد أقزثبل م.02

إرا كبجةةذ هبةةبش علاقةةبد قوٍةةخ مةةع أؽةةد الظَبطةةََن الجةةبرسٍن جزَغةةخ الظةةداقخ أو  -

 العلاقبد ا طزٍخ.

 إرا كب  أؽد كجبر المظئولَن ثمغلض ايدارح من الظَبطََن أو العظ زٍَن، أو -

 ل م. أؽد أقزثب -
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 %. 72إرا كبجذ الشزكخ مملوكخ للدولخ أو راد مل َخ ؽ ومَخ ثبظت لا رزغبوس  -

أو إرا شةةةبركذ الشةةةزكخ فةةةٌ رموٍةةةل الؾمةةةلاد الاجزابثَةةةخ للظَبطةةةََن الؾةةةبلََن  -

 .المظز دفَن

ورعددد الدراطبد الزٌ رببولذ مل وا الزواثؾ الظَبطَخ للشةزكبد، ورببولز ةب       

 :ؽَةةش رببولز ةةب مةةن عةةدح عواجةةت علةةي البؾةةو الزةةبلٌؽجاةةب لمظةةدر هةةذه الةةزواثؾ، 

: رشةةَز إلةةي أ  ٍ ةةو  أؽةةد المظةةؤولَن فةةٌ الشةةزكخ مةةن أعؼةةبء اهؼلالددبد الإداسٛددخ

مغلةض ايدارح أو رلةةَض مغلةةض ايدارح، أو أ  ٍشةةغل المةدٍز الزبلَةةذً مبظةةج ب فةةٌ 

 كمةبالمظةزوى المغبلض البَبثَخ، أو أ  ٍ ةو  قةد شةغل طةبثا ب مبظةج ب ؽ ومَ ةب رفَةع 

ٍم ةةن أ  ٍزواعةةد ممضةةل للؾ ومةةخ ػةةمن مغلةةض ايدارح، أو أ  ٍ ةةو  المةةدٍزو  

 Sadiq et)الزبلَذٍو  وأعؼبء مغلض ايدارح مشبركَن فٌ ال َبكل الؾشثَخ العلَب

al., /2019; Sriram and Yusoff, 2020 ، اهؼلالدبد .  (0203عاَلةٌ ورس

رعبٌ أ  ٍ و  أؽد المظبهمَن الزلَظََن فةٌ الشةزكخ، والةذً ٍمزلةك  الاعزنٌبسٛخ:

% علةي 02% من رأص المب  أو ٍزمزع ثؾق الزظوٍذ ثبظجخ 02جظجخ لا رال عن 

ا فةٌ المغةبلض البَبثَةخ. كمةب رشةمل الةزواثؾ  ا أو عؼةو  ب ؽ ومَ ب ثبرس  ا قل، شاظ 

 ةومٌ رفَةع أو الظَبطَخ وعود طةلخ قزاثةخ أو طةداقخ أو مظةبهزح مةع مظةؤو  ؽ

عؼو فٌ المغبلض البَبثَخ. رزش ل هذه الزواثؾ من خلا  امزلاش الظَبطََن  ط م 

فٌ الشزكخ، أو من خلا  المل َخ الؾ ومَخ، أو من خلا  امزلاش أقبرة المظؤولَن 

الؾ ةةومََن  طةة م فةةٌ الشةةزكخ، أو رزشةةؼ المظةةبهمَن الزلَظةةََن فةةٌ الاجزابثةةبد 

اهزجشػددبد .  (0203عاَلةةٌ ورس ، Thi et al., 2020/)البَبثَةةخ والؾ ومَةةخ.

رشَز إلي مظبهمخ الشزكخ فٌ الؾملاد الاجزابثَخ للمزشؾَن فٌ المغبلض  اهٌبهٜخ:

ا فةةٌ إطةةدار الزشةةزٍعبد  ا مةةؤصز  البَبثَةةخ أو للأؽةةشاة الظَبطةةَخ الزةةٌ رلعةةت دور 

بثَةةخ والاةواجَن فةٌ الدولةةخ. رزشة ل الةزواثؾ الظَبطةةَخ مةن خةلا  الزجةةز  لؾملةخ اجزا

معَبخ، أو دعم ا ؽشاة الظَبطَخ المؤصزح، أو المظبهمخ فةٌ ربلَةذ ثزجةبمظ اجزاةبثٌ 

ةب روهَةف العةبملَن خةلا  فزةزح الاجزابثةبد، أو راةدٍم ال ةداٍب  مؾدد. كمب رشمل أٍؼ 

 ,Preuss and Königsgruber)والزشبوى للظَبطََن والمظؤولَن الؾ ومََن.
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2019; Putra and Suhardianto, 2020)  .رعبةٌ أ   اهؼلالدبد الاجزٌبػٜدخ

ٍ و  رلَض مغلض ايدارح أو أؽد أعؼبء المغلض أو المدٍز الزبلَذً فةٌ الشةزكخ 

مزرجط ةةب ثظةةلخ قزاثةةخ أو طةةداقخ أو مظةةبهزح مةةع مظةةؤولَن ؽ ةةومََن ثةةبرسٍن أو 

أعؼبء فٌ المغبلض البَبثَخ. رزش ل الزواثؾ الظَبطةَخ للشةزكبد مةن خةلا  رعَةَن 

بء الظَبطةََن كمةدٍزٍن ربلَةذٍَن أو فةٌ مغلةض إدارح الشةزكخ، أو مةن أقبرة أو أثبة

خةلا  المظةةبهزح ثةةَن المةدٍز الزبلَةةذً أو أعؼةةبء المغلةض والظَبطةةََن، أو رعَةةَن 

أقةةبرة وأثبةةبء الظَبطةةََن فةةٌ الشةةزكخ، أو وعةةود خةةدمبد مزجبدلةةخ ثةةَن الظَبطةةََن 

 ,Preuss and Königsgruber).والمةدٍز الزبلَةذً أو أعؼةبء مغلةض ايدارح

2019; P. Sun, 2019) 

رشةَز  ثبج ةب" :اهغٜبعدٜخاهدشٕاثػ  ٌٛلدَ رؼشٛد  ٛشٗ اهجبدد وعلي ػوء مب طجق      

إلي العلاقبد الزٌ ربش  ثَن الشزكبد وا فزاد روً البلور الظَبطٌ، ؽَش رشمل وعود 

قزاثةخ أعؼبء من الؾ ومخ أو الجزلمب  ػمن مغلض إدارح الشةزكخ، أو وعةود طةلاد 

 اٍؼةةب  كمةةب رشةةمل  ،أو طةةداقبد ثةةَن المظةةؤولَن الزبلَةةذٍَن فةةٌ الشةةزكخ والظَبطةةََن

مجبشةةةزح مةةةن الدولةةةخ فةةةٌ الشةةةزكبد الابطةةةخ، أو راةةةدٍم الةةةدعم المةةةبلٌ الطةةةزضمبراد لاا

للؾمةلاد الاجزابثَةخ وا ؽةةشاة الظَبطةَخ، ممةب ٍظةة م فةٌ رعشٍةش رةة صَز الشةزكبد علةةي 

 ."بدٍخالظَبطبد العبمخ والازاراد الاقزظ

 ًَ ًِظٖس اهزجِت اهعشٛجٚ: شٕاثػ عٜبعٜخاه اهششكبد هزلَٖٛدٕافغ  (2-1-1)

رواثةؾ طَبطةَخ،  الشةزكبد لز ةوٍناطز دفذ أدثَبد الل ةز المؾبطةجٌ رلظةَز دوافةع     

) بد الزةٌ ٍم ةن أ  رلظةز مجةزراد رلةك واقززؽذ رلك ا دثَةبد مغموعةخ مةن البيزٍة

 ,Eissa and Eliwa, 2021; C. Sun and Chen)،0200البغبر وعجد العيَم ، 

ول ٌ رؾاةق  ،رعزجز الؾ ومخ المظدر الزلَظٌ للموارد ووفا ب ل ذه البيزٍبد.  (2019

الشزكبد الجابء والزبمَخ المظزدامخ، ٍغت علَ ب ثببء علاقبد عَدح وفعبلخ مع الؾ ومخ، 

وٍم ةن الاةو  ا  علاقةخ الةزواثؾ الظَبطةَخ  الاعزمةبعٌ،ؽزي رؾةبف  علةي رأص المةب  

طعي هذه الشزكبد  الارجبّ الإٔمثممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ ر خذ ارغبهَن مازللَن: 

لزؾاَق م بطت مبلَةخ مةن خةلا  اطةزغلا  هةذه الةزواثؾ، ممةب قةد ٍةؤدً إلةي ممبرطةبد 
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لبه علي طعٌ هذه الشزكبد للؾ ٕالارجبّ اهنبُٚػزٍجَخ غَز أخلاقَخ أو غَز قبجوجَخ. 

هةةذه العلاقةةبد عةةن ؽزٍةةق الزةةشاا أكجةةز ثبلؼةةزالت والامزضةةب  للاةةواجَن، والؾلةةبه علةةي 

طةمعخ عَةدح والؾظةو  علةي دعةم ؽ ةومٌ أكجةز، فبطةزببدا لبيزٍةخ الظةمعخ فبلشةزكبد 

الزٌ رظعي لزؾظَن طمعز ب قد رزغبت ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ العدواجَةخ، ؽَةش أ  

مظزضمزٍن. ومع رلك، قةد رلغة  ثعةغ الشةزكبد إلةي طمعز ب الغَدح رظبعد علي عذة ال

ووفاب  ، الزغبت الؼزٍجٌ كوطَلخ للؾلبه علي مواردهب المبلَخ ورؾظَن طورر ب العبمخ

لبيزٍخ الاعزمبد علي الموارد فبلزواثؾ الظَبطةَخ للشةزكبد رظةبهم فةٌ الؾظةو  علةي 

ايعلةبءاد أو ممب ٍظةبعدهب مةن رالَةل ر ةبلَف الؼةزالت مةن خةلا  اطةزغلا   الموارد،

الؾوافش الؼزٍجَخ، أوقد رظزادا الشزكبد هذه الزواثؾ لزغةبوس العوالةق الظةوقَخ، ممةب 

بيزٍةةخ الوكبلةةخ فةةٌ لوؽجاةةب   .ٍظةة ل علَ ةةب الز ةةزة مةةن ثعةةغ الالزشامةةبد الؼةةزٍجَخ

المةةدٍزو  الةةذٍن ٍمل ةةو  علاقةةبد طَبطةةَخ قةةد ٍظةةعو  الشةةزكبد راد المل َةةخ الابطةةخ 

الزغبةةت الؼةةةزٍجٌ، ممةةب ٍةةةؤدً إلةةي رؼةةةبرة  خةةةلا لزؾاَةةق م بطةةت شاظةةةَخ مةةن 

 ،شاظةَخالمظبلؼ، ؽَش ٍزغبهل المدٍزو  مظبلؼ المظبهمَن فٌ طجَل رؾاَق فوالةد 

الشةةةزكبد راد المل َةةةخ الؾ ومَةةةخ، قةةةد رةةةؤصز الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ علةةةي قةةةزاراد  وفةةةٌ

طؾبة المدٍزٍن لزؾاَق المبلعخ العبمخ ثدلا  من الم بطت الشاظَخ. وثبلبظجخ لبيزٍخ أ

الزةةٌ ر ةةزم ثزلجَةةخ مزطلجةةبد عمَةةع ا ؽةةزا  قةةد رزغبةةت ممبرطةةبد المظةةبلؼ الشةةزكبد 

ومةع رلةك، قةد  ورؾظةَن الظةمعخ، وسٍةبدح الشةلبفَخالزغبت الؼزٍجٌ والامزضب  للاواجَن 

لممبرطةةخ الزغبةةت الؼةةزٍجٌ لزؾاَةةق رؼةةغؾ ثعةةغ ا ؽةةزا  المعبَةةخ علةةي الشةةزكبد 

زٍةخ الزٍةع فةب  الشةزكبد قةد رظةزادا الةزواثؾ واخَزا  وفاةب  لبيم بطت قظَزح ا عل. 

الظَبطةةَخ للؾظةةو  علةةي مشاٍةةب اقزظةةبدٍخ، ممةةب ٍظةة ل علَ ةةب رغبةةت الؼةةزالت عجةةز 

اطزغلا  الضغزاد الابجوجَخ، أو قد رظعي الشزكبد ايفظةبػ عةن ممبرطةبر ب الؼةزٍجَخ 

عةم والامزضب  للاةواجَن للؾظةو  علةي مشاٍةب اقزظةبدٍخ، مضةل ايعلةبءاد الؼةزٍجَخ. ود

 ؽ ومٌ أكجز.
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 اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ هوششكبد الإفصبح ػَ ( 2-2)

المظةئولَخ الاعزمبعَةخ رمضةل الزةشاا إ  وفاب لزازٍز المغلض العبلمٌ للزبمَخ المظزدامخ    

علةةي الشةةزكبد للزظةةز  ثطزٍاةةخ أخلاقَةةخ والاهزمةةبا ثزؾظةةَن عةةودح الؾَةةبح للعةةبملَن 

 ,.Cherian et al)فٌ الزبمَخ الاقزظبدٍخ . وأطزهم والمغزمع المؾلٌ ك ل والمظبهمخ

أ  الاهزمةةبا ثبيفظةةبػ عةةن ممبرطةةبد  (Thuy et al., 2021)قةةد أشةةبرو .(2019

الاعزمبعَةةخ لةةدى الشةةزكبد قةةةد ساد جزَغةةخ ؽبعةةخ المظةةزضمزٍن للمعلومةةةبد  المظةةئولَخ

الاعزمبعَخ الزٌ رمبرط ب الشزكخ والزٌ رظبعدهم علي ارابر  المظئولَخالمزعلاخ ث جشطخ 

وٍزةة صز مل ةةوا المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد الاةةزاراد الاطةةزضمبرٍخ ثشةة ل طةةؾَؼ. 

الؾ ومَةخ والمبيمةبد المدجَةخ، والمعةبٍَز  اخزلا  اللةوالؼثمغموعخ من العوامل مضل: 

عزمةةبعٌ، وؽوكمةةخ الشةةزكبد الظةةببعَخ وا طةةوا  المبلَةةخ، ورأص المةةب  الجشةةزً والا

(Cronqvist and Yu, 2017; Jamali et al., 2020)  . المظةةئولَخ رمضةةل

عاةدا  اعزمبعَةب  ثةَن الشةزكخ والمغزمةع لزؾاَةق روقعةبد المغزمةع الاعزمبعَخ للشزكبد 

علي المدى الطوٍل، والزٌ رشمل أجشطخ الشزكخ المدعمخ للأثعبد الاعزمبعَخ والاَزٍةخ 

عجةةد ) ( ، وفةةٌ راد الظةةَب  ٍةةزى0202)الؾبةةبوً، والابجوجَةةخ والاقزظةةبدٍخوالجَئَةةخ، 

الاعزمبعَةةخ هةةٌ جيةةبا معلومةةبد مؾبطةةجٌ ٍزؼةةمن  المظةةئولَخ( علةةي أ  0207،الؾلةةَم

مغموعخ من ا جشطخ الزٌ رازض ثاَبص ورؾلَةل وروطةَل المعلومةبد المززرجةخ علةي 

المازللةخ طةةواء كبجةةذ داخةةل  قَةبا الشةةزكخ ثمظةةؤولَز ب الاعزمبعَةخ رغةةبه فئةةبد المغزمةةع

الشزكخ أا خبرع ب، ورلةك ث ةد  رةوفَز معلومةبد رم ةب م مةن اراةبر الاةزاراد وراَةَم 

 .الشزكبد ا داء الاعزمبعٌ لزلك

إلةي أ  ايفظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ ٍعُةد أؽةد  (Habbash, 2016)قد أشبرو 

ؽَش ٍ زم ثز صَز عملَبد المبش ح علي رفبهَخ المغزمع  ،أهم أجوا  ايفظبػ الاخزَبرً

الاعزمبعَةخ  المظةئولَخايفظةبػ عةن  .(M. Muttakin et al., 2018)ثَبمةب ٍعةز .

ث ج  عملَخ رةوفَز المعلومةبد المزعلاةخ ثبُصةبر الجَئَةخ والاعزمبعَةخ لممبرطةبد الشةزكخ 

بػ عةةن المعلومةةبد كمةةب أ  ايفظةة الاقزظةةبدٍخ  طةةؾبة المظةةبلؼ وللمغزمةةع ك ةةل.

المزعلاخ ثبلمظئولَخ الاعزمبعَخ كمعلومبد غَز المبلَةخ ٍم ةن أ  ٍع ةض عةودح الزاةبرٍز 
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المبلَةةخ وطَبطةةخ ايفظةةبػ الزةةٌ رزجع ةةب الشةةزكخ إلةةٌ عبجةةت رلةةك فةةئ  الوفةةبء ثبلمظةةئولَخ 

 ,.Ma et al)الاعزمبعَةةخ قةةد ٍةةؤصز علةةٌ الاخزَةةبراد المؾبطةةجَخ الابطةةخ ثبلشةةزكخ

ٍظبعد  ؽَش الممَشاد،ايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ العدٍد من  وٍؾاق. (2022

ورعشٍةش والظوقَخ للمبشة ح،  ؾد من المابؽز الزبيَمَخوٍ،  رؾظَن طورح الشزكخعلي 

اطززارَغَز ب لزؾاَق ودعم الادرح الزببفظَخ والؾلبه علَ ب، ورظ َل الدخو  إلي أطوا  

المظةةئولَن اعزمبعَةةب  ، ممةةب ٍةةؤدً لزعشٍةةش عدٍةةدح، وعةةذة المظةةزضمزٍن والمظةةز ل َن 

مواردهب الداخلَخ ورؾظَن عودح الجَئخ الزببفظَخ الزٌ رعمل ث ب، والؾد من اررلب  معد  

دورا  المةةوهلَن ا كلةةبء ورؾظةةَن إجزةةبعَز م، والمظةةبهمخ فةةٌ رؾظةةَن ا داء المةةبلٌ 

 همَن المؾلَةَنللشةزكخ وثبلزةبلٌ سٍةبدح الاَمةةخ الظةوقَخ ل ةب، وعةةذة المشٍةد مةن المظةةب

وا عبجةةةةت، ورؾظةةةةَن وػةةةةع ب الالزمةةةةبجٌ ودعةةةةم العلاقةةةةبد الغَةةةةدح مةةةةع أطةةةةؾبة 

 .Chouaibi et al., 2022; Martínez et al., 2016.; M. B)المظةبلؼ.

Muttakin and Subramaniam, 2015) ، إلا أ  ايفظةةةبػ عةةةن المظةةةئولَخ

أ   ،الاةوالم المبلَةخ مب ةبالمشة لاد لمظةزادمٌ ٍواع  العدٍةد مةن الاعزمبعَخ للشزكبد 

المعلومةةبد الوطةةلَخ ر ةةو  أكضةةز طةةعوثخ فةةٌ اراةةبر الاةةزاراد ثبلمابرجةةخ ثبلمعلومةةبد 

ال مَخ فٌ الاوالم المبلَخ، أو قد ٍظعت معزفخ أصز رلك المعلومبد علةي المزكةش المةبلٌ 

وجزَغخ الاعمب  وخبطخ ثبلبظجخ لغَةز المزاظظةَن مبلَةب، وثبلزةبلٌ رضَةز طةعوثخ فةٌ 

جَخ المابرجخ ثَن اللزص الاطزضمبرٍخ والزموٍلَخ المازللخ فٌ هةل المببفظةخ الشةدٍدح إم ب

 . (Tilt, 2016)فٌ ثَئخ ا عمب .

رشاٍةةد الاهزمةةبا ثبيفظةةبػ عةةن ممبرطةةبد  ٛددشٗ اهجبددد  ٕرأعٜغددبً ػودد٘ ًددب عددجك،   

وأجشةةطخ المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ، جزَغةةخ لشٍةةبدح الةةوعٌ العةةبا والماةةبو  ثشةة   طةةلوش 

شزكبد الزٌ رثمب أعجزد الشزكبد علي البيز فةٌ الاؼةبٍب الاعزمبعَةخ والجَئَةخ فةٌ ال

عملَبر ةةب وايفظةةبػ عب ةةب، فلةةم رعةةد الشةةزكبد مظةةئولخ عةةن رؾاَةةق ال ةةد  الاقزظةةبدً 

ثةةل أطةةجؾذ مطبلجةةخ ثؼةةزورح الاهزمةةبا ثبلغواجةةت الاعزمبعَةةخ والجَئَةةخ والةةزثؼ فاةةؾ، 

لؼةةمب  اطةةزدامز ب، إػةةبفخ إلةةي رةةوفَز اؽزَبعةةبد أطةةؾبة المظةةبلؼ مةةن  وا خلاقَةةخ،

 المعلومبد الزٌ رمُّ ب م من ارابر قزارار م ث لبءح.
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  اهعشٛجٚ:اهزجِت ًَ ًِظٖس  هٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ هوششكبدا( 2-2-1)

رلظةةةَز أهمَةةةخ لغةةةوء الشةةةزكبد اخزَبرٍةةةب إلةةةي ايفظةةةبػ عةةةن مظةةةئولَز ب  ٍم ةةةن     

مغموعخ من البيزٍةبد الملظةزح لظةلوش لا ب وف  الزغبت الؼزٍجٌ ػوءالاعزمبعَخ فٌ 

 Dai et al., 2021/ Bose et ؛0208مؾمود،  /0200عجد الزؽَم، ( رلك ايفظبػ

al., 2022/ Hang et al., 2022/ Liang and Renneboog, 2017) 

ؽَةةش رشةةَز جيزٍةةخ المةةوارد العبؽلةةخ أ  راظةةَض المةةوارد للمظةةؤولَخ الاعزمبعَةةخ     

الشزكبد راد الزثؾَخ العبلَخ ٍم ب ب راظَض موارد  الشزكخ، وأ ٍعزمد علي رثؾَخ 

أكجز للمظؤولَخ الاعزمبعَخ، ممب ٍالل من اؽزمبلَخ الزغبت الؼزٍجٌ. ورلززع جيزٍةخ 

مبعَةةخ للشةةزكبد هةةٌ عةةشء مةةن صابفةةخ الشةةزكخ الضابفةةخ المؤطظةةَخ أ  المظةةئولَخ الاعز

العاةةد “راوا جيزٍةةخ الشةةزعَخ علةةي ف ةةزح ،ووثبلزةةبلٌ رةةؤصز علةةي ممبرطةةبر ب الؼةةزٍجَخ

الاعزمبعٌ" ثَن الشزكخ والمغزمع،  ؽَش رظعي الشزكبد للؾلبه علي شةزعَز ب عةن 

ا مةن  ؽزٍق الالزشاا والامزضةب  للاةَم الاعزمبعَةخ، ممةب ٍغعةل ايفظةبػ الؼةزٍجٌ عةشء 

مظةؤولَز ب الاعزمبعَةخ، ثمةب ٍزوافةق مةع جيزٍةخ أطةؾبة الظةبلؼ الزةٌ رةزً أ  عمَةع 

طةةؾبة المظةةلؾخ ل ةةم ؽاةةو  مزظةةبوٍخ للؾظةةو  علةةي معلومةةبد ملَةةدح وأ  ر ةةو  أ

الشزكبد مظئولخ عةن كةل أطةؾبة المظةلؾخ دو  رؾدٍةد أولوٍةبد لغمبعةبد مظةبلؼ 

معَبةةخ. وكلاهمةةب ٍعزاةةد أ  هبةةبش مغموعةةبد مازللةةخ مةةن أطةةؾبة المظةةبلؼ داخةةل أو 

رؤكةد علةي أهمَةخ  خبرط الشزكخ ثمةب ٍزلةق مةع مؼةمو  جيزٍةخ الاَمةخ المشةززكخ الزةٌ

رؾاَةةةق مبلعةةةخ مزجبدلةةةخ ثةةةَن الشةةةزكبد والمغزمةةةع، ورةةةزى جيزٍةةةخ إدارح الماةةةبؽز أ  

الاعزمبعَةةةخ رظُةةةزادا كبطةةةززارَغَخ لؾمبٍةةةخ طةةةمعخ الشةةةزكخ مةةةن ا ػةةةزار  المظةةةئولَخ

المؾزملةةخ الببرغةةخ عةةن طةةلوكَبد ػةةزٍجَخ غَةةز مظةةؤولخ ؽَةةش ٍم ةةن أ  رةةؤدً هةةذه 

  .الممبرطبد إلي عاوثبد طلجَخ

 اهعشٛجٚ ( اهزجِت2-3)

 Lanis) قدمذ الدراطبد الظبثاخ ملبهَم عدٍدح مازللخ للزغبت الؼزٍجٌ، فاةد عزفة   

and Richardson, 2014)  رالةةَغ قةةبجوجٌ لؼةةزٍجخ الةةدخل ثبطةةزاداا ؽةةز  هةةو

ث ج  عمَةع ايعةزاءاد الزةٌ  (Edwards et al., 2016)ثَبمب عزف ، وأطبلَت قبجوجَخ
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ٍزاةةةذهب المةةةدٍزٍن ث ةةةد  رالةةةَغ الالزشامةةةبد البادٍةةةخ المزعلاةةةخ ثبلؼةةةزالت الابطةةةخ 

الؼةةزٍجَخ الزةةٌ رزوافةةق مةةع  الاطةةززارَغَبدثمبشةةهر م. ورزؼةةمن رلةةك ايعةةزاءاد كبفةةخ 

الاواجَن الؼزٍجَخ، ول ب ب قد رازط عن روػ الاةبجو  وماظةد المشةز  الؼةزٍجٌ ثمةب 

لا ٍعد اجز بكب  للاواجَن. وٍةزم رلةك مةن خةلا  اطةزغلا  البةواؽٌ الغبمؼةخ داخةل قةواجَن 

كمةب أشةبرد دراطةخ  .الؼزالت المبطاخ الزمبدٍخ من أعةل رؾاَةق الوفةوراد الؼةزٍجَخ

(Kovermann and Velte, 2019)  إلةةٌ أ  الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ٍشةةزمل علةةٌ كةةل

وٍباظةةم  جشةةبؽ أو طةةلوش أو إعةةزاء ٍةةزم ربلَةةذه لزالَةةل العةةتء الؼةةزٍجٌ ثشةة ل قةةبجوجٌ.

علي أج   اهزجِت اهعشٛجٚ اهٌمجٖم الزغبت الؼزٍجٌ إلٌ جوعَن ٍزمضل البو  ا و  فٌ

وعبد الؼةةزٍجَخ مةةن خةةلا  ممبرطةةبد قبجوجَةةخ وأخلاقَةةخ ر ةةد  إلةةٌ رالةةَغ المةةدف

ال ةبفٌ والظةبد  عةن  الاطزلبدح من المشاٍب الؼزٍجَخ الابجوجَةخ الماةزرح، مةع ايفظةبػ

اهزجِدددت ، والبةةةو  الضةةبجٌ (Payne and Raiborn, 2018)الموقةةف الؼةةزٍجٌ.

وهةةةو ممبرطةةةبد قبجوجَةةةخ وغَةةةز أخلاقَةةةخ ر ةةةد  إلةةةي رالةةةَغ  اهعدددشٛجٚ الاُزٔدددبصٙ

 legal loopholeالمةةدفوعبد الؼةةزٍجخ مةةن خةةلا  الاطةةزلبدح مةةن الضغةةزاد الابجوجَةةخ 

لبظةوص الاةبجو . وثبلزةبلٌ فةئ  الزغبةت الؼةزٍجٌ  Bad faithوالزلظَزاد الغبمؼخ 

جةب . ومةن فٌ هذه الؾبلةخ ٍاةزط عةن هةد  وروػ الاةبجو ، ول بة  مةب سا  مشةزو  قبجو

ا مضلخ علي رلك: اطزاداا ممبرطبد إدارح ا رثبػ لزالَغ الدخل المؾبطجٌ الابػع 

للؼزٍجخ، أو اطةزاداا أطةعبر الزؾوٍةل لزؾوٍةل الةدخو  ثةَن فةزو  الشةزكبد المبزظةجخ 

  (Wang and You, 2022)لزغمعبد ا عمب  أو فزو  الشزكخ ثبلدو  المازللخ

الزاطَؾ الؼزٍجٌ والزغبت الؼزٍجٌ والز زة الؼزٍجٌ  وٍم ن الزمََش ثَن ملبهَم    

إلا أ   ثَب ةب،وقد ٍ و  لةدى الةجعغ رةداخل  الظبثاخ،الزٌ اطزادامبر ب معيم الدراطبد 

كبفةخ ايعةزاءاد الزةٌ قةد  هةو فدبهزخطٜػ اهعدشٛجٚهببش خطوؽ فبطلخ وممَشح ثَب م، 

رظزعَن ث ب الشةزكخ أو الممةو  لزبيةَم أوػةبع  فةٌ ا عةل الطوٍةل مةن أعةل رالةَغ 

الالزشامبد الؼزٍجَخ الواعت دفع ب أو ؽزي رغبت الؼزٍجخ ثبل بمل دو  أ  رزعةبرع 

رلك ايعزاءاد مع الابجو  الؼزٍجٌ. وعلي طجَل المضةب ، ٍززرةت علةي اخزَةبر الشة ل 
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 ;Economics and 2018  ،0207)زكخ الزشامةةبد ػةةزٍجَخ مازللةةخالاةةبجوجٌ للشةة

Guenther and Matsunaga, 2022.; Wang and You, 2022) 

ف و ٍزكةش علةي روفَةق أوػةب  الممةو  خةلا  مةدى لا ٍظةل  اهزجِت اهعشٛجٚأمب     

إلي المدى الذً ٍجلغ  الزاطَؾ الؼزٍجٌ، وثبلزبلٌ ف و ٍازظز علي ثعةغ المعةبملاد 

دو  غَزهةةب ورلةةك ث ةةد  رالةةَغ ؽغةةم ا عجةةبء الؼةةزٍجَخ مةةن خةةلا  رغبةةت الاَةةبا 

الاطزلبدح من  ثب ؽداس المبش ح للؼزٍجخ ورلك ثبطزاداا أطبلَت قبجوجَخ ومشزوعخ مضل

المشاٍب الؼزٍجَخ أو الاطزضمبر فٌ مغبلاد معلبح أو مبالؼخ الؼزالت وهو مةب ٍطلةق 

(، Non Aggressive at Avoidanceعلَ  الزغبت الؼزٍجٌ الماجو  غَز الؼةبر 

ثَبمةب إرا اعزمةد الزغبةت الؼةةزٍجٌ علةي الاطةزلبدح مةن الضغةةزاد الموعةودح فةٌ المبطاةةخ 

ٍجٌ والببرغةةخ عةةن عةدا دقةةخ طةةَبغخ الاةةبجو  الؼةةزٍجٌ والزةةٌ الزمبدٍةخ ثبلاةةبجو  الؼةةز

 Aggressiveراةزط عةن ال ةد  مبة  وهةو مةب ٍظةمي ثبلزغبةت الؼةزٍجٌ الزعظةلٌ )

Tax Avoidance  مضةل اطةزاداا ممبرطةبد إدارح الارثةبػ لزالةَغ الةدخل الابػةع

 قف ةةو عجةةبرح عةةن روفَةة أًددب اهزٔددشة اهعددشٛجٚللؼةةزٍجخ أو اطةةزاداا أطةةعبر الزؾوٍةةل. 

أوػب  الشزكخ أو الممو  ثش ل اؽزَبلٌ لزالَغ قَمخ الؼزالت ثطز  غَةز قبجوجَةخ 

ورلةةةك مةةةن خةةةلا  إخلةةةبء ا رثةةةبػ والمعلومةةةبد ال بمةةةخ عةةةن الظةةةلطبد الؼةةةزٍجَخ أو 

الاعززا  ثمظزوفبد غَز ؽاَاَخ، أو الزشوٍز فٌ الالزشامبد الؼزٍجَخ. ومن صةم ٍعةد 

ٍجَخ، وطةةةلوكب  ٍغزمةةة  وٍعبقةةةت علَةةة  الز ةةةزة الؼةةةزٍجٌ مابللةةةب  للزشةةةزٍعبد الؼةةةز

ٍم ةن الاةو  ، (Sulistiyanti and Saputra, 2020 0200،عجد الةزؽَم ،)الابجو .

ف لاهمةةب  ،أجةة  لا ٍوعةةد فةةزو  عوهزٍةةخ ثةةَن الزاطةةَؾ الؼةةزٍجٌ والزغبةةت الؼةةزٍجٌ

ٍظةةز د  رالةةَغ ا عجةةبء الؼةةزٍجَخ مةةن خةةلا  روفَةةق ا وػةةب  المبلَةةخ للشةةزكخ ، أو 

ر عَل طداد الؼزٍجخ، أو الاطزلبدح من ايعلبءاد الؼزٍجَخ ورلك دو  مابللخ الاواجَن 

ثَبمب ٍزم رلك من خلا  اطزغلا  اللغواد والضغزاد الؼزٍجَخ. فٌ ؽَن أجة   ،الؼزٍجَخ

زٍخ ثَب مب وثَن الز زة الؼزٍجٌ ؽَش أ  الز زة الؼزٍجٌ هةو روعد اخزلافبد عوه

أؽةةد الممبرطةةبد غَةةز المشةةزوعخ والزةةٌ ربطةةوً علةةي الز ةةزة مةةن طةةداد الالزشامةةبد 

الؼزٍجَخ ج بلَةب ولةَض رالَؼة ب أو ر عَةل طةدادهب. كمةب أجة  عبةدمب ر زشةف الظةلطبد 



 

خ الاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطبد   ....قَبص أصز العلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والافظبػ عن المظئولَ

 د. إطمبعَل عبة الله عجبص محمد 

 

 

 0202اكزوثز  -العدد الزاثع                                                  المغلد الظبدص                     

878 

 

فاةب  لمةب هةو وارد الؼزٍجَخ وعود ممبرطبد للز زة الؼزٍجٌ فئجة  ٍعبقةت المز ةزة و

ثةةبض الاةةبجو  ورظةةززد ؽاوق ةةب الؼةةزٍجَخ، ول ب ةةب عبةةدمب ر زشةةف وعةةود ممبرطةةبد 

للزغبت الؼزٍجٌ ف ج ب لا رظزطَع معبقجخ الممو   جة  لةم ٍاةبلف الاةبجو  والزشةزٍعبد 

 (.0200الزؽَم،  )عجد

العةةتء  إلةةٌ أ  الشةةزكبد رظةةعٌ إلةةي رالةةَغٕفددٚ ظددٖ  ًددب عددجك ٛخوددص اهجبددد  

مظةزادمخ فةٌ رلةك ؽةز  وأطةبلَت مازللةخ مب ةب الزغبةت  مم ن،ي أقل ؽد الؼزٍجٌ إل

الؼزٍجٌ، ؽَش ٍعُز  ث ج  رالَغ قبجوجٌ لؼةزٍجخ الةدخل ثبطةزاداا ؽةز  وأطةبلَت 

قبجوجَةةةخ، وٍزؼةةةمن إعةةةزاءاد ر ةةةد  إلةةةي رالَةةةل الالزشامةةةبد الؼةةةزٍجَخ دو  اجز ةةةبش 

الزغبةت الماجةو ، الةذً  الاواجَن. ٍزم رظبَف الزغبت الؼزٍجٌ إلةي جةوعَن: ا و  هةو

ٍعزمد علي ممبرطبد قبجوجَخ وأخلاقَةخ، والضةبجٌ هةو الزغبةت الاجز ةبسً، الةذً ٍظةزغل 

الزاطةةةَؾ الؼةةةزٍجٌ والزغبةةةت الؼةةةزٍجٌ كمةةةب ٍغةةةت الزمَةةةش ثةةةَن الضغةةةزاد الابجوجَةةةخ. 

الز ةةزة الؼةةزٍجٌ، ؽَةةش ٍعُزجةةز الزاطةةَؾ الؼةةزٍجٌ إعةةزاءاد ؽوٍلةةخ ا مةةد لزبيةةَم و

ثَبمب ٍزكش الزغبت الؼزٍجٌ علي رالَغ ا عجةبء الؼةزٍجَخ ثشة ل ا وػب  المبلَخ، 

أؽةد الممبرطةبد غَةز  قبجوجٌ ػمن جطب  مؾدود. فٌ ؽةَن أ  الز ةزة الؼةزٍجٌ هةو

المشةزوعخ والزةةٌ ربطةوً علةةي الز ةةزة مةن طةةداد الالزشامةةبد الؼةزٍجَخ ج بلَةةب ولةةَض 

ٍجَخ وعود ممبرطبد رالَؼ ب أو ر عَل طدادهب. كمب أج  عبدمب ر زشف الظلطبد الؼز

ول ب ب عبدمب ر زشف وعود ممبرطبد للزغبت  المز زة،للز زة الؼزٍجٌ فئج  ٍعبقت 

الؼزٍجٌ ف ج ب لا رظزطَع معبقجخ الممةو   جة  لةم ٍاةبلف الاةبجو  والزشةزٍعبد، إلا أ  

هببش رش َ ب فَمب ٍزعلق ثمةدً طةؾز  أخلاقَةب ، ا مةز الةذً دفةع ثةجعغ الةدو  لوػةع 

 .مب  لمب ل  من اجع بطبد طلجَخ علي الؾظَلخ الؼزٍجَخألَبد للؾد 

 اهعشٛجٚ:اهزجِت  ( أعبهٜت2-3-1)

ٍزؼةةمن الزغبةةت الؼةةزٍجٌ قَةةبا إدارح الشةةزكبد ثبخزَةةبر الظَبطةةبد والاطةةززارَغَبد الزةةٌ    

وٍعبةٌ قَةبا الشةزكبد ، أعدؼبس اهزذٖٛدن (0)والزٌ من أهم بالؼزٍجٌ  رؤدى لزالَغ العتء

ن  ثبطزاداا أطعبر رؾوٍل داخلَخ غَز عبدلةخ وغَةز طةؾَؾخ لزؾوٍةل المبزغةبد والاةدمبد ثةَ

فزوع ب المازللخ فٌ الدو  المازللخ ث د  رؾوٍل ا رثةبػ مةن الةدو  راد معةدلاد الؼةزٍجخ 
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غ المةةدفوعبد  ؼ رالةةَ المزرلعةةخ إلةةي دو  أخةةزى راد معةةدلاد ػةةزٍجخ مبالؼةةخ ثمةةب ٍزةةَ

كمةةب ٍم ةةن للشةةزكخ أ  رظةةزادا أطةةعبر رؾوٍةةل غَةةز مببطةةجخ لزؾوٍةةل  ،خ للشةةزكخ ا االؼةةزٍجَ

ن فةةةزو  شةةةزكبد المغموعةةةخ المزواعةةةدح فةةةٌ العدٍةةةد مةةةن الةةةدو  راد ا جيمةةةخ  الجؼةةبعخ ثةةةَ

الؼةةزٍجَخ المازللةةخ لزؾوٍةةل الةةدخل مةةن الةةدو  راد المعةةدلاد الؼةةزٍجَخ المزرلعةةخ إلةةي الةةدو  

 (Gulzar et al., 2018)(  0202)البغةةةبر ،  راد المعةةةدلاد الؼةةةزٍجَخ المبالؼةةةخ.

ربشةة  هةةذه اُلَةةخ جيةةزا لعةةدا وعةةود رطةةبثق فةةٌ الاواعةةد الؼةةزٍجَخ  اهٌددلاراد اهعددشٛجٜخ:(0)

جال ا رثبػ إلي مببؽق راد معةدلاد ػةزٍجَخ المطجاخ فٌ ا جيمخ الؼزٍجَخ الدولَخ، ورعبٌ 

مبالؼخ، أو غَز خبػعخ للؼزٍجخ، أو ٍوعد ث ب قظور فةٌ عملَةخ رجةبد  المعلومةبد وعةدا 

لَخ  .  Preferential tax regimesالوػةوػ، أً جاةل ا رثةبػ إلةي أجيمةخ ػةزٍجَخ رلؼةَ

ثظةورح كجَةزح علةي ورعزجز هذه المش لخ أكضز ؽةدح وخطةورح فةٌ الةدو  الببمَةخ والزةٌ رعزمةد 

بد، هةذا ثبيػةبفخ إلةي أ  المبةبفع الملززػةةخ  ػةزالت الةدخل مةن الشةزكبد المزعةددح الغبظةةَ

والمزوقعةةخ لةةدو  المةةلار الؼةةزٍجَخ عةةبدح لا رةةؤصز علةةي الظةة ب  ا طةةلََن الةةذٍن ٍعةةبجو  مةةن 

 )محمد للشةزكبد. الاعزمبعَةخاررلب  ا طعبر، وعمَع مب طجق ٍزببقغ مع الزشامبد المظةئولَخ 

وٍةةةزم رلةةةك مةةةن خةةةلا  روعَةةة   : عدددزغلام اهٌضاٛدددب اهعدددشٛجخ(ا3)( .،0207، وثغةةةدادً، 

الاطزضمبراد إلي أجشطخ ومغبلاد ٍمبؾ ب المشز  الؼةزٍجٌ ؽةوافش ػةزٍجَخ مزعلاةخ ثئعلةبء 

غ معةةدلاد الؼةةزٍجخ  العبلةةد المؾاةةق مةةن رلةةك ا جشةةطخ مةةن الاؼةةو  للؼةةزٍجخ أو رالةةَ

مضةل اللغةوء إلةي قَةد ا طة م ثظةو  ا ورا  المبلَةخ قجةل ثَع ةب  ،الملزوػخ علي رلةك العوالةد

أو الاطةةزضمبر فةةٌ ا طةة م والظةةبداد المدرعةةخ ثجورطةةخ  ،لزغبةةت خؼةةو  أرثبؽ ةةب للؼةةزٍجخ

 ,.Bilicka et al)0202ا ورا  المبلَخ والزةٌ ر ةو  أرثبؽ ةب معلةبح مةن الؼةزٍجخ )فةودح، 

2024.; Gulzar et al., 2018) .(2) ؽَش ٍم ةن للشةزكخ  :الاصٖمٕغشٛمخ رٌٖٛن  ٜٓلن

أ  رزغبةةةت الؼةةةزالت مةةةن خةةةلا  ر ةةةوٍن كَبجةةةبد قبجوجَةةةخ مظةةةزالخ جبثعةةةخ عةةةن الشةةةزكخ ا ا 

ثبعزجبرهةب الممةو  ا طةةلٌ، وٍةزم مةن خلال ةةب جاةل ا مةوا  وإعةةزاء الزظةزفبد الزةٌ ٍززرةةت 

د ا عمةب . وراةوا علَ ب ر عَل الؼزٍجخ المظزؾاخ عن عمَع الشزكبد الزٌ ربزمٌ إلي رغمعب

ن شةزكبد المغموعةخ  ,.Bilicka et al).رلةك ال َبجةبد المظةزالخ قبجوجةب  ثةئثزاا الاةزوع ثةَ

2024.; Gulzar et al., 2018) .(7 ): عةةن ؽزٍةةق رزؽَةةل الةةدخل مةةن  رشدٜددن اهددذخن
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فززاد راد معدلاد ػزٍجَخ مزرلعخ إلي فززاد راد معةدلاد ػةزٍجَخ مبالؼةخ ، ؽَةش أ  

الشةةةزكخ إرا كبجةةةذ رؾاةةةق دخةةةلا  وٍاؼةةةع هةةةذا الةةةدخل فةةةٌ الشةةةزالؼ ا ولةةةي للؼةةةزٍجخ فةةةئ  

الاعززا  ثبلمشٍد من الدخل ٍؤدى لاؼوع ب إلي شةزالؼ ػةزٍجَخ أعلةي ممةب ٍةؤدى إلةي أ  

بدح أو ر عَةةل الاعزةةزا  ث ةةب للزةةزح ربلَةةخ ؽَةةش ٍاؼةةع راةةوا هةةذه الشةةزكخ ثززؽَةةل هةةذه الشٍةة

رأجٜدن ( 7)ٍم ن للشةزكخ أ  راةوا ثزغبةت الؼةزالت مةن خةلا  و،للؼزٍجخ ول ن ثمعد  أقل 

لظةةبواد ربلَةةخ ورلةةك مةةن خةةلا  سٍةةبدح معةةدلاد اطةةز لاش ا طةةو  الضبثزةةخ،  عددذاد اهعددشٛجخ

لةي، ثمةب قةد ٍعةد رة عَلا  لةدفع الظةبواد ا و فةٌوثبلزبلٌ سٍبدح الز بلَف واعجةخ الاظةم خبطةخ 

الؼةةزالت المظةةزؾاخ لظةةبواد قبدمةةخ. وكةةذلك ٍم ةةن ر عَةةل طةةداد الؼةةزالت مةةن خةةلا  ر عَةةل 

ؽظو  الشزكخ علي الدخل لظبواد قبدمةخ، ومةن صةم رزةبػ للشةزكخ فةزص إػةبفَخ لاطةزضمبر 

 مجلةةل الؼةةزالت المؤعةةل دفعةة ، ثبيػةةبفخ إلةةي أ  مجلةةل الؼةةزالت المؤعةةل ٍةةزم دفعةة  ثبلاَمةةخ

ؼ الاطةةزلبدح مةةن الاَمةةخ الشمبَةةخ للباةةود خبطةةخ عبةةدمب ر ةةو  فوالةةد  الشمبَةةخ للباةةود، ثمةةب قةةد ٍزةةَ

الز خَز الزٌ رزؾمل ب الشزكخ وقذ ر خَز أداء الؼزٍجخ أقةل مةن عبلةد اطةزضمبر مجلةل الؼةزٍجخ 

وٍةزم رلةك  :اعدزغلام اهٌشُٕدخ اهٌذبعدجٜخ (8). (Braithwaite, 2017).فةٌ الوقةذ الؾةبلٌ

 ،اطزاداا ثدالل الاَبص والزاََم المؾبطجٌ المبظوص علَ ب فةٌ المعةبٍَز المؾبطةجَخ من خلا 

مضل اطزاداا ؽز  رظعَز الجؼةبعخ المبظةزفخ مةن الماةبس  ثمةب ٍظةبعد علةي رؾاَةق رغبةت 

   (0202ػزٍجٌ )فودح، 

رعةدد وربةو  أطةبلَت وممبرطةبد الزغبةت  ٛلادد  اهجبدد   واطزببدا  الةي ممةب طةجق      

أطةعبر الزؾوٍةل غَةز عبدلةخ   :فاد راوا الشزكبد ثزغبت الؼزٍجخ من خلا  الؼزٍجٌ،

ثَن فزو  الشزكبد فٌ دو  راد معدلاد ػزٍجخ مازللخ ، أو جال ا رثبػ إلي مببؽق 

راد معةةةدلاد ػةةةزٍجَخ مبالؼةةةخ أو غَةةةز خبػةةةعخ للؼةةةزٍجخ عةةةن ؽزٍةةةق المةةةلاراد 

طةةزضمبراد إلةةي أجشةةطخ الؼةةزٍجَخ ، واطةةزغلا  المشاٍةةب الؼةةزٍجخ مةةن خةةلا  روعَةة  الا

ومغبلاد رمبؼ ؽوافش ػزٍجَخ ، أو ثز وٍن كَبجبد قبجوجَةخ مظةزالخ جبثعةخ عةن الشةزكخ 

ا ا ثبعزجبرهب الممو  ا طلٌ ، ورزؼمن ا طبلَت اٍؼةب  رزؽَةل الةدخل للزةزاد راد 

معةةدلاد ػةةزٍجَخ مبالؼةةخ، واطةةزغلا  المزوجةةخ المؾبطةةجَخ ثبطةةزاداا ثةةدالل الاَةةبص 

بطجٌ ، علي الزغم من أ  هذه الممبرطبد قبجوجَخ، إلا أج ب رضَز رظةبؤلاد والزاََم المؾ
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الاعزمبعَخ للشزكبد ور صَزهب علةي الاقزظةبد، ممةب ٍظةزدعٌ ػةزورح  المظئولَخؽو  

 وعود رقبثخ طبرمخ لؼمب  عدا اطزغلا  الضغزاد الابجوجَخ ثش ل ملزؽ.

ٕاهٌغدددئٖهٜخ الاجزٌبػٜدددخ دساعدددخ اهؼلالدددخ ثدددَٜ اهدددشٕاثػ اهغٜبعدددٜخ ٕالافصدددبح ( 3) 

 :ٕاشزمبق اهفشض الإٔم.

الةزواثؾ الظَبطةَخ والافظةبػ رببو  عدد قلَةل مةن الدراطةبد العلاقةخ الز صَزٍةخ ثةَن     

دراطةخ  (Qiu and Zhou, 2024)ؽَةش هةدفذ دراطةخعلةي المظةئولَخ الاعزمبعَةخ 

روطلذ الدراطخ  علاقخ ور صَز الزواثؾ الظَبطَخ علي المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد،

ٍعةةشس ثشةة ل قةةوً أداء المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ  الةةزواثؾ الظَبطةةَخإلةةي أ  عةةدا وعةةود 

إلةةي سٍةةبدح ثبظةةجخ  الةةزواثؾ الظَبطةةَخللشةةزكبد. ورؾدٍةةدا ، ٍم ةةن أ  ٍةةؤدً عةةدا وعةةود 

فٌ درعبد المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد. ممةب ٍمةبؼ هةذه الشةزكبد مةوارد  0.282

ل ب فٌ مغب  المظئولَخ الاعزمبعَخ للشةزكبد. وروطةلذ دراطةخ مبلَخ كبفَخ لزؾظَن أدا

(Siddiqui et al., 2021)  وأداء الةةزواثؾ الظَبطةةَخ إلةةي وعةةود علاقةةخ طةةلجَخ ثةةَن

ٍغعلةو   الذٍن ٍمل و  علاقةبد طَبطةَخأ  المدٍزٍن والمظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد، 

 Pratiwi et)روطةلذ دراطةخ وفا ب لبيزٍخ الشةزعَخ، .الشزكخ غَز مظؤولخ اعزمبعَب  

al., 2019).  أ  ٍم ن الؾظو  علي الشزعَخ المطلوثخ للشزكخ لمشاولةخ أعمبل ةب مةن

خلا  الةزواثؾ الظَبطةَخ الزةٌ رمزل  ةب. وجزَغةخ لةذلك، ر ةو  الؾةوافش المزعلاةخ ث جشةطخ 

المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد أقةةل، ثَبمةةب ر ةةو  الؾةةوافش المزعلاةةخ ثممبرطةةخ إدارح 

رثبػ أكجز من رلك المزرجطخ ثبلشزكبد الزٌ لا رمزلك رواثؾ طَبطَخ. وثبلزةبلٌ، فةئ  ا 

الزواثؾ الظَبطَخ رؼعف الز صَز الظلجٌ للمظؤولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطخ 

أ  الشزكبد الزةٌ  (Anggita et al., 2019)وأكدد علي رلك دراطخ  .إدارح ا رثبػ

ب ثبلاطزلبدح من اطةززارَغَبد إدارح ا رثةبػ ، ورلةك رمزلك رواثؾ طَبطَخ ري ز ا هزمبم 

ثظجت طعوثخ اكزشب  هذه الاطةززارَغَبد وقةدرر ب علةي إخلةبء الزلؼةَلاد الظَبطةَخ 

ةةةب أقةةةل ثةةةبلالزشاا  للشةةةزكخ، وأ  الشةةةزكبد الزةةةٌ رمزلةةةك رواثةةةؾ طَبطةةةَخ ري ةةةز اهزمبم 

كجةز رغعل ةب غَةز م زمةخ ثبلمظئولَخ الاعزمبعَخ رغبه المغزمع، ورلك ثظجت وعود قوح أ

 .ثز صَز الممبرطبد الابؽئخ يدارح ا رثبػ الؾاَاَخ علي أداء الشزكخ
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إلةي اخزجةبر رة صَز (Lusmeida et al.,2022)هةدفذ دراطةخ  ٕفدٚ الارجدبّ اهٌمبثدن   

ملَةةبد ؽوكمةةخ الشةةزكبد والةةزواثؾ الظَبطةةَخ علةةي مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ 

شةزكخ مُدرعةخ فةٌ ثورطةخ  022للشزكبد ورلك ثبطةزاداا عَبةخ مةن ثةَن  الاعزمبعَخ

.، وروطلذ إلي أ  لؾغةم مغلةض ايدارح 0202إلي  0207إجدوجَظَب خلا  اللززح من 

ا إٍغبثَ ةةب علةةي مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ  خوالةةزواثؾ الظَبطةةَ رةة صَز 

ثؾةش الةدوافع الزةٌ  (Xu et al., 2020)وفةٌ راد الظةَب  رببولةذ دراطةخ  للشزكبد.

إلةي ايعبثةخ علةي  ذرؾ م قزاراد المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد فةٌ الظةَن، وهةدف

ا طَبطةَ ب ٍةدفع الشةزكبد إلةي اراةبر  طؤا  هل ثببء علاقخ عَةدح مةع الؾ ومةخ ٍعةد ؽةبفش 

إعزاءاد لزجبٌ المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد ؟ وروطلذ الدراطةخ إلةي أ  الشةزكبد 

زرجطخ طَبطَ ب ري ز مظزوٍبد أفؼل من المظئولَخ الاعزمبعَخ. وٍ و  الز صَز أكضز الم

وػؾب  فٌ الشزكبد الزٌ رمزلك علاقةبد طَبطةَخ قوٍةخ، مضةل الشةزكبد غَةز المملوكةخ 

للدولخ والشزكبد الظغَزح والشزكبد الزٌ رعمل فٌ مد  راد روع  أقل جؾو الظةو ، 

خ الاعزمبعَةخ رعزجةز اطةززارَغَخ ومَةشح رببفظةَخ ؽَش رعزاد هةذه الشةزكبد أ  المظةئولَ

ل ب، واػبفخ الدراطخ أ  من خلا  راظةَم أجشةطخ المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد إلةي 

رة صَزاد اقزظةبدٍخ وثَئَةةخ واعزمبعَةخ، ٍزؼةةؼ أ  ا جشةطخ الاعزمبعَةخ عةةبدح  مةب ر ةةو  

 (Bianchi et al., 2019)ذ دراطةخ وفٌ جلض الارغبه رببول .مدفوعخ ثدوافع طَبطَخ

دراطةةةخ العلاقةةةخ ثةةةَن العلاقةةةبد الظَبطةةةَخ للشةةةزكبد وراةةةبرٍز المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ 

 37للشزكبد فٌ الجزرغب  ثبلاعزمبد علي جيزٍخ الشزعَخ، ثبطةزاداا عَبةخ م وجةخ مةن 

، ، وروطةلذ ثةب  هبةبش علاقةخ إٍغبثَةخ 0200و 0227شزكخ من الجزرغب  ثَن عبمٌ 

، وا  الشةزكبد الزةٌ  راةبرٍز المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبدثَن الزواثؾ الظَبطةَخ و

. وفةةٌ لةةَض لةةدٍ ب رواثةةؾ طَبطةةَخ رظةةعي للمشةةبركخ فةةٌ قؼةةبٍب المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ

ر صَز الارظب  الظَبطٌ ل جبر المدٍزٍن  (Yi and Xu, 2014)الظَن رببولذ دراطخ 

علي المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد ثبةبء  علةي البيزٍةخ المؤطظةَخ. ثبطةزاداا ثَبجةبد 

شةزكخ طةَبَخ مدرعةخ، وروطةلذ أ  الةزواثؾ الظَبطةَخ ل ةب  070لمدح أرثع طبواد لـ 

 ر صَز إٍغبثٌ علي المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد. 
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خ رباظم مةن ؽَةش علاقبر ةب  زكبدالشأ   ٕٛشٗ اهجبد     ؽظةت  صلاصةخ ارغبهةبدإلةي الظَبطةَ

جبةةبء  والؾلةةبه علةةي ورظةةعي ل رلؼةةل الشةةزكبد الزةةٌ الإٔم الاعزمبعَةةخ:جيزر ةةب للمظةةئولَخ 

خ، ٍغةت  ،العلاقبد مع الؾ ومخ لزعشٍش جموهب ورطورهب ول ٌ رؾةبف  علةي العلاقةبد الظَبطةَ

. وثبلزةبلٌ، طةزشٍد الشةزكبد المزرجطةخ طَبطةَ ب مةن والمغزمةع رلجَةخ اؽزَبعةبد الؾ ومةخَ ب عل

ا للمظةؤولَخ  المظئولَخاطزضمبرهب فٌ  ةب كجَةز  الاعزمبعَخ للشزكبد ؽَةش رةولٌ الؾ ومةخ اهزمبم 

خ الشةزكبد الزةٌ   اهنبُٚو ، الاعزمبعَخ ورزمزةع رظةزمد شةزعَز ب وقور ةب مةن الةزواثؾ الظَبطةَ

ةةب أقةةل ثةةبلالزشاا ثماةةبؽز أقةةل ورزعةةزع لؼةةغوؽ أقةةل لزطجَةةق  الشةةلبفَخ وثبلزةةبلٌ رةةولي اهزمبم 

ض لةدٍ بالشزكبد الزةٌ ٕاهنبه   الاعزمبعَخ رغبه المغزمع، بلمظئولَخث خ  لةَ ف ةٌ رواثةؾ طَبطةَ

لمشبركخ فٌ قؼبٍب المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد للزالَف من الزة صَز الظةلجٌ للاةدا  رظعي ل

ش الاةةدرح ٍةةورؾظةةن ا داء المةةبلٌ، ورعش إٍغبثَةةخ،خلةةق طةةورح الارظةةب  الظَبطةةٌ مةةن خةةلا  

   .الزببفظَخ

    ٕ ً ، أ  جزةةبلظ الدراطةبد الظةبثاخ عةبءد مزعبرػةةخ إلةي ؽةد مةةب، ٛلُادد  اهجبدد  أٛعدب

وثمزاععخ ورؾلَل ا ؽز البيزٍخ وا دلخ الزغزٍجَةخ للدراطةبد ارغبهَن مازللَن،  وفٌ

الظبثاخ، جغد أ  معيم ب قد رمذ فٌ ثَئبد أعبجَخ، ثمب قد ٍشةَز إلةي قظةور فةٌ ا دلةخ 

الاخزجبرٍخ ثبلزطجَق علي الجَئخ المظزٍخ، وٍزوقةع الجبؽةش مةن جزةبلظ الدراطةخ الؾبلَةخ، 

لافظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ فةٌ ثةَن الةزواثؾ الظَبطةَخ وا إٍغةبثٌوعود رة صَز 

عَبةةخ الدراطةةخ، وثبةةبء  علَةة  ٍمُ ةةن للجبؽةةش اشةةزاب  وطةةَبغخ اللةةزع الاو  للدراطةةخ 

 الؾبلَخ، كمب ٍلٌ:

(H1:)  روعةةةد علاقةةةخ اررجةةةبؽ موعجةةةخ راد رةةة صَز معبةةةوً ثةةةَن الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ

والافظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد المدرعخ ثبلمؤشةز المظةزً 

EGX 100. 

        ( رذوٜن اهؼلالخ ثَٜ اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ ًٌٕبسعبد اهزجِت اهعشٛجٚ 4)

 ٕاشزمبق اهفشض اهنبُٚ.

ٍشبرش العدٍد من المظبهمَن وملاش الشةزكبد فةٌ الؾَةبح الظَبطةَخ، إمةب كظَبطةََن     

أو كغ ةبد مبجؾةخ للأؽةةشاة الظَبطةَخ، وٍظةةعو  دالمةب للؾظةو  علةةي مظةبدر رموٍةةل 
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 Utomo et)وأؽد هذه المظةبدر هةو عةدا دفةع الؼةزالت للؾ ومةخ، ومببطجخ  مَظزح

al., 2015)  ورازلةةةف مظةةةبلؼ دافعةةةٌ الؼةةةزالت والدولةةةخ، ؽَةةةش ٍؾةةةبو  دافعةةةو ،

الؼزالت دفع أقل قةدر مم ةن مةن الؼةزالت، مةن جبؽَةخ أخةزى، رؾزةبط الؾ ومةخ إلةي 

الؼةزٍجَخ. رغجةز هةذه  أموا  لزموٍل الادمبد الؾ ومَخ، ومعيم ب ٍ رٌ من ايٍةزاداد

الاخزلافبد فٌ المظبلؼ دافعٌ الؼزالت علي رالَل مجلل مدفوعبر م الؼزٍجَخ، طةواء 

،وٍم ةةةن أ  ٍةةةؤدً رغبةةةت  (Kartikasari, 2024)ثشةةة ل قةةةبجوجٌ أو غَةةةز قةةةبجوجٌ. 

ػزالت الشزكبد إلي إعبقخ إجلب  الؾ ومبد علي المجبدراد الاعزمبعَخ والاقزظةبدٍخ 

سٍبدح ورطوٍز الجبَخ الزؾزَخ والبمةو الاقزظةبدً والمظةبواح والؾةد مةن الزٌ رظبعد علي 

اللاةةز، وإرا رغَةةزد اليةةزو  الظَبطةةَخ ورةةم اكزشةةب  ممبرطةةبر ب الؼةةزٍجَخ ٍم ةةن أ  

ٍؤدً إلي عواقت طةلجَخ علةي هةذه الشةزكبد ، ممةب قةد ٍةؤصز طةلج ب علةي طةمعز ب، ومةع 

َزهةب لةَض مل ومةب  ثشة ل رلك، فئ  طجت رغبت ثعغ الشزكبد للؼةزالت أكضةز مةن غ

وٍزم البيز إلي الاررجبؽ الظَبطٌ،  (Van der Spuy and De Jager, 2023)كبٍ .

فٌ هذا الظَب ، علي أج  ملَخ للؾمبٍةخ مةن ا ؽةداس المزطزفةخ مضةل الزاطةَؾ الؼةزٍجٌ 

العدواجٌ، وا  الزواثؾ الظَبطَخ للشزكبد رظبعد فٌ الزلبوع علي رزرَجةبد ػةزٍجَخ 

مةةخ، ممةةب ٍالةةل مةةن الز ةةبلَف المزرجطةةخ ثةةبلزاطَؾ الؼةةزٍجٌ والةةدفب  عةةن أكضةةز ملاء

ل الاررجةةبؽ الظَبطةةٌ إم بجَةةخ رالَةةف الاةةواجَن  اطةةززارَغَبر ب الؼةةزٍجَخ، ؽَةةش ٍظُةة  

 ,.Rashid et al ) الؼةةزٍجَخ المظةةزاجلَخ الزةةٌ رعةةشس الزاطةةَؾ الؼةةزٍجٌ العةةدواجٌ

رموٍةةل إػةةبفٌ ومظةةبعداد ومةةن ع ةةخ أخةةزى فبلشةةزكبد الزةةٌ رؾظةةل علةةي ،(2024

ؽ ومَخ أكضز من خلا  رطوٍز الاررجبؽةبد الظَبطةَخ، قةد ٍالةل مةن الزشام ةب الؼةزٍجٌ 

وري ةةز جشةةبؽ ب أكجةةز فةةٌ ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ،   (X. Chen, 2018) اللعلةةٌ

ورلةةك ثظةةةجت وعةةةود عةةةدح خظةةةبلض رمَشهةةب عةةةن غَزهةةةب، مضةةةل اجالةةةبع الماةةةبؽز 

زغََزاد الابدمةخ فةٌ اللةوالؼ الؼةزٍجَخ، ثبيػةبفخ إلةي الملموطخ والمعزفخ ا فؼةل ثةبل

الز ةةبلَف الظَبطةةةَخ المبالؼةةةخ وقزث ةةب مةةةن طةةةبجعٌ الظَبطةةبد، واطةةةزعدادهب ا كجةةةز 

 ;,Ardillah et al, 2022)للماةةةبؽزح مابرجةةةخ ثبلشةةةزكبد غَةةةز المزرجطةةةخ طَبطةةةَب . 

Indarto and Widarjo, 2021)  كمةةةب رببولةةةذ دراطةةةخ ،(Kartikasari, 2024)  
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رؾلَةةل الزةة صَز المجبشةةز للةةزواثؾ الظَبطةةَخ والمل َةةخ العبللَةةخ علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ. 

، وروطلذ إلةي أ  الشةزكبد 0200-0207شزكخ فٌ اللززح  027ثبطزاداا عَبخ من 

الزةةٌ ل ةةب طةةلاد طَبطةةَخ ورظةةَطز علَ ةةب ا طةةز رمَةةل إلةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، ورةةدعم 

علةةي المةةوارد ؽَةةش رظةةزادا الشةةزكبد الةةزواثؾ  جزةةبلظ هةةذه الدراطةةخ جيزٍةةخ الاعزمةةبد

الظَبطةةَخ كمةةورد فةةٌ ربلَةةذ الزغبةةت الؼةةزٍجٌ وكطزٍاةةخ لزالَةةف العةةتء الؼةةزٍجٌ، 

خبطةةةةخ ثبلبظةةةةجخ للشةةةةزكبد الزةةةةٌ رظةةةةَطز علَ ةةةةب العةةةةبللاد. وارلاةةةةذ مع ةةةةب دراطةةةةخ 

(Handoko et al., 2022)  فةةٌ أ  وعةةود الةةزواثؾ الظَبطةةَخ داخةةل الشةةزكخ ٍشةةغع

الؼزٍجٌ ، وا  الشزكبد راد الةزواثؾ الظَبطةَخ الاوٍةخ رواعة  ػةغوؽ ب علي الزغبت 

أقل من ال َئبد المبلَخ ل فظبػ عن معلومبر ب المبلَةخ والؼةزٍجَخ، ممةب ٍمبؾ ةب ؽزٍةخ 

 Faizabad et)أكجز فٌ ربلَذ اطززارَغَبد الزغبت، وفٌ راد الظةَب  ثؾضةذ دراطةخ 

al., 2021) عزمبعَةخ والظَبطةَخ فةٌ ممبرطةبد ؽوكمةخ فعبلَخ الزواثؾ المؤطظَخ والا

الشةةزكبد، وروطةةلذ إلةةي أ  لا ٍوعةةد إعمةةب  علةةي العلاقةةخ ثةةَن مغلةةض الادارح وأداء 

الشزكخ، وا  مغلض الادارح ٍزرجؾ اررجبؽ ب إٍغبثَ ب ثبشز ثعغ الممبرطبد الابؽئخ فٌ 

ق ثهصةبر الؾوكمخ مضل الزلاعت ثب رثبػ، وروطلذ اٍؼب  إلي جزةبلظ مزببقؼةخ فَمةب ٍزعلة

الزواثؾ الاعزمبعَخ علي رعوٍؼبد الزلَض الزبلَذً وأداء الشزكخ، وأ  ر صَز الزواثؾ 

الظَبطَخ علي قزاراد الشزكبد وقَمةخ الشةزكخ مازلطةخ والشةزكبد المزرجطةخ طَبطةَب  

رةةدفع ػةةزالت أقةةل ، ورزمزةةع ثئم بجَةةخ أكجةةز للوطةةو  إلةةي أطةةوا  الالزمةةب  ،ورةةزرجؾ 

لزؾلَةل  (Sudaryono et al., 2019)شطخ اللبطدح. وفةٌ دراطةخ اررجبؽ ب إٍغبثَ ب ثب ج

مؾدداد ممبرطبد الزاطَؾ الؼزٍجٌ العدواجٌ علي الشةزكبد المدرعةخ فةٌ ثورطةخ 

إجدوجَظَب ، روطلذ إلي أ  الاررجبؽ الظَبطٌ هو عبمل م م ٍؤصز علةي طةبع الظَبطةخ 

َلةةةو  إلةةةي الزغبةةةت الؼةةةزٍجَخ للشةةةزكخ، وأ  المةةةدٍزٍن الةةةذٍن لةةةدٍ م طةةةلخ طَبطةةةَخ ٍم

الؼزٍجٌ، وهو مب ٍعز  ثةـ "رة صَز المؾظةوثَخ الظَبطةَخ" فةٌ الشةزكبد ال جَةزح،    

المدٍزٍن الزبلَذٍَن قةد ٍ وجةو  قةبدرٍن علةي الاطةزلبدح مةن طةلار م الظَبطةَخ للؼةغؾ 

علي الؾ ومخ ثش   ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ )علةي طةجَل المضةب ، رغبةت عملَةبد 

ت الزالَغ(. ؽَش رزَؼ الةزواثؾ الظَبطةَخ للشةزكبد الؾظةو  الزدقَق الؼزٍجٌ وؽل
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علةي معلومةبد دقَاةخ ؽةو  الزغََةزاد المؾزملةخ فةٌ الزبيةَم أو ايجلةبر الؼةزٍجٌ، ممةب 

ٍعشس قدرر ب علي الزاطَؾ الاطززارَغٌ، ثبيػبفخ إلي رلك، رزمزةع الشةزكبد ال جَةزح 

لاقزظةبد الةوؽبٌ مةن الشةزكبد ثاوح مظبومخ أعلي جظجَ ب    لدٍ ب مظةبهمخ أكجةز فةٌ ا

رةة صَز الشةةزكبد  .(Tsai et al., 2019)الظةةغَزح.  وفةةٌ راد الظةةَب  رببولةةذ دراطةةخ 

الؾ ومَخ علي الزغبت الؼةزٍجٌ فةٌ الظةَن وروطةلذ إلةي أ  الةزواثؾ الظَبطةَخ مةن 

خةةلا  المل َةةخ الؾ ومَةةخ رؾاةةق الاطةةزازار ورظةةبعد الشةةزكبد فةةٌ الؾلةةبه علةةي رلةةوق م 

اقزظبدٍب كمب رجَن رشاٍد الزواؽؤ ثَن الشزكبد الؾ ومَخ والؾ ومبد المؾلَخ لمظةبعدح 

 الؼزٍجٌ من خلا  رادٍم المشٍد من اللزص الاطزضمبرٍخ ل م. الشزكبد علي الزغبت

رةة صَز   (Alfandia and Putri, 2023)اطةةز دفذ دراطةةخ  ٕفددٚ ارجددبّ اخددش ًمبثددن   

لغب  الزةدقَق والعلاقةبد الظَبطةَخ وعةودح الزةدقَق علةي الزغبةت الؼةزٍجٌ ،مةن خةلا  

ٌ ثورطةةةخ فةةة 0207و 0208شةةةزكخ مدرعةةةخ ثةةةَن عةةةبمٌ  37عَبةةةخ م وجةةةخ مةةةن الةةةـ 

إجدوجَظةةَب، وروطةةلذ إلةةي أ  الةةزواثؾ الظَبطةةَخ رةةؤصز طةةلج ب علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ. 

ا علي الزغبت الؼزٍجٌ. وارلاذ مع ب دراطخ  ا ػبر   Putra)ورؤصز عودح الزدقَق ر صَز 

and Suhardianto, 2020)   ؽَةةش روطةةلذ إلةةي أ  الاررجةةبؽ الظَبطةةٌ لةة  علاقةةخ

أ  الاجزح الظَبطَخ ل دارح أو جَز ب فٌ الؾلبه علةي  طلجَخ مع الزغبت الؼزٍجٌ، ؽَش

طورح إٍغبثَخ رغعل ب رعمل علي رؾظَن الطبعخ الؼزٍجَخ. وهو مب اكدد علَ  دراطخ 

(Utomo et al., 2015)  ثبطةةةزاداا إؽةةةبر جيزٍةةةخ ماةةةبؽز الاؽزَةةةب ، ثةةة   الةةةدافع

د، وعلةي قةزار الظَبطةٌ للمظةبهمَن ٍةزرجؾ طةلج ب ثمظةزوى الامزضةب  الؼةزٍجٌ للشةزكب

رؾلَةل أصةز  (Wang and You, 2022)رغبت ػزٍجخ الشزكبد.  واطةز دفذ دراطةخ 

الةةزواثؾ الظَبطةةَخ علةةي العةةتء الشةةزكبد الؼةةزٍجٌ، ؽَةةش قبمةةذ ثجبةةبء طلظةةلزَن مةةن 

وروطلذ إلي أ  الزواثؾ الظَبطَخ الاوٍةخ رةؤدً الزواثؾ الظَبطَخ مزعددح المظزوٍبد، 

إلي اجالبع العتء الؼزٍجٌ علي الشزكبد الظَبَخ المدرعةخ، ؽَةش ٍةبالغ معةد  

٪( مةةع اررلةةب  المبظةةت ال زمةةٌ لةةزلَض مغلةةض  2.33الؼةةزٍجخ اللعلةةٌ ثمزوطةةؾ )

ايدارح أو الزلَض الزبلَةذً فةٌ الؾ ومةخ ثزرجةخ واؽةدح )علةي طةجَل المضةب ، مةن وسٍةز 

٪( مع اررلب  المظزوى ايدارً  2.77بؽعخ فزعَخ إلي وسٍز مابؽعخ(، وثمزوطؾ )ما
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للؾ ومخ ؽَش ٍشغل رلَض مغلض ايدارح أو الزلَض الزبلَذً المبظت ثمظزوى واؽةد 

)علةةي طةةجَل المضةةب ، مةةن ؽ ومةةخ إقلَمَةةخ إلةةي ؽ ومةةخ مزكشٍةةخ(. كمةةب رببولةةذ دراطةةخ 

(Rustiarini and Sudiartana, 2021) العلاقةةةخ ثةةةَن الاررجةةةبؽ الظَبطةةةٌ  لرؾلَةةة

والزغبت الؼزٍجٌ ودور هَ ةل المل َةخ كمزغَةز معةد ، واه ةزد البزةبلظ أ  الاررجةبؽ 

الظَبطةٌ لةة  رةة صَز طةةلجٌ علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، وأ  المل َةةخ ايدارٍةةخ رعةةشس العلاقةةخ 

الظةةلجَخ ثةةَن الارظةةب  الظَبطةةٌ والزغبةةت الؼةةزٍجٌ، وأ  المل َةةخ المؤطظةةَخ رؼةةعف 

قخ الظلجَخ ثَن الارظب  الظَبطٌ والزغبت الؼزٍجٌ، ولا ٍم ةن للمل َةخ العبمةخ أ  العلا

 رالف من الاررجبؽ الظَبطٌ والزغبت الؼزٍجٌ. 

ا  الدراطةةبد أه ةةزد أ  الشةةزكبد الزةةٌ رملةةك علاقةةبد طَبطةةَخ  ٕٛلاددد  اهجبددد :   

فعةن ؽزٍةق الؼةغؾ علةي طةبب  الاةزار  ،ر و  أكضةز رغبج ةب للؼةزالت مابرجةخ ثغَزهةب

رظزطَع هذه الشزكبد أ  رؤصز علي الظَبطةبد الؼةزٍجَخ، كمةب رظةزطَع أ  رظةل  ً 

رظةةزطَع أ  ذلك وثةة ،معلومةةبد دقَاةةخ عةةن أً رغَةةزاد مؾزملةةخ فةةٌ الاةةواجَن الؼةةزٍجَخ

راطةةةؾ ثشةةة ل اطةةةززارَغٌ لزغبةةةت أو للاطةةةزعداد للزعبمةةةل مةةةع الاؽزمةةةبلاد المازللةةةخ. 

لةةذلك، العلاقةةبد الظَبطةةَخ رةةوفز للشةةزكبد ؽمبٍةةخ ربيَمَةةخ فةةٌ طةةو  رأص ثبيػةةبفخ 

جظجخ من المب ، ممب ٍعطَ ب مغب  أكجز فٌ رطجَق اطززارَغَبد رغبت الؼزالت وٍالل 

فةٌ رالَةل أٍؼةب رظةبعد و، مواع خ العاوثةبد الابجوجَةخٍعشس من قدرر ب علي واكزشبف ب 

زٍق الزلبوع علي ارلبقَبد ػزٍجَخ الز بلَف الزٌ رززرت علي رغبت الؼزالت عن ؽ

لماةبؽزح، فزشٍةد لل ن ك صز طلجٌ رشٍد هذه العلاقبد من شغبعخ هذه الشةزكبد  أفؼل.

صاز ب فٌ جلظ ب فززاذ قزاراد ػزٍجَخ أكضز عدواجَةخ، وجزَغةخ لةذلك ٍم ةن ا  رزعةزع 

َخ، لاطز فادا  طمعز ب لو رغَزد اليزو  الظَبطَخ او لو رم اكزشب  أطبلَج ب الؼزٍج

أشبرد ثعغ الدراطبد إلي أ  العلاقبد الظَبطَخ من المم ن ا  رشٍةد ارغبه اخز وفٌ 

من الزشاا الشزكبد ثبلؼزالت فٌ ؽبلاد معَبخ، ثظجت مؾبولةخ الشةزكبد فةٌ الؾلةبه 

علةةي طةةمعز ب وطةةورر ب ايٍغبثَةةخ خبطةةخ فةةٌ ثَئةةبد طَبطةةَخ رشةةغع علةةي الالزةةشاا 

ً  ٕٛلُاد  اهجبد  والشلبفَخ. أ  جزبلظ الدراطبد الظةبثاخ عةبءد مزعبرػةخ إلةي ؽةد  اٛعب

مةةب، وفةةٌ ارغةةبهَن مازللةةَن، وثمزاععةةخ ورؾلَةةل ا ؽةةز البيزٍةةخ وا دلةةخ الزغزٍجَةةخ 
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للدراطبد الظبثاخ، جغد أ  معيم ب قد رمذ فٌ ثَئبد أعبجَخ، ثمب قةد ٍشةَز إلةي قظةور 

جبؽش من جزةبلظ الدراطةخ فٌ ا دلخ الاخزجبرٍخ ثبلزطجَق علي الجَئخ المظزٍخ، وٍزوقع ال

ثةَن الةزواثؾ الظَبطةَخ وممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ فةٌ  إٍغبثٌالؾبلَخ، وعود ر صَز 

عَبةةخ الدراطةةخ، وثبةةبء  علَةة  ٍمُ ةةن للجبؽةةش اشةةزاب  وطةةَبغخ اللةةزع الضةةبجٌ للدراطةةخ 

 الؾبلَخ، كمب ٍلٌ:

 (H2:) روعةةةد علاقةةةخ اررجةةةبؽ موعجةةةخ راد رةةة صَز معبةةةوً ثةةةَن الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ 

 EGXوممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ للشزكبد المدرعخ ثبلمؤشز المظزً 

100. 

دساعددخ اهؼلالددخ اهزأثٜشٛددخ ثددَٜ الإفصددبح ػددَ اهٌغددئٖهٜخ الاجزٌبػٜددخ هوشددشكبد ( 5)

 ًٌٕبسعبد اهزجِت اهعشٛجٚ ٕاشزمبق اهفشض اهنبه .

كوطةَلخ  وفا ب للبيزٍخ ايشبرح، ٍزم اطةزاداا أجشةطخ المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد   

ل شةةةبرح إلةةةي أطةةةؾبة المظةةةلؾخ وروػةةةَؼ اهزمبم ةةةب ثةةةبلمغزمع والجَئةةةخ، ورؾاَةةةق 

المظؤولَبد المزعلاةخ ثزة صَزاد أجشةطز ب، ورعزجةز كشةف راةبرٍز المظةئولَخ الاعزمبعَةخ 

للشزكبد وطَلخ للزواطةل ثةَن الشةزكبد والمغزمةع، ومةن شة ج ب أ  رةؤدً إلةي عملَةخ 

. وفا ةةب  (Zhang et al., 2020).الشةةزكبدرلةبوع للؾظةةو  علةي الشةةزعَخ  جشةطخ 

للبيزٍةةخ المزعلاةةخ ث طةةؾبة المظةةلؾخ، رزؾمةةل الشةةزكبد المظةةئولَخ رغةةبه المةةبل َن أو 

المظةةةبهمَن وا ؽةةةزا  ا خةةةزى الزةةةٌ ٍم ةةةن أ  رظةةة م فةةةٌ اطةةةزدامز ب مضةةةل المغزمةةةع 

خ والؾ ومخ، وردرش الشزكخ مظؤولَز ب رغبه المغزمع مةن خةلا  ربلَةذ أجشةطخ المظةئولَ

الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد، والالزةةةشاا ا خلاقةةةٌ للشةةةزكبد ،فبيفظةةةبػ عةةةن المظةةةئولَخ 

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد ٍعزجةةز وطةةَلخ للزواطةةل المؤطظةةٌ مةةع أطةةؾبة المظةةلؾخ، مةةن 

جبؽَخ أخزى، راوا الشزكبد ثبلض ا مز مةع الؾ ومةخ مةن خةلا  الامزضةب  للالزشامةبد 

عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشةزكبد إلةي الؼزٍجَخ ، وثبلزبلٌ ٍم ن أ  ٍؤدً الافظبػ 

رؾاَق روافق ثةَن المظةبلؼ ورلجَةخ مطبلةت المغزمةع والؾ ومةخ، ثمةب فةٌ رلةك أطةؾبة 

المظةةلؾخ فةةٌ الشةةزكخ ، والزوافةةق مةةع الغ ةةود المجذولةةخ للؾةةد مةةن ممبرطةةبد الز ةةزة 

 Ery)دراطةخ وأشةبرد ،  (Kovermann and Velte, 2021))الزغبت( الؼةزٍجٌ.
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Yanto, 2018)  الشةةةزكبد الزةةةٌ رزظةةةز  علةةةي أطةةةبص ممبرطةةةبد الزغبةةةت  إلةةةي أ

الؼةةزٍجٌ غَةةز مظةةؤولخ اعزمبعَ ةةب، ورلةةك ثةةبلبيز إلةةي عةةدد ايفظةةبؽبد الزةةٌ راةةدم ب 

الشةةزكخ فةةٌ هةةذا الظةةدد. وكلمةةب سادد ايفظةةبؽبد الزةةٌ راُةةدم ب الشةةزكخ اجالؼةةذ 

طةخ إلةي أ  الافظةبػ ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ الذً راُوا ث  الشزكخ، وأشبرد الدرا

       عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد ل  ر صَز إٍغبثٌ علي مظزوى الزغبت الؼزٍجٌ. 

( الي وعود علاقخ اٍغبثَخ 0208المؾلٌ روطلذ دراطخ )مؾمود، وعلي الظعَد       

وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ثةةبلزطجَق علةةي الشةةزكبد  ثةةَن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ

المظزٍخ المدرعخ ثمؤشز المظئولَخ الاعزمبعَةخ المظةزً، وفةٌ راد الظةَب  رببولةذ 

العلاقةةةةخ ثةةةةَن الزغبةةةةت الؼةةةةزٍجٌ   (Abdelfattah and Aboud, 2020)دراطةةةةخ 

شةةزكخ  72وؽوكمةةخ الشةةزكبد والمظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ ،ثبطةةزاداا عَبةةخ م وجةةخ مةةن 

وروطةلذ  0207ؽزةي  0228مظغلخ ثظو  ا ورا  المبلَخ المظزً عن اللززح مةن 

إلي وعود علاقخ ؽزدٍخ ثةَن الزغبةت الؼةزٍجٌ والافظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ 

ثَن المظئولَخ الاعزمبعَخ وقَمةخ الشةزكخ وأ  الزغبةت الؼةزٍجٌ  ووعود علاقخ ؽزدٍخ

رؾلَل العلاقخ ثَن ( 0207ٍؤصز إٍغبثٌ علي قَمخ الشزكخ. واطز دفذ دراطخ )ملَغٌ، 

الاؽزلةةبه ثبلبادٍةةخ وايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ والزغبةةت الؼةةزٍجٌ ومةةدى 

دح ملَةبد الؾوكمةخ علةي رلةك اجع بص هذه العلاقخ علةي قَمةخ الشةزكخ، واخزجةبر أصةز عةو

العلاقبد، وروطلذ الدراطخ إلي وعود علاقخ موعجخ وراد دلالخ معبوٍخ ثةَن مظةزوى 

الاؽزَبؽبد البادٍخ وكل من الافظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ والزغبةت الؼةزٍجٌ. 

إ  المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد رةةزرجؾ  (Zeng, 2019)ثَبمةةب أوػةةؾذ دراطةةخ 

زغبت الؼزٍجٌ فٌ الجلدا  الزٌ رزظةم ثؼةعف الؾوكمةخ علةي مظةزوى الدولةخ اٍغبثَب ثبل

فبلشةةزكبد الزةةٌ رةةبالغ مشةةبركز ب واجشةةطز ب الاعزمبعَةةخ رباةةزؽ فةةٌ قةةدر أقةةل مةةن 

ثة   الاطةزضمبر فةٌ  (Krieg and Li, 2021)الزغبت الؼزٍجٌ. وهذا مب اشبرد الَ  

ٍ ةو  طةزبر يخلةبء ممبرطةبد مغب  المظئولَخ الاعزمبعَخ للشةزكبد مةن المؾزمةل ا  

الزاطةةَؾ الؼةةزٍجٌ العةةدواجٌ، وا  جلاةةبد المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد وراةةبرٍز 

المظئولَخ الاعزمبعَخ للشةزكبد لَظةذ طةوى رؼةلَل علةي الزغبةت الؼةزٍجٌ. وأكةدد 
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ا  الشزكبد الزةٌ رظة م ثشة ل فعةّب  فةٌ رعشٍةش   (Alsaadi, 2020)علي رلك دراطخ

مبعَةةخ للشةةزكبد كوطةةَلخ يخلةةبء طةةلوكَبر ب غَةةز المظةةؤولخ اعزمبعَ ةةب، المظةةئولَخ الاعز

والزةةٌ رزمضةةل ثشةة ل رلَظةةٌ فةةٌ ممبرطةةخ الزغبةةت الؼةةزٍجٌ. وثبلمضةةل أٍةةدد دراطةةخ 

(Abid and Dammak, 2022)   ٌا  الشةةةةزكبد الزةةةةٌ رشةةةةبرش ثشةةةة ل أكجةةةةز فةةةة

لجَخ المززرجخ علي المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد رمَل إلي ؽمبٍخ رار ب من الزجعبد الظ

 Lanis and)وارلاةةةةذ مع ةةةةب دراطةةةةخ  .ممبرطةةةةبد الز ةةةةزة الؼةةةةزٍجٌ العدواجَةةةةخ

Richardson, 2018)  أ  الشةةزكبد الزةةٌ ربز ةةك اللةةوالؼ الؼةةزٍجَخ ربةةزظ المشٍةةد مةةن

ايفظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةةزكبد يخلةبء الممبرطةبد الاجز بسٍةخ لةة دارح 

ا الافظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد إلةةي مضةةل الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ورظةةزاد

 الؾلبه علي الشزعَخ أمبا المغزمع والجَئخ المؾَطخ ث ب. 

اخزجةبر العلاقةخ  (Mohammed et al., 2016)وفٌ الارغبه المابثل رببولذ دراطةخ   

ثَن المظئولَخ الاعزمبعَخ والزغبةت الؼةزٍجٌ فةٌ ػةوء ممبرطةبد إدارح الارثةبػ فةٌ 

الاطةوا  الببشةةئخ ، وروطةةلذ لوعةةود علاقةةخ طةلجَخ وراد دلالةةخ معبوٍةةخ ثةةَن المظةةئولَخ 

 ,Kovermann and Velte)الاعزمبعَخ وممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ ، وفٌ دراطخ 

راطبد المزعلاخ ثبلاررجبؽ ثَن المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد الزٌ رببولذ الد (2021

ثؾض ب رغزٍجَ ب كمَ ب فٌ هذا الظَب ، وقد رم  28وهبهزح الزغبت الؼزٍجٌ. رمذ مزاععخ 

روصَق أ  ا غلجَخ العيمي من هذه الدراطبد وعدد وعود اررجبؽ طلجٌ ثَن المظئولَخ 

  (Salhi et al., 2020)د دراطةةخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد والزغبةةت الؼةةزٍجٌ. وأشةةبر

إلةةةي ا  المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد رزوطةةةؾ ثشةةة ل كبمةةةل العلاقةةةخ ثةةةَن ؽوكمةةةخ 

الشةةةةزكبد والزغبةةةةت الؼةةةةزٍجٌ فبلشةةةةزكبد راد المظةةةةزوى ا علةةةةي مةةةةن المظةةةةئولَخ 

الاعزمبعَخ هٌ فٌ وػع أفؼل للؾظو  علي مشٍد من الشةلبفَخ مةن خةلا  الؾةد مةن 

 الزغبت الؼزٍجٌ. 

. أ   (Widiatmoko and Mulya, 2021)، أشةبرد جزةبلظ دراطةخ ٚ عٜبق آخشٕف

الافظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ للشةزكبد لةَض لة  أً رة صَز علةي مظةزوى الزغبةت 

 ;Kiswanto et al., 2020; Mao, 2018)الؼزٍجٌ وهٌ رزلةق مةع جزةبلظ دراطةخ 
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Setyaningrum and Suryarini, 2017) .  كمةةب اشةةبرد جزةةبلظ دراطةةخ(Anisa 

and Usman, 2023)  ٌإلي عدا وعود علاقخ مجبشزح ثَن الظلوش الؼزٍجٌ العدواج

 للشزكبد ورابرٍز المظئولَخ الاعزمبعَخ. 

 غبةةتمةةن ثعةغ الضغةةزاد لاراةبر إعةةزاءاد الز رظةةزلَد بدالشةزكأ   ٕٛلادد  اهجبددد    

الاعزمبعَةخ  المظةئولَخايفظبػ عةن الاطزلبدح من  هوٍم ن أ  ٍ و  أؽدهب ، الؼزٍجٌ

 ف ٌ رظزادا،  أطؾبة المظلؾخ، من خلا  رؾظَن طورح الشزكخ فٌ جيز للشزكبد

مةن رغطَةخ رزم ن ايعزاءاد المظؤولخ اعزمبعَ ب للؾظو  علي راََمبد إٍغبثَخ، ؽزي 

 ةخ جيةز إدارح ،ورلةك وفاةب  لوع غَز المظؤولخ اعزمبعَ ب مضل الزغبت الؼةزٍجٌا فعب  

ٍم ةةن للشةةزكخ أ  رؾاةةق ؽَةةش الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد،  بلمظةةئولَخالماةةبؽز المزعلاةةخ ث

الاعزمبعَةخ  المظةئولَخمظبلؼ مظبهمَ ب مةن خةلا  إدارح طةمعز ب ايٍغبثَةخ فةٌ مغةب  

 . للشزكبد، والزٌ ٍم ن أ  رالل من المابؽز المزعلاخ ثب ؽداس الظلجَخ للشزكخ

ايفظةبػ عةن المظةئولَخ للدراطةبد المعبَةخ ثزؾةزً رة صَز  ٕفٚ ظٖ  اهزذوٜدن اهغدبثك

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ رزوقةةع الدراطةةخ الؾبلَةةخ وعةةود علاقةةخ 

 الؼةزٍجٌ،اررجبؽ موعجخ ثَن ايفظبػ عن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد والزغبةت 

 ٍلٌ: كمب َخ:الؾبلوهذا ٍم ن الجبؽش من اشزاب  وطَبغخ اللزع الضبلش للدارطخ 

 (H3:)  روعد علاقخ اررجبؽ موعجخ راد ر صَز معبةوً ثةَن ايفظةبػ عةن المظةئولَخ

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ للشةةزكبد المدرعةةخ 

 .EGX 100ثبلمؤشز المظزً 

دساعخ رأثٜش اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ ػو٘ ًٌبسعبد اهزجِت اهعشٛجٚ ثبخزلا  فؼبهٜدخ ( 6)

 اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ هوششكبد ٕاشزمبق اهفشض اهشاثغ.الإفصبح ػَ 

علي أطبط ب رزمزع الشزكبد الزٌ لدٍ ب العدٍد من العلاقبد الظَبطَخ ثاظبص ممَشح   

 ,Kim and Zhang )ٍةزم اخزَةبر وربلَةذ العدٍةد مةن الاطةززارَغَبد. رشةمل مةب ٍلةٌ 

: اجالةةةةبع خطةةةةز الوقةةةةو  أصبةةةةبء ممبرطةةةةخ الز ةةةةزة )الزغبةةةةت( الؼةةةةزٍجٌ،  (2015

والوطو  إلي المعلومبد المزعلاةخ ثزؾظةَن الزبيةَم الؼةزٍجٌ، والافزاةبر إلةي الشةلبفَخ 

ةةةب ثةةة   لةةةدٍ ب ؽةةةوافش مازللةةةخ ل فظةةةبػ عةةةن  ثظةةةجت اجالةةةبع الؼةةةغؾ ، ورزمَةةةش اٍؼ 
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 ;Dakhli, 2021)د المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد. وهةةذا مةةب اشةةبرد لةة  دراطةةب

Davis et al., 2021; Whait et al., 2018)  أ  عبدح مب ٍشعز مظبهمو الشزكبد

وأطةةةؾبة المظةةةلؾخ ثةةةبلالق مةةةن الزةةةشاا الشةةةزكبد رغةةةبه المغزمةةةع، فبلشةةةزكبد غَةةةز 

المظةةؤولخ اعزمبعَ ةةب والزةةٌ رزغبةةت دفةةع المشٍةةد مةةن الؼةةزالت رظةةزضمز ثشةة ل أكجةةز فةةٌ 

بد يخلةةبء الزةة صَز الظةةلجٌ للزغبةةت الؼةةزٍجٌ، وفةةٌ هةةذه المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزك

الؾبلخ رظزادا الزواثؾ الظَبطَخ يػلبء الشزعَخ علي مابؽز الزغبت الؼزٍجٌ. وفا ب 

 ,.X. Chen, 2018; M. B. Muttakin et al., 2018; Tee et al)للدراطةبد

المظةةئولَخ  ، أ  الشةةزكبد الزةةٌ رؾةةزل  ثعلاقةةبد طَبطةةَخ رظةةزادا اطةةززارَغَخ (2024

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد كوطةةَلخ ل ظةةت ود الؾ ومةةخ والاطةةزلبدح مةةن الاةةزة الظَبطةةٌ، 

وثذلك ٍزم رؾوٍل دافع ربلَذ المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد من دافع معَبرً إلةي دافةع 

اطززارَغٌ، وفٌ المابثل ٍظعي المةدٍزو  الظَبطةَو  إلةي رعيةَم فوالةدهم عةن ؽزٍةق 

مغلض فَمب ٍزعلق ثبلمظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد والزالَؼةبد الز صَز علي قزاراد ال

من الزؼبرة فٌ المظبلؼ ثَن مغلض ايدارح والمظبهمَن وسٍبدح  ممب ٍشٍدالؼزٍجَخ، 

رؾلَةل اصةز العلاقةخ ثةَن  (Rashid et al., 2024)واطةز دفذ دراطةخ  .مشة لخ الوكبلةخ

دور المعد  للعلاقبد الظَبطَخ فٌ المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد والزغبت الؼزٍجٌ ال

أجة  واه ةز البزةبلظ  0202إلةي  0200الاطب  المظزفٌ فٌ ثبغلادٍش فةٌ اللزةزح مةن 

كلمةةةب ساد إجلةةةب  الشةةةزكبد علةةةي المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد اجالةةةغ الزغبةةةت 

الؼزٍجٌ. وعلي الباَغ من رلك، فئ  الز صَز المعةد  للةزواثؾ الظَبطةَخ ٍؼةعف دور 

الاعزمبعَخ للشزكبد فٌ الزغبت الؼزٍجٌ، ممةب ٍعبةٌ أ  الةزواثؾ الظَبطةَخ  المظئولَخ

رغعةةل الشةةزكبد غَةةز مظةةؤولخ اعزمبعَ ةةب، وأشةةبرد البزةةبلظ اٍؼةةب  أ  الشةةزكبد راد 

الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ الاوٍةةةخ مةةةن المةةةزعؼ أ  ر ةةةو  عدواجَةةةخ ػةةةزٍجَ ب ورؼةةةعف دور 

واثؾ الظَبطةَخ ا ػةعف أكضةز المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد، وأ  الشزكبد راد الةز

 مظؤولَخ اعزمبعَ ةب مةن الشةزكبد راد الةزواثؾ الظَبطةَخ الاوٍةخ. وارلاةذ مع ةب دراطةخ

(L. Liao et al., 2018) ةب  ؽَش اشةبرد ا  الشةزكبد المزرجطةخ طَبطةَ ب لةدٍ ب روع  

أقل للاطزضمبر فٌ أجشطخ المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد، ف ٌ رزكش ثش ل أكجةز علةي 
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الغ ود الظَبطَخ )ؽَةش ٍعزجةزو  ايجلةب  علةي المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد ر للةخ 

ب ث  فةٌ الظَبطََن المدٍزٍن   رؤخذ من أموا  الشزكخ ثعَد ا عن العمل(. وأشبرد اٍؼ 

كمةب رببولةذ  .الؼةزٍجٌ الامزضب  فٌ الؼزٍجَخ الظلطبد فعبلَخ ٍؼعلو  ايدارح مغلض

دراطةخ رة صَز المظةئولَخ الاعزمبعَةخ  (I. S. Pratiwi and Siregar, 2017)دراطةخ 

للشةةزكبد علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ الةةدور المعةةد  للةةزواثؾ الظَبطةةَخ فةةٌ 

. 0207-0202الشزكبد المدرعخ فةٌ ثورطةخ إجدوجَظةَب لةلأورا  المبلَةخ فةٌ اللزةزح 

ا رلَظَ ب كمزغَز مظزال، و لةَض مزغَةز وروطلذ أ  مزغَز الزواثؾ الظَبطَخ ٍلعت دور 

معةةد ، وٍةةؤصز ثشةة ل إٍغةةبثٌ علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، وأ  مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن 

المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد ٍظُةةزادا كةة داح لاطةةززارَغَخ ايدارح للؾةةد مةةن ماةةبؽز 

ايػةةزار ثبلشةةزعَخ والظةةمعخ الزةةٌ رلؾةةق ثممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ. وفةةٌ راد 

رؾلَةةل رةة صَز ؽوكمةةخ  (Sudiarto and Nurfaiza, 2022)الظةةَب  هةةدفذ دراطةةخ 

الشزكبد )المل َخ المؤطظَخ، والملوػو  المظزالو ، ولغب  الزدقَق( وايفظةبػ عةن 

المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد والزثؾَخ علي الزغبت الؼزٍجٌ، وشملذ هذه الدراطخ 

شزكخ رظبَع من الظةببعبد ا طبطةَخ وال َمَبلَةخ الزةٌ رةم إدراع ةب فةٌ ثورطةخ  07

. وأشةةبرد جزةةبلظ الدراطةةخ الةةي ا  لةةَض للمل َةةخ 0207و 0207جدوجَظةةَب ثةةَن عةةبمٌ إ

المؤطظةةَخ والملوػةةَن المظةةزالَن ولغةةب  الزةةدقَق والزثؾَةةخ أً رةة صَز علةةي الزغبةةت 

الؼةةزٍجٌ، وإ  ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد لةة  رةة صَز إٍغةةبثٌ قةةوً 

 ,Al-Riyadi and Kusumawati)علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ. وهةةدفذ دراطةةخ 

إلي رؾلَل ر صَز المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد وكضبفةخ رأص المةب  ورظةعَز  (.2023

الزؾوٍل والمل َخ المؤطظَخ علي الزغبت الؼةزٍجٌ. واشةبرد جزةبلظ الدراطةخ أ  كضبفةخ 

رأص المةةةب  والمل َةةةخ المؤطظةةةَخ ل ةةةب رةةة صَز علةةةي الزغبةةةت الؼةةةزٍجٌ، وإ  المظةةةئولَخ 

لشزكبد والزظعَز الزؾةوٍلٌ لةَض ل مةب أً رة صَز علةي الزغبةت الؼةزٍجٌ. الاعزمبعَخ ل

إلةي الؾظةو  علةي أدلةخ رغزٍجَةخ   (Firmansyah et al., 2022)وطةعذ دراطةخ 

الاعزمبعَةخ للشةزكبد علةي رة صَز الةزواثؾ الظَبطةَخ ومغموعةبد  المظئولَخؽو  دور 

اللزص الاطزضمبرٍخ علي الزغبت الؼزٍجٌ ، ورشَز البزةبلظ إلةي أ  الةزواثؾ الظَبطةَخ 



 

خ الاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطبد   ....قَبص أصز العلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والافظبػ عن المظئولَ

 د. إطمبعَل عبة الله عجبص محمد 

 

 

 0202اكزوثز  -العدد الزاثع                                                  المغلد الظبدص                     

883 

 

ومغموعبد فزص الاطزضمبر رؤصز ثش ل إٍغبثٌ علي الزغبت الؼزٍجٌ وأ  الافظبػ 

ٌ للةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ الزةةة صَز ايٍغةةةبث ٍؼةةةعفعةةةن المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد 

 Anggreini)ومغموعبد فزص الاطزضمبر علي الزغبت الؼزٍجٌ. ورببولذ دراطةخ 

and Kusuma, 2024)  رؾدٍد ر صَز رجبٌ المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد والزثؾَةخ

والاظبلض الزبلَذٍخ والزواثؾ الظَبطَخ علي الزغبت الؼزٍجٌ فٌ الشزكبد المملوكخ 

، وروطةلذ الدراطةخ إلةي أ  الزثؾَةخ 0207-0200الجورطةخ فةٌ للدولخ المدرعخ فٌ 

المزغَةةزح ل ةةب رةة صَز طةةلجٌ قةةوً علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ   وا  للمظةةؤولَخ الاعزمبعَةةخ 

ا طةةلجَ ب علةةي الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ، وا  للةةزواثؾ  للشةةزكبد والاظةةبلض الزبلَذٍةةخ رةة صَز 

ا إٍغبثَ ب وقوٍب علي الزغبةت الؼةزٍجٌ ،وال زقبثةخ المزغَةزح للغبةخ الزةدقَق الظَبطَخ ر صَز 

ا طلجَ ب ورؤصز ثش ل قوً علي الزغبت الؼزٍجٌ. وخلظذ دراطخ  Rashid and)ر صَز 

Hossain, 2021)   وعود علاقخ إٍغبثَخ ثَن اطةزالا  مغلةض ايدارح والافظةبػ عةن

ا طةلجَ ب  المظئولَخ الاعزمبعَخ فٌ ؽَن أ  وعةود الظَبطةََن فةٌ مغلةض ايدارح لة  رة صَز 

علةةي المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ ف لمةةب ساد عةةدد ا عؼةةبء الظَبطةةََن فةةٌ مغلةةض ايدارح 

اجالؼةذ المشةةبركخ فةةٌ أجشةةطخ المظةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد وأ  اطةةزالا  مغلةةض 

ايدارح ٍالف ثش ل إٍغبثٌ مةن هةذا الزة صَز الظةلجٌ للظَبطةََن علةي أجشةطخ المظةئولَخ 

 الاعزمبعَخ.

أ  جزةةبلظ الدراطةةبد الظةةبثاخ عةةبءد مزعبرػةةخ إلةةي ؽةةد مةةب، وفةةٌ  ٛلُاددد  اهجبددد ،ٕ  

ارغةةبهَن مازللةةَن، وثمزاععةةخ ورؾلَةةل ا ؽةةز البيزٍةةخ، وا دلةةخ الزغزٍجَةةخ للدراطةةبد 

الظبثاخ، جغد أ  معيم ب قد رمذ فٌ ثَئبد أعبجَخ، ثمب قد ٍشةَز إلةي قظةور فةٌ ا دلةخ 

لجبؽةش مةن جزةبلظ الدراطةخ الؾبلَةخ الاخزجبرٍخ ثبلزطجَق علي الجَئةخ المظةزٍخ، وٍزوقةع ا

عبةةد ادخةةةب  الافظةةةبػ عةةةن المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد كمزغَةةةز معةةةد  للعلاقةةةخ 

ثةةَن الةةزواثؾ الظَبطةةَخ للشةةزكبد وممبرطةةبر ب للزغبةةت الز صَزٍةةخ فةةٌ معبدلةةخ الاجؾةةدار 

قد ٍي ز ر صَز معبوً )طلجٌ / إٍغبثٌ( وسٍبدح فٌ الاوح الزلظَزٍخ لبمةورط الؼزٍجٌ ، 

العلاقةةخ ثةةَن المزغَةةزاد الجؾضَةةخ، وثبةةبء  علَةة  ٍمُ ةةن للجبؽةةش اشةةزاب  وطةةَبغخ اللةةزع 

 الزاثع للدراطخ الؾبلَخ، كمب ٍلٌ:
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 (H4:)   ٍازلف ر صَز الزواثؾ الظَبطَخ علي ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ ثةبخزلا

فعبلَةةخ ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد المدرعةةخ ثبلمؤشةةز 

 .EGX 100 المظزً

 ًِٔجٜخ اهجذ  ٕثِب  اهٌِبر  اهزطجٜمٜخ -7

أثدش اهؼلالدخ ثدَٜ اهدشٕاثػ اهغٜبعدٜخ ٕالافصدبح  رظز د  الدراطخ الزطجَاَخ اخزجةبر     

ورلةةك مةةن ػددَ اهٌغددئٖهٜخ الاجزٌبػٜددخ هوشددشكبد ػودد٘ ًٌبسعددبد اهزجِددت اهعددشٛجٚ.  

الشةةزكبد خةةلا  اخزجةةبر فةةزوع الجؾةةش، للوقةةو  علةةي مةةب إرا كةةب  هبةةبش رةة صَز لوفةةبء 

ثمظةئولَز ب الاعزمبعَةخ علةي ممبرطةبر ب للزغبةت الؼةزٍجٌ أا لا، وكةذلك رؾدٍةد مةةب إرا 

كب  هببش ر صَز للزواثؾ الظَبطةَخ مةن عدمة  علةي كةل مةن وفةبء الشةزكبد ثمظةئولَز ب 

الاعزمبعَخ وممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ كلا  علي ؽده. ثبيػبفخ إلي اخزجبر أصز وفةبء 

الاعزمبعَخ كمزغَز مُعدّ  للعلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ وممبرطخ الشزكبد ثمظئولَز ب 

 ورلك ثبلزطجَق علي ثَئخ الممبرطخ الم بَخ المظزٍخ. ،الشزكبد للزغبت الؼزٍجٌ

  ًجزٌغ ٕػِٜخ اهذساعخ: 7-1

ٍزمضل مغزمع الدراطخ فٌ عمَع الشزكبد المظبهمخ غَةز المبلَةخ الماَةدح ثجورطةخ       

. ورةةم اخزَةةبر عَبةةخ 0203ؽزةةي  0208المظةةزٍخ خةةلا  اللزةةزح مةةن ا ورا  المبلَةةخ 

 ؛0200ؽ مَةةخ مةةن هةةذه الشةةزكبد وفاةةب  لمغموعةةخ مةةن الشةةزوؽ قَبطةةب  علةةي )اللةةبر،

اطزجعبد الشزكبد الزٌ رعد قوالم ب المبلَخ ثعملخ أعبجَخ، وكذلك  ،( وه0207ٌملَغٌ، 

ػ ث ب لزشزٍعبد ولةوالؼ اطزجعبد الجبوش والمؤطظبد المبلَخ ؽَش راؼع عملَخ ايفظب

خبطخ، وأ  رزوافز الزابرٍز المبلَخ عن الشزكخ ثبجزيبا، وأ  رزوافز فَ ب ثَبجةبد كبفَةخ 

لؾظبة مزغَزاد الدراطخ وألا ر و  قد رعزع الشزكخ للشطت أو الاجدمبط أو الزوقف 

 خلا  فززح الدراطخ. وكذلك روافز رازٍز مغلض يدارح خلا  فززح الدراطخ

( شزكخ غَز مبلَخ ماَدح ثجورطخ ا ورا  المبلَخ 82ثلل ؽغم عَبخ الدراطخ )وقد       

( مشةةبهدح، واعزمةةد 202قطةةب ، ثئعمةةبلٌ عةةدد مشةةبهداد ) 00المظةةزٍخ رعمةةل فةةٌ 

الجبؽةةةش فةةةٌ عمةةةع الجَبجةةةبد علةةةي عةةةدح مظةةةبدر رمضلةةةذ فةةةٌ شةةةزكخ مظةةةز لبشةةةز 

 .www( وموقةةةةع الجورطةةةةخ المظةةةةزٍخ )www.egidegypt.comالمعلومةةةةبد)
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egx.com.eg وثعغ المواقع علي شج خ الاجززجذ والمزاظظةخ فةٌ جشةز الزاةبرٍز )

(. www.mubasher.infoالمبلَخ للشزكبد المظةزٍخ مضةل موقةع معلومةبد مجبشةز )

( ؽغم العَبخ الب بلٌ مع روسٍةع المشةبهداد ؽظةت الاطبعةبد 0وٍوػؼ الغدو  رقم )

 الاقزظبدٍخ المازللخ الزٌ ربزمٌ إلَ ب.

 رجٖٛت ػِٜخ اهذساعخ دغت اهمطبػبد (1جذٕم سلي )
 اهِغجخ ػذد اهٌشبٓذاد  ػذد اهششكبد  اهمطبع ى

 %14.1 61 11 الأغزٛخ ٕاهٌششٕثبد 1

 %11.5 48 8 اهزشٜٜذ ًٕٖاد اهجِب  2

 %7 31 5 خذًبد ًِٕزجبد صِبػٜخ ٕعٜبساد 3

 %8.6 36 6 عٜبدخ ٕرشفْٜ 4

 %13 54 9 الإعلبٍ ٕاهؼمبساد 5

 %7 31 5 الأعبعٜخاهٌٖاسد  6

 %5.8 24 4 سػبٛخ صذٜخ 7

 %5.8 24 4 ًٖصػٍٖ ٕرجبسح رجضئخ 8

 %8.6 36 6 ًمبٕلاد ٕإُشب اد ِٓذعٜخ  9

 %5.8 24 4 رلِٖهٖجٜب اهٌؼوًٖبد ٕٕإػلاى  ارصبلاد 11

 %7 31 5 ًِغٖجبد ٕعوغ ًؼٌشح  11

 %5.8 24 4 كٌٜبٕٛبد 12

 %111 421 71 الإجٌبهٚ 
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 اهجذ :ٌُٖر   7-2

 

 رٖصٜ  ٕلٜبط ًزغٜشاد اهذساعخ: 7-3

ٍوػؼ الغدو  الزبلٌ مزغَزاد الدراطخ ورموسهب فٌ جمورط الاجؾدار وؽزٍاخ قَبطة ب 

 وارغبه ب المزوقع.
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 ( رٖصٜ  ٕلٜبط ًزغٜشاد اهذساعخ2جذٕم سلي )

 اهؼلالخ اهٌزٖلؼخ اهزٖصٜ  ٕغشٛمخ اهمٜبط ُٖػْ اهٌزغٜش ٕسًضّ

ًٌبسعددددددددبد اهزجِددددددددت 

 اهعشٛجٚ

Tax Avoidance 

(TA ) 

ٍشَز الزغبت الؼزٍجٌ إلي أً جشبؽ ٍ د  إلي رالَل المظئولَخ الؼزٍجَخ  ربثغ

الظةةزٍؾخ للشةةزكخ ومةةن صةةم رالَةةل الؼةةزالت المدفوعةةخ. ؽَةةش ٍشةةَز إلةةي 

عمَةةع ايعةةزاءاد والاطةةززارَغَبد الزةةٌ رزجع ةةب إدارح الشةةزكخ لزالةةَغ 

الدخل الابػةع للؼةزٍجخ، ومةن صةم رالةَغ الؼةزالت الواعةت طةدادهب، 

مزوافاةةةخ مةةةع الاةةةواجَن والزشةةةزٍعبد  الاطةةةززارَغَبدرلةةةك  علةةةي أ  ر ةةةو 

الؼةةةةةةزٍجَخ ثمةةةةةةب لا ٍزاللةةةةةة  اجز بكةةةةةةبد لزلةةةةةةك الاةةةةةةواجَن والزشةةةةةةزٍعبد 

 (.0200اللبر،  ،0207)ملَغٌ،

وجيزا لعدا إم بجَخ ملاؽيخ جشبؽ الزغبت الؼزٍجٌ ثشة ل مجبشةز، فئجة   

وثشةة ل عةةبا ٍةةزم قَةةبص الزغبةةت الؼةةزٍجٌ فةةٌ معيةةم أدثَةةبد المؾبطةةجخ 

ورلةك  جة  ٍع ةض طةلوش الشةزكخ ثبعزخذاى غشٛمخ ًؼذم كفب ح اهعشٛجخ 

فٌ الزغبت الؼةزٍجٌ ثشة ل أكضةز دقةخ، كمةب أجة  أقةل عزػةخ للممبرطةبد 

المؾبطجَخ، وثبيػبفخ إلي رلك ف ج  ٍظةزجعد رة صَز العببطةز الابطةخ الزةٌ 

رةةؤدً إلةةي خظةةبلز جزَغةةخ لاطةةزضمبراد طةةَئخ. وؽجاةةب لزلةةك الطزٍاةةخ ٍةةزم 

 Statutory Tax Rate (STRخ ثةَن معةد  الؼةزٍجخ الاةبجوجٌ )المابرجة

 The Effective Tax Rateالمطجق ثبلدولةخ ومعةد  كلةبءح الؼةزٍجخ )

(ETR  وكلمةةب ساد معةةد  الؼةةزٍجخ الاةةبجوجٌ المطجةةق ثبلدولةةخ عةةن معةةد ،

كلةةةبءح الؼةةةزٍجخ كلمةةةب كبجةةةذ هبةةةبش وفةةةوراد ػةةةزٍجَخ أكضةةةز مةةةن رغبةةةت 

 بءح الؼزٍجخ من خلا  المعبدلخ الزبلَخ:الؼزٍجخ، وٍم ن ؽظبة معد  كل

Total Tax Expense - Deferred Tax Expense Current ETR = 

 Net Income Before Tax 

 ؽَش إ :

 Current ETR.ًؼذم كفب ح اهعشٛجخ : 

 Total Tax Expense.إجٌبهٚ ًصشٕ  اهعشائت : 

 Deferred Tax Expense:   ًصدشٕفبد اهعددشائت

 اهٌؤجوخ.

 Net Income Before Tax صبفٚ اهشثخ لجن خصدي :

 اهعشائت.

 

 اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ

Political 

Connections 

(PC) 

 

 ًغزمن

ٍزم إجشبء مؤشز مغمةع للةزواثؾ الظَبطةَخ للشةزكخ أٍةب  كةب  جوع ةب، ورلةك 

لزؾدٍد درعخ أو قوح الزواثؾ الظَبطَخ ثبلشزكخ، ورلةك مةن خةلا  الزعجَةز 

عن كل جو  من أجوا  الزواثؾ الظَبطَخ ثمزغَز وهمي رززاوػ قَمزة  ثةَن 

 (:0200)فودح،  ٍلٌالظلز والواؽد الظؾَؼ، ورلك كمب 

  ٌٍؾظل علي قَمخ الواؽد الظؾَؼ، إرا كبجذ الشزكخ مزغَز وهم

% فةةة كضز(، وثاةةةلا  رلةةةك 70لةةةدٍ ب مل َةةةخ ؽ ومَةةةخ مظةةةَطزح )

 ٍؾظل علي قَمخ الظلز.

  مزغَز وهمٌ ٍؾظل علي قَمخ الواؽد الظؾَؼ، إرا كب  أؽد كجبر

المظئولَن الداخلََن )رلَض مغلض ايدارح، المةدٍز الزبلَةذً، أؽةد 

لشزكخ رً طلطخ طَبطَخ أو علي علاقةخ أعؼبء مغلض ايدارح( ثب

طةةداقخ أو قزاثةةخ ث ؽةةد الظَبطةةََن الؾةةبلََن أو الظةةبثاَن، وثاةةلا  

 رلك ٍؾظل علي قَمخ الظلز.

  مزغَةةز وهمةةي ٍؾظةةل علةةي قَمةةخ الواؽةةد الظةةؾَؼ، إرا كةةب  لةةدى

 ًٖججخ 
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الشزكخ واؽد علي ا قل من كجةبر المظةبهمَن المظةَطزٍن )ٍمزلةك 

( رو طلطخ طَبطَخ أو علةي % علي ا قل من ؽاو  الزظوٍذ02

علاقخ طداقخ أو قزاثخ ث ؽد الظَبطََن الؾبلََن أو علةي الظةبثاَن، 

 وثالا  رلك ٍؾظل علي قَمخ الظلز. 

ومن صةم، رظةجؼ أقظةي قَمةخ للمؤشةز المغمةع للةزواثؾ الظَبطةَخ للشةزكخ 

 ، وأقل قَمخ(3)

ؽَةةش رعجةةز أقةةل قَمةةخ للمؤشةةز المغمةةع عةةن الشةةزكبد الزةةٌ لةةم  ،)طةةلز(

 اعد ث ب أً جو  من أجوا  الزواثؾ الظَبطَخ.ٍزو

 

 

 

اهٌغددئٖهٜخ الاجزٌبػٜددخ 

 هوششكبد

Corporate 

Social 

Responsibility  

(CSR) 

 

 

 

 

 ًؼذم

هٌ إؽبر عمل لزاََم ممبرطبد الشزكبد ورزؼمن عدح أثعةبد مب ةب الجعةد  

الاقزظبدً، والجَئٌ والاعزمبعٌ، وؽوكمخ الشزكبد والزبمَخ المظزدامخ، 

ثمب ٍؼمن للشزكبد خلق الاَمخ فٌ المظزاجل، ورؾاَق مظبلؼ المظبهمَن 

ثظلخ خبطخ، وأطؾبة المظبلؼ ا خزى ثمب فَ ب المغزمع ثظلخ عبمخ، 

رلةةةك مةةةن خةةةلا  اطةةةزغبثخ الشةةةزكبد للزوقعةةةبد الاقزظةةةبدٍخ والابجوجَةةةخ و

ثمةةةةب ٍؼةةةةمن ل ةةةةب إدارح  ،وا خلاقَةةةخ والاعزمبعَةةةةخ  طةةةةؾبة المظةةةبلؼ

الماةةبؽز وثبةةةبء طةةةمعخ عَةةةدح ورؾظةةةَن طةةةورر ب العبمةةةخ ورمََشهةةةب عةةةن 

 (.0200اُخزٍن )اللبر،

لةي اعزمد الجبؽش فٌ قَبص مظزوى ايفظبػ عن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ ع

المؤشةةةز المظةةةزً للمظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ والجَئَةةةخ وؽوكمةةةخ الشةةةزكبد 

SandP/ESG EGX   الظبدر عن المزكش المظزً للمةدٍزٍن ثبلزعةبو

مع مؤطظخ طزبجدارد أجد ثورس " والجورطةخ المظةزٍخ وقةد رةم اطةزادام  

من قجل العدٍد من الدراطبد الزٌ رمذ فٌ الجَئخ المظةزٍخ ثبعزجةبره أكضةز 

رمَلةةٌ،  ،0203واررجبؽةةب ثبؽزَبعةةبد المغزمةةع )طةةعد الةةدٍن، اطةةزازارا 

 (.0207ملَغٌ،  ،0207

وٍز و  المؤشز المظزً من شاَن أولا: ملَبد الؾوكمخ ورزؼمن )هَ ل 

المل َخ وؽاةو  المظةبهمَن، ومعلومةبد مبلَةخ ورشةغَلَخ، ومعلومةبد عةن 

الشةةزكبد(، مغلةةض ايدارح وايدارح العلَةةب، وأخلاقَةةبد العمةةل ومظةةئولَخ 

صبجَةةب: المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ والجَئةةخ ورزؼةةمن )ؽمبٍةةخ الجَئةةخ، ومعلومةةبد 

عن العبملَن، وربمَةخ المغزمةع، ورػةب العمةلاء وعةودح المبةزظ(، وطةو  

رعزمةةد الدراطةةخ علةةي الدرعةةخ الضببلَةةخ الزةةٌ رطجا ةةب مؤطظةةخ طةةزبجدارد أجةةد 

ذ الشةزكخ إرا أفظةؾ( 0ثورس  يعداد المؤشز ؽَش ٍ خذ العبظةز رقةم )

عبةة ، و )طةةلز( ارا لةةم ٍةةزم ايفظةةبػ عبةة  صةةم ٍةةزم ؽظةةبة البظةةجخ المئوٍةةخ 

لمظزوى إفظبػ الشزكخ وهٌ عجبرح عن عدد جاةبؽ ايفظةبػ ل ةل شةزكخ 

 ماظومخ علي إعمبلٌ عدد عببطز المؤشز )الؾد ا قظي ل فظبػ.

ورةةةم اطةةةزاداا المعبدلةةةخ الزبلَةةةخ عبةةةةد ؽظةةةبة عةةةدد عببطةةةز المظةةةةئولَخ 

الملظةةؼ عب ةةب مةةن قجةةل للشةةزكبد مبظةةوثب  إلةةي إعمةةبلٌ عةةدد  الاعزمبعَةةخ

 عبظز(  30عببطز مؤشز المظئولَخ الاعزمبعَخ )

ًغدددزٖٗ الإفصدددبح ػدددَ 

اهٌغدددئٖهٜخ الاجزٌبػٜدددخ 

= 

 ػذد ػِبصش ًؤشش اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ 

 اهٌفصخ ػِٔب ًَ لجن اهششكخ

 إجٌبهٚ ػذد ػِبصش ًؤشش

 اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ 

( إرا رةم ايفظةبػ عةن العبظةز، وطةلز 0ؽَش إ  الشةزكخ ر خةذ الاَمةخ )

ثالا  رلك. وكلمب اقززثذ قَمخ المؤشز من واؽد طؾَؼ دلك رلةك علةي 

اررلةةةب  مظةةةزوى إفظةةةبػ الشةةةزكبد الماَةةةدح ثبلجورطةةةخ المظةةةزٍخ عةةةن 

 

 

 

 

 ًٖججخ
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ممبرطبد المظئولَخ الاعزمبعَخ، وكلمب اقززثذ مةن الظةلز د  رلةك علةي 

الشةةةزكبد الماَةةةدح ثبلجورطةةةخ المظةةةزٍخ عةةةن ػةةةعف مظةةةزوى إفظةةةبػ 

 ممبرطبد المظئولَخ الاعزمبعَخ.

ٍعجز عن الادراد والام بجَةبد والمةوارد المبدٍةخ والجشةزٍخ والز بولوعَةخ  سلبثٚ (Sizeدجي اهششكخ )

المزبؽةةخ للشةةزكخ، والزةةٌ رعجةةز عةةن قةةدرر ب علةةي رولَةةد إٍةةزاداد للشةةزكخ 

ثدلالةةةخ اللوغةةةبرٍزم  ٕردددي لٜبعدددْ،(، 0200وخلةةةق مَةةةشح رببفظةةةَخ )اللةةةبر، 

 الطجَعٌ  عمبلٌ ا طو  غٌ ج بٍخ اللززح.

 ًٖججخ إٔ عبهجخ 

 ششكخ سثذٜخ اه

(ROA) 

 

 سلبثٚ

هٌ إؽدى البظت المظزادمخ فٌ راَةَم ا داء المةبلٌ للشةزكخ، وخظوطةب  

 (.0200فَمب ٍزعلق ثادرر ب علي رولَد أرثبػ فٌ المظزاجل الازٍت )اللبر،

، ثدلالخ معد  العبلةد ا طةو ، مةن خةلا  جظةجخ طةبفٌ الةزثؼ ٕري لٜبعٔب

 إلي اعمبلٌ ا طو  فٌ ج بٍخ اللززح.

 

 ٕ عبهجخًٖججخ أ

دسجددددخ اهشفددددغ اهٌددددبهٚ 

(LEV) 

 

 سلبثٚ

رعجز عن مدى اعزمبد الشزكخ علي الدٍو  وا موا  الماززػخ مةن الغَةز 

فٌ رموٍل عملَبر ب، ورشةَز للماةبؽز الزةٌ قةد رواع  ةب الشةزكخ فةٌ ؽبلةخ 

 ٕرمددبطعةةدا قةةدرر ب علةةي الوفةةبء ثبلزشامبر ةةب رغةةبه المازػةةَن والةةدالبَن. 

ثبظجخ إعمبلٌ الالزشامبد إلي إعمبلٌ الاَمخ الدفززٍخ  طةو  الشةزكخ فةٌ 

 (.0200ج بٍخ اللززح )اللبر، 

 ًٖججخ إٔ عبهجخ 

ًغدددددددددزٖٗ الادزفدددددددددب  

 (Cashثبهِمذٛخ )

ٍعزجةةةز مظةةةزوى الاؽزلةةةبه ثبلبادٍةةةخ مؤشةةةزا  علةةةي كضبفةةةخ رأص المةةةب  فةةةٌ  سلبثٚ

ؽَةةش ٍم ةةن للشةةزكبد الزةةٌ رمزلةةك رطةةَدا  مزرلعةةب  مةةن البادٍةةخ  ،الشةةزكخ

ثدلالةخ جظةجخ  ٕردي لٜبعدْ،الملبػلخ ثَن خَبر شزاء أو اطزئغبر ا طةو . 

البادٍةةخ ومةةب فةةٌ ؽ م ةةب فةةٌ ج بٍةةخ اللزةةزح إلةةي الاَمةةخ الدفززٍةةخ يعمةةبلٌ 

 (0200ا طو  فٌ ج بٍخ اللززح )اللبر، 

 ًٖججخ إٔ عبهجخ

اهذساعددخ، ٕاهٌِددبر  ٕالأعددبهٜت الإدصددبئٜخ اهٌغددزخذًخ فددٚ  أدٕاد ٕإجددشا اد 7-4

 اخزجبس فشٕض اهجذ :

رزعلق هةذه الغشلَةخ مةن الجؾةش ثة دواد واعةزاءاد الدراطةخ الزطجَاَةخ الزةٌ ارجع ةب      

الجبؽش، وايؽظبءاد الوطلَخ، وكذلك جمبرط الاجؾدار المظزادمخ فٌ اخزجبر فزوع 

 الجؾش، علي البؾو الزبلٌ:

 أدٕاد ٕإجشا اد اهذساعخ: 7-4-1

اعزمد الجبؽش علي مب غَخ الدراطخ الزطجَاَخ من خلا  رؾلَل الزابرٍز المبلَخ الظبوٍخ، 

، 0203إلةي  0208وايٍؼبؽبد المزممخ ل ب، لشزكبد عَبخ الدراطةخ عةن اللزةزح مةن 

وقةةبا الجبؽةةش ثاَةةبص  مزغَةةزاد الجؾةةش، ورلةةك لاطةةزازاط الجَبجةةبد اللاسمةةخ لاَةةبص

الدراطخ كمب رم ثَبج  ثغدو  الاَبص الظبثق. وشملذ إعةزاءاد الدراطةخ عمةل  مزغَزاد

رؾلَل مؾزوى للزابرٍز المبلَخ لشةزكبد العَبةخ عةن فزةزح الدراطةخ واطةزازاط وؽظةبة 

 قَم المزغَزاد علي اخزلا  أجواع ب.
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 الإدصبئٜخ اهٌغزخذًخ فٚ اخزجبس فشٕض اهجذ : اهٌِبر  7-4-2

رم الاعزمبد علي جمبرط الاجؾدار المزعدد لاخزجبر فزوع الجؾش، وفَمةب ٍلةٌ روػةَؼ   

 ل ذه البمبرط، ورلك علي البؾو الزبلٌ: 

 (:H1ٌُٖر  اخزجبس اهفشض الإٔم هوجذ  ) 7-4-2-1

للشزكبد علي مظزوى افظبػ الشةزكبد عةن المظةئولَخ  لاخزجبر أصز الزواثؾ الظَبطَخ

 :لجبؽش البمورط الزبلٌ لاخزجبر هذا ا صزفاد اطزادا ا ،الاعزمبعَخ

CSR it = β0 + β1 PCit + β2 Size it + β3 ROA it+ β4 LEV it + β5 

Cashit +  e it   (1) 

 ؽَش إ :
CSR it ( رشٜش إه٘ ًغزٖٗ افصبح اهششكخi( فٚ اهغِخ )t.ػَ ًٌبسعبد اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ ) 

PC it رشٜش إه٘ اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ هوششكخ (i( فٚ اهغِخ )t.) 

Size it ( رشٜش إه٘ دجي اهششكخi( فٚ اهغِخ )t.) 

ROA it ( رشٜش إه٘ سثذٜخ اهششكخi( فٚ اهغِخ )t .) 

LEV it ( رشٜش إه٘ دسجخ اهشفغ اهٌبهٚ هوششكخi( فٚ اهغِخ )t .) 

Cash it ( رشٜش إه٘ ًغزٖٗ الادزفب  ثبهِمذٛخ هوششكخi( فٚ اهغِخ )t .) 

β0   اهنبثذ فٚ ًؼبدهخ الاُذذاس.اهجض 

β1  ًؼوٌخ الاُذذاس اهزٚ رذذد ارجبّ اهؼلالخ، ٕرمٜظ ًب رفغشّ اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ هوششكبد ًَ اهزغٜشاد فٚ ًغزٖٗ افصبدٔب

 ػَ ًٌبسعبد اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ.

e it .ٚاهخطأ اهؼشٖائ 

 (:H2ٌُٖر  اخزجبس اهفشض اهنبُٚ هوجذ  ) 7-4-2-2

فاد اطزادا  ،الزواثؾ الظَبطَخ للشزكبد علي ممبرطبر ب للزغبت الؼزٍجٌلاخزجبر أصز 

 :الجبؽش البمورط الزبلٌ لاخزجبر هذا ا صز

TAit = β0 + β1 PCit + β2 Sizeit + β3 ROAit+ β4 LEVit + β5 Cashit +  e it   (2) 

 ؽَش إ :

- TAit( رشَز إلي مظزوى الزغبت الؼزٍجٌ للشزكخ :i( فٌ الظبخ )t.) 

- β1 معلمخ الاجؾدار الزٌ رؾدد ارغبه العلاقةخ، وراةَض مةب رلظةزه الةزواثؾ الظَبطةَخ :

 للشزكبد من الزغَزاد فٌ مظزوى ممبرطبر ب للزغبت الؼزٍجٌ.
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 (:H3اخزجبس اهفشض اهنبه  هوجذ  ) ٌُٖر  7-4-2-3

لاخزجةةبر أصةةز مظةةزوى افظةةبػ الشةةزكبد عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ علةةي ممبرطةةبر ب 

 :فاد اطزادا الجبؽش البمورط الزبلٌ لاخزجبر هذا ا صز ،الؼزٍجٌللزغبت 

TAit = β0 + β1 CSRit + β2 Sizeit + β3 ROAit+ β4 LEVit + β5 Cashit +  e it   (3) 

 ؽَش إ :

- β1 معلمةخ الاجؾةدار الزةٌ رؾةدد ارغةبه العلاقةةخ، وراةَض مةب ٍلظةزه مظةزوى افظةةبػ :

الزغَةزاد فةٌ مظةزوى ممبرطةبر ب للزغبةت الشزكبد عن المظئولَخ الاعزمبعَخ من 

 الؼزٍجٌ.

 (:H4ٌُٖر  اخزجبس اهفشض اهشاثغ هوجذ  ) 7-4-2-4

لاخزجةةبر أصةةز مظةةزوى افظةةبػ الشةةزكبد عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ علةةي العلاقةةخ ثةةَن 

فاةةةد اطةةةزادا الجبؽةةةش  ،الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ للشةةةزكبد وممبرطةةةبر ب للزغبةةةت الؼةةةزٍجٌ

 :البمورط الزبلٌ لاخزجبر هذا ا صز

TAit = β0 + β1 PCit + β2 CSRit + β3 PC*CSRit + β4 Sizeit + β5 ROAit+ β6 LEVit + 

β7 Cashit +  e it   (4) 

 ؽَش إ :

- PC*CSRit رشَز إلي ا صز الزلبعلٌ للزواثؾ الظَبطةَخ والمظةئولَخ الاعزمبعَةخ :

 للشزكبد. 

- β3 : ٌمعلمةةخ الاجؾةةدار الزةةٌ رؾةةدد ارغةةبه العلاقةةخ، وراةةَض مةةب ٍلظةةزه ا صةةز الزلةةبعل

للةةزواثؾ الظَبطةةَخ والمظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد مةةن الزغَةةزاد فةةٌ مظةةزوى 

 ممبرطبر ب للزغبت الؼزٍجٌ.

إجةة  رةةم اطةةزاداا مغموعةةخ مةةن المزغَةةزاد الزقبثَةةخ ؽغةةم  ،ومةةن الغةةدٍز ثبلةةذكز      

الشةةزكخ، والزثؾَةةخ، ودرعةةخ الزفةةع المةةبلٌ، ومظةةزوى الاؽزلةةبه ثبلبادٍةةخ فةةٌ البمةةبرط 

مزغَةةزاد لا رةةدخل ػةةمن جطةةب  الدارطةةخ  وهةةٌ ،ايؽظةةبلَخ ا رثعةةخ الظةةبثق ركزهةةب

َن المزغَةةز الؾبلَةةخ، ورةةم إػةةبفز ب يػةةلبء مشٍةةد مةةن الؼةةجؾ والزقبثةةخ علةةي العلاقةةخ ثةة
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ورزمضل مجزراد إػبفخ هذه المزغَزاد فٌ جمبرط الدارطخ فةٌ  ،المظزال والمزغَز الزبثع

 إم بجَخ ر صَزهب علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ كمزغَز ربثع.

ف بةةبش جيزٍزةةب  مزببقؼةةزب  ملظةةزرب  للعلاقةةخ ثةةَن ؽغةةم  ،فبهِغددجخ هذجددي اهشددشكخ     

ولٌ: رزى أج  وفاب  لبيزٍخ الز للةخ الظَبطةَخ فب  ،الشزكخ وممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ

فئ  الشزكبد كجَةزح الؾغةم رةبالغ ث ةب ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ جيةزا  لمزبثعز ةب 

ومزاقجز ةةب الظةةبرمخ مةةن قجةّةل الغ ةةبد الؾ ومَةةخ ممةةب ٍؾةةد مةةن قةةدرر ب علةةي ممبرطةةخ 

زكبد كجَةزح الزغبت الؼزٍجٌ. والضبجَخ: رزى أج  وفاب  لبيزٍةخ الاةوح الظَبطةَخ فةئ  الشة

الؾغم رشداد ث ب ممبرطبد الزغبةت الؼةزٍجٌ جيةزا  لمةب رمزل ة  مةن قةدراد وإم بجَةبد 

كجَةةزح ٍم ةةن رظةةاَزهب وروعَ  ةةب جؾةةو مغةةب  الزاطةةَؾ والزغبةةت الؼةةزٍجٌ، وربيةةَم 

كمةب أ  الشةزكبد كجَةزح  ،أجشطز ب ثبلش ل الذً ٍظةبعد علةي رؾاَةق وفةوراد ػةزٍجَخ

ف الظَبطةَخ المزرجطةخ ثبلمظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد الؾغم رواع  مشٍدا  من الز ةبلَ

 والزٌ ٍم ن رعوٍؼ ب من خلا  رالَل المدفوعبد الؼزٍجَخ.

ف بةةبش مةةن ٍةةزى أ  الشةةزكبد راد معةةدلاد الزثؾَةةخ  ،أًددب ثبهِغددجخ هشثذٜددخ اهشددشكخ   

المزرلعخ رزمزع ثبجالبع ر ةبلَف إدارح أعجبل ةب الؼةزٍجَخ لمةب ٍزةوافز لةدٍ ب مةن مةوارد 

م ن اطةزضمبرهب فةٌ أجشةطخ الزغبةت الؼةزٍجٌ والزةٌ رظةبهم فةٌ رالةَغ المةدفوعبد ٍ

كمةةةب أ  الشةةةزكبد راد الزثؾَةةةخ المزرلعةةةخ ٍةةةشداد لةةةدٍ ب الزغجةةةخ للاَةةةبا  ،الؼةةةزٍجَخ

ثممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ لزالَل ؽغم المدفوعبد الؼزٍجَخ المزرجطخ إٍغبثَب  ثؾغةم 

أ  الشةةزكبد راد معةةدلاد الزثؾَةةخ  ا رثةةبػ المؾااةةخ. فةةٌ ؽةةَن أ  هبةةبش مةةن ٍةةزى

ورةدفع مشٍةدا   المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد المزرلعخ رمَل إلي المشبركخ فٌ أجشةطخ

من الؼزالت من خلا  الؾد من ممبرطبد الزغبت الؼةزٍجٌ ثبعزجةبر أ  دفةع جظةَج ب 

 العبد  من الؼزالت عشءا  لا ٍزغشأ من مظئولَز ب الاعزمبعَخ.

ف ببش علاقخ ؽزدٍخ ثَن مظزوى مدٍوجَخ الشةزكخ  ،ذسجخ اهشفغ اهٌبهٚأًب ثبهِغجخ ه    

فبلشةةزكبد عبلَةةخ الاطةةزداجخ ٍةةشداد لةةدٍ ب الةةدافع للاَةةبا  ،وممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ

ثبلزغبت الؼزٍجٌ كوطَلخ للؾلبه علي الباود لزالَف عتء اللوالد علي الدٍو  وسٍبدح 

 َخ.الادرح علي طدادهب وللؾد من المابؽز المبل
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ف لمب اجالةغ مظةزوى البادٍةخ المؾةزل  ث ةب  ،أًب ثبهِغجخ هٌغزٖٗ الادزفب  ثبهِمذٛخ   

لدى الشةزكخ كلمةب ساد الةدافع لةدٍ ب للاَةبا ثممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ لزةوفَز المجةبلل 

البادٍخ المدفوعخ للؼزالت وروعَ  ب جؾو الاطزضمبر والؾد من المشبكل المزعلاخ ثباض 

 .الظَولخ البادٍخ

 أدٕاد اهزذوٜن الادصبئٚ: 7-4-3

فاد رم وػةع ب فةٌ شة ل عةداو   ،ثعد الاجز بء من ؽظبة قَم كبفخ مزغَزاد الدارطخ   

ورلةةك كجداٍةةخ يعةةزاء الزؾلَةةل  ،(Microsoft Excelإل ززوجَةةخ ثبطةةزاداا ثزجةةبمظ )

ايؽظةةبلٌ ل ةةب. ول ةةذا الغةةزع رةةم الاطةةزعبجخ ثبلبمةةبرط الزٍبػةةَخ وايؽظةةبلَخ الزةةٌ 

فؼةلا  عةن  ، غزاع ؽظبة قةَم المزغَةزاد ،(Microsoft Excelٍوفزهب ثزجبمظ )

ايطةدار رقةم  SPSS اطزاداا الجزامظ ايؽظبلَخ الغةبهشح مضةل الجزجةبمظ ايؽظةبلٌ

 زجبر فزوع الدراطخ. ورلك علي البؾو الزبلٌ:( ورلك لاخ07)

 الإدصب  اهٖصفٚ هٌزغٜشاد اهذساعخ: 7-4-3-1

رم اطزاداا ثعغ أطبلَت ايؽظبء الوطلٌ لزوطَف مزغَزاد الدراطخ خلا  فزةزح    

الدراطخ كبلمزوطؾ الؾظبثٌ، والاجؾزا  المعَةبرً، وأعلةٌ قَمةخ، وأدجةٌ قَمةخ. ؽَةش 

وهو مب ٍظةبعد الجبؽةش فَمةب ثعةد  ،شبملا  لجَبجبد الدراطخروفز رلك ايؽظبلَبد وطلب  

( 3فٌ راََم ورلظَز جزبلظ اخزجبر اللزوع مؾل الدراطخ. ٍوػؼ الغةدو  الزةبلٌ رقةم )

 جزبلظ ايؽظبءاد الوطلَخ لمزغَزاد الدراطخ، ورلك علي البؾو الزبلٌ: 

 ( الإدصب  اهٖصفٚ هٌزغٜشاد اهذساعخ3جذٕم سلي )

Std.Dev Mean Max Min N Code Variables 

0.245 0.216 3.718 0.022 420 TA ٚاهزجِت اهعشٛج 

0.701 1.629 3.00 0.00 420 PC اهشٕاثػ اهغٜبعٜخ 

0.113 0.564 0.751 0.438 420 CSR اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ هوششكبد 

1.588 9.375 14.942 7.492 420 Size دجي اهششكخ 

0.056 0.067 0.399 -0.294 420 ROA سثذٜخ اهششكخ 

0.207 0.411 0.874 0.008 420 LEV ٚدسجخ اهشفغ اهٌبه 

0.134 0.094 0.810 0.001 420 Cash ًغزٖٗ الادزفب  ثبهِمذٛخ 
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 :ًَ اهجذٕم اهغبثك أٍ هوجبد  ٛزعخ

  مزوطؾ عمَع مزغَزاد الدراطخ ٍاع ثةَن الؾدٍةد ا علةي وا دجةي وهةو مةب ٍشةَز

 الجَبجبد المظزادمخ يعزاء الزؾلَل الاؽظبلٌ.إلي وعود رغبجض فٌ 

 ( ممةب 2.007مزوطؾ ممبرطبد شةزكبد عَبةخ الدراطةخ للزغبةت الؼةزٍجٌ ثلةل )

ٍعبةي أ  هبةبش جظةجخ لَظةةذ ثبلالَلةخ مةن شةزكبد عَبةةخ الدراطةخ رمةبرص الزغبةةت 

الؼةةةزٍجٌ، كمةةةب أ  قَمةةةخ مزوطةةةؾ ممبرطةةةبد شةةةزكبد عَبةةةخ الدراطةةةخ للزغبةةةت 

كؾةةةد أقظةةةي(، ورلةةةك  3.807كؾةةةد أدجةةةٌ،  2.200الؼةةةزٍجٌ رزةةةزاوػ ثةةةَن )

( وٍةةةد  طةةةغز الاجؾةةةزا  المعَةةةبرً علةةةي رزكةةةش 2.027ثةةةبجؾزا  معَةةةبرً )

 شزكبد العَبخ ؽو  المزوطؾ الؾظبثٌ.

 ( 23.7أقل قَمخ لمظزوى افظبػ الشزكبد عن المظئولَخ الاعزمبعَخ ثلغذ ،)%

الاعزمبعَةةخ ثَبمةةب ثلغةةذ أعلةةي قَمةةخ لمظةةزوى افظةةبػ الشةةزكبد عةةن المظةةئولَخ 

%(. كمةةب ثلةةةل مزوطةةةؾ افظةةةبػ شةةةزكبد عَبةةةخ الدراطةةةبد عةةةن ممبرطةةةبد 87)

( وٍةةد  2.003%(، ورلةةك ثةةبجؾزا  معَةةبرً )77.2المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ )

 طغز الاجؾزا  المعَبرً علي رزكش شزكبد العَبخ ؽو  المزوطؾ الؾظبثٌ.

 طةةؾ قةةدره اررلةةب  درعةةخ الةةزواثؾ الظَبطةةَخ فةةٌ شةةزا رَبةةخ الدراطةةخ، ورلةةك ثمزو

( أً مب ٍازة من جوعَن مةن أجةوا  الةزواثؾ الظَبطةَخ الضلاصةخ )رواثةؾ 0.707)

طَبطةةَخ إدارٍةةخ، رواثةةؾ طَبطةةَخ اطةةزضمبرٍخ، رواثةةؾ طَبطةةَخ ؽ ومَةةخ(. ورلةةك 

( وٍةةةد  طةةةغز الاجؾةةةزا  المعَةةةبرً علةةةي رزكةةةش 2.820ثةةةبجؾزا  معَةةةبرً )

اثؾ الظَبطَخ ثَن شزكبد العَبخ ؽو  المزوطؾ الؾظبثٌ. كمب رززاوػ درعخ الزو

 كؾد أقظي(. 3)طلز كؾد أدجٌ، 

 ( كمةب ثلةل  02.720كؾد أدجٌ،  8.270ٍززاوػ ؽغم الشزكخ ثَن ،)كؾد أقظةي

(. ثَبمةب رزةزاوػ 0.777( ورلك ثةبجؾزا  معَةبرً )7.387المزوطؾ الؾظبثٌ )

كؾةد أقظةي(، كمةب ثلةل المزوطةؾ  2.37كؾد أدجةٌ،  2.07-رثؾَخ الشزكخ ثَن )

 %.7.8( ثمعبي أ  مزوطؾ رثؾَخ شزكبد عَبخ الدراطخ رجلل 2.278الؾظبثٌ )



 

خ الاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطبد   ....قَبص أصز العلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والافظبػ عن المظئولَ

 د. إطمبعَل عبة الله عجبص محمد 

 

 

 0202اكزوثز  -العدد الزاثع                                                  المغلد الظبدص                     

877 

 

 ( كؾةةد  2.782كؾةةد أدجةةٌ،  2.227رزةةزاوػ درعةةخ الزفةةع المةةبلٌ للشةةزكبد ثةةَن

( ورلةةةك ثةةةبجؾزا  معَةةةبرً 2.200أقظةةةي(، كمةةةب ثلةةةل المزوطةةةؾ الؾظةةةبثٌ )

(، ممةةب ٍعبةةي أ  جظةةجخ مزوطةةؾ مدٍوجَةةخ شةةزكبد عَبةةخ الدراطةةخ رجلةةل 2.022)

( ممةةب ٍعبةةٌ عةةدا مَةةل 2.272مزوطةةؾ الاؽزلةةبه ثبلبادٍةةخ )%. كمةةب ٍجلةةل 20.0

 شزكبد عَبخ الدراطخ إلي سٍبدح مظزوى البادٍخ المؾزل  ث ب.

 ػلالبد الاسرجبغ ثَٜ ًزغٜشاد اهذساعخ: 7-4-3-2

ن كبفةةخ مزغَةةزاد الجؾةةش )المظةةزالخ     ٍوػةةؼ الغةةدو  الزةةبلٌ مظةةلوفخ معةةبملاد الاررجةةبؽ ثةةَ

والزقبثَةةخ(، ؽَةةش ٍظةةزادا معبمةةل الاررجةةبؽ الاطةةٌ لجَزطةةو  لاَةةبص قةةوح والزبثعةةخ والمعدلةةخ 

ن مزغَةةزاد الجؾةةش وثعؼةة ب الةةجعغ، ومظةةزوى معبوٍز ةةب رم َةةد ا لزطجَةةق  وارغةةبه العلاقةةخ ثةةَ

جمبرط الاجؾدار. كمب روفز جزبلظ اخزجبر الاررجبؽ مؤشزا  علي اؽزمبلَخ وعود مشة لخ الاررجةبؽ 

 َن المزغَزاد وثعؼ ب الجعغ.( ثMulticollinearityالمزعدد )

 ( ًصفٖفخ ًؼبًلاد الاسرجبغ ثَٜ ًزغٜشاد اهجذ 4جذٕم سلي )
LEV Cash ROA Size PC CSR TA Variables 

      1 TA 

     1 .246*** CSR 

    1 .080 .197*** PC 

   1 .302*** .172*** .417*** Size 

  1 .002 .073 .035 -.029 ROA 

 1 .197*** .027 .041 .167** .108** Cash 

1 -.092 -.083 .156*** .071 .060 -.045 LEV 

 (.%10رشٜش هٌغزٖٗ اهٌؼِٖٛخ ػِذ ) *(، %5رشٜش هٌغزٖٗ اهٌؼِٖٛخ ػِذ ) **(، %1رشٜش هٌغزٖٗ اهٌؼِٖٛخ ػِذ ) *** ،دٜ 

 :ٛزعخ هوجبد  ًَ اهجذٕم اهغبثك أٍ

  ثةةَن ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ وكةةل مةةن  اسرجددبغ إٛجددبثٚ ًؼِددٖٙأجةة  ٍوعةةد

مظزوى ايفظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ، الةزواثؾ الظَبطةَخ، ؽغةم الشةزكخ، 

 والاؽزلبه ثبلبادٍخ. 

  ثَن مظزوى ايفظبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ  اسرجبغ إٛجبثٚ ًؼِٖٙأج  ٍوعد

 وكل من ؽغم الشزكخ، والاؽزلبه ثبلبادٍخ. 

  ثَن الزواثؾ الظَبطَخ ومن ؽغم الشزكخ.  ثٚ ًؼِٖٙاسرجبغ إٛجبأج  ٍوعد 

 ( 2.82أ  درعخ الاررجبؽ ثَن المزغَزاد المظزالخ وثعؼ ب الجعغ أقل من ) 



 

خ الاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطبد   ....قَبص أصز العلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والافظبػ عن المظئولَ

 د. إطمبعَل عبة الله عجبص محمد 

 

 

 0202اكزوثز  -العدد الزاثع                                                  المغلد الظبدص                     

877 

 

والزٌ رمضل الؾد ا قظي الذً ٍززرت علَ  رغبوس مش لخ الاررجبؽ الاطي الةذارٌ 

(Multicollinearity وهةةذا ٍعبةةٌ اررجةةبؽ ػةةعَف ثةةَن المزغَةةزاد المظةةزالخ .)

بلزبلٌ لا روعةد مشة لخ الاررجةبؽ الاطةٌ الةذارٌ، ومةن صةم ٍم ةن إعةزاء أطةلوة وث

 اجؾدار المزعدد ثدود أً مشبكل.

 رذوٜن اهِزبئج ٕاخزجبس فشٕض اهجذ : -8

 رزببو  هذه اللزعَخ جزبلظ اخزجبر فزوع الجؾش كمب ٍلٌ:  

 (:H1ُزٜجخ اخزجبس اهفشض الإٔم ) 8-1

اطةةز د  هةةذا اللةةزع اخزجةةبر مةةب إرا كبجةةذ الةةزواثؾ الظَبطةةَخ كمزغَةةز مظةةزال رةةؤصز    

ر صَزا  معبوٍب  علي مظزوى ايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد كمزغَةز رةبثع 

ٕرهددق ثبلاػزٌددبد ػودد٘ ٌُددٖر  ورلةةك ثبلبظةةجخ للشةةزكبد الماَةةدح ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ، 

  دهخ اهزبهٜخ:الاُذذاس اهخط٘ اهٌزؼذد، ٕفمبً هوٌؼب

CSRit = β0 + β1 PCit + β2 Sizeit + β3 ROAit+ β4 LEVit+ β5 Cashit 

+ e it   (1) 

 ( كمب ٍلٌ:H0ولاخزجبر هذا اللزع اؽظبلَب  رم إعبدح طَبغز  كلزع عدا ) 

لا رةةؤصز الةةزواثؾ الظَبطةةَخ معبوٍةةب  علةةي مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن  H0:فددشض اهؼددذى:

 الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ. المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد

، وٍوػةؼ الغةدو  0ولاخزجبر هذا اللةزع رةم اطةزاداا جمةورط الاجؾةدار رقةم 

 ( جزبلظ رؾلَل الاجؾدار لذلك البمورط:7رقم )

 (H1( ُزبئج رذوٜن الاُذذاس لاخزجبس اهؼلالخ ًذن اهفشض الإٔم )5جذٕم سلي )
Model 1: Dependent Variable (CSR) 

VIF Sig T Std.Error β Variables 

- 0.000 12.958 0.033 0.432 Constant 

1.108 0.638 0.471 0.024 0.011 PC 

1.124 0.003 3.009 0.004 0.012 Size 

1.051 0.930 0.088 0.058 0.005 ROA 

1.041 0.305 1.027 0.027 0.027 LEV 

1.049 0.001 3.394 0.041 0.139 Cash 

R2 = .059                      Adj R2 = .047 

0.000 F = 5.174 
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أ  البمورط معبوٍب  وطبلؼ لاخزجةبر  رذوٜن ُزبئج اهجذٕم اهغبثك، هوجبد  ًَٛزعخ    

( ثاَمةخ اؽزمبلَةخ 5.174) Fالعلاقخ مؾةل الدراطةخ، ؽَةش ثلغةذ قَمةخ إؽظةبلَخ اخزجةبر

وأ  قَمةةخ %. 7( ورلةةك عبةةد مظةةزوى معبوٍةةخ اقةةل مةةن 0.000( ثلغةةذ )Sigللبمةةورط )

Adj Rمعبمل الزؾدٍد )
2

(، %2.8( والزةٌ روػةؼ الماةدرح الزلظةَزٍخ للبمةورط ثلغةذ )

قةةدرح الةةزواثؾ الظَبطةةَخ )المزغَةةز المظةةزال( والمزغَةةزاد الزقبثَةةخ  ٕٓددٖ ًددب ٛشددٜش إهدد٘

)ؽغم الشزكخ، رثؾَةخ الشةزكخ، الزفةع المةبلٌ، ومظةزوى الاؽزلةبه ثبلبادٍةخ( مع ةب علةي 

اعمةةبلٌ الزغَةةزاد فةةٌ مظةةزوى افظةةبػ الشةةزكبد الماَةةدح ( مةةن %2.8رلظةةَز ؽةةوالٌ )

ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ عةةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ، ورزعةةع ثةةبقٌ البظةةةجخ إلةةي الاطةةة  

العشوالٌ فٌ الزادٍز، والمزغَزاد ا خزى الزةٌ لا ٍزؼةمب ب البمةورط ورعُةد راد رة صَز 

 علي مظزوى افظبػ الشزكبد عن المظئولَخ الاعزمبعَخ.

مةةةورط الاجؾةةةدار لا ٍعةةةبجٌ مةةةن مشةةة لخ الاررجةةةبؽ الاطةةةٌ الةةةذارٌ المزعةةةدد كمةةةب أ  ج   

(Multicollinearity ثَن المزغَزاد المظزالخ، وهو مب ٍزوافق مع البزبلظ المزؾظل )

( VIFعلَ ب عبد إعزاء مظلوفخ اررجبؽ ثَزطو . ؽَةش ثلغةذ قَمةخ معبمةل الزؼةام )

 .لبمورط( لغمَع مزغَزاد ا10للمزغَزاد المظزالخ أقل من )

رددأثٜش رجةةَن وعةةود ٕثزذوٜددن ًؼبًددن اُذددذاس اهٌزغٜددش اهٌغددزمن )اهددشٕاثػ اهغٜبعددٜخ(،   

للزواثؾ الظَبطَخ، علةي مظةزوى افظةبػ الشةزكبد الماَةدح  إٛجبثٚ، ٕهلَ غٜش ًؼِٖٙ

 =Sigثبلجورطخ المظزٍخ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ، ؽَش ثلغةذ الاَمةخ الاؽزمبلَةخ )

، الابلل رةؤصز الةزواثؾ فشض اهؼذى ٕسفط اهفشض اهجذٛن لجٖم ريوعلَ  فاد  .(0.638

الظَبطةَخ معبوٍةةب  علةةي مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد الماَةةدح 

 (. H1ري سفط اهفشض الإٔم هوجذ  ) ثبلجورطخ المظزٍخ. من صم

كخ لؾغم الشز رأثٜش إٛجبثٚ ًٕؼٍِٖٙزؼؼ وعود ٕفٌٜب ٛزؼوك ثبهٌزغٜشاد اهشلبثٜخ،     

علةةي مظةةزوى افظةةبػ الشةةزكبد عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ، ؽَةةش ثلغةةذ قَمةةخ معبمةةل 

( ممةةب ٍعبةةي أ  الشةةزكبد كجَةةزح الؾغةةم ٍةةشداد لَ ةةب β2=0.012اجؾةةدار ؽغةةم الشةةزكخ )

الةةةدافع للاَةةةبا ثممبرطةةةبد أجشةةةطخ المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ والافظةةةبػ عب ةةةب، ؽَةةةش أ  

الشزكبد كجَزح الؾغم ٍزم مزبثعز ب من قجل قبعدح عزٍؼخ من أطؾبة المظةبلؼ وهةو 
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ظةةئولَز ب مةةب ٍشٍةةد الز ةةبلَف الظَبطةةَخ الزةةٌ رزؾمل ةةب الشةةزكخ فةةٌ ؽةةب  عةةدا وفبل ةةب ثم

الاعزمبعَةةخ ممةةب ٍشٍةةد الةةدافع لةةدى رلةةك الشةةزكبد للاَةةبا ثممبرطةةبد أجشةةطخ المظةةئولَخ 

الاعزمبعَخ من أعل إعطبء اجطجب  عَد عةن الشةزكخ لمازلةف أطةؾبة المظةبلؼ. كمةب 

لمظةزوى الاؽزلةبه ثبلبادٍةخ علةي مظةزوى افظةبػ  رأثٜش إٛجدبثٚ ًٕؼِدٍٖٙزؼؼ وعود 

خ، ؽَش ثلغذ قَمخ معبمل اجؾدار مظةزوى الاؽزلةبه الشزكبد عن المظئولَخ الاعزمبعَ

( ممةةب ٍعبةةي أ  الشةةزكبد الزةةٌ لةةدٍ ب مظةةزوى مزرلةةع مةةن البادٍةةخ β5=0.139ثبلبادٍةةخ )

ٍشداد لدٍ ب الدافع للاَبا ثممبرطبد أجشطخ المظةئولَخ الاعزمبعَةخ والافظةبػ عب ةب. فةٌ 

ودرعةخ الزفةع  ل ةن مةن رثؾَةخ الشةزكخردأثٜش إٛجدبثٚ، ٕهلدَ غٜدش ًؼِدٖٙ ؽَن ٍوعةد 

 المبلٌ علي مظزوى افظبػ الشزكبد عن المظئولَخ الاعزمبعَخ.

 (:H2ُزٜجخ اخزجبس اهفشض اهنبُٚ ) 8-2

اطز د  هذا اللزع اخزجبر مب إرا كبجذ الزواثؾ الظَبطَخ كمزغَز مظزال رؤصز ر صَزا    

معبوٍب  علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ للشزكبد كمزغَز ربثع ورلك ثبلبظجخ للشزكبد 

ٕرهدق ثبلاػزٌدبد ػود٘ ٌُدٖر  الاُذدذاس اهخطد٘ اهٌزؼدذد، الماَدح ثبلجورطخ المظةزٍخ، 

  ٕفمبً هوٌؼبدهخ اهزبهٜخ:

TAit = β0 + β1 PCit + β2 Sizeit + β3 ROAit+ β4 LEVit+ β5 Cashit + e it   (2) 

 ( كمب ٍلٌ:H0ولاخزجبر هذا اللزع اؽظبلَب  رم إعبدح طَبغز  كلزع عدا ) 

لا رؤصز الزواثؾ الظَبطَخ معبوٍب  علةي ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ  H0:فشض اهؼذى:

 للشزكبد الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ.

( 7، وٍوػةؼ الغةدو  رقةم )0ولاخزجبر هذا اللزع رم اطزاداا جمةورط الاجؾةدار رقةم 

 جزبلظ رؾلَل الاجؾدار لذلك البمورط:

 (H2( ُزبئج رذوٜن الاُذذاس لاخزجبس اهؼلالخ ًذن اهفشض اهنبُٚ )5جذٕم سلي )

Model 2: Dependent Variable (TA) 

VIF Sig T Std.Error β Variables 

- 0.000 -7.105 0.067 -0.473 Constant 

1.108 0.004 2.805 0.047 0.085 PC 

1.124 0.000 8.743 0.007 0.063 Size 

1.051 0.159 -1.411 0.035 -0.162 ROA 
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1.041 0.014 -2.470 0.053 -0.131 LEV 

1.049 0.034 2.127 0.082 0.174 Cash 

R2 = .203                      Adj R2 = .193 

0.000 F = 21.009 

أ  البمةورط معبوٍةب  وطةبلؼ لاخزجةبر  ًَ رذوٜن ُزبئج اهجدذٕم اهغدبثك،هوجبد  ٛزعخ 

( ثاَمةخ اؽزمبلَةخ 21.009) Fالعلاقخ مؾل الدراطخ، ؽَش ثلغذ قَمةخ إؽظةبلَخ اخزجةبر

%. وأ  قَمةةخ 7( ورلةةك عبةةد مظةةزوى معبوٍةةخ اقةةل مةةن 0.000( ثلغةةذ )Sigللبمةةورط )

Adj Rمعبمل الزؾدٍد )
2

(، %07.3( والزٌ روػؼ المادرح الزلظَزٍخ للبمةورط ثلغةذ )

قةةدرح الةةزواثؾ الظَبطةةَخ )المزغَةةز المظةةزال( والمزغَةةزاد الزقبثَةةخ  ٕٓددٖ ًددب ٛشددٜش إهدد٘

)ؽغم الشزكخ، رثؾَةخ الشةزكخ، الزفةع المةبلٌ، ومظةزوى الاؽزلةبه ثبلبادٍةخ( مع ةب علةي 

فةةٌ ممبرطةةبد الزغبةةت ( مةةن اعمةةبلٌ الزغَةةزاد الزةةٌ رؾةةدس %07.3رلظةةَز ؽةةوالٌ )

الؼةةزٍجٌ للشةةزكبد الماَةةدح ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ، ورزعةةع ثةةبقٌ البظةةجخ إلةةي الاطةة  

العشوالٌ فٌ الزادٍز، والمزغَزاد ا خزى الزةٌ لا ٍزؼةمب ب البمةورط ورعُةد راد رة صَز 

 علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.

ارٌ المزعةةةدد كمةةةب أ  جمةةةورط الاجؾةةةدار لا ٍعةةةبجٌ مةةةن مشةةة لخ الاررجةةةبؽ الاطةةةٌ الةةةذ   

(Multicollinearity ثَن المزغَزاد المظزالخ، وهو مب ٍزوافق مع البزبلظ المزؾظل )

( VIFعلَ ب عبد إعزاء مظلوفخ اررجبؽ ثَزطو . ؽَةش ثلغةذ قَمةخ معبمةل الزؼةام )

 .( لغمَع مزغَزاد البمورط10للمزغَزاد المظزالخ أقل من )

رددأثٜش رجةةَن وعةةود ٕثزذوٜددن ًؼبًددن اُذددذاس اهٌزغٜددش اهٌغددزمن )اهددشٕاثػ اهغٜبعددٜخ(،    

للزواثؾ الظَبطَخ، علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ للشزكبد الماَدح  إٛجبثٚ ًٕؼِٖٙ

%، ؽَةش ثلغةذ قَمةخ معبمةل 7ثبلجورطخ المظزٍخ ورلك عبد مظزوى معبوٍخ أقل من 

وعلَة  فاةد  .(Sig= 0.004مخ الاؽزمبلَةخ )( ثاβ1=0.085َاجؾدار الزواثؾ الظَبطَخ )

، الابلل رؤصز الزواثؾ الظَبطَخ معبوٍب  علي سفط فشض اهؼذى ٕلجٖم اهفشض اهجذٛن ري

ردي لجدٖم  ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ للشةزكبد الماَةدح ثبلجورطةخ المظةزٍخ. مةن صةم

 (. H2اهفشض اهنبُٚ هوجذ  )

لؾغم الشزكخ  رأثٜش إٛجبثٚ ًٕؼِٖٙود ٍزؼؼ وعٕفٌٜب ٛزؼوك ثبهٌزغٜشاد اهشلبثٜخ،     

علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، ؽَةةش ثلغةةذ قَمةةخ معبمةةل اجؾةةدار ؽغةةم الشةةزكخ 
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(β2=0.063 ممب ٍعبي أ  الشزكبد كجَزح الؾغم ٍةشداد لَ ةب الةدافع للاَةبا ثممبرطةبد )

لمظةزوى الاؽزلةبه ثبلبادٍةخ  رأثٜش إٛجبثٚ ًٕؼِدٖٙالزغبت الؼزٍجٌ. كمب ٍزؼؼ وعود 

ممبرطبد الزغبت الؼةزٍجٌ، ؽَةش ثلغةذ قَمةخ معبمةل اجؾةدار مظةزوى الاؽزلةبه  علي

( ممةةب ٍعبةةي أ  الشةةزكبد الزةةٌ لةةدٍ ب مظةةزوى مزرلةةع مةةن البادٍةةخ β5=0.174ثبلبادٍةةخ )

ٍشداد لدٍ ب الدافع للاَةبا ثممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ، مةن اعةل رةوفَز المجةبلل البادٍةخ 

ضمبر والؾةةد مةةن المشةةبكل المزعلاةةخ ثةةباض المدفوعةةخ للؼةةزالت وروعَ  ةةب جؾةةو الاطةةز

 الظَولخ البادٍخ.

لدرعةخ الزفةع المةبلٌ علةي ممبرطةبد الزغبةت  رأثٜش عوجٚ ًٕؼِٖٙكمب ٍزؼؼ وعود   

( ممةةب β4=-0.131الؼةةزٍجٌ، ؽَةةش ثلغةةذ قَمةةخ معبمةةل اجؾةةدار درعةةخ الزفةةع المةةبلٌ )

ٍعبي أ  الشزكبد راد المدٍوجَةخ المزرلعةخ ٍاةل لةدٍ ب الةدافع للاَةبا ثممبرطةبد الزغبةت 

الؼةةةةزٍجٌ، ؽَةةةةش إ  الشةةةةزكبد راد المدٍوجَةةةةخ المزرلعةةةةخ رزغةةةةت فةةةةٌ سٍةةةةبدح دقةةةةخ 

وموػةةةوعَخ وعةةةودح المعلومةةةبد المؾبطةةةجَخ الملظةةةؼ عب ةةةب وثبلزةةةبلٌ رؾظةةةَن عةةةودح 

ردأثٜش لمببطت ثز للخ مبالؼخ. فٌ ؽَن ٍوعةد رابرٍزهب المبلَخ من أعل روفَز الزموٍل ا

 لزثؾَخ الشزكخ علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.إٛجبثٚ، ٕهلَ غٜش ًؼِٖٙ 

 (:H3اخزجبس اهفشض اهنبه  ) ُزٜجخ 8-3

اطز د  هذا اللزع اخزجبر مب إرا كةب  ايفظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ كمزغَةز   

مظةزال ٍةؤصز رة صَزا  معبوٍةب  علةي ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ للشةزكبد كمزغَةز رةةبثع 

ٕرهددق ثبلاػزٌددبد ػودد٘ ٌُددٖر  ورلةةك ثبلبظةةجخ للشةةزكبد الماَةةدح ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ، 

  هخ اهزبهٜخ:الاُذذاس اهخط٘ اهٌزؼذد، ٕفمبً هوٌؼبد

TAit = β0 + β1 CSRit + β2 Sizeit + β3 ROAit+ β4 LEVit+ β5 Cashit + e it   (3) 

 ( كمب ٍلٌ:H0ولاخزجبر هذا اللزع اؽظبلَب  رم إعبدح طَبغز  كلزع عدا ) 

لا ٍؤصز ايفظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَةخ معبوٍةب  علةي ممبرطةبد  H0:فشض اهؼذى:

 الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ.الزغبت الؼزٍجٌ للشزكبد 

( 7، وٍوػةؼ الغةدو  رقةم )3ولاخزجبر هذا اللزع رم اطزاداا جمةورط الاجؾةدار رقةم 

 جزبلظ رؾلَل الاجؾدار لذلك البمورط:
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 (H3( ُزبئج رذوٜن الاُذذاس لاخزجبس اهؼلالخ ًذن اهفشض اهنبه  )5جذٕم سلي )

Model 3: Dependent Variable (TA) 

VIF Sig T Std.Error β Variables 

- 0.000 -8.077 0.078 -0.628 Constant 

1.062 0.000 3.909 0.097 0.378 CSR 

1.054 0.000 9.089 0.007 0.062 Size 

1.045 0.186 -1.325 0.113 -0.150 ROA 

1.042 0.009 -2.642 0.052 -0.138 LEV 

1.078 0.128 1.524 0.082 0.125 Cash 

R2 = .225                      Adj R2 = .216 

0.000 F = 24.093 

أ  البمورط معبوٍةب  وطةبلؼ لاخزجةبر  ًَ رذوٜن ُزبئج اهجذٕم اهغبثك، هوجبد  ٛزعخ  

( ثاَمةخ اؽزمبلَةخ 24.093) Fالعلاقخ مؾل الدراطخ، ؽَش ثلغذ قَمةخ إؽظةبلَخ اخزجةبر

%. وأ  قَمةةخ 7مةةن ( ورلةةك عبةةد مظةةزوى معبوٍةةخ اقةةل 0.000( ثلغةةذ )Sigللبمةةورط )

Adj Rمعبمل الزؾدٍد )
2

(، %00.7( والزٌ روػؼ المادرح الزلظَزٍخ للبمةورط ثلغةذ )

قةةدرح ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ )المزغَةةز المظةةزال(  ٕٓددٖ ًددب ٛشددٜش إهدد٘

والمزغَزاد الزقبثَخ )ؽغم الشزكخ، رثؾَخ الشزكخ، الزفةع المةبلٌ، ومظةزوى الاؽزلةبه 

( مةةن اعمةةبلٌ الزغَةةزاد الزةةٌ رؾةةدس فةةٌ %00.7رلظةةَز ؽةةوالٌ ) ثبلبادٍةةخ( مع ةةب علةةي

ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ للشةةزكبد الماَةةدح ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ، ورزعةةع ثةةبقٌ 

البظجخ إلي الاط  العشوالٌ فٌ الزادٍز، والمزغَزاد ا خزى الزٌ لا ٍزؼمب ب البمةورط 

 ورعُد راد ر صَز علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.

مةةةورط الاجؾةةةدار لا ٍعةةةبجٌ مةةةن مشةةة لخ الاررجةةةبؽ الاطةةةٌ الةةةذارٌ المزعةةةدد كمةةةب أ  ج   

(Multicollinearity ثَن المزغَزاد المظزالخ، وهو مب ٍزوافق مع البزبلظ المزؾظل )

( VIFعلَ ب عبد إعزاء مظلوفخ اررجبؽ ثَزطو . ؽَةش ثلغةذ قَمةخ معبمةل الزؼةام )

 .لبمورط( لغمَع مزغَزاد ا10للمزغَزاد المظزالخ أقل من )

رجَن ٕثزذوٜن ًؼبًن اُذذاس اهٌزغٜش اهٌغزمن )الإفصبح ػَ اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ(،   

ل فظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ، علةةي ممبرطةةبد  رددأثٜش إٛجددبثٚ ًٕؼِددٖٙوعةةود 

الزغبت الؼزٍجٌ للشزكبد الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ ورلك عبد مظزوى معبوٍةخ أقةل 

%، ؽَةةةش ثلغةةةذ قَمةةةخ معبمةةةل اجؾةةةدار ايفظةةةبػ عةةةن المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ 7مةةةن 
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(β1=0.378( ثاَمةةخ الاؽزمبلَةةخ )Sig= 0.000).  سفددط فددشض اهؼددذى  ردديوعلَةة  فاةةد

، الابلةل ٍةؤصز ايفظةبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ معبوٍةب  علةي لجٖم اهفشض اهجدذٛنٕ

ردي لجدٖم  ممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ للشةزكبد الماَةدح ثبلجورطةخ المظةزٍخ. مةن صةم

 (. H3اهفشض اهنبه  هوجذ  )

لؾغم الشزكخ  رأثٜش إٛجبثٚ ًٕؼٍِٖٙزؼؼ وعود ٕفٌٜب ٛزؼوك ثبهٌزغٜشاد اهشلبثٜخ،    

برطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، ؽَةةش ثلغةةذ قَمةةخ معبمةةل اجؾةةدار ؽغةةم الشةةزكخ علةةي مم

(β2=0.062 ممب ٍعبي أ  الشزكبد كجَزح الؾغم ٍةشداد لَ ةب الةدافع للاَةبا ثممبرطةبد )

لمظةةزوى  رددأثٜش إٛجددبثٚ، ٕهلددَ غٜددش ًؼِددٖٙالزغبةةت الؼةةزٍجٌ. كمةةب ٍزؼةةؼ وعةةود 

 الاؽزلبه ثبلبادٍخ علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.

لدرعخ الزفع المةبلٌ علةي ممبرطةبد الزغبةت  رأثٜش عوجٚ ًٕؼِٖٙكمب ٍزؼؼ وعود    

( ممةةب β4=-0.138الؼةةزٍجٌ، ؽَةةش ثلغةةذ قَمةةخ معبمةةل اجؾةةدار درعةةخ الزفةةع المةةبلٌ )

ٍعبي أ  الشزكبد راد المدٍوجَةخ المزرلعةخ ٍاةل لةدٍ ب الةدافع للاَةبا ثممبرطةبد الزغبةت 

المزرلعةةةةخ رزغةةةةت فةةةةٌ سٍةةةةبدح دقةةةةخ  الؼةةةةزٍجٌ، ؽَةةةةش إ  الشةةةةزكبد راد المدٍوجَةةةةخ

وموػةةةوعَخ وعةةةودح المعلومةةةبد المؾبطةةةجَخ الملظةةةؼ عب ةةةب وثبلزةةةبلٌ رؾظةةةَن عةةةودح 

ردأثٜش رابرٍزهب المبلَخ من أعل روفَز الزموٍل المببطت ثز للخ مبالؼخ. فٌ ؽَن ٍوعةد 

 لزثؾَخ الشزكخ علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.عوجٚ، ٕهلَ غٜش ًؼِٖٙ 

 (:H4ُزٜجخ اخزجبس اهفشض اهشاثغ ) 8-4

اطةةز د  هةةذا اللةةزع اخزجةةبر مةةب إرا كةةب  الزةة صَز المعبةةوً للةةزواثؾ الظَبطةةَخ علةةي   

ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ، طةةَازلف ثةةبخزلا  مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ 

ٕرهدق ثبلاػزٌدبد ػود٘ الاعزمبعَخ ورلك ثبلبظجخ للشزكبد الماَدح ثبلجورطخ المظةزٍخ، 

  الاُذذاس اهخط٘ اهٌزؼذد، ٕفمبً هوٌؼبدهخ اهزبهٜخ:ٌُٖر  

TAit = β0 + β1 PCit + β2 CSRit + β3 PC*CSRit + β4 Sizeit + β5 ROAit+ β6 

LEVit+ β7 Cashit + e it   (4) 

 ( كمب ٍلٌ:H0ولاخزجبر هذا اللزع اؽظبلَب  رم إعبدح طَبغز  كلزع عدا ) 
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المعبوً للزواثؾ الظَبطَخ علي ممبرطةبد الزغبةت لا ٍازلف الز صَز  H0:فشض اهؼذى:

الؼةةةزٍجٌ ثةةةبخزلا  فعبلَةةةخ ايفظةةةبػ عةةةن المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد الماَةةةدح 

 ثبلجورطخ المظزٍخ.

( 7، وٍوػةؼ الغةدو  رقةم )2ولاخزجبر هذا اللزع رم اطزاداا جمةورط الاجؾةدار رقةم 

 جزبلظ رؾلَل الاجؾدار لذلك البمورط:

 (H4بئج رذوٜن الاُذذاس لاخزجبس اهؼلالخ ًذن اهفشض اهشاثغ )( ُز5جذٕم سلي )

Model 4: Dependent Variable (TA) 

VIF Sig T Std.Error β Variables 

- 0.000 -6.694 0.082 -0.552 Constant 

1.118 0.038 1.990 0.046 0.069 PC 

1.079 0.000 3.536 0.096 0.341 CSR 

1.192 0.005 2.817 0.049 1.241 PC*CSR 

1.270 0.000 7.015 0.007 0.052 Size 

1.060 0.087 -1.718 0.113 -0.194 ROA 

1.044 0.008 -2.665 0.052 -0.138 LEV 

1.084 0.086 1.720 0.081 0.140 Cash 

R2 = .246                      Adj R2 = .233 

0.000 F = 19.161 

أ  البمورط معبوٍةب  وطةبلؼ لاخزجةبر  اهجذٕم اهغبثك،ًَ رذوٜن ُزبئج هوجبد  ٛزعخ   

( ثاَمةخ اؽزمبلَةخ 19.161) Fالعلاقخ مؾل الدراطخ، ؽَش ثلغذ قَمةخ إؽظةبلَخ اخزجةبر

%. وأ  قَمةةخ 7( ورلةةك عبةةد مظةةزوى معبوٍةةخ اقةةل مةةن 0.000( ثلغةةذ )Sigللبمةةورط )

Adj Rمعبمل الزؾدٍد )
2

(، %03.3) ( والزٌ روػؼ المادرح الزلظَزٍخ للبمةورط ثلغةذ

قةةدرح الةةزواثؾ الظَبطةةَخ، ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ،  ٕٓددٖ ًددب ٛشددٜش إهدد٘

والمزغَز الزلبعلٌ للزواثؾ الظَبطَخ والافظبػ عن المظئولَخ الاعزمبعَخ، والمزغَزاد 

الزقبثَخ )ؽغم الشزكخ، رثؾَخ الشزكخ، الزفع المبلٌ، ومظزوى الاؽزلبه ثبلبادٍةخ( مع ةب 

( من اعمبلٌ الزغَزاد الزٌ رؾدس فٌ ممبرطةبد الزغبةت %03.3لٌ )علي رلظَز ؽوا

الؼةةزٍجٌ للشةةزكبد الماَةةدح ثبلجورطةةخ المظةةزٍخ، ورزعةةع ثةةبقٌ البظةةجخ إلةةي الاطةة  

العشوالٌ فٌ الزادٍز، والمزغَزاد ا خزى الزةٌ لا ٍزؼةمب ب البمةورط ورعُةد راد رة صَز 

 علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.
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دار لا ٍعةةةبجٌ مةةةن مشةةة لخ الاررجةةةبؽ الاطةةةٌ الةةةذارٌ المزعةةةدد كمةةةب أ  جمةةةورط الاجؾةةة   

(Multicollinearity ثَن المزغَزاد المظزالخ، وهو مب ٍزوافق مع البزبلظ المزؾظل )

( VIFعلَ ب عبد إعزاء مظلوفخ اررجبؽ ثَزطو . ؽَةش ثلغةذ قَمةخ معبمةل الزؼةام )

 .( لغمَع مزغَزاد البمورط10للمزغَزاد المظزالخ أقل من )

كمب ٍزؼؼ اطزمزارٍخ وعود ر صَز إٍغبثٌ ومعبوً للزواثؾ الظَبطَخ علي ممبرطةبد   

 =Sig%، ؽَةش ثلغةةذ الاَمةةخ الاؽزمبلَةخ )7الزغبةت الؼةةزٍجٌ عبةد مظةةزوى معبوٍةةخ 

ثبيػةةةبفخ إلةةةي اطةةةزمزارٍخ وعةةةود رةةة صَز إٍغةةةبثٌ ومعبةةةوً ل فظةةةبػ عةةةن  ،(0.038

%، 7عبةةد مظةةزوى معبوٍةةخ  المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ

 ،(Sig= 0.000ؽَش ثلغذ الاَمخ الاؽزمبلَخ )

ٕثزذوٜددن ًؼبًددن اُذددذاس اهٌزغٜددش اهزفددبػوٚ )هوددشٕاثػ اهغٜبعددٜخ ًددغ الإفصددبح ػددَ   

ل فظةبػ عةن المظةئولَخ  ردأثٜش إٛجدبثٚ ًٕؼِدٖٙرجةَن وعةود اهٌغئٖهٜخ الاجزٌبػٜخ(، 

للعلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطةَخ وممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ  كٌزغٜش ًؼذمالاعزمبعَخ 

%، ؽَةش 7للشزكبد الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ ورلةك عبةد مظةزوى معبوٍةخ أقةل مةن 

ثلغذ قَمخ معبمل اجؾدار المزغَز الزلبعلٌ للزواثؾ الظَبطَخ وايفظةبػ عةن المظةئولَخ 

سفددط  ردديوعلَةة  فاةةد  .(Sig= 0.000( ثاَمةةخ الاؽزمبلَةةخ )β1=1.241الاعزمبعَةةخ )

، الابلةل ٍازلةف الزة صَز المعبةوً للةزواثؾ الظَبطةَخ فشض اهؼذى ٕلجٖم اهفدشض اهجدذٛن

علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ ثبخزلا  فعبلَخ ايفظبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ 

 (. H4ري لجٖم اهفشض اهشاثغ هوجذ  ) للشزكبد الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ. ومن صم

 ٕاهزٖصٜبد ٕاهزٖجٔبد اهجذنٜخ اهٌغزمجوٜخاهِزبئج  -9

 اهِزبئج: 9-1

ا صةةز الزلةةبعلٌ للعلاقةةخ ثةةَن الةةزواثؾ الظَبطةةَخ والمظةةئولَخ  أهةةزم الجؾةةش ثدراطةةخ  

الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد علةةي ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ثبلشةةزكبد المدرعةةخ ػةةمن 

وقةد ،  ،0203ؽزةي عةبا  0208خلا  فززح مةن عةبا  (EGX100المؤشز المظزً )

 ورم راظَم ب الٌ مب ٍلٌ:  :روطلذ الدراطخ الؾبلَخ الٌ العدٍد من البزبلظ
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 اهِزبئج اهِظشٛخ  9-1-1

  رجبٍن جزةبلظ الدراطةبد المزعلاةخ ثزة صَز الةزواثؾ الظَبطةَخ علةي ممبرطةبد الزغبةت

الؼزٍجٌ، وٍزعع رلك إلي اخةزلا  الجَئةبد الزةٌ رةم فَ ةب إعةزاء هةذه الدراطةبد. 

مظةةزوٍبد كلةةبءح ا طةةوا  المبلَةةخ ودرعةةبد العاوثةةبد والغزامةةبد الزةةٌ مةةن ؽَةةش 

رلزػ ب الظلطبد الؼزٍجَخ علةي الشةزكبد عبةد ال شةف عةن ممبرطةبد الزغبةت 

ةةةب مةةةن ؽَةةةش المزغَةةةزاد  الؼةةةزٍجٌ. عةةةلاوح علةةةي رلةةةك، رازلةةةف الدراطةةةبد أٍؼ 

 المظزادمخ واخزَبر العَببد.

 المظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد علي الدراطبد الظبثاخ ثبخزجبر ر صَز اجشطخ  قبمذ

الزطجَةق  إليممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ اعزمبدا علي جيزٍبد مازللخ، ثبيػبفخ 

علي ثَئبد مازللخ ممةب أدً إلةي رجةبٍن البزةبلظ الزةٌ روطةلذ الَ ةب هةذه الدراطةبد 

الزٌ خلظذ إلي أ  الاظبلض الضابفَخ والجَئَخ الزٌ رعمل ث ب الشزكبد ثبيػبفخ 

لظةةلخ إدارح الشةةزكبد وروع  ةةب لممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ ومةةدً قجولةة  إلةةي ف

العلاقةةةخ الز صَزٍةةةخ ثةةةَن المظةةةئولَخ الاعزمبعَةةةخ للشةةةزكبد  علةةةياخلاقَةةةب رةةةؤصز 

 وممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ.

  اخةةةزلا  جزةةةبلظ الدراطةةةبد ؽةةةو  رةةة صَز الةةةزواثؾ الظَبطةةةَخ علةةةي ايفظةةةبػ عةةةن

المظئولَخ الاعزمبعَخ ، ورلك لاخزلا  الجَئبد الزٌ رم فَ ب إعزاء هةذه الدراطةبد 

رشةزٍعبد الؾ ومةبد واللةوالؼ الزةٌ رلةشا ومةن ؽَةش الجَئةخ الابجوجَةخ والزبيَمَةخ  

فلظةلخ ايدارح وعبٍَز المؾبطةجَخ الموالشزكبد ثبيفظبػ عن أجشطز ب الاعزمبعَخ 

روقعةبد والاعزمبعَخ، ومةدى الزشام ةب ثةبلاَم ا خلاقَةخ  المظئولَخوروع بر ب جؾو 

المظزضمزٍن، العملاء، ورغجةخ الشةزكبد فةٌ ثبةبء طةمعخ قوٍةخ وصاةخ مةع الغم ةور 

وراَةةةَم  ،واللةةةزص الزةةةٌ ٍم ةةةن أ  ربشةةة  مةةةن الشةةةلبفَخ فةةةٌ ا جشةةةطخ الاعزمبعَةةةخ

 .ز المزرجطخ ثعدا ايفظبػالشزكبد للمابؽ

 اهِزبئج ػو٘ اهٌغزٖٗ اهزطجٜمٚ 9-1-2

رظبهم الدراطةخ الؾبلَةخ فةٌ أدثَةبد المؾبطةجخ والزموٍةل مةن خةلا  اطز شةب  الظةلخ    

  :ؽَشورادٍم أدلخ رلظَزٍخ، 



 

خ الاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطبد   ....قَبص أصز العلاقخ ثَن الزواثؾ الظَبطَخ والافظبػ عن المظئولَ

 د. إطمبعَل عبة الله عجبص محمد 

 

 

 0202اكزوثز  -العدد الزاثع                                                  المغلد الظبدص                     

877 

 

  ً علةةي وعةةود علاقةةخ اررجةةبؽ موعجةةخ راد رةة صَز غَةةز  لددذًذ اهذساعددخ دهددٜلاً رطجٜمٜددب

الةةزواثؾ الظَبطةةَخ والافظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ للشةةزكبد معبةةوً ثةةَن 

ورزلق هذه البزَغخ مع مةب روطةلذ الَة    .EGX 100المدرعخ ثبلمؤشز المظزً 

 ,.Yi and Xu, 2014; Bianchi et al., 2019; Xu et al)   دجزبلظ دراطةب

2020; Lusmeida et al.,2022; ) علةي   الزواثؾ الظَبطَخ رؾلش الشةزكبد أ

ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ ممةةب ٍةةؤدً الةةي سٍةةبدح الشةةلبفَخ والمظةةبءلخ 

، ورازلةةف هةةذه ل الماةةبؽز الظَبطةةَخ والزبيَمَةةخورؾظةةَن طةةمعخ الشةةزكخ، ورالَةة

 Anggita et al., 2019; Pratiwi) البزَغخ مع مب روطلذ الَ  جزةبلظ دراطةبد

et al., 2019; Siddiqui et al., 2021; Qiu and Zhou, 2024)   أ

ةةب أقةةل ث أ  و الاعزمبعَةةخ بلمظةةئولَخالشةةزكبد راد الةةزواثؾ الظَبطةةَخ ري ةةز اهزمبم 

 الاعزمبعَخ. المظئولَخعدا وعود الزواثؾ الظَبطَخ ٍعشس أداء 

  ً علي وعةود علاقةخ اررجةبؽ موعجةخ راد رة صَز معبةوً  لذًذ اهذساعخ دهٜلاً رطجٜمٜب

ثَن الزواثؾ الظَبطَخ وممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ للشةزكبد المدرعةخ ثبلمؤشةز 

  ورزلةق هةةذه البزَغةخ مةع مةب روطةةلذ الَة  جزةبلظ دراطةةبد . EGX 100المظةزً 

(Ery Yanto, 2018; Sudaryono et al., 2019; Indarto and 

Widarjo, 2021; Handoko et al., 2022; Ardillah et al., 2022.; 

Rashid et al., 2024; Kartikasari, 2024 ) أ  الشةةزكبد رظةةزلبد مةةن

الةةزواثؾ الظَبطةةَخ للزغبةةت الؼةةزٍجٌ عةةن ؽزٍةةق الوطةةو  إلةةي المعلومةةبد ؽةةو  

الزغَزاد فٌ الظَبطةبد الؼةزٍجَخ والزشةزٍعبد ورالَةل ماةبؽز الزةدقَق الؼةزٍجٌ 

الةزواثؾ علةي رؾظةَن العلاقةبد مةع الظةلطبد الؼةزٍجَخ والغزامبد، ورظبعد هذه 

وال َئبد الزبيَمَةخ والزة صَز فةٌ الظَبطةبد الؼةزٍجَخ، والؾظةو  علةي امزَةبساد 

 Utomo et) ورازلف هذه البزَغخ مةع مةب روطةلذ الَة  جزةبلظ دراطةبد،ػزٍجَخ 

al., 2015;Putra and Suhardianto, 2020;Rustiarini and 

Sudiartana, 2021; Alfandia and Putri, 2023) 
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  ًلذًذ اهذساعخ دهٜلا ً وعةود علاقةخ اررجةبؽ موعجةخ راد رة صَز معبةوً  علي رطجٜمٜب

ثَن ايفظبػ عةن المظةئولَخ الاعزمبعَةخ للشةزكبد وممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ 

ورزلةةق هةةذه البزَغةةخ مةةع مةةب . EGX 100للشةةزكبد المدرعةةخ ثبلمؤشةةز المظةةزً 

 Ery Yanto, 2018; Zeng, 2019 Lanis, , etروطلذ الَ  جزبلظ دراطبد )

al., 2018; Abdelfattah and Aboud, 2020 ،ٌمؾمةود0207، ملَغة ، ،

الاعزمبعَةةةخ لزؾظةةةَن  المظةةةئولَخ( أ  الشةةزكبد قةةةد رظةةةزغل ايفظةةةبػ عةةن 0208

ورازلةةف هةةذه البزَغةةخ مةةع مةةب ، الؼةةزٍجٌطةةورر ب العبمةةخ ثَبمةةب رمةةبرص الزغبةةت 

 Mohammed et al., 2016; ; Alfandia and)  دروطلذ الَ  جزبلظ دراطب

Putri, 2023 Kovermann and Velte, 2021) 

 ًعلةي العلاقةخ الز صَزٍةخ الموعجةخ ثةَن الةزواثؾ  كزهق لدذًذ اهذساعدخ دهدٜلًا إدصدبئٜب

وقد ه زد العلاقخ ثش ل أكضز رلظَزا  ثعد  الؼزٍجٌ،الظَبطَخ وممبرطبد الزغبت 

وٍم ةةن ا  ٍزعةةع رلةةك الةةي ا   .أػةةبفخ رةة صَز ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ

الاعزمبعَخ، ممب ٍؤدً إلي رؾظَن  المظئولَخالزواثؾ الظَبطَخ رعشس ايفظبػ عن 

هةذه الظةمعخ الغَةدح رالةل مةن الؼةغؾ الؾ ةومٌ، ممةب ٍالةق ثَئةخ و ،طمعخ الشةزكخ

 أكجز. ثظورحرَخ للشزكخ لممبرطخ الزغبت الؼزٍجٌ موا

 اهزٖصٜبد :  2-9

اجطلاقب من جزبلظ الدراطخ البيزٍخ والزطجَاَخ، وفةي ػةوء طةعٌ الجبؽةش جؾةو رؾاَةق أقظةي 

 اطزلبدح من الدراطخ الؾبلَخ، ف ج  ٍم ن طَبغخ الزوطَبد الزبلَخ للأؽزا  راد العلاقخ:

  ،ًٍزعَن علي ايدارح الؼزٍجَخ المازظةخ إعةبدح راَةَم الاةبجو  الؼةزٍجٌ المظةز

ةةةب فَمةةةب ٍزعلةةةق ثبلامزَةةةبساد وايعلةةةبءاد الؼةةةزٍجَخ الممبوؽةةةخ لةةةجعغ  خظوط 

الاطبعبد، ؽَش ٍزم اطزغلا  هذه الامزَبساد لممبرطةبد الزغبةت الؼةزٍجٌ، ممةب 

مةن الؼةزورً وزٍجَخ. ٍؤدً إلي فاةدا  الدولةخ لمجةبلل كجَةزح مةن ايٍةزاداد الؼة

ةةب طةةَبغخ الاةةواجَن الؼةةزٍجَخ ثدقةةخ عبلَةةخ لزلةةبدً وعةةود صغةةزاد أو فغةةواد  أٍؼ 

رظُزادا فٌ ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ، ممب ٍؤصز طلج ب علةي الؾظةَلخ الؼةزٍجَخ 

 .للدولخ، الزٌ رعُزجز أؽد أهم مظبدر إٍزادار ب
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  ٍغةةت رعشٍةةش صابفةةخ وقةةَم الشةةزكبد رغةةبه المغزمةةع مةةن خةةلا  اعزجةةبر المةةدفوعبد

ا أطبطةةَ ب مةةن عببطةةز  اعةةبدح  وػةةزورح .الاعزمبعَةةخ المظةةئولَخالؼةةزٍجَخ عبظةةز 

البيز فٌ م وجبد المؤشز المظزً للمظئولَخ الاعزمبعَخ، ثؾَش ٍزؼةمن ثشة ل 

وجةةبد ا طبطةةَخ أهمَةةخ المةةدفوعبد الؼةةزٍجَخ، ك ؽةةد الم  علةةيطةةزٍؼ ثبةةد ٍزكةةش 

 .للمظئولَخ الاعزمبعَخ للشزكبد

   ػزورح قَبا هَئخ الزقبثخ المبلَخ ثئلشاا عمَةع الشةزكبد الماَةدح فةٌ الجورطةخ أ

راةةدا رازٍةةز للمظةةئولَخ الاعزمبعَةةخ ٍشةةزمل علةةي قظةةم ماظةةض للمجةةبلل الؼةةزٍجَخ 

  طةؾبة المظةبلؼ راَةَم الاداء ٍزظبيالزٌ قبمذ الشزكخ ثدفع ب ل ل شزكخ ؽزي 

 الاعزمبعٌ للشزكخ ومن صم رطجَق طَبطخ الضواة والعابة من قجل المغزمع.

  ػةةزورح اهزمةةبا ع ةةبد إطةةدار المعةةبٍَز المؾبطةةجَخ فةةٌ مظةةز ثمل ةةوا الةةزواثؾ

الظَبطَخ وروفَز جيبا رقبثٌ مؾ م علي الشزكبد راد الزواثؾ الظَبطَخ للؾد من 

 .الزلاعت فٌ الاوالم المبلَخ

   الؼزٍجٌ رعشٍش العاوثبد الملزوػةخ علةي الممةولَن الةذٍن ٍزوعت علي المشز

ٍ ةةزرو  ممبرطةةبد الزغبةةت الؼةةزٍجٌ العدواجَةةخ، ومعبقجةةخ المؾبطةةجَن الاةةبجوجََن 

الم بَةةَن الةةذٍن ٍظةة مو  فةةٌ الزةةزوٍظ ل ةةذه الممبرطةةبد. كمةةب ٍبجغةةٌ علةةي ايدارح 

ومةو  الؼزٍجَخ ايعلا  ثشة ل علبةٌ فةٌ وطةبلل ايعةلاا عةن الممةولَن الةذٍن ٍا

ث فعب  لا ر د  إلي رؾاَق أغزاع رغبرٍةخ أو اقزظةبدٍخ، وإجمةب رزكةش فاةؾ علةي 

  الزغبت الؼزٍجٌ، ورلك لالق ر صَز طلجٌ علي طمعز م الاعزمبعَخ.

 اهزٖجٔبد اهجذنٜخ اهٌغزمجوٜخ 9-3

 فَمب ٍزعلق ثمغبلاد الجؾش الماززؽخ، ٍاززػ الجبؽش المغبلاد الجؾضَخ الزبلَخ:        

 َةةخ الاةةدرح ايدارٍةةخ للمةةدٍزٍن الزبلَةةذٍَن علةةي رؾظةةَن الاَمةةخ الظةةوقَخ راَةةَم فعبل

الدور المعد  للزواثؾ الظَبطَخ مةع دراطةخ  –المؼبفخ لمبشهد ا عمب  المظزٍخ 

 مابرجخ ثَن الجَئخ المظزٍخ والظعودٍخ.

  أصةةز رجبةةٌ معةةبٍَز الزاةةبرٍز المبلَةةخ الدولَةةخIFRS  علةةي العلاقةةخ ثةةَن ممبرطةةبد

 مع دراطخ رطجَاَخ. للشزكخ:الزغبت الؼزٍجٌ والاَمخ الظوقَخ 
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  قَبص أصز اللزو  الدفززٍخ الؼزٍجَخ الدالمخ والمؤقزخ علي الزبجؤ ثبلزةدفابد البادٍةخ

 المظزاجلَخ: دلَل رطجَاٌ من الشزكبد المظغلخ ثبلجورطخ المظزٍخ.

  الظَبطَخ  والزواثؾعن المظئولَخ الاعزمبعَخ دراطخ ورؾلَل العلاقخ ثَن ايفظبػ

 علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ فٌ الشزكبد الماَدح ثبلجورطخ.

  قَةةبص أصةةز العلاقةةخ ثةةَن علةةي العلاقةةخ ثةةَن الةةزواثؾ الظَبطةةَخ وممبرطةةبد الزغبةةت

 الؼزٍجٌ علي الؾد من خطز الاج َبر المظزاجلٌ للأط م: مع دراطخ رطجَاَخ.

  مغلةةض ايدارح والضاةةخ الملزؽةةخ للمةةدٍزٍن الزبلَةةذٍَن علةةي اجع ةةبص العلاقةةخ ثةةَن

مظةةزوى ممبرطةةبد الزغبةةةت الؼةةزٍجٌ: دراطةةةخ رطجَاَةةخ علةةةي الاطةةب  العاةةةبرً 

 المظزً.

 ًشاجغ اهجذ  

 :ثبهوغخ اهؼشثٜخ اهٌشاجغ إلاً:

  خ للشةةةزكبد علةةةي الافظةةةبػ عةةةن 0200) مظةةةطلي،الجةةةبس، مبعةةةد (، " أصةةةز العلاقةةةبد الظَبطةةةَ

خ واجع بط ب علي كلةبءح الاةزاراد الاطةزضمبرٍخ ثةبلزطجَق علةي الشةزكبد الماَةدح  المعلومبد المظزاجلَ

ةةخ  المؾبطةجَخ،ثبلجورطةخ المظةزٍخ "، مغلةخ ايطةة بدرٍخ للجؾةوس   ايطةة بدرٍخ،عبمعةخ  الزغةبرح،كلَ

 .022-020ص ص  ضبلش،الالعدد  الظبدص،المغلد 

 ( 0202أثوسٍةةد، عَةةد مؾمةةود" .) أصةةز رلعَةةل مةةدخل المزاععةةخ المشةةززكخ علةةٌ ممبرطةةبد الزغبةةت

والمزاععةخ  الؼزٍجٌ دراطةخ رطجَاَةخ علةٌ الشةزكبد الماَةدح ثبلجورطةخ المظةزٍخ مغلةخ المؾبطةجخ

(AUJAA ،ٌخ الزغبرح عبمعخ ثبٌ طوٍف، العدد الضبج   082 - 002( "، كلَ

 ن وفةةةبء الشةةةزكخ 0200 إثةةةزاهَم عجةةةده )اللةةةبر، محمد (،" أصةةةز الةةةزؾل  المؾبطةةةجٌ علةةةي العلاقةةةخ ثةةةَ

ةةل مةةن الشةةزكبد الماَةةدح فةةٌ الجورطةةخ  ز ب الاعزمبعَةةخ وممبرطةةبر ب للزغبةةت الؼةةزٍجٌ: دلَ ثمظةةئولَ

ةخ الزغةبرح، عبمعةخ  المظزٍخ"، مغلخ ايط بدرٍخ للجؾوس المؾبطجَخ، قظم المؾبطةجخ والمزاععةخ، كلَ

 .770-770العدد الضبلش، المغلد الظبدص: ايط بدرٍخ، 

 ،ن،طةةبمؼ محمد  البغةةبر ن هَبكةةل المل َةةخ المزكةةشح  (0202) أمةةَ ةةخ لطجَعةةخ العلاقةةخ ثةةَ لَ " دراطةةخ رؾلَ

ةخ مةن ثَئةخ ا عمةب   الؼةزٍجٌ:وعودح رابرٍز الاطةزدامخ وأصزهةب علةي ممبرطةبد الزغبةت  أدلةخ عملَ

خ الزغبرح  المؾبطجَخ،المظزٍخ " المغلخ العلمَخ للدراطبد   ،0   ،0مةظ  الظةوٍض،عبمعخ قبةبح  –كلَ

 730 – 727ص ص 
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  خ ثَن الزواثؾ (،0200) طعَد،وعجد العيَم، أؽمد  محمد،البغبر، طبمؼ " قَبص أصز العلاقخ الزلبعلَ

ل رطجَاٌ من  ا ط م:الظَبطَخ وممبرطبد ادارح ا رثبػ ثب جشطخ الؾاَاخ علي عوالد  دلَ

خ الزغبرح، عبمعخ قببح الظوٍض،  المؾبطجَخ،المغلخ العلمَخ للدراطبد  "،الجورطخ المظزٍخ كلَ

 .387-372ص  ، ص2عدد  3مغلد 

  خ وؽوكمةخ الشةزكبد علةي قَمةخ 0200ؽظن، ) الله، ؽبب عبد (، " ا صز الزلبعلٌ للةزواثؾ الظَبطةَ

ةة المبشةة ح: خ "، المغلةةخ دراطةةخ رطجَاَةةخ علةةي الشةةزكبد المظةةزٍخ الماَةةدح فةةٌ ثورطةةخ ا ورا  المبلَ

ةخ  ةخ  والزغبرٍةخ،العلمَةخ للدراطةبد والجؾةوس المبلَ المغلةد الضبلةش، العةدد  دمَةبؽ،عبمعةخ  الزغةبرح،كلَ

 .773-703، ص صالضبجٌالاو  الغشء 

  ،جمةةورط مازةةزػ لزطةةوٍز الغواجةةت المؾبطةةجَخ الزطجَاَةةخ ( "0202مظةةطلي )شةةوقٌ  فزٍةةدؽظةةن

صبر الظلجَخ  للزواثؾ الظَبطَخ لزؾاَق الالزةشاا الؼةزٍجٌ دراطةخ لاواعد ؽوكمخ الشزكبد للؾد من اُ

خ الزغبرح، عبمعخ الابهزح. فٌرطبلخ دكزوراه  ".رطجَاَخ  المؾبطجخ، كلَ

 ًد مؾمةةود ،الؾبةةبو خ الاعزمبعَةةخ .(2020) .الظةةَ ن مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَ ،"العلاقةةخ ثةةَ

دراطةةخ رطجَاَةةخ علةةي -لشةةزكخ هةةل الزةة صَز المعةةد  لمزاؽةةل دورح ؽَةةبح ا فةةٌ للشةةزكخ وا داء المةةبلٌ

 .290-227 ,(1)4 ,مغلخ ايط بدرٍخ للجؾوس المؾبطجَخ ".الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ الشزكبد

 (  طةةببء محمد رس ، خ الاعزمبعَةةخ علةةي قَمةةخ 0207رمَلةةٌ (، "أصةةز مظةةزوى ايفظةةبػ عةةن المظةةئولَ

ةخ  دراطخ رطجَاَخ علي الشزكبد الماَدح ثبلجورطخ المظزٍخ"، مغلخ -الشزكخ  الل ةز المؾبطةجٌ، كلَ

 .378-330الزغبرح عبمعخ عَن شمض، العدد الزاثع، المغلد ا و ، ص ص 

 ( ،مةةب  محمد خ -(، "خظةةبلض الشةةزكبد كمؾةةدداد ل فظةةبػ 0203طةةعد الةةدٍن، إٍ عةةن المظةةئولَ

خ الشةزكبد"، المغلةخ العلمَةخ للاقزظةبد والزغةبرح،  الاعزمبعَخ فٌ ػوء المؤشز المظةزً لمظةئولَ

خ الزغ  .270 - 227برح عبمعخ عَن شمض، العدد الضبلش، ص ص كلَ

  د،شوشةةخ، أمَةةز علةةي خ وؽوكمةةخ  (،0202) جورالةةدٍن،محمد  وطةةَ " الاصةةز الزلةةبعلٌ للةةزواثؾ الظَبطةةَ

ةةخ المدرعةةخ فةةٌ الجورطةةخ المظةةزٍخ"  ثبلبادٍةةخ:الشةةزكبد علةةي الاؽزلةةبه  فةةٌ الشةةزكبد غَةةز المبلَ

ةخ  ةخ  الزغبرٍةخ،والمغلخ العلمَخ للدراطةبد والجؾةوس المبلَ الاو ، المغلةد  دمَةبؽ،عبمعةخ  الزغةبرح،كلَ

 .307-077الاو ، ص ص العدد

  م، أؽمد ؽبمد خ"قَبص أصز الافظبػ المؾبطةجٌ عةن  ،0207 مؾمود،عجد الؾلَ الاعزمبعَةخ  المظةئولَ

ن الشةةزكبد  خ مــــــــةةـ ــــــةةـ خ عملَ ب  وقَمةةخ الشةةزكخ: أدلـــــــةةـ خ رأص المـــــــةةـ ي ر للــــــةةـ علـــــــةةـ

خ  المظةةزًالمدرعةةخ فةةٌ المؤشةةز  ةةخ  -مغلةةخ الجؾةةوس المؾبطةةجَخ عبمعةةخ ؽبطةةب  "،ESللمظةةؤولَ كلَ

 .273 - 372قظم المؾبطجخ، العدد الضبجٌ، ص:  -الزغبرح 
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  خ  محمد "دراطةةةخرػةةةب مؾمةةةود  م،الةةةزؽَعجةةةد واخزجةةةبر أصةةةز مظةةةزوً الةةةزؾل  المؾبطةةةجٌ والمظةةةئولَ

 المظةزًالاعزمبعَخ للشزكبد علي ممبرطبد الزغبت الؼزٍجٌ فةٌ الشةزكبد المدرعةخ ثبلمؤشةز 

خ الشةزكبد  ةةخ الزغةبرح  ،(0200)" المغلةةخ العلمَةخ للدراطةبد  EGX 32لمظةئولَ عبمعةخ قبةةبح  –كلَ

 370 - 320ص  ، ص 3،    3مظ  الظوٍض،

  مةب   الوجَض،عجد خ علةي ر للةخ رأص المةب  وعوالةد  (،0208) محمد،إٍ " قَةبص أصةز الةزواثؾ الظَبطةَ

ةةخ  ةةخ الزغةةبرح مبشةةورح،غَةةز  دكزةةوراهرطةةبلخ  "،للشةةزكبد الماَةةدح ثظةةو  الاورا  المبلَ  ،ا طةة م كلَ

 عم ورٍخ مظز العزثَخ. الابهزح،عبمعخ 

 ( ، خ للشةزكبد علةي 0203عاَلی ، خبلد إطةمبعَل ورس  ، عةلاء أؽمةد ( ،" أصةز الةزواثؾ الظَبطةَ

ةةخ وكلةةبءح الاطةةزضمبر: دراطةةخ رطجَاَةةخ علةةي الشةةزكبد الماَةةدح ثظةةو  ا ورا   عةةودح الزاةةبرٍز المبلَ

ةةخ الزغةةبرح ، ع ةةخ والزغبرٍةةخ ، كلَ ةةخ المظةةزٍخ"، المغلةةخ العلمَةةخ للدراطةةبد والجؾةةوس المبلَ بمعةةخ المبلَ

   887-777دمَبؽ ،المغلد الزاثع ،العدد الضبجٌ .الغشء الضبجٌ، ص ص

 ( د أؽمةةد مؾمةةود خ 0200فةةوده، الظةةَ ن الةةزواثؾ الظَبطةةَ خ علةةي العلاقةةخ ثةةَ (، أصةةز المل َةةخ المؤطظةةَ

ف الوكبلةخ: دراطةخ اخزجبرٍةخ، المغلةخ العلمَةخ  للشزكبد ومابؽز اج َبر أطعبر الظ م فٌ ػوء ر ةبلَ

خ الزغبرح، عبمعخ المبوفَخ، العدد الزاثع، المغلد  للجؾوس الزغبرٍخ،  .28كلَ

 ( د أؽمةةد مؾمةةود ن الاَةةود 0202فةةودح، الظةةَ ؾ للزغبةةت الؼةةزٍجٌ علةةي العلاقةةخ ثةةَ (. "ا صةةز الوطةةَ

خ للشزكبد والاؽزلبه ثبلبادٍخ: دراطخ  مغلةخ ايطة بدرٍخ للجؾةوس المؾبطةجَخ، عبمعةخ  اخزجبرٍةخالمبلَ

 .080-78(: 2غلد )الم (،0ايط بدرٍخ، العدد )

  ن  (.0202) ثوجض ؽظجنمحمد، عجد الله ةخ والاةدرح ايدارٍةخ علةي العلاقةخ ثةَ أصةز عةودح الزاةبرٍز المبلَ

ممبرطبد رغبت الؼزٍجخ وكلبءح قزاراد الاطزضمبر فٌ ثَئةخ الاعمةب  المظةزٍخ. الل ةز المؾبطةجٌ، 

(3 )72302-773 

  د، مؾمةود مب مؾمةـ ن الزغبةت الؼةزٍجٌ 0207ثغةدادً أؽمةد. ) أؽمةد ،ثغةدادً ،طةلَ (. العلاقةخ ثةَ

 .848-787 , (3)23 ,ز المؾبطجٌ الل .والظلوش غَز المزمبصل للز للخ

 ( ٌ0208مؾمود، عمزو الظَد سك ) خ الاعزمبعَةخ للشةزكبد وممبرطةخ دراطخ العلاقخ ثَن المظةئولَ

ةخ فةٌ مظةز. الل ةز الزغبت الؼزٍجٌ: دراطخ رطجَاَةخ علةي الشةزكبد الماَةدح ثظةو  ا ور ا  المبلَ

   370 -327 00( 0المؾبطجٌ، )

 ( م غةةٌ عجةةد الؾ ةةَ ، مغةةدً ملَ غةةٌ خ 0207ملَ ن الاؽزلةةبه ثبلبادٍةةخ والمظةةئولَ ةةل العلاقةةخ ثةةَ (، "رؾلَ

ةخ مةن ثَئةخ ا عمةب  المظةزٍخ".  الاعزمبعَخ والزغبت الؼزٍجٌ وأصزهب علي قَمخ الشزكخ: أدلخ عملَ

 .220- 332: 00، المغلد 2شمض، العدد مغلخ الل ز المؾبطجٌ، عبمعخ عَن 
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