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آليات مقترحة لتنمية المهارد المالية بالجامعات المصرية عمى ضهء خبرة 
 المممكة المتحدة

 إعداد
 مهــا عماد الدين أحمد محمد

 أ.د/ منال رشاد عبد الفتاح أ.د/ يهسف عبد المعطي مصطفى
 رة التعميميةأستاذ ورئيس قدم التربية المقارنة والإدا أستاذ الإدارة التربهية وسياسات التعميم المتفرغ

 جامعة الدهيس –كمية التربية  جامعة الفيهم –كمية التربية 
 

 د/ سحر محمد عمي      
 الأستاذ المداعد بقدم أصهل التربية       

 جامعة الفيهم –كمية التربية      
 مدتخمص البحث

لاات السترخة  لرشسا  السػارد السالا  ىجف البحث الحالي إلى وضع بعس الآ     
بالجامعات السرخي  عمى ضػء خبخة السسمك  السرحجة، واسرخجم البحث السشيج 
الستارن الحي يعرسج عمى جسع السعمػمات، والرعخف عمى صفاتو وأوصافو، ومغ ثع 

 عخضالستارن  بيشيا عمى الشحػ السصمػب مغ ذلظ البحث، ولرحتيق ىحا اليجف تع 
ةيث ماىيريا، وأىجافيا، ومتػماتيا، الأسذ الشطخي  لمسػارد السالا  بالجامعات مغ 

والرحجيات والسعػقات الري تػاجييا بالجامعات. ثع تصخق البحث بعج ذلظ لخبخة 
السسمك  السرحجة في تشسا  السػارد السالا  بالجامعات مغ ةيث مرادر الرسػيل 
وغيخىا، وتدماط الزػء عمى أىع الآلاات السربع  في ىحا الرجد، وأبخز التػى 

ل السؤثخة فييا، والري انعكدت عمى نيز  الجامعات بيا، واةرلبليا مخاكد والعػام
مرتجم  في الررشافات العالسا  لمجامعات. انرتل البحث بعج ذلظ إلى رصج أىع 
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ملبمح الجيػد السرخي  في مجال تشسا  السػارد السالا  بالجامعات، مع تحجيج التػى 
والاخرلبف بيغ الخبختيغ في تشسا  السػارد  والعػامل السؤثخة عمييا، وباان أوجو الذبو

السالا  بالجامعات. وقج تػصل البحث إلى اقرخاح بعس الآلاات الري تيجف إلى تشسا  
 السػارد السالا  بالجامعات السرخي  في ضػء خبخة السسمك  السرحجة.

خبخة الكمسات السفراةا : آلاات مترخح ، تشسا  السػارد السالا  لمجامعات، خبخة مرخ، 
 السسمك  السرحجة.

Abstract  

     The current research aims to develop some proposed mechanisms 

for developing financial resources in Egyptian universities in light of 

the United Kingdom experience. The research used the comparative 

approach, which depends on collecting information, identifying its 

characteristics and descriptions, and then comparing it with what the 

research requires. To achieve this goal, the theoretical foundations of 

financial resources in Egyptian universities were presented in terms of 

their nature, objectives, components, and the challenges and obstacles 

they face in universities. The research then touched on the United 

Kingdom’s experience in developing the financial resources of 

universities in terms of funding sources and others, highlighting the 

most important mechanisms used in this regard, and the most 

prominent forces and factors affecting them, which were reflected in 

the renaissance. Its universities attain advanced positions in the 

international university rankings. 

The research then moved on to monitoring the most important 

features of the Egyptian experience in the field of developing 

financial resources in universities, identifying the forces and factors 

affecting them, and explaining the similarities and differences 

between the two experiences in developing financial resources in 

universities. The research suggested some mechanisms that aim to 

develop financial resources in Egyptian universities in light of the 

experience of the United Kingdom. 
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Key words: Proposed mechanisms, Developing financial resources 

for universities, Egypt’s experience, and the United Kingdom’s 

experience. 
 المقدمة 
تتػم الجامعات بجور كبيخ في تحتيق الرشسا  السجرسعا  بذرى صػرىا، ةيث        

تسثل إةجى الجعائع الخئادا  الري تعرسج عمييا السجرسعات في تحتيق الرتجم والخخاء، 
والجامعات شأنيا شأن كاف  السؤسدات الإنراجا  لا يسكشيا أن تحتق أىجافًا ترجاوز 

ليا، كسا أن نجاةيا في أداء رسالريا لمسجرسع يعرسج برػرة كبيخة  الإمكانات السراة 
 عمى تػافخ الإمكانات والأمػال السراة .

وفي الدشػات الأخيخة واجيت الجامعات العجيج مغ الرغيخات والرحجيات السردارع      
والسدرسخة في شرى السجالات، والري تحج مغ قجرة ىحه الجامعات عمى تحتيق 

تيجد بتائيا واسرسخارىا، الأمخ الحي يفخض عمييا ضخورة إعادة تختيب أىجافيا، و 
أوضاعيا، والبحث عغ شخق ججيجة لرصػيخ أدائيا وتججيج ذاتيا، والدعي الجاد 
لسػاكب  السدرججات والرصػرات، ومحاول  الإفادة مشيا قجر الإمكان )عمي عبج ربو 

 (.205،2015ةديغ إسساعيل، 
يات اتجيت غالبا  الجول نحػ إصلبح الرعماع بذكل عام، وفي ضػء تمظ الرحج     

وإصلبح الرعماع الجامعي برف  خاص ، ةيث تسثل الجامعات الخكيدة الأساسا  
لمرعماع العالي باعربارىا الأساس الحي يتػم عماو بشاء الإندان معخفاًا، وثتافاًا، وخمكاًا، 

البذخي  في كاف  الرخررات ومياريًا عمى الشحػ الحي يداعج عمى تشسا  السػارد 
(. 11،2017الري تحراجيا خصط الرشسا  السدرجام  ) أماني عبج التادر محمد شعبان،

كسا يرفق الرخبػيػن والاقرراديػن عمى وجػد أزم  مالا  خصيخة تػاجو مؤسدات 
الرعماع العالي تدرجعي أخح الرجابيخ والإجخاءات اللبزم  الري تحػل دون تفاقسيا في 

بل التخيب أو البعيج، نحػ الرعماع العالي، وبالخغع مغ الديادة الكبيخة في الصمب السدرت
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عمى الرعماع العالي، إلا أن الإنفاق في ىحا السجال تخاجع، ولا ساسا في الدشػات 
(. ةيث ترػقف قجرة الجامعات السرخي ، 17،2012العذخ الساضا ) ىاند جػندػن،

انات والأمػال السراة ، فكمسا كان الرسػيل كافاًا، في تحتيق أىجافيا، عمى تػافخ الإمك
كان نطام الرعماع الجامعي جيجًا؛ لحا تُعجُّ قزا  الرسػيل السادي لمجامعات مغ أىع 
التزايا الري تػاجو مرخحي التخار في جساع دول العالع)عرام عصا  عبج 

 (.3م،2019الفراح،
جيات الري تػاجييا الجامعات ولكغ في ضل الطخوف الاقررادي  الخاىش  والرح    

والري ترسثل في زيادة الصمب الاجرساعي عمى الرعماع الجامعي والحاج  –السرخي  
إلى تخررات ججيجة مختبص  بالرصػر العمسي والركشػلػجي وتحراج إلى كمف  عالا  

(، وضيػر مجرسع 402م،2019لا تدرصاع الجول  تػفيخىا)عبج الجػاد الديج بكخ،
ػلس ، وضعف قجرة الجامعات السرخي  عمى اسراعاب أعجاد مردايجة مغ السعخف  والع

الصلبب كل عام، إضاف  إلى قرػر البشا  الرحرا ، وضعف السػازنات السخرر  
أصبحت الجامعات غيخ قادرة عمى تمبا  كاف  مرصمبات السجرسع  -ليا مغ الجول 

 عاتتيا تجاىو.والشيػض بو، ومغ ثَعَّ عجم تحسل السدئػلاات السمتاة عمى 
كسا أن اعرساد الجامعات عمى السػارد السالا  الحكػما  وةجىا في تغصا  نفتاتيا    

السردايجة أدى إلى وجػد العجيج مغ السذكلبت، وعجم كفاي  تمبا  اةرااجاتيا أو تحتيق 
الأىجاف الرشسػي  السعتػد عمييا، علبوة عمى فتجان الجامعات السرخي  اسرتلبليريا 

م، 2018والإداري  وةخيريا الأكاديسا  ) مكرب اليػندكػ الإقماسي لمرخبا ،  السالا 
(، ةيث تعج قزا  ضعف السػارد السالا  بالرعماع الجامعي مغ أىع التزايا الري 17

تػاجو السجرسع السرخي في الػقت الحالي، وتحج كثيخًا مغ تحتيق أىجافو الرشسػي  
 (.4،2015)مخوة محمد شبل،
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ا لديادة الصمب عمى الرعماع الجامعي في مرخ، والحي يفػق السػارد ونطخً       
السخرر  لرسػيل مؤسداتو، خاص  في ضل الطخوف الاقررادي  الري تػاجييا 

 65معطع الجول الشاما ، فتج تع زيادة مػازن  وزارة الرعماع العالي والبحث العمسي إلى 
جشاو، متارن  بعام  مماار 40م بػاقع زيادة 2020/2021مماار جشاو عام 

%، وزيادة ندب  مخررات البحث العمسي مغ 160م، وبشدب  زيادة 2014/2015
%( 0.74( لرربح )2014مماار جشاو عام  11.89% )0.64الجخل التػمي مغ 
م )الػزارة في أرقام 2020/2021مماار جشاو( خلبل عام  32.12مغ الجخل التػمي )

ع مغ ذلظ، فإن ىحا الرسػيل لا يكفي، ولا (، وعمى الخغ16/2/2023تاريخ الجخػل 
يسكغ الرػسع الكسي في الرعماع الجامعي في ضل عجم كفاي  الرسػيل، مسا يؤثخ سمبًا 
عمى كفاءة مخخجاتو. وفي ضػء ما سبق، وانصلبقًا مغ أىسا  السػارد السالا  
لمجامعات، يحاول البحث الحالي وضع آلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  

 الجامعات السرخي  في ضػء خبخة السسمك  السرحجة.ب
  مذكم  البحث 

عمى الخغع مغ تعخض الرعماع الجامعي، في كثيخ مغ السجرسعات، لسحاولات     
إصلبح وتصػيخ، إلا أنو يػاجو تحجيات وصعػبات كثيخة ترعمق برسػيمو، وقم  السػارد 

ء في الشػاةي الإداري  أو السراة  لمرػسع فاو وتججيجه ورفع مدرػى جػدتو، سػًا
 الأكاديسا .

كسا تدعى الجامعات السرخي  لركػن مغ أفزل جامعات العالع، وأن تسرمظ         
التجرة عمى السشافد  العالسا  في مجالات البحث والإبجاع والابركار، وأن تديع في 

ون تحتيق الرشسا  السجرسعا  السدرجام ، ولا شظ في أن كل ذلظ يدرحيل ةجوثو د
تػفيخ السرصمبات اللبزم  الري تسكِّغ تمظ الجامعات مغ السشافد  العالسا ، وأن تربػأ 

 مخاكد مرتجم  في قػائع الررشافات العالسا  لمجامعات.
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( 2017وىحا ما أكجتو العجيج مغ الجراسات مشيا دراس  )عبج الدرار محخوس،      
معات في مرخ تختبط بذكل أساسي والري أكجت أن مذكم  إدارة السػارد السالا  بالجا

( الري أكجت 2015بشتز السخررات السالا  اللبزم ، ودراس  )عمي عبج ربو، 
عمى ضعف السخررات السالا  لمبحث العمسي بالجامعات السرخي ، مسا أدى إلى 
تجني جػدة البحث العمسي، وتجني رواتب أعزاء ىيئ  الرجريذ متارن  بسا يبحلػنو مغ 

سػارد السالا ، وضعف ميدانا  الجامع ، ودراس  )أسساء اليادي عبج جيج، وقرػر ال
( الري أكجت انخفاض ندب الإنفاق، وعجم تػفخ السػارد السالا  اللبزم  2014الحي، 

 لمجامعات السرخي .
وانصلبقًا مغ كػن السػارد السالا  تسثل الجافع الحكاتي لإصلبح وتصػيخ       

رتتاء بيا ةرى ترسكغ مغ تحتيق أىجافيا في دعع مديخة مشطػم  الرعماع الجامعي، والا
السجرسع الرشسػي  والحزاري ، وفي ضػء تأكيج مؤشخات الػاقع عمى محجودي  السػارد 
السالا  السخرر  لتصاع الرعماع الجامعي مغ السػازن  العام  لمجول ، والري ترصمب 

ىػ ميدانا  الجامع  ميداناات ضخس ، قج يرعحر تجبيخىا عادة مغ مرجر واةج، و 
الدشػي . فإنو لا يسكغ لمجامعات السرخي  أن تربػأ مخاتب مرتجم  في الررشافات 
العالسا  لمجامعات، شالسا أنيا تعرسج فتط عمى السخررات السالا  الحكػما  

 الستجم  مغ قِبَل الجول ، والري تحىب في معطسيا كسختبات ومراريف إداري .
 ث الحالي الإجاب  عغ الأسئم  الرالا :أسئم  البحث: يحاول البح

 ما الأسذ الشطخي  لمسػارد السالا  بالرعماع الجامعي؟
ما أىع ملبمح خبخة السسمك  السرحجة في مجال تشسا  السػارد السالا  بالجامعات في 

 ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا؟
بالجامعات في ضػء ما أىع ملبمح الجيػد السرخي  في مجال تشسا  السػارد السالا  

 التػى والعػامل السؤثخة فييا؟
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ما أوجو الذبو والاخرلبف بيغ خبخة كل مغ مرخ والسسمك  السرحجة في مجال تشسا  
 السػارد السالا  بالجامعات؟

ما الآلاات السترخة  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  في ضػء خبخة السسمك  
 السرحجة؟

 أهداف البحث  
  ترحجد أىجاف البحث في الجػانب الرالا :     

 تعخف الأسذ الشطخي  لمسػارد السالا  بالرعماع الجامعي.
الرعخف عمى أىع ملبمح خبخة السسمك  السرحجة في مجال تشسا  السػارد السالا  

 بالجامعات في ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا.
سا  السػارد السالا  بالجامعات الرعخف عمى أىع ملبمح الجيػد السرخي  في مجال تش

 في ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا.
تػضاح أوجو الذبو والاخرلبف بيغ خبخة كل مغ مرخ والسسمك  السرحجة في مجال 

 تشسا  السػارد السالا  بالجامعات.
الرػصل إلى آلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  في ضػء خبخة 

 لسرحجة.السسمك  ا
 أهمية البحث 

 أولًا: الأىسا  الشطخي : تخجع أىسا  البحث إلى أنو قج يؤدي نطخيًا إلى:
يدرسج البحث الحالي أىسيرو مغ أىسا  تشسا  السػارد السالا  لمجامعات السرخي ، وىػ  

مػضػع لع يمق اىرسامًا كافاًا مغ قِبل الجراسات والبحػث، ومغ ثع فتج يداىع ىحا 
حتيق الإثخاء السعخفي في ىحا السجال، كسا يُعجُّ متجم  لبحػث ودراسات البحث في ت

 أخخى في ةتل الرخبا .
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يديع البحث في محاول  الكذف عغ السذكلبت الري تػاجو إدارة السػارد السالا  
بالجامعات في مرخ، ومحاول  ةميا مغ خلبل تخشيج الإنفاق في السػارد السحجودة 

 ججيجة لمرسػيل. السراة ، واسرحجاث مرادر
أىسا  مخةم  الرعماع الجامعي لسا تداىع بو تمظ السخةم  مغ دور بارز في مجال 

 الرشسا  الذامم  لمسجرسع، وتحتيق مدرػى عالٍ مغ الخفالا  للؤفخاد.
وضع مترخةات لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي ، والري مغ شأنيا السذارك  

 لمجامعات.في تحديغ التجرة السؤسدا  
 ثاناًا: الأىسا  الرصباكا : فسغ السرػقع أن يؤدي تصباكاًا إلى:

إفادة السدؤوليغ عشج وضع سااس  الرعماع الجامعي في مرخ، والسخصصيغ لو،   
ومرخحي التخار في الجامعات السرخي ، ووزارة الرعماع العالي، والباةثيغ في الرعخف 

 السالا  بالجامعات السرخي .عمى الأسباب الري أدت إلى ضعف السػارد 
يفيج ىحا البحث في الإسيام في تخصاط سااس  وإسرخاتاجا  الرعماع الجامعي عمى 
أسذ عمسا  سماس ، وتصبيق وتفعيل الآلاات الري قامت السسمك  السرحجة برفعيميا 

  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي .
لبت تسػيل الرعماع الجامعي في مرخ يديع ىحا البحث في تتجيع بعس الحمػل لسذك

بسا يزسغ تحتيق أىجاف مشطػم  الرعماع الجامعي، وتحتيق أعمى معجلات الإتاة  
 والجػدة.

  مصطمحات البحث: 
 ارتكد البحث الحالي عمى السرصمحات الآتا :    
 "Resourcesالسػارد : "  
ورودا. والسػردة: الصخيق السػارد لغ  : تعشي السشاىل، واةجىا مػرد. وورد مػردا أي  

(، وىػ مرصمح عام يذرسل عمى البشا  الرحرا  456،1984إلى الساء) ابغ مشطػر،
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لركشػلػجاا السعمػمات، والبذخ، والسال، أو أي شيء أخخ، والسػارد تعربخ أصػلًا في 
أي مؤسد )معجع السعاني الجامع: السػارد ، مراح عمى 

http://www.almaany.com.) 
لسالا : يصمق لفع السال عمى كل ما لفخد أو لجساع  مغ مراع، أو عخوض السػارد ا

 (، 300،1978تجارة، أو عتار، أو ةيػان )معجع المغ  العخبا ،
السػارد السالا  اصصلبةاًا: ورد العجيج مغ الرعخيفات ليحا السرصمح في الأدباات 

 الإداري  السعاصخة، ومغ أبخزىا ما يمي:
مخرمف  لرالح الأفخاد والسؤسدات، بغخض إنراجي واسريلبكي) تجفتات نتجي  ومالا  

 (.78،2021عدت عبج الفراح الذامي، 
كل ما يخرز لمجامع  مغ ميدانا  الجول  بالإضاف  إلى السػارد الأخخى مغ  -

 (.271،2018اليبات والربخعات ومتابل الخجمات وغيخىا) جبل ةامج، 
عسما  الرعماسا  وتحتيق الأىجاف الرخبػي  وتعخف بأنيا: الأمػال اللبزم  لجعع ال 
((Pruvot, E., Claeys-Kulik, A., & Estermann,2015. 

وتعخف الجراس  السػارد السالا  إجخائاًا بأنيا: الأمػال والأصػل الري تسرمكيا الجامع ، 
والري تحرل عمييا مغ السػازن  العام  لمجول ، أو مغ مرادرىا الحاتا ، وذلظ في 

ا  محجدة، والري تدرخجميا في تحتيق أىجافيا ورسالريا الرخبػي  والاجرساعا  مجة زمش
 وخصريا الإسرخاتاجا  لرمبا  مرصمبات الررشافات العالسا  لمجامعات.

 حدود البحث  
عمى وضع آلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات  الحالى البحث اقررخ 

 رحجة.السرخي  في كل مغ مرخ والسسمك  الس
 مبخرات اخراار دول  السسمك  السرحجة:
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ىشاك العجيج مغ السبخرات الري تجعل إنجمرخا الجول  الري يسكغ أن ندرفيج مشيا     
 بسجال تشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي ، ومغ أىع ىحه السبخرات ما يمي:

ت مخاتب مرتجم  تعج السسمك  السرحجة أفزل الجول مغ ةيث عجد جامعاتيا الري اةرم
 28جامع  عالسا ، ةيث اةرمت السختب  الثانا  بحرػل عجد  200في قائس  أفزل 

جامع  عالسا ، وفتًا لررشاف الرايسد لمرعماع  200جامع  مغ جامعريا عمى أفزل
(، وقجرة The World University Rankings:,2024)م 2024العالي 

سالا ، واةرلبليا السخكد الأول في قائس  الجامعات في إنجمرخا عمى إدارة مػاردىا ال
 الررشافات العالسا  لمجامعات وفتًا لررشاف الرايسد لمسخة الثامش  عمى الرػالي.

نطام الرعماع العالي في بخيصاناا مغ أقجم الشطع البخيصانا  في عالسشا السعاصخ، ةيث 
تج أرسى ىحا يخجع تاريخ أقجم جامعاتو إلى التخن الثالث عذخ السالبدي، لحلظ ف

الشطام الكثيخ مغ مطاىخ الرصػر في السشاىج والبخامج والرأىيل والرخرز وتػثيق 
 الرم  بالسجرسع، وخجم  البحث العمسي.

 منهج البحث 
اسرخجم البحث الحالي السشيج الستارن الحي يعرسج عمى جسع السعمػمات ةػل        

ومغ ثع الستارن  بيشيا  مػاضاع البحث عغ كثب، والرعخف عمى صفاتو وأوصافو،
عمى الشحػ السصمػب في ذلظ البحث، لحا يرصمب الرعخف عمى تمظ الطاىخة عمى 

، 2018أرض الػاقع، ومخاقب  تصػرىا، والعػامل السؤثخة فييا )محسػد أةسج دروير، 
(. ووفتًا لصباع  البحث وأىجافو، والحي يتػم بجراس  واقع السػارد السالا  190

مغ مرخ والسسمك  السرحجة، فيػ يتع ضسغ الجراسات الستارن ،  بالجامعات في كلٍّ 
لحا تع اسرخجام السشيج الستارن الحي يعجُّ مغ أندب السشاىج لسثل ىحا البحث الحي 
ييجف إلى الرػصل لآلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  في 

وجو الذبو والاخرلبف بيغ ضػء خبخة السسمك  السرحجة ةرى يسكغ الرعخف عمى أ
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دولري الستارن ، بسا يداعج في الرػصل لرمظ السترخةات وأيزًا بسا يشاسب شباع  
السجرسع السرخي، وترسثل خصػات السشيج الستارن السدرخجم في ىحا البحث فاسا 

 يمي: 
الػصف: ويرع فاو دراس  الإشار الثتافي لمسذكم  مغ خلبل جسع الباانات والسعمػمات 

كافا  تشسا  السػارد السالا  بالجامعات في دولري الستارن  مرخ والسسمك  ةػل 
 السرحجة، وذلظ مغ خلبل الاشلبع عمى السرادر السخرمف  العخبا  والأجشبا .

الرفديخ: وذلظ مغ خلبل تفديخ السادة العمسا  الري تع وصفيا في السخةم  الدابت  مغ 
لرعماع الجامعي في مرخ والسسمك  السرحجة، خلبل تحميل التػى والعػامل السؤثخة في ا

 بسا يؤدي إلى تعسيق فكخة تشسا  السػارد السالا  بالجامعات.
السشاضخة: ويرع في ىحه الخصػة متارن  خصػات تشسا  السػارد السالا  بالجامعات في 
مرخ والسسمك  السرحجة، والػقػف عمى أوجو الذبو والاخرلبف فاسا بيشيسا، ثع 

 خلبل التػى والعػامل السداعجة عمى ذلظ.تفديخىا مغ 
الرشبؤ: ويرع مغ خلبل وضع آلاات وتػصاات مترخة  تعرسج عمى ما سبق تشاولو مغ 

 إشار نطخي ونرائج دراسات سابت  ونرائج مشاضخة.
 الدراسات والبحهث الدابقة:  

 الي:تع عخض الجراسات والبحػث الدابت  مختب  مغ الأقجم إلى الأةجث، وذلظ كالر   
 الجراسات العخبا : 

 م(2019دراس  "عبج الجػاد بكخ وآخخون " )
ىجفت الجراس  إلى الرػصل إلى مجسػع  مغ السترخةات لرسػيل الرعماع الجامعي     

السرخي مغ مػارد بجيم  مغ خلبل رصج مرادر تسػيل الرعماع الجامعي السرخي،  
ث: ترشػع مرادر تسػيل الرعماع واسرخجم البحث السشيج الػصفي، ومغ أىع نرائج البح

الجامعي في ضػء الدااسات الرسػيما  والأوضاع الاقررادي  الدائجة في السجرسع، 
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ويرع تسػيل الرعماع الجامعي عغ شخيق مرادر أساسا ، وأخخى ثانػي ، وتأتي 
الجامع  السشرج  كإةجى الراغ السصخوة  لمسػارد البجيم  لرسػيل الرعماع الجامعي، 

 لػقف، ثع الكػبػنات الرعماسا .يمييا ا
 م(2020دراس  " الديج جسع  " )

ىجفت الجراس  إلى الػقػف عمى مفيػم الرسػيل السدرجام وأىع آلااتو، وعخض      
إجخاءات اسرخجام مرادر تسػيل الرعماع الجامعي الحالا  بذكل أكثخ فعالا ، 

مشيا: أنو يجب عمى واسرخجمت الجراس  السشيج الػصفي، وتػصمت إلى عجة نرائج 
الرعماع الجامعي في ضػء الزغػط الاقررادي  وزيادة الصمب الاجرساعي عماو، 
والأخح بخاارات الرسػيل السدرجام، وأن الرسػيل السدرجام يدريجف تشػيع مرادر 
الرسػيل؛ لكي ترخمز الجامعات مغ أي تبعا  مالا  قج تعيق اسرسخاريريا وبتاءىا 

 .ونسػىا ةالاًا ومدركبلًب 
 م(2021دراس  " جػدت سعادة " )

ىجفت الجراس  إلى الرعخف عمى واقع الرسػيل في مؤسدات الرعماع العالي      
بدمصش  عسان، والكذف عغ الرحجيات الري تتف عائتًا دون تحتيق الأىجاف السشذػدة 

 مغ ذلظ، واسرخجمت الجراس  السشيج الػصفي الرحميمي. وقج أضيخت الشرائج ما يمي:
ي تسػيل الرعماع العالي في سمصش  عسان باىرسام كبيخ، وأثبرت الجراس  أن دور ةط

الجيات الخاص  في تسػيل الرعماع بسؤسدات الرعماع العالي ضعافٌ لمغاي ، ةيث لا 
% فتط، ويطل الإنفاق الحكػمي عمى الرعماع في ارتفاع سشػي، إذ  10يرعجى ندب  

 ػم  لجساع التصاعات الأخخى لمجول .يسثل خسذ السيدانا  الري تخرريا الحك
 م(2021دراس  " أماس  مرصفى " )

ىجفت الجراس  إلى تصػيخ مشطػم  تسػيل الرعماع الجامعي في مرخ في ضػء      
صاغ  الرسػيل التائع عمى الأداء، مغ خلبل شخح رؤي  مترخة  لكافا  تصبيق تمظ 
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  في ىحا الدااق، وبسا الراغ  الرسػيما  عمى ضػء خبخات بعس الجول السرتجم
يرلبءم مع الدااق الثتافي لمسجرسع السرخي، واسرخجمت الجراس  السشيج الػصفي مغ 
خلبل شخح رؤي  مترخة  مغ شأنيا تصػيخ مشطػم  تسػيل الرعماع الجامعي السرخي 
في ضػء صاغ  الرسػيل التائع عمى الأداء اسرشادًا إلى تحميل أدباات البحث، وتحميل 

 لخائجة في ىحا السجال، وتذخاز الػاقع السرخي وضخوفو وإمكاناتو.الخبخات ا
 الجراسات الأجشبا 

 م(2014(بعشػان: نطام تسػيل الرعماع العالي  Ingars"دراس  " 
ىجفت ىحه الجراس  إلى تتياع نطام تسػيل الرعماع العالي في لاتفاا، والرعخف عمى     

اع العالي ىشاك، ولرحتيق ىحا اليجف الفخص السراة  لرحديغ تسػيل مؤسدات الرعم
اسرخجم الباةثان مشيجًا وصفاًا لرحميل مرادر تسػيل مؤسدات الرعماع العالي في 
لاتفاا، والذخوط الػاجب تػافخىا لرخراز السػاد السالا  لرمظ السؤسدات، وتػصمت 

قجرٌ  الجراس  إلى مجسػع  مغ الشرائج أىسيا: ضخورة أن يراح لسؤسدات الرعماع العالي
مغ السخون  والحخي  في الررخف في مػاردىا السالا  بذكل يسكشيا مغ إدارة نفتاتيا 
السالا  بسا يديع في تحتيق الأىجاف الري تدعى لرحكاتيا، وأن تكػن الشدب  الأكبخ 
في تسػيل مؤسدات الرعماع العالي الخسسا  في لاتفاا مغ السرادر الحكػما ، وأن 

 لثانػي  بشدب  أقل.تحطى السرادر الخاص  وا
الخبط بيغ سااسات الرسػيل الحكػما  والسؤسدا  لرحديغ  :بعشػان Boilard"دراس  " 

 م(2016(نرائج الرعماع العالي 
ىجفت الجراس  إلى تتجيع إشارٍ مفالاسي يفحز العلبق  السربادل  بيغ سااسات       

السداعجات السالا  مغ الرسػيل الحكػمي والسؤسدي، بسا في ذلظ اعرسادات الجول ، و 
أجل اكرذاف كافا  تحتيق أىجاف الرعماع العالي الحكػمي مغ خلبل سااسات الرسػيل 
الرسػيل التائس  عمى الشرائج. وتػصمت الجراس  إلى أن الرسػيل التائع عمى الشرائج يعجُّ 



 

 
 
 
 

 
 

 

134 

 

 

 

 

وسيم  لرػجاو الأداء السؤسدي نحػ تحتيق أىجاف محجدة، مع الحفاظ عمى الاسرتلبل 
لحاتي للؤوساط الأكاديسا ، فيػ يعسل عمى تحتيق الرشاغع بيغ آلاات الرسػيل ا

الحكػمي والسؤسدي؛ مسا يجعع الاسرثسار السؤسدي الحي يديع في زيادة فخص 
 نجاح الصلبب وزيادة الشرائج الرعماسا .

بعشػان: تسػيل مؤسدات الرعماع العالي: أدل  مغ دراسات ةال   Panigrahi"دراس  " 
 م(2018 (ارة مغ الجامعات اليشجي مخر
ىجفت الجراس  إلى الرعخف عمى الرغيخات الري شيجىا تسػيل الرعماع العالي في     

اليشج، وتػصمت الجراس  إلى أنو بالخغع مغ تدايج أىسا  اقرراد السعخف  في عرخ 
ي تجويل الرعماع والعػلس ، وةجوث تػسع سخيع في قصاع الرعماع العالي باليشج )الر

تزع ثاني أكبخ نطام لمرعماع العالي في العالع(، لع يرسكغ التصاع الحكػمي مغ تمبا  
اةرااجات الإنفاق عمى الرعماع العالي لرمبا  تصمعات الصلبب؛ نراج  التيػد السالا ، 
رغع ةجوث العجيج مغ اصلبةات اقررادي  في الردعيشات مغ التخن العذخيغ. 

رػسع في مؤسدات الرعماع العالي الخاص ، واشرسمت ىحه الاصلبةات عمى ال
 وخرخر  السؤسدات العام  لرعػيس الشتز في الرسػيل الحكػمي.

بعشػان: تسيد الجامعات متابل الاسرتلبلا   Michavila& Martinez"دراس  " 
 م(2018(والرسػيل والسداءل 

كاديسي ىجفت الجراس  إلى الرعخف عمى واقع الاسرتلبل السالي والإداري والأ    
بجامع  ششغياي واعرسجت الجراس  عمى السشيج الػصفي، وقج تػصمت الجراس  إلى 
عجة نرائج مغ أىسيا: أن الجامعات في ةاج  إلى تغييخات كبيخة في لااكميا 
الرشطاسا  وعسميا لركػن قادرة عمى الاسرجاب  بذكل كاف لمرػقعات الاجرساعا  

ل وزيادة الاسرتلبلا  الجامعا  ىسا مغ الحالا ، وأن تػفيخ قجر أكبخ مغ الأمػا
 أولػيات سااس  الجامعات اليػم.
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  التعميق عمى الدراسات والبحهث الدابقة:
مغ خلبل عخض الجراسات والبحػث الدابت  العخبا  والأجشبا  يرزح لشا أنيا       

 ركدت عمى نتاط محجدة في السػارد السالا  لمجامعات، وذلظ كسا يمي:
بحػث الدابت  يرفق معطسيا عمى أىسا  السػارد السالا  لمجامعات، الجراسات وال

ويخرمف البحث الحالي مع البحػث والجراسات الدابت  في اليجف، ةيث ييجف البحث 
الحالي إلى وضع آلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  لمجامعات السرخي  في ضػء 

عغ البحػث والجراسات الدابت   خبخة السسمك  السرحجة، وأيزًا اخرمف البحث الحالي
في السشيج السدرخجم، فسعطسيا اعرسجت عمى السشيج الػصفي، بيشسا اسرخجم البحث 
الحالي السشيج الستارن بسجخماو الػصفي والرحميمي الستارن لسشاسبرو لسػضػع البحث 

 التائع عمى دراس  الخبخة الأجشبا  والاسرفادة مشيا.
 البحث وفتًا لمخصػات الرالا : يديخ خصػات الديخ في البحث: 

 الخصػة الأولى: الأسذ الشطخي  لمسػارد السالا  بالرعماع الجامعي.
الخصػة الثانا : أىع ملبمح خبخة السسمك  السرحجة في مجال تشسا  السػارد السالا  

 بالجامعات في ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا.
ي  في مجال تشسا  السػارد السالا  الخصػة الثالث : أىع ملبمح  الجيػد السرخ  

 بالجامعات في ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا.
الخصػة الخابع : أوجو الذبو والاخرلبف بيغ خبخة كل مغ مرخ والسسمك  السرحجة في  

 مجال تشسا  السػارد السالا  بالجامعات.
السرخي  في ضػء الخصػة الخامد : آلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات 

 خبخة السسمك  السرحجة.
 وفاسا يمي عخض تفريمي ليحه الخصػات:

 السبحث الأول: الأسذ الشطخي  لمسػارد السالا  بالرعماع الجامعي.
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 وسػف يرع تشاولو مغ خلبل الرعخف عمى مالا  السػارد السالا :          
 السحػر الأول: مالا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  

تعُج الجامعات إةجى محخكات الرغييخ الخئاد  في نذخ ثتاف  الاسرجام  السالا        
في السجرسع، ةيث إن العجيج مغ الجامعات قامت بإعادة بشاء لااكميا الأكاديسا  في 
مخرمف السجالات، لا ساسا في مجال الإدارة السالا ، وذلظ لمرخكيد بذكل أكبخ عمى 

 (.(Alshuwaikhat, Habib ,2016ا وتصػيخىاالسػارد السالا  لرشسيري
 ويلبةع أن لمجامعات، الخئاد  الرحجيات إةجى السالا  السػارد ةيث تسثل    

 عمى قادرة سركػن  مدرتخة دخل وتجفتات سماس  مالا  لااكل الري لجييا السؤسدات
 تسثل اكس معتجة؛ عالسا  بيئ  في الحالا  لمرحجيات والاسرجاب  مياميا السرعجدة أداء

 لمكاام كافا  أمػال رؤوس الجامع  لجى يكػن  أن ضسان التجرة عمى السالا  الاسرجام 
 الرخصاط عسما  في مرزافخة جيػد بحل ةيث ترصمب الصػيل، السجى عمى بعسميا
 في تُديع إذ الإسرخاتاجا ، تحجيج الاتجاىات أجل مغ الرذاركا  عمى السبشي السالي
 تجعع وكحلظ بالسدرتبل، دون السداس الحاضخ اةرااجات مبا لر السخرمف  السػارد تػليج
 تزسغ فإنيا الإسرخاتاجا ، لحا الخصط وتصػيخ التخارات، صشع مرفػفات عسل

، .( Zietlow, John., Hankin, Jo Ann., 2018 )السالا   والكفاءة الججوى 
 أفزل تتجيع يف للبسرسخاري  أساساِّا شخشًا الاقررادي لمسػارد السالا  يعج فالجانب
 , Carlo, F ., Modugnoالرشسا  السدرجام  ) أبعاد تمبا  لزسان الخجمات

G,2019.) 
كسا يعُج الأسرخجام الأمثل لمسػارد السالا  بالرعماع العالي أداة ميس  يسكغ أن تؤدي    

إلى تعديد التػى العامم  الساىخة، والإنراجا  والابركار والأجػر السختفع ؛ مسا يؤدي 
، Milhana, U & Nufile, A ،2019ى إةجاث الشسػ الاقررادي لمرعماع العالي )إل

899) 
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 أولًا: مفيػم السػارد السالا  في مؤسدات الرعماع الجامعي:
يسكغ اعربار السػارد السالا  لمجامع  مخادفًا لرسػيل الرعماع الجامعى، ومغ بيغ ما      

داري  السعاصخة ما يمي: ىي عبارة عغ ورد في تعخيف السػارد السالا  بالأدباات الإ
تجفتات نتجي  ومالا  مخرمف  لرالح الأفخاد والسؤسدات، بغخض إنراجي 

(، وأيزًا ىي كل ما يخرز 78،2021واسريلبكي)عدت عبج الفراح الذامي، 
لمجامع  مغ ميدانا  الجول ، إضاف  إلى السػارد الأخخى مغ اليبات والربخعات ومتابل 

 (.271،2018ا)جبل ةامج عمي ةدغ، الخجمات وغيخى
وفي ضػء ما تع ذكخه مغ الرعخيفات الدابت  لمسػارد السالا  بالسؤسدات الجامعا     

 وعلبقرو ببعس السفالاع ذات الرم ، يرزح الآتي:
السػارد السالا  لمجامع  ىي عبارة عغ مخدون مالي، وتسػيل أمغ يسكِّغ الجامع  مغ 

 لأمثل وفتًا لمخص  السػضػع  لحلظ.تأدي  وضائفيا عمى الػجو ا
أن السػارد السالا  العسػد الفتخي الحي تتػم عماو الجامع  وبجون تػافخ ىحه السػارد لا 
يرع تحتيق الأىجاف الرخبػي  السشذػدة، كسا أنيا مجخل لاسرجام  الجامعات، ومغ ثع 

 البتاء والرسيد والسشافد .
 الجامعات :ثاناًا: أىجاف إدارة السػارد السالا  ب

تيجف إدارة السػارد السالا  إلى الحفاظ عمى الخجمات أو تػساع نصاقيا، مع      
تصػيخ التجرة عمى مػاجي  الرجمات الاقررادي  عمى السجى التريخ، ويرصمب ذلظ 
مخون  مالا  عمى السجى الصػيل، نطخًا لأن الكثيخ مغ السؤسدات تخجم مجرسعات 

 ,Bowmanخجمات مردت  ومراة  باسرسخار ) ذات اةرااجات عالا ، وترصمب
Woods,37-51,2011.) 

كسا تيجف أيزًا إلى ضسان تحتيق أىجاف السؤسد  مغ خلبل ضسانيا لجخل      
كاف يسكشيا مغ الاسرثسار في أنذصريا الأكاديسا  والبحثا  السدرتبما ، ومػاصم  
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لرشاديق الجاخما  الري الشسػ السالي السدرجام، وبالرالي يجب الشطخ إلى اسرثسار ا
تسمكيا الجامع ، وإيجاد شخيت  لخفس تكمف  مػاردىا الخاص ، كسا أن الػفاء 
باةرااجات الجامع  يعج الرحجي الأعطع في إدارة ىحه السؤسدات، وىػ ما يمتي بجوره 

 (.Afriyie, Amos Oppong "B,20,2015عمى أىسا  السػارد السالا  ) 
رد السالا  تعسل عمى تتماز ما تػاجيو الجامعات مغ يرزح مسا سبق أن السػا    

مخاشخ تيجد وجػدىا واسرسخاريريا، وذلظ مغ خلبل وضع رؤي  وسااس  واضح  
لرشفيح ما تع الرخصاط لو، كسا تكسغ أىسيريا، لاذ فتط في مجخد تحتيق البتاء، وإنسا 

  الرسيد والسشافد  والػفاء باةرااجات الجامعات عمى السجى البعيج.
 ثالثًا: متػمات السػارد السالا  بسؤسدات الرعماع الجامعي

تعج متػمات السػارد السالا  مغ أىع الإسرخاتاجاات الري يشبغي العسل عمييا خلبل     
الفرخة التادم  لشجاح الجامعات ومغ أىع ىحه الستػمات )ثخوت عبج الحسيج عبج 

 (: 46،2019الحافع،
   الردػيكا  امرلبك السؤسد  الجامعا  لمسعخف

يعج الردػيق مغ أىع متػمات السػارد السالا  بالجامعات، ةيث لا يسكغ الفرل      
بيشيا، ولكي تدرصاع السؤسد  اسرتصاب مربخعيغ وتحػيميع مغ مجخد مربخعيغ إلى 

 مشاصخيغ فيي مصالب  بسدرػى مختفع مغ السعخف  والتجرة عمى الردػيق.
  ث :الاسرغلبل الفعال لمرتشاات الحجي

ةيث تعج مغ أىع متػمات إدارة السػارد السالا  عمى الخغع مغ الركمف  الري     
ترصمبيا عمى السجى التريخ إلا أنيا أكثخ فعالا  في عسما  إدارة السػارد السالا  عمى 
السجى البعيج، سػاء مغ ةيث فاعميريا وسخعريا، أو مغ ةيث تػفيخ الكمف  السالا  

 والجيج البذخي.
  الذخاكات السجرسعا تعديد 
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تعج الذخاك  السجرسعا  مغ أىع الستػمات الري تتػم عمييا الجامعات، وىي      
، Daran ,R,15, 2013 )الخاار الػةيج لرفادي الججل ةػل مذكلبت الرسػيل ) 

كسا أنيا تداعج في تسكيغ السػاششيغ مغ الكاام بجور نذط تجاه السجرسع، وتديع في 
(. كسا تعج Bizjal,I,114,2012، وزيادة فيع أفخاده لأدوارىع)تتػي  بشا  السجرسع

السذارك  السجرسعا  مغ أىع عشاصخ الرشسا ، خاص  في الجول الشاما ؛ ةيث تديع 
في تخفاف العبء عغ كاىل الجول ، وتعسل عمى دفع عجم  الرشسا . كسا تداىع 

بط بيغ الإعانات والتبػل السذارك  السجرسعا  في اسرتخار السػارد السالا ، وإيجاد روا
 (. Ahmad, A. & Farley,A.& Naidoo,M,2015,569)في الرعماع العالي

يرزح مسا سبق أن السذارك  السجرسعا  تعسل عمى وجػد مشافع مذرخك        
لمجامع  والسجرسع، فسغ ناةا  تسكغ الجامع  مغ تأدي  أدوارىا في خجم  السجرسع 

 ى تػفخ مػارد إضافا  لرسػيل أنذص  الجامع .وتشسا  البيئ ، ومغ ناةا  أخخ 
 رابعًا: الرحجيات والسعػقات الري تػاجو السػارد السالا  بسؤسدات الرعماع الجامعي

تػاجو مؤسدات الرعماع العالي بسرخ العجيج مغ الرحجيات والرعػبات الري      
ىع ىحه تعاتيا عغ تحتيق أىجافيا وتؤثخ عمى مدرػى العسما  الرعماسا ، ومغ أ 

الرحجيات الشسػ السردايج في أعجاد الصلبب، وزيادة تكمف  الصالب مع قم  معجل 
الإنفاق؛ ةيث تؤثخ كفاي  الرسػيل السرجنا  في مجخلبت الرعماع وعسمااتو ومخخجاتو 

(، وىي  Lung, M.&Molovan,I.& Alexandra, N,2015,22تأثيخًا كبيخًا )
في الشطام الاقررادي العالسي، وارتفاع تكمف   قزا  مرججدة باسرسخار بدبب الرغيخات

نطام الرعماع العالي؛ مسا يؤثخ في ندب  السخررات السالا  لمرعماع العالي مغ 
السػازن  العام  لمجول ، ومغ أىع الرحجيات والسذكلبت الري تػاجو الرعماع العالي في 

  مرخ ما يمي: 
 عجد السػارد السالا  الحكػما  وعجم كفاءتيا 
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لرحتيق الأىجاف السشذػدة مغ الجامعات السرخي  بكفاءة عالا ، لا بج مغ        
تػافخ السػارد السالا  مع تدايج السرصمبات السالا  لمجامعات عامًا بعج عام، وذلظ 

(. ةيث تػاجو العجيج 40،2022لرصػيخ خصصيا وبخامجيا وأبحاثيا)سعيج السرخي،
الا  بالجامعات، وذلظ بدبب ضخام  مغ الجول صعػبات في تػفيخ السػارد الس

السػارد السالا  الري يرصمبيا الرعماع العالي، ةيث تعاني مشو الجول الري تعرسج عمى 
الرسػيل الحكػمي بذكل أساسي، وىحا الرسػيل لا يتػم بدج اةرااجات الجامعات عمى 

يادات تطل الخغع مغ الديادة السمحػض  في الإنفاق الحكػمي عمى الرعماع، فإن ىحه الد 
قاصخة عمى مػاجي  أزمات الرعماع، ةيث ارتفعت ندب  الانفاق الحكػمي عمى الرعماع 

%  عام 31.8م لارل إلى2012/2013% عام 21.4الجامعي مغ 
(، إلا أن ىحه الديادة 39-11، ججول2023م )كراب الإةراء الدشػي 2022/2023

ولع تحجث أي إصلبح  لع تكغ كافا  لسػاجي  مرصمبات إصلبح الرعماع الجامعي،
ةكاتي، ومغ ثع تجىػرت الكفاءة الجاخما  والخارجا  لمرعماع الجامعي، وتسثمت في عجة 
مؤشخات مشيا: وجػد عجد في أعجاد الجامعات، مسا أدى إلى ارتفاع كثاف  الصلبب 
بالجامعات، إلي جانب تحيد تػزيع الخجمات الرعماسا  لسشاشق ومحافطات معيش ، 

افطات الأخخى، كسا تجىػرت الكفاءة الخارجا  لتصاع الرعماع، ومغ عمى ةداب السح
ثع عجم التجرة عمى تحتيق السخخجات السصمػب  مشو بكفاءة عالا  ) مخوة محمد شبل 

 (.17،2015بمراجي، 
 التػانيغ والرذخيعات التائس 

يعاني الرعماع الجامعي بسرخ مغ الرذخيعات التائس ، ةيث ما زال الجسرػر      
شز عمى أن الرعماع مجانٍ في جساع مخاةمو، وتكفمو الجول ، وىحا ما أكجت عماو ي

م وتعجيلبتو، وذلظ رغع اخرلبف 1981لدش   139قػانيغ الرعماع، ومشيا قانػن 
الطخوف وارتفاع تكمف  الرعماع العالي ونذأة شبتات مجرسعا  قادرة عمى السذارك  في 
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إعادة الشطخ في الرذخيعات والتػانيغ الري تع عسما  الركمف ؛ لحا أصبح مغ الزخوري 
سشيا، عمى نحػ يكفل ةساي  الفخص  لمغيخ قادر عمى السداىس  في عسما  الرسػيل، 
أي تخشيج السجانا  دون إلغائيا لرحتيق الأىجاف السخجػة مغ العسما  الرعماسا  

 (.133،2014)السأمػن عمي عبج السصمب، 
 :ضعف دور مشطسات السجرسع السجني

يعج إسيام السجرسع السجني والتصاع الخاص في تسػيل الرعماع العالي بسرخ        
ضعافًا لمغاي ، وبالرالي فإن تسػيل الرعماع العالي ما زال معرسجًا عمى السػازن  العام  
لمجول  دون الاعرساد عمى مػارد أخخى، وبالرالي لابج مغ وجػد دعع مجرسعي لمرعماع، 

السشطسات ومؤسدات السجرسع السجني في الرعماع وذلظ بيجف ومداىس  الييئات و 
مذارك  ىحه السؤسدات في دعع الجيػد الحكػما ، وذلظ عغ شخيق الربخعات 
واليبات والسشح والتخوض السالا  والػقف، وذلظ لسداعجة الجامع  عمى تحتيق 

 (.9،2024أىجافيا)صابخ صبحي محمد عبج ربو،
 الخارجي  ضعف الرسػيل الحاتي والرسػيل

تعاني مؤسدات الرعماع العالي مغ ضعف الرسػيل الحاتي الحي تحرل عماو،     
وذلظ عغ شخيق اسرثسار أملبك الجامع  عغ شخيق الباع أو الإيجار، وعتػد 

(، كسا 9،2024الاسرذارات والجامع  السشرج  والبحػث)صابخ صبحي محمد عبج ربو،
صلبب، والأنذص  الصلببا ، ورسػم يرخكد الرسػيل الحاتي أيزًا في رسػم ال

الامرحانات ورسػم الحرػل عمى شيادات الرخخج، ةيث يحتق الرسػيل الحاتي 
لمجامع  مػارد مالا  إضافا  تسكشيا مغ تسػيل الكثيخ مغ أنذصريا تسػيلًب ذاتاًا، 
يداىع ىحا الرسػيل في تتميل الأعباء عمى مػازن  الجول  ويعسل عمى تحديغ أداء 

(، وأيزًا ضعف 393،2020ونجاةيا في تشفيح أىجافيا)ةماس  عد الجيغ، الجامع 
ومحجودي  الرسػيل الخارجي سػاء في شكل مشح أو قخوض، ويعػد ذلظ إلى الصباع  
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الخاص  بالرسػيل الخارجي الحي يخزع لرتمبات سااسا  يرعب الداصخة 
 (. 395،2018عمييا)محسػد فػزي، عساد نجع عبج الحكاع، 

زح مسا سبق وجػد العجيج مغ السذكلبت والسعػقات الري تؤثخ عمى السػارد ير      
السالا  بالرعماع الجامعي وإدارتو، ةيث إن ضعف الرسػيل الحكػمي مغ أىع السعػقات 
الري تؤثخ عمى كفاءة العسما  الرعماس ، وأيزًا التػانيغ والرذخيعات التائس ، ةيث تردع 

فييا، كسا أن ضعف الرسػيل الحاتي وضعف دور بالجسػد ولابج مغ إعادة الشطخ 
مشطسات السجرسع السجني في عسما  الرسػيل، وارتفاع كمف  الرعماع الجامعي مع زيادة 
الصمب عماو يعجُّ مغ أكبخ الرحجيات الري تػاجو الرعماع العالي، وتعسل عمى ضعف 

 ، والبحث عغ مػارد مػارده السالا ، لحا كان لابج مغ العسل عمى تشسا  السػارد السالا
 مالا  إضافا . 

السبحث الثاني: أىع ملبمح خبخة السسمك  السرحجة في مجال تشسا  السػارد السالا  
 بالجامعات عمى ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا.

وسػف يرع تشاولو مغ خلبل الرعخف عمى ملبمح تشسا  السػارد السالا  بالجامعات     
خلبل الآلاات الري انريجريا لحلظ، ثع الرعخف عمى مرادر في السسمك  السرحجة مغ 

السػارد السالا  بالجامعات، والتػى والعػامل الثتافا  الري أثخت في السسمك  السرحجة 
 وكان ليا السخدود اليام عمى تشسا  السػارد السالا  بالجامعات وذلظ كالرالي:  

 السسمك  السرحجة السحػر الأول: تشسا  السػارد السالا  بالجامعات ب
تعج إنجمرخا مغ أُولى الجول الري تيرع بالرعماع العالي، ةيث قام مجمذ تسػيل     

الرعماع العالي بالسسمك  السرحجة بربشي مبجأ الرشافدا  بيغ الجامعات، وعمى كل جامع  
أن تعيج نطسيا في إدارة العسما  الرسػيما ، كسا تشػعت مرادر تسػيل الرعماع الجامعي 

ا بيغ مشح مجمذ تسػيل الرعماع العالي والسرخوفات الجراسا  والسشح الخاص  بعتػد م
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البحػث واليبات والربخعات إلى غيخ ذلظ )يػسف عبج السعصي مرصفى، 
285،2020.) 

عالسشا  في البخيصانا  الشطع أقجم في إنجمرخا مغ الجامعي الرعماع كسا يعج نطام   
 ولحلظ فتج السالبدي عذخ الثالث التخن  إلى امعاتوج أقجم تاريخ يخجع ةيث السعاصخ،

 والرخرز وتػثيق والرأىيل والبخامج السشاىج في الرصػر مغ الكثيخ الشطام ىحا أرسى
وأدواتو)وفاء بشت عايس  تتػيسو وشخائق العمسي البحث وخجم  بالسجرسع الرم 

 (.8،2015الجساعي، 
ئا  نرج عشيا ىبػط الشفتات السالا  كسا اتخحت السسمك  السرحجة إجخاءات اسرثشا    

الحكػما  في مؤسدات الرعماع العالي بذكل كبيخ، ويخجع ذلظ إلى مرجريغ مغ 
 الجخل وىسا: 

رسػم الصلبب السردايجة الري أصبحت ذات أىسا  كبيخة، ةيث وفخت تجفتًا تسػيماًا 
 إضافاًا كبيخًا.

تًا كبيخًا، ةرى أنو يسكغ الرشبؤ بو سااس  السشح السالا  الججيجة لمرجريذ الري وفخت تجف
 كجدء مغ الرسػيل السيع لمسؤسدات الجامعا .

 السحػر الثاني: مرادر تسػيل الرعماع العالي في السسمك  السرحجة:
تتع مدؤولا  تسػيل الرعماع العالي في السسمك  السرحجة عمى عاتق الحكػم     

لبخيصانا ، وكانت أول مشح  قجمريا السخكدي  الري تتػم برتجيع مشح مالا  لمجامعات ا
م 1919م وضمت تتجم الحكػم  ىحه السشح بذكل مشرطع ةرى عام 1889لمجامعات 

 University Grants Committee الحي أنذئت فاو لجش  السشح الجامعا  )
(U.G.C  لرتػم بسيام تػزيع السشح  الدشػي  الري تخرريا الحكػم  السخكدي  عمى

بخيصانا . وضمت المجش  تؤدي وضائفيا ةرى صجور قانػن مخرمف الجامعات ال
 HEFCم، ةيث تع إنذاء مجمذ تسػيل الرعماع العالي )1987الإصلبح الرعماسي عام
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بفخوعو الثلبث ( إنجمرخا وويمد واسكرمشجا لاتػم بسيام الرأكج مغ سلبم  اسرثسار أمػال   
يع الأمػال السخصػدة لرسػيل دافعي الزخائب لرعػد بالشفع عمى السجرسع، وعجال  تػز 

مؤسدات الرعماع الجامعي في بخيصاناا، ووضع آلاات وأساليب إضافا  لرسػيل 
الجامعات، والعسل عمى اسرتلبليا إداريًا ومالاًا، بيجف زيادة قجراتيا في مػاجي  

 العجد السردايج في السػارد السالا  السخرر  لمجامعات مغ الحكػم  السخكدي .
 رسػيل صػرًا مرعجدة أبخزىا: كسا يأخح ال

 السرادر الأساسا :
يتع تسػيل الرعماع الجامعي عمى عاتق الحكػم  السخكدي  في إنجمرخا، وذلظ عغ     

شخيق تخراز مبالغ محجودة سشػيًا في السػازن  العام  لمرعماع الجامعي وتختبط ىحه 
وكحالظ تتػم برتجيع مشح السخررات الحكػما  ارتباشًا مباشخًا بالجخل التػمي لمجول ، 

مشح  قجمريا الحكػم  السخكدي  لمجامعات في  أول مالا  لمجامعات البخيصانا ، وكانت
م 1919م، وضمت تتجم الحكػم  ىحه السشح بذكل مشرطع ةرى عام  1889عام 

والحي أنذأت فاو لجش  السشح الجامعا  لرتػم بسيام تػزيع السشح  الدشػي  الري 
 لسخكدي  عمى مخرمف الجامعات البخيصانا .تخرريا الحكػم  ا

م 1987وضمت تؤدي المجش  وضائفيا ةرى صجور قانػن الإصلبح الرعماسي عام    
 (.32،2015)وفاء بشت عايس الجساعي، 

ولتج لػةع خلبل سشػات شػيم  مغ الجعع الحكػمي الرتميجي لمرعماع العالي أن    
لمسصالب السردايجة عمى الرعماع العالي،  الرسػيل الحكػمي لع يكغ كافاًا للبسرجاب 

فزلًب عغ كػنو أقل مغ أن يدرثسخ بذكل مشاسب في تصػيخ الجانب الشػعي لمرعماع 
العالي بدبب إساءة الاسرخجام، وعجم الستجرة عمى تبشي بخامج أولػيات معيش ، ولكػن 

ل . ومغ الرسػيل مغ التصاع الحكػمي لا يحطى عادة بالسداءل  والسحاسبا  السأمػ 
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 Higher Education Fundingىحا السشصمق جاء مجمذ تسػيل الرعماع العالي 
Council England  السعخوف بHEFCE : لاعسل عمى 

 تذجاع مؤسدات الرعماع العالي عمى متابم  الصمب مغ قبل الصلبب. 
 رفع مدرػى الكفاءة الشػعا ، وتصػيخ سبل الإنفاق عمى الرعماع.

 أنساط الرعماع العالي.تذجاع الرشػع في  
زيادة فخص الذخاك  بيغ الرعماع العالي والسؤسدات الأخخى في كل ما يرعمق  

 بالخجمات الري يػفخىا الرعماع العالي.
 ضسان ةدغ اسرثسار السال العام لأغخاض الرعماع، وضسان الجػدة الشػعا . 

رخا، وويمد، واسكرمشجا كسا يتػم مجمذ تسػيل الرعماع العالي بفخوعو الثلبث  إنجم     
بسيام الرأكج مغ سلبم  اسرثسار أمػال دافعي الزخائب لرعػد بالشفع عمى السجرسع، 
وعجال  تػزيع الأمػال السخصػدة لرسػيل مؤسدات الرعماع الجامعي في بخيصاناا. 
ووضع آلاات وأساليب إضافا  لرسػيل الجامعات، والعسل عمى اسرتلبليا إداريًا ومالاًا 

زيادة قجراتيا في مػاجي  العجد السردايج في السػارد السالا  السخرر  بيجف 
 (.32،2015لمجامعات مغ الحكػم  السخكدي )وفاء بشت عايس الجساعي، 

كسا ترحسل مؤسدات الرعماع العالي مدؤولا  اسرخجام ىحه الأمػال أمام السجمذ 
ع الأمػال مغ أي والبخلسان، فالسؤسدات ىيئات مدرتم  وليا مصمق الحخي  في جس

مرادر أخخى، مسا يسشحيا مجالًا أوسع لسداول  أنذص  أخخى، إلى جانب تمظ الري 
 ترمتى أمػالًا مغ أجميا مغ السجمذ. 

يعج مجمذ تسػيل الرعماع العالي بإنجمرخا أكبخ ىحه السرادر، وترػقف الشدب  مغ     
سؤسد  وأنذصريا الجخل الإجسالي لمسؤسد  الري يتجميا السجمذ عمى رسال  ال

والأمػال الري يرع الحرػل عمييا مغ السرادر الأخخى، وتسثل الخسػم الجراسا  
السرجر الخئادي الآخخ لمرسػيل العام، وتتجم وزارة الرعماع والرػضاف ومكرب ويمد 
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لدمصات الرعماع السحما  الأمػال اللبزم  لرغصا  الخسػم الجراسا ، وذلظ بردجيج 
والكماات لغخض مكافأة الصلبب الحيغ يدرحتػنيا في السسمك   السجفػعات لمجامعات

السرحجة ودول الاتحاد الأوروبي الأخخى. وتتػم وكال  السشح الصلببا  في اسكرمشجه 
وإدارة تعماع أيخلشجا الذسالا  بردجيج مجفػعات رسػم الجراس  لمسؤسدات مباشخة . 

ركشػلػجاا السذخوعات البحثا  في وتجعع مجالذ الأبحاث الري يسػليا مكرب العمػم وال
 السؤسدات الفخدي ، كسا تتجم الجعع أيزًا لبعس شلبب الجراسات العماا.

 السرادر الثانػي :
تربشى معطع دول العالع السرتجم والشامي إسرخاتاجاات تيجف إلى تتميل العبء    

ا ، وتتجيع السالي عغ الحكػم  في تسػيل الرعماع الجامعي، مثل زيادة الخسػم الجراس
مشح وقخوض لمصلبب، وفخض ضخائب تعماسا  لرالح الرعماع الجامعي، والعسل عمى 
تذجاع الأفخاد والييئات غيخ الحكػما  عمى السذارك  في تسػيل الرعماع الجامعي 
والعالي، وإيجاد قاادات تعماسا  قادرة عمى تصػيخ سبل وشخق الجخل الحاتي لمجامعات 

 العمسا . والردػيق الجيج للؤبحاث
 أولًا: الخسػم الجراسا 

 الصلبب بالرعماع عمى زيادتيا أو دراسا  رسػم فخض نحػ الآن عالسي تػجو يػجج   
 تسػيل مجمذ وضع بخيصاناا الأوروبا ، وفي الأقصار معطع في والعالي الجامعي
 الري السالا  السخررات وتخفاس الجامعات مالاًا، لاسرتلبل آلاات الجامعي الرعماع
 والري بالجامعات، الجراسا  الخسػم زيادة والعسل عمى أخخى، بعج سش  الحكػم  تتجميا

 والتانػنا  الدااسا  الجراسات مجال في جشاو إسرخليشي (2200) بيغ ما تخاوةت
 الآثار وعمع الإبجاعا ، والفشػن  المغػي  في الجراسات إسرخليشي ( جشاو (3300و

 جشاو (4400) بيغ ما العسما  الكماات في راسا الخسػم الج تخاوةت كسا والرخبا ،
 في إسرخليشي جشاو  (8100)و العسخاني، والرخصاط الجراسات السعساري  في إسرخليشي
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الأسشان  وشب البذخي  الصب في إسرخليشي ( جشاو9400السعادن، ) عمػم
 (.32،2015م)وفاء بشت عايس الجساعي، 1998عام

 ثاناًا التخوض الصلببا 
م بيجف تتجيع التخوض لمصلبب 1995اذ شخك  ةكػما  في عام تع تأس   

لسداعجتيع عمى مػاصم  الرعماع الجامعي، ووضعت شخوشًا للبقرخاض مشيا، وتع 
م؛ ةيث أصبح يصمب مغ الصالب سجاد ما عماو مغ ديػن بعج 1998تصػيخىا عام 

تتجمو  تخخجو وةرػلو عمى عسل يجر عماو دخلًب ثابرًا، ووصمت قاس  التخض الحي
 %( مغ إجسالي الخسػم الري يجفعيا الصالب.50الذخك  لمصلبب إلى ةػالي )

 ثالثًا: السشح والسداعجات السالا  لمصلبب:
يعجُّ أسمػب تتجيع بعس السشح والسداعجات السالا  مغ الحكػمات إلى الصلبب     

داعجة أعجاد مغ الأساليب السربع  في العجيج مغ دول العالع السرتجم والشامي، بيجف م
كبيخة مغ الصلبب عمى مػاصم  تعماسيع في مؤسدات الرعماع العالي والجامعي. 
 وتيجف بخامج السداعجات الصلببا  إلى تحتيق العجال  الاجرساعا  بيغ أفخاد السجرسع.

 رابعًا: الزخائب الرعماسا 
أةج  تعربخ الزخائب الرعماسا  الري تحجدىا معطع الجول السرتجم  والشاما      

السرادر اليام  في تسػيل الرعماع الجامعي والعالي، وىحه الزخائب تأخح صػرًا 
%( مغ جسم  رواتب 2,5مرعجدة مشيا الزخائب الرجاري  والري تديع بحػالي )

العامميغ بسؤسدات الرعماع السخرمف ، وضخيب  السمكا  وضخيب  الجخل الري تفخضيا 
 العام . الحكػم  الفيجرالا ، وضخيب  السباعات

 خامدًا: الرعماع الجامعي الخاص 
يذيج الرعماع الجامعي الخاص نسػًا ممحػضًا في العجيج مغ دول العالع خلبل     

العتػد الثلبث  الأخيخة مغ التخن العذخيغ؛ ةيث اةرمت مؤسدات الرعماع الجامعي 
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ي %( مغ إجسالي مؤسدات الرعماع الجامعي العالي ف50الخاص ندب  لا تتل عغ )
بعس الجول السرتجم  والشاما ، والري يعرسج فييا تسػيل الجامعات الخاص  أساسًا 
عمى الخسػم الجراسا  الري يجفعيا الصلبب، بالإضاف  إلى بعس السرادر الأخخى، 
وتدعى ىحه الجامعات لاةرلبل مػقع ملبئع في الشطام الرعماسي؛ فبتاؤىا يعرسج عمى 

 قجرتيا في اجرحاب الصلبب.
 يل الحاتي لمجامعات:الرسػ 

تبشت العجيج مغ الجامعات في مخرمف دول العالع أساليب ذاتا  كسرادر         
لرسػيل الجامعات، مثل تتجيع بعس الخجمات والأنذص  الجامعا ، مثل قااميا بعسل 
دورات تجريبا  قريخة لرشسا  ميارات المغ  الإنجميدي  والكسبيػتخ وتكشػلػجاا 

يع بعس الاسرذارات التانػنا  واليشجسا ، واسرخجام مصابع الجامع  السعمػمات. أو تتج
في شبع الكرب والسجلبت للؤفخاد والييئات، أو الرعاقج مع الذخكات والسرانع 
ومؤسدات الإنراج بعسل بعس البحػث العمسا ، وغيخىا مغ الخجمات الري تجر دخلًب 

 عمى الجامعات. 
ثخة في مجال تشسا  السػارد السالا  بالسسمك  السحػر الثالث: التػى والعػامل السؤ 

 السرحجة وأثخ ذلظ عمى الرعماع الجامعي بالسسمك ، ترسثل في الآتي:
العػامل الجغخافا :  تتع بالسسمك  السرحجة أىع وأعخق السجن اقرراديًا وتاريخاًا وثتافاًا 

 ,Wikipedia,2018وعمساًا، كسا تحاط بيا الكثيخ مغ السداةات الخزخاء الخلبب  )
Oxford Available ويػجج بيا جامع  أكدفػرد في مجيش  أكدفػرد والري تعج واةجة )

( كسا كان 191م،2018مغ أىع وأعخق الجامعات بالعالع)تساضخ عبج الجبار إبخالاع،
لعخاق  السسمك  السرحجة ومػقعيا الجغخافي أثخ كبيخ في جعميا محط أنطار الذخكاء 

ع الأعسال؛ وذلظ لعخاقريا العمسا  والراريخا  والبحثا  عمى الرشاعييغ ومؤسدات قصا
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مدرػى العالع ةيث ترسيد جامع  أكدفػرد بعخاقريا وتاريخ إنذائيا الحي يعػد إلى ما 
 قبل التخن الثاني عذخ.

العػامل الاقررادي : يديع قصاع الرعماع العالي في السسمك  السرحجة بسا لا يتل عغ 
% مغ الشاتج السحمي  2.3ي في الاقرراد البخيصاني بشدب  مماار جشاو إسرخليش 59

الإجسالي في السسمك  السرحجة مغ خلبل الرعاون البحثي مع قصاع الأعسال 
والذخكات، فسجيش  أكدفػرد لجييا قاعجة اقررادي  مرشػع  فسغ الشذاشات ذات الأىسا  

بجانب جامعريغ يرػافج  فييا صشاع  الداارات والأبحاث السرعمت ، والرعماع بكل مخاةمو
إلييا شلبب لحزػر دورات صافا  لرعمع الإنجميدي  والشذخ في مصبع  جامع  
أكدفػرد، بالإضاف  إلى عجد كبيخ مغ الذخكات العامم  في قصاعات تتشا  السعمػمات 

(. وترسثل الأىجاف Baskerville, S,2013,9والشاشئ  مغ نرائج البحػث العمسا )
جامعات البخيصانا  في تػفيخ السػارد شػيم  الأجل لرعديد مكانريا السالا  الخئاد  لم

البارزة عمى الرعيجيغ الػششي والجولي كسكان لمرعمع والرعماع الخائج والأبحاث السرسيدة؛ 
 وتسكيشيا مغ تػفيخ دعع إضافي لأولػياتيا الأساسا .

ا لمشطام البخيصاني العػامل الدااسا : يعج الشطام الدااسي لمجامعات بإنجمرخا انعكاسً 
والحي يعج مغ أكثخ الأنطس  الجيستخاشا  رسػخًا في العالع؛ ةيث يردع بسخون  كبيخة 
مكشرو مغ الرأقمع مع الأوضاع الاجرساعا  والاقررادي  السرغيخة، ويتػم عمى السشافد  
وكفال  ةخي  السػاشغ وضسان ةخيرو في الرعبيخ عغ رأيو وتذكيل الرشطاسات 

، كحلظ تؤمغ إنجمرخا بالحخي  الاقررادي  والري تشعكذ آثارىا عمى الحااة الاجرساعا 
الاقررادي ؛ وقج أثخت تمظ العػامل عمى الجامعات الإنجميدي  برػرة واضح  فمكل 

الحاادي  جامع  الحخي  في ترخيف شئػنيا الأكاديسا  مع تسرعيا بتجر كبيخ مغ 
والذفافا ؛ ةيث تسرمظ ةخي  الررخف في مػاردىا، وتعج انجمرخا مغ الجول الخأسسالا  
الري تتجس الحخي  الفخدي ؛ وكان ليحا السبجأ أثخه عمى الإدارة الرعماسا  والجامعا ؛ 
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ةيث تع مشح الفخص  لجيات مرعجدة بالإشخاف عمى الرعماع وإدارتو. ىحا وتجسع إدارة 
بخيصاناا بيغ السخكدي  واللبمخكدي ، مسا أدى بجوره إلى الرشػع السعرجل الرعماع في 

لمشطع الرعماسا ، وتعجد أنػاع السؤسدات الرعماسا  بيغ العام والخاص، وتحتيق تكافؤ 
 (.Ainley, P. & Bailey, D,1998,54الفخص لجساع الأفخاد )

شؤونيا ذاتاًا، كسا أن وتتػم الجامعات والكماات في السسمك  السرحجة بإدارة      
الحكػم  لا تسرمكيا ولا تتػم بإدارتيا، ومدرػى اسرتلبلا  الجامعات والكماات مختفع 
متارن  بالعجيج مغ الجول الأخخى، فجساع الجامعات والكماات ليا ىػي  قانػنا  
مدرتم ؛ كسا إنيا تخرمف مغ ناةا  الياكل الرشطاسي الخاص بيا، كسا أن لبعزيا 

ممكااً، بيشسا أنذئ البعس الآخخ بسػجب مخسػم بخلساني، ولكل جامع  الحق امراازاً 
 ,Casu, B. & Thanassoulisفي تحجيج أعجاد شلببيا كل عام ) 

E.,2006,420.) 
ويرزح مسا سبق تأثيخ العػامل الجغخافا ، والاقررادي ، والدااسا ، وتػفخ البشا       

مك  السرحجة، كسا ساعجت تمظ العػامل الرحرا  عمى نذأة وتصػر الجامعات بالسس
أيزًا عمى تسيدىا في إدارة مػاردىا السالا  محماًا وعالساًا، كحلظ تسرعيا بالسكان  
السخمػق  عالساًا؛ ةيث تصػر تتشاات الرعماع والإدارة، وثتاف  الإبجاع، والبحث العمسي 

الذخكات العام  السكثف، والري تعسل عمى جحب الصلبب والباةثيغ ورجال الأعسال و 
والخاص  مغ جساع دول العالع، كل ذلظ جعميا في سعي دائع إلى الاىرسام بكاف  

 السدرججات العالسا .
السبحث الثالث: أىع ملبمح الجيػد السرخي  في مجال تشسا  السػارد السالا  

 بالجامعات السرخي  عمى ضػء التػى والعػامل السؤثخة فييا.
لبل الرعخف عمى ملبمح تشسا  السػارد السالا  بالجامعات وسػف يرع تشاولو مغ خ    

السرخي ، ثع الرعخف عمى مرادر السػارد السالا  بالجامعات، والتػى والعػامل 
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الثتافا  الري أثخت في الجامعات السرخي ، وكان ليا السخدود اليام عمى تشسا  السػارد 
 السالا  بالجامعات، وذلظ كالرالي:  

 شسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي :السحػر الأول: ت
ترػقف قجرة الجامعات السرخي  في تحتيق أىجافيا عمى تػافخ الإمكانات والأمػال     

السراة ، وكمسا كان الرسػيل كافاًا كان نطام الرعماع الجامعي جيجًا؛ لحا تعجُّ قزا  
جساع دول العالع تسػيل الجامعات مغ أىع التزايا الري تػاجو مرخحي التخار في 

 (.3،2019)عرام عصا  عبج الفراح،
ولكغ في ضل الطخوف الاقررادي  الخاىش  والرحجيات الري تػاجييا الجامعات     

والري ترسثل في زيادة الصمب الاجرساعي عمى الرعماع الجامعي، والحاج   –السرخي  
لى كمف  عالا  إلى تخررات ججيجة مختبص  بالرصػر العمسي والركشػلػجي، وتحراج إ

(، وضيػر مجرسع 402،2019لا تدرصاع الجول  تػفيخىا)عبج الجػاد الديج بكخ، 
السعخف  والعػلس ، وضعف قجرة الجامعات السرخي  عمى اسراعاب أعجاد مردايجة مغ 
الصلبب كل عام، إضاف  إلى قرػر البشا  الرحرا ، وضعف السػازنات السخرر  

غيخ قادرة عمى تمبا  كاف  مرصمبات السجرسع  أصبحت الجامعات -ليا مغ الجول 
 والشيػض بو، ومغ ثع عجم تحسل السدئػلاات السمتاة عمى عاتتيا تجاىو.

 السحػر الثاني: مرادر السػارد السالا  بالجامعات السرخي 
مغ الدسات الخئادا  الري تسيد تسػيل الرعماع الجامعي السرخي عغ غيخه، الرشػع     

تسػيمو والري يدرشج إلييا لراديخ العسما  الرعماسا  وتغصا  نفتاتيا البارز في مرادر 
الرخبػي . ةيث تػاجو الكثيخ مغ دول العالع صعػبات عجيجة في تػفيخ مرادر 
الإنفاق السالي اللبزم للبرتتاء ببخامجيا الرعماسا  في مؤسداتيا الجامعا ) محمد 

لخئاذ لمسػراد السالا  (، وتعج الحكػم  السرجر ا44،2019الأصسعي محخوس،
بالرعماع الجامعي السرخي، باعربار أن الجول  مدئػل  عغ تتجيع الرعماع في كل 
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(، ولحالظ فإن 4،2015مخاةمو لأفخاد الذعب بالسجان شبتًا لمجسرػر ) محمد صبخي، 
الجامعات السرخي  تعرسج اعرسادًا شبو كامل عمى ميدانا  الجول  الدشػي ، أو عمى ما 

ارو كشدب  مغ الشاتج التػمي الإجسالي، وكحلظ عمى بعس الجيػد الحاتا ، يرع تخر
ومداىسات قصاع الأعسال، كسا تعرسج الجول  أيزًا عمى مداىسات بعس السؤسدات 
الإقماسا  في إشار الرعاون الجولي في تسػيل بعس السذخوعات الرسػيما  ) رفعت 

الا  لمرعماع الجامعي السرخي (. ويسكغ تتداع مرادر السػارد الس137،2022عدوز،
 إلى نػعيغ ىسا: 

السرادر الأساسا : تعرسج مؤسدات الرعماع العالي بسرخ اعرسادًا شبو كامل عمى -1
الرسػيل الحكػمي في تغصا  نفتاتيا، وىػ إلردام قانػني بسػجب مػاد الجسرػر 

الحي السرخي، ورغع أن الاعرساد عمى الرسػيل الحكػمي يزسغ اسرسخاري  السال 
تحراجو الجامعات دون الاعرساد عمى مرادر غيخ مدرتخة، إلا أنو يفتج الجامعات 
اسرتلبليا السالي؛ ةيث إنيا لا تسرمظ ةخي  تخراز أو إعادة تخراز مػاردىا إلا 

 (.35،2019بإجخاءات معتجة ) عرام عصا  عبج الفراح، 
يل الحكػمي مغ وترسثل السرادر الأساسا  في مرجريغ أساسييغ ىسا الرسػ     

السػازن  العام  لمجول ، وأمػال الرشاديق والػةجات ذات الصابع الخاص،) صابخ 
(، وتعرسج الجامعات السرخي  اعرسادًا شبو كامل 49،2024صبحي محمد عبج ربو،

عمى ميدانا  الجول  لرسػيل كاف  أنذصريا الرعماسا ، كسا يعرسج الرسػيل الحكػمي عمى 
ائب العام  والخسػم الصلببا ، ورسػم إسكان الصلبب داخل عجة مرادر مشيا الزخ 

السجن الجامعا ، باعرباره يجر دخلًب مدرسخًا يزاف إلى مػارد تسػيل الرعماع الجامعي، 
وبحلظ يرحسل الصلبب أو أولااء أمػرىع بعس نفتات تعماسيع بالرعماع الجامعي 

 (.409،2019،(، ) عبج الجػاد الديج بكخ140،2013)بيػمي محمد ضحاوي،
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وعشج مخاجع  ميداناات الجامعات السرخي  يرزح أن الرسػيل الحكػمي يسثل    
%( مغ ميدانيريا، 90-85السرجر الخئادي ليا، إذ تركفل الجول  بسا يتخب مغ )

ويرخك لمجامعات ميس  تػفيخ الجدء السربتي بالجيػد الحاتا ، مسا يعشي أن إدخال 
رسػيل وفتًا للئنجاز يعج مغ الأمػر السمح ، خاص  في مفيػم الإدارة الاقررادي  وال

-2015ضل محجودي  السػارد )اسرخاتاجا  الحكػم  لرصػيخ الرعماع العالي في مرخ
 (.51،2015م ،2030
ولرذخاز واقع السػارد السالا  بالجامعات السرخي  يجب إلتاء الزػء عمى      

 سثل في:السؤشخات اليام  الري تعكذ ىحا الػاقع والري تر
 الإنفاق العام لمجول  عمى الرعماع الجامعي وتصػر مػازنات الجامعات الحكػما :-أ

يذيخ الػاقع إلى نسػ مردايج في إجسالي ةجع السػازنات بالجامعات السرخي ، ةيث    
( 61288000م إلى )2012/2013( ألف جشييًا في العام 13728000زادت مغ )

وتخجع ىحه الديادة إلى تخراز مبالغ مالا   م،2022/2023ألف جشييًا في العام
كحافد أداء لأعزاء ىيئ  الرجريذ ومعاونييع، والرػسع في عجد الجامعات الري تع 

( جامعات، وبالرالي فإن ىحه 5تحػيميا مغ فخوع إلى جامعات مدرتم  والبالغ عجدىا)
 الديادة لع تػجو إلى الصالب ولع يدرفج مشيا بذكل مباشخ. كسا زادت مغ

%  11م بسعجل نسػ 2014/2015( ألف جشييًا في العام 19985000)
% ، و 47م بسعجل نسػ 2020/2021( ألف جشييًا في العام 47880000إلى)

عغ  2012/2013( ألف جشاو في العام 13728000أيزًا ارتفعت السيدانا  إلى )
الرجريذ  قبميا مغ الأعػام وذلظ لدببيغ: الأول لديادة بجل الجامع  لأعزاء ىيئ 

ومعاونييع بالجامعات ومخاكد البحػث الحكػما ، والثاني لرحػيل بعس الجامعات مغ 
فخوع إلى جامعات مدرتم  وىي جامعات دمااط وأسػان والدػيذ والدادات )الجياز 

 (.165، ص2023السخكدي لمرعبئ  العام  والإةراء، مرخ في أرقام 
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نيا زيادة مزمم  وغيخ ةكاكا ، ويخجع ذلظ وبالخغع مغ ىحه الديادة السمحػض  إلا أ    
إلى عجة أسباب أىسيا: الردايج الكبيخ في معجلات الرزخع والغلبء عمى السدرػييغ 
السحمي والعالسي، وارتفاع مدرػيات الجػدة السصمػب  الري تمتي بسديج مغ السرصمبات 

عات بأرقى عمى الجامع ، خاص  في ضػء زيادة أعجاد الصلبب، وتدايج اىرسام الجام
مدرػيات السعخف  الرتشا ، وتجفق ندب أعمى مغ شلبب الجراسات العماا، واةرااج 

 الأقدام والكماات الججيجة لمسديج مغ السػاد الخأسسالا .
عمى الخغع مغ أن  ندب  الإنفاق عمى الرعماع الجامعي إلى الإنفاق عمى الرعماع:-ب

%( مغ 2برخراز ما لا يتل عغ) الجسرػر السرخي يشز عمى أنو: " تمردم الجول  
الشاتج التػمي الإجسالي للئنفاق عمى الرعماع الجامعي، وترراعج تمظ الشدب  تجريجاًا 

، مادة 2014ةرى ترفق مع السعجلات العالسا " ) جسيػري  مرخ العخبا ، دسرػر 
(.وأيزًا تأكيج وزارة السالا  في الباان السالي لمسػازن  عمى إلرداميا 21،2014

خراز الشدب  الري نز عمييا الجسرػر للئنفاق عمى الرعماع، لكغ تحميل باانات بر
السػازن  ومخررات الرعماع تذيخ إلى أن الإنفاق عمى قصاع الرعماع في مرخ 

(، كسا يعرسج الارتتاء 36،2019يحراج إعادة نطخ بالكامل )عرام عصا  عبج الفراح،
مى ما تخررو الجول  لو مغ تسػيل، ولتج بسدرػى الرعماع الجامعي وتمبا  مرصمباتو ع

( مغ الجسرػر عمى: أن الجول  تزسغ تشفيح الرداميا برخراز 238نرت السادة )
الحج الأدنى لسعجلات الإنفاق الحكػمي عمى الرعماع والرعماع العالي والرح  والبحث 

ػري  مرخ العمسي الستخرة في ىحا الجسرػر تجريجاًا اعربارًا مغ تاريخ العسل بو ) جسي
 (.238،2014، مادة 2014العخبا ، دسرػر 

ويػضح الججول الرالي الإنفاق العام عمى الرعماع، والإنفاق العام عمى الرعماع     
الجامعي، وندب  الإنفاق عمى الرعماع الجامعي إلى إجسالي الإنفاق عمى الرعماع خلبل 

 م(: 2022/2023م ةرى  2012/2013الفرخة مغ )



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

155 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

ر الانفاق العام عمى الرعماع الجامعي وندب  الإنفاق عماو مغ إجسالي ( تصػ 1ججول )
م(                                         2022/2023-2012/2013الإنفاق عمى الرعماع خلبل الفرخة مغ )

 ) الكاس  بالسميػن جشا (
الباان              

 الدش 
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 

الإنفاق 
العام 
عمى 
 الرعماع

64035 80860 94355 99263 103962 107075.4 115668 132038.5 157580 172646 192677 

الانفاق 
العام 
عمى 
الرعماع 
 الجامعي

13728 18080 19985 21211 22627 25754 26540 32561.5 47880 54705 61288 

ندب  
الانفاق 
العام 
عمى 

رعماع ال
الجامعي/ 
إجسالي 
الإنفاق 
عمى 
الرعماع 

% 

21.4 22.4 21.2 21.4 21.8 24.1 22.9 24.7 30.4 31.7 31.8 

، 2023السرجر: الجياز السخكدي لمرعبئ  العام  والإةراء: كراب الإةراء الدشػي 
(، جسيػري  مرخ العخبا : الجياز السخكدي 39-11(، ججول )114الإصجار )

 . 165، ص2023ةراء، مرخ في أرقام لمرعبئ  العام  والإ
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جسيػري  مرخ العخبا : الجياز السخكدي لمرعبئ  العام  والإةراء، مرخ في أرقام 
 .16، ص2018
يرزح مغ خلبل الججول الدابق أن الرسػيل الحكػمي لمرعماع العالي قج شيج      

دات تطل قاصخة نسػًا مصخدًا خلبل الفرخة الساضا ، إلا أن الػاقع يذيج أن ىحه الديا
عغ مػاجي  الاةرااجات، ويسكغ تفديخ ذلظ بأن ىحه الديادة تحىب في معطسيا 
للئنفاق مشيا عمى أجػر العامميغ في قصاع الرعماع ومختباتيع بجلًا مغ الشفتات 
الاسرثساري ، كسا أن ىشاك زيادة فاسا يخرز للئنفاق عمى الرعماع الجامعي مغ عام 

( مميػن جشييًا عام 13728ةيث بمغ )  2022/2023وةرى عام  2012/2013
م، الإ أن 2022/2023( مميػن جشييًا عام 61288م ووصل إلى )2012/2013

ىحه الديادة لادت ةكاكا  عشجما تتارن ندب  الإنفاق عمى الرعماع الجامعي إلى ما 
(% مغ  21.4م إلى )2012/2013يشفق عمى الرعماع ككل، ةيث بمغت الشدب  عام 

م مغ 2022/2023( % عام 31.8العام عمى الرعماع، ووصمت إلى ) الإنفاق
الإنفاق العام عمى الرعماع، كسا يلبةع أن ىشاك انخفاض تجريجي في ندب  الإنفاق 

م 2012/2013عمى الرعماع الجامعي مغ جسم  الإنفاق عمى الرعماع في الدشػات مغ 
رات الرعماع الجامعي م وبالرالي فإن ىشاك ةاج  إلى زيادة مخر2022/2023إلى 

مغ الإنفاق العام نطخًا لديادة أعجاد الصلبب، وارتفاع معجل الرزخع ، وارتفاع 
الأسعار، ولغ تأتي ىحه الديادة في مخررات الرعماع الجامعي الإ برذجاع 
الجامعات عمى تشسا  مػاردىا السالا  وضخ مػارد مالا  إضافا  وتشفيح عجد مغ 

  معات السرخي .البخامج الإصلبةا  بالجا
ندب  الإنتاق عمى الرعماع الجامعي إلى الإنفاق العام لمجول  شبتًا لمسػازن  العام  -ج

لمجول :  يعخض الججول الرالي الإنفاق العام لمجول  شبتًا لمسػازن  العام  لمجول ، وندب  
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وةرى  2012/2013الإنفاق عمى الرعماع الجامعي إلى الإنفاق العام خلبل الفرخة )
 م(:2022/2023
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( ندب  الإنفاق عمى الرعماع الجامعي إلى الإنفاق العام لمجول  خلبل الفرخة 2ججول )
 م(2022/2023-2012/2013مغ )

 ) الكاس  بالسميػن جشا ( 

، 2023السرجر: الجياز السخكدي لمرعبئ  العام  والإةراء: كراب الإةراء الدشػي 
(، جسيػري  مرخ العخبا : الجياز السخكدي لمرعبئ  39-11(، ججول)114الاصجار)

 . 165، ص2023العام  والإةراء، مرخ في أرقام 
بق، وجػد زيادة ممحػض  في الإنفاق العام لمجول ، ةيث يرزح مغ الججول الدا      

( مميػن 2070872إلى )  2012/2013( مميػن جشييًا عام 533785زاد مغ )
(% خلبل تمظ الفرخة، وبالخغع 446.45م بسعجل نسػ قجره )2022/2023جشييًا عام 

الدش                  
 14/15 13/14 12/13 الباان

15/
16 

16/
17 

17/
18 

18/
19 

19/
20 

20/
21 

21/
22 

22/
23 

الإنفاق العام 
53 لمجول 

37
85

 68
93

27
 78

94
31

 86
45

64
 97

47
94

 12
07

13
8

 14
24

02
0

 15
74

55
9.

2
 

17
13

17
8

 18
37

72
3

 20
70

87
2

 

الانفاق العام 
عمى الرعماع 

13 الجامعي
72

8
 18

08
0

 19
98

5
 21

21
1

 22
62

7
 25

75
4

 26
54

0
 32

56
1.

5
 

47
88

0
 54

70
5

 61
28

8
 

ندب  الانفاق 
العام عمى 
الرعماع 

الجامعي / 
الانفاق العام  

 3 3 2.8 2.1 1.9 2.1 2.3 2.5 2.5 2.6 2.6 لمجول  %
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مغ ذلظ فإن ىشاك انخفاض ممحػظ في ندب  الإنفاق عمى الرعماع الجامعي إلى 
(% بعج 3م لرربح )2022/2023الإنفاق العام لمجول ، ةيث زادت ىحه الشدب  عام 

(% عام 2.3م ثع انخفزت لرربح )2012/2013(% عام 2.6أن كانت )
م، ثع انخفزت 2013/2014(% عام 2.6م بعج أن كانت )2016/2017
، 2016/2017(% عام 2.3م بعج أن كانت )2017/2018(% عام 2.1لرربح)

(% عام 2.1م بعج أن كانت )2018/2019(% عام 1.9لرربح )ثع انخفزت 
م،  وبالرالي يرزح وجػد انخفاض واضح في الإنفاق عمى الرعماع 2017/2018

الجامعي، ويخجع ذلظ إلى نطخ الحكػم  إلى الرعماع عمى أنو خجم  تتجم لمذعب 
يعاناو  ولاذ اسرثسارًا يشرج عشو عائج، وليحا الانخفاض نػاتج عجة مغ أىسيا، ما

أعزاء ىيئ  الرجريذ مغ مدرػى معاذي غيخ لائق نراج  ضعف السختبات الري 
يحرمػن عمييا، وضعف الإمكانات السادي  بالجامعات، وضعف ميدانا  البحث 
العمسي، وضعف نريب الصالب مغ الرسػيل الجامعي ...إلخ، مسا يؤدي إلى عجم 

  تحتيق الرعماع الجامعي لأىجافو.
إلى ضخورة تذجاع الجيػد الحاتا  واسرغلبل مػاردىا لرحتيق دخل مسا يجفع     

إضافي لمجامعات السرخي  وتغصا  جدء مغ مرخوفاتيا وتصػيخ بخامجيا مغ خلبل 
السخاكد السشرج  ذات الصابع الخاص، وكحالظ تذجاع السذارك  السجرسعا  الحي يصمق 

العالي مغ تبخعات ومشح  عمى ما يتجمو أفخاد السجرسع ومؤسداتو لسؤسدات الرعماع
وقخوض لمسداعجة عمى تحتيق ما تربػ إلاو مغ أىجاف، ومشيا إسيامات الصلبب 
وأولااء الأمػر والربخعات واليبات وعػائج الأوقاف كسرادر لمرسػيل، وىشاك اتجاىات 
تخكد عمى خرخر  الرعماع الجامعي أو جدء مشو، وتدػيق الخجمات والأنذص  

 (.37،2019عبج الفراح، الجامعا  )عرام عصا 



 

 
 
 
 

 
 

 

161 

 

 

 

 

ورغع أىسا  تشػع مرادر تسػيل الرعماع الجامعي، الإ أنو مغ الزخوري الإشارة     
إلى أنو مغ غيخ السسكغ أن يكػن بجيلًب برػرة تام  للئنفاق الحكػمي، وأن يكػن 
كافاًا بذكل كبيخ كسرجر لمجخل، بل يسكغ اعرباره عاملًب مداعجًا في مجالات 

عسماات الجامعا  مثل إنذاء وسائل ججيجة لمرعمع وشخاء الأجيدة محجدة لبعس ال
 .Nor, S. Bوالأدوات الرعماسا  وغيخىا مغ السجالات السختبص  بالعسما  الرعماسا  ) 

M., & Yaakub, N. I.589,2017.) 
العبء  تتميل إلى تيجف اسرخاتاجاات العالع دول معطع السرادر الثانػي :  تربشى-2

 الجراسا ، وتتجيع الخسػم زيادة مثل الجامعي، الرعماع تسػيل في حكػم ال عغ السالي
 عمى الجامعي، والعسل الرعماع لرالح تعماسا  ضخائب وفخض لمصلبب، وقخوض مشح

 الجامعي تسػيل الرعماع في السذارك  عمى الحكػما  غيخ والييئات الأفخاد تذجاع
 لمجامعات الحاتي وشخق الجخل سبل ختصػي عمى قادرة تعماسا  قاادات وإيجاد والعالي،
 العمسا . للؤبحاث الجيج والردػيق

ةيث تديع ىحه السرادر الثانػي  بشدب  قميم  ومحجودة في تسػيل الرعماع     
الجامعي في مرخ، وقج تكػن ىحه السرادر داخما  مثل الربخعات والجيػد الحاتا  

ا  والتخوض الري تتجميا بعس مغ قبل الأفخاد أو مرادر خارجا  مثل السشح الجراس
الجول أو الييئات أو الأفخاد لمرعماع الجامعي وىي كالرالي ) إكخام عبج الدرار 

 (: 223،2019دياب،
الخسػم الجراسا  : تعربخ مداىس  الصلبب في تكمف  الرعماع أةج أىع مرادر تسػيل 

السرخي ، وىي الرعماع الجامعي السرخي ومجخلًب ىامـاً لمرسػيل الحاتي لمجامعات 
عبارة عغ السبالغ الري يجفعيا الصلبب في شكل رسػم دراسا  مداىس  في تكمف  
الرعماع؛ وتعربخ ىحه السداىس  ما زالت رمدي  في الجامعات السرخي ، ةيث تسثل 

% مغ ندب  الرسػيل) 3ندب  الرسػيل مغ ىحا السرجر في ىحه الجامعات بأقل مغ 
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(، وقج ارتبصت ىحه السداىس  الزئيم  69،2019ثخوت عبج الحماع عبج الحافع، 
م 1952لمخسػم الجراسا  بسجانا  الرعماع الحي شيجتو الجامعات السرخي  مشح عام 

 م. 2014وةرى الآن، وجاء ذلظ تصباتـاً لشرػص الجسرػر السرخي 
كسا يرزح أيزًا أنو عمى الخغع مغ زيادة السرخوفات الجراسا  بذكل ندبي        

خ سشػات إلا أنيا ما زالت مشخفز  ندباًا بالستارن  مع الركمف  الفعما  في آخخ عذ
( جشييًا في العام 25019لمصالب في العام الجراسي الػاةج والري وصمت إلى )

م، مسا يحرع ضخورة إعادة الشطخ في فخض رسػم دراسا  2021/2022الجامعي 
 ترشاسب مع الخجم  الري تتجم لمصالب.

تُعج التخوض والسشح الخارجا  أةج أىع   ض والسشح الخارجا :تسػيل مغ التخو  -ب
السرادر اليام  لرسػيل الرعماع الجامعي، وقج ساىست في ذلظ العجيج مغ السؤسدات 
والذخكات والسشطسات العالسا ، مغ خلبل ابرعاث الصلبب إلى دول أجشبا  لرجريبيع 

تبحل الجول  جيػدًا عجيجة  في السجالات والرخررات الري يشجر وجػدىا محماًا، كسا
للئسرفادة مغ السشح الخارجا  السراة  لرسػيل الرعماع العالي وإنذاء عتػد شخاك  
وتعاون مع دول ومؤسدات مخرمف  لرصػيخ الرعماع وتتجيع بخامج ججيجة ) ثخوت عبج 

 (.69،2019الحماع عبج الحافع، 
بخعات الأىما  والجيػد الحاتا  تسػيل مغ الربخعات الأىما  والجيػد الحاتا : تسثل الر

أىع مرادر السػارد السالا  بالجامعات السرخي  وذلظ مغ خلبل ةث الأفخاد التادريغ 
والييئات ورجال الأعسال عمى الربخع لمرعماع الجامعي بالأمػال أو بالأجيدة الرتشا  

خىا مغ الحجيث ، وإقام  السعامل وتجييدىا بالسعجات اللبزم  أو الربخع بالأرض وغي
صػر الربخع السرعجدة، إلا أن الػاقع الحالي يذيخ إلى أن إسيام التصاع الخاص في 
تسػيل الرعماع العالي في مرخ لا يدال ضعاف، عكذ الحال في البمجان السرتجم  
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الري يتػم الرسػيل الخاص بجور فعال يداعجىع عمى ذلظ ارتفاع مدرػى السعاذ  مسا 
 (.13،2016لاف تعماع أبشائيع)جسال عمي الجىذان،يسكغ الكثيخيغ مغ تغصا  تكا

مرادر الرسػيل الحاتي لمجامعات السرخي : يُعج الرسػيل الحاتي لمجامعات السرخي  
جدء مغ مشطػم  الرسػيل الجامعي إلى جانب ما تخصجه الجول  لمجامعات مغ 

صبحي ميدانيريا العام  مغ مبالغ تسثل التجر الأكبخ في تسػيل الجامعات) صابخ 
( كسا قامت الحكػم  السرخي  في الدشػات الأخيخة برذجاع 91،2024عبج ربو، 

الجامعات عمى تشػيع مرادر مػاردىا السالا  بخلبف ما تحرل عماو مغ مػازن  
الجول ، وذلظ بدبب انخفاض مخررات الرعماع في السيدانا  العام  لمجول  وبخاص  

 مرخ في الفرخة الأخيخة.في ضل الأزمات الاقررادي  الري تسخ بيا 
السحػر الثاني :التػى والعػامل السؤثخة في مجال تشسا  السػارد السالا  بالجامعات 

 السرخي  وأثخ ذلظ عمى الرعماع الجامعي، ترسثل في الآتي:
تسرمظ مرخ تاريخًا عخيتًا يسرج لسلبييغ الدشيغ، وىػ تاريخ ةافل بالعجيج مغ     

لري أثخت في تصػرىا وانعكدت عمى نطع الرعماع الجامعي التػى والعػامل الثتافا  ا
وإدارتو، ومغ أىع ىحه التػى، التػى الدااسا  الري تدػد مرخ والػضع الاجرساعي 

 والاقررادي والجغخافي والراريخي ليا، وترسثل ىحه التػى في الرالي: 
رتيغ مسا ساعج العػامل الجغخافا : تعربخ مرخ دول  أفخيكا  آسيػي  بحكع وقػعيا بالتا

عمى إقام  علبقات ليا مع الجول السجاورة وبالرالي زيادة الربادل الثتافي والانفراح 
( محافط  مشيا أربع  محافطات تتع 27عمى الشطع الرعماسا ، وىي تشتدع إداريًا  ل)

( محافط  ريفا  ةزخي ، تدع مشيا تتع 23ضسغ الحزخ؛ إذ لاذ بيا ريف، و)
خى بػادي الشيل بيشسا تتع الخسذ محافطات السربكا  عمى الحجود بجلرا الشيل وتدع  أخ

 (.117م، 2020الذخقا  والغخبا  لسرخ) ليشجة شخودي،



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

163 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

العػامل الدااسا : تعربخ مرخ جسيػري  ديستخاشا  يحكسيا رئاذ مشرخب ومعو 
مجمذ لمشػاب، ومجمذ لمذيػخ يسثلب الدمص  الرذخيعا  ومحكس  دسرػري  تسثل 

ائا  ومجمذ وزراء يسثل الدمص  الرشفيحي ، وفي سبيل الػصػل لحلظ الدمص  التز
مخت بالعجيج مغ الثػرات والانتلببات الري أثخت عمى جساع مشاةي الحااة فييا ومشيا 
الرعماع، ومغ صػر تأثيخ ىحه التػى عمى الرعماع قرػر الدااس  الرعماسا  عغ تحتيق 

لتزايا الجػىخي ، مثل: تحتيق جػدة ما تشز عماو تذخيعات الرعماع مغ ةيث بعس ا
الرعماع، وتحتيق تكافؤ الفخص الرعماسا ، وعجم الخبط بيغ سااس  الرعماع والدااس  

ةيث كانت معطع قػانيغ الرعماع تختبط بذخز الػزيخ، ونرج عغ ذلظ  -العام  لمجول 
نات إجخاء بعس الرعجيلبت أو الإلغاء، الترػر في تػفيخ السػارد السالا  والامكا

البذخي  اللبزم  لمػفاء بالرصػيخ الحكاتي، ةيث إن الرسػيل مغ السحجدات الخئادا  
الري تتخر اتجاىات الدااس  الرعماسا ، ضعف السذارك  الذعبا  والسحماات وذوي 
الخبخة وأصحاب الخأي في وضع الدااس  الرعماسا ، وقج نرج عغ ذلظ عجم وجػد 

م، 2020سماس  ) أمل سعػدي عبج الطاىخ،  مشاخ يعسل عمى صااغ  سااس  تخبػي 
21-22 .) 

العػامل الاجرساعا : تعاني مرخ مغ الديادة الدكانا  إذ ارتفع عجد سكانيا مغ 
م، ويعج 2021( مميػن ندس  عام 101.5م إلى )2006( مميػن ندس  عام 72.8)

مث سش ( ث 15السجرسع السرخي مجرسعًا فراًا ةيث تذكل الفئ  العسخي  )أقل مغ 
م، مسا يمتي 2022الدكان ةدب إةرائاات الجياز السخكدي لمرعبئ  والإةراء لعام 

 بعبأ كبيخ عمى عاتق الشطع الرعماسا  السصالب  باسركبال ىحه الأعجاد.
العػامل الاقررادي : تعاني مرخ مغ ارتفاع معجلات البصال  وانخفاض الجخل في 

لاقررادي  لمسجرسع فاسا يعخف متابل ارتفاع الأسعار إضاف  لررفا  الأصػل ا
بالخرخر  مع تدايج معجلات اليجخة وتخاجع قاس  الرفكيخ العمسي وقاس  العسل ةيث 
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%( مغ الدكان تحت خط 2%( مغ الدكان مغ مخاشخ الفتخ ويرشف )7.2يعاني )
 (.142م، 2020%( مغ الدكان في فتخ شجيج )ليشجة شخودي،1الفتخ بيشسا يعار )

ػامل الجغخافا  أثخت في تػجو نطع الرعماع نحػ الاسرفادة مغ وىكحا نجج أن الع 
الرجارب العالسا  في ةيغ أن العػامل الخاص  بالدكان قج أنيكت الشطع الرعماسا  
فأثخت عمى كثاف  الصلبب بالجامعات وندب  أعجاد الصلبب إلى أعجاد أعزاء ىيئ  

دارتو بسرخ مغ العجيج مغ الرجريذ، أما العػامل الاقررادي  فتج ةخمت الرعماع وإ
السيدات الري تػفخت بالعجيج مغ الجامعات بالجول الأخخى لغيخىا، إذ وصمت 

%( 2.42مخررات الانفاق عمى الرعماع بكل مخاةم  مغ الشاتج السحمي ما قاسرو )
 فتط.

السبحث الخابع: أوجو الذبو والإخرلبف بيغ خبخة كل مغ مرخ والسسمك  السرحجة في 
 السػارد السالا  بالجامعات.مجال تشسا  

مغ خلبل اسرتخاء الرجارب والرصباتات الجامعا  الدابت  بكل مغ السسمك  السرحجة    
ومرخ، في مجال إدارة وتشسا  السػارد السالا  بالجامعات، نجج أن ىشاك اخرلبفًا 

 واتفاقًا تسثل فاسا يمي:
 مرادر تسػيل الرعماع العالي بكلب الجولريغ:

لجولريغ في تعجد مرادر الرسػيل والري مغ أىسيا جسع الربخعات وترسثل ترفق ا    
 فاسا يمي:

تخرمف الجولران في اعربار السذارك   Philanthropy:السشح والربخعات واليبات 
السجرسعا  أةج الستػمات الخئادا  لمسجرسع السجني في دول العالع السخرمف ، وتذيخ 

ا  تشسػ بدخع  في السسمك  السرحجة، ولتج ساىست السؤشخات إلى أن السذارك  السجرسع
تمظ الربخعات جشبًا إلى جشب مع الحكػمات والذخكات والسجرسع السجني في تحتيق 

 العجيج مغ الأىجاف الري تدعى إلييا الجامعات بإنجمرخا.
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كسا تخرمف الجولران في الرأكيج عمى الدعي نحػ الحرػل عمى السشح والربخعات    
مغ السشافد ، وتدجيل ندبو تسػيل خيخي عالي، ولحا سعت إنجمرخا إلى  الري تسكشيا

إجخاء الحػار والسشاقذات، وتتجيع السبادرات؛ لاسرتصاب الربخعات واسرثسارىا، وذلظ 
 مغ خلبل الآتي:

الرأكيج عمى أن الصلبب يذعخون بالارتباط مع السؤسد  في الجامع ، فسغ الرعب 
 شان إلى مؤسدرو.أن يربخع شخز لا يذعخ بالامر

إقشاع الصلبب بأنيع السدرفيجيغ مغ سخاء مغ قبميع، وبالرالي فعمييع مدئػلا  في 
الستابل، وأن يفعمػا ما في وسعيع لجعل السؤسد  في شكل أفزل، وإيجاد فخص 

 أفزل لأولئظ الحيغ ساأتػن مغ بعجىع.
لخخيجيغ، مع بشاء جدػر الرػاصل  الفعال بيغ الصلبب والجامع ، وأيزًا مع ا -ج

 ضخورة إدراك أن العلبق  مع الخخيجيغ أساسيا تشسا  السذارك  السجرسعا .
بشاء شبك  مغ العلبقات مع الجسيػر والأصجقاء السحرسميغ عمى نصاق أوسع مغ  -د

الخخيجيغ لمسذارك  في مجرسع الجامع ؛ لمحرػل عمى دعع أولااء أمػر الصلبب 
 الحالييغ والدابتيغ.

خ والاعرخاف بالجسيل لكل السانحيغ؛ لأن ذلظ يجفعيع إلى زيادة الربخع تتجيع الذك -ه
وتتجيع السشح، مع تذجاع السذاركات ميسا كانت صغيخة، والكاام بشذخ أسساء 
السانحيغ عمى الداةات والسباني، وعخض نساذج مؤثخة مغ السانحيغ عمى الجسيػر؛ 

 لرتجيخىع والإقرجاء بيع.
لجولران عمى أن الػقف أةج الخكائد الأساسا  في : تخرمف اEndowmentالػقف 

اسرخاتاجاات تصػيخ الجامعات، وتخرمف في درج  انرذار الػقف في كمرييسا، وترذابو 
الجولران في اليجف مغ الػقف، والحي يرسثل في السداىس  في تجفق الإيخادات، 

ط  عمى وتػفيخ الاسرتخار السالي لمجامع  عمى السجى الصػيل، مغ خلبل السحاف
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الجخل الدشػي لمجامع ؛ لسداعجة الجامع  في تحتيق أىجافيا في تخخيج شلبب أكفاء 
 مرسيديغ، وتتجيع خجمات تعماسا  وبحثا  ذات جػدة عالا .

تخرمف الجولران في الاىرسام برتػي  العلبق  Alumni Suppory :دعع الخخيجيغ  
ا، ةيث تتػم السسمك  السرحجة مع الخخيجيغ، واعربار تمظ العلبق  أمخًا اسرخاتاجاً 

باةداس الخخيجيغ بالانرساء لمسجرسع بيغ الخخيجيغ وىػ ما تػضحو ندب  مذارك  
 الخخيجيغ في الرسػيل. 

كسا تخرمف الجولران في إدارة أمػال السذارك  السجرسعا ، ةيث قامت إنجمرخا    
، والربخعات، )اليبات :بإنذاء إدارة مرخرر  لإدارة أمػال السذارك  السجرسعا 

والػقف( وذلظ بيجف الرػاصل مع السانحيغ والخخيجيغ وإقام  وتصػيخ العلبقات 
معيع، بل ووضع الخصط اللبزم  لاسرثسار تمظ الأمػال، ويخجع ذلظ إلى الرأكيج عمى 
أن أمػال السذارك  السجرسعا  تحراج إلى إدارة مرخرر  لرشسيريا واسرثسارىا وتعطاع 

الاسرفادة مغ السػارد، وإيجاد السدايا الرشافدا ، والرحديغ السدرسخ إيخاداتيا؛ لرعطاع 
 لاسرثسارات الجامع ؛ لرمبا  الأىجاف الحالا  والسدرتبما .

كسا تخرمف الجولران في الاىرسام بػضع آلاات لديادة السذارك  السجرسعا  في    
ة السذارك  تسػيل الرعماع العالي ةيث نجج أن السسمك  السرحجة تعسل عمى زياد

السجرسعا  وذلظ لديادة الصمب الاجرساعي عمى الرعماع العالي، والرتميل مغ ةجة 
 السذكلبت الري يسكغ أن تػاجو الجامعات، والػفاء باةرااجات ومرصمبات السانحيغ.

كسا تخرمف الجولران في انرياج أساليب مرعجدة لجحب وزيادة السػارد السالا  مشيا    
السذارك  السجرسعا ، واجرحاب الصلبب الجولييغ، والسحافط  عمى نذخ الػعي بأىسا  

الدسع  العالا  لمجامع ، والذخاك  مع التصاع الخاص، وتػثيق العلبق  مع السجرسع 
مغ خلبل تتجيع السذػرة لأفخاد السجرسع والجيات السانح ، ونذخ الكاع السختبص  
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جامع  وقػة الدااسات الري بالعسل الرصػعي. ويخجع ىحا الاخرلبف إلى رؤي  كل 
 تربعيا، ودرج  اسرجاب  أفخاد السجرسع لرمظ الدااسات.

وبرف  عام  تؤكج خبخة السسمك  السرحجة عمى أىسا  وجػد مػارد بجيم  في تسػيل    
الرعماع الجامعي، لرعػيس الاندحاب الرجريجي لمحكػمات مغ تسػيل الرعماع 

مػب ، وأن السذارك  أداة لرسكيغ السػاششيغ في الجامعي، وتحتيق الرشسا  الذامم  السص
صشاع  الرشسا  وتعديد الرخابط بيغ الأفخاد والسؤسدات الرعماسا ، وأنيا ضخورة ممح  
لرغييخ رؤي  الأفخاد والجساعات مغ اللبمبالاة نحػ قزايا الرعماع وآثارىا السجرسعا  

 د والجساعات بإصلبح الرعماع.إلى السبادأة والإيجابا  في الرعبيخ عغ اىرسامات الأفخا
السبحث الخامذ: آلاات مترخة  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  في ضػء 

 خبخة السسمك  السرحجة.
بشاء عمى تحميل ما جاء بالإشار الشطخي لمبحث عغ الأسذ الفكخي  والفمدفا    

مك  السرحجة في تشسا  لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي ، ونسػذج خبخة السس
السػارد السالا  بالجامعات السرخي ، واسركذاف واقع جيػد الجول  السرخي  بسجال 
تشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  مغ خلبل دراس  التػانيغ والرذخيعات الري 
تراح ىحه الرشسا ، ثع الجراس  الستارن  بيغ مرخ والسسمك  السرحجة، يتجم البحث آلاات 
مترخة  مغ السأمػل أن تؤدي لرشسا  السػارد السالا  بالجامعات السرخي  في ضػء 

 خبخة السسمك  السرحجة، وىي كالرالي:
 آلاات مترخة  تخز اليااكل الرشطاسا  بالجامعات 

تربشى الجامع  في لاكميا الرشطاسي وةجات إداري  أو مجالذ مرخرر  لإدارة 
بإسشاد إدارة الأوقاف لذخكات مرخرر  في  وتشسا  السػارد السالا ، كسا تتػم

 الاسرثسار لزسان تحتيق أكبخ عائج في الاسرثسار.
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وجػد إدارة مرخرر  تسرمظ خبخات وميارات مرعجدة وقجرة عمى الإبجاع في الرػصل  
 لأساليب مرصػرة لجحب الأمػال وةدغ إدارتيا واسرثسارىا.

لسجرسع، وقجرتيع عمى ةل مذكلبتو اسرتلبل مؤسدات الرعماع العالي وانجماجيع في ا
 في دفع أفخاد السجرسع لمربخع وتتجيع السشح واليجايا، وغيخ ذلظ.

 آلاات مترخة  تخز السجرسع )السشح والربخعات واليبات(-ب
نذخ ثتاف  الربخع لجى أفخاد السجرسع، مع إعلبميع بالرذخيعات التانػنا  السختبص   

 بالربخعات كالإعفاء مغ الزخائب.
طاع الحسلبت لجسع السشح واليبات الخيخي ؛ لمحرػل عمى مػارد مالا  إضافا  تش

بذكل سشػي مغ أجل اسرخجاميا في تمبا  اةرااجات الجامع ، وتصػيخ عسمااتيا 
 الخئادا .

عتج السؤتسخات والشجوات؛ لسشاقذ  مذكلبت الجامع  والسجرسع، وإقشاع الجسيػر 
سجرسعا ، ومذكلبت الجامع ، ووضع الحمػل بالربخع لمسداىس  في ةل السذكلبت ال

 السشاسب  لسعالج  إةجام البعس عغ الربخع.
إنذاء لجش  لاسرثسار أمػال الربخعات؛ لرحتيق الاسرثسار الجائع لمسػارد وتػفيخ مرجر 

 دائع ومدرسخ؛ لديادة تسػيل مؤسدات الرعماع العالي.
ات الخيخي  ذات السبالغ السالا  تشطاع الحفلبت العام  أو الخاص  لديادة السشح واليب

 الكبيخة، مع الاىرسام برشػع السانحيغ.
تحتيق الرػاصل مع الخخيجيغ وأولااء أمػرىع، مغ خلبل دعػتيع لحزػر الاةرفالات 
والسشاسبات في الجامع ، وتتجيع الحػافد اللبزم  لرشسا  ولائيع لمجامع  وتخغيبيع في 

 تحسل السدئػلا  تجاىيا.



 

 
 

 
 

 
                                            

 

 

169 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

غ الذخراات ذات الدسع  العالا  في الرخويج لمجامع  وأنذصريا، الاسرفادة م
ومذاركريع في ةسلبت الربخع؛ نطخاً لكػن ىحه الذخراات تحطى بثت  أفخاد 

 السجرسع.
بشاء علبقات دائس  مع السانحيغ مغ خلبل دعػتيع لحزػر ةفلبت الرخخج الدشػي ، 

 وتدسا  بعس الأبشا  بأسساء البارزيغ مشيع.
 ػافد أكبخ لمسانحيغ، وتتجيع الرديالبت اللبزم .تػفيخ ة

الجعايا السشاسب  لسؤسدات الرعماع الجامعي وأنذصريا ودورىا في تصػيخ السجرسع، 
وتحتيق الرشسا ، واسرخجام أساليب الرحفيد كردسا  بعس السباني والتاعات بأسساء 

جامعي لمسجرسع أبخز السربخعيغ، وتشػيع الخجمات الري تتجميا مؤسدات الرعماع ال
 وتجػيجىا.

وضع سااس  واضح  وخص  إسرخاتاج  لمرعامل مع أمػال السشح والربخعات، ونذخىا 
 بالسجرسع.

 آلاات مترخة  تخز الأوقاف
إسشاد إدارة الأوقاف لذخكات أو إدارات مرخرر  فى الاسرثسار لزسان تحتيق  -

 الكفاءة فى الاسرثسار وتحتيق أعمى عائج.
دػيق لأوقاف الجامع  مغ خلبل العجيج مغ الأنذص  الردػيكا  عمى الاىرسام بالر -

أرض الػاقع، أو عبخ الإنرخنت، وكحلظ الاىرسام بالحفاظ عمى روابط الرم  بخخيجى 
 الجامع ، ةيث إنيع مغ أكبخ الفئات تبخعًا لجامعاتيع.

إنذاء وجػد قانػن لرشطاع وإدارة واسرثسار الأوقاف، ةيث يرحجد مغ خلبلو تشطاع  -
الػقف، وكافا  إدارتو واسرثسار أمػالو، وكافا  ضسان كفاءتو، والحج الأدنى لشدب  

 الإنفاق الدشػي  مغ إيخادات اسرثسار الأوقاف.
 مرصمبات تحتيق الآلاات السترخة :
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 يترخح البحث الحالي تػافخ السرصمبات الرالا  لرحتيق الآلاات الدابت :
اكد اسرذاري  عمسا  بالجامعات يرع مغ خلبليا السرصمب الأول: إنذاء مكاتب ومخ 

تتجيع الاسرذارات لحل بعس مذكلبت قصاع الأعسال، وأيزًا إثخاء الأبحاث نراج  
 الاةركاك السباشخ بػاقع تمظ الذخكات ومذكلبتيا.

السرصمب الثاني: الاىرسام بإنذاء ةاضشات الأعسال لخعاي  الجامع  لمذخكات الشاشئ  
اث والاسرذارات ةرى ترل إلى مكان  اقررادي  مرسيدة، ومغ ثع ومدانجتيا بالأبح

 تديع تمظ الذخكات في الرسػيل البحثي لمجامع .
 السرصمب الثالث: إنذاء وةجة لمبحػث داخل الجامع  تكػن مدئػل  عغ:

عتج اتفاقات مع قصاع الأعسال لرصبيق البحػث، وكراب  العتػد مع الذخكات  
راجا ، وتدػيق البحػث، وتعيج بخاءات الاخرخاع، ومشح السخرمف  والسؤسدات الإن

الرخاخاز، واسرفادة قصاع الأعسال والسجرسع مغ الحخم الجامعي، وأن تررف ىحه 
 الػةجة بالػضػح، والأمان  والرجق، والذفافا .

الرعخف عمى اةرااجات قصاع الأعسال في البيئ  السحاص  بالجامعات لرحجيج مجالات 
نصاق مجالات الأبحاث الري تحطى ةالاًا بأىسا  تجاري  أو صحا   الرعاون، وتػساع

أو مشافع اجرساعا  عالا ، وإنذاء مخاكد تسيد بحثي بجساع الجامعات السرخي ، 
 وتفعيل الرعاون مع السؤسدات الرشاعا  لرسػيل الأبحاث بالجامعات.

 سرخي  .السرصمب الخابع: تصبيق بخامج إدارة الكخاسي البحثا  بالجامعات ال
السرصمب الخامذ: الرشػع في مرادر الرسػيل الخاص  بالجامع  مثل: تذجاع الكاام 
بأنذص  تػفخ مػارد إضافا  عغ شخيق مداىس  التصاع العام والخاص والجسعاات 
والسشطسات الحكػما  وغيخ الحكػما  والسؤسدات، بجانب زيادة السػازنات الخاص  

  مغ إجسالي السػازن  العام  لمجول ، ومغ ثع إعادة بالرعماع الجامعي، واةردابو كشدب
 تختيب أولػياتيا بحيث يتع الرعماع الجامعي عمى قائس  الإنفاق الحكػمي.
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السرصمب الدادس: وضع نطع مرصػرة لرحفيد الجامعات الحكػما  عمى تشػيع مرادر 
يسا  تسػيميا مغ خلبل مذارك  الصلبب في الخسػم الجراسا ، وإنذاء بخامج أكاد

مذرخك  مع التصاع الخاص والسحمي والجامعات الأجشبا ، وربط الخصط البحثا  
 بحاجات السجرسع والسؤسدات الإنراجا .

السرصمب الدابع: الرػسع في إنذاء الجامعات الخاص  والأىما ، وبحلظ لا يزاف 
عبء ججيج عمى الأماكغ السددةس  في الكماات الحكػما ، إضافً  إلى تجعاع 

 اات الرعماع الجامعي.ميدان
السرصمب الثامغ: وضع الرذخيعات السشاسب  مغ قبل الجول  لردييل تبشي الدااسات 
ذات العلبق  برػساع قاعجة السػارد السكسم  لمرسػيل الجامعي، وكافا  الررخف فييا، 
ةيث إنو لا يسكغ لمجامع  تشفيح تمظ الدااسات دون وجػد تشطاسات وتذخيعات 

الجول ، تراح لمجامع  ةق الررخف في تمظ السػارد والرغمب عمى  قانػنا  ترجرىا
 السعػقات دون الرتيج بتػانيغ السػازن  الحكػما .

الرعماع  تسػيل في السذارك  في والخخيجيغ الأفخاد دور تفعيل السرصمب الراسع:
جامعات  معطع في يحجث كسا بالخخيجيغ، الجامع  ربط مغ خلبل الجامعي، وذلظ

 شخيق عغ بيا خخيجي الجامعات لع، ومشيا جامعات إنجمرخا، ةيث يرع ربطدول العا
تخخجيع،  بعج الجائس  الصلبب عشاويغ تحجيج وتحجيث تحاول الري الخخيجيغ جسعاات
 الري الخسسا  السشاسبات لحزػر الجعػات شخيق السخاسم ، وتتجيع عغ بيع والاترال

 لجسع الربخعات. تتام
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 المراجع
 اجع بالمغ  العخبا :أولًا السخ 

 .456م، ص1984(، 3ابغ مشطػر: لدان العخب، دار السعارف، التاىخة، جدء )
أسساء اليادي إبخالاع عبج الحي: عػامل تجني مخاكد الجامعات العخبا  في 
الررشافات العالسا  لمجامعات وسبل الارتتاء بيا، السؤتسخ التػمي الدشػي الثامغ 

 .126 -87م، ص2014 ،26عذخ، جامع  عيغ شسذ، ع 
إكخام عبج الدرار محمد دياب: إدارة السعخف : مجخل لرعديد الاسرجام  السالا  لمجامعات 
السرخي ، مجم  الإدارة الرخبػي ،الجسعا  السرخي  لمرخبا  الستارن  والإدارة الرعماسا ، 

 .  223م، ص2019، التاىخة، 24،ع6س
تختيب الجامعات العخبا  في الررشافات  أماني عبج التادر محمد شعبان: آلاات تحديغ

العالسا  لمجامعات: الجامعات السرخي  والدعػدي  نسػذجًا، مدرتبل الرخبا  العخبا ، 
 .11م، ص2017(،109(، العجد )24السخكد العخبي لمرعماع والرشسا ، السجمج )

عماع أمل سعػدي عبج الطاىخ : دراس  تحميما  لمدااس  الرعماسا  لرصػيخ مخةم  الر
(، 2)35م، مجم  البحث في الرخبا  وعمع الشفذ، 1980الأساسي في مرخ مشح عام 

 .22-21التاىخة، ص ص
أماس  ةمسي مرصفى: رؤي  مترخة  لرصػيخ مشطػم  تسػيل الرعماع الجامعي بسرخ 
في ضػء صاغ  الرسػيل التائع عمى الأداء، مجم  البحث العمسي في الرخبا ، جامع  

 م.2021، 3، الجدء 22البشات للآداب والعمػم والرخبا ، العجدعيغ شسذ ، كما  
بيػمي محمد ضحاوي: نطام الرعماع السرخي في متجم  الألفا  الثالث ، التاىخة، دار 

 .140م، ص2013الفكخ العخبي،
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تساضخ عبجالجبار إبخالاع : الرعماع العالي في بخيصاناا جامع  أكدفػرد أنسػذجاً : 
، كما   26  الفشػن والأدب وعمػم الإنداناات والاجرساع، العجد دراس  تاريخا ، مجم

 .191م ، ص 2018الإمارات لمعمػم الرخبػي ، دول  الإمارات العخبا  السرحجة، 
ثخوت عبج الحسيج عبج الحافع : تحتيق الاسرجام  السالا  بالجامعات السرخي  في 

جم  الإدارة الرخبػي ، ضػء تجارب بعس الجامعات الأجشبا  : دراس  تحميما ، م
م، ص 2019، 22، العجد6الجساع  السرخي  لمرخبا  الستارن  والإدارة الرعماسا ، س

 .45،46ص
جبل ةامج عمي ةدغ: كفاءة مؤسدات الرعماع الجامعي في ضل إنخفاض السػارد 

 .271م، ص2018، 11، ع1السالا ، السجم  الجولا  لمعمػم الرخبػي  والشفدا ، ج
لجىذان: نحػ رؤي  مترخة  لرشػيع مرادر تسػيل الرعماع في مرخ، جسال عمي ا 

ورق  عسل متجم  إلى السؤتسخ الجولي الأول لكما  الرخبا  ، جامع  عيغ شسذ بعشػان 
 .13م، ص2016تحجيات السدرتبل، ، –تػجيات اسرخاتاجا  في الرعماع 

، كراب الإةراء جسيػري  مرخ العخبا : الجياز السخكدي لمرعبئ  العام  والإةراء
 (.39-11(، ججول)114، الاصجار)2023الدشػي 

( لدش  49جسيػري  مرخ العخبا : الييئ  العام  لذئػن السصابع الأميخي ، قانػن رقع )
بذأن تشطاع الجامعات والسعجل ولائحرو الرشفيحي "، الصبع  الحادي  والثلبثػن،  1972

 .267-266م، ص ص2012(، 307الباب الدادس، السادة )
( لدش  53جسيػري  مرخ العخبا : الييئ  العام  لذئػن السصابع الأميخي ، قانػن رقع )

بذأن السػازن  العام  لمجول  والسعجل ولائحرو الرشفيحي "، الصبع  الراسع ، السادة  1973
 .8م ، ص2012(،20)
( مكخر )أ(، 3، الجخيجة الخسسا ، العجد )2014جسيػري  مرخ العخبا : دسرػر 

 (.238م، السادة )2014يشايخ 18يئ  العام  لذئػن السصابع الأميخي ، التاىخة، الي
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جسيػري  مرخ العخبا : وزارة الرخبا  والرعماع، اسرخاتاجا  الحكػم  لرصػيخ الرعماع 
م، مرخ تدرثسخ في السدرتبل، وةجة الرخصاط 2030-2015العالي في مرخ 

 .51م، ص2015الاسرخاتاجي ودعع الدااسات،
ت أةسج صالح سعادة، أةسج بغ سعيج الحزخمي: واقع تسػيل الرعماع في جػد

مؤسدات الرعماع العالي بدمصش  عسان وتحجياتو، دراسات عخبا  في الرخبا  وعمع 
 .46-23م، ص2021، 135الشفذ: رابص  الرخبػييغ العخب، العجد

سػذجًا مترخةًا، الجامع  السشرج  ن –ةماس  عد الجيغ: الرسػيل الحاتي لمرعماع العالي 
م، 2020، 2، العجد8السجم  الجدائخي  لمعمػم الاجرساعا  والإندانا ، السجمج 

 .393ص
أىسيرو، مؤسد  شيب   -أسدو -مفيػمو –رفعت عدوز: اقرراديات وتسػيل الرعماع   

 .137م ، ص2022لمشذخ والرػزيع، التاىخة،
(، 4الاجرساعا ، العجد ) سعيج السرخي: تحجيات تسػيل الرعماع في مرخ، مجم  آفاق

 .40م، ص2022مجمذ الػزراء،  -مخكد السعمػمات ودعع إتخاذ التخار
الديج عمي الديج جسع : الرسػيل السدرجام لمرعماع الجامعي : الآلاات والخاارات، مجم  

 م.2020(، 31كما  الرخبا ، جامع  بػرسعيج، كما  الرخبا ، ج)
حاتي لمرعماع الجامعي، مؤسد  شيب  لمشذخ صابخ صبحي محمد عبج ربو: الرسػيل ال

 .9م ، ص2024والرػزيع، التاىخة، 
عبج الجػاد الديج بكخ، فرحا  أةسج إسساعيل، رمزان الدعػدي: تسػيل الرعماع 

، جامع  3، العجد19الجامعي السرخي مغ مػارد بجيم ، مجم  كما  الرخبا ، مجمج 
 .423-397م، ص2019كفخ الذاخ، كما  الرخبا ، 
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عبج الدرار محخوس: ترػر مترخح لإدارة السػارد السالا  بالجامعات الحكػما  في 
جسيػري  مرخ العخبا  في ضػء خبخات بعس الجول، رسال  دكرػراة غيخ مشذػرة، 

 م.2017كما  الرخبا ، جامع  الفيػم ،
 عدت عبج الفراح الذامي: السػارد السالا  لسكربات جامع  السشرػرة: دراس  تحميما ،

 .78، ص 2021، 7، العجد 3السجم  العمسا  لمسكربات والػثائق والسعمػمات، السجمج 
عرام عصا  عبج الفراح: رؤي  مدرتبما  لجور الػقف الخيخي في تسػيل الرعماع العالي 

(، ، كما  2في مرخ في ضػء تجارب بعس الجامعات، مجم  كما  الرخبا ، الجدء )
 .3ص م،2019الرخبا ، جامع  بشي سػيف 

عمي عبج ربو ةديغ إسساعيل: دراس  تحميما  لسعاييخ الررشافات العالسا  لمجامعات 
وإمكانا  تحكاتيا في جامع  السشرػرة، مجم  كما  الرخبا ، كما  الرخبا ، جامع  ششصا، 

 .205م، ص2015، 60ع
ليشجة شخودي: مدار الرحػل الجيستخاشي وتجاعااتو عمى الأمغ الإسخائيمي، مخكد 

 .117م، 2020راب الأكاديسي، عسان،الك
السأمػن عمي عبج السصمب جبخ: أثخ السخررات السالا  لمرعماع الجامعي في مرخ 

جامع  الأزىخ، العجد  –عمى تجػيج مخخجاتو، السجم  العمسا  لتصاع كماات الرجارة 
 .133م، ص2014، 12

م، 1978الرعماع، مجسع المغ  العخبا : السعجع الػجيد، التاىخة، وزارة الرخبا  و 
 .300ص

محمد الأصسعي محخوس، عبج الله عبج العالي نعاسان الدمسي: بجائل مترخة  لرشػع 
مرادر تسػيل الرعماع العالي في البلبد العخبا  في ضػء رؤيري مرخ والدعػدي  

م، 2019(، كما  الرخبا  ، جامع  سػىاج، مارس 59م، السجم  الرخبػي ، العجد)2030
 .44ص
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ي الحػت: تسػيل نطام الرعماع وشخعا  الرداؤل: لساذا السأمػل في ضػء محمد صبخ 
(، الجدء 87أةػال الػاقع، دراسات تخبػي  ونفدا ، مجم  كما  الرخبا  بالدقازيق، العجد)

 .4م، ص2015الأول، 
محسػد أةسج دروير: مشاىج البحث في العمػم الإندانا ، التاىخة، مؤسد  الأم  

 .190م، ص2018زيع، العخبا  لمشذخ والرػ 
محسػد فػزي، عساد نجع عبج الحكاع: تعديد تشافدا  الرعماع العالي السرخي مجخلًب 
لرصػيخ واقع مؤسداتو في ترشافات نخب  الجامعات العالسا ، السجم  الرخبػي ، العجد 

 .395م، ص2018(، كما  الرخبا ، جامع  سػىاج، 53)
عالي في مرخ: السذاكل والبجائل السترخة ، مخوة محمد شبل بمراجي: تسػيل الرعماع ال

م، 2015، جامع  التاىخة، 3، العجد16مجم  كما  الاقرراد والعمػم الدااسا ، السجمج 
 .4ص

  http://www.almaany.comمعجع السعاني الجامع: السػارد ، مراح عمى
ي الجول العخبا : تسػيل الرعماع العالي في الجول مكرب اليػندكػ الإقماسي لمرخبا  ف

 .17م، ص2018العخبا ، بيخوت، 
ىاند جػندػن: خفس تسػيل الرعماع العالي وتأثيخه في الردجيل بالجامعات، معيج 

، وزارة الرعماع 19الدااسات العام  في كالافػرناا، مجم  الخاصج الجولي، العجد
 .17م، ص2012العالي،

لعالي والبحث العمسي: الػزارة في أرقام" مجسل الحراد )أرقام وزارة الرعماع ا
-https://portal.mohesr.gov.eg/arومعمػمات(" مراح عمى: 

eg/Pages/Facts_figures-aspx    16/2/2023تاريخ الجخػل. 

http://www.almaany.com/
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وفاء بشت عايس معيػض الجساعي، الاتجاىات العالسا  السعاصخة في تسػيل الرعماع 
لبخيصاني) رؤي  نطخي (، عالع الرخبا ، السؤسد  العخبا  للبسرذارات العالي: الشسػذج ا

 .85-1م، ص2015، 52،ع 16العمسا  وتشسا  السػارد البذخي ، س
، دار 5يػسف عبج السعصي مرصفى: الإدارة الرخبػي  مجاخل ججيجة لعالع ججيج، ط

 .  271- 285م، ص ص2020العمع، التاىخة، 
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