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تدويل التعليم الجامعي بجمهورية مصر العربية كمدخل لتحقيق متطلبات 
 التصنيفات العالمية للجامعات

 إعجاد
 ميػػا عساد الجيغ أحسج محمد

 أ.د/ مشاؿ رشاد عبج الفتاح أ.د/ يػسف عبج السعصي مرصفى         
 دع التخبية السقارنة والإدارة التعميسيةأستاذ ورئيذ ق أستاذ الإدارة التخبػية وسياسات التعميع الستفخغ        

 جامعة الدػيذ –كمية التخبية  جامعة الفيػـ –كمية التخبية 
 

 د/ سحخ محمد عمي                                                          
 الأستاذ السداعج بقدع أصػؿ التخبية                                                  
 جامعة الفيػـ  –كمية التخبية                                                    

 مدتخلص 
أصبح تزسيغ البعج الجولي بسؤسدات التعميع الجامعي في كافة لياكميا     

، حيث يعج تجويل وأنذصتيا مغ أىع أىجاؼ التعميع الجامعي في عالسشا السعاصخ
ات لمتصػرات والتحجيات الدخيعة في عالع الجامعات، التعميع الجامعي أىع الاستجاب

وقج زادت أىسيتو في الأونة الأخيخة، وأصبح يذكل أولػية قرػى مغ قبل مؤسدات 
وقج ىجؼ البحث الحالي إلى تقجيع بعس السقتخحات الستعمقة بتجويل  الجامعات،

 .التعميع الجامعي السرخي في ضػء متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات
تع التعخؼ عمى مالية تجويل التعميع الجامعي، وأىجافو، وأىسيتو، ومبخرات الأخح بو،  

. بعج لخفع قجراتو عمى السشافدة الجولية ومجالاتو، وأسدو، وركائده، ومتصمبات تجويمو
ذلظ تصخؽ البحث إلى التعخؼ عمى الترشيفات العالسية لمجامعات، ومتصمباتيا 

للارتقاء بسكانة الجامعات السرخية عخبيًا  اكد متقجمة فيياالػاجب تػافخىا لتحقيق مخ 
وعالسيًا، كسا تع عخض جيػد الحكػمة السرخية السبحولة لتجويل تعميسيا الجامعي 
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. للارتقاء بالجامعات في عرخ التغيخات الستدارعة والتشافدية الذجيجة ومخاحل تصػرىا
جامعي السرخي في ضػء السعاييخ وقج رصج البحث الػاقع السيجاني لتجويل التعميع ال

العالسية لترشيف الجامعات. خمز البحث إلى عجة مقتخحات لتجويل التعميع الجامعي 
 السرخي في ضػء متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات.

 الكمسات السفتاحية: تجويل التعميع الجامعي، الترشيفات العالسية لمجامعات.
Abstract  

Including the international dimension of university education 

institutions in all their structures and activities became one of the 

most important goals of university education in our contemporary 

world. The aim of the current research is to present some suggestions 

related to the internationalization of Egyptian university education in 

light of the requirements of the international classifications of 

universities. The research identified the identification of 

internationalization of university education, its goals, importance,  

justifications for adopting it, its fields, foundations, and requirements. 

After that, the research shed the light on the idrntification of 

international classifications of universities and their requirements 

should be provided to achieve advanced positions. In addition,  the 

efforts of the egyptian government to internationalize its university 

education and the stages of their development were mentioned. The 

research detected the field reality of the internationalization of 

Egyptian university education in light of the international standards 

for university classifications. The research concluded with some 

proposals for internationalizing the Egyptian university education in 

light of the requirements of international university clssifications. 

Key words: Internationalization of university education, international 

university rankings. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 
                                            

 

989 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 مقدمة:
شيجت الدشػات الأخيخة مغ القخف العذخيغ تحػلًا محىلًا في مشطػمة التعميع  

الجامعي، فأخحت الجامعات بفمدفة التحػؿ مغ الإقميسية إلى العالسية عبخ تجويل 
خجماتيا، فشتج عغ ذلظ تغييخ جحري في رؤى ورسالات الجامعات واستخاتيجياتيا 

س الجوؿ إعادة الشطخ في أنطسة التعميع بكل السدتقبمية؛ الأمخ الحي حتع عمى بع
أشكاليا بسا في ذلظ التعميع الجامعي، ومع بجاية القخف الحادي والعذخوف أصبحت 
الجامعات تػاجو العجيج مغ التحجيات والتحػلات السفخوضة عمييا داخميًا وخارجيًا، 

وكاف مغ أىع والتي تحج مغ قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا، وتيجد بقائيا واستسخارىا، 
السدتججات الشاتجة عغ تمظ التحجيات ضيػر ما يعخؼ " بالترشيفات العالسية 
لمجامعات" ، كسؤشخ يسكغ الاستجلاؿ بو عمى جػدة وفعالية الجامعات، إذ تدعى 
معطع الجامعات التي تيجؼ إلى تحديغ صػرتيا إلى تحقيق الستصمبات التي تفخضيا 

ا كبيخًا مغ جػدة التعميع العالي) محسػد أحسج ىحه الترشيفات، والتي تعكذ جانبً 
 (.199ـ،2018دروير،

فالجامعات ذات السدتػى العالسي تختكد في مجسميا عمى الارتقاء بالجػانب     
 ,Sreeramanaالأكاديسية والسادية والسعشػية والتكشػلػجية لمجامعة)

Shubhrajyotsna, 2019, 14تسيد بكػنيا ( وىي مغ السفاليع الحجيثة ندبيًا وت
تحقق أعمى السؤشخات في الترشيفات العالسية لمجامعات. وفي ضػء ما سبق وانصلاقًا 
مغ أىسية الترشيفات العالسية لمجامعات تشاوؿ البحث الحالي تجويل التعميع الجامعي 

 بجسيػرية مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات.
  مذكمة البحث 

ى الخغع مغ أف الجامعات السرخية تدعى لتكػف مغ أفزل جامعات العالع، عم   
وأف تستمظ القجرة عمى السشافدة العالسية في مجالات البحث والإبجاع والابتكار، وأف 
تديع في تحقيق التشسية السجتسعية السدتجامة، إلا أف كل ذلظ يدتحيل حجوثو دوف 
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الجامعات مغ السشافدة العالسية، وتبػء تػفيخ الستصمبات اللازمة التي تسكغ تمظ 
 مخاكد متقجمة في قػائع الترشيفات العالسية لمجامعات.

كسا أكجت العجيج مغ الجراسات عمى تحيل الجامعات السرخية لقػائع الترشيفات       
العالسية، وضعف إمكانيات وقجرات التعميع العالي السرخي عمى الػفاء بسعاييخ 

لمػصػؿ بسؤسداتو إلى مكانة متسيدة في ترشيفات نخبة الجامعات التشافدية العالسية 
العالسية، كسا أف مؤسدات التعميع العالي بسرخ تعاني تخاجعًا كبيخًا عمى ترشيفات 
نخبة الجامعات العالسية بدبب ضعف القجرات والامكانيات الخاصة بالتعميع العالي 

والتخصيط، والبيئة السحمية، والدياسة ومؤسداتو إضافة إلى العػامل السختبصة بالإدارة، 
التعميسية، وتبايغ اتجاىات الجعع والتصػيخ)محسػد فػزي أحسج بجوي، عساد نجع عبج 

( وقج أوضحت دراسة " فيخوز رمزاف عبج 397-396ـ،2018الحكيع مرصفى،
( الأسباب التي أدت إلى تجني تختيب الجامعات السرخية عمى قػائع 2019البارىء")
ت العالسية لمجامعات، ومشيا: وجػد قرػر في قجرة الجامعات السرخية عمى الترشيفا

امتلاؾ ميدات بحثية تشافدية تدسح ليا بتحقيق مخاكد متقجمة في ترشيفات أفزل 
( عمى 2020جامعات العالع، كسا أكجت دراسة سسخ مرصفى محمد مرصفى وآخخوف)

ترشيفات العالسية حرػؿ الجامعات السرخية عمى مخاكد متأخخة ججًا في ال
لمجامعات، بل وغابت نيائيًا في بعس الدشػات عغ الترشيف عمى السدتػى العالسي 
بدبب ضعف الػضع التشافدي لمجامعات السرخية في تمظ الترشيفات، وضعف 
مؤشخات ومعاييخ تشافدية الجامعات السرخية. كسا أكجت العجيج مغ الجراسات إلى أف 

ع الجامعي السرخي مغ العػامل السؤثخة في رتب ضعف الاىتساـ بتجويل التعمي
 الجامعات السرخية في التختيبات الجولية لمجامعات.

كسا أشار تقخيخ البشظ الجولي الرادر عغ مشطسة التشسية والتعاوف الاقترادي أف     
جيػد التجويل السبحولة بالتعميع العالي السرخي لا تداؿ ىامذية مقارنة بالاتجاه 

ائج نحػ التجويل، كسا أف ىحه الجيػد ما زالت متفاوتة ومحجدة وفقًا لأنػاع العالسي الد
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السؤسدات التي تقجميا، وأرجع التقخيخ ذلظ إلى غياب الخؤية الاستخاتيجية لتصػيخ 
 القجرة السؤسدية لمتعميع العالي السرخي بسا يتلائع مع متصمبات التجويل مدتكبلًا. 

الأسباب التي أدت إلى تجني تختيب الجامعات  كسا أكجت العجيج مغ الجراسات   
السرخية عمى قػائع الترشيفات العالسية لمجامعات، ومشيا: وجػد قرػر في قجرة 
الجامعات السرخية عمى امتلاؾ ميدات بحثية تشافدية تدسح ليا بتحقيق مخاكد 
 متقجمة في ترشيفات أفزل جامعات العالع، وتحيد الترشيفات العالسية إلى المغة

الإنجميدية، وكحلظ لمجوريات والسجلات العمسية البخيصانية والأمخيكية والرادرة بالمغة 
الإنجميدية، وكحلظ تجني أوضاع ىيئة التجريذ في الجامعات السرخية لجرجة أف 
مختباتيع لا تكفي لدج  احتياجاتيع الأساسية، وكحلظ تخكيد الترشيفات العالسية عمى 

(،)أحسج حدغ 1ـ،2019اف عبج الباري، ) فيخوز رمزالبحث العمسي 
(. ومغ خلاؿ عخض ما سبق يتزح أف ىشاؾ عجد كبيخ 4181ـ، 2021الرغيخ،

مغ الجامعات السرخية لازاؿ بعيجًا عغ مراؼ الجامعات العالسية، مسا يؤكج عمى 
ضعف الاىتساـ بتجويل التعميع الجامعي السرخي، وضعف فعالية وكفاءة الجامعات 

 يق الأىجاؼ التي تدعى إلييا.السرخية في تحق
 أسئمة البحث: يحاوؿ البحث الحالي الإجابة عغ الأسئمة التالية:

 ما الأسذ الشطخية لتجويل التعميع الجامعي ؟
ما الإشار الفكخي والفمدفي لمترشيفات العالسية بالجامعات في الأدبيات التخبػية 

 السعاصخة ؟
عي السرخي في ضػء الأدبيات التخبػية ما الجيػد السبحولة لتجويل التعميع الجام

 والإدارية السعاصخة كسا ورد بالمػائح والقػانيغ؟
ما واقع تجويل التعميع الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية 

 لمجامعات مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؟
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لترشيفات ما مقتخحات تجويل التعميع الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق متصمبات ا
 العالسية لمجامعات؟

 أىجاؼ البحث : تتسثل أىجاؼ البحث الحالي في:
 تعخؼ الأسذ الشطخية لتجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية. 

تعخؼ الإشار الفكخي والفمدفي لمترشيفات العالسية بالجامعات في الأدبيات التخبػية 
 السعاصخة.

التعميع الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق الكذف عغ الجيػد السبحولة لتجويل 
 متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات.

وضع مقتخحات لتجويل التعميع الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات 
 العالسية لمجامعات.

 أىسية البحث: تطيخ أىسية البحث الحالي فيسا يمي: 
 و قج يؤدي نطخيًا إلى:أ( الأىسية الشطخية: تخجع أىسية البحث إلى أن

يدتسج البحث الحالي أىسيتو مغ أىسية تجويل التعميع الجامعي وىػ مػضػع لع يمق  
اىتساـ كافي مغ قبل الجراسات والبحػث، ومغ ثع فقج يديع ىحا البحث في تحقيق 
الإثخاء السعخفي في ىحا السجاؿ كسا أنو قج يكػف مقجمة لبحػث ودراسات أخخى في 

 حقل التخبية.
أىسية مخحمة التعميع الجامعي لسا تديع بو تمظ السخحمة مغ دور بارز في مجاؿ 

 التشسية الذاممة لمسجتسع وتحقيق مدتػى عاؿٍ مغ الخفالية للأفخاد.
وضع مقتخحات لتجويل التعميع الجامعي السرخي والتي مغ شأنيا السذاركة في 

 تحديغ القجرة التشافدية لمجامعات.
اسية في مرخ بتقجـ الترشيفات العالسية الجامعات السرخية عمى اىتساـ الكيادة الدي

 .2030السدتػى العخبي والافخيقي والعالسي لتحقيق رؤية مرخ 
 الأىسية التصبيكية: بيشسا مغ الستػقع أف يؤدي تصبيكيًا إلى:
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إفادة السدؤوليغ عغ صشع سياسة التعميع الجامعي في مرخ، والسخصصيغ لو،   
ي الجامعات السرخية، ووزارة التعميع العالي، للأخح بالتػجيات ومتخحي القخار ف

الحجيثة في تجويل التعميع الجامعي السرخي ليحتل مكانة متقجمة بيغ أنطسة التعميع 
 العالسية.

يفيج البحث الحالي في الإسياـ في تخصيط سياسة التعميع الجامعي عمى أسذ عمسية 
 سميسة. 

تػجو الدائج لجى الجامعات السرخية نحػ السشافدة يدتسج ىحا البحث أىسيتو مغ ال
 عالسيًا ورغبتيا في تحقيق مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسية.

  مشيج البحث وأدواتو:
وفقًا لصبيعة البحث وأىجافو يتبشى البحث الحالي السشيج الػصفي حيث يعتبخ مغ      

ية والاجتساعية، ويعتسج عمى أكثخ السشاىج الخئيدة التي تدتخجـ في البحػث الإندان
دراسة الطاىخة كسا ىي في السيجاف، وييتع بػصفيا وصفًا دقيقًا، ويعبخ عشيا تعبيخًا 

(، لحلظ فإنو في ضػء شبيعة البحث 70ـ،2018كسيًا وكيفيًا) محسػد أحسج دروير،
الحالي وتداؤلاتو، فقج اعتسج عمى السشيج الػصفي، أما عغ أداة البحث فقج استخجمت 

لباحثة الاستبانة باعتبارىا مغ أكثخ أدوات البحث ملائسة لمبحث في العمػـ التخبػية، ا
وذلظ لتجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات 

 الترشيفات العالسية مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.
 مرصمحات البحث: ارتكد البحث الحالي عمى السرصمحات الآتية: 

 : Internationalization of Universityل التعميع الجامعيتجوي
التجويل لغة: يعشي جعل الذىء دوليًا أي يقػـ عمى أساس التشاوب والتبادؿ بيغ الجوؿ 
بسا يحقق الإستفادة مغ خلاؿ العسل الجساعي والتفاىع السذتخؾ، بجلًا مغ الججؿ 

(. كسا 227،1965اد فػدة،والخلافات واشعاؿ الحخوب بيشيا وبيغ بعزيا) أحسج فؤ 
يقرج بالتجويل: إقامة علاقات استخاتيجية عمى نصاؽ واسع بيغ الجوؿ، تقػـ عمى 
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التعاوف الستبادؿ برخؼ الشطخ عغ اختلاؼ نطسيا الدياسية، ومػاقعيا الجغخافية 
(، ويشصػي ىحا التعخيف عمى أف تكػف العلاقات 418،1996)قدصشتيغ تػدوري، 

لسختمفة علاقات متكافئة عمى أف تطل الػحجة الأساسية ىي الجولة القائسة بيغ الجوؿ ا
(Daly, Herma, 2008,p1 ويعخفو البحث الحالي إجخائيًا بأنو: إضفاء البعج ،)

الجولي بسدتججاتو واستخاتيجياتو عمى كل مكػنات مشطػمة التعميع الجامعي بسجخلاتيا 
برفة مدتسخة وزيادة كفاءتيا  وعسمياتيا ومخخجاتيا بذخط تحديغ جػدتيا التعميسية

الجاخمية بسا يتفق مع متصمبات الترشيفات العالسية ليدداد الإقباؿ عمييا، فتتحقق ليا 
 السيدة التشافدية، وتحتل مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسية لمجامعات.

 "International Rankings الترشيفات العالسية: "
شِيفٌ مغ )صشف( الأشياء أي جعميا الترشيفات لغة : كمسة أصميا تَر    

( وصشف السػارد: أي جعميا أصشافًا ورتبيا وميد 2016أصشافًا)رضا مدعج الدعيج،
( وفي المغة 91ـ،2014بعزيا عغ بعس حدب علاقتيا) أسساء عبج اليادي،

وتعشي الحرػؿ عمى أعمى مكانة في مجسػعة أو مشطسة  Rankingالانجميدية 
ورتب وضع الذىء بشطاـ) السعجع  ـ(،2014)سعيج الرجيقي،

(. وعخفت اصصلاحيًا بأنيا: الجرجة الكمية التي تحرل عمييا 299ـ،2001الػجيد،
الجامعة في أحج الترشيفات العالسية لمجامعات، مغ خلاؿ جسع السعاييخ والسؤشخات 
السختمفة، وتخزع لعسميات حدابية، وتصبيق أوزاف معيشة، ومغ ثع تدتخخج الشتيجة 

ة لمجامعة السعشية، ويتع تحجيج تختيبيا مغ بيغ عجد الجامعات الستقجمة لمحرػؿ الكمي
عمى مخكد ما، وفق أحج ىحه السقاييذ والترشيفات العالسية )محمد عػض 

(.وتعخؼ الترشيفات العالسية لمجامعات إجخائيًا بأنيا: مشيجيات 9، 2015البخبخي،
تختيب جامعات العالع وترشيفيا تحجدىا جيات وىيئات دولية مدتقمة، وتيجؼ إلى 

بالاعتساد عمى مجسػعة محجدة مغ السعاييخ والسؤشخات، وترجر في صػرة تقاريخ 
 دورية سشػية غالبًا، لػضع تختيب دولي ليحه الجامعات. 
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 حجود البحث: يتحجد البحث الحالي بالحجود التالية: 
معي بجسيػرية مرخ الحجود السػضػعية: ييتع البحث الحالي بتجويل التعميع الجا

العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، وأىع الترشيفات العالسية 
ومعاييخىا، وتحجيج أىع الستصمبات التي يتعيغ تػفيخىا لسداعجة الجامعات عمى تحقيق 

 مخاكد متقجمة في الترشيفات العالسية لمجامعات. 
يئة التجريذ والكيادات الجامعية الحجود البذخية: ييتع البحث الحالي بأعزاء ى

الإدارية والأكاديسية والتي تتسثل في) عسيج الكمية، وكيل الكمية، رئيذ قدع، أميغ 
 الكمية، مجيخ إدارة الذئػف السالية والإدارية(.

الحجود السكانية: يقترخ البحث الحالي عمى بعس الجامعات السرخية بسحافطات 
خة وتسثل الجامعة الأـ، الاسكشجرية وتسثل الػجو )الفيػـ حيث مػشغ الباحثة، القاى

 البحخي(.
 ـ.2024نػفسبخ-الحجود الدمشية: تع تصبيق الجراسة السيجانية خلاؿ الفتخة مغ سبتسبخ

 الدراسات والبحوث الدابقة:  
 تع عخض الجراسات والبحػث الدابقة مختبة مغ الأقجـ إلى الأحجث وذلظ كالتالي:

 التي تشاولت تجويل التعميع الجامعي السحػر الأوؿ: الجراسات
 أولًا: الجراسات العخبية:

ـ(:  ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع دور السشطسات 2019دراسة )نجاح أحسج 
الجولية في تجويل التعميع الجامعي، وتقجيع ترػر مقتخح لإمكانية تفعيل ذلظ الجور 

مت الجراسة السشيج الػصفي، وتػضيفو في تجويل التعميع الجامعي السرخي، واستخج
ومغ أىع نتائجيا ما يمي: قرػر القجرة عمى الاستفادة مغ جيػد السشطسات الجولية 
في عسميات تجويل التعميع الجامعي عمى مدتػى مرخ، كسا أف الجامعات السرخية 
بحاجة إلى تػضيف جيػد السشطسات في تفعيل اتفاقيات التعاوف الجولي، والتػأمة 

 الجامعات الخائجة، وتبادؿ الخبخات، وتسػيل بعس بخامج التجويل. والذخاكة مع
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ـ(: ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى درجة تػفيخ 2020دراسة )غادة الجاسخ 
متصمبات تجويل التعميع الجامعي عغ بُعج، وأىسيتيا، مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 

صفي، وكانت أداتيا التجريذ في الجامعات الدعػدية. واستخجمت الجراسة السشيج الػ 
السيجانية ىي: الاستبانة، وشسمت عيشتيا عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ، وخخجت 
الجراسة بجسمة مغ الشتائج، أىسيا ما يمي: درجة تػافخ متصمبات تجويل التعميع الجامعي 
عغ بُعج مثل: التشطيسية والبذخية والتقشية كانت متػسصة، وكانت ىشاؾ حاجة 

استخاتيجية مػحجة وعسيقة لخدـ الفجػة بيغ الجامعات الدعػدية  لمجامعات إلى وضع
ونطيخاتيا العالسية.كسا أف تزسيغ البُعج الجولي في مؤسدات التعميع العالي، وجسيع 

 لياكمو أحج أىع أىجاؼ التعميع الجامعي في عالسشا السعاصخ.
يل في أقداـ ـ(: ىجفت الجراسة إلى معخفة واقع التجو 2022دراسة )أحسج جابخ حامج 

السكتبات السرخية في ضػء الاتجاىات الحجيثة، واقتخاح عجد مغ الإجخاءات التي 
تداعج السكتبات السرخية عمى التجويل والسشافدة عالسيًا. وأتبعت الجراسة السشيج 
الػصفي، وتػصمت إلى بعس الشتائج أىسيا: ضعف الجعاية والإعلاـ التخويجي 

ندب متجنية مغ الحخاؾ الأكاديسي، والذخاكات لمسكتبات الجامعية، مع وجػد 
والتحالفات الإقميسية والجولية، والبحث العمسي.ومغ أىع تػصياتيا: عجـ التأخخ عغ 
ركب التجويل العالسي، والسشافدة وسخعة اتخاذ إجخاءات إدارية ناجحة وفاعمة بالتخكيد 

 عمى الإدارة الجيجة.
 ثانيًا: الجراسات الأجشبية:

ـ(: ىجفت الجراسة إلى التعخؼ Furkat Jizzakh, State Institute) 2020دراسة 
عمى مفيػـ التجويل مغ مشطػر تاريخي، وعلاقتو بالعػلسة، والتعخؼ عمى مجاخل 
التجويل، وأشكالو الحجيثة التي تعسل الجامعات بسػجبيا، واستخجمت الجراسة السشيج 

تجويل التعميع العالي أحج الػصفي، وتػصمت إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: أف 
مطاىخ العػلسة، وأىع أسذ قيسة عسل الجامعات العالسية، وأشكاؿ التجويل بجأت 
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بتشقل الصلاب، ثع تصػر ليذسل أعزاء ىيئة التجريذ والسػضفيغ؛ لاستيعاب تعجد 
الثقافات، ثع التعاوف مع الييئات الجولية؛ لتصػيخ السشاىج وتحديغ الجػدة في الأداء، 

 خاكات الاستخاتيجية، وتبشي الشيج الذامل.ثع الذ
ـ(: ىجفت الجراسة إلى تػضيح Elspeth Jones&Hans de wit2021دراسة) 

إمكانية عػلسة تجويل التعميع العالي، وفيع أثخ الخرائز التاريخية في تصػر صػر 
وأشكاؿ التجويل في سياقات عالسية مختمفة، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، 

الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا: أف التجويل أصبح ضاىخة عالسية تع   وتػصمت
تصػيخىا خارج التفاىسات التقميجية، الأمخ الحي يرعب معو بشاء استخاتيجية تجويل 
معػلسة بسعشى التجانذ )سياسيًا واقتراديًا واجتساعيًا وثقافيًا(، كسا أف اتجاىات 

السحمي والإقميسي والعالسي: انحرخت في الشيج  ونيج تجويل الجامعات عمى السدتػى 
 التشافدي، أو نيج تحسل السدؤولية الاجتساعية.

ـ(: ىجفت الجراسة إلى معخفة القػى الفاعمة خارج Malcolm Tight2022دراسة) 
إشار الاتجاه الأحادي الغخبي، ودورىا في تجويل التعميع العالي، واستخجمت الجراسة 

ت عيشة الجراسة في مجسػعة قرجية مغ السقالات الأكاديسية السشيج الػصفي، وتسثم
ـ الرادرة 2021-2011ذات الرمة، تع تحجيجىا عبخ الباحث العمسي مغ تاريخ 

بالمغة اللاتيشية، وتػصمت الجراسة إلى نتائج مغ أىسيا: أف الػلايات الستحجة الأمخيكية 
الريغ، والسسمكة الستحجة، ىي الجولة السترجرة لاستكباؿ الصلاب الجولييغ، تمييا 

وفخندا، وألسانيا، وأستخاليا، واليشج، كسا أف تجويل التعميع العالي خارج الغخب عغ 
 شخيق الفخوع، والػصػؿ إلى الصلاب بجأ يتخاجع وتدداد كمفتو.

 السحػر الثاني: الجراسات التي تشاولت الترشيفات العالسية لمجامعات
 أولًا: الجراسات العخبية:

ـ(: ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع الجامعات 2020)سحخ محمد عمي محمد دراسة 
السرخية في ضػء معاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات مغ مشطػر نقجي، 
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واستخجمت الجراسة السشيج الشقجي، والحي يعج أحج السشاىج الكيفية، وقج تػصمت 
لسرخية تحتل مكانة متجنية بيغ الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مشيا: أف الجامعات ا

تمظ الترشيفات، كسا أف ىحه الترشيفات تعتسج عمى ترشيف ومقارنة جامعات مختمفة 
في كل شىء تقخيبًا، بسا في ذلظ السػارد السالية والبذخية، وعجد ساعات العسل، وعجد 

الي العامميغ ومؤىلاتيع، وندبة السجرسيغ والباحثيغ إلى الصمبة إلى غيخ ذلظ، وبالت
فيي مقارنات غيخ صحيحة مغ وجية نطخ عمسية بحثية، والتي تقتزي مقارنة أشياء 
أو مؤسدات عمسية متساثمة في كل شىء، ولكغ الترشيفات الحالية، تقارف جامعات 

 غيخ قابمة لمسقارنة.
(: ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ أسباب تجني 2021دراسة) أحسج حدغ الرغيخ 

ة عمى قػائع الترشيفات العالسية لمجامعات، واستخجمت تختيب الجامعات السرخي
الجراسة السشيج الػصفي التحميمي لجراسة ونقج الترشيفات العالسية لمجامعات، 
وتػصمت الجراسة إلى أنو مغ أىع الأسباب التي أدت إلى تجني تختيب الجامعات 

إلى المغة  السرخية في الترشيفات العالسية لمجامعات، تحيد الترشيفات العالسية
الانجميدية، وكحلظ لمجوريات والسجلات العمسية البخيصانية والأمخيكية والرادرة بالمغة 
الانجميدية، كسا أف الترشيفات العالسية لمجامعات تمبي حاجات أولياء الأمػر 
والصلاب في الغخب حيث تداعجىع عمى اختيار الجامعات الستسيدة لمجراسة بيا، أما 

لجامعات السرخية يتع عغ شخيق التشديق ومجسػع الجرجات، إلتحاؽ الصلاب با
وكحلظ تجني أوضاع ىيئة التجريذ في الجامعات السرخية لجرجة أف مختباتيع لا 
تكفي لدج احتياجاتيع الأساسية، وكحلظ تخكيد الترشيفات العالسية عمى البحث 

جاء البحث العمسي، والجامعات السرخية ليدت جامعة بحثية إنسا نذأة لمتعميع و 
 العمسي لاحقًا.

ـ(: ىجفت الجراسة إلى تقجيع رؤية مقتخحة 2022دراسة )رشا عبج القادر محمد السيجي  
لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات، 
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واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، بالإضافة إلى أسمػب التحميل البيئي الخباعي 
ت( وتػصمت الجراسة إلى وضع رؤية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة )سػا

القاىخة في ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات مغ خلاؿ تصػيخ وضائف الجامعة 
خجمة السجتسع(، واستخجاـ استخاتيجيات تجريذ ججيجة تػاكب  -البحث –)التجريذ 

 ىيئة التجريذ. التحػؿ الخقسي، ودعع حخية البحث العمسي لأعزاء
 ثانيًا: الجراسات الأجشبية:

ـ(: ىجفت الجراسة إلى Javier Vidal & Camino Ferreira 2020دراسة) 
فحز خرائز ترشيف الجامعات، وتحميل الاستخاتيجيات التي اتخحتيا الجامعات 
للارتقاء بترشيفيا، واستخجمت الجراسة شخيقة تحميل السحتػى، وتػصمت الجراسة إلى 

لخغع مغ الججؿ حػؿ معاييخ أنطسة الترشيف بالجامعات، إلا أف العجيج مغ أنو با
الجامعات تزع استخاتيجيات تيجؼ إلى التكيف مع ىحه السعاييخ والسؤشخات وتحديغ 
مػقفيا. كسا أشارت الجراسة إلى أف ترشيف الجامعات الجولية لا يشبغي أف يكػف 

معات لأف ذلظ يسكغ أف يكػف لو مرجرًا ذا صمة لمسعمػمات لمشطخ في جػدة الجا
تأثيخ سمبي عمى تصػيخ الدياسات الستػسصة والصػيمة الأجل في التعميع العالي 
والجامعات نفديا، يجب أف تخكد الجامعات عمى ميستيا ويجب أف تقجـ معمػمات 

 صحيحة ومػثػقة لجسيع أصحاب السرمحة حػؿ مدتػى تحقيق أىجافيع. 
:  ىجفت الجراسة إلى فحز حالة أربع جامعات ـ(Edmund Adam 2021دراسة )

بحثية كشجية لتعخؼ كيفية استجابة قادتيع لمترشيفات العالسية لمجامعات، واستخجمت 
الجراسة نيجًا متعجد الأساليب مغ خلاؿ الاعتساد عمى ثلاثة استخاتيجيات لمبحث 

ػ مغ كبار ( عز15( إجخاء مقابمة شبو مشطسة مع )2( تحميل الػثائق، )1الشػعي: )
( تحميل واقع تختيب الجامعات في ىحه 3السدؤوليغ في الجامعات السذاركة، )

الترشيفات، وتػصمت الجراسة إلى أنو نطخًا لتكثيف ميدة الدسعة بػاسصة الترشيفات، 
فإف الجامعات الأربع قيج التحميل ستغيخ السسارسات والعسميات واليياكل الإدارية 
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ترشيف العالسي، بالإضافة إلى أف ىشاؾ ثلاثة مجالات لمحفاظ عمى مػاقعيا في ال
رئيدية تؤثخ فييا الترشيفات بذكل مباشخ: القجرة التشافدية، والتعاوف الجولي، 
والعلامات التجارية، بالإضافة إلى ذلظ، تؤثخ الترشيفات عمى السجالات الأخخى 

 ة، والسداءلة الجاخمية.الستخابصة مثل: الدعي وراء الدسعة، وتحجيج السػاقع الاستخاتيجي
ـ(: ىجفت الجراسة إلى تصػيخ إشار نطخي Tuukka Kaidesoja2022 دراسة )  

لذخح ترشيفات الجامعات مغ خلاؿ عخض التصػر التاريخي لترشيفات الجامعات، 
ووصف الآليات الاجتساعية التي اتخحتيا الجامعات لمتػافق مع ترشيفات الجامعات 

الأساسية في التعميع والبحث العمسي وخجمة السجتسع، ووصف التحػؿ في أنذصتيا 
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلى أف الصلاب، ووسائل 
الإعلاـ وصانعي الدياسات، والإدارييغ وقادة الجامعات يسيمػف إلى الاعتساد عمى 

 سية. ترشيفات الجامعات عشج صشع قخاراتيع، مغ خلاؿ استخجاـ السقاييذ الك
  التعميق عمى الجراسات والبحػث الدابقة:

مغ خلاؿ عخض الجراسات والبحػث الدابقة العخبية والأجشبية يتزح لشا أنيا     
ركدت عمى نقاط محجدة سػاء في مجاؿ تجويل التعميع أو في الترشيفات العالسية، 

 وذلظ كسا يمي:
ل التعميع بالجامعات، الجراسات والبحػث الدابقة يتفق معطسيا عمى أىسية تجوي

ويتذابو البحث الحالي مع البحػث والجراسات الدابقة في السشيج السدتخجـ وىػ 
 السشيج الػصفي التحميمي.

يختمف البحث الحالي مع البحػث والجراسات الدابقة في اليجؼ حيث ييجؼ البحث  
خ العخبية الحالي إلى وضع استخاتيجية مقتخحة لتجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مر

  كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات.
لقج ساىست كافة البحػث والجراسات سالفة الحكخ والتي تتعمق بالتجويل والترشيفات  

العالسية لمجامعات في تحجيج السذكمة، حيث اىتست العجيج مغ الجراسات والبحػث 
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بالترشيفات العالسية لمجامعات وأيزًا الدابقة بتجويل التعميع لمجامعات، وبعزيا أىتع 
ساىست ىحه الجراسات والبحػث في صقل ىحه السفاليع لجى الباحثة، وتعسيق دورىا 

 في الجامعات السرخية مغ الشاحية التصبيكية.
 خصػات الديخ في البحث: يديخ البحث الحالي وفقًا لمخصػات التالية:

 ع الجامعي.السبحث الأوؿ: الأسذ الشطخية لتجويل التعمي 
السبحث الثاني: الإشار الفكخي والفمدفي لمترشيفات العالسية بالجامعات في الأدبيات 

 التخبػية السعاصخة .
السبحث الثالث:  الجيػد السبحولة لتجويل التعميع الجامعي السرخي في ضػء  

 الأدبيات التخبػية والإدارية السعاصخة .
 يل بالجامعات السرخية.السبحث الخابع: الػاقع السيجاني لمتجو  

السبحث الخامذ: مقتخحات لتجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية  كسجخل 
 لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات.

 وفيسا يمي عخض تفريمي ليحة السباحث:
 السبحث الأوؿ: الأسذ الشطخية لتجويل التعميع الجامعي.

عي إضفاء البعج الجولي عمى السياـ والػضائف التي يقرج بتجويل التعميع الجام    
(، وتشسية البحث العمسي في 479ـ،2019تقػـ بيا الجامعة) أميسة حمسي مرصفى،

القزايا الجولية العابخة لمحجود، حيث يعسل تجويل التعميع الجامعي عمى زيادة التعاوف 
أعزاء ىيئة بيغ الجامعات في مجاؿ البحث العمسي السذتخؾ، وتبادؿ الصلاب و 

التجريذ، بسا يداعج في تقميز الفجػة السعخفية بيغ الجامعات، وتػفيخ بخامج عالسية 
لتشسية قجرات وميارات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات، وإتاحة الفخصة لمصلاب 
للالتحاؽ ببخامج دراسية غيخ متػفخة في بلادىع لتحقيق التقارب الثقافي بيغ الأمع 

(. وبالتالي يسكغ القػؿ بأف 473ـ،2016التػاب مغاوري،والذعػب)عائذة عبج 
التجويل ىػ أداة اصلاحية لتصػيخ مجخلات التعميع الجامعي للارتقاء بسخخجاتو 
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التعميسية والبحثية، وذلظ عغ شخيق الاستفادة مغ تجارب الجوؿ الستقجمة في تصػيخ 
ات العالسية أدوات التعميع والبحث العمسي وبسا يتساشى مع متصمبات الترشيف

لمجامعات، وتعديد إنتاج السعخفة والاستفادة مغ شبكة العلاقات الجولية بيغ الجامعات 
 لتحديغ القجرة التشافدية لمجامعة.

أىجاؼ تجويل التعميع الجامعي: تتعجد أىجاؼ تجويل التعميع الجامعي ومغ أىسيا ما 
 (:350ـ،2016يمي:) عائذة عبج الفتاح مغاوري،

الأكاديسي الجولي لكل مغ الصلاب والسعمسيغ والباحثيغ، وكحلظ تذجيع الحخاؾ 
 السؤسدات التعميسية بحيث تتحخؾ وتتكيف مع التصػرات الججيجة والستغيخة.

مػاجية متصمبات العرخ وتحجياتو السختمفة ومػاجية متصمبات العػلسة عغ شخيق 
 استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات الججيجة.

والقجرة عمى السشافدة لسؤسدات التعميع الجامعي السرخي بسا تحقيق التسيد والخيادة 
 يتشاسب مع إمكانات وثقافة السجتسع السرخي والسحافطة عمى ثقافتو وىػيتو.

الحج مغ مخاشخ ىجخة الكفاءات والعقػؿ البذخية، وتحقيق التقارب الثقافي بيغ الأمع 
 والذعػب وتأصيل اليػية القػمية.

بالتعميع الجامعي والعالي مغ خلاؿ الاستجابة العسمية  التػسع في البعج الجولي
لاحتياجات التػضيف الكامل للإمكانات السقجمة لتفعيل التعاوف الجولي بيغ الجامعات 

 مع تحجيج اتجاه واضح ليحا التعاوف.
أىسية تجويل التعميع الجامعي: تتعجد أىسية تجويل التعميع الجامعي ومغ أىسيا ما يمي) 

Jibeen, Khan,2015,197:) 
يعسل التجويل عمى الاستجابة لمستصمبات السحمية والجولية، والتعخؼ عمى التحجيات  -

 التي تػاجو الشطع التعميسية والتشبؤ بالستصمبات السدتقبمية.
الاستفادة مغ تػليج السيارات الشػعية، وتػسيع حيد السجتسع الأكاديسي، وإنتاج قػى  -

 ,Henardالثقافية وميارات القخف الػاحج والعذخيغ بذخية ماىخة تتستع بالتعجدية
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Diamond,Roseveare,2012,9)  فتجويل التعميع الجامعي وسيمة لتحقيق.)
 الجػدة وزيادة القجرة التشافدية.

العسل عمى فتح قشػات التػاصل والحػار مع السجتسع الجولي، وسج الفجػة التي  -
سبل التعاوف بسا يحقق الارتقاء بالدسعة  تفرل بيغ الجامعات عمسيًا وتقشيًا، وتفعيل

 الأكاديسية لمجامعة.
مبخرات تجويل التعميع الجامعي: يػجج العجيج مغ السبخرات التي دفعت الجامعات إلى 

 Hans deتبشي التجويل في سياساتيا، وخصصيا الاستخاتيجية أىسيا: )
Wit,2015,15:) 

لي عمى أنذصة التعميع الجامعي السبخرات الأكاديسية، وتعشي إضفاء البعج الجو -
والبحث العمسي، وتػسيع نصاؽ الآفاؽ الأكاديسية الستاحة لمتصػيخ والتحجيث وتتسثل 

في: ) زيادة أعجاد الصمبة الجولييغ، وتحديغ جػدة التعميع الجامعي، وتعديد مكانة 
 السؤسدة في الترشيف، ومقجار إنتاج السعخفة(.

اكبة الشسػ الاقترادي، والتػجو نحػ السشافدة السبخرات الاقترادية، وتعشي مػ -
عالسيًا، والاستجابة لزغػط سػؽ العسل وتتسثل في: )إسياـ مؤسدات التعميع 

 الجامعي في التشسية الػششية والإقميسية(.
السبخرات الدياسية، فتعشي: ضغػط الدياسة الخارجية، والحفاظ عمى الأمغ القػمي  -

ـ الستبادؿ بيغ البذخ مغ مختمف الثقافات، وتتعمق لمجولة، والارتقاء بكيسة الدلا
 بالجبمػماسية العامة، وإضفاء شابع الجيسقخاشية، والتشسية الجولية.

السبخرات الاجتساعية والثقافية، وتعشي دعع وتصػيخ اليػية الثقافية الػششية، وتشسية -
، في العجيج مغ قيع السػاششة، ودفع عجمة التشسية الاجتساعية والسجتسعية السدتجامة

مؤسدات التعميع الجامعي مغ خلاؿ مبادرات التجويل في الجاخل والخارج، بسا يتدق 
 ـ.2030مع أىجاؼ الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة 
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مجالات تجويل التعميع الجامعي: لمتجويل الجامعي عجة مجالات مشيا ما يمي 
(Kavasakalis, Gkiza,2022,61:) 

يدسى الحخاؾ الأكاديسي لسشتدبي الجامعة، وتقجيع بخامج التجويل الخارجي: و -
مذتخكة مع السؤسدات العابخة لمحجود، والحي يتيح فخص الحرػؿ عمى الجرجات 

 العمسية مغ الجامعات الأخخى خارج حجود الجولة.
التجويل الجاخمي: وىػ يعشي في مجسمو تصػيخ البخامج الجراسية في ضػء السعاييخ -

اب أعزاء ىيئة تجريذ مغ الخارج، لتحديغ مدتػى السخخجات الجولية، واستقص
 الجامعية التعميسية والبحثية بسا يتساشى مع متصمبات سػؽ العسل الجولي.

الذخاكات: وىي تذيخ إلى أوجو التعاوف بيغ الجامعة ومختمف السؤسدات في -
 الخارج، مغ أجل تبادؿ الخبخات وبشاء السيارات والقجرات الستصػرة.

ميو يسكغ القػؿ بأف تجويل التعميع الجامعي مغ أىع الاتجاىات الحجيثة التي وع  
تدعى إلييا الكثيخ مغ الجامعات لتحقيق التقجـ في الترشيفات العالسية والإرتقاء 

بالدسعة الأكاديسية لمجامعة وتحقيق الذخاكات عمى السدتػى الجولي، بسا يديع في 
 لسحمي إلى الإشار العالسي.تحػؿ السخخجات الجامعية مغ الإشار ا

أسذ وركائد تجويل التعميع الجامعي: تتػقف عسمية تجويل التعميع الجامعي عمى عجة 
مقػمات أو ركائد أساسية لابج مغ تػفخىا لجى مؤسدات التعميع الجامعي لتدداد 

 قجرتيا التشافدية ومغ أىسيا ما يمي:
امعي: تتعجد السجاخل الاستخاتيجية إدارة الجػدة الذاممة كسجخل لتجويل التعميع الج-1

التي يسكغ الاعتساد عمييا في عسمية تجويل التعميع الجامعي، ولكي تتحقق الجػدة 
والتشافدية في التعميع الجامعي لابج مغ تػضيف آليات لمتقػيع، تقػـ عمى السداءلة 

سؤسدة والسحاسبية، والتي تعج مغ الأساليب السيسة في تحجيج مدتػى الأداء العاـ لم
التعميسية ومجى قجرتيا عمى الالتداـ بتحقيق معاييخ الجػدة، ومغ ثع القجرة عمى 

 (.1320ـ،2010التجويل )عبج الباسط محمد دياب،
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بشاء وتصػيخ القجرة السؤسدية عمى التجويل: يتصمب التجويل بشاء ثقافة داعسة -2
ريذ، لتذجيعيع لمقائسيغ عمى مؤسدات التعميع الجامعي، وكحلظ أعزاء ىيئة التج

وتحفيدىع عمى السذاركة في مذخوعات التجويل وصػره السختمفة وىحا يتصمب التجريب 
 عمى وضع خصط واستخاتيجيات لمتجويل قائسة عمى السشيجية العمسية.

تػفيخ التسػيل والاستثسارات اللازمة: تتصمب عسمية تجويل التعميع الجامعي وانتذاره -3
زـ والاستثسارات الكافية لتعديد الإمكانات الستاحة لمتعميع دوليًا تػفيخ التسػيل اللا

 العالي، وذلظ يفخض عمى الجولة زيادة ميدانية التعميع العالي، والبحث العمسي. 
التعجدية الثقافية:التعميع متعجد الثقافات يُعج مغ ملامح التعميع الجولي، حيث يعج -4

ػمات التجويل باعتبار أف المغات اكتداب الصلاب لمغات الأجشبية مقػـ ىاـ مغ مق
الأجشبية تداعج عمى الانصلاؽ نحػ التعميع الجولي وأساس الابتعاث لمخارج لمحرػؿ 

 عمى الجرجات العمسية والتبادؿ العمسي.
تكشػلػجيا السعمػمات: يتصمب تجويل التعميع الجامعي تفعيل الإفادة مغ تكشػلػجيا -5

ية وأساليب تجريديا، وفي تكػيغ شبكات تعميسية السعمػمات في تصػيخ البخامج التعميس
وبحثية، وإقامة روابط وششية وإقميسية ودولية بيشيا، والاىتساـ بالتعميع عغ بعج، وإقامة 

الجامعات الافتخاضية وغيخىا مغ صػر إدماج ىحه التكشػلػجيا في دعع تجويل 
 (.218ـ،2012مؤسدات التعميع العالي ) ناجي عبج الػىاب، عمي عبج الخؤوؼ،

 متصمبات تجويل التعميع الجامعي: تػجج عجة متصمبات لتجويل التعميع الجامعي أىسيا:
التعاوف الأكاديسي الجولي: التعاوف الجولي أصبح ركيدة أساسية لمتشطيع الجولي 
السعاصخ الحي يمدـ الجوؿ في إشار السجتسع الجولي السشطع بػجػب التعاوف فيسا 

الجولي أو الإقميسي مغ خلاؿ الييئات والسشطسات الجولية  بيشيا سػاء عمى السدتػى 
 (.45ـ،1997بكافة أنػاعيا) مسجوح شػقي، 

: لعل مغ الستصمبات Student mobilityحخاؾ الصلاب عمى السدتػى الجولي 
الأساسية لتجويل مؤسدات التعميع العالي، ىي قجرة ىحه السؤسدات عمى السشافدة 
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غ الصلاب الػافجيغ، حيث إف الذكل الأكثخ معخفة الجولية لتدجيل أكبخ عجد م
لمتجويل ىػ بالصبع زيادة حخاؾ الصلاب الحيغ يجرسػف بالخارج، فدفخ الصلاب يعج 
ضاىخة قجيسة ججًا، وىشاؾ مشاشق بعيشيا مغ العالع لجييا خبخة كبيخة في ىحا السجاؿ 

حخاؾ الصلاب عمى كسعطع الجوؿ الأوروبية والػلايات الستحجة الأمخيكية. حيث يتع 
السدتػى الجولي عغ شخيق عقج اتفاقيات تعاونية دولية ثشائية أو متعجدة الأشخاؼ بيغ 

 Vanمجسػعة مغ الجامعات، تعصي لمصالب حخية التشقل بيغ ىحه الجامعات لمجراسة)
Damme, Dirk،2001،418ـ.) 

: يتع Teaching staff mobility حخاؾ اعزاء ىيئة التجريذ عمى السدتػى الجولي
حخكية أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق إبخاـ اتفاقيات تعاونية بيغ جامعات دولية 
تعصي الحق لكل شخؼ في الاستعانة بأعزاء ىيئة التجريذ مغ الصخؼ الآخخ 

 European)لإنذاء بخامج تعميسية ججيجة، أو تأىيل بخامجيا الحالية) 
Commission,2003,13. 

أصبحت ضاىخة تفخع  Branch campuses :خارجإنذاء فخوع لمجامعات في ال
الجامعات عمى مدتػى العالع ضاىخة مألػفة، وتكاثخت أعجاد ىحه الفخوع في الدشػات 
الأخيخة، ويتصمب إنذاء فخوع لمجامعات إقامة مشذآت تعميسية عالسية، حيث إف مغ 

ية لمتعميع متصمبات التجويل والتي ضيخت في الفتخة الأخيخة إقامة مشذآت نػعية عالس
العالي عالية السدتػى، قادرة عمى الإستثسار الفعاؿ في رأس الساؿ البذخي وعمى 

 (.7ـ،2010مشافدة مؤسدات التعميع العالي العخيقة في العالع) بغ وايمجفدكي، 
 السبحث الثاني: الإشار الفكخي والفمدفي لمترشيفات العالسية بالجامعات 

الشطخية والفكخية لمترشيفات العالسية بالجامعات يتشاوؿ السحػر الحالي الأسذ     
 السرخية مغ خلاؿ محػريغ وذلظ كالتالي:

السحػر الأوؿ: الإشار السفاليسي لمترشيفات العالسية لمجامعات: لقج حطي مفيػـ 
الترشيفات العالسية لمجامعات عمى اىتساـ العجيج مغ العمساء والباحثيغ في مجاؿ 
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بيغ مؤيج ومعارض، ومغ ثع فقج تعجدت الآراء ووجيات التعميع الجامعي والعالي 
، حيث يعخؼ الترشيف في إشار التعميع الجامعي بأنو  الشطخ حػؿ ىحا السفيػـ
الجرجة الكمية التي تحرل عمييا الجامعة في أحج الترشيفات العالسية لمجامعات، مغ 

صبيق أوزاف خلاؿ جسع السعاييخ والسؤشخات السختمفة، وتخزع لعسميات حدابية، وت
معيشة، ومغ ثع تدتخخج الشتيجة الكمية لمجامعة السعشية، ويتع تحجيج تختيبيا مغ بيغ 
عجد الجامعات الستقجمة لمحرػؿ عمى مخكد ما، وفق أحج ىحه السقاييذ والترشيفات 

 (. 9ـ،2015العالسية) محمد عػض البخبخي،
ايج بترشيف الجامعات، أىجاؼ الترشيفات العالسية لمجامعات: يعكذ الاىتساـ الستد 

الاعتخاؼ العاـ بأف السعخفة ىي قاشخة الشسػ الاقترادي والتشافدية العالسية) محمد عبج 
(، ويدعى ترشيف الجامعات عالسًا إلى تحقيق عجة 96ـ،2013الخازؽ إبخاليع،

 (:Wang, Q.,Y. Cheng, and N.C Liu,2012,2أىجاؼ، تتسثل فيسا يمي)
يئة التجريذ للإلتحاؽ بالجامعات، تذجيع الجامعات عمى استقصاب الصمبة وأعزاء ى

 التصػيخ السدتسخ، وتحديغ التشافذ الإيجابي بيغ الجامعات.
مداعجة أصحاب السرمحة الخئيدييغ ) الصلاب وأولياء الأمػر، والرشاعة، 

والسؤسدات الإعلامية، ...ألخ( في اختيار السؤسدات التي تشاسب 
 (.Nemanja Lukic, & Pere Tumbas,2019,43خرائريع)

زيادة الأداء البحثي لمجامعات في مختمف السجالات العمسية مغ خلاؿ السذاركة في 
 Isidro F. Aguilloالسذاريع البحثية الجولية، وجحب شلاب الجكتػراه والبحػث )

And Others,2010,244.) 
عالية أىسية الترشيفات العالسية لمجامعات: أصبح الترشيف عسمية ذات أىسية 

لمسدتفيجيغ مغ نتائجو، حيث يؤثخ عمى عسمية التجويل الأكاديسية، كسا ثبت أف 
الترشيف يعدز السشافدة الجولية بيغ الجامعات مغ أجل ايجاد بيئة تعميسية جاذبة 
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متعجدة الثقافات، بالإضافة إلى ذلظ فإف أىسية الترشيفات العالسية لمجامعات تتمخز 
 فيسا يمي:

القجرة التشافدية لمجامعات، وذلظ مغ خلاؿ تحجيج مػقعيا مغ  تداعج عمى تحديغ
تختيب الجامعات في السحيصيغ الاقميسي والعالسي، وبياف ما الحي تحقق، وما الحي لع 

 يتحقق حتى ترل إلى مراؼ الخيادية.
تداعج عمى نذخ ثقافة العالسية لسؤسدات التعميع الجامعي عمى اختلاؼ مدتػياتيع ) 

، رؤساء أقداـ، عسجاء كميات، إدارييغ( وجعميا ىجفًا استخاتيجيًا لتحقيق أساتحة، شلاب
 الخيادة العالسية.

تعسل عمى دعع وتفعيل عسميات التخويج والتدػيق لسخخجات البحث العمسي: لسختمف 
 (.2015،47مؤسدات التعميع الجامعي محميًا ودوليًا.)  أحسج ثابت ىلاؿ،

يسية لمجامعة، وعمى مجى قجرتيا عمى استقصاب تؤثخ نتائجيا عمى الدسعة الأكاد
 (.919ـ،2014الصمبة) إيساف حسجي محمد عسار،

أشيخ الترشيفات العالسية لمجامعات ومعاييخىا: تتسثل أشيخ الترشيفات العالسية     
 لمجامعات فيسا يمي:
 Shanghai Ranking " ترشيف ششغياي 

ارًا وقبػلًا في الأوساط الأكاديسية، وتع الشذأة: يعج ىحا الترشيف أكثخ الترشيفات انتذ
 The Center for World- Classإشلاقو مغ قبل مخكد الجامعات العالسية 

Universities (CWCU) ومعيج التعميع العالي ،The Institute of Higher 
Education  بجامعة جياو تػنغ ششغيايShanghai Jiao Tong  بالريغ في

ـ تع نذخه مغ قبل مخكد ترشيف ششغياي 2009ـ، ومشح عاـ 2003عاـ 
 Ranking Consultancy Shanghai(William Yat Waiللاستذارات 

Lo,2014,52.) 
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اليجؼ مغ الترشيف: ييجؼ ترشيف ششغياي إلى مقارنة الجامعات الريشية 
بالجامعات العالسية ومعخفة أوجو القرػر بيشيسا، لحا حاولت الريغ ترشيف 

لعالسية وفقًا للأداء الأكاديسي والبحثي، وقخرت نذخ ترشيفيا عمى الجامعات البحثية ا
 Adnan Badranكترشيف أكاديسي لمجامعات العالسية) 2003الإنتخنت في عاـ 

& Serene Badran,2019,182.) 
السعاييخ السدتخجمة ومؤشخات الترشيف : يدتشج ىحا الترشيف عمى معاييخ  -ج

امعات العالسية عمى أف تحتل مػقعًا بارزًا فيو، مػضػعية جعمتو مخجعًا تتشافذ الج
وتذيخ إليو كأحج أىع الترشيفات العالسية لمجامعات ومؤسدات التعميع العالي وىحه 

%(، مخخجات 40%(، جػدة أعزاء ىيئة التجريذ )10السعاييخ ىي: جػدة التعميع )
 Nian Cai Liu & Ying %( )10%(، حجع الجامعة)40البحث العمسي)

Cheng,2012,132)  جامعة بالفعل، ويتع نذخ 2000، ويتع ترشيف أكثخ مغ
 Shanghaiجامعة سشػيًا) 1000أفزل 

Ranking,2023http://WWW.shanghairanking.com/methodology/a
rwu/) ويدتخع.ARWU  عة عمى أربعة معاييخ ستة مؤشخات مػضػعية مػز

 Shanghai) لترشيف جامعات العالع، يسكغ التعبيخ عشيا في الججوؿ التالي:
Ranking,2023)  

 ( معاييخ ومؤشخات ترشيف ششغياي لترشيف جامعات العالع1ججوؿ )
الخمد أو  السؤشخات السعيار

 الكػد
الػزف 
 الشدبي

 Qualityجػدة التعميع 
of Education 

لحائديغ عمى جػائد نػبل    خخيجػ السؤسدة ا
 وميجاليات فميجز

Alumni 10% 

جػدة أعزاء ىيئة 
 التجريذ

Quality of 

أعزاء ىيئة التجريذ الحائديغ عمى جػائد 
 نػبل وميجاليات فميجز

Award 20% 

 Hici 20%تخررًا  21الباحثػف الأكثخ استذياد في 

http://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2021
http://www.shanghairanking.com/methodology/arwu/2021
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Faculty  عمسيًا 
مخخجات 

 Researchالبحػث
Output 

 N&S 20% الات السشذػرة في مجمتي الصبيعة والعمػـ السق

السقالات السفيخسة في فيخس الاقتباس العمسي 
-Science Citation Indexالسػسع 

Expanded(SCIE) وفيخس استذياد العمػـ ،
 Social Scienc Citationالاجتساعية 

Index (SSCI) 

PUB 20% 

 نريب الفخد مغ الأداء 
Per Capita 

Performance 

 PCP 10% نريب الفخد مغ الأداء الأكاديسي لمسؤسدة

 %100 السجسػع
يتزح مغ الججوؿ الدابق أف ىحا الترشيف يخكد عمى قياس الأداء البحثي     

%( مغ الجرجة الكمية 60لمجامعات، ويطيخ ذلظ واضحًا مغ خلاؿ تخريرو ندبة )
نػبل، وميجاليات فيمجز  % لمفائديغ بجائدة30لترشيف السشذػرات والاستذيادات، و

لمخياضيات، كسا يتزح أيزًا وجػد تخجيح غيخ متشاسب ومتػازف بيغ السؤشخات 
% لشريب الفخد مغ الأداء 10والأوزاف السخررة ليا حيث يخرز فقط 

% لمخخيجييغ الحاصميغ عمى جائدة نػبل وميجاليات فيمجز، كسا أف 10الأكاديسي، 
يغ لكياس جػدة التعميع والتجريذ، ولكغ ليذ ىحا الترشيف يدتخجـ مؤشخ الخخيجي

بالزخورة أف الجامعات والسؤسدات التي بيا عجد مغ الخخيجييغ الفائديغ بجػائد 
 نػبل وميجاليات فيمجز دليل عمى جػدة التجريذ بيا.

 " The Times Higher" " ترشيف التايسد
تقجـ ترشيفات التايسد الشذأة: يعج ىحا الترشيف مغ أكثخ الترشيفات العالسية شيخة، و 

 The Times Higher Education Worldلمجامعات العالسية في التعميع العالي 
University Rankings   ـ، القائسة الشيائية لأفزل 2004التي تأسدت في عاـ
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 The World)الجامعات في العالع مع التخكيد عمى وضيفة البحث بذكل أساسي 
University Rankings,2024)( ،William Yat Wai Lo,55.) 

اليجؼ مغ الترشيف: ييجؼ الترشيف إلى رفع مدتػى السعاييخ العالسية لمتعميع 
العالي والحرػؿ عمى معمػمات عغ بخنامج الجراسة في مختمف الجامعات، وخاصة 

في تخررات العمػـ والتقشية، والتعخيف بالجامعات السسيدة والتي تحتل مػاقع متقجمة 
 ميع العالي. عمى خخيصة التع

السعاييخ السدتخجمة ومؤشخات الترشيف: يدتشج ترشيف التايسد العالسي عمى 
%(، 30%(، البحث العمسي )30السعاييخ التالية: التجريذ وبيئة التعمع )

%(،الجخل مغ الرشاعة 7.5%(، الدسعة الجولية)30الاستذيادات: التأثيخ البحثي )
د ىػ الترشيف الػحيج الحي ييتع بتقييع %(، ويعتبخ ترشيف التايس2.5والابتكار)

الجامعات كثيفة البحث في جسيع مياميا الأساسية )التجريذ، البحث، ونقل السعخفة، 
(، ويذسل ترشيف التايسد 362ـ،2021والتػقعات الجولية() محسػد الديج عباس،

مؤسدة، وييتع فخيق خبخاء 1600لمجامعات العالسية في التعميع العالي أكثخ مغ 
مؤشخ مػزعة عمى خسدة معاييخ، وذلظ كسا  13ترشيف بتقييع الجامعات مقابل ال

 (:The World University Rankings,2024يمي )
 ( معاييخ ومؤشخات ترشيف التايسد لمجامعات العالسية في التعميع العالي:2ججوؿ )

الػزف  السؤشخات السعاييخ
 الشدبي

 Theالتجريذ )بيئة التعميع( 
Teaching Learning 

Environment 

 %30 %15 مدح الدسعة
ندبة أعزاء ىيئة التجريذ إلى  -

 الصلاب.
4.5% 

ندبة شيادات الجكتػراه إلى  -
 البكالػريػس.

2.25% 

 %6عجد شيادات الجكتػراه السسشػحة ندبة 
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 إلى أعزاء ىيئة التجريذ.
 %2.25 الجخل السؤسدي

البحث )الحجع والجخل 
 Researchوالدسعة(

(Volume, Income and 
reputation) 

 %30 %18 مدح الدسعة.
 %6 الجخل البحثي.

 %6 إنتاجية البحث

)تأثيخ  Citationsالاستذيادات 
 research Influence البحث(

يبحث مؤشخ تأثيخ البحث في دور الجامعات في نذخ 
 السعخفة والأفكار الججيجة.

30% 

الشطخة الجولية )شاقع عسل، 
 Internationalب، أبحاث( شلا

outlook (Staff, Students, 
research) 

 %7.5 %2.5 ندبة الصلاب الجولييغ

 %2.5 ندبة أعزاء ىيئة التجريذ الجولييغ.

 %2.5 التعاوف الجولي

دخل الرشاعة )نقل السعخفة(: 
Industry Income 

(Knowledge transfer 

في  يكيذ قجرة الجامعة عمى مداعجة الرشاعة
 الابتكارات والاختخاعات والاستذارات

2.5% 

 %100 الإجسالي
يتزح مغ الججوؿ الدابق لسعاييخ ومؤشخات ترشيف التايسد أنو الترشيف     

الأكثخ شسػلأ لكياس أداء الجامعات، حيث أعتسج في تقييسو لمجامعات عمى مجسػعة 
%، 30ذ بشدبة مغ السعاييخ التي تغصي جسيع وضائف الجامعة مغ حيث التجري

%، والحزػر 2.5%، وخجمة السجتسع السحمي بشدبة 60والبحث العمسي بشدبة 
 %، وبحلظ يداىع في إعصاء نطخة شاممة عغ أداء الجامعة.7.5الجولي بشدبة 

 QS World University Rankingsترشيف كيػ إس لمجامعات العالسية: -3
(QS) 
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شخكة كػاكػاريمي سيسػنجس  الشذأة:ىػ عبارة عغ ترشيف سشػي يرجر مغ قبل
Quacquarelli Symonds (QS)  ـ، 1990البخيصانية التي تأسدت مشح عاـ

وىي مؤسدة تعميسية ميشية مقخىا الخئيدي في لشجف، وليا فخوع في )باريذ، 
سشغافػرة، ششغياي، وبػستػف، واششصغ( وتعشي ىحه الذخكة بذئػف التعميع العالي، 

 (.90-89ـ،2018) سساح محمد سيج،والترشيف العالسي لمجامعات.
 QS Worldالسعاييخ السدتخجمة ومؤشخات الترشيف:  تزع ترشيفات 

University Rankings  جامعة مغ جسيع أنحاء العالع، ويتع تقييع  1400أكثخ مغ
السؤسدات عبخ ست مؤشخات لكياس أداء الجامعة بذكل فعاؿ، كسا يػضحيا الججوؿ 

 QS Top Universities,2024التالي)
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-

rankings/methodology2024) 
 ( مؤشخات ترشيف كيػ إس لمجامعات العالسية:3ججوؿ )

 الػزف الشدبي السؤشخ
 Academic reputation 40% :كاديسيةالدسعة الأ

 Employer reputation 10% سسعة صاحب العسل:
 Faculty/ Studentندبة أعزاء ىيئة التجريذ إلى الصلاب:

Ratio 
20% 

 Citations perعجد الاقتباسات ندبة إلى أعزاء ىيئة التجريذ:
faculty 

20% 

 International facultyندبة أعزاء ىيئة التجريذ الجولييغ:
ratio 

5% 

 International Student ratio 5% ندبة الصلاب الجولييغ:
 %100 الإجسالي

يتزح مغ الججوؿ الدابق أف ترشيف كيػ إس يخرز نرف الأوزاف الشدبية     
لمسؤشخات السدتخجمة في تقييع الجامعات إلى استبياف الدسعة سػاء الدسعة 

https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology2024
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings/methodology2024
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ا يذػب نتائج ىحا الترشيف بالحاتية والتحيد الأكاديسية أو سسعة صاحب العسل، مس
 والبعج عغ السػضػعية في كثيخ مغ الأحياف.

 Webometrics Ranking Web of“ترشيف الػيبػمتخيكذ لمجامعات 
Universities 

الشذأة:  ترشيف الػيبػمتخيكذ ىػ ترشيف عالسي استخالي مجاني لمسؤسدات 
العالي والجولي لمجامعات والكميات السعتسجة  والدائخيغ، وىػ يسثل دليل مخاجعة لمتعميع

في العالع، وييتع بكياس مجى شيخة السػاقع الإلكتخونية لمجامعات التي نالت الاعتخاؼ 
أو الاعتساد الأكاديسي مغ مشطسات أو ىيئات دولية، ويعمغ ىحا الترشيف دوريًا كل 

غ أجل تقجيع ـ، ووضع مشيجية محجدة م2005ستة أشيخ مشح إنذائو في مايػ عاـ
 (.236ـ،2014أفزل الشتائج ) حالج صلاح محسػد، 

اليجؼ مغ الترشيف: ييجؼ ىحا الترشيف إلى التخويج لمشذخ عمى الػيب، وتعديد 
الػجػد الأكاديسي عمى شبكة الإنتخنت، بالإضافة إلى دعع الػصػؿ الإلكتخوني إلى 

 السشذػرات العمسية، والسػاد الأكاديسية الأخخى.
 (Ranking Web of Universities,2024, 

http://www.webometrics.info/en/About_Us) 
السعاييخ السدتخجمة ومؤشخات الترشيف: يذتخط لاعتساد أي جامعة أو أي  -ج

مخكد أو معيج ضسغ ىحا الترشيف أف يكػف ليا مػقع إليكتخوني، ويدتخجـ كل مغ 
حث(، ويدتخجـ ترشيف مؤشخات الػيب والسؤشخات الببميػمتخية )الخاصة بالب

ـ ثلاثة معاييخ لترشيف مؤسدات التعميع 2024الػيبػمتخيكذ وفقًا لإصجار يشايخ
 ,Ranking Web of Universities,2024)العالي وذلظ كالآتي: 

http://www.webometrics.info/en/About_Us(. 
 
 

http://www.webometrics.info/en/About_Us
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 عاييخ ترشيف الػيب لمجامعات( م4ججوؿ )
الػزف  السرجر السؤشخات السعاييخ

 الشدبي
أو  PRESENCEالحزػر 

 Publicتذارؾ السعخفة العامة 
Knowledge Shared  

   متػقف حاليًا

) تأثيخ  VISIBILITالخؤية 
 Webمحتػيات الػيب 

Contents( Impact). 

عجد الخوابط الخارجية ) 
تبط الذبكات الفخعية( التي تخ 

برفحات الػيب الخاصة 
بالجامعة. أي التي ليا رابط 

عمى مػقع الجامعة ويقاس ذلظ 
مغ خلاؿ عجد مخات الخجػع 

ليحه الخوابط مغ قبل الأشخاؼ 
 السختمفة.

Ahrefs 
Majestic 

50% 

الذفافية أو 
 Transparency orالانفتاح

Openness  الباحثيغ الأكثخ (
 Top citedاستذيادًا 

researchers 

 210عجد الاقتباسات مغ أفزل 
 مؤلف.

Google 
Scholar 
profiles 

10% 

) أىع  EXCELLENCEالتفػؽ 
الأوراؽ التي تع الاستذياد بيا 

Top cited papers 

عجد الأوراؽ البحثية الأكثخ 
استذيادًا خلاؿ فتخة الخسذ 

سشػات الدابقة لمترشيف 
2017- 2022 

Scimago 40% 

 %100 السجسػع
ؿ الججوؿ الدابق لسعاييخ ومؤشخات ترشيف الػيبػمتخيكذ يتزح أف مغ خلا    

ىحا الترشيف يعتسج في قياس أداء الجامعة عمى السػقع الإليكتخوني لمجامعة مغ 
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% مغ الأوزاف لسخخجات 50خلاؿ مجسػعة مغ السؤشخات الكسية التي تسثل ندبة 
امعة، فكثخة الأوراؽ الجامعة العمسية، وىحه السؤشخات ليدت كافية لمحكع عمى الج

العمسية السشذػرة لا تعشي بالزخورة جػدتيا، فقج تمجأ العجيج مغ الجامعات إلى تكثيف 
الشذخ عبخ مػقعيا الإليكتخوني دوف مخاعاة لجػدة السادة العمسية السشذػرة، وبالتالي 
فإف ىحا الترشيف يعكذ واقع الأداء التعميسي لمجامعة، فالجامعات التي تحرل 

خاكد متقجمة في ىحا الترشيف لا تعشي أنيا تتسيد بأداء تعميسي متسيد، وإنسا عمى م
يعشي أف ليا قجرة عمى التدػيق لحاتيا عبخ مػقع إليكتخوني متسيد وقػي، مسا يقمل 

 مغ شفافية ومرجاقية ىحا الترشيف.
 متصمبات الترشيفات العالسية اللازمة لتحقيق تجويل التعميع الجامعي:

كغ الجامعات السرخية مغ تحقيق رسالتيا التعميسية والسجتسعية لابج مغ لكي تتس    
تصػيخ الآداء السؤسدي الحي يسكشيا مغ الدبق الجامعي، ولا يتع تحقيق ذلظ الإ مغ 

 خلاؿ تػفيخ متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات السرخية.
يسًا في الجفع بعجمة أولًا: الستصمبات الاقترادية: تؤدي الجامعات السرخية دورًا م

الاقتراد الػششي مغ خلاؿ الأبحاث العمسية، ومخاكد البحث العمسي، وتحديغ الأداء 
الجامعي، مسا يؤدي إلى زيادة دورىا في البشاء الدياسي والاجتساعي والاقترادي 

 السشػط بالجولة، ومغ أىع ىحه الستصمبات ما يمي:
ر الإنفاؽ عمى الجامعات السرخية ، الإنفاؽ عمى الجامعات السرخية: تتعجد مراد

 فيشاؾ مرادر حكػمية، ومرادر ذاتية.
( بأف تمتدـ الجولة بتخريز ندبة مغ 21الإنفاؽ الحكػمي: نرت السادة رقع )

% مغ الشاتج القػمي تتراعج تجريجيًا 2الإنفاؽ الحكػمي لمتعميع الجامعي لا تقل عغ 
 (.12ـ،2014رية مرخ العخبية، حتى تتفق مع السعجلات العالسية ) دستػر جسيػ 

كسا يعج الإنفاؽ الحكػمي ىػ السرجر الخئيدي لتسػيل مختمف الأنذصة الخاصة    
بالتعميع الجامعي في مرخ عمى خلاؼ التعميع العالي الخاص، الحي لا تخرز لو 
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وبجانب الإنفاؽ عمى دراسات الساجدتيخ والجكتػراة،  -الجولة أي إنفاؽ حكػمي
ت الخارجية، وتديع الجولة في الإنفاؽ عمى التعميع العالي مغ خلاؿ وتسػيل البعثا

%، ويتخؾ لمجامعات 90 -%85الإنفاؽ عمى الجامعات الحكػمية بشدبة تتخاوح مغ 
 (.24-23ـ،2015الحكػمية تػفيخ بكية الشدبة مغ ذاتيا) نػر الجيغ الجقي،

ى مؤسدات التعميع عمى الخغع مغ وجػد زيادة في ندبة الإنفاؽ الحكػمي عم     
العالي ومشيا الجامعات السرخية إلا أنيا لع ترل إلى السعجلات العالسية، فقج وصمت 

%، وإسخائيل 1.9% وفمشجا 2.6%، وكػريا الذسالية 2.7معجؿ الإنفاؽ في كشجا إلى 
-2015%)استخاتيجية الحكػمة لتصػيخ التعميع العالي في مرخ،1.6، وىػلشجا1.7

حتع عمى الجامعات السرخية ضخورة تسيد مؤسداتيا لمعسل (. ولحلظ ي2020،52
، لدخعة تشفيح ما جاء بو  والبحث عغ تػفيخ مديج مغ البجائل لتػفيخ التسػيل اللازـ
الجستػر السرخي بذأف زيادة السخررات السالية للإنفاؽ الحكػمي وكحلظ تمبيو 

 متصمبيات الترشيفات العالسية لمجامعات.
خ الػاقع أف الأعجاد الخاص بالتعميع العالي ومشيا الجامعات الإنفاؽ الحاتي: يذي

السرخية في السػازنة العامة لمجولة أقل بكثيخ مسا ىػ مصمػب لمػفاء باحتياجات 
العسمية التعميسية، ويخجع ذلظ لمقرػر في الإنفاؽ الحكػمي لمجامعات السرخية وإلى 

يسية مغ ناحية أخخى، وإلى جانب عجد السػازنة العامة، وارتقاع تكمفة العسمية التعم
 الأعجاد الستدايجة عمى الصمب الاجتساعي لمتعميع الجامعي، وإلى جانب الفجػة

 الحكيكية ومتصمبات سػؽ العسل السحمي ومخخجات الجامعات السرخية.
وبجانب عجد السػارد السالية وعجـ كفاءتيا في الإنفاؽ عمى مؤسدات الجامعات     

كة القصاع الخاص والسجتسع السجني في عسل استثسارات في السرخية، وضعف مذار 
( ىشاؾ مرادر أخخى يسكغ أف تداىع 12-10ـ،2016مؤسداتيا )جساؿ الجىذاف،

في زيادة الجخل الحاتي لمجامعات السرخية ومشيا تبشي مجاخل وأساليب ججيجة لخبط 
ءات الجورية الجامعات السرخية ومخاكد البحػث بالقصاع الرشاعي، مثل تجخبة المقا
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في كشجا بيغ القصاعات الرشاعية والجامعات لتختيب مذخوعات مذتخكة، وتفعيل دور 
وحجات التدػيق في الجامعات ومكاتب نقل وتدػيق التكشػلػجيا لتدػيق الأبحاث 

التصبيكية، والترسيع والتصػيخ، والسػاد الججيجة وتصبيقاتيا)ىجى 
 (.136ـ،2018الشسخ،

بحث العمسي أحج السعاييخ الأساسية لمتقجـ والارتقاء الأكاديسي، البحث العمسي: يعج ال
لأف البحث العمسي ىػ أحج محاور تحقيق السيدة التشافدية، لجى مؤسدات التعميع 
الجامعي، ويتػفخ مؤشخات تداعج عمى تحقيق التسيد في البحث العمسي، ومشيا تػافخ 

ى تشفيح البحػث العمسية ذات أجػاء البحث العمسي وتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عم
الرمة بحاجات السجتسع، ووجػد أولػية للأبحاث السيجانية ذات السخدود السادي 
والاقترادي لسؤسدات السجتسع، وإسياـ الإنتاج البحثي في خجمة قصاعات الإنتاج 

(، كسا أشارت الجراسات إلى تجني القجرة 139ـ،2017السختمفة)أحسج نرحي أنيذ،
امعات السرخية عالسيًا مغ خلاؿ تجني البحث العمسي باعتباره أحج التشافدية لمج

العػامل اليامة السدئػلة عغ تقجيع الجامعات السرخية في مكياس القجرة التشافدية ) 
 (.446ـ،2014أحسج محمد أحسج محمد،

الشذخ الجولي:  أشار تقخيخ البشظ الجولي إلى تجني عجد الأبحاث السشذػرة عالسيًا في 
عات السرخية قياسًا بالجوؿ الأخخى، وأف عجد الأبحاث السشذػرة في مرخ الجام
بحثًا  1362بحثًا لكل مميػف في إيصاليا،  1216بحثًا لكل مميػف فخد، مقابل  164

بحثًا لكل مميػف  1605بحثًا لكل مميػف في ىػلشجا،  1578لكل مميػف في فخندا، 
بحثًا لكل مميػف في  1738ا، بحثًا لكل مميػف في سػيدخ  1645في بخيصانيا، 

الدػيج، كسا أف الجامعات السرخية تخكد عمى الأبحاث الإندانية مع إىساؿ الأبحاث 
 The Worldفي العمػـ الصبيعية والتصبيكية والتكشػلػجية)

Bank,Devolopment,2014,5-12.) 
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بحث  23.597وججيخ بالحكخ أف عجد الأبحاث السشذػرة قج تصػر إلى حػالي      
، 690ـ وبمغ عجد بخاءات الاختخاع السسشػحة نحػ 2019/ 2018عمسي مشذػر عاـ 

ألف باحث، وقج زادت ندبة التعاوف الجولي في  138.5وبمغ عجد الباحثيغ حػالي 
%، كسا زاد مؤشخ الابتكار لسرخ مغ 52.3الأبحاث السذتخكة مع دوؿ العالع إلى 

عالسيًا في مؤشخ الابتكار  92 ـ إلى السخكد2018عالسيًا في عاـ  95السخاكد 
عالسيًا في الشذخ العمسي في 29ـ، كسا احتمت مرخ السخكد 2019العالسي لعاـ 

عالسيًا في مجاؿ تحمية السياة )حراد قصاع التعميع  11الشاتػ تكشػلػجي، والسخكد 
(، وعمى الخغع مغ زيادة عجد الأبحاث السشذػرة 3ـ،2019العالي والبحث العمسي،

لإ أف واقع عجد الأبحاث السشذػرة والشذاط البحثي برفة عامة لا يداؿ سشػيًا، ا
مشخفزًا خاصة عشج مقارنتو بالشدب والأرقاـ العالسية) بذخى إسساعيل 

 (.21-20ـ،2020أرنػط،
ثانيًا: الستصمبات البيئية: لكي تديع الجامعات السرخية بػضائفيا السشػط بيا، وأدوارىا 

سع، وتحقيق أىجافو وشسػحاتو التشسػية لابج أف تخزع التي تمبي احتياجات السجت
بيئتيا الجامعية إلى تخصيط فعاؿ يديع في إيجاد الحمػؿ العمسية لمسذكلات التي 
تعاني مشيا بيئة الجامعات السرخية، وزيادة الكفاءة الجاخمية لبيئة الجامعات 

سع السدتقبمية، السرخية، وتحديغ مخخجاتيا كسا وكيفًا، والتشبؤ باحتياجات السجت
والعسل عمى تمبيتيا وتحقيق تسيدىا السؤسدي، وتدخيخ الصاقات والإمكانات لتحقيق 

 متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات.
الإدارة الجامعية والتشطيسية: إف نجاح السؤسدة الجامعية وتسيدىا يتػقف عمى وجػد 

مدايخًا لمتقجـ، والتغيخات ليكل إداري وتشطيسي مشاسب، يتلائع مع حاجات السؤسدة، و 
الججيجة السدتسخة، فالتسيد السؤسدي لمسؤسدات الجامعية لا يحجث ارتجالي، بل 

يحجث مغ خلاؿ التخابط والتذابظ بيغ أفخاد بشاء السشطػمة الجامعية وعسمياتيا 
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الستصػرة والسدتسخة. لكغ الػاقع يذيخ إلى أف الكيادة الجامعية والتشطيسية في 
 سرخية تعاني كثيخًا مغ السذكلات والسعػقات ومشيا ما يمي:الجامعات ال

غياب الخؤية والفمدفة الػاضحة لمعسل الإداري الأمخ الحي يتختب عميو ضياع جيػد 
التصػيخ والتحجيث التي تديخ ببطء، وأقل مسا ىػ مصمػب لتحقيق متصمبات 

 الترشيفات العالسية لمجامعات.
ونجرة الكيادات الجامعية القادرة عمى صشع التسيد غياب الفكخ الاستخاتيجي السبجع، 

السؤسدي السشذػد، وضعف إعجاد الكفاءة الجامعية القادرة عمى التعامل مع التصػرات 
التي يذيجىا السجتسع والعالع السعاصخ لسػاجية تحجيات الحاضخ والسدتقبل) مججي 

 (.197ـ،2019عبج الخحسغ عبج الله،
رخية، ووقػعيا تحت وشأة الخقابة السباشخة لمدمصة ضعف استقلالية الجامعات الس

السخكدية، ويحػؿ ذلظ دوف مبادرات التصػيخ في البيئة الجامعية الجاخمية )الديج عبج 
 (.338ـ،2018السشعع متػلي،

تعقج المػائح السشطسة لمعسل، وبصىء الاجخاءات الخوتيشية اليػمية) عبج الباسط محمد 
 (.560ـ،2017دياب، 

ا يذكل عائق كبيخ أماـ الجامعات السرخية في عجـ وجػد جياز إداري وىح     
كفء وفعاؿ، يحدغ إدارة مػارد الجولة ويتدع بالذفافية والشداىة والسخونة، مسا يعيقيا 

 في تحقيق التقجـ والحرػؿ عمى مخاكد متقجمة بيغ الجامعات العالسية.
ج مغ التحجيات الجاخمية التي القػانيغ والتذخيعات: تػاجو الجامعات السرخية العجي

تأثخ تأثيخ كبيخًا في تحديغ الأداء السؤسدي ليا، وتمبي متصمبات التسيد والجػدة 
لتحقيق مكانة متسيدة بيغ الجامعات العالسية، لكغ القػانيغ والتذخيعات تقف حائلًا 

ات دوف تحقيق تصمعاتيا السدتقبمية، حيث يذيخ واقع القػانيغ والتذخيعات في الجامع
 السرخية إلى:
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عجدىا عمى إمجاد متخحي القخار بالسعمػمات اللازمة لمتخصيط، وتحقيق التػازف بيغ 
الحاجات السجتسعية الخاىشة والسدتقبمية بسا يحقق لمجامعات السرخية استسخارية 

 (.300ـ،2011وجػدىا وقجرتيا عمى السشافدة العالسية) فتحي دروير عذيبة،
مػائح والتذخيعات، وتعقيجات العسل اليػمية )محمد الشرخ تفذي البيخوقخاشية في ال

 (.108ـ،2019حدغ،
ىيئة التجريذ: إف إصلاح التعميع وتصػيخه وتحجيثو يبجأ مغ وجػد ىيئة تجريذ مجربة 
ومتسكشة، كػنيا أحج السجخلات اليامة في العسمية التعميسية، كسا يعج أىع مكياس 

تجريذ مؤىميغ تأليلًا عالسيًا لتحقيق  لتفػؽ الجامعات امتلاكيا لأعزاء ىيئة
متصمبات العرخ الستججدة. ويذيخ الػاقع الحي تعيذو الجامعات السرخية أف ىشاؾ 

 العجيج مغ السذكلات التي تقف حائلًا أماـ عزػ ىيئة التجريذ مشيا:
ارتفاع ندبة الصلاب لأعزاء ىيئة التجريذ، حيث إف ندبة الصلاب إلى أعزاء 

ختفعة لمغاية وتتبايغ ىحه الشدب مغ قصاع تعميسي إلى قصاع آخخ، ىيئة التجريذ م
حيث إنو في قصاع العمػـ الصبية والصبيعية والبيصخية تتستع بأقل الشدب، وىي 
متساثمة مع مثيلاتيا في السؤسدات الخائجة بالعالع الستقجـ، أما قصاع العمػـ 

ة معيارًا لمتعميع العالي الاجتساعية فتعكذ ندب الجامعات السرخية وخاصة الحكػمي
 يبتعج كثيخًا عغ حجود السعاييخ السقبػلة عالسيًا.

ضعف ندبة أعزاء ىيئة التجريذ مسا أثخ عمى الأداء الأكاديسي، ويعج مغ أحج 
  العػامل الخئيدية في تجني جػدة التعميع الجامعي في الجامعات السرخية.

ىيئة التجريذ مغ استخجاـ قمة الجورات التجريبية الستخررة التي تسكغ عزػ 
التعميع الإلكتخوني بكفاءة، بالإضافة إلى ضعف ميارات تكشػلػجيا السعمػمات التي 

 (.42ـ،2012تداعج عمى استخجاـ التعميع الإلكتخوني) محمد عبج الخحسغ الدعجني،
كثخة الأعباء الإدارية والأعساؿ الخوتيشية السمقاه عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ، مع 

ة التجريب عمى استثسار التقشيات الحجيثة لمسعمػمات والاتراؿ، والتي تسثل ضخورة قم
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ممحة مغ أجل مػاكبة التغيخات والتصػرات التكشػلػجية الحجيثة) عبج الدتار محخوس، 
 (.191ـ،2019رشا عػيذ،

حيث يذيخ الػاقع أف ىشاؾ مذكلات تعػؽ ىيئة التجريذ في الجامعات      
رسالتيع الػضيفية والعمسية والبحثية ما يكػف بو أكبخ الأثخ في تجني السرخية في أداء 

  مشافدتيا وتسيدىا بيغ الجامعات الأخخى.
البخامج الأكاديسي:  يعج الصالب الجامعي أحج أىع مجخلات العسمية التعميسية، فيػ 

ل الجػىخ الحي يبشى عميو محاور الأداء الجامعي، والعشرخ الحي يأتي كشتيجة التفاع
والتكامل بيغ عشاصخ السشطػمة الجامعية، وليحا يعج الشجاح الأكاديسي الحي يحققو 
الصالب أمخًا ميسًا لمصالب والسؤسدة التعميسية التي يتخخج مشيا، لأف الصالب يحقق 
شسػحو التعميسي والسيشي والاجتساعي والاقترادي مغ خلاؿ تعميسو الأكاديسي 

أكاديسية متسيدة، وبسا يشعكذ عمى الكفاية الجاخمية الستسيد، الحي يعتسج عمى بخامج 
لمجامعات الستسيدة. لكغ الػاقع يذيخ إلى أف ىشاؾ قرػر وتحجيات في البخامج 

 الأكاديسية داخل الجامعات السرخية وأىسيا ما يمي:
جسػد البخامج والسقخرات الأكاديسية، وضعف مدايختيا للاحتياجات السجتسعية، وعجـ 

 لسقخرات لحخكة التقجـ العمسي والتكشػلػجي الستصػرة باستسخار.مػاكبة ىحه ا
ضعف السقخرات الجامعية وقمة التخررات الحجيثة مسا يعػؽ تحقيق السيدة 

 (.404ـ،2016التشافدية لمجامعات السرخية)حسجي جسعة عبج العديد،
عميو  عجـ مػاكبة البخامج الأكاديسية لحخكات تجويل الجامعات العالسية، مسا يتختب

فقج كبيخ في اجتحاب الصلاب الػافجيغ، ويشتج عشو خدائخ مادية كبيخة يعػد أثخىا 
 مباشخة عمى الجامعات السرخية.

تيتع الجامعات الستسيدة بتػفيخ عشاصخ البشية التحتية وذلظ مغ معجات  البشية التحتية:
وأدوات وتجييدات ومكتبات ومعامل ومختبخات، ومخاكد التسيد، وتػضيفيا في السيجاف 

والإنتاجية، وضساف التحديغ والتصػيخ السدتسخ في  الجامعي لإثخاء العسمية التعميسي
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سدتػيات في الإنجاز السصمػب، لتحقيق التسيد البشية الجامعية للارتقاء إلى أعمى ال
 (.1228ـ،2018السؤسدي والإرتقاء بالسؤسدات الجامعية )سخي محمد الجبالي،

ثالثًا: الستصمبات الاجتساعية:  تربح الجامعات أقجر عمى السشافدة وتحقيق أىجاؼ 
وذلظ الترشيفات العالسية السشذػدة إذا استصاعت تػفيخ متصمبات التسيد السؤسدي، 

مغ خلاؿ قجرتيا عمى تحديغ وتجػيج مشطػمتيا بذكل مدتسخ ودائع ومعالجة قزايا 
السجتسع بالصخيقة السثمى، فإف ذلظ سػؼ يؤدي إلى إحجاث نقمة نػعية في مكانتيا 
ومػقعيا التشافدي، وارتفاع قيع مؤشخاتيا التشافدية الجولية، وبالتالي يداعج عمى 

 khleelتختيب العالسي لمجامعات الستسيدة)تحقيق مخاكد متقجمة في سمع ال
Ibraheem Ismaeel,2019,129.) 

تعج السكانة الاجتساعية لمجامعات بسثابة مكانة أكاديسية  السكانة الاجتساعية الجاخمية:
أو وضع أكاديسي عمسي يسشح لمسؤسدة الجامعية مقابل استيفاء السؤسدة لسعاييخ 

يو مؤسدات الاعتساد التخبػية، ومع ذلظ فإف واقع جػدة التعميع السقجـ وفق ما يتفق عم
الجامعات السرخية وتحجياتو، والشدبة الزئيمة السعتسجة تفخض عميشا تداؤؿ عغ مجى 
قجرة الغالبية العطسى مغ مؤسدات التعميع العالي ومشيا الجامعات السرخية في الػفاء 

 (.336ـ،2011بستصمبات الجػدة والاعتساد)أحسج أسساعيل حجي،
السكانة الاجتساعية العالسية: تذيخ التقاريخ العالسية إلى تخاجع دور مرخ التشافدي 
بيغ دوؿ العالع، بالخغع مغ تدايج عجد الجوؿ، إلى أف ىشاؾ تحدغ ضعيف في مؤشخ 

( عمى مدتػى الذخؽ الأوسط في مؤشخ 13الختب، حيث جاءت في السختبة )
ـ، وىحه درجة متجنية إذا 2018/2019التشافدية لسشصقة الذخؽ الأوسط الرادر في 

ما قيدت ببعس الجوؿ السجاورة، فقج احتمت إسخائيل السختبة الأولى، واحتمت دولة 
الإمارات العخبية السختبة الثانية، وجاءت قصخ في السختبة الثالثة )السخكد السرخي 

(. حيث تعج الجامعات الستسيدة ىي 23-22ـ، 2019/2018لمجراسات الاقترادية،
تي ترشف مغ بيغ أفزل مئة أو مائتيغ أو خسدسائة جامعة عمى مدتػى العالع ال
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في الترشيفات العالسية، وىي الجامعات التي تستمظ خرائز ذات مدتػى متسيدًا 
 عالسيًا، والقادرة عمى تحديغ صػرتو وتبػأ مكانة عالسية مخمػقة بيغ الجامعات.

لجامعي أىع الاستجابات لمتصػرات تجويل الجامعات السرخية: يعج تجويل التعميع ا
والتحجيات الدخيعة في عالع الجامعات، وقج زادت أىسيتو في الأونة الأخيخة، وأصبح 
يذكل أولػية قرػى مغ قبل مؤسدات الجامعات، ويدعى التجويل في أف تكػف 
لمجامعات مكانة عمسية مخمػقة وقجرة تشافدية بيغ الجامعات العالسية في القخف الػاحج 

لعذخيغ، الأمخ الحي يتختب عميو استخجاـ استخاتيجيات التجويل بفاعمية أحج عػامل وا
 (.Sumuel, Paul,2014,166تعجيل الجامعات إلى الجامعات عالسية السدتػى)

الصمب الاجتساعي لمجامعات السرخية: يدداد معجؿ الصمب الاجتساعي لمتعميع 
السجتسع السعخفي، حيث إف زيادة الجامعي نتيجة لمديادة الدكانية، والتحخؾ نحػ 

الصمب الاجتساعي عمى خجمات التعميع الجامعي السرخي يدتمدـ أف تقجـ الجامعات 
السرخية تعميسًا مخغػبًا فيو، ويسثل قيسة تعميسية مزافة لمصلاب مغ خلاؿ تػفيخ 
تعميع يترف بالجػدة العالية والتسيد في كافة مفخدات مشطػمتو التعميسية، ومدايخًا 

 لشطع التعميع والتعمع ولمسعاييخ العالسية.
السبحث الثالث: الجيػد السبحولة لتجويل التعميع الجامعي السرخي في ضػء الأدبيات 

 التخبػية والإدارية السعاصخة.
أىتع قانػف تشطيع الجامعات اىتسامًا بالغًا بقزية تجويل التعميع الجامعي حيث    

لجامعات ببعث الحزارة العخبية والتخاث يشز في مادتو الأولى عمى " تيتع ا
التاريخي لمذعب السرخي وتقاليجه الأصمية ومخاعاة السدتػى الخفيع لمتخبية الجيشية 
والخمكية والػششية، وتػثيق الخوابط الثقافية والعمسية مع الجامعات الأخخى والييئات 

(، كسا أكجت 1ـ، السادة2008العمسية العخبية والأجشبية) قانػف تشطيع الجامعات،
الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ مشطػمة التعميع العالي عمى أىسية تصػيخ وتفعيل 
العلاقات الخارجية والتعاوف الجولي)الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ مشطػمة التعميع 



 

 
 

 

 
                                            

 

197 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

(، كسا تعجدت الجيػد التي اىتست بقزية تجويل التعميع 56-26ـ، 2000العالي، 
 يا مغ خلاؿ الأبعاد والسؤشخات التالية:العالي السرخي، ويسكغ تشاول

حخاؾ الصلاب عمى السدتػى الجولي: وصل عجد الصلاب الحيغ يجرسػف بالخارج 
( شالبًا 11627ـ )2010حدب إحرائيات مشطسة التعاوف والتشسية الاقترادية 

(. وقج أشارت .(UNESCO Institute of Statistics,2012,p136وشالبة) 
فإف  -خاصة العخبية –إلى أنو بالسقارنة مع البمجاف الأخخى  التقاريخ والإحراءات

%( 0.4ـ )2010عجد الصلاب السرخييغ في الخارج ضئيل ججًا حيث بمغ في عاـ 
مغ حالات القيج القػمية، بيشسا بمغت ىحه الشدبة معجلات عالية في الجوؿ العخبية 

(، ويخجع ذلظ 199،ـ2010)مشطسة التشسية والتعاوف الاقترادي، والبشظ الجولي، 
إلى الإلتداـ الدياسي مغ قبل بعس الحكػمات العخبية بالتجويل وعقج إتفاقيات لمتعاوف 
الجولي في مجاؿ التعميع العالي، وزيادة السيدانيات السالية السخررة لمتعميع العالي 

 عامة وللإبتعاث خاصة.
يػجج عجد مغ الصلاب  أما بالشدبة لمصلاب الػافجوف ) الحخاؾ نحػ الجاخل(، فإنو    

الػافجيغ إلى مرخ مغ بمجاف أخخى أكبخ بكثيخ مغ عجد الصلاب السرخييغ الحيغ 
يجرسػف بالخارج، وقج ضل القيج الجولي لمصلاب في مرخ يشسػ بذجة خلاؿ الدشػات 

 UNESCOـ )2010( شالبًا وشالبة في عاـ49.011الساضية إلى أف وصل إلى )
Institute of Statistics,2012,p132 ولقج أشار تقخيخ معيج الإحراء التابع.)

لسشطسة اليػندكػ إلى أف ندبة الصلاب الػافجيغ إلى مرخ تعج مغ أقل الشدب عمى 
ـ، مقارنة ب 2009%( خلاؿ عاـ1.4مدتػى الجوؿ العخبية، حيث بمغت )

%( في 34.1%( في البحخيغ، و)24.1%( في الدعػدية، و)19.9)
 (..(UNESCO Institute of Statistics,2011,p190الإمارات)

ويخجع ذلظ إلى غياب خصط واستخاتيجيات واضحة لمتجويل واجتحاب الصلاب الجولييغ 
في مرخ، ومغ ثع فإف عمى مؤسدات التعميع الجامعي السرخي أف تجج شخقًا 
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مشاسبة لاجتحاب شلاب وافجيغ، مغ خلاؿ زيادة قجرتيا التشافدية وتحقيق ميدات في 
، وكحلظ تقخيخ مرخوفات دراسية مشاسبة، والتغمب عمى العكبات التي ىحا السجاؿ

 تػاجو إجخاءات الدفخ والتدجيل والإقامة وغيخىا.
حخاؾ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ: تعج حخكة أعزاء ىيئة التجريذ السرخييغ 
إلى الخارج محجودة، فقج انخفس عجد السبعػثيغ السرخييغ مغ الجامعات الحكػمية 

ـ)مشطسة 2005( فقط في عاـ 74إلى ) 2001( في عاـ 201الخارج مغ ) إلى
(، فعجد البعثات والسيات 204ـ،2010التشسية والتعاوف الاقترادي، والبشظ الجولي، 

العمسية السسشػحة لمباحثيغ ولأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الحكػمية مشخفس، وقج 
تي تخرريا وزارة التعميع العالي يخجع ذلظ إلى الشقز في السيدانية السالية ال

 للابتعاث، والاعتساد بجرجة كبيخة في ىحا الذأف عمى السشح والسداعجات الجولية.
أي انتقاؿ أعزاء ىيئة التجريذ الأجانب  –وفي إشار الحخاؾ الجولي نحػ الجاخل    

ات إلى مرخ بغخض الجراسة والكياـ بالسياـ العمسية السختمفة، يذارؾ أساتحة الجامع
والخبخاء الأجانب في مختمف الأنذصة التعميسية في قصاع التعميع العالي في مرخ، 

ـ، قامػا بسياـ تترل بإصلاح التعميع 2005( خبيخًا عاـ 58حيث بمغ عجدىع )
العالي مثل التجريب، والاستذارات العمسية، ومخاجعة الشطخاء، وتصػيخ السشاىج 

ئة التجريذ الأجانب يفج إلى مرخ في إشار الأكاديسية، كسا أف عجدًا مغ أعزاء ىي
بخامج تبادؿ تجعسيا مؤسدات غيخ حكػمية، حيث يبمغ عجد الباحثيغ الأمخيكييغ 

( باحث سشػيًا) وزارة التعميع 100الػافجيغ إلى مرخ عمى مشحة فػلبخايت نحػ )
 (.138ـ،2008العالي، التقخيخ الػششي،

سرخية للاستفادة مغ بخامج التػأمة العمسية بخامج التػأمة العالسية: سعت الجامعات ال
العالسية، فعقجت العجيج مغ الجامعات اتفاقيات دولية لمتػأمة مع جامعات أجشبية، 
فعمى سبيل السثاؿ لا الحرخ: محكخة التفاىع بيغ جامعة الاسكشجرية والييئة الساليدية 

جيشة التعميسية بإنذاء فخعيغ لكميتي الصب وشب الأسشاف بجامعة الاسكشجرية بالس
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(. وفي إشار تجويل 10ـ، القخار رقع2009بكػالالسبػر)السجمذ الأعمى لمجامعات، 
وتصػيخ نطاـ التعميع العالي السرخي بالتعاوف مع دوؿ الإتحاد الأوروبي، والاستفادة 
مغ خبخات الجامعات الأوروبية وتجاربيا في الإرتقاء بسدتػى التعميع العالي السرخي 

ات السرخية بالبحث عغ سبل تجعيع التعاوف بيغ الجامعات السرخية بجأت الجامع
والأوربية. كسا قامت بعس الجامعات السرخية بالسذاركة في مذخوعات مذتخكة مع 
 ، جامعات أوروبية في إعجاد السشاىج الجراسية في مجالات الدراعة والريجلة والعمػـ

رخية ضسغ اتفاقيات وكحلظ تجريب أعزاء ىيئات التجريذ في الجامعات الس
مذتخكة في مجاؿ التػأمة بيغ الجامعات السرخية ونطيخاتيا الأوروبية) محمد عبج 

 (.361ـ، 2012الخازؽ إبخاليع،
إنذاء فخوع لمجامعات: سسحت مرخ بإنذاء الجامعات الأجشبية التي تيجؼ إلى ربط 

ة فخصة لمحػار السجتسع السرخي بالتكشػلػجيا الأجشبية وتتيح لمقػى السحمية الػششي
الثقافي والتفاعل الحزاري بكافة صػره واعتبار أف افتتاح مثل ىحه الجامعات يسثل 
خصػةضخورية وميسة في اتجاه العالسية، كسا أف ىحه الجامعات تعسل عمى تقجيع 
بخامج معتسجة مغ قبل الجامعات السرخية، والجامعات الأجشبية الذخيكة، وفي إشار 

كسا يسكغ لخخيجي ىحه الجامعات بعج التخخج متابعة دراساتيع اتفاؽ اعتساد مددوج، 
العميا في الجوؿ الذخيكة أو في الجوؿ الأخخى التي قج يذسميا اتفاقيات التعاوف، وىػ 
ما يديج مغ مجى الاعتخاؼ الجولي بجرجاتيا وشياداتيا السسشػحة، ويتيح لخخيجييا 

(. ويػجج 182ـ، 2006دغ،فخص عسل أوسع في سػؽ العسل الجولي)أماني محمد ح
فخوع لجامعات أجشبية بجسيػرية مرخ العخبية وىي: الجامعات الأمخيكية، والجامعة 
الفخندية، والجامعة الألسانية، وجامعة الأىخاـ الكشجية، والجامعة البخيصانية، والجامعة 

 الخوسية.
ع لجامعات أما بالشدبة لإنذاء فخوع لمجامعات السرخية بالخارج، فكسا أف ىشاؾ فخو 

أجشبية في مرخ، فإف ىشاؾ أيزًا نذاط خارجي لمتعميع العالي السرخي في الخارج 



 

 
 
 

 
 

111 

 

 

 

 

متسثل في فخوع لجامعات مرخية في دوؿ عخبية، فيشاؾ فخع لجامعة القاىخة 
(. كسا تع إنذاء 92ـ،2001،فايد مخاد ميشاـ )1955بالخخشػـ بالدػداف مشح عاـ 

جشػب الدػداف والحي يزع أربع كميات، وأيزًا فخع لجامعة الاسكشجرية بػلاية واو ب
اقتخاح جامعة عيغ شسذ فتح فخع ليا بإمارة رأس الخيسة بالإمارات العخبية الستحجة 

(.وعمى ضػء ما تع عخضو حػؿ 25ـ، قخار رقع ،2009)السجمذ الأعمى لمجامعات،
في التعميع واقع تجويل التعميع العالي السرخي، نخمز إلى أف جيػد التجويل السبحولة 

العالي السرخي ما زالت ىامذية ومحجودة، ويخجع ذلظ إلى بعس السعػقات أو 
 الدمبيات التي تػاجو تجويل التعميع العالي السرخي مشيا:

أف جيػد التجويل لا تشبع مغ استخاتيجية واضحة سػاء عمى السدتػى الحكػمي أو 
 السؤسدي.

مرخ إلى البشية الأساسية اللازمة افتقار العجيج مغ مؤسدات التعميع العالي في 
 لاجتحاب واستكباؿ الصلاب الجولييغ.

 قمة أعجاد السبعػثيغ لمخارج سػاء مغ الصلاب أو الباحثيغ أو أعزاء ىيئة التجريذ.
 ضعف اكتداب المغات الأجشبية في مؤسدات التعميع العالي السرخي.

جامعي السرخي لسػاكبة الأمخ الحي يدتمدـ ضخورة العشاية بتجويل التعميع ال    
 متصمبات الترشيفات العالسية.

السبحث الخابع: واقع تجويل التعميع الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق متصمبات 
 الترشيفات العالسية لمجامعات مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.

يقػـ ىحا السحػر بالتعخؼ عمى واقع تجويل التعميع الجامعي السرخي كسجخل     
بات الترشيفات العالسية لمجامعات وذلظ مغ خلاؿ الجراسة الشطخية لتحقيق متصم

الستسثمة في السجتسع الأصمي ونػعو وأداتو السيجانية الستسثمة في التصبيق واجخاءاتو، 
وشخح ذلظ في الآتي: بشاء عمى أىجاؼ البحث الحالي يتشاوؿ الإشار السيجاني 
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بالاستبانة لمتػصل لسا ىػ مصمػب مغ الإجخاءات والشتائج والتفديخ وذلظ بالإستعانة 
 عيشة البحث مغ خلاؿ الإجخاءات الآتية:

أىجاؼ الجراسة السيجانية: تيجؼ الجراسة السيجانية إلى التعخؼ عمى واقع تجويل التعميع 
الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات مغ وجية 

 ت الجامعية الأكاديسية والإدارية.نطخ أعزاء ىيئة التجريذ والكيادا
مجتسع الجراسة: تع اختيار عيشة البحث بصخيقة عذػائية شبكية حتى تكػف مسثمة 

جامعات مرخية، وتع اختيار عجد مغ  3لمسجتسع الأصمي، حيث تع اختيار عجد 
الكميات العسمية والشطخية بجاخل كل جامعة، وتسثل مجتسع الجراسة في )أعزاء ىيئة 

، والقاىخة،  التجريذ والكيادات الجامعية الإدارية والأكاديسية بجامعات الفيػـ
والاسكشجرية(، والحيغ يبمغ عجدىع وفقًا للإحرائيات الخسسية التي حرمت عمييا 

()الشذخة الدشػية، إحرائية بأعجاد أعزاء ىيئة التجريذ والكيادات 13451الباحثة )
، والقاىخة، والاس ـ.( 2023/ 2022كشجرية ، لمعاـ الجامعي الجامعية بجامعات الفيػـ

ونطخًا لرعػبة دراسة مجتسع بأكسمو مغ كافة الجػانب، فقج قامت الباحثة بأخح عيشة 
عذػائية مسثمة ليحا السجتسع، واعتسجت الباحثة عمى أسمػب الخابصة الأمخيكية لتحجيج 

 ,Krejcie & Morgan (Margueriteحجع العيشة، وشبقًا لسعادلة 
G.,2006,146  تع حداب الحج الأدنى لمعيشة العذػائية السسثمة لمسجتسع والتي )

( فخدًا، وىػ العجد الحي يقل عغ العجد الفعمي للاستبانات الرالحة 374بمغت )
( وىػ 384لمتحميل الإحرائي التي حرمت عمييا الباحثة بعج التصبيق والبالغة )

ؿ التالي تػزيع أفخاد العيشة وفقًا العجد الحي سيربح عيشة الجراسة، كسا يػضح الججو 
 لستغيخات الجراسة:

 تػزيع أفخاد العيشة وفقًا لستغيخ الجامعة (5ججوؿ)
 الشدبة السئػية العجد الجامعة

 46.8 180 الفيػـ
 30.5 117 القاىخة
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 22.7 87 الاسكشجرية
 100 384 الإجسالي

عمييا كانت )جامعة يُػضح الججوؿ الدابق أف أعمى )جامعة( تع التصبيق       
( بشدبة ) %(؛ وقج يخجع ذلظ إلى وجػدىا بالقخب مغ مكاف إقامة الباحثة 46.8الفيػـ

مسا أتاح سيػلة التػاصل مع افخاد العيشة، وىػ الأمخ الحي يجعل مغ السشصقي أف 
تأتي في التختيب الأوؿ مغ حيث التصبيق، في حيغ كانت أقل )جامعة( مغ حيث 

%(؛ وىػ الأمخ الحي قج يخجع إلى 22.7لاسكشجرية( بشدبة )التصبيق عمييا ىي )ا
 بعج الجامعة عغ مكاف إقامة الباحثة. 

أساليب السعالجة الإحرائية لمجراسة السيجانية:تع إعجاد الاستبانة الخاصة بالجراسة  
، وتكيذ وجية نطخ عيشة الجراسة، بصخيقة تحقق ( عبارات10حيث أحتػت عمى )

إدخاؿ متغيخات الجراسة لمحاسػب حتى يتدشى تحميميا بػاسصة أىجافيا ويديل معيا 
( لػصف 0.01( و )0.05، وتع التعامل مع البيانات بسدتػى دلالة )SPSSبخنامج 

 وتحميل بيانات الجراسة. كسا تع استخجاـ بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية
SPSS ( حيث تع استخجاـ الشدب السئػية والس21الشدخة ،) تػسصات الحدابية

 لػصف اتجاىات مفخدات الجراسة نحػ متغيخات الجراسة.
واستعانت الباحثة بسكياس ليكخت الثلاثي لمػقػؼ عمى شكل آراء العيشة،      

( 2=  1 – 3ولتحجيج شػؿ خلايا السكياس )الحجود الجنيا والعميا( تع حداب السجى )
ر يكػف )نعع، إلى حج ما، لا(، ( وىى الثلاث مدتػيات والسعيا3ثع تقديسو عمى )

( ثع إضافة الشاتج 0.66=2/3بعج ذلظ تع تقديع ىحه الكيسة عمى الثلاث مدتػيات )
إلي أقل قيسة في الاستبانة )أو بجاية الاستبانة وىػ الػاحج الرحيح( ويسكغ تػضيح 

 ذلظ في الججوؿ التالي: 
 ( مدتػى درجة التصبيق لكل استجابة6ججوؿ )
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 ػػػػجىالسػػ الجرجة
 1.66وحتى  1مغ  لا

 2.33وحتى  1.67مغ  إلى حج ما
  3وحتى  2.34مغ  نعع

وىكحا أصبح بالإمكاف ترشيف قيع الستػسصات الحدابية لكل بشج مغ بشػد       
محاور الاستبانة، واستخجمت الباحثة عجد مغ الأساليب الكسية والإحرائية السشاسبة 

ػى قياس الستغيخات الكمية لمجراسة، وتست السعالجة وفقًا لصبيعة أىجاؼ الجراسة ومدت
( الشدخة SPSSالإحرائية باستخجاـ بخنامج الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية )

 (، والأساليب التي استخجمت ىي:21)
 أساليب الإحراء الػصفي:

(: لحداب البيانات التي تتعمق بخرائز عيشة الجراسة Frequenciesالتكخارات ) 
تتسثل في الجدء الأوؿ مغ الاستبانة )البيانات الأولية(، وكحلظ حداب التكخارات والتي 

لاستجابات فئة البحث، عغ كل بشج مغ بشػد الاستبانة، كسا تع حداب تكخارات 
استجابات أفخاد العيشة لكل عبارة مغ عبارات الاستبانة، وتحػيميا إلى الجرجات 

 (.1لا= (، )2(، )إلى حج ما = 3السقابمة )نعع= 
( × 1تكخارىا + )( × 2تكخارىا + )( × 3حداب الستػسط السػزوف لمعبارات= )

 تكخارىا                                                ف
 100( × 3حداب الشدبة السئػية لمعبارات = )الػزف الشدبي لمعبارة / 

عغ كل بشج (؛ لحداب متػسط استجابات عيشة الجراسة Meanالستػسط الحدابي )
مغ بشػد الجدء الثاني مغ الاستبانة )أبعاد ومحاور الجراسة( لتختيب السحاور أو 

 العبارات.
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(: وذلظ لمتعخؼ عمى مجى انحخاؼ أو Standard Deviationالانحخاؼ السعياري )
تذتت استجابات أفخاد الجراسة لكل عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة الخئيدية ولكل 

 الاستبانة عغ متػسصيا الحدابي. محػر مغ محاور
 (؛ لحداب الاتداؽ الجاخمي لاستبانة الجراسة.Pearsonمعامل ارتباط بيخسػف )

 استخجاـ معامل ألفا كخونباخ: لمتحقق مغ ثبات الأداة.
 . أساليب الإحراء الاستجلالي:2
(: لمكذف عغ دلالة الفخوؽ Kruskal-Wallis Testاختبار كخوسكاؿ واليذ ) -

تػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ متغيخ يتزسغ أكتخ مغ فئتيغ، بيغ م
وىػ أحج مقاييذ الإحراء اللابارامتخي، وقج استخجمتو الباحثة في السقارنة بيغ 

 استجابات عيشة الجراسة حدب متغيخات )الكمية، والسشرب الإداري(.
ويتع حداب  Independent samples t testاختبار التاء لمعيشات السدتقمة  -

في حالة الستغيخ الثشائي، وقج استخجمتو الباحثة في السقارنة بيغ  tالكيسة التائية 
 استجابات عيشة الجراسة حدب متغيخ )نػع الكمية(.

 fويتع حداب الكيسة الفائية  One Way Anovaاختبار الفاء لمعيشات السدتقمة  -
الباحثة في السقارنة بيغ استجابات في حالة الستغيخ الثلاثي فأكثخ، وقج استخجمتو 

 عيشة الجراسة حدب متغيخ )الجامعة والجرجة الػضيفية(.
عخض نتائج الجراسة السيجانية وتحميميا: آراء عيشة الجراسة حػؿ واقع تجويل التعميع 
الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، وذلظ 

يشة الجراسة، والججوؿ التالي يػضح ذلظ:مغ خلاؿ استجابات ع
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( الشتائج التفريمية لػاقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية 7ججوؿ )
 كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية(

 العبارة ـ

الستػسط الحدابي الاستجابات
الانحخاؼ السعياري  

 
مدتػى السػافقة

 
التختيب

 
2كا

 

نعع
إلى حج ما 

 
 لا

1 
تداىع إدارة الجامعة في تػفيخ السػارد السالية 

اللازمة لتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ 
 عمى الشذخ العمسي الأقميسي والجولي.

العجد
 32
 219

 133
 

1.74
 0.60
متػسصة 

 
8 

136.8
 

% 8.3
 57.1

 34.6
 

2 
تحخص إدارة الجامعة عمى السداىسة في تػفيخ 

ـ لتذجيع حخكة تجويل التعميع التسػيل اللاز 
 الجامعي.

العجد
 40
 225

 119
 

1.79
 0.61
متػسصة 

 
5 

134.6
 

% 10.4
 58.6
 31.0
 

3 
تعسل الجامعة عمى تػفيخ السػارد السالية اللازمة 
 لاستقصاب الكفاءات البذخية السياجخة مغ الخارج.

العجد
 17
 161

 206
 

1.51
 0.58
ضعيفة 
 

10
 152.2

 

% 4.5
 41.9

 53.6
 

4 
تعسل الجامعة عمى تذجيع نذخ الأبحاث بالمغة 

 الإنجميدية في السجلات والجوريات العالسية.

العجد
 30
 229

 125
 

1.75
 0.59
متػسصة 

 
7 

154.7
 

% 7.8
 59.6

 32.6
 

5 
تعسل إدارة الجامعة عمى تػفيخ التسػيل اللازـ 
لتدييل إجخاءات الشذخ الجولي في السجلات 

 ة.العالسي

العجد
 59
 189

 136
 

1.80
 0.68
متػسصة 

 
4 66.7

 

% 15.4
 49.2
 35.4
 

6 
تحخص إدارة الجامعة عمى تجريب وتأىيل أعزاء 

 ىيئة التجريذ لتسكيشيع مغ التػجو نحػ التجويل.

العجد
 56
 196

 132
 

1.80
 0.67
متػسصة 

 
3 76.7

 

% 14.6
 51.0
 34.4
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 العبارة ـ

الستػسط الحدابي الاستجابات
الانحخاؼ السعياري  

 
مدتػى السػافقة

 
التختيب

 
2كا

 

نعع
إلى حج ما 

 
 لا

7 
السػارد السالية  تعسل إدارة الجامعة عمى تػفيخ

اللازمة لتػقيع اتفاقيات مع جامعات أخخى 
 عالسية.

العجد
 92
 168

 124
 

1.92
 0.75
متػسصة 

 
1 22.7

 

% 24.0
 43.7
 32.3
 

8 
تيتع الجامعة بتػضيف مػضفيغ استذارييغ 

لسداعجة الخخيجيغ في العثػر عمى عسل عقب 
 تخخجيع.

العجد
 79
 160

 145
 

1.83
 0.75
متػسصة 

 
2 29.0

 

% 20.6 41.6 37.8 

9 
تتيح الجامعة لصلابيا التسػيل اللازـ لمسذاركة في 

 بخامج التبادؿ الخارجي.

العجد
 28
 236

 120
 

1.76
 0.57
متػسصة 

 
6 

169.7
 

% 7.3
 61.4

 31.3
 

1
0 

تيتع الجامعة باستقصاب وجحب الصلاب 
الجامعييغ، وشلاب الجراسات العميا وأعزاء ىيئة 

 ذ مغ جسيع أنحاء العالع.التجري

العجد
 35
 175

 174
 

1.64
 0.64
ضعيفة 
 

9 
101.3

 

% 9.1
 45.6

 45.3
 

يُطيخ مغ الججوؿ الدابق أف درجة تػافخ عبارات واقع تجويل التعميع الجامعي       
بجسيػرية مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، قج جاءت 

(، بسا 1.51( و)1.92جاء الستػسط الحدابي ليا ما بيغ ) بجرجة )متػسصة(، حيث
يذيخ إلى أف أفخاد العيشة يتجيػف إلى قمة تػافخ واقع مسارسات تجويل التعميع الجامعي 

 والشذخ العمسي الجولي.
(، 29( و)169.7تخاوحت بيغ ) 2ويػضح الججوؿ الدابق أيزًا أف قيع كا      

(، ما يعشي وجػد فخوؽ بيغ التكخار 0.01)وىي قيع دالة احرائيًا عشج مدتػى 
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السلاحع السػجػد في الججوؿ والتكخار الستػقع، ىحه الفخوؽ لرالح التكخار السلاحع 
 الأعمى السػجػد في الججوؿ، وذلظ في جسيع العبارات وذلظ كالتالي:

( والتي تشز عمى: " تداىع إدارة الجامعة في تػفيخ السػارد 1جاءت العبارة رقع )
لية اللازمة لتذجيع أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ عمى الشذخ العمسي الإقميسي السا

والجولي." في التختيب الثامغ مغ حيث درجة السػافقة عمى التػافخ بستػسط حدابي 
(، وىػ ما يذيخ إلى مػافقة العيشة عمى تػافخىا في الػاقع بسدتػى )متػسط(؛ 1.74)

سالية بالجامعات السرخية، وضعف القجرة عمى وقج يُعدى ذلظ إلى ضعف السػارد ال
 تكاليف الشذخ العمسي الإقميسي والجولي. 

( والتي تشز عمى: " تحخص إدارة الجامعة عمى السداىسة في 2جاءت العبارة رقع )
تػفيخ التسػيل اللازـ لتذجيع حخكة تجويل التعميع الجامعي." في التختيب الخامذ مغ 

(، وىػ ما يذيخ إلى مػافقة 1.79ػافخ بستػسط حدابي )حيث درجة السػافقة عمى الت
العيشة عمى تػافخىا في الػاقع بسدتػى )متػسط(؛ وقج يُعدى ذلظ إلى ضعف السػارد 
السالية بالجامعات السرخية، وضعف القجرة عمى تجويل التعميع الجامعي بدبب 

 ضعف الذخاكات الجولية مع جامعات عالسية. 
( والتي تشز عمى: " تعسل الجامعة عمى تػفيخ السػارد 3)كسا جاءت العبارة رقع  

السالية اللازمة لاستقصاب الكفاءات البذخية السياجخة مغ الخارج" في التختيب العاشخ 
(، وىػ ما يذيخ إلى درجة 1.51والأخيخ مغ حيث درجة التػافخ بستػسط حدابي )

السياجخة إلى الخارج تػافخ "ضعيفة"؛ وقج يخجع ذلظ إلى حرػؿ الكفاءات البذخية 
عمى رواتب عالية بحيث يكػف مغ الرعب أف تدتصيع الجامعات السحمية تعػيزيع 

 عشيا.
( والتي تشز عمى: " تعسل الجامعة عمى تذجيع نذخ الأبحاث 4جاءت العبارة رقع )

بالمغة الإنجميدية في السجلات والجوريات العالسية" في التختيب الدابع مغ حيث درجة 
(، وىػ ما يذيخ إلى مػافقة العيشة عمى 1.75عمى التػافخ بستػسط حدابي ) السػافقة



 

 
 
 

 
 

118 

 

 

 

 

تػافخىا في الػاقع بسدتػى )متػسط(؛ وقج يُعدى ذلظ إلى ضعف ميارات المغة 
الإنجميدية لجى العجيج مغ الباحثيغ ووجػد صعػبة في كتابة الأبحاث بذكل احتخافي 

 دي لمباحثيغ.بالمغة الإنجميدية، وضعف التحفيد والجعع السا
( والتي تشز عمى: " تعسل إدارة الجامعة عمى تػفيخ التسػيل 5جاءت العبارة رقع )

اللازـ لتدييل إجخاءات الشذخ الجولي في السجلات العالسية." في التختيب الخابع مغ 
(، وىػ ما يذيخ إلى مػافقة 1.80حيث درجة السػافقة عمى التػافخ بستػسط حدابي )

ىا في الػاقع بجرجة )متػسصة(؛ وقج يُعدى ذلظ إلى ارتفاع تكمفة العيشة عمى تػافخ 
الشذخ في بعس السجلات العالسية مسا قج يذكل عائقًا أماـ الباحثيغ، وقمة التعاوف 

 الجولي وعجـ وجػد شخاكات بحثية دولية.
( والتي تشز عمى: " تحخص إدارة الجامعة عمى تجريب 6جاءت العبارة رقع ) 

يئة التجريذ لتسكيشيع مغ التػجو نحػ التجويل." في التختيب الثالث وتأىيل أعزاء ى
(، وىػ ما يذيخ إلى 1.80مغ حيث درجة السػافقة عمى التػافخ بستػسط حدابي )

مػافقة العيشة عمى تػافخىا في الػاقع بجرجة )متػسصة(؛ وقج يُعدى ذلظ إلى تعديد 
تجريذ إلى نقل الخبخات الجولية التشافدية العالسية حيث يؤدي تأىيل أعزاء ىيئة ال

 إلى الصلاب وتييئتيع لدػؽ العسل العالسي.
( والتي تشز عمى: " تعسل إدارة الجامعة عمى تػفيخ السػارد 7جاءت العبارة رقع )

السالية اللازمة لتػقيع اتفاقيات مع جامعات أخخى عالسية." في التختيب الأوؿ مغ 
(، وىػ ما يذيخ إلى مػافقة 1.92ط حدابي )حيث درجة السػافقة عمى التػافخ بستػس

العيشة عمى تػافخىا في الػاقع بجرجة )متػسصة(؛ وقج يُعدى ذلظ إلى اتاحة الاتفاقيات 
العجيج مغ الامتيازات لمجامعة وشلابيا، سػاءً فيسا يتعمق بتصبيق بعس الأبحاث 

مى جدء مغ العمسية التي تع اجخاءىا بالجامعة عمى أرض الػاقع وحرػؿ الجامعة ع
 الأرباح، أو مغ اتاحة الفخصة لتجريب الصلاب في مػاقع عسميع السدتقبمية.  
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( والتي تشز عمى:" تيتع الجامعة بتػضيف مػضفيغ 8كسا جاءت العبارة رقع )
استذارييغ لسداعجة الخخيجيغ في العثػر عمى عسل عقب تخخجيع." في التختيب 

(، وىػ ما يذيخ إلى درجة 1.83ي )الثاني مغ حيث درجة التػافخ بستػسط حداب
تػافخ "متػسصة"؛ وقج يخجع ذلظ إلى محاولة الجامعة الكياـ بدج الفجػة بيغ التعميع 
وسػؽ العسل، ودعع الخخيجيغ في الانتقاؿ إلى سػؽ العسل، وتخفيف الزغط عمى 

 الخخيجيغ.
يل اللازـ ( والتي تشز عمى:" تتيح الجامعة لصلابيا التسػ 9كسا جاءت العبارة رقع )

لمسذاركة في بخامج التبادؿ الخارجي." في التختيب الدادس مغ حيث درجة التػافخ 
(، وىػ ما يذيخ إلى درجة تػافخ "متػسصة"؛ وقج يخجع ذلظ 1.76بستػسط حدابي )

 إلى ضعف السػارد السالية السخررة لجعع ىحه البخامج، وقمة الذخاكات الجولية.
لتي تشز عمى:" تيتع الجامعة باستقصاب وجحب ( وا10كسا جاءت العبارة رقع )

الصلاب الجامعييغ، وشلاب الجراسات العميا وأعزاء ىيئة التجريذ مغ جسيع أنحاء 
(، وىػ ما 1.64العالع" في التختيب التاسع مغ حيث درجة التػافخ بستػسط حدابي )

وضعف يذيخ إلى درجة تػافخ "ضعيفة"؛ وقج يخجع ذلظ إلى ضعف السػارد السالية، 
البشية التحتية وغيخىا بالجامعة مسا يعيق الجامعة عمى استقصاع ىؤلاء الصلاب 

 وأعزاء ىيئة التجريذ.
 نتائج الفخوؽ في أبعاد الاستبانة وفقًا لستغيخ الجامعة-

 يسكغ تػضيح الشتائج الستعمقة بيحا الستغيخ في الججوؿ التالي:      
د العيشة عمى محاور الاستبانة تبعًا ( يػضح الفخوؽ بيغ استجابات أفخا8ججوؿ )

 لستغيخ الجامعة
الستػسط  العجد الجامعة السحاور

 الحدابي
الانحخاؼ 

 السعياري 
قيسة 
 الفاء

مدتػى 
 الجلالة

واقع 
تجويل 

18 الفيػـ
0 

73.67 17.80 32.45 0.01 
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التعميع 
الجامعي 
بجسيػرية 

مرخ 
العخبية 
كسجخل 
لتحقيق 

متصمبات 
الترشيفا

ت 
 العالسية.

11 القاىخة
7 

89.42 12.68 

الاسكشجر 
 ية

87 78.78 18.16 

38 الإجسالي
4 

79.63 17.81 

يتزح مغ الججوؿ الدابق وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة       
(، بالشدبة لإجسالي السحػر واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ 0001)

مبات الترشيفات العالسية، وجاءت الفخوؽ لرالح جامعة العخبية كسجخل لتحقيق متص
(، وبمغ 0.01( بجلالة قجرىا )32.45)القاىخة( حيث بمغت قيسة اختبار الفاء )

( وىػ أكبخ مغ الستػسط 89.42الستػسط الحدابي لجامعة )القاىخة( قيسة مقجارىا )
ة( تخى أف ىشاؾ الحدابي لمفئات الاخخى؛ وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أف جامعة )القاىخ 

ارتفاع في واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية كسجخل لتحقيق 
متصمبات الترشيفات العالسية، بذكل يديج عغ الجامعات الاخخى؛ وقج يكػف الدبب 
في ذلظ ىػ مكانة جامعة القاىخة مسا يجعل ىشاؾ اىتساـ كبيخ بيا مغ قبل السدؤوليغ 

ا بحيث تكػف ىحه الجامعة ليا ترشيف مختفع بيغ الجامعات عغ التعميع العالي بي
السحمية والإقميسية والجولية، بسا يتختب عميو أف يكػف ىشاؾ اقباؿ كبيخ مغ الصلاب 
الأجانب عمى الالتحاؽ بيحه الجامعة وزيادة مػاردىا الخاصة بالتسػيل الحاتي، وىػ 

 الحي جعل حكسيا يختمف عغ باقي الجامعات.



 

 
 

 

 
                                            

 

119 

  والنفسية التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 فخوؽ في أبعاد الاستبانة وفقًا لستغيخ الجرجة العمسية:نتائج ال
 يسكغ تػضيح الشتائج الستعمقة بيحا الستغيخ في الججوؿ التالي:      

( يػضح الفخوؽ بيغ استجابات أفخاد العيشة عمى محاور الاستبانة تبعاً 9ججوؿ )
 لستغيخ الجرجة العمسية

 السحاور
الجرجة 
 العمسية

العج
 د

الستػسط 
 يالحداب

الانحخاؼ 
 السعياري 

قيسة 
 الفاء

مدتػى 
 الجلالة

واقع 
تجويل 
التعميع 

الجامعي 
بجسيػرية 

مرخ 
العخبية 

كسجخل 
لتحقيق 

متصمبات 
الترشيفا

ت 
 العالسية.

 18.51 80.77 94 مجرس

0.37 0.77 

 16.49 78.02 87 أستاذ مداعج

 أستاذ
15

5 
79.85 18.46 

 16.85 79.56 48 إداري 

38 يالإجسال
4 

79.63 17.81 

يطيخ مغ الججوؿ الدابق عجـ وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى       
( فأقل، بالشدبة لإجسالي محػر واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية 0005دلالة )

مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، حيث بمغت قيسة اختبار 
( ؛ وتذيخ ىحه الشتيجة إلى اتفاؽ آراء افخاد عيشة 0.77بجلالة قجرىا )( 0.37الفاء )

الجراسة مغ الجرجات العمسية السختمفة حػؿ السحػر؛ وقج يكػف الدبب في ذلظ تػفيخ 
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الجامعات لمسػارد السالية السشاسبة لمػفاء بالستصمبات الحالية والسدتقبمية والخصط 
 ا يشبغي أف يكػف.الاستخاتيجية الخاصة بالتجريذ ليذ كس
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 الفخوؽ بيغ محاور الجراسة وفقًا لستغيخ نػع الكمية
 يسكغ تػضيح الشتائج الستعمقة بيحا الستغيخ في الججوؿ التالي:      

( يػضح الفخوؽ بيغ استجابات أفخاد العيشة عمى محاور الاستبانة تبعاً 10ججوؿ )
 لستغيخ نػع الكمية

 السحاور
نػع 

 الكمية
 الجلالة قيسة التاء الانحخاؼ السعياري  الحدابي الستػسط العجد

السحػر الأوؿ: 
واقع السػارد السالية 

بالجامعات 
 السرخية 

 18.89 80.63 238 عسمية

1.47 0.14 
 15.82 77.99 146 نطخية

يتزح مغ الججوؿ الدابق عجـ وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى       
بة لإجسالي السحػر واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية ( فأقل، بالشد0005دلالة )

مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، حيث بمغت قيسة اختبار 
(؛ وتذيخ ىحه الشتيجة إلى إتفاؽ آراء افخاد عيشة 0.14( بجلالة قجرىا )1.47التاء )

ج يكػف الدبب في ذلظ ىػ الجراسة مغ الانػاع السختمفة لمكميات حػؿ السحػر؛ وق
وجػد تيجيجات يجب عمى معطع الجامعات السرخية مػاجيتيا مثل: خخوج معطع 

واستقصاب  الجامعات السرخية مغ قػائع الترشيفات الإقميسية والجولية لمجامعات،
 الكفاءات العمسية ذات الخبخة الجولية مغ قبل مؤسدات إقميسية دولية.

 قًا لستغيخ الكميةالفخوؽ بيغ محاور الجراسة وف
( مذارؾ، وىػ الامخ الحي 30جاءت بعس فئات ىحا الستغيخ بعجد أقل مغ )      

يديج مغ احتسالية عجـ تػزيع البيانات بذكل اعتجالي ويجعل الأفزمية في معخفة 
الفخوؽ لرالح الأساليب اللابارامتخية، مسا جعل الجراسة تحىب لاستخجاـ اختبار 

(، ويسكغ تػضيح الشتائج في الججوؿ Kruskal-Wallis Testكخوسكاؿ واليذ )
 التالي:
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( يػضح الفخوؽ بيغ استجابات أفخاد العيشة عمى محاور الاستبانة تبعاً 11ججوؿ )
 لستغيخ الكمية

 مدتػى الجلالة قيسة اختبار كخوسكاؿ واليذ متػسط الختب العجد الكمية السحاور

واقع 
تجويل 
التعميع 

الجامعي 
بجسيػرية 

 مرخ
العخبية 

كسجخل 
لتحقيق 

متصمبات 
الترشيفات 

 العالسية.

 181.89 53 الدراعة

63.57 0.01 

 232.32 11 اليشجسة
 169.55 29 الآثار

 126.83 18 الريجلية
الخجمة 

 الاجتساعية
20 225.00 

 204.96 35 التخبية
 168.37 27 الآداب

 192.86 37 العمػـ
الدياحة 

 ادؽوالفش
9 149.11 

 228.26 37 دار العمػـ
الحاسبات 

والحكاء 
 الاصصشاعي

16 317.00 

الصفػلة 
 السبكخة

9 298.17 

التخبية 
 151.76 27 الشػعية

 225.50 25 الصب
 64.50 13 التجارة

 253.56 9 الإعلاـ
 186.84 9اقتراد 
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 مدتػى الجلالة قيسة اختبار كخوسكاؿ واليذ متػسط الختب العجد الكمية السحاور
وعمػـ 
 سياسية

الدابق وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة يتزح مغ الججوؿ       
(، بالشدبة لإجسالي واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية 0001)

كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، وجاءت الفخوؽ لرالح كمية 
)الحاسبات والحكاء الاصصشاعي( حيث بمغت قيسة اختبار كخوسكاؿ واليذ 

(، وبمغ متػسط الختب لكمية )الحاسبات والحكاء 0.01( بجلالة قجرىا )63.57)
( وىػ أكبخ مغ متػسط الختب لمفئات الاخخى؛ 317الاصصشاعي( قيسة مقجارىا )

وتذيخ ىحه الشتيجة إلى أف كمية )الحاسبات والحكاء الاصصشاعي( تخى أف ىشاؾ واقع 
كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية 

العالسية. بذكل يديج عغ الجامعات الأخخى؛ وقج يخجع ذلظ إلى وجػد تػجو عالسي 
في العرخ الحالي نحػ الاستفادة مغ الحكاء الاصصشاعي في محاكاة الحكاء البذخي، 
وىػ الأمخ الحي جعل ىحه الكمية تحخص عمى تقجيع تعميع وبحث جيج لخمق كػادر 

رة تشافدية عالية مغ الستخرريغ في مجالات السعمػماتية والحػسبة ودعع ذات قج
القخار، وتػفيخ بخامج لبشاء القجرات وتقجـ استذارات وحمػلا تقشية مداىسة مشيا في 

 التشسية الاجتساعية والاقترادية.
 الفخوؽ بيغ محاور الجراسة وفقًا لستغيخ السشرب الإداري:

 لستعمقة بيحا الستغيخ في الججوؿ التالي:يسكغ تػضيح الشتائج ا      
( يػضح الفخوؽ بيغ استجابات أفخاد العيشة عمى محاور الاستبانة تبعاً 12ججوؿ )

 لستغيخ السشرب الإداري 
 الجلالة قيسة اختبار كخوسكاؿ واليذ متػسط الختب العجد السشرب الإداري  السحاور

واقع 
تجويل 

لا أشغل مشرب 
 إداري 

215 195.90 2.82 0.73 
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التعميع 
الجامعي 

بجسيػرية 
مرخ 

ية العخب
كسجخل 
لتحقيق 

متصمبات 
الترشيفات 

 العالسية.

 217.79 19 عسيج
 174.31 48 وكيل

 189.85 24 أميغ كمية
 184.96 55 رئيذ قدع

مجيخ إدارة الذئػف 
 السالية والإدارية

23 198.52 

فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى  يتزح مغ الججوؿ الدابق عجـ وجػد      
واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية  ( فأقل، بالشدبة لإجسالي السحػر0005دلالة )

مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، حيث بمغت قيسة اختبار 
اؽ آراء (؛ وتذيخ ىحه الشتيجة إلى اتف0.73(، بجلالة قجرىا )2.82كخوسكاؿ واليذ )

افخاد عيشة الجراسة مغ السشاصب الإدارية السختمفة حػؿ السحػر؛ وقج يكػف الدبب 
في ذلظ ىػ وجػد نقاط قػة لجى الجامعات تتسثل في وجػد رغبة لمتحػؿ إلى التصػيخ 

 والتجويل.
 نتائج البحث:

 أولًا: نتائج تتعمق بالإشار الشطخي، وتتسثل بالشقاط التالية:
لصلاب الأجانب والػافجيغ إلى الجامعات السرخية يخجع إلى إنخفاض أعجاد ا -

مجسػعة مغ الطخوؼ الاقترادية والبيئية وغيخىا مثل ضعف البشية التحتية 
 لمجامعات. 

الجيػد السبحولة لتجويل التعميع الجامعي محجودة ومتفاوتو بدبب غياب الخؤية  -
ة لمتعميع الجامعي في مرخ وعجـ وضػح الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ القجرة السؤسدي

رغع السحاولات السبحولة  -بسا يتلاءـ مع متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات. 
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لتجويل التعميع الجامعي السرخي إلا أف ىشاؾ مجسػعة مغ التحجيات تػاجو تمظ 
 الجيػد أىسيا عجـ وجػد فمدفة واضحة تقػـ عمييا سياسات التجويل. 

ة مكانة متقجمة في القػائع العالسية لترشيف الجامعات تبػأ الجامعات السرخي -
 يتػقف عمى قجرة الجامعات في مرخ عمى تحقيق القجرة التشافدية.

تجويل التعميع الجامعي يعج عشرخًا أساسيًا في تحديغ رتب الجامعات السرخية في  -
 الترشيفات العالسية.

 شقاط التالية:ثانيًا: نتائج تتعمق بالجراسة السيجانية، وتتسثل بال
مغ خلاؿ تحميل نتائج الجراسة السيجانية التي تع الحرػؿ عمييا بعج تصبيق أداة 
الجراسة السيجانية )الاستبانة(، والتػصل إلى تحجيج درجة تحقق محػر تجويل التعميع 
الجامعي بالجامعات السرخية كسجخل لتحقيق الترشيفات العالسية، يسكغ تمخيز 

 ىحه الشتائج في: 
( بجرجة متػسصة، )تجويل التعميع الجامعي بالجامعات السرخيةق الستغيخ التابع تحق

 (.1.82وذلظ بستػسط حدابي )
(، وفقًا لستغيخ الجامعة، 0001وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )

( 32.45حيث جاءت الفخوؽ لرالح جامعة )القاىخة( حيث بمغت قيسة اختبار الفاء )
(، وبمغ الستػسط الحدابي لجامعة )القاىخة( قيسة مقجارىا 0.01جرىا )بجلالة ق

( وىػ أكبخ مغ الستػسط الحدابي لمفئات الاخخى؛ وتذيخ ىحه الشتيجة إلى 89.42)
أف جامعة )القاىخة( تخى أف ىشاؾ ارتفاع في واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية 

العالسية، بذكل يديج عغ  مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات
 الجامعات الاخخى 

( فأقل وفقًا لستغيخ 0005عجـ وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) 
(، ووفقًا 0.77(، بجلالة قجرىا )0.37الجرجة العمسية،حيث بمغت قيسة اختبار الفاء )

(؛ 0.14ىا )( بجلالة قجر 1.47لستغيخ نػع الكمية حيث بمغت قيسة اختبار التاء )
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وتذيخ ىحه الشتيجة إلى اتفاؽ آراء افخاد عيشة الجراسة مغ الجرجات العمسية السختمفة 
حػؿ السحػر؛ وقج يكػف الدبب في ذلظ تػفيخ الجامعات لمسػارد السالية السشاسبة 
لمػفاء بالستصمبات الحالية والسدتقبمية والخصط الاستخاتيجية الخاصة بالتجريذ ليذ 

 يكػف. كسا يشبغي أف 
( فأقل وفقًا لستغيخ 0005عجـ وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )

(؛ وتذيخ ىحه 0.14( بجلالة قجرىا )1.47نػع الكمية، حيث بمغت قيسة اختبار التاء )
الشتيجة إلى إتفاؽ آراء افخاد عيشة الجراسة مغ الانػاع السختمفة لمكميات حػؿ السحػر؛ 

في ذلظ ىػ وجػد تيجيجات يجب عمى معطع الجامعات السرخية وقج يكػف الدبب 
مػاجيتيا مثل: خخوج معطع الجامعات السرخية مغ قػائع الترشيفات الإقميسية 

واستقصاب الكفاءات العمسية ذات الخبخة الجولية مغ قبل مؤسدات  والجولية لمجامعات،
 إقميسية دولية.

( فأقل وفقًا لستغيخ 0005دتػى دلالة )عجـ وجػد فخوقًا ذات دلالة إحرائية عشج م 
السشرب الإداري، بالشدبة لإجسالي السحػر واقع تجويل التعميع الجامعي بجسيػرية 
مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية، حيث بمغت قيسة اختبار 

آراء (؛ وتذيخ ىحه الشتيجة إلى اتفاؽ 0.73(، بجلالة قجرىا )2.82كخوسكاؿ واليذ )
افخاد عيشة الجراسة مغ السشاصب الإدارية السختمفة حػؿ السحػر؛ وقج يكػف الدبب 
في ذلظ ىػ وجػد نقاط قػة لجى الجامعات تتسثل في وجػد رغبة لمتحػؿ إلى التصػيخ 

 والتجويل.
السبحث الخامذ: مقتخحات لتجويل التعميع الجامعي السرخي كسجخل لتحقيق 

 ة لمجامعاتمتصمبات الترشيفات العالسي
بشاءً عمى ما تع عخضو في الإشار الشطخي لمبحث عغ تجويل التعميع الجامعي    

السرخي كسجخل لتحقيق متصمبات الترشيفات العالسية لمجامعات، يقجـ البحث 
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مقتخحات لتجويل التعميع الجامعي بجسيػرية مرخ العخبية كسجخل لتحقيق متصمبات 
 الترشيفات العالسية، وىي كالآتي:

، وخاصة تصػيخ السادة الأولى 1972( لدشة 49تعجيل قانػف تشطيع الجامعات رقع )
مشو والتي تشز عمى أىسية تػثيق الخوابط الثقافية والعمسية مع الجامعات الأخخى 
والييئات العمسية العخبية والأجشبية بسا يتسذى مع الستغيخات العالسية وشبيعة 

 مغ أىسيا تحجي القجرة التشافدية.السدتحجثات العمسية والتحجيات التي 
تعديد وزيادة بخامج التبادؿ الأكاديسي والبحث بيغ السؤسدات البحثية السرخية   

والأجشبية لجعع التبادؿ ولجحب الصلاب الستسيديغ مغ الخارج لمجراسة في مرخ 
 وكحلظ التػسع في إقامة الفخؽ البحثية الجولية وتجويل البحث العمسي.

مخاكد متخررة لتجويل التعميع الجامعي السرخي لجحب الصلاب  الدساح بإنذاء
 الجولييغ الػافجيغ لمجراسة في الجامعات السرخية.

العسل عمى رفع أجػر أعزاء ىيئة التجريذ والعسل عمى تذجيعيع وذلظ لمحفاظ  
 عمييع بالجامعات السرخية بجلًا مغ اليجخة.

رخي الخاصة بتسػيل البحث ( مغ الجستػر الس22وضع آليات تفعيل السادة )
العمسي، لحداب إجسالي تسػيل البحث العمسي في مرخ؛ مغ أجل الػصػؿ 

 للاستحقاؽ الجستػري.
ضساف تكامل خصط البحث العمسي لكل السؤسدات البحثية بالجولة مع الخصة 

 الإستخاتيجية لمجولة لتحقيق اليجؼ القػمي لمبحث العمسي.
غ عغ تجويل التعميع الجامعي في كل مجالاتو البحثية تصػيخ قجرات الكيادات والسدئػلي

 والأكاديسية.
الارتقاء بسدتػى وإمكانات الباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ في مجاؿ البحث العمسي 

 والشذخ لتحقيق التسيد والتشافدية.
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تػفيخ الذبكات العمسية الستخررة والخبط الذبكي بيغ العمساء في التخرز الػاحج 
 س ومخاكد عمسية دولية متسيدة.وربصيع بسجار 

إعادة ليكمة مخاكد تصػيخ وتشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ مغ خلاؿ بخامج 
 تشسية ميشية متصػرة.

زيادة عجد البعثات والسشح الجراسية لأعزاء ىيئة التجريذ إلى الجامعات ذات 
 الترشيف العالسي الستقجـ.

تخررة لمتعاوف وتػفيخ الإمكانات والأجيدة إنذاء فخؽ بحثية ذات قجرات متسيدة وم
 الحجيثة بسا يتيح إجخاء بحػث متسيدة عالسيًا.

تأىيل الكيادات الجامعية في مجاؿ التجويل بإكدابيع الخبخات اللازمة لتجويل 
 مؤسدات التعميع الجامعي.

إنذاء قاعجة بيانات عغ العمساء السرخييغ بالخارج وتخرراتيع؛ ليكػنػا حمقة وصل 
يغ الجامعات السرخية والجامعات الأجشبية، لجعع السبتعثيغ السرخييغ بالخارج ب

 وتبادؿ الخبخات في مختمف مجالات البحث العمسي.
الاستعانة بالخبخات الأجشبية في مجاؿ التجويل لخفع كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ في 

 تحقيق خصط التجويل.
ج مغ الآثار الدمبية لعسمية تجويل الحج مغ ىجخة العقػؿ السرخية لمخارج والتي تع

 التعميع الجامعي.
تػفيخ الاستثسارات اللازمة لتجويل التعميع الجامعي بسذاركة القصاع الحكػمي والقصاع 

 الخاص.
 تػفيخ كل خجمات البشية التحتية الخاصة بالخبط والحػسبة ومعالجة البيانات الكبيخة.

ي مرخ وبالجامعات العالسية الستقجمة تصػيخ شبكات السعمػمات وربصيا بالجامعات ف
 في الترشيف العالسي لمجامعات.

 زيادة عجد البعثات والسشح الجراسية إلى الجامعات ذات الترشيف العالسي الستقجـ.
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تشػيع مرادر تسػيل البحث العمسي وتعديد الذخاكة بيغ السؤسدات البحثية السرخية 
 خارجيا.والكيانات الجاعسة لمبحث العمسي داخل مرخ و 

تفعيل الإتفاقيات الجولية التي تشطع حخكة أعزاء ىيئات التجريذ والصلاب والكياـ 
 بأبحاث دولية مذتخكة بسا يزسغ تحقيق التػازف.

 الحج مغ الإجخاءات البيخوقخاشية والتشطيسية غيخ الزخورية السترمة بالتعاوف الجولي.
يع الجامعي، لإعجاد خخيجيغ ضخورة تصبيق معاييخ الجػدة الذاممة عمى نطاـ التعم

عمى السدتػى السصمػب مغ الخبخة والقجرة وإدراؾ مفاليع الجػدة الذاممة ليدتصيعػا 
 الحرػؿ عمى فخص عسل في ضل السشافدة العالسية عمى الػضائف.

إعادة الشطخ في السشاىج والبخامج الجراسية بحيث تدداد مػاءمتيا لإنتاج الكفاءات 
 الدػؽ العالسية.اللازمة لمسشافدة في 

 المراجع
 أولًا السخاجع العخبية:

أحسج إسساعيل حجي: تصػيخ كميات التخبية وبخامج إعجاد السعمسيغ في أستخاليا والجوؿ 
الأسيػية والأفخيكية مشطػرات مشيجية ونساذج تصبيكية، القاىخة، عالع الكتاب، 

 .478-336ـ، ص ص 2011
والإسلامية مغ الترشيفات العالسية: رؤية  أحسج ثابت ىلاؿ: واقع الجامعات العخبية

ميشية لترسيع ووضع معاييخ أكاديسية مػحجة لترشيف الجامعات العخبية الإسلامية، 
ورقة عسل ، السؤتسخ الجولي الأوؿ لجامعة الشيزة ببشي سػيف بالتعاوف مع جامعة 

ي في عرخ بخليذ بساليديا حػؿ : تصػيخ التعميع العالي في العالع العخبي والإسلام
 . 47ـ، ص2015العػلسة والسعخفة، بشي سػيف ،

أحسج جابخ حامج: تجويل التعميع بأقداـ السكتبات والسعمػمات السرخية لتحقيق القجرة 
، 4التشافدية الػاقع والسأمػؿ، السجمة العمسية لمسكتبات والػثائق والسعمػمات، السجمج

 .236-193ـ، ص2022(، 10العجد )
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أسباب تجني تختيب الجامعات السرخية الحكػمية في أحسج حدغ الرغيخ: 
(،  كمية 91الترشيفات العالسية: دراسة تحميمية نقجية، السجمة التخبػية، السجمج )

 .4180-4213ـ، ص ص 2021التخبية، جامعة سػىاج، 
 .227، ص1965أحسج فؤاد فػدة: القامػس العاـ، دار نيزة مرخ، القاىخة،

ػمات التخصيط الاستخاتيجي بالجامعات السرخية " رؤية أحسج محمد أحسج محمد : مق
تشسػية" ، مؤتسخ تصػيخ مشطػمة الآداء في الجامعات العخبية في ضػء الستغيخات 

( أغدصذ، مخكد 11-10العالسية السعاصخة، السؤتسخ القػمي الثامغ عذخ، الفتخة )
 .446ـ، ص2014تصػيخ التعميع الجامعي، عيغ شسذ، 

ترػر مقتخح لخفع مدتػى السيدة التشافدية في البحث العمسي  أحسج نرحي أنيذ:
لسؤسدات التعميع العالي في مسمكة البحخيغ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 

(، 29(، العجد )10فييا، السجمة العخبية لزساف الجػدة في التعميع الجامعي، السجمج)
ـ، 2017ـ والتكشػلػجيا، اليسغ ،الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العخبية، جامعة العمػ 

 .139ص
أسساء عبج اليادي إبخاليع عبج الحي: عػامل تجني مخاكد الجامعات العخبية في 

الترشيفات العاليسة لمجامعات وسبل الارتقاء بيا، السؤتسخ القػمي الدشػي الثامغ 
عذخ: تصػيخ مشطػمة الأداء في الجامعات العخبية في ضػء الستغيخات العالسية 

 26لسعاصخة، مخكد تصػيخ التعميع الجامعي، كمية التخبية جامعة عيغ شسذ  العجد ا
 .91ـ ، ص2014، القاىخة، 18، السؤتسخ 

أماني محمد محمد حدغ: دراسة مقارنة لبعس الخبخات الأجشبية في تجويل التعميع 
 الجامعي وإمكانية الإفادة مشيا في جسيػرية مرخ العخبية، رسالة دكتػراه، كمية

 .185ـ، ص2006التخبية، جامعة عيغ شسذ،
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أميسة حمسي الجػىخي مرصفى، وفاء سميساف: آليات مقتخحة لتحديغ فعاليات تجويل 
التعميع الجامعي بسرخ في ضػء خبخة الػلايات الستحجة الأمخيكية، مجمة كمية 

 .555-474ـ، ص ص 2019(، جامعة ششصا، 1، )73التخبية،
قات حرػؿ الجامعات العخبية عمى مخاكد متقجمة في إيساف حسجي محمد عسار : معػ 

الترشيفات العالسية لمجامعات مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كتاب أبحاث 
السؤتسخ العخبي الجولي الخابع لزساف جػدة التعميع العالي، جامعة الدرقاء بالأردف، 

 .919ـ، ص2014عساف،
، السعاييخ والستصمبات والسعػقات بذخى إسساعيل أحسج أرنػط: جػدة البحث العمسي

والإجخاءات التصػيخية مغ وجية نطخ الباحثيغ )دراسة باستخجاـ الشطخية السجحرة(، 
-20ـ، ص2020(، كمية التخبية، جامعة سػىاج، يشايخ ، 59السجمة التخبػية، العجد)

21. 
لعالع، كيف تعيج الجامعات العالسية تذكيل ا –بغ وايمجفدكي: سباؽ العقػؿ العطيسة 

 .7ـ، ص2010، تخجسة وزارة التعميع العالي الدعػدية،3قخاءة في كتاب رقع
جساؿ الجىذاف: نحػ رؤية مقتخحة لتشػيع مرادر تسػيل التعميع العالي في مرخ، 

وتحجيات السدتقبل، كمية  –السؤتسخ الجولي الأوؿ " تػجيات استخاتيجية في التعميع 
 .12-10ـ، ص2016التخبية، جامعة عيغ شسذ، 

جسيػرية مرخ العخبية : رئاسة مجمذ الػزراء، حراد قصاع التعميع العالي والبحث 
.           3ـ، السخكد الإعلامي، ص2019العمسي عاـ 

https:\\WWW.alminews.com.Availableat(15\12\2022).    
(، 21: دستػر جسيػرية مرخ العخبية السعجؿ ، السادة رقع )جسيػرية مرخ العخبية

      https://www.wipo.int (available3/5/20204). 12ـ، ص2014

file://WWW.alminews.com.Available
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الجياز السخكدي لمتعبئة والاحراء: الشذخة الدشػية، إحرائية بأعجاد )أعزاء ىيئة 
ات الفيػـ، والقاىخة، التجريذ والكيادات الجامعية الإدارية والأكاديسية بجامع

 ـ.2023ـ، القاىخة، 2023/ 2022والاسكشجرية(، لمعاـ الجامعي 
حسجي جسعة عبج العديد: دور تدػيق الخجمات الجامعية في تحديغ القجرة التشافدية 

(، 1مغ وجية نطخ الجارسيغ بجامعة حمػاف، السجمة العمسية للاقتراد والتجارة، العجد)
 .404ـ، ص2016شسذ، كمية التجارة، جامعة عيغ 

خالج صلاح محسػد:  آليات تحديغ أوضاع الجامعات السرخية في قػائع الترشيف 
العالسية كسجخل لتصػيخ التعميع الجامعي السرخي، السؤتسخ القػمي الدشػي الثامغ 

عذخ ) العخبي العاشخ( تصػيخ مشطػمة الأداء في الجامعات العخبية في ضػء 
خة، مخكد تصػيخ التعميع الجامعي: جامعة عيغ شسذ، الستغيخات العالسية السعاص

 . 236ـ، ص2014
رشا عبج القادر محمد السيجي شعباف: رؤية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية لجامعة 

(، 37القاىخة في ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات، مجمة كمية التخبية، السجمج)
 .658-595ـ، ص ص 2022(، كمية التخبية، جامعة السشػفية، 1العجد )

رضا مدعج الدعيج: التختيب الجولي الحجيث لمجامعات العاليسة ومػقع الجامعات 
تداؤلات أساسية، السؤتسخ القػمي الدشػي الثالث عذخ )العخبي  –العخبية بو 

الخامذ(" الجامعات العخبية في القخف الحادي والعذخيغ : الػاقع والخؤى " مخكد 
  27-26كمية التخبية جامعة عيغ شسذ ، في الفتخة مغ  تصػيخ التعميع الجامعي،

 ـ.2016نػفسبخ ، 
سحخ محمد عمي محمد: دراسة نقجية لػاقع الجامعات السرخية في ضػء معاييخ 

، 6الترشيفات العالسية لمجامعات، مجمة جامعة الفيػـ لمعمػـ التخبػية والشفدية، الجدء
، 14العجد)  .773-703ـ، ص ص2020(، كمية التخبية، جامعة الفيػـ
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سخي محمد الجبالي: ىشجسة إدارة الأعساؿ لتحديغ القجرة التشافدية لمجامعات، مؤتسخ 
السخكد العخبي لمتعميع والتشسية" القجرة التشافدية لمجامعات العخبية في مجتسع السعخفة"، 

 .1228، ص2018السخكد العخبي لمتعميع والتشسية، 
وتحجي الترشيف العالسي: الصخيق نحػ التسيد، سعيج الرجيقي: الجامعات العخبية 

مجمة رؤى استخاتيجية، مخكد الإمارات لمجراسات والبحػث الاستخاتيجية، الإمارات، 
 ـ.2014(، إبخيل 6العجد )

سساح محمد سيج أحسج: الترشيفات العالسية لمجامعات " نساذج نطخية وتصبيكية"، 
 .90-89 ـ، ص2018العخبي لمشذخ والتػزيع، القاىخة ، 

سسخ مرصفى محمد مرصفى وآخخوف: الترشيفات العالسية لمجامعات ومػقع 
(، 31الجامعات السرخية مشيا، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية، جامعة بشيا، السجمج )

 .514ـ، ص2020(، 124العجد )
الديج عبج السشعع عمى متػلي: آليات تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات السرخية في 

جتسع السعخفة، السؤتسخ الجولي العاشخ لمسخكد العخبي لمتعميع والتشسية، التشسية م
فبخايخ، السجمج  12-10التشافدية لمجامعات العخبية في مجتسع السعخفة، الفتخة مغ 

 .338ـ، ص2018(، السخكد العخبي لمتعميع والتشسية،1)
معي السرخي في ضػء عائذة عبج الفتاح مغاوري: ترػر مقتخح لتجويل التعميع الجا

، 2، ج108السعاييخ الجامعية لترشيف الجامعات، مجمة كمية التخبية ببشيا، العجد
 .412-326ـ،ص ص 2016

عبج الباسط محمد دياب : ترػر مقتخح لتسكيغ الإداري لخؤساء الأقداـ الأكاديسية 
سػذجًا، بالجامعات السرخية ودوره في تحفيد الإبجاع الإداري لجييع،" جامعة سػىاج ن

-599ـ، ص ص 2017(، كمية التخبية، جامعة سػىاج، 49السجمة التخبػية، العجد)
560. 
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عبج الباسط محمد دياب: تصػيخ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية في ضػء خبخات 
وتجارب جامعات بعس الجوؿ الستقجمة، السؤتسخ العمسي الدشػي الثامغ عذخ 

ة والإدارة التعميسية )اتجاىات معاصخة في تصػيخ لمجسعية السرخية لمتخبية السقارن
ـ، ص 2010، كمية التخبية، جامعة بشي سػيف،3التعميع في الػشغ العخبي(، السجمج

 .1403-1265ص 
عبج الدتار محخوس عبج الدتار، رشا عػيذ حديغ: تصػيخ الأداء الإداري لخؤساء 

اء التشطيسي، السجمة الأقداـ العمسية بالجامعات السرخية الحكػمية مجخل الحك
 .191ـ، ص2019(، كمية التخبية، جامعة سػىاج، 62التخبػية، العجد )

غادة بشت عبج الخحسغ الجاسخ: متصمبات تجويل التعميع الجامعي عغ بعج مغ وجية 
نطخ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػدية، مجمة التخبية، كمية التخبية، 

 .328-293ـ، ص2020، 1دء (، الج188جامعة الأزىخ، عجد )
، مشتجى العالع 2020الػاقع والسدتقبل حتى  -فايد مخاد ميشا: التعميع في مرخ

 .92ـ، ص2001الثالث، مكتبة الأنجمػ السرخية، القاىخة، 
فتحي دروير عذيبة: التقييع الستػازف لسؤسدات التعميع الجامعي كسجخل لجػدة 

(، كمية التخبية، جامعة السشرػرة، 1، الجدء )(76الأداء ، مجمة كمية التخبية، العجد )
 .300ـ، ص2011

فيخوز رمزاف عبج البارىء: استخاتيجية مقتخحة لإستثسار رأس الساؿ الفكخي في 
تصػيخ البحث العمسي بالجامعات السرخية في ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات، 

 .1ـ، ص2019رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة ششصا، 
 .418، ص1996قدصشتيغ تػدوري: السشجج، دار الشبخاس العخبي، بيخوت،

مججي عبج الخحسغ عبج الله: استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الأداء السؤسدي لجامعة 
الػادي الججيج في ضػء التكامل بيغ مجخمي التعميع التشطيسي والإدارة بالشتائج ،السجمة 

 .197ـ، ص2019بية، جامعة سػىاج، (، كمية التخ 58التخبػية، العجد )
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ـ، القخار رقع 8/2/2009-7(، بتاريخ 500السجمذ الأعمى لمجامعات: الجمدة رقع )
(10.) 

ـ، القخار رقع 2/3/2009(، بتاريخ 501السجمذ الأعمى لمجامعات: الجمدة رقع )
(25.) 

اىخة ، مجسع المغة العخبية: السعجع الػجيد ، شبعة وزارة التخبية والتعميع ، الق
 .299ـ، ص2001

محمد الشرخ حدغ محمد وآخخوف: متصمبات تصبيق الإدارة الإلكتخونية في الجامعة، 
، 2019(، كمية التخبية بقشا، جامعة جشػب الػادي، 38مجمة العمػـ التخبػية، العجد )

 .108ص
يا محمد عبج الخازؽ إبخاليع: الترشيفات العالسية لمجامعات ومػقع الجامعات العخبية مش

(، دار 3(، الجدء)41)رؤية نقجية(، دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، العجد )
 .96ـ، ص2013السشطػمة، الخياض، سبتسبخ

محمد عبج الخازؽ إبخاليع: بشاء تكتل جامعي عخبي في ضػء متصمبات وتحجيات تجويل 
 .361ـ، ص2012(،77التعميع، مدتقبل التخبية العخبية، العجد )

البخبخي : سيشاريػىات مقتخحة لتحديغ تختيب الجامعات السرخية في محمد عػض 
الترشيفات العالسية لمجامعات بالإفادة مغ بعس الخبخات الآسيػية، دراسات تخبػية 

ـ، 2015(، الجدء الثاني، 89ونفدية ، مجمة كمية التخبية جامعة الدقازيق، العجد )
 .9ص

الإندانية، مؤسدة الأمة العخبية لمشذخ  محسػد أحسج دروير: مشاىج البحث في العمػـ
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