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ا الرف الاقراض الماعرتحق ورإ وًقتر  امةراغا   اورح   ر  شهد   القطاع المصرفي  المصرفت وطرا ما وظًا رم

التًديا . حتث يمثل القطاع  كتزة أساستح لدا  الاقتصاض الاطن  ووااكلح المتغتفا  الاالمتحق ورإ التفكترز 

اظى التكنالاجتا والشفايتح والشمال المال  ستكان وفتاح استداوح النما ووًقت  وطظاا  الاقتصراض المصرفت 

ا   قي  المستقلل ووسه  التاصتا  ي  وازيز كفاءة امظتا  الامدواج المصفي  ير  وصرفق ومرا يرناكج ايةا رم

اق وورإ وزايرد الاسرتاداض  ا وضولترم اظى الاقتصاض الاطن  ويازغ ون قد ة اللناك المصفيح اظى المنايسرح وًظترم

قاى يقط وإ امتشا  الامدواج حترث وصرظع امظترا  الامردواج لمااجهح وًديا  المستقلل الذت ستلقى واه الأ

وفيظتران ضولا ق شرمظع امردواج  رتن  نراك صرغتفة   ۲  الرى    ۱۹۹۸المصفي  اظى المسرتاى الارالم  ارا   

وكلتفة حتث أان  ذه اللناك الاملاقح حفز  جل اللناك و مختظف وسرتاياوها الرى التاجره مًرا  رذه الخطراة 

 د جح وةاظها قاض ة اظى المنايسح الاالمترح واظرى وًقتر  أ ردايها الترى لر   وتًقر  قلرل اومرا  امظترح وكراين 

 المصفف الةديد 

كما أن الدول الاف تح وأثف   هذه التطا ا  حتث شهد  واتا وتزايرد لارا فة الامردواج و حصرظع امظترا  

ادة  تن المصا ف الاف تح ق ولال وصف  و تف ا ون الدول الاف ترح وترأثفة  هرذه التغترفا  ومارفا لطلتارح 

امل اللناك يإمها وتأثف  مختظف وصاض  الخطف الناوةح ان اعطفا ا  وعغاطا  الاقتصاضق و ا وا يؤضت 

الآن ون خلال التغتفا  الت  جرف  ير  الاقتصراض الارالم ق خاصرح يتمرا يتاظر     نا الى ض اسح واقإ اللناك

 كما افعنا لظتةف ح الأوفيكتح والأو و تح .لهذه الفكفة   الامدواج المصفي  و ودى استتاا ها

 الكلمات الافتتاحية:

 امدواجق المصا ف ق المالتح ق الاالمح ق اللناك
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Abstract:  

The Egyptian banking sector has witnessed remarkable development over the past 

decades, with important achievements achieved despite the challenges. 

 The sector represents an essential pillar for supporting the national economy and 

keeping pace with global changes, with a focus on technology, transparency, and 

financial inclusion that will be the key to sustaining growth and achieving the 

aspirations of the Egyptian economy in the future. The recommendations 

contribute to enhancing the efficiency of banking mergers in Egypt, which reflects 

positively on the national economy and enhances the ability of Egyptian banks to 

compete locally and internationally, and with increasing readiness to face the 

challenges of the future, with which only the strongest will remain with the spread 

of mergers, as banking mergers reached the global level in the year 1998 to $2 

trillion, It included a merger between small and large banks, as these giant banks 

motivated most banks at their various levels to move towards this step to a degree 

that would make them capable of global competition and achieving their goals that 

were not achieved before the completion of the process of forming the new bank. 

The Arab countries were also affected by these developments, as they witnessed an 

increased awareness of the phenomenon of merger and several operations took 

place between Arab banks. Perhaps Egypt and other Arab countries are affected by 

these changes, and given the nature of the work of banks, they are affected by 

various sources of risk resulting from economic disturbances and pressures This 

leads us to study the position of banks now through the changes that have taken 

place in the global economy, especially with regard to banking mergers and the 

extent to which they have absorbed this idea, as we presented the American and 

European experience.  

Development,  Banks,  Globalization,  Finance, Merger  Keywords : 
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 المقدمة

ا ير  ضار  التنمترح الاقتصراضيح  ياد لقطاع المصفي  ون أ   القطاارا  الاقتصراضيح التر  وظارر ضو ما وًا يرم

واستقفا  الأسااق المالتح. ووإ التغتفا  المتسا اح ي  اللتئح الاقتصاضيح الاالمتحق أصلح الامدواج المصفي  

أضاة استفاوتةتح وظةأ التها اللناك لتازيز قد وها اظى المنايسرح وغيراضة كفاءوهرا التشرغتظتح. وير  وصرفق شرهد 

القطاع المصفي  خلال الاقاض الأختفة وطا ا  جا فيحق وضمنع ادضما ورن امظترا  الامردواج والاسرتًاا  

 الت  كان لها وأثتف واعح اظى اللنتح المصفيتح والاقتصاض الاطن .

ياالتتهرا ير  وًقتر  الأ رداف المفجراة اظى الف   ون أ متح  ذه الامظتا ق الا أن  ناك وساؤلا  حال ودى  

وقا مح  تةا ب الدول الأخفىق سااء المتقدوح ونها أو الناوتح. لذاق يأو   ذا اللًث لتسظط الضاء اظى طلتاح 

الامردواجا  المصرفيتح ير  وصرفق وأ ردايهاق ووأثتف را اظررى الاقتصراضق ورإ اسرتافام وقا مرح شراوظح وررإ 

التةا ب الاالمتحق لتًديد أوجه التشا ه والاختلافق واستكشاف التًرديا  والفرفا المفولطرح  هرا. وصردو  

الةديرد الرذت يرفم واقرإ امردواج الكتامرا    ۲٠۲٠لسنح    ۱۹٤قامان اللنك المفكزت والةهاغ المصفي   ق   

الاقتصاضيح الصغتفة لتًقت  وتطظلا   أس المال المطظابق حتث أصلح الامدواج ون أيضرل الًظرال الامظترح 

اللناك ون وخط  الصاا ا  الت  واتفم امظها ير  السراقق ويزيرد ورن كفاءوهرا ويااظتتهرا ير  الت  ومكن  

وااجهح وًديا  الاالمح وونايسح اللناك الاالمتح الكلتفة وي  وا وففعه ونامح التةا ة الاالمتحق أعرايح الر  

أن استكمال  فاوج الاصلاح المال  والنقدت ي  وصف ق أصلح يتطظر ايةاض كتاما  ومايرل قايرح قراض ة اظر  

 وظلتح حاجا  الساق الاستثما يح.

ويهدف اللًث الى وقدي   ؤيح وتكاوظح حال كتفتح وًستن كفاءة امظتا  الامردواج المصرفي  ير  وصرفق  مرا 

يسه  ي  وازيز استقفا  القطاع المصفي  وغياضة وسا مته ي  ضيإ اةظح النما الاقتصراضتق ورإ اسرتخلاا 

 .ض وس وستفاضة ون التةا ب الدولتح الفائدة ي   ذا المةال

 أولاا: إشكالية البحث.

وإ وزايد أ متح القطاع المصفي  كأحد الفكائز الأساستح للاقتصاضق أصلًع امظتا  الامدواج المصفي  أضاة 

استفاوتةتح لتًقت  الاستقفا  المال  وغياضة الكفاءة التشغتظتح. ي  وصفق شرهد  السرناا  الأخترفة وطرا ا  

 وظًا ح ي   ذا المةالق وما يديانا لظتساؤل:

 كتف أثف  امظتا  الامدواج المصفي  ي  وصف اظى القطاع المصفي  والاقتصاض الاطن ؟ •

ووا    أوجه التشا ه والاختلاف  تن التةف ح المصفيح ووةا ب الردول الأخرفى ير  اضا ة امظترا   •

 الامدواج المصفي ؟
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 ثانياا: أهداف البحث.

 الامدواجا  المصفيتح ي  وصف وقا مح  الدول الأخفى لتقتت  كفاءوها وآثا  ا الاقتصاضيح.وًظتل أثف 

 الأ داف الففاتح:

 ض اسح الأسلاب والدوايإ الفئتستح لامظتا  الامدواج المصفي  ي  وصف. •

 .وقا مح التةف ح المصفيح  تةا ب الدول الأخفى المتقدوح والناوتح •

 وقتت  التًديا  والففا المستقلظتح للامدواجا  المصفيتح ي  وصف. •

 وقدي  واصتا  لتازيز كفاءة الامدواجا  المصفيتح وضو  ا ي  ضا  الاقتصاض المصفت. •

 ثالثاا: أهمية البحث.

المتاظقرح  امظترا  الامردواج المصرفي  ير  وصرف ووقا متهرا  التةرا ب اللًثترح    وسه  الد اسح ي  سد الفةاة

 الاالمتح.

شرراوظح لرردو  الامرردواجا  المصررفيتح يرر  وًسررتن أضاء اللنرراك ووسررا متها يرر  التنمتررح وقررد  الد اسررح  ؤيررح 

 الاقتصاضيح.

التاصتا  الت  يمكن وطلتقها ي  حالا  الامدواج المماثظح المتاقإ حردوثها  مصرف ير  المسرتقلل ير  عراءء 

 الد وس المستفاضة ون التةا ب الاالمتح والدولتح والمًظتح.

حتث أصلح واعاع ض اسرح الآثرا  الاقتصراضيح لامردواج اللنراك ورن المااعرتإ المهمرح ير  الاقرع الًرال  

وخاصح ي   ل وهظح الثلاث سناا   ًد أقص  الت  ونًها قامان اللنرك المفكرزت والةهراغ المصرفي   قر  

لظلناك الصغتفة الت  لا وتااي   ؤوس أواالها . وإ المتطظلا  الةديردة لرفأس المرال طلقرا  ۲٠۲٠لسنح   ۱۹٤

 لظقامان الةديد ال  الامدواج لظتغظر اظى اد  قد وها اظى غياضة  أس المال.

 رابعا: منهجية البحث.

ستت  استخدا  المنهج الاصف  اند وصف حالا  الامدواج  تن اللناكق والمنهج التًظتظ  اند وناقشح الد اسرح 

المقا مح لًالا  الامدواج  تن اللناك اظ  المستات الدول  ق ا  مقا   الاطلاع اظ  الأضيلا  والد اسا  الت  

 وناولع الماعاع ومستخد  المنهج التًظتظ  اند وًظتل اللتاما  والنتائج.

 خامسا: خطة الدراسة.

امظتا  امدواج القطاع المصفيى المصفى  ووناولنا اللًث ورن خرلال الملًرررث الأول   اناان  تضمن البحث

 اناان  الاماكاسا  الاقتصاضيح للامدواجا  المصفيتح يى وصف وقد قس   رذا الملًرث الرى ثلاثرح والذى أوى  

 وطالر كالترالى يفرى المطظرر الأول :وناولنرا وا ترح اـمردورراج اللنكرر ق أورا المطظرر الثرامى ارفم   ار  

التةا ب لامظتا  الامدواج ي  القطاع المصفي  المصفت. وناولنا يترح ممررا ج وطلتقترح للإمردوراجا  اللنكتررح 
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اظ  المستاى الارالم  و لك كمرا يظرى ق الاالمرر  ) الالايررا  المتًردة و اـوًرراض الأو و ر  ( ووناولنررا ير  

المطظر الثارظث الاااول الت  جاظع وةف ح وصف وختظفح وأوهتنا  الخاومح ووا وتضرمنه ورن مترائج وواصرتا  

 ثملقائمح المفاجإ 

  وون كل واسل  قد قمنا  تقست   ذا اللًث اظ  النًا الآو  :

 .الملًررث الأول الاماكاسا  الاقتصاضيح للامدواجا  المصفيتح يى وصف

 المطظر الأول :وناولنا وا تح اـمردوراج اللنكر .

 المطظر الثامى:  ا  التةا ب لامظتا  الامدواج ي  القطاع المصفي  المصفت.

 .المطظر الثالث: الاااول الت  جاظع وةف ح وصف وختظفح

 خاومح : وتضمن أ   النتائج والتاصتا . 

 قائمررح المررفاجررإ
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 المبحــث الأول 

 الانعكاسات الاقتصادية للاندماجات المصرفية فى مصر  

الةهاغ المصفيى   يته ق وياتلف  يتأثف  ه ويؤثف  المصفى حتث  الةهاغ المصفي  جفءا ون الاقتصاض  يشكل 

وختظف  اظى   اظى  المدى  أثا ا  اتدة  وفكع  قد  الاالمح  كامع  ا فة  وا ا  ضولحق  الاقتصاضت لأت  الهف   قمح 

يفم  قد  الاالمح  يفعته  الذت  النًا  اظى  الاقتصاضيح  الالاقا   صتا ح  اااضة  يإن  ق  الاقتصاضيح  الأمشطح 

والمصفيتح و الت  ومثظع أ   ولاوًها ي  الاوةاه المتزايد   الكثتف ون التًديا  لا ستما أوا  الأمشطح المالتح

 . مًا التًف  ون القتاض واغالح المااقا  التشفياتح و التناتمتح

 المطلب الأول ماهية الاندماجات البنكية 

 بعض التجارب لعمليات الاندماج في القطاع المصرفي المصري  المطلب الثانى:

 المطلب الثالث: العوامل التي جعلت تجربة مصر مختلفة 

 المطلب الأول 

 ماهية الاندماجات البنكية  

وُاد امظتح امدواج اللناك المًظتح  ديل لا  نى انه لمااجهح التًديا  الت  وااجهها والت  يأو  ي  صدا وها 

اوكامتا   ون  اللناك  وتمتإ  ه  ذه  وا  ي   ل  ستما  لا  الأجنلتحق  اللناك  قلل  ون  المتاقاح  الشديدة  المنايسح 

وظك   وةا هح  الى  الامدواج  امظتح  وهدف  و التال   المصفي ق  لظساق  وًقت  جذب  ون  ومكنها  كلتفة  وصفيتح 

 اللناك الكلتفةق  اـعايح الى أن امظتح امدواج وتناسر وإ طلتاح اللناك المًظتح . 

 تعريف الاندماج من الوجهة الاقتصادية : أولاا: 

و ذا التافيف يفكز  صفح أساستح اظى واحتد  نكتن أو أكثف ا اضيا لخظ  كتان وصفي  قاتق  هدف وًقت   

 ويا ا  اقتصاضيح ووالتح كان ون الصار وًقتقها قلل ونفتذ امظتح الامدواج. 

حتث أن وستاى أضاء اللنكتن  اد الامدواج يزيد اظى وستاى أضائهما قلل اوما  امظتح الامدواج امظتح واحتد 

الى أصال وخصا    المندوج  اللنك  للنك آخف  إعايح أصال وخصا   اللناك   نكتن والامدواج  ا ع  أحد 

والقامامتح   والمًاسلتح  المالتح  الامظتا   ون  وةمااح  خلال  ون  الداوج  اللنك  اس   واوخا   ق  الداوج  اللنك 

واـضا يح وااضة وا يكان اللنك الداوج  نكا كلتفا واللنك المندوج  نكا صغتفا ولديه وشاكل أو ياام  ون احد 

أشكال التاثف...(. و ذا الاوةاه يفكز  صفح أساستح اظى الامدواج  طفي  الض ق حتث وض  أصال وخصا   

اللنك وخصا   أصال  الى  المندوج  استمفا    اللنك  وإ  المانايحق  شخصتته  ان  الأول  ويتناغل  الداوجق 

 الشخصتح المانايح لظثام ق الت  وتًال الى شخصتح الكتان المصفي  الةديد.

 ثانياا: تطور القطاع المصرفي في مصر

ي  الاصا  القديمحق كامع وصف وشهد مشاء أولى الأمامح المصفيتح ي  الاال ق حتث استخد  الناس 

وتزايردة وحتى الففاانح ماا  السةلا  واـيصالا  لتسةتل المااولا  المالتح والتةا يح. كامع  نراك حاجرح 

 .'لاسائل لتخزين الثفوة ووتستف التلاضل التةا ت



 الوطنى  ية فى تنمية الاقتصادالمصرف  اتندماج الا دور

 

    2025 ينايف (1) الادض الماظاوا  وما  التةا يح لظاظا  الدولتح الدلتا وةظح                                                                                               
32 

 

ونذ الاصا  القديمحق كان الناا  المصفي  ي  وصف ياتمد اظى وفها  وسرةتل الماراولا  ووسرةتل 

التفاصتل المالتحق وكامع  ناك أضلح وشتف الى وجاض وظك الامظتا  ي  اهد الففاانح. كامع  رذه الرنا  اللدائترح 

 .وهدف الى وتستف التةا ة ووسةتل التااولا  المالتح  دقح

  :وتأسيس البنوك الأولى  

 اد احتلال وصف ون قلل اـولفاطا يح اللفيطامتح ي  القفن التاسإ اشفق و  وأستج اللناك الأولرى 

ي  وصف ق وثل  نك وصف و نك النتلق  هدف ومايل المشفواا  الاقتصاضيح ووتستف التةا ة. و  وازيز اللنتح 

 .1ضالتًتتح المصفيتح خلال  ذه الفتفة لتظلتح الاحتتاجا  المالتح المتزايدة لظللا

 -۱۸۸۲ي  الفتفة التا يختح المسرتامفة خرلال اسرتاما  وصرف ورن قلرل اـولفاطا يرح اللفيطامترح )

(ق شهد القطاع المصفي  وطا ا  كلتفة ووغتتفا   اوح. وأسسع أول  ناك وصفيح وأجنلتح ي   رذة ۱۹٥۲

 الفتفة وقا  الاحتلال اللفيطام   إقاوح ماا  وصفي  وًدث ووفولط  الممظكح المتًدة. 

. كران  رذا اللنرك أحرد ۱۸۹۸أحد الأوثظح اظى  ذا التطا   ا وأستج اللنك الأ ظ  المصفت ي  اا   

أولى اللناك المصفيح الاطنتح والت  أمشئع  التااون وإ الًكاوح المصفيح. كما و  وأستج  نراك أخرفى ير  

  ذه الفتفة لتقدي  خدوا  وصفيتح وناسر احتتاجا  الشفكا  والأيفاض.

ومتز  ذا الفتفة  تطايف اللناك الأجنلتح ي  وصفق حتث أسهمع اللنراك اللفيطامترح والأو و ترح ير  

وقدي  الخدوا  المالتح وومايل المشفواا . و  وطلت  أمامح وصفيتح حديثح ومكنع وصرف ورن التااصرل ورإ 

 الأسااق الاالمتح ووطايف الاقتصاض المًظ . 

ق والرذت أصرلح المؤسسرح المسرؤولح ۱۹٦۱ ذه الفتفة شهد  أيضما وأستج اللنك المفكزت المصفت ي  اا   

ان ستاسا  النقد والامظح واللنك المفكزت ي  وصف. وطا  اللنك المفكزت لتصلح  كتزة أساستح ي  الناا  

 2المصفي  المااصف. 

 ذه الفتفة كامع حقلح وًال ي  وطا  القطاع المصفي  ي  وصفق وقاوع اللناك  ظار ضو  وه  ي  

ومايل الاقتصاض ووقدي  الخدوا  المالتح لظمةتمإ. ومثل  ذه الفتفة جزءما  اوا ون وا يخ القطاع المصفي  الذت 

 وطا   مفو  الزون لتصلح أحد أ   أامدة الاقتصاض المصفت الًديث. 

ي  الفتفة التا يختح المستامفة ي  وصف ق شهد القطاع المصفي  أيضا وأستج  ناك أجنلتح  ئتسرتح. 

  Barclays وقد   ذه اللناك خدوا  وصفيتح وومايل لظشفكا  والمشفواا  الكلفى ي  وصف. وأسج  نرك

 ق و ما أ فغ اللنرراك اللرفيطرامترح خلال  ذه الفتفة . HSBC و نك

ومتز   ذه اللناك الأجنلتح  مستاى اال  ون الكفاءة والتكنالاجتا المصفيتح المتقدوح. قاوع  تقردي   

خدوا  وصفيتح وتطا ة وسا مع ي  وازيز الفوا ط المالتح  تن وصف والأسرااق الاالمترح. وقرد لالرع  رذه 

  3.اللناك الدو  الفئتس  ي  ومايل الصنااا  والمشفواا  الكلفى ي  وصف

 
1 Elena Carletti, Philipp Hartmann and Giancarlo Spagnolo, Bank Mergers, Competition, and Liquidity, Journal of 

Money, Credit and Banking, Vol. ۳۹, issue ۵, ۲٠٠٧, pp. ۱٠٦٧-۱۱٠۵ 
(. وًظتل" وأثتف الامدواجا  والاستًاا ا  اظى الأضاء المال  لظلناك المصفيح". وةظح الاظا  الاقتصاضيحق جاواح ۲٠۱٥وصطفىق اسمااتل. ) 2

 . 23قا247حظاانقع 

3 Chan, Dennis; Ariff, M. (2002), speed of share price adjustment  ا information, managerial finance, 28, 8, 48 - 65 
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وطا  القطاع المصفي  ي   ذه الفتفة أيضا ون حتث التشفياا  المصفيتح والقاامتن النقديح. و  وعإ أمامح 

واطا  وناتم  حديث لتنات  القطاع المصرفي  وعرمان اسرتقفا ه وشرفايتته ور  ونارت  الامظترا  المصرفيتح 

 وونات  الأوا  المالتح  شكل أكلف. 

 ذه الفتفة شهد  واستإ مطاق الأمشطح المصفيتح وغياضة حة  الأصال ي  اللناك المصفيح والأجنلتح. وقرد  

 اللناك خدوا  وتنااح لظاملاء ون جمتإ الفئا  وسا مع ي  وازيز الاستثما ا  ووًفتز النما الاقتصاضت". 

ا وًرديا  اقتصراضيح واجتمااترحق  مرا ير   لرك اسرتغلال  ون الةديف  الذكف أن الفتفة المسرتامفة شرهد  أيضرم

الماا ض والامالح المصفيح. يإن وطا  القطاع المصفي  كان أحد الاااول الت  سا مع ير  وشركتل الاقتصراض 

  4المصفت الًديث وومهتد الطفي  لظتطا ا  المستقلظتح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ض/ طا ق وًماض الد السال  السالاس : الدوج المصففم : ض اسح مافٌة ووطلٌقٌتح اظى الااقإ المصفيى المصفت والاف ى ق ضا  النهضح الاف ٌ ح ق 2005  .4   
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 الفرع الأول 

 أسباب الانـدماج في القطــاع المصرفي المصـري 

الأسباب التي دفعت البنوك والمؤسسات المالية في مصر إلى الاندماج. حيث تهدف البنوك إلى توسيع نطاق أعمالهـا 

 وزيادة حصتها في السوق. كما تسعى إلى تحقيق التوفير في التكاليف وزيادة الكفاءة عبر الاندماج.  

 هناك أيضـا دوافع تتعلق بالتوجهات الاقتصادية والسياسية في البلاد.  

تمثل عمليات الاندماج في القطاع المصرفي المصري خطوة استراتيجية هامة، وراءها عدة دوافـع وأسـباب تشـكلت 

على مر الزمن وأثرت بشكل كبير على اتخاذ هذه القرارات الحاسمة. يمكننـا التعـرف علـى بعـض الـدوافع الر يسـية 

 :والأســـــــباب التـــــــي دفعـــــــت البنـــــــوك والمؤسســـــــات الماليـــــــة فـــــــي مصـــــــر إلـــــــى الانـــــــدماج

 تحقيق التوسع وزيادة الحصة السوقية : .۱

إحدى الدوافع الر يسية للاندماج هي توسيع نطاق العمل وزيـادة الحصـة السـوقية. مـن خـلال الانـدماج مـع بنـوك   -

 أصولها وعدد عملا ها.   أخرى، تستطيع البنوك توسيع وجودها الجغرافي وزيادة حجم

 . تحقيق التـوفيـر في التكـاليـف :۲

تواجه البنوك تحديات تكاليف إدارية مرتفعة، ويمكن تحقيق التوفير في هـذه التكـاليف مـن خـلال توحيـد العمليـات   -

   .وتقليل التكرار في الهياكل التنظيمية

 . تنـويع الخـدمـات والمنتجـات :  ٣

 5يمكن للبنوك تنويع مجموعة منتجاتها وخدماتها المصرفية، مما يتيح للعملاء مزيداا من الخيارات والتنوع.   -

 . الاستفادة من التكنولوجيا والابتكار :٤

يمكن أن يكون الاندماج وسيلة للاستفادة من التكنولوجيا والابتكار، حيث يمكن تبادل المعرفة والتجارب بـين البنـوك 

 المندمجة لتحسين تقديم الخدمات.  

 . تحقيـق الاستقـرار المـالي : ٥

يمكن للبنوك أن تستخدم عمليات الاندماج كوسيلة لتعزيز استقرارها الماليوزيادة قـدرتها علـى مواجهـة التحـديات   -

   6الاقتصادية.

 . تحسيـن الكفـاءة والإدارة : ٦

 يمكن أن يسهم الاندماج في تحسين الكفاءة وإدارة الموارد بشكل أفضل -

 :استجابة للتوجهات الاقتصادية والسياسية   -۷

 قد تكون الاندماجات استجابة للتوجهات الاقتصادية والسياسية في البلاد، مثل دعم التحول الرقمي   -

قد تنشأ حالات تضارب مصالح نتيجة تشابك ملكيات وهياكل البنوك بعد الاندماج. لذا ينبغـي وعـع ايليـات المناسـبة 

 للحد من هذه المخاطر وعمان استقرار وسلامة القطاع المصرفي بعد عمليات الاندماج والاستحواذ.  

يظــل القطــاع المصــرفي فــي مصــر محــوراا حاســماا للاقتصــاد والتنميــة المســتدامة. عمليــات الانــدماج تمثــل خطــوة 

استراتيجية هامة لتحقيق التنمية والتحسين في الخـدمات المصـرفية المقدمـة للعمـلاء. ومـع التخطـيد الجيـد وإدارة 

 الأمور بحذر،يمكن أن تستمر هذه العمليات في تحقيق الفوا د المرجوة للبنوك والاقتصاد المصري بشكل عام.  

 
  الةفيدتق  أيع. )۲٠۱٧(. "وقتت  الأضاء المال  لظلناك المصفيح  اد امظتا  الامدواج والاستًاا ". وةظح الد اسا  المصفيتح والاقتصرراضيح الهتئررح المصررفيح لظفقا ررح 5

.۲۱المصفيتحق ع  
 اللنك المفكزت المصفت ق اضا ة اللًاث والتفجمح ق التةف ح المصف يتحم الدوج المصفيىق2023.ع 234قا 6.   6
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 الثانى المطلب  

 بعض التجارب لعمليات الاندماج في القطاع المصرفي المصري

الاقتصاضت  التطا   ستاق  ي   وةا ظه  يمكن  لا  أوفما  المصفت  المصفي   القطاع  ي   الامدواج  امظتا   واتلف 

الت   الاستًاا يح والامدواجا   الامظتا   المصفي  ي  وصف سظسظح ون  القطاع  الًديث حتث شهد  والمال  

أثف   شكل كلتف اظى  تكظه وأضائه. ي   ذا المقال سنظق  مافة اظى وطا ا   ذه الامظتا  الف الاصا   

 7ومًظل وأثتف ا اظى الاقتصاض المصفت. 

المالتح   اللتئح  اظى  وؤثف  الت   الأحداث  أ    ون  المصفت  المصفي   القطاع  ي   الامدواج  امظتا   واتلف 

وأثتف   ولها  ووشكتظهق  المصفي   القطاع  وطا   ون  أساستما  جزءما  ومثل  الامظتا   يهذه  ي  وصف  والاقتصاضيح 

لظمشتفكتن والمستهظكتن. واكج امظتا  الامدواج   المقدوح  المصفيتح  المال  والخدوا   كلتف اظى الاستقفا  

وستقلل  ذا   وًديد  ي   حاسما  ضو ما  ووظار  المصفت  المصفي   القطاع  يمف  ها  الت   والتغتفا   التًالا  

 8القطاع.  

الماظاوا    وكنالاجتا  حتث  ون  سااء  كلتفةق  وغتفا   المصفت  المصفي   القطاع  شهد  ق  السنتن  وف  اظ  

ون  وتنااح  وةمااح  وصف  ي   المالتح  والمؤسسا   اللناك  واجهع  المصفيتحق  الخدوا   ي   والا تكا  

التًديا  والضااط وما ضيإ اللا  الى اللًث ان استفاوتةتا  وثل امظتا  الامدواج لظلقاء وًع  فوف 

 أكثف ونايستح.  

ون خلال ض اسح امظتا  الامدواج ي  القطاع المصفي  المصفتق سنستكشف كتف ومثل  ذه الامظتا  وكمنا  

التنمتح   وًقت   ي   وًا يما  ضو ما  يظار  أن  المصفي   القطاع  لتطا   يمكن  وكتف  والتًديا ق  لظففا 

الاقتصاضيح ووازيز الاستقفا  المال  ي  وصف. ستاالج اللًث أيضا الآثا  الاقتصاضيح والمالتح والاجتمااتح 

 لهذه الامظتا  اظى المةتمإ المصفت  شكل اا .  

 :أولاا: تاريخ الاندماجات في القطاع المصرفي المصري 

وااض أوائل امظتا  الامدواج ي  القطاع المصفي  المصفت الى القفن الاشفينق حتث شهد  اللناك الأولى  

المشفواا    ومايل  خدواوها  هدف  اللناك  تقدي   اللفيطام .  دأ   ذه  الاستاما   وأستسها  فتفة  ي  وصف 

وف   اظى  التطا   ي   استمف   الًدق  ل  اند  ذا  الامدواج  امظتا   وتاقف  ل   التةا ة.  ووتستف  الاقتصاضيح 

 الاقاض. 

اللناك   ا  ساع  وا يخهق  الاديد ون امظتا  الامدواج والاستًاا  اظى وف  المصفي  المصفت  القطاع  شهد 

 الى واستإ مطاق أامالها وغياضة حصتها الساقتح ون خلال  ذه الامدواجا ".  

و     ۱۹٧۱و  ضوج  نك وصف وإ  نك قناة السايج لتشكلا اللنك التةا ت الدول . وي  اا     ۱۹٦٠يف  اا   

 ضوج  نك وصف لظتنمتح وإ  نك القا فة لتكاما  نك ماصف الاجتماا  .  

 
  ض/ طا ق وًماض الد السال  السالاس : الدوج المصفيى : ض اسح مافٌة ووطلٌقٌتح اظى الااقإ المصفيى المصفت والاف ى ق ضا  النهضح الافٌ ح ق  7

. 254قا2005  

8 (. وًظتل الاااول الداياح والااائ  لامظتا  الامدواج ي  اللناك المصفيح". وةظح اللًاث الاقتصاضيحق الهتئح المصفيح لظفقا ح  ۲٠۱٦صالحق حسن. ) 

.  31ق ا 42عالمصفيتحق   
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ور   ۱۹۹٦و  ضوج  نك وصف و نك وصف لظتنمتح الصنااتح ي   نك وصف الدول . ث  ي  اا   ۱۹٧۹وي  اا   

  ."ضوج  نك وصف الدول  وإ  نك القا فة لتشكلا  نك القا فة

 و  ضوج أ  اح  ناك    اللنك الاطن  لظتنمتح و نك التسظتف التااوم  ۲٠٠٦وي  اا  

  9والز اا  و نك التنمتح والائتمان الز اا  و نك شمال ايفيقتا لتشكظاا  نك التنمتح والائتمان الز اا . 

 . يقد و  ضوج  نك اـسكند يح وإ  نك التامتف واـسكان لتكاما  نك اـسكند يح  ۲٠۱۲أوا ي  اا  

ا اسررلاوتما وا اررا   ۲٠۱٥وي  اا    و  ضوج  نك يتصل اـسلاو  المصفت وإ  نك القا فة لتصررلح قطااررم

 10للنك القا فة وًع وسمى القا فة اـسلاو .  

استًا   نك اـوا ا  ض   الاطن  اظى  ۲٠۱۹كما شهد  السناا  الأختفة صفقا  استًاا   اوحق يف  اا   

وظتا  ضولا  لتصلح أكلف وسا   يته. وي  مفج الاا    ۳.۱% ون أسه   نك اـسكند يح  صفقح قتمتها  ۸٥.  ۹۹

 11وظترا  جنترح وصرفت . ۲۲استًا   وةمااح اللفكح المصفيتح اظى  نك اللفكح وصف  ملظغ 

أاظنع وةمااح أ ا ل  اـسلاو  ان استًاا  ا اظى اللنك الاف   الأيفيق  الدول  و نرك   ۲٠۲٠وي  اا   

وصفق  ما يمثل خطاة وهمرح مًرا وازيرز القطراع المصرفي  اـسرلاو  ير  وصرف. وورن   -الاطن   الكايع  

المتاقإ أن وستمف امظتا  الامدواج والاستًاا   تن اللناك المصفيح واـقظتمتح والدولتحق  هدف واات  الكفاءة 

ووقدي  أيضل الخدوا  المصفيتحق والاستفاضة ون الخلفا  الاالمتح ي  وةالا  التكنالاجتا المالتح والخردوا  

 12. الفقمتح

 

 

 

 

 

 

 

 
(. وًظتل الاااول الداياح والااائ  لامظتا  الامدواج ي  اللناك المصفيح". وةظح اللًاث الاقتصاضيحق الهتئح المصفيح لظفقا ح  ۲٠۱٦صالحق حسن. ) 9

 . 13ق ا42المصفيتحقع 

(. "وقتت  الأضاء المال  لظلناك المصفيح  اد امظتا  الامدواج والاستًاا ". وةظح الد اسا  المصفيتح والاقتصاضيح الهتئح ۲٠۱٧الةفيدتق  أيع. ) 10

 . 12قا 21المصفيح لظفقا ح المصفيتحق ع

 (. وأثتف الامدواجا  والاستًاا  اظى أضاء اللناك المصفيح: ض اسح وًظتظتح"ق وؤومف اللنك المفكزت المصفت.۲٠۱٠الشا ىق ا فا ت  ) 11
المصفيح  اد امظتا  الامدواج والاستًاا ". وةظح الد اسا  المصفيتح والاقتصاضيح الهتئح وقتت  الأضاء المال  لظلناك (. "۲٠۱٧الةفيدتق  أيع. ) 12

 . ۲۱المصفيح لظفقا ح المصفيتحق ع
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 (1جدول رقم )

 مقارنة بين القطاع المصرفي في مصر والولايات المتحدة 

 القطاع المصرفي في مصر القطاع المصرفي في الولايات المتحدة  الجانب 

 البنية

وناع واسإ ي  القطاع  اجاض  ناك وةا يح   -

 واستثما يح واخفت وتخصصح 

  ناك اجنلتح وامل ي  الالايا  المتًدةوجاض  -

استخدا  وكنالاجتا وتقدوح وا تكا  ي  وقدي  

 الخدوا  المصفيتح

وهمتن اظ  القطاع اللناك التةا يح   -

 المًظتح 

 القطاع يًتاج ال  وناع ووطايف ي  اللنتح  -

وقدي  خدوا  وًدوضة ي  وةال اـ تكا    -

 والتكنالاجتا المصفيتح 

 الحجم 

وظفيظترران  ۲٠اجمررال  أصررال القطرراع وتةرراوغ  -

 ضولا 

القطررراع ياتلترررف واحررردا ورررن اكلرررف القطاارررا   -

 المصفيتح ي  الاال 

وفيظتران   ۲اجمال  أصال القطراع حراال    -

 ضولا 

القطرراع ياررام  وررن حةرر  صررغتف وقا مررح  -

  الاقتصاض المصفت

التواصل مع  

الاسواق 

 العالمية 

 شركل وثتر   الاسرااق اللناك الاوفيكتح وتصرظح    -

 الاالمتح

وقدي  خدوا  ضولتح وتنااح وثل الاستثما  واضا ة   -

 الثفوا  

اللنرراك المصررفيح وقررد   ارر  الخرردوا   -

 الدولتح ولكن  شكل وًدوض 

 ا ولاط وًدوض  الاسااق الاالمتح -

تاثير الاقتصاد  

 الكلي 

القطاع المصفي  يظار ضو ا كلتفا يرر  النرراوج   -

 الاجمال المًظ  

له واثتف كلتف اظ  الاقتصاض والاسااق المالتررح   -

 الاالمتح

القطاع المصفي  يشكل مسررلح صررغتفة   -

 ون الناوج المًظ  الاجمال 

 واثتف وًدوض اظ  النما الاقتصاضت -

 الد اسا  المالٌتح والمصفيٌتح ق أاداض وتففقحق ون ااداض اللاحثح/ استناضما لمةظح  

الففوق الفئتستح  تن القطااتن المصرفيتتن ير  وصرف والالايرا  المتًردة ورن حترث اللنترح والةدول يظخص  

  13والًة  والتااصل وإ الأسااق الاالمتح ووأثتف ما اظى الاقتصاض الكظ .

 
13  Vulfs Kozlinskis, Growing Instability Of The Socio-Economic System, Journal of Business Management2016 

No.۱۱, P: ۳۲. 
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 ثانياا : الاندماج المصرفي في الولايات المتحدة ومصر: تحولات وتأثيرات 

االمتح شهد  وطا ا  وظًا ح اظى وف السرناا ق و نراك يرفوق واتلف امظتا  الامدواج المصفي   ا فة  

 ووشا ه  تن وةا ب الامدواج ي  الالايا  المتًدة ووصف.

 :تحولات الاندماج المصرفي  

شهد  امظتا  الامدواج المصفي  وًالا  كلتفة خلال القفن الاشفين و دايح القفن الااحد والاشرفين. وقرد 

 ومثظع  ذه التًايلا  يتما يظ  : 

. امدواجا  اللناك الكلفى : شهد القطاع المصفي  الأوفيك  امدواجا   تن اللنراك الكلرفىق ومرا أضى الرى ۱

 وشكتل وؤسسا  وصفيتح املاقح وامل ضاخل وخا ج الالايا  المتًدة. 

. التقنتح والا تكا  : وقد  التكنالاجتا والا تكا  ي  وقدي  الخدوا  المصرفيتح وغيراضة الاصرال الرى الامرلاء ۲

 الف اـمتفمع والهااوف الذكتح. 

ق ور  وشرديد التنارت  المصرفي  ير  الالايرا  المتًردة لزيراضة ۲٠٠۸. ونات  أقاى :   اد الأغوح المالتح ير   ۳

 الشفايتح والاستداوح. 

  :تأثيرات الاندماج المصرفي في الولايات المتحدة

غياضة التااجد الدول : سااد  امظتا  الامدواج اظى وازيز التااجد الدول  لظلناك الأوفيكتح ووقدي  خدواوها  -

 14.لاملاء حال الاال  

وايتف خدوا  وتطا ة : وتسف  امظتا  الامردواج وقردي  خردوا  وصرفيتح وتطرا ة لظامرلاء  مرا ير   لرك   -

 15.والا تكا  ي  الديإ الفقم الخدوا  المالتح الف اـمتفمع 

 تحولات الاندماج المصرفي في مصر :

ي  وصفق  دأ  امظتا  الامدواج المصفي  ي  الفتفة الأختفة ي   رل   لرح ير  وازيرز الاسرتداوح وغيراضة 

 القد ة اظى المنايسح وشمل وًالا  الامدواج ي  وصف وا يظ :

. وكاين وةمااا  وصفيتح كلتفة : و  وكاين وةمراع وصرفيتح كلترفة ومتظرك أصرالا والترح كلترفة ووقرد  ۱

 وةمااح وتنااح ون الخدوا .

. استثما  ي  التكنالاجتا يتمثل التًال ير  اسرتثما  اللنراك المصرفيتح ير  التكنالاجترا لتًسرتن الخردوا  ۲

 المصفيتح وغياضة الاصال. 

 .  غياضة التنايستح امظتا  الامدواج وهدف الى غياضة التنايستح ووقدي  خدوا  وصفيتح وتطا ة.۳

 تأثيرات الاندماج المصرفي في مصر :

ا   - وازيز القد ة اظى المنايسرح : يسرااد الامردواج ير  وصرف اظرى وازيرز قرد ة اللنراك اظرى المنايسرح وًظترم

  16واقظتمتما.

 واستإ الخدوا  ومكن الامدواجا  الاملاء ون الاستفاضة ون وةمااح أوسإ ون الخدوا  المصفيتح والمالتح.  -

اظى الف   ون أن الالايرا  المتًردة ووصرف لرديهما وةرا ب وختظفرح ير  وةرال الامردواج المصرفي ق الا أن 

 الهدف الاا   ا وًستن القد ة اظى وقدي  الخدوا  المصفيتح والتنايستح ي  الساق المًظتح والاالمتح. 
 

2 Davies .H.Managerail Economic For Business Management and Accounting . landon .publishing 1991. 

  ض/ ملٌل حشاض : ضوج واستًاا  اللناك فم وصف : الففا والمًا ٌ يف ق اللنك المفكزت المصفت لظد اسا  الاقتصاضٌ يح ق سظسظح أو اق الامل ق و قح امل  ق  19 ق وا س 2003   15

16 .234قا (. وأثتف الامدواجا  والاستًاا  اظى أضاء اللناك المصفيح: ض اسح وًظتظتح"ق وؤومف اللنك المفكزت المصفت۲٠۱٠الشا ىق ا فا ت  )   
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 ( 2جدول رقم)

 يوعح بعض الفروق الر يسية بين القطاع المصرفي المصري والقطاع المصرفي في الاتحاد الأوروبي  

 العنــصـر القطـاع المصـرفي في الاتحاد الأوروبي  القطـاع المصـرفي المصـرفي

يهتمن اظتح اللناك التةا يح المًظتح و حكاوتح ي   

  ا  الًالا  

اللناك ونزع كلترف ي  اللنتح  ما ي   لك 

 التةا يح والأستثما يح واللناك المتخصصح 
 البنيــة

 وجاض ادض كلتف ون اللناك الأجنلتح ي  الاوًاض  واجاضة ولكن وًتل حصح صغتفة ون الساق 
البنـوك الأجنبيـة 

 في الســوق

وفيظتان يا ووقديفا  قلل  ۲اجمال  أصال وةراوغ  

)۲٠۲۱  ) 

وفيظتان    ٤٠اجمال  أصال وةراوغ  

 (  ۲٠۲۱(يا ووقديفا  قلل 
 الحجــم 

ونات  وًظ   ااسطح اللنك المفكزت والاتئح الااوح  

 لظفقا ح المالترح 

قاامتن ووناتما  وصفيتح وتنااح ون ضولح  

ال  اخفت وإ اشفاف وشتفك ون قلل الهتئا   

 EMSAالمصفيتح الاطنترح و  

 التنظيــم

ضو   ا  ي  ومايل اـقتصاض المًظ  ووقدي   

 الخدوا  المصفيتح للأيفاض والشفكا  

يؤثررف اظ  اقتصرراض ونطقح ويسه  ي  ومايل  

الشفكا  الكلفت والمشا يإ الكلتفة اظ  وستا  

 اـوًراض 

الأثــر علـي 

 الاقتصـاد

 الد اسا  المالٌتح والمصفيٌتح ق أاداض وتففقح.ق ون ااداض اللاحثح/ استناضما لمةظح  
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 المطلب الثالث 

 العوامل التي جعلت تجربة مصر مختلفة  

 أولاا: الفروق القانونيه بين مصر والولايات المتحدة والاتحاد الاوربي. 

واكج الاختلايا  ي  الأمامح والتشفياا   تن وصف والالايا  المتًردة والاوًراض الأو و ر  ونراع الآلترا  

 :القامامتح الت  ونا  امظتا  امدواج اللناك. ويتما يظ  واعتح لظففوق الفئتستح يفى وصف ملاحظ االأوى

يت  ونات  امظتا  الامدواج والاستًاا  ون قلل الهتئح الااوح لظفقا ح المالتح واللنك  :التنات  واـشفاف .۱

 .المفكزت المصفت. يتطظر اوما  أت صفقح واايقح وسلقح ون  ذه الةها  الفقا تح

القراامتن المصرفيح ورايف ومايرل كرافا لضرمان اسرتمفا يح الخردوا  وشرتفط  :التمايل و أس المرال .۲

 .المصفيتح  اد الامدواج. وختظف المتطظلا  حسر حة  الصفقح والأمشطح المصفيتح المانتح

يمكن لظةها   تف المصفيتح الظةاء الى القضاء لًل النزااا  المتاظقح  :حمايح الأطفاف المتضف ة .۳

 17 امظتا  الامدواج والاستًاا .

 في الولايات المتحدة

يخضإ القطاع المصفي  لفقا ح الاديد ون الاكالا  الفتد التحق وثل وكترر وفاقلرح  :الظاائح الفتد التح .۱

يةرر الًصرال اظرى  .(CFPB) ووكترر حمايرح المسرتهظك والفقا رح المصرفيتح (OCC) الامظرح

 18.واايقا  ون  ذه الهتئا  ـجفاء امظتا  الامدواج أو الاستًاا  

ومظرك المًراك  صرلاحتح وفاجارح امظترا  الامردواج لضرمان الاوتثرال لقراامتن  :المفاجارح القضرائتح .۲

 .المنايسح وونإ الاحتكا 

وظتز  المؤسسا   تقدي  واظاوا  شفايح وضقتقح لظةمها  حال الصفقا  الكلترفة الرف  :اـيصاح الاا  .۳

 االاما  ااوح ووقا يف لظةها  الفقا تح.

 في الاتحاد الأوروبي

يت  ونات  القطاع المصفي  وي  القاامتن الأو و تح التر  وطلقهرا  تئرا  وثرل  :التشفياا  الأو و تح .۱

 .وسفت  ذه التشفياا  ي  جمتإ الدول الأاضاء ي  الاوًاض  .(EBA) الهتئح المصفيتح الأو و تح

وُخضإ الامظتا  المصفيتح الكلفى لظمفاجاح ون قلل الهتئا  الأو و تح لضمان  :اـشفاف المفكزت .۲

 .الاوتثال لظماايتف المصفيتح الماحدة

وقرا  الظةران الفقا ترح الاطنترح ير  كرل ضولرح اضرا  تنفترذ ووفاقلرح  :الدو  المًظر  لظةران الفقا ترح .۳

 .التشفياا  المصفيتح الأو و تح اظى المستايتن الاطن  واـقظتم 

امظتا  الامردواج المصرفي   رتن وصرف والالايرا  حتث ولفغ  ذه الففوق القامامتح ي  كتفتح اضا ة وونات  

المتًدة والاوًاض الأو و  . ووؤكد  رذه الاختلايرا  اظرى أ مترح التشرفياا  ير  عرمان مزا رح الامظترا ق 

 .وًقت  الشفايتحق وضا  المنايسح الااضلح ي  الساق المصفيتح

 

 
   اصا  الدٌن أحمد أ ا حق الاالمح المصفيٌحق ضا  النهضح الافٌ حق وفجإ سا  ق ا.612 . 17
  نك وصفق أو اق  نك وصا  اللًثٌاةق املٌاا  الاضوج واالساوًاا  المصا فم وأثا ه الاى القطااع المصا فم والاقتصاض القاوىقم الادض الخاوجق  18

620ا. 1999ق   



 الوطنى  ية فى تنمية الاقتصادالمصرف  اتندماج الا دور

 

    2025 ينايف (1) الادض الماظاوا  وما  التةا يح لظاظا  الدولتح الدلتا وةظح                                                                                               
41 

 

 ( 3جدولا رقم)

 يوعح الفروق القانونية بين مصر والولايات المتحدة  والاتحاد الأوروبي في مجال اندماج البنوك 

 العنــصـر الإتحـاد الأوروبي   الولايات المتحـدة   مصـر

اللنررك المفكررزت المصررفت 

 والهتئح الااوح لظفقا ح المالتح 

 OCCوكلا  يد التح وثل 

  CFPB و

 تئح  نكترح أو و تح ولةان 

  قرا تح وطنتح 

الةهررررح المسررررؤلح اررررن 

 واـشفافالتنات  

ورررت  ورررن خرررلال الةهرررا  

الفقا تررح المصررفيح واللنرررك 

 المفكزت 

يت  ون قلل  تئرا  يد الترح 

 ووًاك  اقظتمتح 

 تئررررح  نكترررررح أو و تررررح 

ووفاجاح ون قلرل الهتئرا  

 الاطنتح 

المفاجاح واـشفاف اظ  

 الامظتا  

وطظرررراب اـاررررلان اررررن 

الااورح  والتقديما   الصفقا  

 لظةمها  

وطظرراب ااررلان الصررفقا  

  اسائل ااوح وشفايح 

وطظرراب ااررلان الصررفقا  

  اسائل ااوح شفايح 

اـالامرررررررا  الااورررررررح 

 والشفايتح 

وتاحح لأطفاف  تف اللنراك 

 ي  حالح النزاع 

وتاحررررح للأطررررفاف  تررررف 

 اللناك لظطان  ي  القف ا  

وتاحررررح للأطررررفاف  تررررف 

 اللناك لظطان ي  القف ا  

الظةررران القضرررائتح لًرررل 

 النزااا  

وطظررر وجرراض ومايررل كرراي  

لضمان استمفا يح الخردوا  

 المصفيتح 

وتطظرررر صرررفقا  كلتررررفة 

واايقح ون الةها  الفقا تح 

 ووايتف أصال كايترح 

وطظر وجراض ومايرل كراي  

لضرررررررمان اسرررررررتمفا يح 

 الخدوا  المصفيتح 

ونارررررررررت  الأصرررررررررال 

والفأسرررررررمال المرررررررال  

 لظصفقا  

ياتمد اظ  لاائح ووناتمرا  

 وطنترح 

ياتمررررررد اظرررررر  لرررررراائح 

 ووناتما  يد التح وولائتح 

ياتمررررررد اظرررررر  لرررررراائح 

 ووناتما  أو و تح وطنتح 

الظرررررراائح الاطنتررررررح 

والدولتررح والتناتمررا   

 الفد التح 

  .الد اسا  المالٌتح والمصفيٌتح ق أاداض وتففقحق ون ااداض اللاحثح/ استناضما لمةظح 

 ذا الةدول يظخص الففوق الفئتستح ي  التنات  والقاامتن واـجفاءا  المتاظقح  امظتا  الامردواج ير  اللنراك 

  تن وصف والالايا  المتًدة والاوًاض الأو و  .

الففوق القامامتح الفئتستح  تن امظترا  الامردواج ير  القطراع المصرفي  ير  الةدول أالاه يسظط الضاء اظى 

 وصفق الالايا  المتًدةق والاوًاض الأو و  . التك شفح واجز لهذه الففوق :

 الجهة المسؤولة عن التنظيم والإشراف : -۱

ي  وصفق يت  التنات  واـشفاف اظى القطاع المصفي  ون قلل اللنك المفكرزت المصرفت والهتئرح الااورح   -

 لظفقا ح المالتح. 
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ووًرراك  اقظتمتررح وتررالى التناررت   CFPBو  OCCيرر  الالايررا  المتًرردةق  نرراك وكررالا  يد التررح وثررل  -

 19.واـشفاف

ي  الاوًاض الأو و  ق وت  وهمح التنات   ااسطح الهتئح اللنكتح الأو و تح والظةان الفقا تح الاطنترح ير  ضول   -

 الاوًاض.

 المراجعة والإشراف على العمليات : -۲

 ي  وصف والالايا  المتًدةق يت  المفاجارح واـشرفاف اظرى الامظترا   ااسرطح الةهرا  الفقا ترح المًظترح  -

 الاطنتح

 ي  الاوًاض الأو و  ق  ناك وفاجاح ون قلل الهتئح اللنكتح الأو و تح والهتئا   -

 الإعلانات العامة والشفافية : -٣

يرر  كررل وررن وصررف والالايررا  المتًرردة و والاوًرراض الأو و رر ق وشررتفط الظرراائح اـاررلان اررن الصررفقا   -

 والتقديما  الااوح لظةمها  لضمان الشفايتح.

 20اللجان القضا ية لحل النزاعات : -٤

ير  الاوًراض الأو و ر ق وتراح   -ي  وصفق يمكن لأطفاف  تف اللناك الظةراء الرى القضراء لًرل النزاارا    -

 الظةان القضائتح للأطفاف  تف اللناك أيضا لًل النزااا  

 تنظيم الأصول والرأسمال المالي للصفقات : -٥

ي  وصف والاوًاض الأو و  ق يةر اظى الأطفاف عمان وايف التمايل الكاي  لضمان استمفا يح الخدوا   -

 المصفيتح.

 ي  الالايا  المتًدةق يتطظر التنات  واايقا  ون الةها  الفقا تح ووايتف أصال كايتح . -

 اللوا ح الوطنية والدولية والتنظيمات الفدرالية : -٦

 ياتمد التنات  ي  وصف اظى الظاائح والتناتما  الاطنتح. -

 ي  الالايا  المتًدةق ياتمد اظى الظاائح والتناتما  يد التح وولائتح. -

 والاطنتح.ي  الاوًاض الأو و  ق ياتمد اظى الظاائح الأو و تح  -

 ذه الففوق القامامتح واهف الاختلايا  ي  اـطا  القامام  والتناتم  لامظتا  الامدواج ير  اللنراك  رتن  رذه 

الةها  وظار  ذه الظاائح واـجفاءا  ضو ما حاسما ي  عمان امظتا  الامدواج وةرفت  شركل مزيره وشرفاف 

 وويقما لظقاامتن المامال  ها.

 
19  

20 Chan, Dennis; Ariff, M. (2002), speed of share price adjustment  ا  information, managerial finance, 28, 8, 48 - 65 
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 ثانيا: العوامل التي جعلت تجربة مصر مختلفة :

وتمتز وةف ح وصف ي  وةال امدواج اللناك ان وثتلاوها ي  ضول وثل الالايا  المتًردة والاوًراض الأو و ر ق 

 فضل وةمااح ون الاااول الففيدة الت  أثف   شركل كلترف اظرى طلتارح  رذه الامظترا . أ رفغ  رذه الاااورل 

 21:وشمل

 )أ( البيئة الاقتصادية والسياسية 

لالع اللتئح الاقتصاضيح والستاستح ضو ما وًا يما ي  وشكتل ولاوح امظتا  امدواج اللناك ي  وصف. وون  رتن 

 :الاااول المؤثفة

وورا ولا را ورن  2011شرهد  وصرف وًرالا  ستاسرتح كلترفةق خاصرح خرلال ثرا ة  :التغيرات السياسـية-1

 .الاقتصاضيحوطا ا ق وما اماكج اظى الاستقفا  الستاس  والستاسا  

شررمظع  ررذه التًررالا  وفاجاررح الستاسررا  الاقتصرراضيح  هرردف وازيررز الاسررتثما ا   :التًرالا  الاقتصرراضيح

 .ووًستن الأضاء الاقتصاضتق وما أثف  شكل ولاشف اظى القطاع المصفي  وامظتا  الامدواج

التضخ  ووقظلا  أساا  الصفف شكظع اقلا  أوا  قد ة اللناك اظى التخطتط لامظتا   :التًديا  الاقتصاضيح

 .الامدواج وونفتذ ا  فاالتح

مفذ  وصف سظسظح ون اـصلاحا  لتًستن  تئح الأامال وغياضة التنايستحق ومرا أضى الرى  :اـصلاحا  المالتح

 .اااضة وشكتل  تكل القطاع المصفي 

 كرز  التشرفياا  المصرفيح اظرى وًسرتن اـشرفاف والتنارت  لزيراضة الشرفايتح  :وازيز الشفايتح واـشفاف

 .وعمان المساءلح ي  امظتا  الامدواج

واتمد وصف  شكل كلتف اظى ماا  الفائدة ي  ومايل الأمشطح الاقتصاضيحق ورا أثرف  :الاقتصاض القائ  اظى الفائدة

 .اظى طلتاح وومايل امظتا  الامدواج

ورفاك  خلرفا  اللنراك ورن امظترا  امردواج سرا قح سرااد اظرى واجتره القرفا ا  الًالترح  :التةرا ب السرا قح

 22.واستفاوتةتا  التاسإ

 23)ب( الًة  والهتكل الاقتصاضت.

ياد حة  الاقتصاض المصفت وونااره ورن الاااورل المرؤثفة  شركل ولاشرف ير  امظترا  امردواج اللنراك. أ ر  

 :الملاوح وشمل

الأوسط وشمال ايفيقتاق ومرا يرايف يُاد الاقتصاض المصفت واحدما ون الأكلف ي  ونطقح الشفق  :حة  الاقتصاض 

 .والاستًاا   يفصما كلتفة لامظتا  الامدواج

يشمل الاقتصاض المصفت قطااا  وتادضة وثل الز ااح والصنااح والخدوا ق  :تنوع القطاعات الاقتصادية-2

 .وما يخظ  يفصما وتنااح لامظتا  الامدواج

وظتان مسمحق يمثل الساق المصفت يفصرح كلترفة لظنمرا المسرتدا   100 اجاض أكثف ون  :الزيادة السكانية-3

 ح.لظخدوا  المصفيت

وُاتلف  ا صح القا فة ون  رتن الأكلرف ير  المنطقرحق ورا يارزغ أ مترح امظترا  الامردواج  :الأسواق المالية-3

 .المصفيتح ويتتح يفصما للاستثما 

 
  الشا ىق ا فا ت  )۲٠۱٠(. وأثتف الامدواجا  والاستًاا  اظى أضاء اللناك المصفيح: ض اسح وًظتظتح"ق وؤومف اللنك المفكزت المصفت. 21
22 Peter s . Ross. Commercial Bank Management . producing and selling Financial services. Texas A&m university . 1993 

  النمجق وًمد. )۲٠۱۹(. "وأثتف امظتا  الامدواج اظى الأضاء المال  لظلناك المصفيح: ض اسح وًظتظتح". وةظح والأامالق جاواح اتن شمجق ۱٥. 23
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واسرراح وررن اللنرراك التةا يررح يشررمل القطرراع المصررفي  المصررفت وةمااررح  :تنــوع القطــاع المصــرفي-4

 .والمتخصصحق وما يايف يفصما لتاستإ مطاق امظتا  الامدواج والاستًاا  

 )ج( التنظيم والإشراف المالي

ا ير  ونارت  امظترا  امردواج اللنراك ير  وصرفق وورن أ رفغ  وظار الظاائح المالتح وآلتا  اـشفاف ضو ما وهمرم

 :ولاوًها

وختظف اجفاءا  الماايقح واـشفاف اظى الامدواجا  ير  وصرف ارن وثتلاوهرا ير   :الإجراءات التنظيمية-1

 .الدول الأخفىق حتث وتطظر واايقح اللنك المفكزت والهتئح الااوح لظفقا ح المالتح

وهدف التشفياا  الى عرمان اـيصراح الكاورل ارن وفاصرتل امظترا  الامردواج ووازيرز  :تعزيز الشفافية-2

 .الشفايتح

وخضإ امظتا  الامدواج لمتا اح ضقتقح ورن الةهرا  الفقا ترح لضرمان الاوتثرال لظقراامتن  :الإشراف الرقابي-3

 .المصفيتح المًظتح

ا ورن  فويهرا الاقتصراضيح والستاسرتح الففيردةق  ويفى اللًث أن وةف ح وصف ير  امردواج اللنراك ومترزما ما ارم

 اـعايح الى وناع  تكظها الاقتصاضت وآلتاوها التناتمتح. واظى الف   ون التًديا  التر  وااجههراق يرإن  رذه 

ا لامظترا  الامردواج  الاااول وتتح يفصما لظنما والتاسإ ي  القطراع المصرفي ق ومرا يةارل وصرف سراقما جا  رم

 والاستًاا  ي  المنطقح.
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 الخاتمة 

 النتا جأولاا: 

ضول   ووقا متها  تةا ب  وصف  ي   المصفيتح  الامدواجا   وًظتل  خلال  النتائج  ون  وظختص  يمكن  الاال ق 

 الفئتستح كالتال : 

التشغتظتح: .۱ الكفاءة  اـضا يح    وازيز  الكفاءة  وًستن  الى  وصف  ي   المصفي   الامدواج  امظتا   أض  

 ووقظتل التكالتف التشغتظتحق خاصحم ي  اللناك  ا  الًصص الساقتح الصغتفة. 

وازيز   .۲ ي   الامدواجا   المال:سا مع  اظى  غياضة  أس  قد وها  ون  غاض  وما  لظلناكق  المالتح  الملاءة 

 ومايل المشفواا  الكلفى وضا  الاقتصاض الاطن . 

المقدوح   .۳ الخدوا   جاضة  ي   وظًا ما  وًسنما  المندوةح  اللناك  أ هف   المصفيتح:  الخدوا   وًستن 

 وغياضة ي  استخدا  التكنالاجتا المالتح لتظلتح احتتاجا  الاملاء.

التنايستح:  .٤ وًدوض اظى  الساق   وأثتف  ي   التنايستح  غياضة  وأثتفه اظى  أن  الا  الامدواجق  ايةا تا       

 المصفي  المصفت وا غال وًدوضما وقا مح  دول أخفى. 

التناتمتح: .٥ امظتا     التًديا   ونفتذ  وكفاءة  سفاح  اظى  وؤثف  و تفوقفاطتح  قامامتح  واقتدا   وجاض 

 الامدواج المصفي . 

أ هف  التةا ب الدولتحق خصاصما ي  الدول المتقدوحق أن الامدواجا  المصفيتح    المقا مح الدولتح:  .٦

 كامع أكثف يااظتح ي  غياضة الًصح الساقتح ووازيز التنايستح وقا مح  التةف ح المصفيح. 

 ثانياا: التوصيات       

 ولستط اـجفاءا  القامامتح المفولطح  امظتا  الامدواج المصفي ق وازيز اللتئح التناتمتح: .۱

 وعإ لاائح وناتمتح واعًح وضمن حمايح حقاق الااوظتن والاملاء.

وشةتإ اللناك الصغتفة والمتاسطح اظى الامدواج لتكاين كتاما  وصفيتح    وًفتز امظتا  الامدواج: .۲

 أكلف وأكثف قد ة اظى المنايسحق وإ وقدي  حاايز عفيلتح ووناتمتح لدا  امظتا  الامدواج. 

التفكتز اظى ضوج التكنالاجتا الًديثح ي  الامظتا  المصفيتحق  ما    الاستثما  ي  التكنالاجتا المالتح:  .۳

 يازغ ون الا تكا  وجاضة الخدوا .

وعإ ستاسا  وشةإ اللناك المندوةح اظى وقدي  خدوا  أكثف ونايستحق خاصح ون    وازيز التنايستح: .٤

 حتث وساتف الفائدة وجاضة الخدوح.

المصفي ق ون   .٥ الامدواج  اضا ة امظتا   ي   الدولتح  الخلفا   الاستفاضة ون  الدولتح:  الشفاكا   وامت  

 خلال التااون وإ اللناك الاالمتح والمؤسسا  المالتح الدولتح.

الامدواجا : .٦ التااتح  أ متح  والاملاءق  الفاائد    غياضة  اللناك  ي   لك  المانتحق  ما  الأطفاف  وااتح 

 طايظح الأجل لامظتا  الامدواج اظى الاقتصاض الاطن . 

اجفاء ض اسا  وقتتمتح ضو يح لامظتا  الامدواج السا قح ي  وصف للاستفاضة  وفاجاح التةا ب السا قح: .٧

 ون التةا ب الناجًح ووةنر الأخطاء.

والدول : .۸ اـقظتم   لتازيز    التاسإ  وضولتما  اقظتمتما  التاسإ  اظى  المندوةح  المصفيح  اللناك  وشةتإ 

 الاالمتح. وكامتها ي  الأسااق 



 الوطنى  ية فى تنمية الاقتصادالمصرف  اتندماج الا دور

 

    2025 ينايف (1) الادض الماظاوا  وما  التةا يح لظاظا  الدولتح الدلتا وةظح                                                                                               
46 

 

 أولا: المراجع باللغة العربية 

الامدواجا  والاستًاا ا  ي  القطاع المصفي  المصفت ض اسح (. "۲٠۱۲احمدتق حستن. ) (۱)

  وًظتظتح لظتأثتفا  المالتح". وةظح الد اسا  المصفيتح والاقتصاضيحق الهتئح المصفيح لظفقا ح المصفيتح.

المررال  لظلنرراك المصررفيح  اررد امظتررا  الامرردواج وقتررت  الأضاء (. "۲٠۱٧الةفيرردتق  أيررع. ) (۲)

 .۲۱والاستًاا ". وةظح الد اسا  المصفيتح والاقتصاضيح الهتئح المصفيح لظفقا ح المصفيتحق ع

وررأثتف الامرردواجا  والاسررتًاا  اظررى أضاء اللنرراك المصررفيح: ض اسررح (. ۲٠۱٠الشررا ىق ا ررفا ت  ) (۳)

 وًظتظتح"ق وؤومف اللنك المفكزت المصفت.

وررأثتف امظتررا  الامرردواج اظررى الأضاء المررال  لظلنرراك المصررفيح: ض اسررح (. "۲٠۱۹الررنمجق وًمررد. ) (٤)

 . ۱٥وًظتظتح". وةظح والأامالق جاواح اتن شمجق 

وقتررت  أثررف الامرردواجا  والاسررتًاا ا  اظررى القتمررح المضررايح لظلنرراك (. "۲٠۱٧الاتمررام ق اظررى. ) (٥)

 .۳۱المصفيح". وةظح الاقتصاض المصفي ق اللنك المفكزت المصفتقع 

( وًظتررل" أثررف الامرردواجا  والاسررتًاا ا  اظررى الأضاء المررال  لظلنرراك ۲٠۱۸الشررناوتق  . اررز . ) (٦)

 .۲۸المصفيح". وةظح الاقتصاض والتنمتحق جاواح الأغ فق ع

وررأثتف الامرردواجا  والاسررتًاا  اظررى أضاء اللنرراك المصررفيح: ض اسررح (. ۲٠۱٠الشررا ىق ا ررفا ت  ) (٧)

 .۳٥وًظتظتح"ق وؤومف اللنك المفكزت المصفت 

(. وًظتل الاااول الداياح والااائ  لامظترا  الامردواج ير  اللنراك المصرفيح". ۲٠۱٦صالحق حسن. ) (۸)

 . ۱٤۲وةظح اللًاث الاقتصاضيحق الهتئح المصفيح لظفقا ح المصفيتحق 

( . "الاااورل المرؤثفة ير  مةراح امظترا  الامردواج والاسرتًاا  ير  اللنراك ۲٠۱٤الد الغن ق ف. ) (۹)

  .۳۸المصفيح". وةظح اللًاث الاقتصاضيحق اللنك المفكزت المصفتقع 

(. وًظتررل" وررأثتف الامرردواجا  والاسررتًاا ا  اظررى الأضاء المررال  ۲٠۱٥وصطفىق اسمااتل. ) (۱٠)

 .۲٤۲لظلناك المصفيح". وةظح الاظا  الاقتصاضيحق جاواح حظاانقع 

الأكاضيٌمٌتح الافٌ ح لظاظررا  المالٌتررح والمصررفيٌتح ق وةظررح الد اسررا  المالٌتررح والمصررفيٌتح ق أاررداض - (۱۱)

 وتففقح.
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