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 المستخلص:

السشاشق الحخة في تعديد الفخص الاستثسارية التشسػية في مرخ، حيث تتشاكؿ الجراسة دكر 
تُعتبخ ىحه السشاشق أداة استخاتيجية لجحب الاستثسارات السحمية كالأجشبية. تبخز أىسية السشاشق 
الحخة في تحديغ البيئة الاستثسارية مغ خلاؿ تقجيع حػافد ضخيبية كتدييلات إدارية، مسا يعدز 

اد السرخؼ. كسا يتشاكؿ البحث التحجيات التي تػاجو ىحه السشاشق، مثل مغ تشافدية الاقتر
نقز البشية التحتية كالمػائح السعقجة، كيقتخح مجسػعة مغ التػصيات لتحديغ أدائيا. تذسل ىحه 
التػصيات تعديد التعاكف الجكلي، تحجيث الدياسات الحكػمية، تصػيخ البشية التحتية، كتذجيع 

يا. كسا يُذيخ البحث إلى أىسية الاستجامة كالذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ الابتكار كالتكشػلػج
كالخاص لتحقيق التشسية السدتجامة. مغ خلاؿ تشفيح ىحه الاستخاتيجيات، يسكغ لمسشاشق الحخة أف 

 تمعب دكرًا محػريًا في تحقيق الشسػ الاقترادؼ كتعديد الاستثسار في مرخ.
 لاستثسار، التشسية الاقترادية، استثسار أجشبي مباشخ، مرخ.السشاشق الحخة، ا كمسات مفتاحية:

 
 
Abstract: 
The study addresses the role of free zones in enhancing development 
investment opportunities in Egypt, as these zones are considered a 
strategic tool for attracting local and foreign investments. The 
importance of free zones is highlighted in improving the investment 
environment by providing tax incentives and administrative facilities, 
which enhances the competitiveness of the Egyptian economy. The 
research also addresses the challenges facing these zones, such as 
lack of infrastructure and complex regulations, and proposes a set of 
recommendations to improve their performance. These 
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recommendations include enhancing international cooperation, updating 
government policies, developing infrastructure, and encouraging 
innovation and technology. The research also points to the importance 
of sustainability and public-private partnership to achieve sustainable 
development. By implementing these strategies, free zones can play a 
pivotal role in achieving economic growth and enhancing investment in 
Egypt. 
Keywords: Free zones, investment, economic development, foreign 
direct investment, Egypt. 

 مقدمة

في ضل التصػرات الاقترادية التي تذيجىا مرخ في الػقت الحالي، تبخز أىسية دكر السشاشق 
الحخة في تعديد كتعطيع الفخص الاستثسارية كالتشسػية. كتعتبخ السشاشق الحخة ميجانًا للابتكار 

ق كالشسػ الاقترادؼ، حيث تػفخ بيئة ملائسة لمذخكات كالسدتثسخيغ لتشسية أعساليع كتحقي
استجامة الشسػ. كتيجؼ ىحه الجراسة إلى استكذاؼ دكر السشاشق الحخة في تعديد الفخص 
الاستثسارية كالتشسػية في مرخ، بتحميل آليات تذجيع الاستثسار كتحفيد الشسػ الاقترادؼ مغ 
خلاؿ ىحه اليياكل الاقترادية الخاصة. كسيتع استعخاض تجارب ناجحة لسشاشق حخة في العالع 

يؽية تصبيقيا كاستفادتيا في سياؽ الاقتراد السرخؼ. كتيجؼ ىحه الجراسة إلى تقجيع كدراسة ك
تػصيات فعالة كممسػسة لجعع كتعديد دكر السشاشق الحخة كآلية رئيدية لتعديد الاستثسارات 
 كتحفيد التشسية الاقترادية في مرخ لسػاكبة الاحتياجات الستدايجة للاقتراد السرخؼ الستشامي.

ت السعاصخ تقػـ الكثيخ مغ الجكؿ مغ أجل تذجيع حخكة كعسميات الاستثسارات في الػقك 
كتعج  ،1الجكلية كبيجؼ جحب رؤكس الأمػاؿ إلييا إلي نسط كشخيقة كأسمػب إنذاء السشاشق الحخة

                                                 
د. شعباف رأفت حساد كآخخكف: التذخيعات الاقترادية، كمية الحقػؽ، مخكد جامعة القاىخة لمتعميع السفتػح،  1
 .121(، ص4112)
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فكخة السشاشق الحخة مغ الأفكار القجيسة كقج تسثمت في البجاية في مشح تدييلات لمسخاكد 
عمي كجو الخرػص بيغ الذخؽ كالغخب كمغ ىحه الأماكغ ىػنج كػنج، التجارية كالسػانئ ك 

إلا أف ىحه السشاشق قج بجأت في التصػر كالازدىار بذكل فعمي  1كعجف، كمالصا، جبل شارؽ 
باعتبارىا أماكغ أساسية لمرشاعات التحػيمية عمي أساس التقجـ كالشجاح الحؼ حققتو تجخبة 

كمشح مشترف القخف الساضي شيج  ،4ـ1191ف بإيخلشجا عاـ السشاشق الحخة السجاكرة لسصار شانػ 
كيحقق  3العالع كما بعجه تدارعاً في حخكة نسػ السشاشق الحخة مغ حيث أنػاعيا كعجدىا

الاستثسار في السشاشق الحخة الكثيخ مغ الفػائج كالسدايا سػاء بالشدبة لمجكلة أك السدتثسخيغ 
مغ ذلظ لا تخمػ السشاشق الحخة مغ بعس الآثار كالسذخكعات الػششية كالأجشبية، كبالخغع 

كتمعب السشاشق الحخة دكرًا مؤثخًا بذكل  2الدمبية التي تختمف كتتفاكت حجتيا مغ دكلة إلي أخخؼ 
رئيدي في عػلسة اقتراديات الجكلة الشامية التي تتسيد باقتراد حخ، كقج أدؼ ذلظ إلي اىتساـ 

غ دكر حيػؼ كفعاؿ في الاقتراد الػششي كقج التجأت الحكػمات كالجكؿ بيحه السشاشق لسا ليا م
الكثيخ مغ الجكؿ إلييا عمي اختلاؼ إمكانياتيا الاقترادية كىي بلا شظ كسيمة اقترادية 

                                                 
أ. عمي أشتياف السجادحة: السشاشق الحخة السذتخكة كدكرىا في تعديد التكامل الاقترادػ العخبي، مؤتسخ  1

التجارة العخبية البيشية كالتكامل الاقترادػ، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، عساف، الجامعة الأردنية 
 .981(، ص4112أيمػؿ، )44-41الياشسية،

د. محمد البجرؼ محمد نبيو: مػاقع السػانئ كالسشاشق الحخة،" دراسة جغخاؼية كنساذج عخبية كعالسية "،السؤتسخ  4
خ، إدارة أزمة الاستثسار في ضػء التكتلات الاقترادية العالسية، كمية التجارة، جامعة عيغ الدشػؼ الثاني عذ

 .914(، ص4119ديدسبخ ) 4-1شسذ، 
د. مدريق عاشػر كآخخكف: دكر السشاشق الحخة كذكل مغ أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق  3

ؿ أفاؽ التشسية الإقميسية كالسكانية في الجدائخ، كمية العمػـ التشسية الاقترادية الإقميسية، السمتقى الػششي الأك 
 .4(، ص4112الاقترادية كالتجارية كعمػـ التيديخ، جامعة ادرار، )

د. عادؿ عبجالعديد الدغ: نحػ اتفاؾية عخبية لتعطيع الاستفادة مغ السشاشق الحخة العخبية كتعديد الذخاكة  2
اؾية مشصقة التجارة الحخة العخبية الكبخػ، نجكة مدتقبل الاستثسار كالتجارة الاستخاتيجية بيشيا في ضػء أحكاـ اتف

ديدسبخ  1-9في السشاشق الحخة كالاستثسارية الاقترادية العخبية، شخـ الذيخ، جسيػرية مرخ العخبية،
 .4(، ص4111)
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تدتخجميا الحكػمات كالجكؿ بيجؼ جحب الاستثسارات الأجشبية كتشذيط التجارة الخارجية مسا 
كفي ضػء اتداع حجة السشافدة  1د عمييا بالشفعيعسل عمي تحقيق مدايا استثسارية ليحه الجكؿ تعػ 

الجكلية عمي استقصاب الاستثسارات الخاصة السحمية كالأجشبية حيث أف كجػد مشاخ ملائع 
للاستثسار يعج ركيدة أساسية كيذكل أحج العشاصخ اليامة لاستقخار السعاملات كتذجيع كتحديغ 

كل، فتيديخ الإجخاءات كالسعاملات الاستثسار كخمق جػ مغ الثقة في الشطاـ الاقترادؼ ك
كتػفيخ الحساية القانػنية كل ذلظ يعسل عمي تذجيع كتحقيق التخاكع الخأسسالي مسا يؤدؼ إلي 
تخؽيس تكاليف السعاملات كشعػر السدتثسخ بالأماف كالاستقخار الحؼ يعسل عمي تحقيق الكثيخ 

تحػؿ كثيخ مغ الجكؿ كعمي  كفي مشترف القخف العذخيغ شيج 4مغ الاستثسارات شػيمة السجؼ
كجو الخرػص الجكؿ العخبية نحػ تجشيغ السشاشق الحخة كعمي كجو الخرػص الاتجاه نحػ 
التحخر الاقترادؼ كالأخح بآليات الاقتراد الخأسسالي، كالعسل عمي زيادة حجع كمقجار 

كمشيا مرخ  الاستثسار العالسي في ضػء ما أنتجتو العػلسة الاقترادية كقج ىجؼ الجكؿ العخبية
إلي دعع اقترادىا مغ خلاؿ العسل عمي جحب الاستثسارات مغ إقامة السشاشق الحخة إلي 

الأجشبية إلي ىحه السشاشق كالعسل عمي تذغيل العسالة الػششية ليحه الجكؿ، كاستقصاب 
التكشػلػجيا الحجيثة كالحرػؿ عمي مشتجاتيا مغ أجل تمبية احتياجات الدػؽ السحمي مسا يعسل 

كتسثل السشاشق الحخة أىسية اقترادية كبخؼ لأنيا بسثابة  ،3دعع الاقتراديات الػششية  عمي
خصػة يتع مغ خلاليا مػاكبة التغيخات العالسية كالإقميسية مسا يؤدؼ إلي تحديغ السشاشق 
الاقترادية بعج أف أصبح مغ السدمع بو أف أؼ دكلة لا تدتصيع أف تعير بسفخدىا كبسعدؿ عغ 

ث شيج العالع عجة تغيخات كتصػرات متلاحقة حيث تقػـ فمدفة السشاشق الحخة عمي العالع، حي

                                                 
غ متصمبات نيل أ/فارس خساس كآخخكف: دكر السشاشق الحخة في تشذيط التجارة الخارجية، محكخة تجخل ضس 1

شيادة ماستخ أكاديسي، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التيديخ، جامعة الذييج حسو لخزخبالػادؼ، 
 .9(، ص4141)
 .18د. شعباف حساد كآخخكف: التذخيعات الاقترادية، مخجع سابق، ص  4
، رمزاف 362الأمغ كالحياة، العجدأ/ عادؿ عبج الجػاد الكخدكسي: السشاشق الحخة في الجكؿ العخبية، مجمة  3
 .64ق(، ص1233)
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تشذيط حخكة التجارة كزيادة الانفتاح الاقترادؼ كتجفق رؤكس الأمػاؿ الأجشبية كأف إقامة 
مشاشق حخة مذتخكة يؤدؼ إلي تحقيق مدايا كمشافع سياسية كاقترادية لمجكؿ حيث إنيا تعج مغ 

يادفة إلي تحخيخ التجارة مغ الحػاجد كالقيػد الجسخكية حيث يعج ذلظ تسييجاً الصخؽ الفعالة ال
كقج أكلت الحكػمة السرخؼ السشاشق الحخة باىتساـ بالغ  1لمجخػؿ إلي اتفاؾيات التجارة العالسية

لسا ليا مغ ناتج اقترادؼ كبيخ عمي الاقتراد السرخؼ، كتخزع السشاشق الحخة في مرخ 
ـ حيث 4143لدشة  161ـ كالسعجؿ بالقانػف رقع 4119لدشة 94ثسار رقع لأحكاـ قانػف الاست

تزسغ ىحا التعجيل الدساح بسداكلة الشذاط لبعس الأنذصة التي كانت محطػرة مداكلتيا بشطاـ 
كمغ ىحه الداكية تيجؼ الجراسة إلي إلقاء الزػء عمي الشطاـ القانػني الحؼ يشطع كيحكع  4الحخة 

مرخ كدكر ىحه السشاشق في تحقيق الأىجاؼ التشسػية التي تخيج الجكلة عسل السشاشق الحخة في 
 تحؿيقيا مغ خلاؿ سياستيا الاقترادية.

كفي عرخ الاقتراد العالسي الستخابط، أصبحت السشاشق الحخة أداة استخاتيجية فعالة تيجؼ إلى 
ؼ السدتجاـ. تعديد الاقترادات السحمية مغ خلاؿ جحب الاستثسارات كتعديد الشسػ الاقتراد

تُعتبخ السشاشق الحخة مشاشق اقترادية مخررة، تتستع بامتيازات خاصة مثل التخؽيزات 
الزخيبية كالإجخاءات الجسخكية السيدخة، بيجؼ تذجيع الذخكات السحمية كالجكلية عمى 

 الاستثسار كالشسػ داخل البمجاف السدتزيفة.
ة استثسارية مػاتية، حيث تديع في تحفيد تتسثل أىسية السشاشق الحخة في قجرتيا عمى خمق بيئ

الابتكار كالإنتاجية، كتعدز مغ تشافدية الاقتراد الػششي عمى السدتػػ العالسي. بالإضافة إلى 

                                                 
د. مشي الحشيصي: فمدفة السشاشق الحخة كدكرىا في تفعيل دكر القصاع الخاص بإنذاء السشاشق الحخة الخاصة  1

كالسذتخكة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية كالييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة في مرخ كالاتحاد العخبي 
 .64(، ص4111شق الحخة، دار السشطػمة، )لمسشا

مايػ 31مكخرج 41ـ بإصجار قانػف الاستثسار، الجخيجة الخسسية، العجد4119لدشة 94القانػف رقع  4
ـ، الجخيجة الخسسية، 4143لدشة  161ـ.كقج تع تعجيمو عجة مخات كمشيا التعجيل بالقانػف رقع 4119
 (.4143يػليػ )49مكخر، 41العجد
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ذلظ، تمعب السشاشق الحخة دكرًا حيػيًا في تعديد التكشػلػجيا كنقل السعخفة، مغ خلاؿ استقصاب 
 در البذخية السيخة.الذخكات ذات التقشيات الستقجمة كتػضيف الكػا

كمغ خلاؿ ىحه الجراسة، سشحاكؿ استكذاؼ كيؽية تأثيخ السشاشق الحخة عمي تحقيق الفخص 
الاستثسارية التشسػية في مرخ، ككيؽية استفادة الجكلة مغ ىحه الأداة الاقترادية لتعديد التشسية 

ي قج تػاجو ىحه السدتجامة كتحديغ جػدة الحياة لسػاششييا. كسشتشاكؿ أيزًا التحجيات الت
السشاشق كسبل التغمب عمييا، بالإضافة إلى الشطخ في التجارب العالسية الشاجحة كشساذج يسكغ 

 الاستفادة مشيا.
كمغ خلاؿ فيع دكر السشاشق الحخة بذكل أفزل، يسكششا بشاء استخاتيجيات تصػيخية مدتجامة 

 مرخ بذكل عاـ. تعدز مغ الاستثسارات كتعسل عمى تعديد التشسية الاقترادية في

 أىجاف الجراسة

ىجؼ ىحه الجراسة ىػ استكذاؼ دكر السشاشق الحخة في تعديد الاستثسارات كتحفيد الشسػ 
الاقترادؼ في مرخ. كسا تيجؼ أيزًا إلى فيع كيؽية جحب الاستثسارات كخمق فخص عسل 

حخة عمى مغ خلاؿ تصػيخ ىحه السشاشق. كسا تيجؼ الجراسة إلى تحميل تأثيخات السشاشق ال
 الاقتراد السرخؼ كتػجيو الدياسات الاقترادية نحػ تعديد التشسية الاقترادية السدتجامة.

كمشيا يتزح أف ىحه الجراسة تخمي إلي إلقاء السديج مغ الأضػاء عمي بعس السعصيات 
السشاشق الحخة في تحقيق الاستثسارات  كالعشاصخ كالتي تذكل محاكر رئيدية لسػضػع دكر

ي مرخ كالػصػؿ إلي ابخز الشتائج كأىع التػصيات، كمغ ضسغ أىع ىحه السحاكر التشسػية ف
 كالسعصيات ما يمي:

 ماـية السشاشق الحخة. بياف .1

 بياف الجػانب الاقترادية كالاجتساعية الستختبة عمي نذأة السشاشق الحخة كتصػرىا. .4

لة السرخية لشطاـ القانػني لمسشاشق الحخة كنطع إدارتيا في مرخ كدكر الجك إبخاز ا .3
 ككسائميا في تذجيع السشاشق الحخة كالشيػض بيا.
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 أىسية الجراسة

دراسة "دكر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في مرخ" تسثل تحميلًا 
أساسيًا لتعديد الفخص الاستثسارية كالشسػ الاقترادؼ في البلاد. بفيع عسيق لتأثيخ السشاشق 

الفػائج الاقترادية، جحب الاستثسارات الػششية كالجكلية، كتػفيخ فخص عسل الحخة، يسكغ تعطيع 
ججيجة. ىحا بجكره يعدز التشسية السدتجامة كيػفخ بشية اقترادية مدتقخة. مغ خلاؿ تعديد التعاكف 
بيغ القصاعيغ العاـ كالخاص، كتبادؿ السعخفة كالخبخات، يسكغ تعديد سياسات الاستثسار كدفع 

 الاقترادية في مرخ، مسا يديع في رفاـية السجتسع كرخاء الاقتراد. عجمة التشسية
كتطيخ أىسية الجراسة مغ أىسية السػضػع الحؼ تتشاكلو حيث يتزح  لشا بعس الأىسية الشدبية 

كدكرىا السحػرؼ كالخئيدي في تحقيق الاستثسارات التشسػية  في مرخ عمي  لمسشاشق الحخة
 الشحػ:

مرخ كالعالع قػؼ دافعة إلي تحقيق التصػر كالتقجـ تذكل السشاشق الحخة في  -1
 كالتعاكف بيغ مختمف دكؿ العالع في السجاؿ الدياسي كالاقترادؼ كالثقافي.

تمعب السشاشق الحخة دكرًا فعاؿ كرئيدي في عسمية جحب الاستثسار السحمي  -4
 كالأجشبي.

لعالع الستقجـ لمسشاشق الحخة دكرًا محػرؼ كىاـ في عسمية انتقاؿ التكشػلػجيا مغ ا -3
 إلي العالع الشامي كمشيا مرخ.

تعسل السشاشق الحخة عمي زيادة كتحقيق كفاءة الإنتاج مغ حيث جػدة السشتج  -2
 كسعخه كتحقيق مدايا تشافدية عالسية .

تقػـ السشاشق الحخة بتػفيخ العجيج مغ فخص العسل كبالتالي الحج مغ مذكمة  -9
 البصالة كمػاجية مذكمة التزخع.
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 الدابقة:الجراسات 

تقجـ الجراسات التالية نطخة شاممة حػؿ دكر السشاشق الحخة في تعديد التشسية الاقترادية كجحب 
الاستثسارات، حيث تخكد ىحه السشاشق عمى تػفيخ تدييلات كامتيازات لجحب رؤكس الأمػاؿ 

تشسية عمى أىسية الاستثسارات الأجشبية غيخ السباشخة في  1الػششية كالأجشبية. فتؤكج دراسة
الأسػاؽ الشاشئة، مع التأكيج عمى دكرىا الحيػؼ في إعادة تػجيو التجفقات الخأسسالية لتحقيق 
التشسية الاقترادية، تشاكلت الجراسة دكر الاستثسارات الأجشبية غيخ السباشخة في تصػيخ الأسػاؽ 

كأحج  الشاشئة بػاسصة مشيج كصفي تحميمي، كاكتذفت عجـ تػفخ مرادر تسػيل محمية كاؼية
أبخز عػامل عخقمة التشسية في الجكؿ الشامية، كحجّدت التجفقات الاستثسارية الأجشبية الخاصة، 
بسا فييا الاستثسار الأجشبي غيخ السباشخ، كبجيل ميع مقارنة بالقخكض الخارجية كالسشح 
، كالسعػنات الأجشبية. أضيخت الجراسة أف أشكاؿ الاستثسار الأجشبي التي تتدع بصػؿ الأجل

 مثل صشاديق الاستثسار كالسعاشات كرأس الساؿ السخاشخ، ىي الأندب لمجكؿ الشاشئة.
الزػء عمى السشصقة الحخة بسرخاتو ككيؽية دكرىا في تعديد  4مغ ناحية أخخػ، تدمط دراسة

حخكة التجارة السحمية كالخارجية لميبيا، بالتخكيد عمى تحميل السؤشخات الاقترادية الخاصة بيا. 
بحث إلى دراسة التأثيخات الإيجابية لمسشصقة الحخة في مجيشة مرخاتو الميبية عمى ييجؼ ال

التجارة، كقج أضيخت الشتائج أىسية الجكر التشذيصي ليحه السشصقة عمى الشذاط الاقترادؼ، 
بتحميل السؤشخات الاقترادية السحمية. تػضح الجراسة أف السشصقة الحخة في مرخاتو تُعتبخ 

 التجارؼ، خاصة في مجاؿ الرشاعات الترجيخية، مشح تأسيديا.مخكدًا لمشذاط 

                                                 
دكر الاستثسارات الأجشبية غيخ السباشخة في التشسية الاقترادية  :ف خك محمد بمقاسع عبجالله كآخد. الرادؽ ا 1

 .96 - 28(. 4111، )12، ع9للأسػاؽ الشاشئة. مجمة العمػـ الاقترادية كالدياسية، س
سشصقة الحخة د. خالج محمد عبجاليادؼ محمد القبي: دكر السشاشق الحخة في تشذيط حخكة التجارة: دراسة حالة ال 4

 .91 - 8(. 4143، )1ـ.". مجمة القمدـ لمجارسات التصبيؿية، ع 4141-4111ليبيا " -بسرخاتو 
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 مجلة الدراسات القانونية

الجكر التشسػؼ لمسشصقة الحخة بسرخاتو مغ خلاؿ دراسة تحميمية، مذيخًا  1كسا تػضح دراسة أخخػ 
إلى التحجيات كالفخص الستاحة لتعديد أدائيا كتحقيق أىجاؼ التشسية. كاستيجفت فيع الجكر 

غ خلاؿ استخجاـ السشيج الػصفي كالتحميمي، كتحميل التشسػؼ لمسشصقة الحخة بسرخاتو م
السؤشخات الاقترادية بشاءً عمى معمػمات إدارة السشصقة الحخة. أضيخت الشتائج أف الشسػ 
الاقترادؼ كالاجتساعي بالسشصقة لع يكغ السأمػؿ مشو، حيث تتخكد السذاريع غالبًا في قصاع 

التػصيات ضخكرة تقييع أداء السشصقة كججكػ  التجارة بجكف انتقاؿ لتكشػلػجيا متقجمة. تذسل
 الاستثسارات بيا بانتطاـ، مقارنة بالسشاشق الحخة في دكؿ أخخػ.

دكر السشاشق الحخة في سػريا في التشسية الاقترادية مغ خلاؿ جحب  4كتتشاكؿ دراسة
سة الاستثسارات كزيادة التبادؿ التجارؼ، كتػفيخ فخص عسل لمعسالة السحمية. مغ خلاؿ درا

استقخائية كتحميمية، استعخض البحث أىسية الاستثسارات في تمظ السشاشق كدكرىا في التشسية، 
ككجج أف السشاشق الحخة في سػريا تذجع الاستثسارات السحمية كالأجشبية كتعدز التبادؿ التجارؼ. 

ة بالخغع مغ ذلظ، كذفت الجراسة عغ ضعف في تأثيخ تمظ السشاشق عمى تقميل معجلات البصال
 في السجتسع الدػرؼ.

ببحث دكر السشاشق الحخة في تعديد التشسية الاقترادية في عساف، بتحميل آراء  3كقامت دراسة
السػضفيغ العامميغ في شخكة صلالة لمسشصقة الحخة. استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي 

أثيخ داؿ إحرائيًا استبانة. أضيخت الشتائج أف ىشاؾ ت 83استبانة، حيث تع تحميل  111ككزع 

                                                 
ليبيا: دراسة تحميمية. مجمة القمدـ  -د. محمد عبجاليادؼ محمد القبي: الجكر التشسػؼ لمسشصقة الحخة بسرخاتو  1

 .46 - 9(. 4143، )19لمجراسات الاقترادية كالاجتساعية، ع
الاجتساعي للأنذصة الاستثسارية في السشصقة الحخة -د. سمساف عثساف كآخخكف: الجكر التشسػؼ الاقترادؼ  4

، 1، ع38سمدمة العمػـ الاقترادية كالقانػنية، مج-الدػرية. مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية 
(4116 .)469 - 481. 
دكر السشاشق الحخة في التشسية الاقترادية في سمصشة عساف:  د. عبجالقادر أحسج حؽيع بخىاـ باعسخ كآخخكف: 3

 - 339(. 4111، )3، ع3دراسة ميجانية عمى السشصقة الحخة برلالة. مجمة اقتراديات الساؿ كالأعساؿ، مج
391. 
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 مجلة الدراسات القانونية

لمسشاشق الحخة، كلمقػانيغ الزخيبية، كحػافد الاستثسار، كالبشية التحتية في تعديد التشسية 
 الاقترادية بيحه السشصقة.

ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاؼ سياسة الإمارات تجاه السشاشق الحخة بذكل  1ككذفت دراسة
الاستثسارات الأجشبية السباشخة كتقميل  عاـ كمشصقة جبل عمي الحخة بذكل خاص، كػسيمة لجحب

تيخب رؤكس الأمػاؿ السحمية كتعديد فخص العسل. ىجفت الجراسة أيزًا إلى استفادة الاقتراد 
الجدائخؼ كجكلة نفصية مغ الجركس السدتفادة مغ تعديد الرادرات غيخ الشفصية مغ خلاؿ إقامة 

 مشاشق حخة لمترجيخ.
شق الرشاعية الحخة كشسػذج شائع في مرخ، باستخجاـ إلى استكذاؼ السشا 4كىجفت دراسة

السشيج التحميمي كالإحرائي. أضيخت الجراسة أف مرخ تتستع بجحب كبيخ للاستثسار الأجشبي 
السباشخ بفزل إنذاء تمظ السشاشق، بجعع شامل مغ الحكػمة كتػفيخ بيئة استثسارية جحابة. ىحا 

شخة، كتقميل معجلات البصالة، كزيادة حجع الرادرات ساعج عمى زيادة الاستثسارات الأجشبية السبا
 في الاقتراد السرخؼ.

أف سعى الجدائخ لتشفيح إصلاحات اقترادية لتحديغ معجلات الشسػ كتجاكز  3كاستشتجت دراسة
التحجيات، مغ خلاؿ اتخاذ إجخاءات ستعدز جاذبية الاستثسارات الأجشبية السباشخة. تيجؼ البلاد 

ة جاذبة لجحب السدتثسخيغ الأجانب. تدمط ىحه الجراسة الزػء عمى دكر لخمق بيئة استثساري
 السشاشق الحخة في تعديد الاستثسارات السحمية كالجكلية مغ خلاؿ تقجيع تدييلات كامتيازات..

                                                 
د. الصيب مدكرؼ كآخخكف: السشاشق الحخة لمترجيخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ: مشصقة جبل عمي  1

بالإمارات نسػذجا: دركس للاقتراد الجدائخؼ. السؤتسخ العمسي الجكلي الثاني: أثخ مشاخ الاستثسار في الحخة 
 .99 - 61(. 4119تحقيق التشسية السدتجامة، عساف: مخكد البحث كتصػيخ السػارد البذخية الدشاسل، )

الأجشبي السباشخ: التجخبة  د. سسيخ مقجاد كآخخكف: دكر السشاشق الرشاعية الحخة في استقصاب الاستثسار 4
 .118 - 81(. 4143، )3، ع1السرخية نسػذجا. مجمة البذائخ الاقترادية، مج

د. ششػؼ عبجالخؤكؼ كآخخكف: دكر السشاشق الحخة في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ بالجدائخ: التجخبة  3
 .11 - 91(. 4141، )4، ع9الإماراتية أنسػذج. مجمة التشسية الاقترادية، مج
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عمى دكر السشاشق الحخة في جحب الاستثسارات في الجكلة، مغ خلاؿ تحميل  1كركدت دراسة
شاشق الحخة، أنػاعيا، كأىجافيا، بالإضافة إلى عػامل نجاحيا تفاصيل مختمفة مثل تعخيف الس

كالتحجيات التي تػاجييا. كسا استعخضت الجراسة السذخكعات الاقترادية في تمظ السشاشق قبل 
كأثشاء العسل. أضيخت البحػث أف الطخكؼ الاقترادية كالدياسية كالأمشية تؤثخ بذكل كبيخ 

رات، كتترجر تمظ الطخكؼ أىسية البيئة الاقترادية لجحب عمى جاذبية السشاشق الحخة للاستثسا
 الاستثسارات بشجاح.

عمى أف السشاشق الحخة تعتبخ كسيمة جحب للاستثسارات بفزل تقجيع الحػافد  4كأكجت دراسة
كالتدييلات، كتاريخيا يعػد لعرػر سابقة مثل الإمبخاشػرية الخكمانية كالاستعسار الحؼ شيج 

ديد التجارة. لقج شيجت ىحه السشاشق تصػرًا كبيخًا مشح الدتيشيات بالشدبة إقامة مشاشق حخة لتع
 للأغخاض كالسداحات كتدييلات الذحغ كالترجيخ، كتتشػع أشكاليا كأسساؤىا مغ دكلة لأخخػ.

إلى استكذاؼ تاريخ كتصػر السشاشق الحخة في مرخ، مُتشاكلة مفيػميا،  3كىجفت دراسة
لعسيق ليا في مرخ، كأىجافيا، كالخرائز الجغخاؼية كالعلاقات كتصػرىا عالسيًا، كالتاريخ ا

الستذابية، كدكرىا في التكتلات الاقترادية. تذيخ الجراسة إلى أف تاريخ السشاشق الحخة يعػد 
للإمبخاشػرية الخكمانية، مع تأسيذ إسكشجرية كسخكد دكلي لمتجارة. في العرخ الحجيث، نذأت 

ـ، كتشقدع إلى مشاشق عامة كخاصة. يُشرح بعشاية في 1114السشاشق الحخة في مرخ عاـ 
 اختيار مػاقعيا كاستغلاؿ السػقع الجغخافي لسرخ.

                                                 
د. جساؿ مفتاح العسارؼ: دكر السشاشق الحخة في جحب الاستثسارات. مجمة السشارة لمجراسات القانػنية  1

 .426 - 443(. ص4141كالإدارية، عجد خاص، )
د. سسيخة عاشػر الديج: نذأة كتصػر فكخة السشاشق الحخة: دراسة ميجانية في مجيشة بػرسعيج. مجمة كمية  4

 .341 - 411. ص(4141، )19الآداب، ع
، 36د. كاتخيغ سامي عجلي حشيغ،:نذأة كتصػر السشاشق الحخة في مرخ. مجمة بحػث الذخؽ الأكسط، ع 3
 .114 - 129(. ص4119)
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( 83جحب الاستثسارات مغ خلاؿ السشاشق الاقترادية الخاصة بسػجب القانػف ) 1كتع دراسة
( كتعجيلاتو، بأسمػب تحميل كصفي. يتزسغ تقديع الجراسة إلى فرميغ، حيث 4114لدشة )

ر الأكؿ ضخكرة إنذاء كتعخيف تمظ السشاشق، بيشسا يخكد الثاني عمى آليات جحب يشاق
الاستثسارات بيا كتقييع أدائيا. يطيخ تػجو الجراسة نحػ جحب رؤكس الأمػاؿ الأجشبية كتعديد 
التشسية كتػجيو الاستثسارات نحػ تصػيخ السشاشق كالتدػيق بفاعمية، مع التأكيج عمى اعتساد 

 لإدارة كتصػيخ البيئة التشطيسية كتجريب الكػادر لتحقيق الأىجاؼ السخجػة.أفزل أساليب ا
أف ىشاؾ دكر السخكدؼ لمسحاسبات في السخاؾبة عمى الذخكات الاستثسارية في  4ككذفت دراسة

السشاشق الحخة، مع تصبيق الجراسة عمى السشصقة الإعلامية بسجيشة الدادس مغ أكتػبخ. تع 
عجد مغ القػانيغ كالتذخيعات السرخية الستعمقة بالخقابة السالية كتشفيح الاستشاد في البحث إلى 

الخصة كتقػيع الأداء كالخقابة القانػنية كمخاؾبة الذخكات كتشطيع الخقابة عمى الأسػاؽ كغيخىا مغ 
القػانيغ الرادرة. اختتست الجراسة بحكخ مخالفات محتسمة لخأؼ الجسعية العسػمية لقدسي الفتػػ 

 بسجمذ الجكلة، كأكصت بزخكرة التػضيح الرخيح في القػانيغ السعسػؿ بيا. كالتذخيع
أف السشاشق الحخة تُعتبخ مغ أبخز كسائل الانفتاح الاقترادؼ التي تدعى  3كأضيخت دراسة

الجكؿ لإنذائيا كتػفيخ بيئة ملائسة لمتشسية الاقترادية. تُعسل ىحه السشاشق عمى تحخيخ 
الاستثسارات السحمية كالأجشبية، كتػفيخ تدييلات كحػافد الاقتراد مغ العؿبات كجحب 

تذجيعية. تديع السشاشق الحخة في تعديد الشذاط التجارؼ الجكلي كتعديد الشسػ الاقترادؼ، 
كتعسل عمى تػفيخ فخص العسل كتقميل البصالة كزيادة الجخل القػمي. تيجؼ معطع الجكؿ إلى 

                                                 
د. سػزؼ عجلي ناشج: جحب الاستثسار مغ خلاؿ السشاشق الاقترادية ذات الصبيعة الخاصة )كفقا لمقانػف  1

 - 4111(. 4111، )1ة الحقػؽ لمبحػث القانػنية كالاقترادية، عكتعجيلاتو(. مجمة كمي 4114لدشة  83رقع 
4414. 

د.  أيسغ شخؼ الجسػقي الدعجني: دكر الجياز السخكدؼ لمسحاسبات في الخقابة عمى الذخكة الاستثسارية في  4
القانػنية السشاشق الحخة: دراسة تصبيؿية عمى السشصقة الحخة الإعلامية بسجيشة الدادس مغ أكتػبخ. مجمة البحػث 

 .339 - 313(.ص 4118، )28كالاقترادية، ع
د. عبجالله سميساف عقمة الديػد: السشاشق الحخة العخبية كأثخىا في تشسية البمج السزيف. مجمة العمػـ  3

 .18 - 81(.ص 4141، )9، ع9الاقترادية كالإدارية كالقانػنية، مج
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  م0202 ديصمبر–الثانيلجسءا –والصتون الصادسلعدد ا

 

 مجلة الدراسات القانونية

يتصمب تييئة بيئة استثسارية ملائسة كإزالة العؿبات التي زيادة عجد السشاشق الحخة كتعديدىا، مسا 
 تعػؽ عسمية الاستثسار في تمظ السشاشق.

لجأت البمجاف الشامي كمشح ثسانيشات القخف الساضي إلى إنذاء السشاشق الحخة كالسشاشق 
الاقترادية كالرشاعية الحخة لغخض تشسية الرشاعة كدفع عجمة التشسية الاقترادية. كلتحقيق 

حا اليجؼ قجمت ىحه البمجاف مختمف أنػاع الحػافد كالخجمات الأساسية كتييئة البشية التحتية ى
لمسشاشق السحكػرة. كييجؼ البحث إلى دراسة السشاشق الرشاعية كتحميل تأثيخاتيا في تعديد 
عسمية التشسية الاقترادية مغ خلاؿ جحب الاستثسارات الأجشبية كخمق بيئة استثسارية مشافدة 

قل التكشػلػجيا كتػفيخ فخص العسل كتشسية الرادرات. كيخكد البحث أيزا عمى تحميل كن
كتذخيز السعػقات كالسذكلات التي رافقت بعس تجارب البمجاف في ىحا السجاؿ. كسا يصخح 
الباحث بعس التداؤلات عغ السشاشق الرشاعية كيحاكؿ الإجابة عمييا في نياية البحث استشادا 

رب بعس البمجاف. كيختتع البحث بتقجيع أبخز الاستشتاجات كبعس السقتخحات إلى تحميلات كتجا
 التي تعدز فخص نجاح السشاشق الرشاعية كتجاكز سمبياتيا.

إلى أف أىسية اللامخكدية في إدارة السشاشق الحخة تتسثل في تفػيس سمصة صشع  1ككجيت دراسة
الحخة إلى إدارة السشصقة الحخة. يتػلى ىحه القخار الإدارؼ مغ الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق 

الإدارة تشفيح جسيع السياـ السكمفة ليا بجكف الحاجة إلى مذاكرة الييئة السخكدية، مسا يدتمدـ 
ضخكرة مذاركة جسيع العامميغ داخل السشصقة الحخة في عسمية صشع القخار كتشفيح الخصط 

ار فخكض الجراسة كالإجابة عمى تداؤلاتيا كالبخامج. قاـ الباحث بإجخاء دراسة ميجانية لاختب
باستخجاـ استسارات استقراء تع تػزيعيا عمى عيشة مغ العامميغ في إدارات السشاشق الحخة في 

 مرخ كالسدتثسخيغ في تمظ السشاشق.

                                                 
ية كانعكاساتيا عمى إدارة السشاشق الحخة في مرخ: دراسة د. محمد أحسج محمد ناجى السغخبي: اللامخكدية الإدار  1

 .619 - 984(.ص 4111، )2، ع11تصبيؿية. السجمة العمسية لمجراسات التجارية كالبيئية، مج
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 مجلة الدراسات القانونية

أف نطاـ السشاشق الحخة يُعج كاحجًا مغ الأنطسة الجسخكية السيسة لجحب  1ككذفت دراسة
كتحفيد الترجيخ مغ خلاؿ تػفيخ حػافد مالية كتدييلات، مثل تعميق الاستثسارات الأجشبية 

الزخائب الجسخكية كالزخائب الأخخػ عمى السذخكعات العامة. ييجؼ ىحا الشطاـ إلى تعديد 
التشسية الذاممة كتمبية احتياجات التجارة السحمية كالجكلية. الجكؿ تتبايغ في أىجافيا بالمجػء إلى 

يجؼ لاكتداب خبخات كتقشيات ججيجة، بيشسا تدعى أخخػ لديادة الإنتاجية ىحا الشطاـ، ؼبعزيا ت
كتحديغ السيدانية كزيادة فخص العسل. تع اختيار ىحا السػضػع لمجراسة تحت عشػاف "دكر نطاـ 
السشاشق الحخة في تحفيد الاستثسار"، مع دراسة تأثيخ اتفاؾية كيػتػ السعجلة كالتذخيعات 

 انيغ الاقترادية ذات الرمة..الجسخكية السرخية كالقػ 
كباخترار، تدمط ىحه الجراسات الزػء عمى أىسية دكر السشاشق الحخة في تعديد الشذاط 

 الاقترادؼ، جحب الاستثسارات، كتحقيق التشسية السدتجامة في الجكؿ السعشية.
كمغ خلاؿ الجراسات السحكػرة، يطيخ أف ىشاؾ اىتسامًا بجكر السشاشق الحخة في تحفيد 

لاستثسار كتعديد التشسية الاقترادية. تعج السشاشق الحخة كسيمة ميسة تدتخجميا الجكؿ لجحب ا
الاستثسارات كتعديد الشذاط التجارؼ الجكلي. يؤكج الباحثػف عمى أىسية التخكيد عمى إنذاء بيئة 

 استثسارية تذجع عمى الاستثسارات الأجشبية كتديل العسمية الاقترادية في السشاشق الحخة.
كيتعيغ اتباع أفزل السسارسات في إدارة ىحه السشاشق كالتخكيد عمى تصػيخ البيئة التشطيسية 
كتعديد البشى التحتية. كسا يجب التأكيج عمى أىسية إشخاؾ جسيع العامميغ داخل السشصقة في 
صشع القخارات ككضع الخصط اللازمة لتحقيق الأىجاؼ السخجػة في ضل اللامخكدية في إدارة ىحه 

 لسشاشق.ا

 إشكالية الدراسة

يذسل تحميل دكر السشاشق الحخة تجاه الاستثسار تقييع الأثخ الفعمي لمسشاشق الحخة عمى 
الفخص الاستثسارية كالتشسػية في مرخ بذكل شامل كدقيق. تحجيج مجػ فعالية دكر السشاشق 

                                                 
دكر نطاـ السشاشق الحخة في تحفيد الاستثسار، مجمة البحػث القانػنية كالاقترادية، :د. حداـ محمد عذساكؼ  1
 .696 - 621(.ص 4142، )1، ج91ع
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 مجلة الدراسات القانونية

مدتجاـ عمى  الحخة في الحفاظ عمى كزيادة الاستثسارات، كتحقيق التشسية الاقترادية بذكل
السجػ الصػيل. كدراسة تأثيخ العػامل الاقترادية الجاخمية كالخارجية عمى فعالية السشاشق الحخة 
في جحب الاستثسارات كتعديد التشسية الاقترادية. كتحميل التحجيات كالسعػقات البيخكقخاشية 

 ي مرخ.التي قج تعػؽ دكر السشاشق الحخة في تصػيخ الفخص الاستثسارية كالتشسػية ف
كتجكر مذكمة الجراسة حػؿ الجكر السحػرؼ كالخئيدي كالياـ الحؼ تمعبو السشاشق الحخة 
في السدار الاستثسارؼ كما يتختب عمييا مغ آثار تشسػية بعيجة السجؼ تحقق الخخاء الاقترادؼ 
كالاجتساعي كالثقافي كالبيئي كالحزارؼ لمجكؿ، كمغ ىحه الداكية ستتشاكؿ الجراسة بعس 

اكر كالإشكاليات اليامة التي يثيخىا مػضػع السشاشق الحخة كدكرىا في تحقيق الاستثسارات السح
 التشسػية في مرخ كمغ أىسيا ما يمي:

 ما ىػ مجلػؿ السشاشق الحخة؟ .1

ىل لمسشاشق الحخة آثار اقترادية كاجتساعية؟ كىل تقػـ بجكر فعاؿ كرئيدي في  .4
 ر الاقترادؼ كالاجتساعي؟جحب كتحقيق الاستثسار كمغ ثع تحقق الاستقخا

ىل يػجج نطاـ قانػني لمسشاشق الحخة في مرخ كفيل بأف يقػـ بتحقيق ما تخنػ  .3
إليو مغ أىجاؼ، كما سياسات الجكلة السرخية ككسائميا في إدارة السشاشق الحخة 

 كتذجيعيا كالشيػض بيا؟

 نطاق وقيود الدراسة

 أولا: نطاق الدراسة

 لتعديد الفخص الاستثسارية كالتشسػية في مرخ. تحميل دكر السشاشق الحخة كآلية .1

دراسة تأثيخ السشاشق الحخة عمى البيئة الاقترادية كالتشسػية في مرخ خلاؿ  .4
 .4143إلى عاـ  4111الفتخة مغ عاـ 
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 مجلة الدراسات القانونية

استكذاؼ تجارب ناجحة لسشاشق حخة في العالع كتحميل كيؽية تصبيقيا كاستفادة  .3
 مشيا في سياؽ الاقتراد السرخؼ.

صيات فعالة لجعع دكر السشاشق الحخة كآلية رئيدية لتعديد الاستثسارات تقجيع تػ  .2
 كتحفيد التشسية الاقترادية في مرخ.

 ثانيا: قيود الدراسة

تخكيد الجراسة عمى مرخ كحالة دراسية دكف تػسيع نصاؽ الجراسة لتذسل مشاشق  .1
 حخة في دكؿ أخخػ.

فقط، دكف الخخكج  4143إلى عاـ  4111تحجيج الفتخة الدمشية لمجراسة مغ عاـ  .4
 عغ ىحا الشصاؽ الدمشي.

استشاد الجراسة إلى السرادر الستاحة كالبيانات الخسسية السعتسجة لتحميل دكر  .3
 السشاشق الحخة في مرخ.

 الالتداـ بالسػارد الدمشية كالسالية الستاحة لإتساـ الجراسة خلاؿ الفتخة السحجدة. .2

 منهجية الدراسة

ر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في مرخ"، تجكر ىحه الجراسة حػؿ "دك 
كمغ خلاليا سيتع تبشي مشيجية تحميل نطخؼ كاستشتاجي. سيتع دراسة كتحميل البيانات الشطخية 
الستعمقة بالسشاشق الحخة كتأثيخىا عمى الفخص الاستثسارية كالشسػ الاقترادؼ في مرخ. سيتع 

ية كالأبحاث الدابقة لاستشتاج تأثيخ ىحه السشاشق كتػجيو الدياسات استخجاـ الأدبيات الأكاديس
الاقترادية نحػ تعديد التشسية الاقترادية. سيتع تحميل البيانات كتػضيف السشيج الاستشتاجي 
لاستخلاص الشتائج كالتػصيات اللازمة التي تجعع دكر السشاشق الحخة كػسيمة فعالة لتعديد 

 رادؼ في مرخ.الاستثسارات كالشسػ الاقت
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 مجلة الدراسات القانونية

 خطة البحث وتقسيم الدراسة:

ستتشاكؿ ىحه الجراسة مػضػع دكر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في 
 لسالية  السشاطق الحخة،مرخ في أربعة مباحث متػالية حيث تتعخض في السبحث الأكؿ مشيا 

عخيف السشاشق الحخة كأىجافيا كتقدسو إلي مصمبيغ اثشيغ تتشاكؿ في السصمب الأكؿ مشيا ت
كأىسيتيا، أما في السصمب الثاني فدػؼ تتعخض ؼيو الجراسة  لخرائز السشاشق الحخة 

الاستثسار الأجشبي السباشخ برفتو اليجف  وفي السبحث الثاني ستتشاول الجراسة فيوكأنػاعيا، 
يا ستتشاكؿ كذلظ في مصمبيغ، ففي السصمب الأكؿ مش الأساسي مؽ إنذاء السشاطق الحخة

الجراسة الاستثسار الأجشبي السباشخ السفيػـ كالتعخيف كالأىسية كالسحجدات كالأشكاؿ كنطخياتو 
كمعػقاتو اما في السصمب الثاني فدتتشاكؿ ؼيو الجراسة الجيػد الجكلية الخاصة بالاستثسار 

بحث وفي الس، الأجشبي السباشخ كمؤشخات كسياسات الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ
الثالث مشيا فدتتشاول فيو الجراسة الجؾانب الاقترادية والاجتساعية الشاشئة عؽ السشاطق 

كتقدسو إلي مصمبيغ اثشيغ تتشاكؿ في السصمب الأكؿ مشيا الآثار الاقترادية لمسشاشق  الحخة،
ف أما في السبحث الخابع مشيا فدؾ الحخة، كالسصمب الثاني الآثار الاجتساعية لمسشاشق الحخة، 

كذلظ في  تتشاول الجراسة فيو الدياسات التذخيعية ونغؼ إدارة السشاطق الحخة في مرخ
مصمبيغ اثشيغ حيث  في السصمب ستتشاكؿ ؼيو الجراسة الدياسة التذخيعية لمسشاشق الحخة في 
مرخ أما في السصمب الثاني مشيا فدتتشاكؿ ؼيو الجراسة نطع إدارة السشاشق الحخة في مرخ، 

 راسة ببعس أىع الشتائج كابخز التػصيات.كتختتع الج
 السبحث الأكؿ

 ماـية السشاشق الحخة 
تعج السشاشق الحخة مغ الآليات الحجيثة كالفعّالة التي تعسل عمى تعديد الشسػ الاقترادؼ كجحب 
الاستثسارات إلى الجكؿ، كفي ىحا الدياؽ، تمعب ىحه السشاشق دكرًا محػريا كبارزًا في دفع عجمة 

الاقترادؼ كتعديد التشسية السدتجامة. كتعتبخ السشاشق الحخة بسثابة مشاشق تقػـ بتػفيخ  التصػيخ
بيئة استثسارية محايجة كمشطسة تسكغ الذخكات كالسدتثسخيغ مغ الانخخاط في الأنذصة 
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 مجلة الدراسات القانونية

الاقترادية دكف تكاليف كقيػد كبيخة. كتتسيد ىحه السشاشق بالعجيج مغ السدايا التشافدية مثل 
لزخيبية، تدييلات الجسارؾ، كالتذخيعات السخنة التي تعدز جاذبية السشصقة الحػافد ا
 للاستثسار.

كمغ السيع فيع أف السشاشق الحخة ليدت مجخد مشاشق عادية داخل الجكلة، بل ىي مشاشق تتستع 
بديادة اقترادية خاصة تختمف عغ بؿية الأراضي الػششية. تعتبخ ىحه السشاشق بسثابة جدء مغ 

العالسي، حيث تػفخ بيئة ملائسة كحخة لمذخكات لسسارسة أنذصتيا بكفاءة كدكف قيػد  الاقتراد
 غيخ ضخكرية.

كتكسغ أىسية السشاشق الحخة في قجرتيا عمى تعديد الابتكار، كجحب الاستثسارات الأجشبية، 
فزلًا عغ  تشػيع مرادر الجخل، تػفيخ فخص عسل ججيجة، كتحفيد الشسػ الاقترادؼ في 

بفزل ىحه الفػائج، تعتبخ السشاشق الحخة أداة حيػية لمجكؿ في تعديد التشسية  السشصقة.
الاقترادية كتحقيق الخخاء لسػاششييا. كفي السجسل، فإف فيع مفيػـ كأىسية السشاشق الحخة 
يعتبخ أمخًا أساسيًا لجراسة تأثيخىا الإيجابي في تعديد الاقتراد كتحقيق الفخص الاستثسارية في 

ء ماـية السشاشق الحخة يخكد السصمب الأكؿ عمي مرصمح  السشاشق الحخة مغ مرخ. في ضػ 
خلاؿ  مفيػميا كأىجافيا كأىسيتيا ، كفي الصمب الثاني  سيتع استكذاؼ خرائز ىحه السشاشق 

 كأنػاعيا لفيع أعسق لجكرىا في تعديد التشسية الاقترادية كالاستثسارية.
أىسية قرػؼ كبخؼ في الاقتراديات الحجيثة كىحا ما كتحتل السشاشق الحخة في الػقت السعاصخ 

يدتجعي بصبيعة الحاؿ إلقاء مديجًا مغ الأضػاء حػليا مغ خلاؿ تعخيفيا كبياف أىجافيا كأىسيتيا 
كمغ ىحه الداكية سػؼ ستتشاكؿ الجراسة ماـية السشاشق الحخة في مصمبيغ  1كخرائريا كأنػاعيا

عخيف السشاشق الحخة كأىجافيا كأىسيتيا  كفي السصمب اثشيغ تدتعخض في السصمب الأكؿ مشيا ت
 الثاني تدتعخض الجراسة ؼيو خرائز السشاشق كأنػاعيا عمي الشحػ التالي:

 المطلب الأول: تعريف المناطق الحرة وأهدافها وأهميتها 
                                                 

د. مخزيق عاشػر كآخخكف: دكر السشاشق الحخة كذكل مغ أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق  1
تجارب مختارة، السمتقي الػششي الأكؿ آفاؽ التشسية الإقميسية كالسكانية في  –التشسية الاقترادية الإقميسية 

 .4ـ، ص4112ـ، 4113خ، امعة ادرار، االجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التيدي
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 المطلب الثاني: خصائص المناطق الحرة وأنواعها

 المطلب الأول

 أهميتهاتعريف المناطق الحرة وأهدافها و
تطيخ السشاشق الحخة مغ الآليات القانػنية كالاقترادية التي تُديع في تعديد نذاط الاستثسار 

 كتعديد التشسية الاقترادية في الجكؿ، بسا في ذلظ مرخ.
كتتسيد السشاشق الحخة بالقجرة عمى جحب الاستثسارات الجاخمية كالخارجية، كتحفيد التكشػلػجيا 

فاذ إلى الأسػاؽ العالسية. كبفزل ىحه الخرائز، تمعب السشاشق الحخة كالابتكار، كتعديد الش
 دكرًا فعّالًا في تعديد الشسػ الاقترادؼ كتعديد الفخص الاستثسارية في البلاد.

وفيؼ مفيؾم وأىسية السشاطق الحخة يسثل خظؾة أساسية لفيؼ دورىا الفعال في تعديد الفخص 
الكثيخ مؽ السحاولات والآراء الفقيية في الفكخ  الاستثسارية والتشسؾية في مرخ، وىشاك

الاقترادي السعاصخ والتي قج حاولت أن تمقي بغلاليا حؾل بيان تعخيف السشاطق الحخة ، 
ومؽ ىحا السشظمق سؾف تمقي الجراسة الزؾء حؾل أىؼ  تعخيفات السشاطق الحخة  وأىسيتيا 

 وأىجافيا عمي الشحؾ التالي:

 حخةمفيؾم السشاطق ال -أولاا 

شيج مرصمح السشاشق الحخة تصػراً سخيعاً مشح ضيػره، كتشػعت العجيج مغ التعخيفات التي 
ترف فيع السشاشق الحخة نطخاً لتشػع أىجاؼ إنذائيا، سػاء كانت تجارية، صشاعية، أك 
خجماتية. كمع ذلظ، فجسيع ىحه الأىجاؼ تتقاشع في نياية السصاؼ، حيث تسثل السشاشق الحخة 

ة تداىع في زيادة حجع التبادؿ التجارؼ بيغ الجكؿ مغ خلاؿ الامتيازات التي تػفخىا آلية عالسي
في تدييل كتحخيخ حخكة الدمع كالخجمات، كفي خمق بيئة مشاسبة لجحب الاستثسارات الأجشبية 

 السباشخة نحػ تمظ السشاشق.
إقامتيا. لع يعج كتختمف تعاريف السشاشق الحخة حدب تصػرىا التاريخي كتصػر أنذصتيا كأىجاؼ 

مفيػـ السشصقة الحخة كسا كاف في الساضي، حيث كانت تُعتبخ مشاشق عدلة مُحاشة بأسػار 
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داخل السػانئ أك بجػارىا بجكف سكاف دائسيغ، مع تدييلات في الذحغ كالتفخيغ لمبزائع 
ا مغ باستثشاء السسشػعات كخارج سيصخة الشطاـ الجسخكي السحمي. تصػّر ىحا السفيػـ ليربح جدءً 

أراضي الجكلة خارج السشصقة الجسخكية، حيث تُدتخجـ لأنذصة اقترادية مختمفة كتجارة 
كصشاعة، مع تقجيع الجكلة قػانيغ كأنطسة خاصة ليا تسشحيا استثشاءات مغ القيػد السصبقة داخل 
ا البلاد. يسثل تصػر السشصقة الحخة تػسعًا في نذاشاتيا لتذسل أنذصة اقترادية متعجدة، كتػسعً 

. كتُعتبخ السشصقة الحخة جدءًا مغ 1مكانيًا لتذسل مشاشق مختمفة مغ الأراضي كليذ فقط السػانئ
أراضي الجكلة بحجكد كاضحة، تُخاقب مجاخميا جسخكيًا، كتُػفخ البشية التحتية كالحساية لأنذصة 
 اقترادية متشػعة دكف قيػد داخمية. كتيجؼ السشاشق الحخة إلى تحقيق أىجاؼ اقترادية
كاجتساعية، مع مخاعاة السرمحة العامة لمجكلة كتعديد العلاقات الاقترادية الجكلية كالتي تختمف 

 .4بيغ الجكؿ بحدب أىجاؼ تأسيديا كالامتيازات السسشػحة لمسدتثسخيغ
كبالخغع مغ تشػع أشكاؿ شخح مفيػـ السشاشق الحخة، إلا أنيا جسيعيا تتلاشى في نفذ اليجؼ. 

بأنيا "قصعة محجدة مغ الأرض الػششية تُعدؿ بأسػار كتكػف قخيبة مغ لحا، يسكغ تمخيريا 
السػانئ، السصارات، تقاشع الصخؽ، أك مشافح الحجكد، كتعسل كفق قػانيغ كأنطسة خاصة تُيدخ 
مسارسة الأعساؿ السشذأة لأجميا بحخية كيُدخ. كتدسح ىحه السشاشق بجخػؿ الػاردات دكف رسػـ 

 .3يخ السشتجات كالدمع بعج تعجيميا حدب الحاجة."جسخكية، كتقػـ بإعادة ترج
 كيسكغ أف يتختب عمى ذلظ السحجدات التالية:

 قصعة مُعدكلة محجدة مغ الأرض الػششية. -
 تقع عادة قخب السػانئ كمشافح الترجيخ. -

                                                 
د. غيجاء صادؽ سمساف الأسػد: السشاشق الحخة كإبعادىا كانعكاساتيا مع إشارة خاصة لتجخبة الأردف  1

(، 4111جامعة بغجاد، ) –قدع الاقتراد  –كالإمارات، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية الإدارة كالاقتراد 
 .9ص

فاعمية الاستثسار الأجشبي السباشخ في إنساء السشاشق الحخة دراسة نساذج مختارة د. محمد ناجي محمد الدبيجؼ:  4
العخاؽ، أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى كمية الإدارة كالاقتراد  –الإمارات العخبية الستحجة  –لبمجاف أسيػية الريغ 

 .199(، ص 4118جامعة بغجاد، ) –قدع الاقتراد  –
 .122جع سابق، ص محمد ناجي محمد الدبيجؼ: مخ  د. 3
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 يسكغ إقامة عجة مشاشق حخة. -
 تتستع بالاستقلاؿ القانػني كالإدارؼ. -
 في عسمية التحػؿ الاقترادؼ.يسكغ تػضيف ىحه الخرائز  -
 يُسكغ دخػؿ الإصلاحات كإعجاد مشاخ استثسارؼ ملائع داخل حجكد السشصقة الحخة. -
تسكغ مغ تػفيخ ضسانات لحساية السدتثسخيغ كاستقصاب الاستثسار، خاصة الاستثسار  -

 الأجشبي السباشخ.
ػجية كالفجػة السعمػماتية يُسكغ لمبمجاف التعػيس عغ الفجػات الكبخػ، مثل الفجػة التكشػل -

 كالفجػة السالية.

 تعخيف السشاطق الحخة: -ثانيا

عخف البعض السشاطق الحخة عمي أنيا" جدء مؽ أرض الجولة يجخل ضسؽ حجودىا سياسياا، 
ويخزع لدمظتيا إدارياا، ويقع في الغالب عمي أحج مشافحىا البحخية أو البخية أو الجؾية أو 

بالأسػار كعدلو عغ باقي أجداء الجكلة كيخزع لقػانيغ خاصة مغ  كيتع تحجيجه بالقخب مشيا،
الشػاحي الجسخكية كالاستيخادية كالشقجية، كغيخىا مغ السعاملات التجارية التي تتعمق بحخكة 
البزائع دخػلًا كخخكجاً، بحيث لا تشصبق عمي ىحه السعاملات تمظ الإجخاءات العادية العسػؿ 

 ". 1لاستثسارات إلييا كزيادة التبادؿ التجارؼ بيا داخل الجكلة بيجؼ جحب ا
بيشسا عخفيا آخخكف بأنيا" مشصقة تخزع لديادة الجكلة، كتقع في أغمب الأحياف عمي أحج 
مشافحىا البحخية أك البخية أك الجػية، كيتع تحجيجىا بالأسػار لفرميا عغ باقي الجكلة، كتتدع 

                                                 
د. عادؿ عبجالعديد الدغ: نحػ اتفاؾية عخبية لتعطيع الاستفادة مغ السشاشق الحخة العخبية كتعديد الذخاكة  1

 .9، مخجع سابق، صالاستخاتيجية بيشيا في ضػء أحكاـ اتفاؾية مشصقة التجارة الحخة العخبية الكبخػ 
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كالسؤسدات كالييئات الاقترادية التي يدسح  بحخية الشذاط الاقترادؼ لجسيع التجار كالذخكات
 . 1ليا بسسارسة نذاشيا سػاء كانت السالية أك التجارية أك الرشاعية

كتشػعت الػجيات التي ترف السفيػـ الستعمق بالسشاشق الحخة، حيث شيج تحػلًا في ترػّر ىحه 
لاىتساـ يتسحػر حػؿ السشاشق مغ السفيػـ التقميجؼ إلى الحجيث. كفي التعخيف التقميجؼ، كاف ا

تعديد الرادرات مغ خلاؿ استغلاؿ العػامل الصبيعية، مثل مػقع السشصقة كالاحتكار الحكػمي 
لإدارتيا كتذغيميا، كتػجيو رأس الساؿ الأجشبي السباشخ باستخجاـ مدتػيات مشخفزة مغ 

خػؿ كالخخكج الزخائب. كيسكغ القػؿ بأنيا "مشصقة محجدة بدياج أك ججار كليا نقاط مخاؾبة لمج
 .4يتع فييا مشح مدايا اقترادية كمالية محجدة لتذجيع الرادرات"

كقج تصػّرت تعاريف السشاشق الحخة لتخكد الآف عمى جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ 
خلاؿ تػفيخ ميدات معيشة، مثل استيعاب القػػ العاممة، زيادة كثافة رأس الساؿ، كاستزافة 

جيا، كتعديد التكامل الاقترادؼ مع الدػؽ السحمية. كسا اتزحت قجرة صشاعات عالية التكشػلػ 
 .3السشاشق الحخة الججيجة عمى خمق بيئة عسل مخنة كجحابة للاستثسار الأجشبي السباشخ

مغ بيغ التعاريف السقتخحة بذكل مبدط: السشصقة الحخة ىي مداحة معيشة عمى الأرض تُفرل 
صارات، كنقاط التقاء الصخؽ أك السشافح الحجكدية، حيث لا بداتخ كتكػف قخيبة مغ السػانئ، الس

تخزع لقػانيغ الجكلة، بل تحطى بقػانيغ كأنطسة خاصة تداعجىا عمى مسارسة أعساليا بحخية. 
كتُتيح ىحه السشاشق دخػؿ الػاردات إلييا مغ دكف فخض رسػـ جسخكية، كتقػـ بتعجيل ىحه 

                                                 
بلارة  –سار الأجشبي السباشخ، دراسة حالة السشصقة الحخة مجني أحسج: دكر السشاشق الحخة كحافد لجمب الاستث 1
السمتقي الجكلي حػؿ أثار كانعكاسات اتفاؽ الذخاكة عمي الاقتراد الجدائخؼ كمشطػمة السؤسدات الرغيخة -

 .9ـ، ص4116نػفسبخ  13/12كالستػسصة، جامعة فخحات عباس مصيف، 
لمسػانئ الحخة مع الإشارة إلى السشصقة الاقترادية الحخة د. مشاىل مرصفى عبج الحسيج: الأىسية الاقترادية  4

، 13السقتخحة في ميشاء الفاك، مجمة العمػـ الاقترادية كالإدارية، كمية الإدارة كالاقتراد، جامعة بغجاد، السجمج 
 .48، ص4119، بغجاد 26العجد 

ياكميا القانػنية، التدييلات  د. السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار: السشاشق الحخة العخبية، أىجافيا 3 كـ
 .9، ص 1189كالحػافد كالسذاكل كالسعػقات كتقػيع لتجخبة الأردف، عساف،
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تمظ السيدات عمى جحب مختمف أنػاع الاستثسارات  الػاردات لاحقًا قبل إعادة ترجيخىا. تعسل
 .1السحمية كالأجشبية

كبشاءً عمي ما تقجـ يلاحع أف السشاشق الحخة ىي جدء مغ إقميع الجكلة كىي تقع في داخل 
حجكدىا الإقميسية، كتحجد الجكلة مداحتيا الجغخاؼية بذكل صخيح، كيتع عدليا عغ باقي مشاشق 

تكػف محاشو بأسػار عازلة تحيط بيا كتقػـ الجكلة بسعاممتيا معاممة  كأقاليع الجكلة، كغالبا ما
خاصة مغ الشاحية الجسخكية، حيث تعتبخىا الجكلة جدءاً كاقعا خارج حجكدىا الإقميسية أك خارجًا 

 . 4عشيا
كتعخيف السشاشق الحخة يذيخ إلى السشاشق الاقترادية السحجدة داخل البلاد تتستع بديادة 

تُسشح لمذخكات السدتثسخة فييا لتقػـ بأنذصتيا بذكل حخ كدكف تقييجات كبيخة.  اقترادية خاصة
تتزسغ الخجمات كالامتيازات السُقجمة في ىحه السشاشق الحخة حػافد ضخيبية مغخية، تدييلات 

 جسخكية، كبيئة تذخيعية تحفد عمى الاستثسار.
ئسة تجحب رؤكس الأمػاؿ كيعتسج مفيػـ السشاشق الحخة عمى فكخة خمق بيئة استثسارية ملا

كتعدز الشذاط التجارؼ، كبالتالي تديع في تحفيد الشسػ الاقترادؼ. مغ خلاؿ تقجيع مدايا 
كامتيازات مختمفة، تُعدز السشاشق الحخة الابتكار كتذجع عمى تشػيع الاقتراد كتعديد فخص 

 العسل.
اؽ بذأف تػحيجىا تحت كتدمط الجراسات الستعمقة بالسشاشق الحخة الزػء عمى عجـ كجػد اتف

مفيػـ كاحج، حيث تختمف التدسيات بيغ "السشاشق الحخة"، "السشاشق الجسخكية الحخة"، "مشاشق 
العبػر"، كمرصمح "السشصقة الاقترادية الخاصة". يعكذ ىحا التشػع في التدسيات التشػع في 

 لأنػاع مغ السشاشق.الأىجاؼ الدياسية كالاقترادية كالاجتساعية التي تتبشاىا كل دكلة ليحه ا

                                                 
د. حسيج شاشػة: دكر السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ، في جمب الاستثسارات الأجشبية السباشخة كالخفع مغ  1

الحخة، رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، مدتػػ الرادرات الجدائخية مع دراسة استخشاديو بتجخبة السشاشق 
 .31، ص 4119-4112كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة امحمد بػقخة، بػمخداس، 

 .123د. شعباف حساد كآخخكف: التذخيعات الاقترادية، مخجع سابق، ص 4
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 تظؾّر السشاطق الحخة عبخ التاريخ -ثالثا

فكخة إنذاء مشاشق حخة لتعديد التبادؿ التجارؼ تعػد إلى فتخات مبكخة في التاريخ. تشػعت 
التدسيات ليحه السشاشق مغ "السشاشق الحخة" إلى "السشاشق الجسخكية الحخة" ك"مشاشق العبػر" 

يعبخ ىحا التشػع عغ تعجد الأىجاؼ الدياسية كالاقترادية  ك"السشصقة الاقترادية الخاصة".
كالاجتساعية لكل دكلة. ضيخت السشاشق الحخة بذكل كاضح خلاؿ فتخة التجارة الخأسسالية، حيث 
كانت تُعخؼ بفتح السػانئ للأنذصة التجارية، كلكغ كانت عخضة لأعساؿ القخصشة كالشيب، مسا 

ابة. تع تعديد السشاشق الحخة بإعفاءات جسخكية كامتيازات دفع الدمصات لحسايتيا بالحرخ كالخق
أخخػ، كتصػرت خلاؿ القخنيغ الثامغ عذخ كالتاسع عذخ، خاصةً خلاؿ الثػرة الرشاعية 
كالسشافدة عمى السػارد الأكلية كالأسػاؽ. اكتدبت السشاشق الحخة أىسية أكبخ بعج الحخكب 

لتجارية، كتػسعت مداحتيا كمكانيا لتذسل العالسية، كضست أنذصة صشاعية بالإضافة إلى ا
 .1مشاشق استخاتيجية كتحفد كل مغ الجكؿ الستقجمة كالشامية عمى إنذاء السديج مشيا

كتخجع فكخة السشاشق الحخة إلى العرػر القجيسة، حيث تأسدت أكؿ مشصقة حخة في التاريخ 
ة. تع كضع نطاـ خاص سش 4111العالسي عمى جديخة ديمػس اليػنانية في بحخ إيجة قبل نحػ 

لتبديط القػانيغ كتقميز البيخكقخاشية كالخسػـ، مسا جعميا مخكدًا مذيػرًا لمتجارة العالسية. 
الخكماف استفادكا مغ ىحه الفكخة بعج ذلظ، حيث استخجمػا الإعفاءات الجسخكية لتحفيد الحخكة 

 التجارية.
حتيا لتذسل مجنًا بأكسميا، كقج تصػر مفيػـ السشاشق الحخة عبخ الدمغ، حيث اتدعت مدا

كأنذئت في بعس الأحياف داخل الجكؿ، في الساضي كانت تدتخجـ لأغخاض التخديغ كالتجارة، 
 كلكغ تصػرت لتذسل أنذصة صشاعية مختمفة، بسا في ذلظ الرشاعات الثقيمة.

 كفي خلاؿ العرػر الػسصى كإباف الثػرة الرشاعية، انتذخت السشاشق الحخة عبخ مػانئ البحخ
الأبيس الستػسط، مسا أدػ إلى إنذاء مشاشق تجارية حخة داخل السدتعسخات. كفي القخف التاسع 

                                                 
بلارة(، مجمة الباحث، جامعة بػمخداس،  د. مشػر اكسخيخ: دراسة نطخية عغ السشاشق الحخة )مذخكع مشصقة 1

 .21ص -21، ص14/4113العجد 
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عذخ، تع إنذاء عجد مغ السشاشق الحخة في أكركبا، مسا دفع الدمصات لإقامة مػانئ حخة 
 لتدييل حخكة الدمع دكف فخض ضخائب جسخكية.

لاقترادية كالتجارية كالجكلية، بفزل كقج تصػّرت أىسية كأنذصة السشاشق الحخة مع التصػرات ا
التقجـ الدخيع في كسائل الشقل كالاترالات. كضيخت مشاشق حخة متخررة، مثل مشصقة دبي 
للأنتخنت كالسشاشق الحخة الإعلامية. كتصبق ىحه السشاشق سياسات ترب في تخؽيس التكاليف 

ساؿ كالتجارة ذات التخرز كفتح الأسػاؽ الخارجية لمرادرات، مسا يجعميا مخاكد فعّالة للأع
العالي، مثل مشصقة حخة تجارة البغ في زيسبابػؼ، كمشصقة السجػىخات في تايلانج، كمشصقة الشفط 

 .1كالغاز في الشيجخ

 أىجاف السشظقة الحخة مؽ الشاحية الاقترادية والاجتساعية -رابعا

ة، كتتشػع ىحه الأىجاؼ تػجج أىجاؼ شائعة تجفع حكػمات البمجاف الشامية لإنذاء السشاشق الحخ 
 :4بشاءً عمى احتياجات كل دكلة كقجراتيا الفخيجة كمشيا

تػليج الشقج الأجشبي مغ خلاؿ تعديد الرادرات يعج مغ بيغ أىجاؼ السشاشق الحخة، مسا يديع  -
 في تشػيع كزيادة الرادرات كبالتالي تحقيق تأثيخ إيجابي عمى ميداف السجفػعات.

 ية حقػؽ السػضفيغ يعج ىجفاً ميساً أيزاً لإنذاء السشاشق الحخة.الحج مغ البصالة كحسا -
تعتبخ السشاشق الحخة كسيمة لجحب الاستثسار الأجشبي كتعديد القصاع الرشاعي السػجو  -

 لمترجيخ مغ خلاؿ تػفيخ بيئة فعالة للاستثسار.
استخاتيجية  استغلاؿ السػارد الصبيعية السحمية كتحخيخ صشاعات الترجيخ يعكداف أىجافاً  -

 لتحقيق التشسية الاقترادية.

                                                 
د. محمد عمي عػض الحخازؼ: الجكر الاقترادؼ لمسشاشق الحخة في جحب الاستثسارات، مشذػرات الحمبي  1

 .9-2، ص4119الحقػؾية، بيخكت، 
2 Dr. Hazem Hassan Gomaa: International Investment in Free Zones in Egypt, 
Faculty of Law, Zagazig University, Journal of Law and Economic Review, Volume 
IV, 1992, pp 50-59. 
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تعتبخ السشاشق الحخة فخصة لمتعاكف بيغ الذخكات السحمية كالعالسية، كتديع في تصػيخ  -
 السيارات كزيادة الإنتاجية كالابتكار في الأسػاؽ الخارجية.

ارة الإسياـ في الشسػ الاقترادؼ السحمي، كتػسيع الخبخة الرشاعية، كتحديغ ميارات الإد -
 يعتبخكف مغ ثسار تذجيع الاستثسارات السحمية في السشاشق الحخة.

كىشاؾ العجيج مغ العػامل الأخخػ التي تجفع حكػمات البمجاف الشامية ليذ فقط إلى الدساح 
بالاستثسارات السحمية، بل كأيزًا إلى تذجيع السذاركة السحمية. كقج تع الإبلاغ عغ تفزيل 

اؾ رجاؿ الأعساؿ السحمييغ كذخكاء في السذاريع السذتخكة. كقج السدتثسخيغ الأجانب لاستجر 
يسثل انخفاض تجفقات رأس الساؿ مغ البمجاف الرشاعية عاملًا آخخ لجفع السذاركة السحمية؛ إذ 
تدسح الآف الاستثسارات السحمية في البمجاف التي كانت في الأصل محطػرة. كىحا ىػ ما حجث 

% للأجانب إلى 111مغ الاشتخاط بسمكية رأس الساؿ بشدبة مع باكدتاف، حيث تحػلت مؤخخًا 
تذجيع السذاركة السحمية مغ خلاؿ السذاريع السذتخكة. كيشطخ ركاد الأعساؿ السحمييغ ليحه 
السشاشق عمى أنيا فخصة استثسارية بجيمة يسكغ أف تؤدؼ إلى مشافدة ناجحة في الأسػاؽ 

ف الإنتاج مقارنة بالسػاقع الأخخػ في البمج الخارجية. كمغ السحتسل أف يذكل انخفاض تكالي
 .1حافدًا للاستيجاؼ لمػصػؿ إلى الدػؽ السحمية

كتخكد السشاشق الحخة عمى تحقيق أىجاؼ اقترادية كاجتساعية متعجدة، حيث تدعى الجكؿ 
السزيفة ليحه السشاشق إلى تعديد التبادؿ التجارؼ كاستقصاب الاستثسارات، بيشسا تيجؼ الجكؿ 

ة إلى تعديد التشسية الاقترادية كالاجتساعية. تُػفخ السشاشق الحخة بيئة استثسارية مشاسبة الشامي
لجحب الاستثسارات السحمية كالأجشبية، كتعديد التكشػلػجيا كتحديغ كفاءة العسل. تيجؼ أيزًا 

دعع إلى تعديد التعميع كتحديغ البشية الأساسية. كتدعى السشاشق لتشسية القصاعات الاقترادية ك 
الرشاعات السحمية، بالإضافة إلى تعديد القصاع الخاص كتذجيع الرادرات. كتُعتبخ السشاشق 

                                                 
1 Dr. Hazem Hassan Gomaa: International Investment in Free Zones in Egypt, 
Opcit, p 59. 
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، كيسكغ 1الحخة بسثابة مختبخ لتصػيخ الدياسات الاقترادية دكف التأثيخ عمى الاقتراد العاـ
 إيجاز أىع ىحه الأىجاؼ في التالي:

 . تحخيخ التبادؿ التجارؼ كجحب الاستثسارات.1
 جمة التشسية الاقترادية كالاجتساعية.. دفع ع4
 . تػفيخ بيئة استثسارية لمسحمييغ كالأجانب.3
 . تعديد التكشػلػجيا كتحديغ كفاءة العسل.2
 . تعديد التعميع كتحديغ البشية الأساسية.9
 . دعع الرشاعات السحمية كتذجيع الرادرات.6
 . تشسية القصاعات الاقترادية كتعديد القصاع الخاص.9
 صػيخ الدياسات الاقترادية دكف تأثيخ عمى الاقتراد العاـ.. ت8

 الأىسية الاقترادية لمسشاطق الحخة: -خامدا

تُعتبخ السشاشق الحخة مغ الأدكات الاقترادية الفعالة التي تديع في تعديد التشسية الاقترادية 
لسية التي تؤثخ بذكل لمجكؿ، كتعػد أىسيتيا إلى قجرتيا عمى الاستجابة لمستغيخات الإقميسية كالعا

مباشخ عمى السشافدة الاقترادية. في عالع يتدع بالتغيخات الدخيعة كالتحجيات الستدايجة، أصبح 
مغ الزخكرؼ لمجكؿ أف تتكيف مع ىحه الطخكؼ مغ خلاؿ استغلاؿ الفخص التي تػفخىا 

 قاط التالية:السشاشق الحخة. كمغ ىشا، يسكغ تمخيز الأىسية الاقترادية لمسشاشق الحخة في الش
 . تشسية السبادلات التجارية:1

تعتسج فمدفة السشاشق الحخة عمى حخية انتقاؿ الدمع كالخجمات دكف الخزػع لأؼ قيػد جسخكية 
أك كسية. ىحا الأمخ يداىع بذكل كبيخ في تعديد السبادلات التجارية بيغ الجكؿ، حيث تُديل 

تجار كالسدتثسخيغ تقميل التكاليف كزيادة الإجخاءات السخنة الستبعة في ىحه السشاشق عمى ال
قجراتيع التشافدية. بفزل ىحه الحخية، يسكغ لمذخكات أف تفتح أسػاقًا ججيجة كتػسع نصاؽ 

 عسمياتيا التجارية، مسا يعدز مغ الشسػ الاقترادؼ العاـ.
                                                 

 .21د. غيجاء صادؽ سمساف الأسػد: مخجع سابق، ص 1
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 . تشسية السشاطق والأقاليؼ:2
اشق كالأقاليع التي تُقاـ فييا. فيحه تمعب السشاشق الحخة دكرًا محػريًا في تصػيخ كتشسية السش

السشاشق تؤثخ إيجابيًا عمى مختمف القصاعات الاقترادية السحمية، بسا في ذلظ الدراعة 
كالرشاعة كالخجمات. مغ خلاؿ تػفيخ فخص عسل ججيجة كجحب الاستثسارات، تديع السشاشق 

 اشق.الحخة في تحديغ مدتػػ السعيذة كتعديد البشية التحتية في تمظ السش
 . تحقيق التكامل الرشاعي:3

تُعتبخ السشاشق الحخة مشرة مثالية لتحقيق التكامل الرشاعي بيغ الجكؿ. حيث يتع إقامة 
صشاعات مكسمة لبعزيا البعس، سػاء داخل السشاشق الحخة أك خارجيا. في الػقت الحؼ لع 

نع متعجدة تقع في تعج ؼيو العجيج مغ السشتجات تُرشع في مرشع كاحج، يتع إنتاجيا في مرا
بمجاف مختمفة، ثع تُجسع في السشصقة الحخة بيجؼ ترجيخىا إلى الأسػاؽ العالسية. ىحا التكامل 

 يديع في تعديد القجرة التشافدية لمسشتجات كرفع جػدتيا.
 . استغلال السؾارد الظبيعية:4

لًا مغ ترجيخ السػاد تتيح السشاشق الحخة لمجكؿ استغلاؿ مػاردىا الصبيعية بذكل أكثخ فعالية. بج
الأكلية بأسعار مشخفزة، يسكغ إقامة مذاريع صشاعية تقػـ بسعالجة ىحه السػاد كتحػيميا إلى 
مشتجات ذات ؾيسة مزافة. ىحا الأمخ لا يُحدغ فقط مغ كضع السػازيغ التجارية لمجكؿ، بل 

 يديج أيزًا مغ العػائج السالية الشاتجة عغ ترجيخ ىحه السشتجات السعالجة.
 . فخص الاستثسار والتعاون:5

تػفخ صيغة السشاشق الحخة السذتخكة فخصًا لمسدتثسخيغ في الجكؿ السعشية للاشتخاؾ في العسميات 
الإنتاجية كتبادؿ الخبخات. إف التعاكف بيغ السدتثسخيغ يعدز مغ القجرة عمى الابتكار كيُحقق 

حا التعاكف يُعدز مغ قجرة الذخكات ميدة تخاكسية تديع في تحديغ الكفاءة الإنتاجية. كسا أف ى
 عمى مػاجية التحجيات الاقترادية السختمفة كالاستفادة مغ الفخص الستاحة.

نتيجة ليحه السدايا الاقترادية الستعجدة، تذيج السشاشق الحخة حػؿ العالع تػسعًا ممحػضًا، حيث 
تُعتبخ ىحه السشاشق ضخكرة تتشػع أشكاليا كتصبيقاتيا بسا يتشاسب مع احتياجات الجكؿ السختمفة. 

ممحة لإعادة تكييف الاقتراديات الشامية، كىي كاحجة مغ الدسات السسيدة لاقتراديات القخف 
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الػاحج كالعذخيغ. إف نجاح السشاشق الحخة يعتسج عمى قجرتيا عمى التكيف مع الستغيخات 
 العالسية كاستغلاؿ الفخص الستاحة لتعديد الشسػ كالتشسية السدتجامة.

 عؾامل الشجاح في السشاطق الحخة -دساسا

تعج مرخ كاحجة مغ البمجاف التي تيتع بتصػيخ السشاشق الحخة كػسيمة لجحب الاستثسارات 
الػششية كالأجشبية، كذلظ مغ خلاؿ تػفيخ بيئة مشاسبة للأعساؿ كتذجيع التجارة كتبشي سياسات 

في تػافخ السػارد البذخية اقترادية مبتكخة. تبخز مقػمات نجاح السشاشق الحخة في مرخ 
السؤىمة كالقجرة المػجدتية السسيدة، بالإضافة إلى الاستقخار الدياسي كالاقترادؼ الحؼ يديع في 
جعل البلاد بيئة استثسارية مدتقخة كجحابة لمسدتثسخيغ. مغ خلاؿ استغلاؿ تمظ السقػمات 

صقة، كيسكغ إيجاز أىظ الفعالة، تدعى مرخ لتعديد دكرىا كػجية استثسارية مفزمة في السش
 :1مقػمات نجاح السشصقة الحخة في التالي

ضساف نجاح إنذاء كتذغيل أؼ مشصقة حخة يتصمب تػافخ مجسػعة مغ السقػمات  - 1
 الأساسية.

ىحه السقػمات تذكل في مجسػعيا ركائد أساسية في إنذاء كتذغيل السشصقة الحخة كنقريا  -
 قج يعخقل عسل ىحه السشاشق.

ت الجغخاؼية كالبيئية تتزسغ الاقتخاب مغ خصػط الشقل الجكلية، كالػصػؿ إلى السقػما -
 مرادر السػاد الأكلية كالدمع الػسيصة كمرادر الصاقة.

يجب أف يكػف السػقع قخيبًا مغ التجسعات الدكانية للاستفادة مغ الخجمات الستػافخة كمغ  -
 الأسػاؽ الخارجية.

مشاسبًا مع ضخكرة التػسع السدتقبمي، كيجب تػفيخ أراضٍ حجع السشصقة الحخة يجب أف يكػف  -
 صالحة للإنذاء.

                                                 
ف: السشصقة الحخة في خػر الدبيخ كأفاؽ الاستثسار في العخاؽ، السجمة الاقترادية عجد د. أسعج حسػد الدعجك  1

 .128ص –122، ص1112خاص، جسعية الاقترادييغ العخاؾية، بغجاد، 
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السقػمات الدياسية كالأمشية تذسل استقخارًا سياسيًا كأمشيًا عمى السدتػػ السحمي كالعالسي  -
 لجحب الاستثسارات.

السقػمات الاقترادية تذسل الاستقخار الاقترادؼ، كتبشي سياسات الانفتاح الاقترادؼ،  -
 ػفيخ السػارد الأكلية كالصاقة.كت
السقػمات التذخيعية كالقانػنية يجب أف تكػف شسػلية كمخنة كشفافة لزساف نجاح السشصقة  -

 الحخة.

 المطلب الثاني

 خصائص المناطق الحرة وأنواعها
يعتبخ فيع خرائز ىحه السشاشق كتشػعيا مغ الأمػر الحيػية لفيع عسق دكرىا في تعديد الشسػ 

كتحقيق الاستثسار في البلاد. كتتسيد السشاشق الحخة بسجسػعة مغ الخرائز التي  الاقترادؼ
تجعميا جاذبة لمذخكات كالسدتثسخيغ. مغ بيغ ىحه الخرائز نجج الحػافد الزخيبية الكبيخة 
التي تقجميا، مثل إعفاء مغ الزخائب لفتخات زمشية محجدة، كالتخؽيزات الزخيبية عمى 

اشق الحخة تدييلات جسخكية كخجمات لمذخكات مثل خجمات المػجدتيات الأرباح. كسا تػفخ السش
 كتدييل الإجخاءات الإدارية.

كتتشػع السشاشق الحخة حدب نصاؽ الأنذصة التجارية التي تُذجع عمى مسارستيا في كل مشصقة. 
كتزع ىحه الأنػاع مشاشق صشاعية تيجؼ إلى تعديد الرشاعات التحػيمية كالإنتاجية، كمشاشق 

مخجمات لجحب الذخكات في قصاع الخجمات مثل التكشػلػجيا كالسخاكد المػجدتية. بالإضافة إلى ل
 ذلظ، تتػاجج السشاشق الحخة الاقترادية التي تخكد عمى الأعساؿ السالية كالسالية الجكلية.

كمغ خلاؿ تحميل أنػاع السشاشق الحخة كفيع خرائز كل نػع، يسكغ لمحكػمات كالسدتثسخيغ 
ؼ القصاعات ذات الأىسية الاستخاتيجية لتعديد التشسية الاقترادية كجحب الاستثسارات. استيجا

تمعب السشاشق الحخة دكرًا حيػيًا في دعع الاقتراد كتعديد الفخص الاستثسارية مغ خلاؿ تػفيخ 
بيئة مشاسبة للأعساؿ كالاستثسار. كيُطيخ التحميل العسيق لخرائز السشاشق الحخة كأنػاعيا 

نيا تذكل أداة فاعمة في تعديد الاقتراد كتحقيق الفخص الاستثسارية كالتشسػية في مرخ. كيف أ
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 مجلة الدراسات القانونية

سيتع في الجدء القادـ مغ الجراسة استكذاؼ دكر السشاشق الحخة بذكل أكبخ لتحقيق أىجاؼ 
 .1التشسية الاقترادية في البلاد

 :2وتتسيد السشاطق الحخة بعجة سسات أساسية تذسل
تعتبخ السشصقة الحخة جدءًا محجدًا مغ الأرض الػششية يتع تحجيجه بػضػح،  السداحة الجغخافية:

كغالباً ما تكػف مػاقعيا قخيبة مغ السػانئ البحخية، السصارات، أك السشافح البخية لمجكلة، مسا 
 يديل الػصػؿ إلييا مغ خلاؿ شبكات الشقل السختمفة.

غ الإقميع الجسخكي لمجكلة بػاسصة : يتع فرل السشصقة الحخة عالعدل عؽ الحجود الجسخكية
عػائق مادية مثل الأسػار أك عػائق شبيعية مثل الجباؿ أك السياه، مسا يجعميا تعامل كسشصقة 

 مشفرمة مغ الشاحية الجسخكية كالقانػنية.
: تتبع السشصقة الحخة لمقػانيغ كالأنطسة القانػنية السعسػؿ بيا في الجكلة الديادة الجولة السزيفة

 ة، مسا يذسل الجػانب القانػنية كالتشطيسية للأنذصة السقامة داخميا.السزيف
: تتستع السذخكعات السقامة داخل السشصقة الحخة بإعفاءات مغ الإعفاءات الزخيبية والجسخكية

الزخائب كالخسػـ الجسخكية عمى الػاردات كالرادرات، مسا يذجع عمى استيخاد الدمع كالسػاد 
 اليف إضاؼية.اللازمة للإنتاج دكف تك

يتع تحجيج نػعية الأنذصة التي يسكغ مسارستيا داخل السشصقة  تحجيج الأنذظة السرخح بيا:
الحخة، سػاء كانت تجارية أك صشاعية أك خجماتية، مع إنذاء السخافق اللازمة كالكيخباء كالسياه 

 كالاترالات.
مة مثل الصخؽ كالذبكات يتع تجييد السػقع بالسخافق العا إعجاد السؾقع والبشية التحتية:

 مقػمات إنذاء السشاشق الحخة: -الكيخبائية كالسياه. خامدا

                                                 
د. محمد باشي: مقػمات كمعػقات التكامل الاقترادؼ العخبي مع التخكيد عمى مشاشق التجارة الحخة، الشجكة  1

التكامل الاقترادؼ العخبي كآلية لتحديغ كتفعيل الذخاكة العخبية الأكركبية، جامعة فخحات  العمسية الجكلية حػؿ
 .3، ص 4112ماؼ  1-8عباس سصيف، 

 .29د. مشػر أكسخيخ:مخجع سبق ذكخه، ص  4
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 مجلة الدراسات القانونية

تُعتبخ السشاطق الحخة مؽ الأدوات الاقترادية الفعالة التي تديؼ في تعديد التشسية ك
الاقترادية وجحب الاستثسارات. ويسكؽ تحجيج أىؼ  خرائص السشاطق الحخة مسا سبق 

 :1كالتالي
لسخف: تتسيد السشاشق الحخة بشطاـ جبائي مخف يػفخ الامتيازات اللازمة لتحفيد الشطاـ الجبائي ا

إف السشاشق الحخة تختمف عغ مفاـيع أخخػ  الاستثسار، مساثل لمسعاييخ الجكلية أك الإقميسية.
مذابية مثل "الأسػاؽ الحخة" ك"مشاشق التجارة الحخة"، حيث تخكد السشاشق الحخة عادةً عمى دعع 

الترجيخية كتعديد التجارة الجكلية بسيدات اقترادية خاصة. عمى سبيل السثاؿ، الرشاعات 
يُعخؼ السشاشق الحخة مغ قبل البشظ الجكلي كسداحات تقاـ لمرشاعات الترجيخية، مع تػفيخ 
بيئة بيدنذ مػاتية تتسيد بالحخية كالذفاؼية. كتُعخؼ السشاشق الحخة أيزًا مغ قبل السشطسة 

الحخة لمرشاعات الترجيخية بأنيا تذسل جسيع القصاعات السدسػح ليا مغ قبل العالسية لمسشاشق 
الحكػمات، مثل السػانئ الحخة كالسشاشق التجارية الحخة كالسشاشق الرشاعية الحخة، كتيجؼ إلى 

 دعع أشكاؿ متعجدة مغ التجارة الخارجية كالتشسية الاقترادية.
ب الاستثسارات كتعديد الشسػ الاقترادؼ، كتمعب بذكل عاـ، تعج السشاشق الحخة آلية فعالة لجح

دكرًا حيػيًا في تعديد التكشػلػجيا كنقل السعخفة، مع تحجيجات قانػنية كتذخيعية متفاكتة تتبعيا 
 .4كتػجياتيا الاقترادية كالاجتساعية كل دكلة حدب أىجافيا

 
ي دكف تسييد بشاءً عمى الذسػلية كالعالسية: تفتح السشاشق الحخة أبػابيا للاستثسار الخارج -

 الجشدية، لجسيع الجيات الاقترادية الخاغبة في تشفيح مذاريعيا.
يحطػف بشفذ الحقػؽ  -سػاء مغ جشديات مختمفة أك محمية  -السداكاة: جسيع الستعامميغ  -

 كالػاجبات داخل السشصقة الحخة.
بذكل سمذ كسخيع، دكف غياب البيخكقخاشية: الإجخاءات الإدارية داخل السشصقة الحخة تتع  -

 تعقيجات أك عؿبات بيخكقخاشية تعيق تدييخ العسميات.
                                                 

 .118د. مشػر أكسخيخ: مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .122محمد ناجي محمد الدبيجؼ: مخجع سبق ذكخه، ص  د. 4
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 مجلة الدراسات القانونية

إن السشاطق الحخة تتسيد ببعض الخرائص والسسيدات والتي قج تختمف باختلاف السشاطق 
الحخة مؽ مشظقة إلي أخخي إلا إنيا قج تذتخك معا في بعض الرفات والسسيدات والتي مؽ 

جبائي مخن، فزلاا عؽ شسؾلية وعالسية ىحه السشاطق، أىسيا تسيد السشاطق الحخة بشغام 
. مقؾمات إنذاء 1بالإضافة إلي تستع ىحه السشاطق بالسداواة وغياب السذاكل الإدارية

 السشاطق الحخة وأىسيتيا الاقترادية:

كلشجاح السشصقة الحخة، يجب تػفيخ مجسػعة مغ السقػمات الأساسية التي تديع في خمق بيئة 
اؿ الاستثسارات السحمية كالأجشبية. يتزسغ ذلظ تػفيخ البشية التحتية السشاسبة مثل ملائسة لاستؿب

الصخؽ كالسػانئ كالسصارات، بالإضافة إلى كجػد قػانيغ كاضحة كمذجعة للاستثسار. كسا يجب 
أف تتػفخ خجمات الجعع الفشي كالتجريب لمعسالة السحمية لزساف تحقيق أقرى استفادة مغ 

تػفيخ ىحه السقػمات يعدز مغ قجرة السشصقة الحخة عمى جحب الاستثسارات  الاستثسارات. إف
 .4كتحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة لمجكلة

 
 3أ. السقؾمات الدياسية والأمشية:

تُعج السقػمات الدياسية كالأمشية مغ العشاصخ الأساسية التي تداىع في إنذاء السشاشق الحخة. 
يُعتبخ قخارًا سياسيًا قبل أف يكػف اقتراديًا أك تذخيعيًا. يتصمب ىحا إف استحجاث أؼ مشصقة حخة 

القخار تػافقًا بيغ السرالح كالدياسات السختمفة، أك عمى الأقل عجـ كجػد تعارض بيغ 
 استخاتيجيات الجكلة السزيفة كالذخكات الستعجدة الجشديات كالسشصقة الحخة السدمع إنذاؤىا.

                                                 
اشػر كآخخكف: دكر السشاشق الحخة كذكل مغ أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق د. مخزيق ع 1

 .9التشسية الاقترادية الإقميسية، مخجع سابق، ص
د. مشػر أكسخيخ: السشاشق الحخة في ضل الستغيخات الاقترادية العالسية مع دراسة لبعس تجارب البمجاف  4

كتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة الجدائخ، الشامية، رسالة مقجمة لشيل شيادة الج
 .118، ص 4112-4119

 .3د. محمد باشي: مخجع سابق، ص  3
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 مجلة الدراسات القانونية

سياسي مدتقخ يزسغ عجـ حجكث تقمبات سياسية قج تؤثخ سمبًا يذسل ذلظ ضخكرة كجػد مشاخ 
عمى الاستثسارات. كسا أف كجػد علاقات كدية كمدتقخة بيغ الجكلة السزيفة كدكؿ الجػار يُعتبخ 
مغ العػامل الحاسسة، حيث يديع في تعديد التعاكف الاقترادؼ كتدييل حخكة التجارة 

الحخة مغ السخاشخ الأمشية، مثل الجخائع أك  كالاستثسار عبخ الحجكد. إف تأميغ السشصقة
 الشداعات، يعدز مغ جاذبيتيا لمسدتثسخيغ، مسا يزسغ ليع بيئة عسل آمشة كمدتقخة.

 1ب. السقؾمات التذخيعية:
تعتبخ السقػمات التذخيعية الأساس القانػني لإنذاء كإدارة السشاشق الحخة. يتصمب الأمخ كجػد 

ه السشاشق كيحجد السدايا كالحػافد السقجمة لمسدتثسخيغ. يجب إشار قانػني كاضح يشطع عسل ىح
أف تتستع التذخيعات بالثبات الشدبي كالػضػح، مسا يديل عمى السدتثسخيغ فيع القػانيغ كالمػائح 

 السختبصة بالعسل في السشصقة الحخة.
ق علاكة عمى ذلظ، يجب أف تتػفخ نطع قزائية فعالة تحسي حقػؽ السدتثسخيغ كتزسغ تصبي

سمصة القانػف. يتعيغ عمى الأشخ التذخيعية أف تسشع الاحتكار سػاء في القصاع العاـ أك 
الخاص، كأف تحج مغ الفداد الإدارؼ الحؼ قج يعػؽ نسػ الأعساؿ. كسا يمعب تعديد ركح 
السشافدة كالانفتاح دكرًا حيػيًا في تحديغ بيئة الأعساؿ. يجب أف يتع إنذاء نطاـ رقابي يتدع 

ية كالفعالية كالعجالة، مسا يزسغ تحقيق السداكاة بيغ جسيع السدتثسخيغ كيعدز الثقة في بالذفاؼ
 الشطاـ القانػني.

 2جـ. السقؾمات الاقترادية:
تذسل السقػمات الاقترادية مجسػعة مغ العػامل التي تداىع في خمق بيئة ملائسة للاستثسار. 

التجخلات الحكػمية السفخشة. يُفزل أف  يجب أف تكػف البيئة الاقترادية مدتقخة كمتحخرة مغ
يكػف ىشاؾ معجؿ نسػ اقترادؼ جيج يعكذ صحة الاقتراد الػششي كقجرتو عمى استيعاب 

 الاستثسارات الججيجة.

                                                 
، ص 14/4113، مجمة الباحث، العجد -مذخكع بلارة -د. مشػر أكسخيخ: دراسة نطخية عغ السشاشق الحخة 1

29. 
 .63د. فصيسة لبعل،: مخجع سابق، ص  4
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 مجلة الدراسات القانونية

كسا يتعيغ كجػد نطاـ مالي فاعل يذسل إشخافًا كضػابط عمى عسل البشػؾ كالأسػاؽ السالية 
ه السؤسدات بسعاييخ تشطيسية دؾيقة كأف تتبع نطع كالسؤسدات السالية الأخخػ. يجب أف تمتدـ ىح

 السخاجعة كالتجقيق كفقًا لأفزل السسارسات السعسػؿ بيا في الجكلة.
تُعتبخ عػامل الإنتاج الخخيرة، مثل العسالة كالسػاد الخاـ، مغ العشاصخ السيسة التي تداعج 

لحخة للاستثسارات الأجشبية. عمى تخؽيس تكاليف الإنتاج كالشقل، مسا يديج مغ جاذبية السشصقة ا
إف تػفخ ىحه العشاصخ بذكل متكامل يُديع في خمق بيئة استثسارية جحابة تجفع بالسدتثسخيغ إلى 

 اختيار السشاشق الحخة كػجية مفزمة لاستثساراتيع.
 1د. السقؾمات البذخية:

ح السشاشق الحخة. تُعتبخ السقػمات البذخية مغ العشاصخ الأساسية التي تمعب دكرًا حيػيًا في نجا
كتتسثل ىحه السقػمات بذكل رئيدي في تػفخ اليج العاممة الساىخة كالخخيرة، مسا يديع في 

 جحب الذخكات الأجشبية كتعديد قجرتيا التشافدية.
تحتاج الذخكات التي تعسل في السشاشق الحخة إلى عسالة تتستع بسيارات محجدة، حيث تعتسج 

خة التي تدتصيع التعامل مع تقشيات الإنتاج الحجيثة كالعسميات بذكل كبيخ عمى قػة العسل الساى
الرشاعية الستصػرة. إف كجػد عسالة ماىخة يُعتبخ أحج العػامل الحاسسة في تحديغ جػدة 

 السشتجات كزيادة الإنتاجية، مسا يشعكذ إيجابًا عمى الأداء العاـ لمذخكات.
ادرة عمى التكيف مع متصمبات الدػؽ علاكة عمى ذلظ، يجب أف تكػف ىحه العسالة مخنة كق

الستغيخة. فالسخكنة تعشي قجرة العامل عمى الانتقاؿ بدخعة بيغ مختمف السذخكعات، سػاء كانت 
تمظ السذخكعات قائسة داخل الجكلة أك في السشصقة الحخة. ىحا الانتقاؿ الدخيع يُداعج الذخكات 

 تيا عمى السشافدة في الأسػاؽ العالسية.عمى تمبية احتياجات الدػؽ بفعالية، مسا يعدز مغ قجر 
تديع ىحه السخكنة في تقميل الػقت السدتغخؽ لتجريب العسالة الججيجة أك لتحػيل العسالة الحالية 
إلى مجالات ججيجة، مسا يقمل مغ تكاليف التذغيل كيديج مغ كفاءة العسميات. لحلظ، فإف 

دائسًا عغ بيئات عسل تػفخ ليا عسالة  الذخكات الأجشبية التي تشذط في السشاشق الحخة تبحث
 قادرة عمى التكيف الدخيع مع التغيخات كالتحجيات الججيجة.

                                                 
 سخجع نفدو.ال 1
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 مجلة الدراسات القانونية

بالإضافة إلى السيارة كالسخكنة، يُعتبخ التعميع كالتجريب السدتسخاف مغ العػامل الأساسية التي 
رفع كفاءة  تعدز مغ فعالية اليج العاممة. يتصمب الأمخ كجػد بخامج تجريبية متخررة تداىع في

العساؿ كتدكيجىع بالسعخفة اللازمة لسػاجية التحجيات التي قج تػاجييع في بيئة العسل. لحا، يجب 
عمى الحكػمات كالذخكات الخاصة التعاكف لتصػيخ بخامج تجريبية تتشاسب مع احتياجات الدػؽ 

 كتػجيات الرشاعة.
، إلى جانب السخكنة في الانتقاؿ بيغ كبحلظ، يسكغ القػؿ إف تػفخ اليج العاممة الساىخة كالخخيرة

السذخكعات، يذكلاف مقػمات بذخية حيػية تديع في تعديد قجرة السشاشق الحخة عمى جحب 
الاستثسارات الأجشبية كتحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة. إف الاستثسار في تصػيخ ىحه 

شافدية كفعالة تُعدز مغ مكانة السقػمات البذخية يُعتبخ خصػة استخاتيجية نحػ بشاء بيئة عسل ت
 السشصقة الحخة كسخكد اقترادؼ يجحب الاستثسارات كيعدز الشسػ الاقترادؼ.

إف تػفخ جسيع ىحه السقػمات الدياسية كالأمشية كالتذخيعية كالاقترادية يسيج الصخيق لإنذاء 
ىحه العشاصخ مشاشق حخة ناجحة قادرة عمى جحب الاستثسارات كتحقيق التشسية السدتجامة. بجكف 

الأساسية، قج تػاجو السشاشق الحخة تحجيات كبيخة تعيق تقجميا كتؤثخ سمبًا عمى الاقتراد 
 الػششي بذكل عاـ.

 1ترشيفات السشاطق الحخة -

تختمف السشاشق الحخة في أنػاعيا كأشكاليا كفقًا لأىجاؼ إنذائيا كشبيعة أنذصتيا. لفيع 
يا كأنذصتيا كالسذاريع السشفّحة فييا كالخجمات ترشيفات السشاشق الحخة، يجب معخفة غايت

 السقجمة. بذكل عاـ، يسكغ تحجيج أىع نساذج السشاشق الحخة عمى الشحػ التالي:
تعج ىحه السشاشق مغ بيغ أقجـ أشكاؿ السشاشق الحخة التي  السؾانئ الحخة: .1

استحجثت نطخًا لسػقعيا الجغخافي الستسيد القخيب مغ شبكات الشقل العالسية، 
ككانت في البجاية تخكد عمى الأنذصة التقميجية كالتجارة، لكغ تصػرت مع الػقت 
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 مجلة الدراسات القانونية

لتذسل أنذصة اقترادية متشػعة، خاصة في السجالات الرشاعية كالخجمية، 
 .كتزع بشية تحتية كخجمية تجعع ىحه الأنذصة

تُخكد ىحه السشاشق بذكل أساسي عمى عسميات التبادؿ السشاطق الحخة التجارية:  .4
رؼ، خاصة ؼيسا يتعمق بالترجيخ كإعادة الترجيخ، بالإضافة إلى تشفيح التجا

عسميات تجييد البزائع، مثل إعادة التغميف أك التجدئة، دكف تغييخ شكل 
البزائع. عادةً ما تػجج ىحه السشاشق عمى مدارات الشقل الجكلية، كتتػفخ فييا 

 بشية تحتية كخجمية تخجـ الأنذصة التجارية.

تتسيد ىحه السشاشق بتػجييا نحػ مذاريع صشاعية  ة الرشاعية:السشاطق الحخ  .3
لأغخاض الترجيخ، حيث تذسل صشاعات خؽيفة كعسميات تجسيع نسصية، 
بالإضافة إلى بعس صشاعات الثقيمة. تتسيد ىحه السشاشق بػجػد بشية تحتية 
كخجمية تجعع الإنتاج الرشاعي، فزلًا عغ دعع الأنذصة التجارية. تقاـ ىحه 

اشق عمى مداحات أكسع مغ السشاشق الدابقة، مع مخاعاة احتياجات السش
 .الأنذصة الرشاعية الستسخكدة فييا كالتػجو نحػ التػسع السدتقبمي

تسثل ىحه السشاشق تصػرًا للأنػاع الدابقة، حيث تجسع  السشاطق الحخة التجارية: .2
الزخكرية بيغ الأنذصة التجارية كالرشاعية، بالإضافة إلى الأنذصة الخجمية 

لمجعع. تقاـ ىحه السشاشق عمى مداحات أكسع مغ الأنػاع الدابقة، مع مخاعاة 
احتسالية التػسع السدتقبمي، كتتػفخ فييا بشية تحتية كخجمية أكسع مغ الأنػاع 

 الدابقة.

السشاشق الاقترادية الخاصة ىي مشاشق تُدتخجـ  السشاطق الاقترادية الخاصة: .9
صة دكف تأثيخ عمى اقتراد الجكلة بذكل عاـ. لتصبيق سياسات اقترادية خا
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 مجلة الدراسات القانونية

، حيث اتبعت استخاتيجية 1198ضيخت ىحه الفكخة لأكؿ مخة في الريغ عاـ 
الانفتاح الاقترادؼ العالسي مع الحفاظ عمى نطاميا الاقترادؼ الاشتخاكي. 
تتسيد ىحه السشاشق بتأسيديا في مشاشق كاممة أك مقاشعات داخل البمج تتستع 

اعية مختمفة، مثل شخيقة الدكغ فييا عمى سبيل السثاؿ، كتذسل بخرائز اجتس
 أنذصة اقترادية متشػعة.

مشاشق الأنذصة الشػعية ىي مشاشق حخة تخكد عمى  مشاطق الأنذظة الشؾعية: .6
أنذصة معيشة في مجالات اقترادية محجدة مثل التجارة كالرشاعة، كتعتسج عمى 

لاترالات مثل الإعلاـ، كتكشػلػجيا أحجث التصػرات في تكشػلػجيا السعمػمات كا
 السعمػمات كمعالجة البيانات، بالإضافة إلى الأنذصة السالية كالبشكية.

تذسل ىحه السشاشق مذخكعًا كاحجًا يعسل كسشصقة حخة  السشاطق الحخة الخاصة: .9
بغس الشطخ عغ مػقعو أك ممكيتو، كلا تمتدـ الجكلة بتػفيخ كافة البشية التحتية 

تػفخة في أنػاع أخخػ مغ السشاشق. تُقدع ىحه السشاشق إلى أنػاع بشاءً كالخجمات الس
عمى شبيعة نذاط كل مذخكع، حيث تسشحيا الجكلة ترشيفًا محجدًا لأسباب معيشة، 
مثل القخب مغ السػاد الخاـ أك الأسػاؽ، أك لتعديد مذاريع القصاع الخاص، 

 .كغيخ ذلظ

 أنؾاع السشاطق الحخة:

خة مغ الأدكات الاقترادية السيسة التي تديع في تعديد التجارة كالاستثسار، تُعتبخ السشاشق الح
كيسكغ ترشيفيا إلى ثلاث مجسػعات رئيدية كفقًا لعجة معاييخ، تذسل عجد الشذاشات الستػاججة 
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 مجلة الدراسات القانونية

فييا، نػعية الشذاط السسارس، كعجد الجكؿ الأعزاء السذاركة في إنذائيا، كيسكغ تقديع 
 :1كالتالي السشاشق الحخة لأنػاع

 . حدب عجد الشذاطات الستؾاججة فييا:1
أ. السشاشق الحخة العامة: تتسيد ىحه السشاشق بفتح السجاؿ لجسيع التجار كالذخكات كالسؤسدات 
الاقترادية لسسارسة نذاشاتيع بحخية، سػاء كانت ىحه الأنذصة تجارية أك مالية أك صشاعية. 

الاستخجامات حيث يسكغ لأؼ جية اقترادية العسل  تُعتبخ ىحه السشاشق بسثابة مشرات متعجدة
 فييا دكف قيػد كبيخة، مسا يديع في تعديد التشافدية كجحب الاستثسارات.

ب. السشاشق الحخة الخاصة: تُشذأ ىحه السشاشق داخل الجكائخ الجسخكية أك داخل حجكد الجكلة 
ة ليحه السذاريع، مسا نفديا بيجؼ إقامة مذاريع ذات أغخاض محجدة. يتع كضع قػانيغ خاص

يسشحيا شابعًا مسيدًا يختمف عغ السشاشق العامة. تُدتخجـ ىحه السشاشق غالبًا لجعع مذاريع 
 معيشة تتصمب بيئة عسل مخررة، مثل الرشاعات التكشػلػجية أك الخجمات السالية الستقجمة.

 . حدب نؾعية الشذاط السسارس فييا:2
ه السشاشق عمى استيخاد الدمع مغ الخارج أك مغ داخل : تخكد ىحالسشاطق الحخة التجاريةأ. 

البلاد بغخض ترشيعيا كبيعيا. يُدسح بإجخاء بعس العسميات البديصة عمى الدمع، مثل الفخز 
كالتعبئة كالتغميف، دكف تغييخ جػىخ السشتج. تُعتبخ ىحه السشاشق مثالية لمتجار الحيغ يدعػف 

 خلاؿ استغلاؿ الفخص التجارية الستاحة. لتػسيع نصاؽ أعساليع كزيادة أرباحيع مغ
: تُعج ىحه السشاشق بسثابة قػاعج لتأسيذ كحجات صشاعية كششية السشاطق الحخة الرشاعيةب. 

كأجشبية، حيث يُدسح ليا باستيخاد السػاد اللازمة للإنتاج مغ معجات كمػاد أكلية. تُعتبخ ىحه 
رؾ، كتجسع بيغ مختمف الأنذصة السشاشق مدتػدعات كبيخة محسية مغ قبل مرمحة الجسا

الرشاعية. تُداىع ىحه السشاشق في تعديد الإنتاج السحمي كزيادة القجرة التشافدية لمسشتجات 
 الػششية في الأسػاؽ العالسية.

                                                 
د. فصيسة لبعل: السشاشق العخبية الحخة كدكرىا في تشسية التجارة العخبية البيشية: السشصقة الحخة السذتخكة  1

مػـ ، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الاقترادية، كمية الع4111-4111الأردنية الدػرية 
 .91-99، ص 4114-4111الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
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 مجلة الدراسات القانونية

 : تذسل ىحه الفئة مشاشق حخة مالية كمشاشق جبائية.مشاطق الخجمات الحخةجػ. 
مجسػعة متشػعة مغ البشػؾ كمؤسدات  : تحتزغ ىحه السشاشقالساليةالسشاشق الحخة  -

التأميغ، مسا يتيح ليا مسارسة أنذصتيا بحخية كدكف قيػد كبيخة، كبالتالي تديع في تصػيخ الشطاـ 
 السالي.

: تسثل ىحه السشاشق بمجانًا أك أقاليع تسشح نطامًا ضخيبيًا خاصًا مقارنة الجبائية السشاطق -
ة للأفخاد كالذخكات. يُعتبخ ىحا الشػع مغ السشاشق بسثابة بالجكؿ السجاكرة، مسا يػفخ مدايا ضخيبي

 "جشات ضخيبية" حيث يسكغ لمسدتثسخيغ الاستفادة مغ نطاـ ضخيبي أكثخ تحفيدًا.
: تتػاجج ىحه السشاشق عادةً في السصارات كتُعفى مغ الزخائب، مسا يديل الدياحيةد. السشاشق 

شاشق إلى تعديد الدياحة كزيادة الإيخادات مغ بيع السػاد الاستيلاكية لمدياح. تيجؼ ىحه الس
 خلاؿ تقجيع مشتجات كخجمات فخيجة لجحب الدكار.

 :1. حدب عجد الجول الأعزاء السذاركة بيا3
: تُعتبخ ىحه السشاشق خاصة بجكلة كاحجة كتُشذأ ضسغ حجكد إقميسيا الؾطشيةأ. السشاشق الحخة 

 فيخ فخص العسل.الدياسي. تيجؼ إلى تعديد الاقتراد السحمي كتػ 
)السذتخكة(: يُشطخ إلى ىحا الشػع كأداة لمتعاكف الاقترادؼ عمى  الجوليةب. السشاشق الحخة 

السدتػييغ الإقميسي كالعالسي. تُقاـ مذاريع مذتخكة بيغ دكلتيغ أك أكثخ، سػاء كانت مغ قبل 
حه السشاشق في القصاع العاـ أك الخاص، كتعسل كفق قػانيغ السشصقة الحخة. يسكغ أف تُشذأ ى

 مشاشق حجكدية أك في أؼ جدء مغ أراضي الجكؿ السذاركة.

 الأىسية الاقترادية لمسشاطق الحخة:

تُعتبخ السشاشق الحخة مغ أبخز السخاكد السحفدة لمشذاط الاقترادؼ كالتجارؼ، كذلظ بفزل قمة 
امل الأساسية القيػد كالسعػقات التي تحج مغ ىحا الشذاط، بالإضافة إلى إمكانية تػفخ العػ 

كالمػجدتية اللازمة لجعسو. فيي، مغ الشاحية الشطخية، تُعج بسثابة دكلة مدتقمة مغ حيث إمكانية 
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 مجلة الدراسات القانونية

اتخاذ إجخاءات خاصة كتصبيق تذخيعات تختمف عسا ىػ معسػؿ بو في بؿية السشاشق داخل 
 .1البلاد

 . دروس مدتفادة مؽ تجخبة التحؾل في الريؽ1
لعسمية التحػؿ الاقترادؼ في العخاؽ أف نأخح بعيغ الاعتبار تجخبة مغ السيع ججاً عشج التخصيط 

الريغ في إنذاء السشاشق الحخة، حيث تػجج العجيج مغ القػاسع السذتخكة بيغ الحالتيغ، كمغ 
 :4أبخز ىحه القػاسع

 الدعي لتفعيل آلية الدػؽ في الاقتراد. -
 الافتقار لمبشية التحتية. -
 ة.نقز التكشػلػجيا الستقجم -

في حالة الريغ، كاف الحرػؿ عمى التكشػلػجيا الستقجمة يتصمب الاعتساد عمى الاستثسارات 
الأجشبية السباشخة. لجحب ىحا الاستثسار، كاف مغ الزخكرؼ تػفيخ بشية تحتية جيجة مغ الشاحية 
السادية، بالإضافة إلى كجػد بيئة تذخيعية ملائسة لسسارسة الأنذصة الاقترادية. كمع ذلظ، 
كاف تصػيخ البشية التحتية تحجيًا كبيخًا بالشدبة لمريغ، نطخًا لإمكاناتيا السادية كالفشية السحجكدة 

 في تمظ الفتخة.
كعمى الرعيج التذخيعي، رغع تبشي الريغ سياسة الإصلاح كالانفتاح الاقترادؼ مشح عاـ 

قتراد. كانت عسمية ، إلا أنيا كاجيت صعػبات كبيخة بعج تجاربيا الفاشمة في تحجيث الا1198
البحث عغ الريغة السشاسبة لتحػيل الاقتراد مغ نطاـ مخكدؼ إلى نطاـ حخ تتصمب تجارب 

 .3مكمفة

                                                 
د. ىاشع مخزكؾ الذسخؼ كآخخكف: السشاشق الحخة كإمكانية الاستفادة مشيا في عسمية التحػؿ إلى الاقتراد  1

 .22ـ، ص4119، 1، ع 9. مج الحخ في العخاؽ
 .481 - 469د. سمساف عثساف كآخخكف: مخجع سابق ،  4
 .416- 184محمد ناجي محمد الدبيجؼ: مخجع سابق، ص د. 3
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 مجلة الدراسات القانونية

في ىحا الدياؽ، لعبت السشاشق الحخة دكرًا حيػيًا؛ حيث تع استغلاؿ مػانئيا في الدػاحل الذخؾية 
لمسعزلات الدابقة. كقج لتكػف نافحة عمى العالع الخارجي، كأُؾيست فييا مشاشق حخة كحمػؿ 

 :1تحقق ذلظ للأسباب التالية
أ. تسكشت ىحه السشاشق بديػلة مغ تػفيخ البشية التحتية السشاسبة لستصمبات الاستثسار الأجشبي 

 السباشخ، نطخًا لكػنيا مشاشق صغيخة كمحجكدة.
جشبي ب. بفزل عدلتيا، استصاعت السشاشق الحخة تػفيخ بيئة تذخيعية ملائسة للاستثسار الأ

السباشخ، مسا أتاح ليا إجخاء تغييخات جحرية كاختبار نتائجيا دكف الحاجة إلى تصبيقيا عمى 
 عسػـ الريغ.

ج. مغ خلاؿ التحمي بالسخكنة العالية، كبعج ؾياس الشتائج كتجشب الدمبيات، تسكشت الريغ مغ 
في تصبيق ىحا الشسػذج تحجيج الشسػذج السلائع لحالتيا. كبعج ذلظ، تست عسمية ديشاميكية لمتػسع 

بذكل تجريجي عمى مشاشق متعجدة مغ الدػاحل الذخؾية لمريغ، ثع امتجت لترل إلى السشاشق 
 الغخبية كالجشػبية.

 . تجخبة السشظقة الحخة في جبل عمي2
( كيمػمتخ مخبع 111عمى مداحة تبمغ ) 1189تأسدت السشصقة الحخة في جبل عمي عاـ 

دكلار، لتربح بحلظ أكبخ مشصقة حخة في الػشغ العخبي. كقج تع ( مميار 4.9كبكمفة ترل إلى )
الاستعانة بالخبخات الأجشبية في إعجاد التراميع كالبشاء. كاف التخكيد الأساسي لمجكلة ىػ تػفيخ 
البشية التحتية اللازمة، تمتيا البشية الفػؾية. كسا تع إنذاء عجد مغ السذاريع مثل مرشع تدييل 

ط كمرشع دبي للألسشيػـ كمرشع دبي لمكابلات كخصػات أكلى لتذجيع الغاز السراحب لمشف
 .4السدتثسخيغ

                                                 
 .481 - 469د. سمساف عثساف كآخخكف: مخجع سابق ، ص 1
ربيع قاسع ثجيل : عػامل نجاح السشصقة الحخة في جبل عمي كآثارىا التشسػية مع إشارة خاصة لإمكانية  4

 –مشيا في تصػيخ السشصقة الحخة في خػر الدبيخ، أشخكحة دكتػراه مقجمة إلى كمية الإدارة كالاقتراد الاستفادة 
 .91، ص4113جامعة البرخة، 
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%( دكف 111قجمت السشصقة الحخة لجبل عمي لمسدتثسخيغ الأجانب إمكانية تسمظ بشدبة )
الحاجة إلى شخيظ محمي، بالإضافة إلى إمكانية تحػيل رأس الساؿ السدتثسخ كالأرباح بشدبة 

 %( أيزًا.111)
، كانت العػامل الخئيدية السؤثخة ىي الحػافد كالتدييلات كالبشية 1111يا حتى عاـ مشح تأسيد

الأساسية. لكغ بعج ذلظ التاريخ، دخمت السشصقة مخحمة ججيجة عُخفت بحمقة الشجاح، حيث شجع 
إؾباؿ الذخكات الاستثسارية الكبخػ عمى جحب شخكات أصغخ لتقجيع خجمات متشػعة ليا. كفي 

( تقجيخًا لجػدة خجماتيا 1114السشصقة الحخة عمى شيادة الجػدة )الأيدك  ، حرمت1118عاـ 
 .1لمسدتثسخيغ

أسيست السشصقة الحخة بجبل عمي بذكل كبيخ في تشذيط الحخكة التجارية في دكلة الإمارات 
العخبية الستحجة، حيث ارتفعت ندبة التجارة الخارجية الدمعية ليحه السشصقة إلى إجسالي التجارة 

 .4رجية الدمعية )عجا الشفصية( لجكلة الإماراتالخا
نتيجة لشذاط السشصقة الحخة في جبل عمي، زادت ؾيسة التبادؿ التجارؼ فييا، بسذاركة أكثخ مغ 

( شخكة استثسارية مغ عذخات الجكؿ حػؿ العالع. كسا بمغ عجد الخصػط السلاحية 6991)
لعالسية الخئيدية. كقج حققت ىحه ( خصًا مغ خصػط الذحغ ا191الستعاممة معيا أكثخ مغ )

الشجاحات بفزل قجرتيا عمى تقجيع بيئة عسل مصابقة لمسعاييخ الؿياسية العالسية، مسا ساىع في 
 .3تعديد الحخكة التجارية في مػانئ دبي كمشحيا سسعة عالسية كسخكد تػزيع إقميسي كعالسي

 مقؾمات إقامة مشظقة حخة:

افخ مجسػعة مغ السقػمات الأساسية التي تديع في نجاح تكسغ أىسية إقامة مشصقة حخة في تػ 
كتصػر ىحه السشصقة الاقترادية الخاصة. تعج ىحه السقػمات عشاصخ حيػية تزسغ إنذاء بيئة 

                                                 
د. مشاىل مرصفى عبج الحسيج: الأىسية الاقترادية لمسػانئ الحخة مع الإشارة إلى السشصقة الاقترادية الحخة  1

جامعة بغجاد ، السجمج  –الاقترادية كالإدارية ، كمية الإدارة كالاقتراد  السقتخحة في ميشاء الفاك، مجمة العمػـ
 .48، ص 4119، بغجاد  26، العجد  13

 .193 – 194محمد ناجي محمد الدبيجؼ: مخجع سابق ، صد.  4
 www.dubai.aeالسػقع الإلكتخكني لمبػابة الخسسية لحكػمة دبي :  3
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استثسارية ملائسة كجاذبة لمسدتثسخيغ، كتديع في تعديد الشسػ الاقترادؼ كتعديد التشافدية. مغ 
 :1بيغ ىحه السقػمات

 كالأمشية: يعتبخ الاستقخار الدياسي كتػفيخ بيئة آمشة أمػراً  السقػمات الدياسية
حاسسة لشجاح السشاشق الحخة. يجب أف يكػف إنذاء ىحه السشاشق قخارًا سياسيًا 
مدتقخًا قبل كػنو قخارًا اقتراديًا، لزساف عجـ تزارب بيغ سياسات الجكلة 

ات الجيسقخاشية كسياسات الذخكات. حخية الرحافة كاستقلالية القزاء كالسسارس
 تعج عػامل حاسسة للأماف كالاستقخار لمسدتثسخيغ.

  السقػمات الاقترادية: يشبغي أف تتزسغ بشية اقترادية سميسة كمدتقخة لمسشصقة
الحخة. يجب أف تكػف لمجكلة اقتراد مدتقخ كخاؿٍ مغ التجخلات الحكػمية 

دات السالية الدائجة. بالإضافة إلى نطاـ مالي فعّاؿ كمخاؾبة صارمة لمسؤس
كالتداميا بالسعاييخ الجكلية. يجب أيزًا كجػد رؤية مدتقبمية كاضحة للأىجاؼ 

 .4الاقترادية لحساية السدتثسخيغ مغ التقمبات

  السقػمات البذخية: تػافخ اليج العاممة السيخة كذات الأجخ السشاسب أمخ حيػؼ
 لذخكات السدتثسخيغ كنجاح مذاريعيع في السشاشق الحخة.

 ات التذخيعية: كجػد أنطسة قانػنية كتذخيعية كاضحة تحجد سياسات السقػم
كحػافد الاستثسار لمسدتثسخيغ. يجب أف تحكع القػانيغ بذفاؼية كنداىة لجحب 

 السدتثسخيغ كضساف مشافدة عادلة كنطاـ رقابي فعّاؿ كشفاؼ.

                                                 
ة ك دكرىا في تشسية التجارة العخبية البيشية )أشخكحة دكتػراه جامعة محمد د. فصيسة لبعل: السشاشق الحخة العخبي 1

 ‎.49(. ص 4114خزخ بدكخة(، )
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 معؾقات إقامة مشظقة حخة:

 أماـ تحقيق أىجافيا بالذكل السصمػب. تمظ مغ السعػقات التي قج تػاجو ىحه العسمية كتقف حائلاً 
السعػقات تذسل عجة جػانب مغ البيئة القانػنية كالاقترادية إلى جػانب الدياسية كالاجتساعية. 

 :1فسغ بيغ ىحه السعػقات
: تتزسغ العجيج مغ التحجيات مثل العػامل الاقترادية، القانػنية، السعؾقات الجاخمية

 الة الساىخة، ف بيغ ىحه السعػقات:الإدارية، كقمة تػفخ العس
مذكلات في التخصيط كالإدارة الفعالة: قج يػاجو السذخكع صعػبات في كضع  .1

 خصط استخاتيجية كتشفيحىا بفعالية لتحقيق الأىجاؼ السحجدة لمسشصقة الحخة.

نقز في السيارات كالكفاءات: قج تكػف ىشاؾ صعػبات في تػفيخ العسالة السيخة  .4
 حتاجيا السشصقة الحخة لتذغيميا بكفاءة كتحقيق أىجافيا بشجاح.كالسؤىمة التي ت

البشية التحتية كالخجمات: يسكغ أف يكػف ىشاؾ تحجؼ في تػفيخ البشية التحتية  .3
السلائسة كالخجمات الأساسية اللازمة مثل الكيخباء، كالسياه، كالاترالات، كالشقل 

 داخل السشصقة الحخة.

ات الجاخمية يأتي تحجؼ تػفيخ التسػيل اللازـ السذكلات السالية: ضسغ السعػق .2
 لتأسيذ كتذغيل السشصقة الحخة بذكل فعّاؿ كمدتجاـ.

: قج تذسل اتفاؾيات التجارة كالتكتلات الاقترادية التي قج تؤثخ السعؾقات الخارجية
 :4عمى قبػؿ مشتجات السشاشق الحخة، كتذسل

الرشاعات، كتقمب قمة كنجرة بعس السػاد الأكلية التي تدتخجـ في بعس  .1
 الأسعار الجائع كسا في حالة الشفط.

                                                 
 ‎السخجع الدابق. 1
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الػضع الدياسي كالإقميسي كالرخاعات السدمحة التي تديج مغ تكاليف التأميغ  .4
 بدبب زيادة مدتػػ السخاشخ.

تقارب السشاشق الحخة في الجكؿ السجاكرة جغخاؼيا يؤدؼ إلى انخفاض حجع  .3
يئة الاستثسار كالسدايا الاستثسارات في تمظ السشاشق بدبب التذابو في ب

 كالزسانات كالتدييلات التي تُقجميا تمظ السشاشق.

 تظبيقات عسمية ونساذج لمسشاطق الحخة العخبية:

 أولاا: مشظقة حخة ميشاء العكبة
ميشاء العؿبة ىػ كاحج مغ أىع السػانئ في البحخ الأحسخ، كيعتبخ بػابة تجارية حيػية للأردف 

حخة ميشاء العؿبة مغ السذاريع الاستثسارية الخئيدية التي تيجؼ إلى  كالجكؿ السجاكرة. تعج مشصقة
تعديد الشسػ الاقترادؼ كتعديد التبادؿ التجارؼ في السشصقة. كتػفخ مشصقة حخة ميشاء العؿبة 
بيئة استثسارية ملائسة كمخيحة لمذخكات كالسدتثسخيغ، حيث تػفخ مجسػعة مغ الحػافد 

، مثل الإعفاءات الزخيبية كالإجخاءات الجسخكية السيدخة كالامتيازات لجحب الاستثسارات
 كالبيخكقخاشية البديصة.

تعتبخ مشصقة حخة ميشاء العؿبة كجية مثالية لمذخكات الخاغبة في التػسع كتصػيخ أعساليا في 
قصاعات مختمفة مثل المػجدتيات، كالرشاعات الغحائية، كالدياحة، كالشقل البحخؼ. كسا تعتبخ 

ة محػرًا ىامًا لمتبادؿ التجارؼ بيغ الجكؿ السجاكرة في السشصقة. كبفزل مػقعيا ىحه السشصق
الاستخاتيجي كالبيئة الاستثسارية السذجعة التي تػفخىا، تعج مشصقة حخة ميشاء العؿبة كجية مثالية 
لمذخكات التي تدعى للاستفادة مغ فخص التجارة الجكلية كتػسيع نصاؽ أعساليا عمى السدتػػ 

 سي كالجكلي.الإقمي
بيجؼ  1193كيعج ميشاء العؿبة مغ أكائل التجارب الأردنية لمسشاشق الحخة، حيث أُنذئ في عاـ 

دكنساً تزع مشذآت  4191تعديد التجارة كتدييل التجارة الجكلية. تقع السشصقة عمى مداحة 
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اقترادية  لمتخديغ كالبزائع كالسدتػدعات كمشاشق لمحاكيات كالتبخيج، كتع تحػيميا إلى مشصقة
 .41111خاصة في عاـ 

 ثانياا: مشظقة حخة طشجة
مشصقة حخة ششجة ىي كاحجة مغ أبخز السشاشق الحخة في السغخب، كتعج كجية استثسارية متسيدة 
تيجؼ إلى تعديد الشسػ الاقترادؼ كتذجيع التجارة الخارجية. تقع في مجيشة ششجة الػاقعة عمى 

حيا مػقعاً استخاتيجياً ىاماً لخجمة الدػؽ الأكركبية ساحل البحخ الأبيس الستػسط، مسا يسش
كالأفخيؿية. كتتسيد مشصقة حخة ششجة بالعجيج مغ السسيدات التي تجحب السدتثسخيغ، مثل البشية 
التحتية الستصػرة، كالإجخاءات الجسخكية السيدخة، كالحػافد الزخيبية السغخية. كسا تػفخ السشصقة 

ات الخاغبة في تصػيخ أعساليا كتػسيع نصاؽ تػاججىا في بيئة عسل ملائسة كمخنة لمذخك
 السشصقة.

يتيح كجػد مشصقة حخة في ششجة فخصاً لمذخكات لمػصػؿ إلى سػؽ شساؿ إفخيؿيا كأكركبا 
بكفاءة، كسا تعتبخ بػابة مثالية لمتجارة المػجدتية كالشقل البحخؼ. استفادت السشصقة مغ الجعع 

 لمتصػيخ الاقترادؼ كتعديد فخص الاستثسار في السشصقة.كالتذجيع مغ الحكػمة السغخبية 
بفزل مػقعيا الاستخاتيجي كالسدايا التشافدية التي تػفخىا، تعتبخ مشصقة حخة ششجة كجية ميسة 
لمذخكات التي تبحث عغ فخص استثسارية مثسخة كتػسيع أعساليا في مشصقة شساؿ إفخيؿيا 

كتعج كاحجة مغ أقجـ السشاشق الحخة في  1164 كالأسػاؽ العالسية. ككتأسدت في السغخب عاـ
السشصقة. تتسيد بسػقعيا الاستخاتيجي بيغ البحخ الأبيس الستػسط كالسحيط الأشمدي، مسا ساىع 

 .4في جحب الاستثسارات كتصػيخ الرشاعات كالخجمات السختبصة بيا
 ثالثاا: مشظقة حخة الإسكشجرية العامة

ج أبخز السشاشق الحخة في مرخ، كتعتبخ كجية استثسارية مشصقة حخة الإسكشجرية العامة ىي أح
متسيدة تيجؼ إلى تعديد الشسػ الاقترادؼ كتعديد التجارة الخارجية. تقع في مجيشة الإسكشجرية 

                                                 
 .13د. فصيسة لبعل: مخجع سابق، ص  1
خيع  فزاؿ: السشاشق الحخة كدكرىا في التشسية. رسالة ماجدتيخ مشذػرة. مجمة جغخاؼية السغخب، د.م 4
 .12(. ص 4119-4118)
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عمى ساحل البحخ الأبيس الستػسط، مسا يسشحيا مػقعاً استخاتيجياً ىاماً لخجمة الدػؽ السحمية 
حخة الإسكشجرية العامة بالعجيج مغ السدايا التشافدية، مثل البشية  كالأسػاؽ العالسية. كتتسيد مشصقة

التحتية الحجيثة، كالخجمات الستصػرة، كالإجخاءات الجسخكية السيدخة. كسا تػفخ السشصقة بيئة 
استثسارية مخيحة كمشاسبة لمذخكات كالسدتثسخيغ الحيغ يدعػف لتػسيع نصاؽ أعساليع كتحقيق 

 الشجاح في الدػؽ.
مشصقة حخة الإسكشجرية العامة فخص استثسارية متشػعة في مختمف القصاعات مثل  كتػفخ

الرشاعات الغحائية، كالمػجدتيات، كالشقل، كالتكشػلػجيا. كسا تعتبخ بػابة ميسة لمتبادؿ التجارؼ 
كالتعاكف الاقترادؼ بيغ مرخ كالجكؿ الأخخػ. كبفزل مػقعيا الاستخاتيجي كالسدايا التشافدية 

فخىا، تعتبخ مشصقة حخة الإسكشجرية العامة كجية مسيدة لمذخكات التي تخغب في التي تػ 
الاستثسار في مرخ كالاستفادة مغ فخص التجارة العالسية. تداىع السشصقة في تعديد الشسػ 

 الاقترادؼ كتعديد التبادؿ التجارؼ، مسا يديع في تعديد الاقتراد السرخؼ بذكل عاـ.
كتُعج كاحجة مغ أكبخ السشاشق الحخة العامة في البلاد. تيجؼ  ،1196كأُنذئت في مرخ عاـ 

إلى جحب الاستثسارات مغ خلاؿ مشاخ استثسارؼ مػاتٍ كشبكة مغ الحػافد كالسدايا، مسا أسيع 
 .1في تصػيخ الاقتراد السحمي كتعديد التجارة الجكلية

كالتذخيعات القانػنية تُطيخ ىحه الشساذج العخبية لمسشاشق الحخة أىسية الاستقخار الدياسي 
 الػاضحة كالبشية التحتية الاقترادية كعشاصخ أساسية لشجاح تمظ السبادرات الاقترادية.

                                                 
د. عبج الدلاـ أبػ قحف: الأشكاؿ كالدياسات السختمفة للاستثسارات الأجشبية. مؤسدة الذباب بالإسكشجرية،  1
 .449( ص 4113)
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 المبحث الثاني

 الاستثمار الأجنبي المباشر بصفته الهدف الأساسي  

 من إنشاء المناطق الحرة
ارات السباشخة، مسا تتبارػ الجكؿ حػؿ العالع في جحب الاستثسارات الأجشبية، خاصة الاستثس    

أثار العجيج مغ الشقاشات حػؿ أىسية كججكػ ىحا الشػع مغ الاستثسار، خرػصاً بالشدبة لمجكؿ 
الشامية، كرغع أف الاستثسارات الأجشبية تمعب دكراً ىاماً في تعديد معجلات التشسية، كخرػصاً 

ؼ عمى بعس التأثيخات في تػفيخ السػارد السالية التكسيمية للادخار السحمي، إلا أنيا تشصػ 
الاجتساعية كالبيئية، كتتعارض في بعس الأحياف مع مفيػـ التشسية السدتجامة، كقج يتبايغ تأثيخ 
الاستثسار الأجشبي بحدب نػعو كالأىجاؼ السخجػة مشو كسا أف ىشاؾ جيػدً دكلية تتعمق 

ثسار الأجشبي بسػضػع الاستثسار الأجشبي السباشخ، فزلًا عغ كجػد مؤشخات كسياسات للاست
في مرخ، كمغ ىحه الداكية ستقدع كستتشاكؿ الجراسة ىحا السبحث في مصمبيغ اثشيغ عمي الشحػ 

 التالي :
السظمب الأول: الاستثسار الأجشبي السباشخ السفيؾم والتعخيف والأىسية والسحجدات والأشكال 

 ونغخياتو ومعؾقاتو 

ار الأجشبي السباشخ ومؤشخات وسياسات السظمب الثاني : الجيؾد الجولية الخاصة بالاستثس
 الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ

 المطلب الأول
 الاستثمار الأجنبي المباشر المفهوم والتعريف

 والأىسية والسحجدات والأشكال 
أصبح الاستثسار مػضػعاً ىاماً يحتل مكانة بارزة في أكلػيات الجراسات الاقترادية كالسالية 

ية كغيخىا مغ التخررات التي تخكد عمى التصػر الييكمي في السجتسعات كالسرخؼية كالإدار 
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الستقجمة. كيُػلى اىتساـ كبيخ لسػضػع الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ قبل صشاع القخار في 
جسيع أنحاء العالع، حيث يُعج الاستثسار الأجشبي السباشخ مرجراً أساسياً لمتسػيل، خاصة في 

جكؿ العخبية، فيػ يمعب دكراً بارزاً في تعديد الشسػ الاقترادؼ في تمظ الجكؿ الشامية كمشيا ال
 .1الجكؿ

 مفيؾم وأشكال الاستثسار الأجشبي السباشخ: -أولا

الشسػ الاقترادؼ يُعتبخ ىجفاً كششياً ييجؼ إلى جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ في العجيج مغ 
ليجؼ مغ أىسيتو خلاؿ الأزمات السالية البمجاف، سػاء كانت متقجمة أك نامية. كيديج ىحا ا

كالاقترادية التي تعاني مشيا العجيج مغ الجكؿ. نتيجة للأىسية التي يحطى بيا الاستثسار 
الأجشبي السباشخ، فإف السشافدة بيغ الجكؿ لجحب ىحا الشػع مغ الاستثسارات قج زادت، مغ خلاؿ 

ة، كتكييف الأكضاع الاقترادية تحديغ السشاخ الاستثسارؼ كإعادة ـيكمة البشية التحتي
كالاجتساعية كالدياسية. كسا تُداؿ العػائق التي تعتخض شخيق السدتثسخيغ الأجانب السباشخيغ، 
كتُسشح حػافد كضسانات تُديل دخػؿ تمظ الاستثسارات إلى الدػؽ السحمي، كذلظ إيسانا مغ 

 .4يةالبمجاف بأنيا الخكيدة الأساسية التي تقػـ عمييا عسميات التشس

 مفيؾم الاستثسار الأجشبي: -1

ىشاؾ مغ يعخؼ الاستثسار عمى أنو رأس الساؿ، سػاء كاف نقجيًا أك عيشيًا، أك تقجيع الخبخات 
كالسعخفة كالعسل كالتكشػلػجيا مغ قبل مدتثسخ أجشبي لاستخجامو داخل الجكلة. بيشسا يعخؼ 

                                                 
اخ الاستثسار في جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة في الدػداف: مشاؿ حدغ ىساـ حديغ كآخخكف،: أثخ مش 1

، الدػداف، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية 4118–4118دراسة حالة تعجيغ الحىب خلاؿ الفتخة مغ 
 .44، ص 4111الجراسات العميا، 

السدتجامة في مرخ، مجمة  د. نػراف بغجادؼ إماـ محمد كآخخكف: دكر الاستثسار الأجشبي السباشخ في التشسية 4
 .4أك ص  926، ص 4141، سشو 6العمػـ البيئية، كمية التجارة جامعة عيغ شسذ، العجد 
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رؤكس الأمػاؿ الأجشبية يعخفػنو بأف الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى أنو نقل  1آخخكف 
للاستثسار في الخارج مباشخة لمعسل في مذاريع صشاعية أك تسػيمية أك إنذائية أك زراعية أك 
خجمية، كيعتبخ الخبح الاقترادؼ الخئيدي دافعًا ليحه الاستثسارات الأجشبية السباشخة )أميشة، 

1112.) 
بشاء قجرات الإنتاج لتأسيذ مذاريع  كيعتبخ الاستثسار تغييخًا اقتراديًا شاملًا لا يقترخ عمى

ججيجة، بل يستج أيزًا إلى تػسيع نصاؽ السذاريع الحالية، حيث يعتبخ عشرخًا ديشاميكيًا يختبط 
بالدمغ كلو أىسية اقترادية كبيخة نطخًا لارتباشو بالستغيخات الاقترادية الذاممة الأخخػ مثل 

إلى الاستثسار الحؼ ييجؼ إلى جمب الخبخات الادخار كالجخل. كالاستثسار الأجشبي يذيخ أيزًا 
كالسيارات التقشية كالفشية، كيُسكغ مغ تحػيل التكشػلػجيا، كيػفخ فخص عسل، كسا يُعج كسيمة 
لمديصخة، حيث يجيخ كيجيخ بذكل مباشخ الأصػؿ التي يستمكيا. كىشاؾ مغ يخػ أف الاستثسارات 

ا الكيانات الأجشبية، سػاء كانت بالكامل أك الأجشبية في بمج معيغ تذسل السذاريع التي تستمكي
بشدبة مذاركة كبيخة مع رأس الساؿ السحمي، مسا يتيح ليع الديصخة عمى إدارة السذخكع. كيتداكػ 
في ذلظ أف تكػف ىحه السذاريع مدتثسخة مباشخة عغ شخيق الأفخاد، أك الذخكات الأجشبية، أك أف 

 .4تاب في أسيع كسشجات تمظ السذاريعيتع الاستثسار غيخ السباشخ مغ خلاؿ الاكت
قائع  كياف حرػؿ أنو عمى السباشخ الأجشبي الاستثسار IMF الجكلي الشقج صشجكؽ  كيعخؼ

Resident Entity ثابتة حرة عمى ما اقتراد في Lasting interest مػجػدة شخكة في 
 الأجشبي خالسدتثس بيغ الأجل شػيمة علاقة كجػد الثابتة الحرة اقتراد آخخ، تتزسغ في

 .الذخكة إدارة في السدتثسخ الأجشبي كيتحكع كالذخكة
 السباشخ الأجشبي الاستثسار World Investment Report الجكلي الاستثسار تقخيخ كيعخؼ

الجكلة  في كالذخكة الأجشبي السدتثسخ بيغ الأجل شػيمة علاقة يتزسغ استثسار عمى أنو

                                                 
1 UNCTAD: World Investment Report: Transnational Corporations and 
Competitiveness, New York, united nations (1998), 1998,P.350. 

جاىج: الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ: معػقاتو كسبل التغمب عمييا. د. حازـ الديج حمسي عصػة م 4
 361 -341، 2، ع 36(، س 4116مجمة الجراسات كالبحػث التجارية، )
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 في قائسة شخكة في ثابتة حرة عمى الأـ كةالأجشبي أك الذخ  السزيفة، كيحرل السدتثسخ
 .1اقتراد آخخ

(، يذيخ الاستثسار الأجشبي إلى كل OECDكتعخيف مشطسة التعاكف الاقترادؼ كالتشسية )
الأمػاؿ السػجػدة خارج السشطػمة الاقترادية السحمية بغس الشطخ عغ ممكيتيا سػاء كانت 

 .4ممكية كششية أـ أجشبية
ؾياـ مدتثسخ بأداء نذاط بشفدو أك بأمػالو في بمج آخخ. كيعخّؼ بانو  كالاستثسار الأجشبي ىػ

ؾياـ شخز شبيعي أك معشػؼ في بمج غيخ بمجه الأـ باستخجاـ جيػده كأمػالو في إنذاء مذخكع 
اقترادؼ بسفخده أك الاشتخاؾ في مذخكع محمي أك أجشبي قائع فعلًا أك في صػرة الاشتخاؾ مع 

 .3ذاء مذخكع مذتخؾالجكلة أك مػاششييا في إن
تعخيفات، فيبجك لشا اتفاؽ عمى كجػد ضػابط لػجػد الاستثسار الأجشبي  مغ ككفقًا لسا سبق

 :2السباشخ، يسكغ ذكخىا عمى الشحػ التالي

 كجػد علاقة شػيمة الأجل بيغ السدتثسخ السباشخ كالسؤسدة. .1
 تستع السدتثسخ بجرجة كبيخة مغ الشفػذ في إدارة السؤسدة. .4
املات التي تؤدؼ إلى خمق كإنذاء الاستثسارات كالحفاظ عمى استسخاريتيا كجػد السع .3

 كتػسيع نصاقيا.

                                                 
1 UNCTAD, 1998, Opcit. 
2 OECD, Benchmark, Definition of foreign direct investment, OECD, 1996. 
3 Asiedu, Elizabeth: Foreign direct investment in Africa: The role of natural 
resources, market size, government policy, institutions and political instability. The 
World Economy 29.1 (2006): 63-77. 

جاذبية  السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار كائتساف الرادرات: ضساف الاستثسار "تصمق مؤشخ ضساف  2
 -الفرمي الأكؿ )يشايخ الاستثسار" لؿياس جاذبية دكؿ السشصقة كالعالع للاستثسار، الدشة الحادية كالثلاثػف، العجد 

  .8، ص4113مارس( 
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استثسارات ناتجة عغ ؾياـ شخؼ غيخ مؿيع، ليذ لو أؼ حقػؽ ممكية سابقة في مؤسدة  .2
% أك أكثخ مغ رأسساؿ مذخكع 11مؿيسة قائسة باستثسار مالي أك عيشي بسا ندبتو 

 ججيج أك قائع.
دكات حقػؽ السمكية عغ شخيق الذخاء مغ سػؽ الساؿ لأسيع كسشجات استثسارات في أ .9

 % مغ حقػؽ السمكية.11ممكية الذخكات بذخط أف لا تقل ندبة الذخاء عغ 
 تجفقات ناتجة عغ استثسارات في شخاء الأراضي كالسباني بػاسصة السدتثسخ الأجشبي. .6

 أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ: -2

جشبي السباشخ في الجكر الحؼ يسارسو عمى الشسػ كالتشسية في البلاد تكسغ أىسية الاستثسار الأ
السزيفة، كسا أنو يحسل خرائز الاقتراد القادمة مشو. كسا يقػـ الاستثسارالأجشبي  السباشخ 
بجكر محػرؼ في أغمب الاقترادات الشامية، كمغ ضسشيا الجكؿ العخبية التي تعاني مغ العجد 

اجات السحمية لمسػارد السالية أك تمظ التي تذكػ مغ فجػة تقشية كمغ في الحداب الجارؼ كالاحتي
 .1مدتػػ متجفِ مغ الإنتاجية كمغ نصاؽ ضيق لمدػؽ السحمي

كتطيخ أىسية الاستثسار الأجشبي السباشخ في نقل التكشػلػجيا الحجيثة كالخبخة الإدارية كالتدػيؿية 
عمى العسلات كرؤكس الأمػاؿ الأجشبية ، كتػفيخ مرجرمتججد كبذخكط جيجة لمحرػؿ 4الججيجة

 لتسػيل بخامج كخصط التشسية، كالتبادؿ التجارؼ بيغ دكؿ العالع.

 أنؾاع الاستثسار الأجشبي السباشخ: -3

تػجج ترشيفات متعجدة للاستثسار الأجشبي السباشخ تتشػع حدب دكافعو كحػافده. يسكغ ترشيفو 
 كفقًا لمجكافع إلى الاتي:

                                                 
  .8السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار كائتساف الرادرات: مخجع سابق، ص 1

2 Sarah Yueting Tong: Foreign direct investment, technology transfer and firm 
performance, Hong Kong institute of economics and business strategies, April 
2001, p.p. 34-35. 
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سرادر كاستغلاؿ السيدة الشدبية كاستفادة مغ انخفاض تكمفة العسالة أك . دافع البحث عغ ال1
 كجػد عسالة ماىخة مجربة.

. دافع البحث عغ الأسػاؽ الستمؿية للاستثسارات، خاصة التي كاف يتع الترجيخ إلييا في 4
 الفتخات الدابقة سػاء السحمية أك السجاكرة أك الإقميسية.

الجكؿ الستقجمة كالأسػاؽ الإقميسية الستكاممة مثل الدػؽ . دافع البحث عغ الكفاءة بيغ 3
 الأكركبية أك شساؿ القارة الأمخيكية.

 . البحث عغ الأصػؿ كالأىجاؼ الاستخاتيجية.2
كىشاؾ أيزًا ترشيفات أخخػ لأنػاع الاستثسار الأجشبي السباشخ، سػاء مغ كجية نطخ 

السزيفة للاستثسارات. مغ كجية نطخ  السدتثسخيغ )الجكؿ السرجرة( أك مغ كجية نطخ الجكلة
الجكلة السرجرة، يسكغ ترشيف الاستثسار الأجشبي السباشخ إلى ثلاثة أنػاع: الأفقي، العسػدؼ، 
كالسختمط. الشػع الأكؿ ييجؼ إلى التػسع في الجكؿ السزيفة لإنتاج نفذ الدمع أك سمع 

د الأكلية )الاستثسار العسػدؼ مذابية. أما الشػع الثاني فيػ ييجؼ إما إلى استخجاـ السػار 
الخمفي( أك تقخيب السشتج مغ السدتيمكيغ عبخ التحكع في مشافح التػزيع )الاستثسار العسػدؼ 
الأمامي(. كيسكغ أف الاستثسار الأجشبي السباشخ السختمط يجسع بيغ الشػعيغ السحكػريغ. مغ 

اشخ إلى ثلاثة أنػاع حدب جية نطخ الجكلة الستمؿية، يسكغ تقديع الاستثسار الأجشبي السب
الأىجاؼ، كىي: الاستثسارات التي تيجؼ إلى تحديغ الػاردات، أك زيادة الرادرات، أك 

 .1الاستثسارات الأجشبية السباشخة بسبادرة حكػمية

 (FDIأشكال الاستثسار الأجشبي السباشخ ) -4

ت، كالاستثسار الاستثسار الأجشبي السباشخ يتشػع بيغ الاستثسار الفخدؼ، كاستثسار الذخكا
الحكػمي، إضافة إلى الترشيف بيغ الاستثسار الحؿيقي كالسالي. يتزسغ الاستثسار الحؿيقي 

                                                 
1 Kavita Wadhwa and Sudhakara Reddy S.: Foreign Direct Investment into 
Developing Asian Countries: The Role of Market Seeking. Resource Seeking and 
Efficiency Seeking Factors, International Journal of Business and Management Vol. 
6, No. I!; November 2011, PP 219:226. 
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جسيع الاستثسارات التي تديج مغ رأس ماؿ السجتسع، مثل شخاء السعجات كالسرانع الججيجة، 
شخاء  بيشسا يذيخ الاستثسار السالي إلى تحػيل ممكية الأصػؿ السالية مغ شخز إلى آخخ، مثل

 الأسيع كالدشجات.
كيؤدؼ الاستثسار الأجشبي السباشخ لتحدغ الأداء الاقترادؼ كزيادة الأرباح الستحققة لمذخكات 

 .1التابعة الأجشبية مسا يؤدؼ إلى زيادة الإيخادات السعاد استثسارىا
يكػف يسكغ أف يكػف الاستثسار محميًا عشج إنذاء رأسساؿ حؿيقي ججيج داخل البمج، أك يسكغ أف 

أجشبيًا عشج تػجيو رأسساؿ مغ دكلة ما لإنذاء رأسساؿ ججيج في دكلة أخخػ. أما الاستثسار 
الأجشبي، فيشقدع إلى استثسار مباشخ كغيخ مباشخ، حيث يُخرز الاستثسار غيخ السباشخ 

 للاستثسار في الأصػؿ السالية مثل الدشجات كالأسيع.
 تقديؼ الاستثسار الأجشبي: -أولاا 

ستثسار الأجشبي إلى نػعيغ: مباشخ كغيخ مباشخ. يخز الاستثسار غيخ السباشخ شخاء يشقدع الا
الأكراؽ السالية مغ الأسػاؽ السالية دكف التجخل في الإدارة. يعخض ىحا الاستثسار لمتأثيخات 

 الخارجية نتيجة لمتغيخات الاقترادية كالسالية، كيُعتبخ سخيع التشقل بتبعات اقترادية دكلية.
أىجاؼ الاستثسار باختلاؼ الأشخاؼ؛ السدتثسخ الجاخمي كالجكلة السدتزيفة. مغ مشطػر تتسيد 

الجكلة السرجرة، تذسل الأىجاؼ التػسع كالاستغلاؿ الخأسسالي كالاستثسار السختمط. أما مغ 
مشطػر الجكلة السزيفة، فتذسل الأىجاؼ الاستبجاؿ لمػاردات كتعديد الرادرات مغ خلاؿ 

 مبادرات حكػمية.
 تقديؼ الاستثسار الأجشبي السباشخ:-ثانياا

يُقدع الاستثسار الأجشبي السباشخ )عمى أساس السمكية( إلى الاستثسار السسمػؾ بالكامل 
كالاستثسار السذتخؾ. في الاستثسار الحؼ يسمكو الجية الأجشبية بالكامل، تتػلى ىحه الجية كامل 

                                                 
(، 2002لحكمة ت ابيداد: جا )بغكذنمف إلصي، اليةدكلرة التجار كالمباشالأجنبي ر الاستثمار: الغفاد اعبء ىنا 1

 بجكف رقع صفحة.
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ا مستازة. أما الاستثسار السذتخؾ، ؼيذسل أكثخ مغ السمكية كالديصخة مسا يػفخ إدارة شاممة كأرباحً 
 .1جية بشدبة ممكية في السذخكع، كييجؼ عادةً إلى استفادة مغ خبخات تقشية كتكشػلػجية

يتع تقجيع السذاركة بالاستثسار بشاءً عمى اتفاؽ الأشخاؼ كتػزيع حرريع في الإدارة كالأرباح 
خفة دكف الحاجة لمسداىسة بخأس الساؿ. يحطى كغيخىا. يُذارؾ الصخؼ الأجشبي بالخبخة كالسع

ىحا الشػع مغ الاستثسار بتأييج الجكؿ السزيفة، حيث يػفخ فػائج الاستثسار الأجشبي السباشخ 
دكف التشازؿ عغ الديصخة. كمع ذلظ، تعتبخ عجـ تػفخ شخيظ كششي كفء لمسذاركة ىي أحج 

 ل مغ حجع كعجد السذاريع السذتخكة.التحجيات التي تػاجييا الجكؿ الشامية، لأف ذلظ قج يقم
الاستثسار الأجشبي السباشخ في مذخكعات كعسميات التجسيع يتزسغ تػريج مكػنات لمسدتثسخ 
السحمي ليتع تجسيعيا، مع تػفيخ الخبخة كالسعخفة اللازمة. يُعدز الاستثسار السباشخ أداء الذخكات 

 أخخػ.الأجشبية كيديع في تحقيق أرباح تُعاد استثسارىا مخة 
ىشاؾ أشكاؿ أخخػ للإنتاج الجكلي التي لا تتزسغ السذاركة في رأس الساؿ، مثل الترشيع 
التعاقجؼ كالدراعة التعاقجية كالامتيازات كالتخاخيز كعقػد الإدارة، حيث تقػـ الذخكات الجكلية 

 .4بتشديق أنذصة الذخكات السحمية دكف امتلاؾ حرة فييا

 ثسار الأجشبي السباشخمحجدات ونغخيات ومعؾقات الاست-
 محجدات ونغخيات الاستثسار الأجشبي السباشخ: -أولا

يذيخ مرصمح "السحجدات" إلى الطخكؼ الاقترادية كالدياسية كالاجتساعية كالسؤسداتية 
كالإجخائية التي تؤثخ عمى الاستثسار في مشاشق معيشة أك دكؿ محجدة. تتجاخل ىحه الطخكؼ 

يشعكذ عمى جاذبية أك شخد الاستثسار. يتبايغ تأثيخ ىحه كتؤثخ عمى بعزيا البعس، مسا 
العػامل عمى قخار السدتثسخ الأجشبي مغ دكلة لأخخػ، كيتزح كضػحًا خاصًا عشج مقارنة بيغ 

                                                 
( 1188، ))1ػ قحف: اقتراديات الاستثسار الجكلي )القاىخة: السكتب العخبي الحجيث، طد. عبج الدلاـ أب 1

 .34ص
2 UNCTAD: World Investment Report 2011, Non-Equity Modes of International 
Production and Development (New York and Geneva: 2011) P:123 
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الجكؿ الستقجمة كالشامية. كتعتسج اختيارات الاستثسار الجكلي عمى عػامل رئيدية، مشيا سياسات 
سار كتذجيعو كتدييمو في تمظ الجكؿ، بالإضافة إلى الجكؿ السزيفة كإجخاءات جحب الاستث

 الطخكؼ الاقترادية فييا.

 محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ: -1

تعج عػامل الجحب كالعػائق العػامل الخئيدية التي تحجد نجاح الاستثسار، كتتزسغ تأثيخات 
ترادؼ الذامل، كجػدة متشػعة مثل أسعار الفائجة، كالأشخ القانػنية السلائسة، كالاستقخار الاق

البشى التحتية، كتػافخ السػارد الصبيعية، كتكاليف الإنتاج، كحجع الدػؽ، كالاستقخار الدياسي. 
 :1كل ىحه العػامل تذكل مخاشخ كأىجافاً أساسية لمذخكات الأجشبية السدتثسخة، كأىسيا

اقتراديات الشاتج السحمي الإجسالي: يديع حجع الشاتج السحمي الإجسالي في تعديد  -1
الحجع لمذخكات التي تعسل في مشتجات قابمة لمتجاكؿ، كقج أضيخت بعس الجراسات العسمية 
كجػد علاقة إيجابية بيغ حجع الشاتج الكمي كالاستثسار الأجشبي السباشخ. عمى سبيل السثاؿ، 

عغ أىسية الشاتج السحمي  1119كذفت دراسة مشطسة الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية عاـ 
لإجسالي كعامل لجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ. الجراسات الأخخػ أيزًا كججت علاقة ا

 إيجابية بيغ الشاتج السحمي الإجسالي كالاستثسار الأجشبي السباشخ.

حجع الدػؽ: يعتسج عمى عػامل مثل عجد الدكاف كالجخل الػششي كالشاتج السحمي  -4
حجع الدػؽ عاملًا محػريًا في جاذبية الإجسالي كمتػسط دخل الفخد كغيخىا. يعتبخ 

الاستثسار الأجشبي السباشخ، حيث يكػف الحجع الكبيخ لمدػؽ مذجعًا للاستثسار كالعكذ 
صحيح في حاؿ كاف الحجع صغيخًا نتيجة لانخفاض الجخل. العادات كالتقاليج أيزًا تؤثخ 

 عمى سمػؾ الاستيلاؾ كبالتالي عمى جاذبية الدػؽ لبعس السشتجات.

                                                 
سار الأجشبي السباشخ في مرخ باستخجاـ تحميل الانحجار كنسػذج د. نخفيغ احسج ماىخ عد: محجدات الاستث 1

ARDL 4118، مجمة كمية التكشػلػجيا كالتشسية، جامعة الدقازيق، السجمج التاسع، العجد الخابع الجدء الثاني 
 912ص
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سعخ الرخؼ: تقمبات ؾيسة العسمة تؤثخ عمى جحب التجفقات الاستثسارية، حيث يسكغ  -3
أف يكػف تخؽيس ؾيسة العسمة مذجعًا للاستثسار بيشسا يسكغ أف يعخقل التقمب الدخيع في 

 الدعخ الرخؼ تجفق الاستثسارات.

ث يؤدؼ معجؿ التزخع: يعتبخ التزخع عاملًا مثبصًا للاستثسار الأجشبي السباشخ، حي -2
 إلى عجـ الاستقخار الاقترادؼ كيقمل مغ جاذبية الاستثسار عشجما يكػف بسدتػيات عالية.

الحػافد الزخيبية: تمعب الحػافد الزخيبية دكرًا ميسًا في جحب الاستثسار الأجشبي  -9
 السباشخ، حيث تؤثخ عمى تكمفة الاستثسار لمسدتثسخيغ كتديع في تحديغ الأرباح.

ية: تأثخ كبيخًا في جاذبية الاستثسار، حيث تداىع البشية التحتية القػية في البشية التحت -6
 تقميل التكاليف كزيادة الأرباح لمسدتثسخيغ.

درجة الانفتاح التجارؼ: يتػقع أف تكػف ىشاؾ علاقة عكدية بيغ حجع التجفقات  -9
 الاستثسارية كدرجة الانفتاح التجارؼ.

سا دكر كبيخ في تحجيج تأثيخ القخارات عمى السدتثسخيغ الشطاـ التذخيعي كالتشطيسي: لي -8
الأجانب، بالإضافة إلى الحػافد السالية التي يقجميا القانػف كالتي تمعب دكرًا ىامًا في 

 .تحفيد الاستثسار

كمغ الزخكرؼ دراسة محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ لكل حالة عمى حجة لتحجيج عػامل 
ر الأجشبي السباشخ كآثار ىحه العػامل عمى اقتراديات الجكؿ الجحب السشاسبة للاستثسا

السدتزيفة، كذلظ لػضع سياسات كاضحو لتذجيع كجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ. 
 (.4116)سميساف، 
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 الشغخيات السفدخة لحخكة الاستثسار الأجشبي السباشخ: -2

الأجشبي السباشخ كىي تعج كيتع تفديخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في إشار نطخية الاستثسار 
 -1 :1مغ الشطخيات الحجيثة ندبياً داخل دائخة العلاقات الاقترادية الجكلية كالتشسية الاقترادية

يػجج اتجاىاف أساسياف في تفديخ ضاىخة الاستثسار الأجشبي السباشخ، الأكؿ ىػ التفديخ 
مى ثلاث نطخيات، الشطخية التقميجؼ كالثاني ىػ التفديخ الحجيث. يُعتسج التفديخ التقميجؼ ع

الكلاسيكية التي تفتخض السشافدة الكاممة كتخكد عمى السشافع لمذخكات الأجشبية، كنطخية عجـ 
كساؿ الأسػاؽ التي تدتفيج الذخكات الأجشبية مغ فجػة الدػؽ السحمي، كنطخية السيدة الاحتكارية 

يخ الحجيث، ؼيقػـ عمى أربع التي تخكد عمى قػة الذخكات الأجشبية كفجػة الدػؽ. أما التفد
نطخيات مختمفة كمشيا نطخية تػزيع السخاشخ، كنطخية السيدة الشدبية، كنطخية دكرة حياة السشتج 

 مغ السحمي لمعالسي، كنطخية الانتقائية للإنتاج الجكلي.
ىشاؾ العجيج مغ الشطخيات التي تحمل محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ، بشاءً عمى تعجد  -4
ػائج الاقترادية كأشكاؿ التعاكف السسكشة. تتشػع ىحه الشطخيات كتذسل تشػع الأشخاؼ السذاركة الف

كالأشكاؿ السختمفة للاستثسار. عمى سبيل السثاؿ، تتشاكؿ نطخية محجد سػؽ العػامل كتػزيع 
السخاشخ، كنطخية محجد سػؽ السشتجات كتشػع البزائع في البمج السزيف، كنطخية محجد حجع 

 دة، بالإضافة إلى نطخية السػقع كالسيدة الاستثسارية كالأمانة السالية.السؤس
الأدبيات الاقترادية تخكد عمى تحميل محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلاؿ  -3

الشطخيات التقميجية كالحجيثة لمذخكات متعجية الجشديات. يتشاكؿ ىحا البحث عجة نطخيات مثل 
نطخية الحساية، كنطخية دكرة حياة السشتج الجكلي، التي تدمط الزػء نطخية عجـ كساؿ الأسػاؽ ك 

 عمى العػامل السؤثخة في الاستثسارات الأجشبية.

                                                 
السرخية، فخج عبج الفتاح فخج: الاقتراد الأفخيقي مغ التكامل الإقميسي إلى العػلسة )القاىخة: دار الشيزة  1

 .44(،ص4111
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( مغ بيغ أكائل الاقترادييغ الحيغ استخجمػا مفيػـ الذخكات متعجدة 1960) Hymerكيعج 
، حيث أشار 1شدياتالجشديات، كبالتالي يعتبخ مغ ركاد الشطخية التقميجية لمذخكات متعجدة الج

إلى ضخكرة كجػد مدايا ندبية لمذخكات الستعجدة الجشديات مغ أجل التغمب عمى التكاليف 
الإضاؼية الشاتجة عغ تذتت الأنذصة عمى عجة مػاقع. مدايا ىحه الذخكات تذسل تحقيق كفػرات 

ستثسارية في اقتراديات الحجع كتبشي تقشيات إنتاج متقجمة. كسا أكج عمى أىسية تػفخ بيئة ا
 ملائسة لجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ.

التي تشاكلت عسميات الترشيع في  Dunning3إلى أىسية دراسة  Hymer4كفي دراستو، أشار 
الذخكات الأمخيكية في السسمكة الستحجة. كانت الشتائج تطيخ أف الذخكات الأمخيكية تتسيد 

ذكل أكبخ مقارنة بالذخكات البخيصانية بأجػر أعمى كإنتاجية أفزل كتصػيخ مشتجات ججيجة ب
 الأخخػ.

إلى العجيج مغ الأبحاث التصبيؿية التي تدمط  Hymerك Dunningبعج ذلظ، قادت دراسات 
 Buckleyالزػء عمى السدايا كالسحجدات التي تؤدؼ لجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ. كأشار 

and Casson 2 يغ البمجاف يعتسج عمى السدايا إلى أف تحخؾ الذخكات متعجدة الجشديات ب
كالفخص الستاحة لمسدتثسخيغ بالإضافة إلى السدايا الجاخمية التي تجعل البمج جاذبًا للاستثسار 

 الأجشبي السباشخ، مثل فخص الدػؽ كسيػلة الحرػؿ عمى التخاخيز.

                                                 
1 Pitelis, C. and Sugden, R.,: The nature of the transnational firm (London: 
Routledge, 2000 
2 Hymer, S. H.,: The International Operations of National Firms: A Study of Direct 
Foreign Investment (Cambridge: MIT Press, 1976 
3 John H. Dunning and Rajneesh Narula: Globalisation and new realties for 
multinational enterprise developing host country interaction (Norway: University of 
Oslo, (1998) pp.5-10. 
4 Buckley, P. J. and Casson, M.,: The Future of the Multinational Enterprise 
(London: Macmillan Publisher, 1976 
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ىحا  كمغ جانب آخخ، أدخمت الجراسات عغ التجارة الحجيثة مفيػـ التجارة الججيجة، حيث ساىع
السفيػـ في فيع أىسية تعديد التجارة مغ خلاؿ مخاعاة العائجات الستدايجة كالتشافذ غيخ الكامل، 

، قج أدػ تصػيخ ىحا السفيػـ إلى زيادة فيع Markusen1بالإضافة إلى تشػيع السشتج. كبحدب 
 أىسية التجارة الجكلية.

ل الجيػد التي جسعت " مغ أكائEclectic Theoryك " Dunning (1988)4كتعج دراسات 
بيغ نطخيات الذخكات متعجدة الجشديات كالتجارة الجكلية. استخجمت ىحه الشطخية في عجد كبيخ 

 مغ الجراسات لتػضيح العلاقة بيغ الاستثسار الأجشبي السباشخ كنساذج التجارة الخارجية.

 ثانيا: عؾائق الاستثسار الأجشبي السباشخ

ي السباشخ تذسل العػائق القانػنية كالإدارية، كالتذخيعية، إحجػ أىع عؿبات الاستثسار الأجشب
كنقز البشية التحتية، كالسذكلات السالية، كعجـ الاستقخار الدياسي. يسكغ تجاكز ىحه العؿبات 
مغ خلاؿ تشديق اتفاقات التجارة الإقميسية في أفخيؿيا كتصػيخ أنطسة للاستثسار الأجشبي السباشخ 

 ة.لجعع الاستثسار في القار 
كفخضت الجكؿ الشامية عمى مخ العقػد العجيج مغ الحػاجد كالقيػد عمى الاستثسارات الأجشبية 
السباشخة، مثل تقييج ندبة السمكية لمسدتثسخ الأجشبي أك أنػاع السذاريع السدسػح لو بتشفيحىا. ىحه 

تتزسغ ىحه القيػد أدت إلى تقميل الحػافد الزخكرية لمسدتثسخيغ الأجانب لتشفيح مذاريعيع. ك 
القيػد قيػدًا عجيجة مثل الحطخ الكامل عمى الاستثسار في بعس الرشاعات الاعتبارية لأمغ 
البلاد، كشخكط محجدة للاستحراؿ عمى السػافقات الخسسية كالزخائب العالية التي قج تدتجعي 

                                                 
1 Markusen J. R.,: The boundaries of Multinational Enterprises and the Theory on 
International Trade, Journal of Economic Perspectives, 9(2), (Pittsburgh: AEA 
Publications, 1995) pp.169-189. 
2 Dunning, J. H.,: Explaining International Production (London: Unwin Hyman 
Publisher, 1988.) 
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كعجـ  إجخاءات تعػيزية، بالإضافة إلى قيػد عمى ندبة السمكية الأجشبية في الذخكات السحمية
 .1تجاكز كسية السػاد الخاـ السحمية السصمػبة

 المطلب الثاني 

 الجهود الدولية الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر ومؤشرات

 وسياسات الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ
تمظ السقتخحات كالقيػد أصبحت محػر ججؿ خلاؿ جػلة أكركجػاؼ لتحخيخ التجارة، حيث 

خاصة الجكؿ الستقجمة، أف إجخاءات الاستثسار الستعمقة بالتجارة تذبو اعتبخت بعس الجكؿ، 
بذكل كبيخ الجعع الحؼ تقجمو الجكؿ لرادراتيا. كبشاءً عمى ذلظ، دعػا إلى إلغاء ىحه الإجخاءات 
التي يُعتقج أنيا تؤدؼ إلى تذػير عمى مدار التجارة العالسية كتحفيد الإنتاج غيخ الفعَّاؿ، مسا 

 اكًا لقػاعج اتفاؾية الجات.يُعتبخ انتي
كلعل ىحا الخلاؼ أدػ إلى تبايغ كجيات الشطخ بيغ الجكؿ الستقجمة كالشامية ؼيسا يتعمق بتصبيق 
مبادغ اتفاؾية الجات عمى إجخاءات الاستثسار الستعمقة بالتجارة، كالتي تتزسغ شخكشًا مثل 

كركجػاؼ كانت ميسة حيث تػصل السحتػػ السحمي كالسػازنة التجارية كالجاء الترجيخؼ. جػلة أ
(، بيشيا شخط TRIMSالاتفاؽ إلى تحجيج إجخاءات الاستثسار ذات التأثيخ عمى التجارة )

استخجاـ السشتجات السحمية بشدب معيشة كشخكط السػازنة كالرخؼ، مع عجـ مشع شخط الأداء 
 الترجيخؼ.

محجدة بعج تأسيذ مشطسة التجارة تيجؼ ىحه الاتفاؾية إلى إزالة تمظ الإجخاءات خلاؿ فتخة زمشية 
العالسية، حيث يُحجد الػقت السصمػب لإلغاء القيػد بشاءً عمى فئة الجكؿ، مثل سشتيغ لمجكؿ 

                                                 
مجسػعة باحثيغ: قزايا الاستثسار الأجشبي السباشخ في البمجاف الشامية نطخة تحميمية لمسكاسب كالسخاشخ،  1

 .24-21( ص ص:1119)القاىخة: بشظ مرخ،  4مخكد البحػث، بشظ مرخ، العجد 
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الستقجمة كخسذ سشػات لمجكؿ الشامية مع إمكانية التسجيج، كسبع سشػات لمجكؿ الأقل نسػًا مع نية 
 .1لتسجيج ىحه السيمة

 WTOفي إطار مشغسة التجارة العالسية  أولا: الاستثسار الأجشبي السباشخ

حجث اختلاؼ كجيات نطخ بيغ الجكؿ الستقجمة كالشامية بذأف تصبيق مبادغ اتفاؾية الجات عمى 
إجخاءات الاستثسار في التجارة. ىحه الإجخاءات تذسل شخكط الاستثسار السحمي، كشخكط 

ي جػلة أكرجػاؼ اليامة، تع السػازنة التجارية كالرخؼ الأجشبي، كشخكط الأداء الترجيخؼ. ف
، مثل اشتخاط TRIMSالتػصل إلى اتفاؽ حػؿ إجخاءات الاستثسار ذات التأثيخ عمى التجارة 

استخجاـ مشتجات محمية بشدب معيشة كاستخجاـ شخكط السػازنة كالرخؼ الأجشبي. كىجؼ ىحا 
تجارة العالسية، حيث الاتفاؽ إلى إزالة ىحه الإجخاءات خلاؿ فتخة معيشة بتاريخ تأسيذ مشطسة ال

يُسشح لمجكؿ الستقجمة سشتيغ كلمجكؿ الشامية خسذ سشػات مع إمكانية التسجيج، كسبع سشػات 
لمجكؿ ذات الشسػ الأقل. تعتبخ مشطسة التجارة العالسية إيجابية حػؿ شمب بعس الجكؿ لتسجيج 

ابية مذابية في فتخة الدساح، حيث إلغاء ىحه الإجخاءات مغ السسكغ أف يؤدؼ إلى نتائج إيج
 .4تحخيخ التجارة العالسية

تعديد الاستثسار كإجخاءاتو كتذجيع حخكة عشاصخ الإنتاج لديادة  WTOتتصمب مقخرات 
الخؤكس السالية كتحديغ الفعالية. تست مخاجعات كثيخة لػضع ضػابط ججيجة تعدز الاستثسار، 

خؤكس الأمػاؿ الأجشبية السدتثسخة. مع التخكيد عمى تحخيخ التجارة العالسية مغ القيػد كتعديد ال
لإعادة تقييع الإعفاءات الجسخكية التي كانت تعتبخ جدءاً ميساً  WTOفي ىحا الدياؽ، تدعى 

 مغ الشطاـ الحالي، بػية تحخيخ حخكة الدمع بيغ الجكؿ كتعديد تبادلات التجارة العالسية.

                                                 
ثسار الأجشبي السباشخ كأثخىا عمى الشسػ الاقترادؼ في أكغشجا أ. عسخك عمي محسػد: سياسات تحفيد الاست 1

، ص 4144، رسالة ماجدتيخ، كمية الجراسات الأفخيؿية العميا، جامعة القاىخة،  1119كركنجا مشح عاـ  كتشدانيا 
24-29. 

 .98السخجع الدابق، ص  4



 

 

         -4111-  

 د. رجب محمود زكى أحمد
 
 

 دور المهاطق الحرة فى تحقيق الفرص الاشتثمارية التهموية فى مصر

       
 

  م0202 ديصمبر–الثانيلجسءا –والصتون الصادسلعدد ا

 

 مجلة الدراسات القانونية

عس الجكؿ الأقل نسػا بإيجابية حػؿ شمب ب 4111خلاؿ اجتساعيا في الجكحة  WTOنطخت 
تسجيج فتخة الدساح السعصاة ليا، كلا شظ أف إلغاء ىحه الإجخاءات سػؼ يكػف ليا نتائج إيجابية 

 .1مساثمة لعسمية تحخيخ التجارة العالسية
كقج أدت مقخرات مشطسة التجارة العالسية بخرػص تذجيع الاستثسار كتحخيخه كتذجيع الانتقاؿ 

ة إعادة الشطخ في ضػابط الاستثسار الأجشبي بغخض تشؿيحيا الحخ لعشاصخ الإنتاج لزخكر 
، ككاف ىشاؾ مخاجعات كثيخة 4كجعميا أكثخ فعالية في تذجيع تجفقات أكبخ لخؤكس الأمػاؿ

بغخض صياغة ضػابط كإجخاءات ججيجة تكػف أكثخ قجرة عمى معالجة ىحه الدمبيات كعمى زيادة 
التجارة العالسية التي تتخكد أىجافيا في تحخيخ رؤكس الأمػاؿ الأجشبية السدتثسخة. فسشطسة 

التجارة العالسية مغ كافة أشكاؿ القيػد مغ رسػـ جسخكية كحػاجد إدارية كغيخىا، كما فخضشو 
مغ ضخكرة إعادة الشصخ في أىسية الإعفاءات الجسخكية التي كانت تحتل مكانا بارزا في 

لظ بدعي السشطسة السترل لتحخيخ حخكة مشطػمة الحػافد التي كفخىا الشطاـ للاستثسارات كذ
 الدمع بيغ الجكؿ كجعميا الأصل في التبادلات التجارية كليذ الاستثشاء.

 ثانيا: السشافدة الجولية عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ

شيجت العقػد العذخيغ الأخيخة تراعجًا في السشافدة بيغ الجكؿ إقميسيًا كعالسيًا مغ أجل جحب 
لاستثسارات الأجشبية، نتيجة التحػؿ العالسي نحػ التحخر الاقترادؼ كزيادة حرز أكبخ مغ ا

التكامل الاقترادؼ العالسي، مسا دفع الجكؿ إلى إعادة الشطخ في ضػابط تجفق رؤكس الأمػاؿ 
الأجشبية لتتشاسب مع ىحه التغيخات. كتمبيةً ليحه التصػرات، قخرت معطع الجكؿ إجخاء مخاجعات 

تثسار الأجشبي بيجؼ جعل قػانيشيا أكثخ مخكنة كشفاؼية كتصػيخ حػافد شاممة لشطع الاس
                                                 

مجمة العمػـ القانػنية  د. سالي سسيخ: آثار بعس الاتفاؾيات القصاعية لجػلة أرجػاؼ عمى مرخ، 1
( ص 4111كالاقترادية، العجد الثاني الدشة الحادية كالدتيغ )القاىخة: كمية الحقػؽ جامعة عيغ شسذ، 

833-821. 
د. محمد عبج الحسيج شياب: أثخ الانزساـ إلى مشطسة التجارة العالسية في تجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ  4

يكل تػزيعو داخل السسمكة العخ  )مخكد دراسات الػحجة  66بية الدعػدية، بحػث اقترادية عخبية، العجد كـ
 .33(، ص4112العخبية،) 
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تذجيعية لمسدتثسخيغ الأجانب، بيجؼ تعديد التشافدية في جحب الاستثسارات الأجشبية. كقج 
قادت تمظ الجيػد لتحديغ بيئة الاستثسار مغ خلاؿ تحقيق إصلاحات تيجؼ إلى جعميا أكثخ 

 جاذبية لخأس الساؿ الأجشبي.
، قجمت 4111إشار مؤتسخ الأمع الستحجة الخابع حػؿ البمجاف الشامية الحؼ عقج في عاـ  كفي

الأكنكتاد خصة عسل بذأف الاستثسار في البمجاف الشامية. تخكد ىحه الخصة عمى تشفيح سياسات 
شاممة لمتحفيدات الاستثسارية كتعديد القجرات التقشية كدعع تشسية السذاريع، مغ خلاؿ تحجيج 

مجالات رئيدية، بسا في ذلظ تحديغ البشية التحتية، كدعع بشاء القجرات الإنتاجية، خسدة 
كاستغلاؿ الفخص الاستثسارية، كتعديد الأعساؿ السحمية كتػفيخ التسػيل، كإجخاء الإصلاحات 

 .1التشطيسية كالسؤسدية
ي السباشخ تع كيتزح مغ سياسات الاستثسار أف معطع تجابيخ التحخر كالتخكيج للاستثسار الأجشب

. تخكدت ىحه التجابيخ بذكل كبيخ في آسيا عمى تخؽيف شخكط دخػؿ 4111إشلاقيا في عاـ 
كعسل السدتثسخيغ الأجانب. تع اعتساد معطع إجخاءات التخكيج في أفخيؿيا كآسيا، كشسمت تبديط 

لحلظ،  إجخاءات الاستثسار كتػسيع السشاشق الاقترادية الخاصة أك إنذاء مشاشق ججيجة. كنتيجة
تتعمق بالمػائح التشطيسية كالقيػد  4111كاف ثمث الإجخاءات الججيجة التي اتخحت في عاـ 

. التجابيخ التقييجية 4113الستعمقة بالاستثسار، مسا يعكذ الاتجاه الستدايج ليحه الفئة مشح عاـ 
يعية الأخيخة تخكدت بذكل أساسي في قصاعات قميمة، خاصة تمظ السعتسجة عمى السػارد الصب

كالخجمات السالية. تدبب التخاكع الدمشي لمتجابيخ التقييجية، جشبًا إلى جشب مع تذجيج الإجخاءات 
 .4السترمة بقبػؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ، في زيادة خصخ الحسائية الاستثسارية

                                                 
مػايػ  13-1الأمع الستحجة: تقخيػخ مػؤتسخ الأمػع الستحػجة الخابػع السعػشي بأقػل البمػجاف نسػػا، اسػصشبػؿ، تخكيػا،  1

 (.4111)مشذػرات الأمع الستحجة،  4111
2 UNCTAD: World Investment Report 2011, www.unctad.org/wir 
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: الاستقخار الدياسي كالاجتساعي، 1إف العػامل السؤثخة عمى جحب الاستثسارات الأجشبية ىي
استقخار ككضػح الدياسات الاقترادية كالسالية، كجػد بيئة تذخيعية كقزائية تتسيد بالػضػح 
كالديػلة، عجـ تشاقس القػانيغ كالقخارات كيجخؼ تصبيقيا بحدـ كشفاؼية، سخعة الفرل في 

ة، السشازعات، مدتػػ التعميع كالسيارات لميج العاممة، مدتػػ السيارات الإدارية كالتقشية كالتدػيؿي
تػافخ بشية أساسية مشاسبة، تيديخ الإجخاءات، تحقيق معجلات نسػ مختفعة، كجػد سػؽ محمي 
كاسع، انخفاض معجلات الفداد، كجػد إفراح كمدائمة، كجػد نطع مرخؼية كمؤسدات مالية 

 كائتسانية كأسػاؽ للأكراؽ السالية تعتسج قػاعج الحػكسة.

 ستثساراتثالثا: الاتفاقيات التجارية الإقميسية للا

ا باسؼ الانجماجات  تُدتيجف العجيج مؽ الاتفاقيات التجارية الإقميسية، السعخوفة أيزا
ا جؾىخياا لمخسؾم الجسخكية والعؾائق  الاقترادية الإقميسية واتفاقيات حخية التبادل، تقميرا

مؽ التجارية الأخخى بيؽ الجول الأعزاء. تتشؾع ىحه الاتفاقيات مؽ حيث شكميا، عمى الخغؼ 
يُعتبخ السخجع الأساسي ليا، بالإضافة إلى الاستثشاءات  GATTمؽ اتفاقية  24أن الفرل 

السدسؾح بيا، مثل مبجأ عجم التسييد وشخط الجولة الأكثخ رعاية بذكل خاص. تتعمق ىحه 
الاتفاقيات برفة خاصة بالاتحادات الجسخكية التي تتفق عمى تعخيفة جسخكية مذتخكة 

جة، بيشسا تدتيجف السشاطق الحخة التحخر التجاري دون اتباع نفذ وسياسات تجارية مؾح
الدياسات التجارية الخارجية. وفيسا يتعمق بالقارة الأفخيكية، قامت العجيج مؽ دوليا بتؾقيع 
ا لتقخيخ مشغسة التجارة العالسية حؾل التجارة الجولية لعام  اتفاقيات مؽ ىحا الشؾع. ووفقا

 اقية تجارية إقميسية في القارة الأفخيكية وحجىا.اتف 11، يُسكؽ تحجيج 2003
وبرفة عامة، ىحه الاتفاقيات جاءت لتجاوز حخية التبادل مؽ أجل خمق اتحادات  

 1993جسخكية أو أسؾاق مذتخكة. فالدؾق السذتخكة لذخق أفخيكيا الحي تأسذ سشة 
: أنجؾلا، دولة أفخيكية، أىسيا خسذ دول وىي 21، ويجسع COMESAوالسعخوف اخترارا 

                                                 
لسنة ا 33د دلع، سمدمة جدخ التشسية، ا-تعاريف كقزايا–د. حداف خزخ: الاستثسار الأجشبي السباشخ  1
 (.4112العخبي لمتخصيط،  دلمعي)الكػيت: الثالثة ا
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مرخ، كيشيا، مؾزمبيق، ثؼ تشدانيا. كسا يسكؽ الإشارة، عمى سبيل السثال، والاتحاد الاقترادي 
دول إفخيكية  1، والحي يزؼ 1994، السؾقع في يشايخ UEMOAوالشقجي لغخب أفخيكيا 

أىسيا: البشيؽ، بؾركيشافاسؾ، ساحل العاج، الديشغال، الشيجخ. لكؽ ما يشبغي التخكيد عميو، 
ىؾ كؾن الاتفاقيات التجارية الإقميسية العجيجة والتي تزؼ دول السشظقة الأفخيكية، بسا في 
ذلػ الاتفاقيات الأخخى التي لا يدع السقام لحكخىا، تخرص جدءا مؽ مقتزياتيا 

 .1للاستثسارات

 مؤشخات وسياسات الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ-
جشبي مباشخ داخل مرخ ىجفًا رئيديًا كمؤشخًا عمى نجاح يُعج تجفق الأمػاؿ الػاردة كاستثسار أ

الاستثسار. لحلظ، مغ السيع معخفة حجع تمظ التجفقات كالأرصجة الستبؿية مشيا، كتػزيعيا عمى 
مختمف قصاعات الاقتراد، فزلًا عغ مرادرىا مغ الجكؿ السختمفة. كسا يجب دراسة سياسات 

 استسخارية الشسػ كالتشسية الاقترادية.الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ لزساف 

 أولا: مؤشخات الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ

أحج السؤشخات الخئيدية للاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ يتسثل في إنذاء الذخكات الججيجة 
مغ قبل السدتثسخيغ الأجانب، حيث تديع ىحه الاستثسارات في خمق فخص عسل كنقل 

سعخفة، كتعدز الشذاط الاقترادؼ، كتديع في تحديغ كضع ميداف السجفػعات التكشػلػجيا كال
بالبلاد. يقػـ السدتثسخكف الأجانب بجمب رؤكس الأمػاؿ كالخبخات التي تعدز نسػ مختمف 

 القصاعات مثل الترشيع كالخجمات كالبشية التحتية.
ي الأعساؿ التجارية مؤشخ آخخ عمى الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ يتسثل في التػسع ف

التي تستمكيا شخكات أجشبية، كىحا يعكذ الثقة في الدػؽ السرخؼ كالتداميع بالاستثسار لفتخة 

                                                 
1 World Trade Organization (WTO): Trade and Development, World Trade Report 
(WTR) (Geneva: WTO, 2003). 
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شػيمة. يؤدؼ تػسع ىحه الذخكات إلى زيادة الإنتاجية كالتػضيف، كتحديغ القجرة التشافدية عمى 
 الرعيجيغ السحمي كالعالسي.

 مةتجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ الجاخ -1

تعبخ تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ عغ السعاملات السدجمة خلاؿ الفتخة السعشية، بيشسا 
يعبخ مخدكف أك رصيج الاستثسار الأجشبي السباشخ عغ الؿيسة التخاكسية التي يتع الاحتفاظ بيا 

ؿ عشج نياية تمظ الفتخة. كيتألف رصيج الاستثسار الأجشبي السباشخ مغ ؾيسة حرة رأس السا
التي تعػد إلى الذخكة الأـ، بالإضافة إلى  -بسا في ذلظ الأرباح السحتجدة  -كاحتياشاتو 

صافي السجيػنية لمذخكات التابعة ليا. يسثل ذلظ تقخيبًا الؿيسة التخاكسية لتجفقات الاستثسار 
شبي (، فيبخز لشا نسػ تجفقات الاستثسار الأج1الأجشبي السباشخ الدابقة. أما مغ الججكؿ رقع )

 السباشخ الػاردة إلى مرخ:
 (1ججول رقؼ )

 صافي التجفقات الدشؾية للاستثسار الأجشبي السباشخ عمى مجى بزع سشؾات

 2000 2005 2010 2015 2020 2021 
الاستثسار الأجشبي 
السباشخ، صافي 
التجفقات الؾافجة 
)ميدان السجفؾعات، 
بالأسعار الجارية 

 يار دولار الأمخيكي(مم

1439.1
1 

9399.6
1 

6389.6
1 

6149.4
1 

9891.8
1 

9144.3
1 

الاستثسار الأجشبي 
السباشخ، صافي 
التجفقات الؾافجة )% 
مؽ الشاتج السحمي 

1.42 1.42 1.42 1.42 1.42 1.42 
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 الإجسالي(
 السرجر: مغ إعجاد الباحث اعتسادا عمى قاعجة بيانات البشظ الجكلي.

(، يتزح لشا أف صافي تجفقات الاستثسار الأجشبي 1سقجمة في الججكؿ رقع )مغ البيانات ال
 4111مميػف دكلار أمخيكي في عاـ  1439السباشخ التي تجخل إلى مرخ قج زادت مغ حػالي 

. يجؿ ىحا الشسػ عمى كجػد بيئة استثسارية جاذبة 4141مميػف دكلار في عاـ  9144إلى تقخيباً 
 (.4قت، كسا يػضح ذلظ الذكل رقع )في مرخ تتحدغ مع مخكر الػ 

 
( صافي الاستثسار الأجشبي السباشخ، صافي التجفقات )ميدان السجفؾعات، قيسة 1شكل رقؼ )

 جارية مميؾن دولار أمخيكي(

 مغ إعجاد الباحث اعتسادا عمى قاعجة بيانات البشظ الجكلي. السرجر:

خ زيادة لمتجفقات الجاخمة للاستثسار الأجشبي السباشخ كانت في الفتخة ( أف أكب4يطيخ شكل رقع )
كىي الفتخة التي تمت عسمية الإصلاح الاقترادؼ كفتح الأسػاؽ  4111إلى  4119مغ 

السرخية كتحخيخ التجارة، كأيزا كانت فتخة نسػ لتحخكات رؤكس الأمػاؿ الجكلية عمى مدتػػ 
 العالع.

 (2ججول رقؼ )
التجفقات الدشؾية الجاخمة للاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ مقارنة بأفخيكيا وإجسالي 

 العالؼ، سشؾات مختارة

 2000 2005 2010 2015 2020 2021 
 قيؼ التجفقات الجاخمة بالسميؾن دولار أمخيكي بالأسعار الجارية
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 9144 9891.8 6149.4 6389.6 9399.6 1439.2 مرخ
139668 العالؼ

9 
193411.

69 
1311124

.3 
4163638

.3 
163138.

92 
1984311

.8 
أفخيك

 يا
11381.

8 
41461.3

19 
29424.1

62 
99144.1

49 
38194.1

18 
84111.9

38 
 ندبة التجفقات الجاخمة للإجسالي العالسي %

 2000 2005 2010 2015 2020 2021 
 1.34 1.61 1.32 1.26 1.96 1.11 مرخ
 111 111 111 111 111 111 العالؼ
أفخيق

 يا
1.99 3.19 3.21 4.81 2.12 9.42 

مغ إعجاد الباحث اعتسادا عمى قاعجة بيانات مؤتسخ الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية  السرجر:
UNCTAD. 

الججكؿ يػضح ؾيع التجفقات الجاخمة بالسميػف دكلار أمخيكي في مرخ كالعالع كأفخيؿيا لفتخة 
 التجفقات الجاخمة للإجسالي العالسي.معيشة، ككحلظ ندبة 

حتى عاـ  4111ؼيسا يتعمق بسرخ، لاحطشا زيادة تجريجية في ؾيع التجفقات الجاخمة مشح عاـ 
. عمى الخغع مغ التقمبات، إلا أف 4141ك 4141، ثع قج شيجت انخفاضًا في العاـ 4119

 الؿيع العامة لمتجفقات الجاخمة قج تستمظ نسصًا صاعجًا.
دبة لمشدبة السئػية لمتجفقات الجاخمة للإجسالي العالسي، فقج لػحطت تغيخات شؽيفة مع أما بالش

مخكر الدشػات، حيث ارتفعت الشدبة في بعس الدشػات كانخفزت في أخخػ. يُلاحَع أف ندبة 
% مغ الإجسالي العالسي، مسا 1.61% إلى 1.11التجفقات الجاخمة لسرخ قج تخاكحت بيغ 

 الستدايج في جحب التجفقات الجاخمة عمى مدتػػ العالع.يذيخ إلى تأثيخ مرخ 
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أما ؼيسا يتعمق بأفخيؿيا، فقج شيجت القارة تدايجًا في ؾيع التجفقات الجاخمة عمى مخ الدشػات، 
. ىحا يعكذ الجيػد 4141% مغ الإجسالي العالسي في العاـ 9كالتي قج تجاكزت ندبة 

 خة إلى القارة كدعع التشسية السدتجامة فييا.السدتسخة لجحب الاستثسارات الأجشبية السباش
يسكغ استشتاج أف تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ لسرخ تطيخ استقخارًا كتحدشًا عمى السجػ 
الصػيل، مع كجػد إمكانات لديادة مداىستيا في الإجسالي العالسي. في حيغ أف أفخيؿيا برفة 

الجاخمة، مسا يعدز فخص تحقيق التشسية السدتجامة عامة تذيج نسػًا قػيًا في استقصاب التجفقات 
 في السشصقة.

 تؾزيع الاستثسار الأجشبي السباشخ عمى القظاعات -2

يقػـ السدتثسخ الأجشبي بإنذاء مذخكعات ججيجة أك شخاء مذخكعات قائسة بكامميا أك أجداء 
ات سبق مشيا، كيقػـ باختيار القصاع الاقترادؼ الحؼ سػؼ يدتثسخ ؼيو بشاءا عمى محجد

 .1الإشارة إلييا
ومؽ السعظيات الستعمقة بالتؾزيع كمغ جية الجكؿ السسػلة للاستثسار الأجشبي السباشخ 

الجغخافي لجخؾل وتجفق الاستثسار الأجشبي السباشخ، عمى السدتؾى العالسي مشح سشؾات 
تجاوز التدعيشيات، فسا يلاحغو ىؾ ضعف الحرة السؾجية نحؾ القارة الأفخيكية. والتي لؼ ت

مؽ السجسؾع الجولي( وذلػ حدب الاستثسار في  3)أي  2004مميار دولار سشة  11
 .UNCTAD4 لسؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية 2005العالؼ 

 (3ججول رقؼ )

                                                 
د. عبج الدلاـ أبػ قحف: نطخيات التجكيل كججكػ الاستثسارات الأجشبية )الإسكشجرية: مؤسدة الذباب  1

 .34( ص 1118
2 Secretariat, U. N. C. T. A. D. World Investment Report 2005—Transnational 
Corporations and the Internationalization of R&D: An Overview. Foreign Trade 
Review, 40(4), 85-108, (2006). pp 40- 43. 
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 الأىسية الشدبية لأىؼ الجول السدتثسخة في مرخ وندبة مداىسة كل دولة

  4119/ 
4116 

4111/ 
4111 

4119/ 
4116 

4111/ 
4141 

4141/ 
4141 

4141/ 
4144 

 %428 %469 %414 %181 %239 %121 تجفقات لمجاخل
صافى الاستثسارات الأجشبية 

 %111 %111 %111 %111 %111 %111 السباشخة 
 %39 %44 %42 %18 %11 %6 الجكؿ العخبية

 %31 %39 %99 %63 %62 %34 الاتحاد الأكركبي
 %49 %11 %11 %11 %2 %1 رات العخبية الستحجةالإما

 %19 %19 %11 %14 %6 %11 باقي دكؿ العالع الأخخػ 
 %1 %13 - - - - ++السسمكة الستحجة 

 %1 %16 %46 %1 %3 %1 إيصاليا
 %9 %14 %1 %9 %11 %91 الػلايات الستحجة الأمخيكية

 %9 %2 %9 %6 %3 %11 دكؿ أخخػ 
 %3 %4 %4 %4 %3 %1 ألسانيا

 %3 %3 %4 %1 %1 %1 الكػيت
 %3 %3 %1 %1 %4 %1 سػيدخا
 %3 %3 %1 %1 %1 %1 الريغ
 %4 %4 %4 %4 %4 %6 فخندا

 %4 %4 %4 %4 %4 %1 الدعػدية
 %4 %2 %2 %4 %4 %1 قصخ

 %4 %1 %1 %1 %1 %1 سشغافػرا
 %1 %1 %1 %1 %1 %1 كشجا

 %1 %1 %19 %29 %29 %11 السسمكة الستحجة
 %1 %1 %1 %1 %1 %1 تػنذ
 %1 %1 %1 %1 %1 %1 الياباف

- %21- تجفقات لمخارج
339% -81% -

114% 
-

169% 
-

128% 
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 السرجر: مغ إعجاد الباحث اعتسادا عمى نذخات البشظ السخكدؼ السرخؼ.

يبيغ الججكؿ الأىسية الشدبية لأىع الجكؿ السدتثسخة في مرخ كندبة مداىسة كل دكلة يػضح 
 الاستثسار الأجشبي السباشخ لسرخ مغ خلاؿ الدشػات السحجدة.التغيخات في تجفقات 

مغ الججكؿ، يتبيغ أف الػلايات الستحجة الأمخيكية كانت تحتل مكانة ميسة في مجاؿ الاستثسار 
. بيشسا كاف 4111/4111إلى عاـ  4119/4116الأجشبي في مرخ في الفتخة مغ عاـ 

يخ قػؼ في ىحا الدياؽ. كفي الفتخة الأخيخة، أضيخت لمسسمكة الستحجة كالاتحاد الأكركبي أيزًا تأث
دكؿ عخبية مثل الإمارات العخبية الستحجة تدايجًا في تجفقات الاستثسار الأجشبي السباشخ لسرخ، 

 مسا يعكذ التػجو الستدايج للاستثسار العخبي في البلاد.
الدشػات كمغ الججكؿ أيزًا، يسكغ ملاحطة تغيخات في ندب السداىسة لكل دكلة عبخ 

السختمفة. فبيشسا يطيخ بعس التقمبات في السداىسة السباشخة لكل دكلة، ىشاؾ دكؿ مثل السسمكة 
الستحجة كالاتحاد الأكركبي التي تطيخ تخاجعًا في السداىسة لاحقًا. كعمى الجانب الآخخ، تطيخ 

ىسة عبخ دكؿ مثل الإمارات العخبية الستحجة كبعس الجكؿ العخبية الأخخػ زيادة في السدا
الدشػات. يُلاحَع أيزًا أف ىشاؾ تفاكتًا في السداىسة بيغ دكؿ أخخػ غيخ الػلايات الستحجة 

 كالسسمكة الستحجة كالاتحاد الأكركبي.

 ثانيا: سياسات الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ

تتستع مرخ بسدتػػ عاؿٍ مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ، حيث تتبشى الحكػمة سياسات 
خاءات تعدز جاذبية الاستثسار الأجشبي السباشخ في البلاد. تيجؼ ىحه الدياسات إلى تحديغ كإج

بيئة الأعساؿ بسرخ كتػفيخ فخص ججيجة لمسدتثسخيغ مغ الخارج. تذسل ىحه الدياسات 
تخؽيس الزخائب كالخسػـ عمى السدتثسخيغ، كتحديغ البشية التحتية في البلاد، كتقجيع حػافد 

ية التي تدتثسخ في مرخ. ككفقًا لتقخيخ مغ الأمع الستحجة لمتجارة كالتشسية لمذخكات الأجشب
)الأكنكتاد(، حققت مرخ نجاحًا كبيخًا في جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة، حيث ارتفعت 
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مميار دكلار  9.9إلى  4111مميار دكلار أمخيكي في عاـ  6.8ؾيسة ىحه الاستثسارات مغ 
 .41411أمخيكي في عاـ 

كىشاؾ تػجو نحػ سياسات ججيجة لجحب الاستثسار الأجشبي السباشخ تذسل إشارًا قانػنيًا ججيجًا 
للاستثسارات الأجشبية السباشخة، بجلًا مغ الاعتساد عمى سياسة إنذاء مشاشق اقترادية خاصة 
 لجحب الاستثسارات. يُعتبخ ىحا التػجو تجديجًا للاتجاه العاـ للإصلاح الاقترادؼ كالدياسي

الحؼ يتبعو معطع دكؿ العالع تقخيبًا مشح أكاخخ سبعيشيات القخف الساضي. كالسدتثسخ ىػ الفخد أك 
الكياف القانػني الحؼ يكػف عمى استعجاد لتحسل بعس السخاشخ مغ أجل استخجاـ مػارده 

 (.6، ص4119الخاصة الستاحة مغ أجل تحقيق أقرى قجر مغ الأرباح )عمي، 
خئيدي الحؼ يؤثخ عمى معجؿ الشسػ الاقترادؼ كيحجد كسية كأسمػب ىحا الاستثسار ىػ العامل ال

الشسػ. يتػقف معجؿ الشسػ السصمػب عمى قجرة البمج عمى جحب التجفقات الشقجية السصمػبة، كىحا 
يتػقف بذكل كبيخ عمى تػفيخ الحػافد كالسدايا كالتدييلات التي تؤثخ عمى قخارات السدتثسخيغ 

ج. مغ خلاؿ تحخيخ سياسات الاستثسار السباشخ، سعت البمجاف لاستكساؿ في الاستثسار في البم
سياستيا الػششية مغ خلاؿ تػسيع شبكة الاتفاؾيات الثشائية كالإقميسية كالجكلية لحساية الاستثسار 

 الأجشبي السباشخ كتحديغ معاييخ التحخيخ.
دؼ كالاجتساعي، كفقًا في مرخ، تصػرت الدياسة التذخيعية للاستثسار تبعًا لمػضع الاقترا

لمتحػلات الاقترادية العالسية كرغبة الجكؿ في جحب السديج مغ الاستثسارات. تعج مرخ كاحجة 
مغ الجكؿ الشامية التي تدعى جاىجة مغ خلاؿ إصلاحاتيا الاقترادية لتحقيق الشسػ كتحديغ 

الدياسات  كضع ميداف السجفػعات كتعديد التجارة الخارجية. تتصمب ىحه الأىجاؼ تحجيث
التذخيعية للاستثسار بسا يتشاسب مع متصمبات الشسػ الاقترادؼ العالسي كتػفيخ فخص لجحب 

                                                 
د. ماجج الخخبػشمى: أثػخ الدياسة الشقجية عمى تجفقات الاستثسارات الأجشبية السباشخة إلى مرخ، السجمة  1

 .146-111(: 4141) 21.2العخبية للإدارة 
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الاستثسارات الأجشبية. الدياسة التذخيعية تمعب دكرًا كبيخًا في مداعجة الجكلة عمى تػسيع 
 .1ةكجػدىا في الدػؽ العالسية مغ خلاؿ تقجيع حػافد جاذبة للاستثسارات الأجشبية السباشخ 

شيجت مرخ تحدشًا في مشاخ الاستثسار، حيث تع تشفيح العجيج مغ الإصلاحات التذخيعية 
كالسؤسدية بيجؼ تدييل الإجخاءات كتبديصيا لمسدتثسخيغ. ىحه الإصلاحات ساىست في 
تحقيق نتائج إيجابية في عسمية تأسيذ الذخكات مغ حيث تقميل الػقت كالتكمفة كالإجخاءات 

اط التجارؼ. نتيجة ليحه الجيػد، حققت مرخ تقجمًا ممسػسًا في مجاؿ تأسيذ اللازمة لبجء الشذ
في تقخيخ  11إلى السخكد  4111في تقخيخ عاـ  111الذخكات، حيث ارتقت مغ السخكد 

. كتع تشفيح السخحمة الأكلى مغ بخنامج الإصلاح 4141مسارسة أنذصة الأعساؿ لعاـ 
، كتزسشت ىحه السخحمة إصلاحات 4141إبخيل حتى  4116الاقترادؼ خلاؿ الفتخة مغ عاـ 

مالية كنقجية تيجؼ إلى تعديد التشسية الاقترادية كتحقيق نسػ مدتجاـ. تع تقجيع حمػؿ جحرية 
لمسذاكل الييكمية التي كاف يػاجيا الاقتراد السرخؼ، كذلظ بػضع أسذ لتحقيق التشسية 

سار كتحفيد نسػ القصاع الخاص في الذاممة لمبلاد. تيجؼ ىحه الجيػد إلى تعديد فخص الاستث
 .4مرخ

 المبحث الثالث

 الجوانب الاقتصادية والاجتماعية الناشئة عن المناطق الحرة
تعتبخ السشاشق الحخة أداة حيػية في ضل التحػلات اليامة كالتحجيات الاقترادية التي تػاجيا 

قترادية في البلاد. كتأتي جسيػرية مرخ العخبية، كذلظ لتعديد الفخص الاستثسارية كالتشسية الا
ىحه الجراسة لاستكذاؼ الجػانب الاقترادية كالاجتساعية الستشامية نتيجة لتأسيذ كتذغيل ىحه 
السشاشق، في إشار استكذاؼ دكرىا الحيػؼ في تعديد فخص الاستثسار كتحقيق الشسػ 

 .3الاقترادؼ في مرخ
                                                 

ارؼ في مرخ كأثخه في جحب الاستثسار السباشخ. مجمة د. عبج الخالق قخشع كآخخكف،: تصػر التذخيع الاستثس 1
 .1161-1119(: 92)11؛ 4141البحػث القانػنية كالاقترادية )السشرػرة(، 

 wwwinvestinegypt.gov.egمػقع الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة مرخ:  4
 .1161-1119د. عبج الخالق قخشع كآخخكف: مخجع سابق، ص 3
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تتشاكؿ في السصمب الأكؿ مشيا، كمغ ىحا السشصمق ستقدع الجراسة ىحا السبحث إلي مصمبيغ 
دراسة الآثار الاقترادية الشاشئة عغ السشاشق الحخة. حيث سشحمل كيؽية تأثيخ ىحه السشاشق 
عمى تعديد الاستثسارات، كتعديد التجارة كالرادرات، كتػفيخ فخص العسل، كزيادة الشاتج السحمي 

سشاشق في جحب رؤكس الإجسالي في مرخ. كسا ستمقي الجراسة الزػء حػؿ دكر ىحه ال
الأمػاؿ، كتعديد الابتكار كالتشافدية في الدػؽ. أما في السصمب الثاني، ستتشقل الجراسة إلى 
استكذاؼ الآثار الاجتساعية الستختبة عغ تأسيذ السشاشق الحخة. حيث سششطخ في كيؽية تأثيخ 

مذاركة القػػ ىحه السشاشق عمى سػؽ العسل، كتػفيخ فخص العسل لمذباب كالسخأة، كزيادة 
العاممة في الاقتراد. كسا سشجرس أيزًا تأثيخ ىحه السشاشق عمى تحديغ مدتػػ السعيذة 

 كزيادة الاستقخار الاجتساعي في مجتسعاتيا السحمية.
كمغ خلاؿ تحميل عسيق ليحه الجػانب الاقترادية كالاجتساعية الشاشئة عغ السشاشق الحخة، 

الأىسية الستدايجة ليحه السشاشق كػسيمة حيػية لتعديد تيجؼ الجراسة إلى إلقاء الزػء حػؿ 
التشسية الاقترادية كتحقيق الاستجامة في مرخ كمغ ىحا السشصمق سػؼ تتشاكؿ الجراسة ىحا 

 السبحث في مصمبيغ اثشيغ عمي الشحػ التالي: 
 السظمب الأول:الآثار الاقترادية لمسشاطق الحخة

 اطق الحخةالسظمب الثاني:الآثار الاجتساعية لمسش
 

 المطلب الأول
 الآثار الاقتصادية للمناطق الحرة

في سياؽ دراسة "دكر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في مرخ"، سيتع 
التخكيد في السصمب الأكؿ عمى استكذاؼ الآثار الاقترادية لمسشاشق الحخة. تُعتبخ السشاشق 

الاقتراد، حيث تمعب دكرًا حيػيًا في تحفيد الشسػ الاقترادؼ الحخة مغ الػسائل الفعّالة لتعديد 
 كتػفيخ فخص استثسارية ملائسة.

تأتي الآثار الاقترادية لمسشاشق الحخة مغ تأثيخىا الإيجابي عمى الاقتراد السحمي كالػششي. 
تُديع ىحه السشاشق في زيادة معجلات الشسػ الاقترادؼ مغ خلاؿ جحب الاستثسارات، كتعديد 
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رادرات، كتػفيخ فخص العسل. علاكةً عمى ذلظ، تُحفد السشاشق الحخة عمى نقل التكشػلػجيا ال
 .1كتصػيخ الرشاعات التحػيمية كالابتكارية

تعػد نذأة السشاشق الحخة إلى ما يقارب الفي عاـ، كلقج مخات بسخاحل مختمفة مغ التصػر 
الحخة كأعساليا، فمقج أصبحت كالازدىار، كرافق ذلظ التصػر التشػع في مجالات السشاشق 

السشاشق الحخة احجػ الخكائد التجارية في الكثيخ مغ البمجاف. كقج سعت الجكؿ إلى جحب 
الذخكات الاستثسارية إلى مشاشقيا الحخة، مسا أدػ إلى ازدىار التجارة كزيادات الشسػ التجارؼ، 

 .4شاشق الحخةكذلظ لقمة القيػد كالسعػقات التي تحجد الشذاط التجارؼ داخل الس
تعتبخ الحػافد الاقترادية السقجمة في السشاشق الحخة، مثل الخرػمات الزخيبية كالتدييلات 
الجسخكية، مغ العػامل السحفدة لجحب الاستثسارات الػششية كالأجشبية. تشعكذ ىحه الاستثسارات 

افة إلى ذلظ، عمى الشاتج السحمي الإجسالي كتعدز القجرة التشافدية للاقتراد الػششي. بالإض
تعسل السشاشق الحخة عمى تعديد التػازف الاقترادؼ كالاجتساعي مغ خلاؿ إحجاث فخص 
تذغيل كتشسية ميارات العسالة السحمية. يجحب الشسػ الاقترادؼ السحقق في ىحه السشاشق 

 الاستثسارات كالسذاريع الججيجة مسا يعدز التشسية السدتجامة في البلاد.
قترادية الحخة في الدشػات الأخيخة تحطى باىتساـ عالسي كاسع الشصاؽ كقج أخحت السشاشق الا

حتى غجت تحتل أحج مخاتب الرجارة في أساليب جحب كتػشيغ الاستثسارات في العجيج مغ 
لإنتاج كالترجيخ، كتشذيط لمحخكة كالتبادؿ دكؿ العالع لسا تحققو ىحه السشاشق مغ زيادة في ا

التجارؼ، كتشسية مػارد البمج مغ الشقج الأجشبي، كامتراص البصالة، كاكتداب السعخفة كتػشيغ 
 .3التكشػلػجيا

                                                 
ساف عقمة الديػد: السشاشق الحخة العخبية كأثخىا في تشسية البمج السزيف. مجمة العمػـ الاقترادية د.عبجالله سمي 1

 .18 - 81(.ص 4141، )9، ع9كالإدارية كالقانػنية، مج
 .18 -81السخجع الدابق،ص  4
راسة حالة د-د. حخيخؼ عبج الخزاؽ كآخخكف: أثخ الاستثسار الأجشبي السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية 3

الجدائخ، السذاركة في فعاليات السمتقى العمسي الجكلي الخامذ حػؿ الاستثسارات الأجشبية السباشخة كمدتقبل 
جامعة محمد بػقخة، بػمخداس.  4116ماؼ، 46 – 49السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ، السشعقج يػمي 

(4116.) 
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كتعج السشاشق الحخة أحج الآليات الاقترادية التي تدتخجميا الجكؿ لتعديد التجارة كالاستثسار 
ل ىحه السشاشق بيئة استثسارية محفدة تدسح لمذخكات بالتػسع كتحقيق الشسػ الاقترادؼ، كتذك

كالترجيخ كالاستفادة مغ التدييلات الجسخكية كالزخيبية كالتذخيعات السخنة، كتػفخ السشاشق 
الحخة فخصة لمذخكات لتحديغ كفاءتيا كتشسية ميارات العسالة السحمية كتصػيخ الرشاعات 

ترادية داخل الجكؿ، حيث يتع تشفيح تذخيعات كسياسات السحمية، كالسشاشق الحخة ىي مشاشق اق
محجدة لتذجيع الاستثسارات كتدييل التجارة كتحقيق الشسػ الاقترادؼ، كتتسيد ىحه السشاشق 

 .1بتػفيخ تدييلات جسخكية كضخيبية كقػانيغ مخنة مسا يجعميا جحابة لمذخكات السحمية كالأجشبية
 :4تكسغ أىسية السشاشق الحخة في

تمعب السشاطق الحخة دوراا حيؾياا في جحب الاستثسارات وتعديد التجارة الجولية، فبفزل  أولاا:
، تػفخ ىحه السشاشق بيئة استثسارية مخنة التدييلات الجسخكية والزخيبية والتذخيعات السشاسبة

تجحب الذخكات الػششية كالأجشبية، كيسكغ لمذخكات الاستفادة مغ الإعفاءات الجسخكية 
ت الاستيخاد كالترجيخ لتحقيق تكاليف مشخفزة كتدييل عسميات التجارة الجكلية. كسا كالتدييلا

تداىع السشاشق الحخة في تعديد التػاصل مع الأسػاؽ العالسية كتػسيع قاعجة العسلاء كتحديغ 
 القجرة التشافدية الاقترادية لمبلاد.

عات السحمية مؽ خلال جحب ثانياا: تعسل السشاطق الحخة عمى تشؾيع الاقتراد وتشسية الرشا
تداىع السشاشق الحخة في تصػيخ الرشاعات الججيجة كالستقجمة في  ونقل الذخكات العالسية،

الجكلة. تداعج ىحه الرشاعات في تػفيخ فخص العسل كزيادة الؿيسة السزافة كتحديغ السدتػػ 
لكتخكنية كتكشػلػجيا التقشي لمبلاد. تعسل السشاشق الحخة عمى تصػيخ قصاعات مثل الرشاعات الإ

                                                 
1 Hu, H., Wang, S. and He, J.L., Comparative advantages of free trade port 
construction in shanghai under the belt and road initiative. International Journal of 
Financial Studies, 8(1), 2020. p.6. 

يع الفارسي كآخخكف:أثخ السشصقة الحخة بسرخاتو عمى التشسية الاقترادية في ليبيا:  4 د.عد الجيغ سعيج إبخاـ
 .214 - 384(. ص4143، )3، ع12يات. السجمة العمسية لمجراسات التجارية كالبيئية، مجفخص كتحج
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السعمػمات كالاترالات كالأدكية كالدياحة كالخجمات السالية. تعسل ىحه الرشاعات عمى تشػيع 
 الاقتراد كتعديد القجرة التشافدية كتحديغ تػازف الاقتراد.

، يتع تػضيف العجيج مغ ثالثاا: تؾفخ السشاطق الحخة فخص العسل وتداىؼ في تشسية السيارات
ييغ في السشاشق الحخة، كتػفخ ىحه الفخص فخص عسل مدتقخة كمحفدة. تداىع العساؿ السحم

السشاشق الحخة في تشسية السيارات كتػفيخ التجريب كالتصػيخ السيشي لمعساؿ، مسا يداىع في رفع 
 مدتػػ السعيذة كتحديغ فخص العسل في السشصقة.

، مغ خلاؿ جحب الذخكات ذات رابعاا: تعسل السشاطق الحخة عمى تعديد التكشؾلؾجيا والابتكار
التقشيات الستقجمة كالخبخة العالسية، يتع نقل التكشػلػجيا كالسعخفة إلى السشاشق الحخة. كتداعج ىحه 

 التقشيات عمى تحديغ الإنتاجية كالكفاءة كتصػيخ صشاعات مبتكخة ذات ؾيسة مزافة عالية.
حيث تػفخ  ة التحتية والمؾجدتية،تعسل السشاطق الحخة عمى تعديد الاستثسار في البشي خامدا:

السشاشق الحخة البشية التحتية الستصػرة التي تذسل السػانئ كالسصارات كالصخؽ كشبكات 
، كسا يتع تقجيع الخجمات السالية كالاستذارية كالمػجدتية لمذخكات الستػاججة 1المػجدتيات الحجيثة
 كخفس التكاليف. ، مسا يداىع في تحديغ فعالية العسميات4في السشاشق الحخة

 العؾائج الاقترادية لمسشاطق الحخة في مرخ:-

تعتبخ السشاشق الحخة مغ السذاريع الاقترادية ذات العائج التجارؼ، كالعائج الاقترادؼ 
دخل الفخد كتحديغ الحياة كالاجتساعي الإيجابي الحؼ يعتسج في نتائجو عمى نسػ متػسط 

لأؼ نذاط اقترادؼ ضسغ مشطػمة التشسية، كسا تعتبخ السعيذية لمسػاشغ، كىػ اليجؼ الشيائي 
مغ السذاريع الاقترادية الأخخػ التي تعػد بالشفع عمى الاقتراد الػششي، كتخؽيف القيػد 
الجسخكية عمى حخكة التجارة، كتقميل العػائق أماـ حخكة رأس الساؿ، كنذخ بعس الرشاعات 

ل لمعسالة السحمية، كزيادة إيخادات الجكلة التي تعتسج عمى الترجيخ لمخارج، كتػفيخ فخص العس
                                                 

1 Shu, D., An Analysis on Comparative Advantages of Establishing the Free Trade 
Port in Shanghai. 2019. 
2 Irshad, M.S., SWOT analysis of Pakistan-China free trade agreement: Pros and 
Cons. International Journal of Asian Social Science, 7(1), 2017. pp.45-53 
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مغ الشقج الأجشبي، كزيادة صادرات الجكلة لمخارج، كتعطيع دكر السػانئ كالسصارات. كيشتج عغ 
 :1ذلظ مشافع اقترادية مشيا

استيخاد التكشػلػجيا الستقجمة في كافة السجالات، كتجريب العسالة الػششية عمييا، بسا في ذلظ  -
 ائج عمى السدتثسخيغ كالسذاريع، مثل الاستفادة مغ رأس الساؿ السدتثسخ.ما يتعمق بالع

حرػؿ السذاريع عمى إعفاءات جسخكية كضخيبية، كالاستفادة مغ البشية الأساسية التي تػفخىا  -
الجكلة ليحه السذاريع في السشاشق الحخة، كخفس تكاليف كأسعار السشتجات، كتدػيق إنتاج 

 ؿ السجاكرة.السذاريع في أسػاؽ الجك 
 لمسشاشق الحخة تأثيخ إيجابي عمى التشسية الاجتساعية في السجتسعات السحمية. -

 :4كيتع ذلظ مغ خلاؿ عجة شخؽ 
 .تػفخ السشاشق الحخة فخص التجريب كتشسية السيارات لمعامميغ 

 .تػفخ السشاشق الحخة فخص عسل متشػعة كمدتقخة لمدكاف السحمييغ 

 السشاشق الحخة عجد كبيخ مغ العساؿ، مسا يحدغ مدتػػ  يعسل في الذخكات السػجػدة في
القجرة الذخائية كيخفس معجلات البصالة في السشصقة، كبالتالي يداىع ذلظ في تحديغ 

 الطخكؼ السعيذية كالحج مغ الفقخ كتعديد التشسية الاجتساعية.

 تذكل ىحه السشاشق فخصة لاكتداب السيارات 

 طاـ التعميسي كتػفيخ فخص التعميع العالي كالتجريب تداىع السشاشق الحخة في تحديغ الش
 السيشي في السشصقة السحيصة بيا.

                                                 
يع الفارسي:"أثخ تصبيق الخقسشة كالتحػؿ نحػ السػانئ الحكية عمى استجامة سمدمة  1 د. عد الجيغ سعيج إبخاـ

ديسية العخبية لمعمػـ التػريج. دراسة حالة السشصقة الحخة في مرخاتو، ليبيا". رسالة ماجدتيخ مقجمة للأكا
 (.4143كالتكشػلػجيا كالشقل البحخؼ. )

2 Irshad, M.S., SWOT analysis of Pakistan-China free trade agreement: Pros and 
Cons. International Journal of Asian Social Science, 7(1), 2017. pp.45-53 
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  يسكغ لمذخكات السػجػدة في السشاشق الحخة الاستفادة مغ الكػادر العمسية السحمية كالتعاكف
 في بخامج التجريب كالبحث كالتصػيخ.

 يا في السجتسع.يداىع ذلظ في تحديغ جػدة التعميع كتعديد الابتكار كالتكشػلػج 

 ججول رقؼ )(

 
كيتصمب إنذاء السشاشق الحخة تحديغ البشية التحتية في السشصقة، بسا في ذلظ: الصخؽ 
كالسصارات كالسػانئ كغيخىا مغ الخجمات الأساسية. تعسل السشاشق الحخة عمى تحديغ البشية 

خجمات الأساسية مثل التحتية لمسشصقة السحيصة، مسا يداىع في تحديغ نػعية الحياة كتػفيخ ال
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الكيخباء كالسياه كالرخؼ الرحي كالخعاية الرحية كالتعميع. تتصػر السشاشق الحخة إلى مخاكد 
 .1حزخية متكاممة تدتفيج مغ التحديشات في البشية التحتية كالخجمات الاجتساعية

السعخفة  كتجحب السشاشق الحخة الذخكات كالسدتثسخيغ مغ مختمف البمجاف كالثقافات. يتع تبادؿ
كالخبخات كالسيارات بيغ السػضفيغ مغ خمؽيات ثقاؼية مختمفة. كىحا يؤدؼ إلى تعديد التفاعل 

 .4الثقافي كالتبادؿ الثقافي كتشسية العلاقات بيغ الذعػب كتعديد التدامح كالتفاىع الستبادؿ
لسدتثسخيغ، تيجؼ السشاشق الحخة إلى دعع فخص الاستثسار، كتبشي ثقافة كسياسة فعّالة لخجمة ا

 كتذسل ىحه الفخص: .3انصلاقاً مغ أىسية الاستثسار في دفع عجمة التشسية كالشيػض بالاقتراد
 .تػفيخ فخص عسل حؿيؿية لمسػاششيغ مع تشسية مياراتيع الفشية كالإنتاجية 

 .نسػ معجلات التذغيل كالتذغيل لمقجرات كالإمكانات الفشية كالإنتاجية الستاحة 

  الأجشبي مغ خلاؿ تشسية الرادرات كالاستعاضة عغ الػاردات.زيادة مػارد الشقج 

 .جحب رأس الساؿ السحمي كالأجشبي السباشخ كخمق تخاكع رأس الساؿ 

 .جمب التكشػلػجيا الحجيثة لتشسية القجرات كالإمكانات الإنتاجية كالفشية 

 .تصػيخ الخكابط لجمج السشاشق الحخة مع الدػؽ السحمية 

 رشاعة الػششية لتمبية احتياجات الترجيخ.زيادة الاعتساد عمى ال 

                                                 
1 Hu, H., Wang, S. and He, J.L., Comparative advantages of free trade port 
construction in shanghai under the belt and road initiative. International Journal of 
Financial Studies, 8(1), 2020. p.6. 
2 Shu, D., An Analysis on Comparative Advantages of Establishing the Free Trade 
Port in Shanghai. 2019. 
3 Lu, X., The development process, functional evaluation, and implications of world 
free trade zones. World Review of Political Economy, 5(3), 2014. pp.359-371. 
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 دور الييئة العامة للاستثسار والسشاطق الحخة في تعديد الاقتراد السرخي 

تدعى الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة إلى تحقيق أىجاؼ استخاتيجية تيجؼ إلى تعديد 
 :1دكر السشاشق الحخة في الاقتراد السرخؼ، كمغ أبخز ىحه الأىجاؼ

 ػيع القاعجة الإنتاجية كالخجمية: تديع السشاشق الحخة في تعديد التشػع الرشاعي كالخجمي، تش
 مسا يعدز مغ قجرة الاقتراد السرخؼ عمى مػاجية التحجيات.

  جحب الاستثسارات: تعسل الييئة عمى جحب السديج مغ الاستثسارات الأجشبية كالسحمية، مسا
 سختمفة.يديع في تصػيخ القصاعات الاقترادية ال

  تشسية الرادرات: تدعى الييئة إلى زيادة الرادرات الخارجية السباشخة، مسا يداىع في
 تحديغ السيداف التجارؼ لمجكلة.

  تػشيغ التكشػلػجيا الستقجمة: تيجؼ الييئة إلى إدخاؿ تقشيات حجيثة كمتصػرة إلى الدػؽ
 السرخؼ، مسا يداىع في رفع كفاءة الإنتاج.

 دي: تعسل عمى تحديغ القجرة التشافدية لمسشتجات السرخية في الأسػاؽ تعديد الػضع التشاف
 الخارجية، مسا يديج مغ فخص الترجيخ.

  تػفيخ فخص العسل: تداىع السشاشق الحخة في خمق العجيج مغ فخص العسل، مسا يداعج في
 تقميل معجلات البصالة.

 خبخات الفشية مغ الذخكات نقل الخبخات الفشية: تديع السشاشق الحخة في نقل السعخفة كال
 الأجشبية إلى العسالة الػششية.

                                                 
دية، د. حداـ محمد عذساكؼ: دكر نطاـ السشاشق الحخة في تحفيد الاستثسار. مجمة البحػث القانػنية كالاقترا 1
 .696 - 621(،ص 4142، )1، ج91ع
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 مؤشخات أداء السشاطق الحخة

مشاشق حخة  419مشاشق حخة عامة ك 1تقػـ الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة بإدارة 
 :1. كؼيسا يمي بعس السؤشخات الاقترادية اليامة4141خاصة حتى نياية فبخايخ 

مذخكعًا  1186مغ عجد السذخكعات العامة بشطاـ السشاشق الحخة . إجسالي السذخكعات: ب1
 كسشاشق حخة خاصة(. 419مذخكعًا كسشاشق حخة عامة ك 881)
 . رؤكس الأمػاؿ:4
مميار دكلار لمسشاشق  2.6مميار دكلار لمسشاشق الحخة العامة ك 3.13بمغت رؤكس الأمػاؿ  -

 الحخة الخاصة.
 % مغ إجسالي رؤكس الأمػاؿ.19ار دكلار بشدبة ممي 3.4تسثل السداىسات الأجشبية  -
 . فخص العسل:3
آلاؼ فخصة عسل لمسشاشق الحخة العامة  111ألف فخصة عسل مباشخة، مشيا  411تع تػفيخ  -
 ألف فخصة عسل لمسشاشق الحخة الخاصة. 11ك
مميار دكلار  2.13مميار دكلار، مشيا  9.48. حجع الاستثسارات: بمغ حجع الاستثسارات 2

 مميار دكلار لمسشاشق الخاصة. 1.19لمسشاشق الحخة العامة ك
. تشػع الأنذصة الاستثسارية: تذسل الأنذصة الاستثسارية صشاعات الغدؿ كالشديج، 9

 كالرشاعات الكيسيائية كالبتخكلية، كصشاعات الأدكية كمدتمدماتيا، كمشتجات الجخاف.
ي تحرّميا الييئة في تشسية مػارد الخدانة . تشسية مػارد الخدانة العامة: تداىع الخسػـ الت6

 العامة مغ الشقج الأجشبي.

 العؾائج الاقترادية غيخ السباشخة

 :1تتسثل العػائج الاقترادية غيخ السباشخة لمسشاشق الحخة في الشقاط التالية

                                                 
 .696 - 62د. حداـ محمد عذساكؼ: دكر نطاـ السشاشق الحخة في تحفيد الاستثسار، مخجع سابق،ص  1
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تذجيع أنذصة نقل البتخكؿ: تداىع الأنذصة السختبصة بشقل الغاز الصبيعي كاستثسارات  -
 عديد الاقتراد.ضخسة في ت

استثسارات في الرشاعات الاستخاتيجية: جحب الاستثسارات لمشيػض برشاعات مثل  -
 الإسسشت كمػاد البشاء كالأسسجة.

استثسار في الشقل البحخؼ: بمغ إجسالي عجد الدفغ السسمػكة لمسذخكعات بشطاـ السشاشق  -
 خؼ.% مغ إجسالي عجد سفغ الأسصػؿ السر3.43سفيشة تسثل  38الحخة نحػ 

تشسية خجمات إدارة السػانئ: تعسل الييئة عمى رفع كفاءة السػانئ مغ خلاؿ تحديغ  -
 الخجمات كالتجييدات.

زيادة الخقعة الدراعية: تذجيع استرلاح الأراضي كزيادة الإنتاج الدراعي مغ خلاؿ  -
 السشاشق الحخة.

 ت الإنتاج.تخشيج تكاليف الإنتاج: تديع مذخكعات التخديغ في تػفيخ خامات كمدتمدما -

تفعيل اتفاؾية الكػيد: ساىست مذخكعات السشاشق الحخة في زيادة استثسارات صشاعات  -
 السلابذ الجاىدة، مع تػسعات ججيجة في السذخكعات القائسة.

لحا تعتبخ السشاشق الحخة أداة استخاتيجية لتعديد الاقتراد السرخؼ مغ خلاؿ جحب الاستثسارات 
ػلػجيا. تبخز السؤشخات الاقترادية الإيجابية دكر ىحه السشاشق كتػفيخ فخص العسل كنقل التكش

 كسحخكات رئيدية لمشسػ كالتشسية السدتجامة.

                                                                                                                                          
 1د. نبيل الججاكؼ: دكر السشاشق الحخة في التشسية الاقترادية العالسية كالتجارة الجكلية: حالة مرخ، )كرقة  1

دارة السشاشق الحخة؛ أثخ اتفاقات التجارة الحخة الثشائية كالجكلية عمى أنذصة عسل مقجمة إلى السمتقى الثاني لإ
 .11،القاىخة، ص 4116مايػ  18 – 12السشاشق الحخة(، مغ 
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 :1انعكاسات إنذاء السشاطق عمى الرادرات والاقتراد

إف إنذاء السشاشق الحخة لمترجيخ يسثل خصػة استخاتيجية ىامة في تعديد الرادرات كتعديد 
السشاشق دكرًا حيػيًا في تحقيق التشسية الاقترادية مغ خلاؿ تشػيع الشسػ الاقترادؼ. تمعب ىحه 

مرادر الجخل، تحديغ قاعجة الإنتاج، كتعديد التبادؿ التجارؼ مع الأسػاؽ العالسية. بالإضافة 
إلى ذلظ، تؤدؼ إنذاء ىحه السشاشق إلى زيادة فخص الترجيخ كتػسيع شبكات التجارة الخارجية، 

قتراد الػششي كزيادة الجخل الػششي. تعسل السشاشق الحخة أيزًا عمى مسا يديع في تعديد الا
جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة، كبشاء شخاكات استخاتيجية مع الذخكات العالسية، مسا يعدز 
التكشػلػجيا كالابتكار في البلاد السدتفيجة. بذكل عاـ، يسكغ القػؿ إف إنذاء ىحه السشاشق يديع 

 عديد الرادرات كتعديد الشسػ الاقترادؼ لمجكلة.بذكل كبيخ في ت
كأىسية السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ في سياؽ التجارة الخارجية تكسغ في كػنيا تعتبخ 
قاعجة لشسػ الرادرات في الجكؿ السُدتفيجة. يسكغ أف يتحقق ىحا الشسػ مغ خلاؿ تصػر 

اؽ العالسية، بالإضافة إلى الآثار صادرات السذاريع السشزػية تحت ىحه السشاشق نحػ الأسػ 
 :4الاقترادية كالاجتساعية الأخخػ التي تشبثق عغ ىحه العسميات

ييجؼ تشػيع مرادر الجخل إلى تػسيع قاعجة الإنتاج كالرشاعة كالخجمات لإيجاد مرادر  -
 دخل بجيمة لمشفط.

ػعة مغ العسلات تصمق العسمة الػششية مغ ربصيا بالجكلار، كتحجد سعخ الرخؼ كفقًا لسجس -
 الجكلية بشاءً عمى العلاقات التجارية السعشية.

تعسل عمى تشػيع الرادرات الػششية كعجـ الارتباط بيا بشػع معيغ مغ الرادرات، لمتخمز  -
 مغ التبعية لمشفط.

                                                 
زكيشة رياؿ: السشاشق الحخة كالتشسية )حالة السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ( مع دراسة تجخبتي تػنذ د.  1

الجدائخ، محكخة مقجمة لمحرػؿ عمى شيادة الساجدتيخ، تخرز: التحميل كجديخة مػريذ كآفاؽ إنذائيا في 
 .46، ص1116/1119لاقترادؼ، جامعة الجدائخ، 

 .46زكيشة رياؿ: مخجع سابق، صد.  4
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تعدز تحخيخ الرادرات الرشاعية، مسا يقػد إلى زيادة مػارد الجكلة مغ الشقج الأجشبي كيديع  -
 الشسػ الاقترادؼ.في تحقيق 

تذجع إنذاء صشاعات ترجيخية في السشاشق الحخة، مسا يعدز التشسية في صشاعات مداعجة  -
 كيعدز مدتػػ الرادرات.

تحافع عمى تبادلات تجارية قػية كتعدز الشريب الػششي في التجارة الجكلية مغ خلاؿ  -
 السشتجات التشافدية في التجاكؿ الجكلي.

 رات عشجما تشذئ شخاكات مذتخكة مع شخكات محمية كتقجـ خبخاتيا.تعدز تحديشات الراد -
تديع في نقل التكشػلػجيا كاكتداب السيارات كالخبخة مغ خلاؿ تجريب العسالة في البمجاف  -

 السدتفيجة.
تديع في تػفيخ فخص عسل لمذباب كخاصة أصحاب الكفاءات، كتعسل عمى الحج مغ ىجخة  -

 الكفاءات الػششية.
لاستثسار الأجشبي السباشخ مغ خلاؿ التحفيدات السقجمة كالإعفاءات الجسخكية تجحب ا -

 .كالزخيبية

 المطلب الثاني

 الآثار الاجتماعية للمناطق الحرة
لعل فيع الآثار الاجتساعية لمسشاشق الحخة يعتبخ أمخاً أساسياً لفيع الشتائج غيخ السباشخة عمى 

كتمعب السشاشق الحخة دكراً حيػياً في تػفيخ فخص السجتسعات السحمية كالفخص الستاحة ليع. 
العسل كرفع مدتػػ التػضيف في السشاشق السجاكرة. عشجما يتع جحب الاستثسارات إلى ىحه 
السشاشق، يتع خمق فخص عسل ججيجة لمدكاف السحمييغ، مسا يداىع في تخؽيف البصالة كتعديد 

حخة في نقل التكشػلػجيا كتبادؿ السعخفة التشسية السجتسعية. إلى جانب ذلظ، تديع السشاشق ال
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كالخبخات. تعسل ىحه السشاشق عمى تحديغ القجرات الفشية كالسيارات لجػ العسالة السحمية، مسا 
 .1يعدز الابتكار كالتصػيخ في الدػؽ السحمية كبالتالي يؤثخ إيجاباً عمى الشػاتج الاجتساعية

ات في السجالات الاجتساعية مثل التعميع كتديع السشاشق الحخة أيزاً في تحفيد الاستثسار 
كالرحة كالإسكاف. بفزل الإيخادات الزخسة التي يجمبيا الاستثسار في ىحه السشاشق، يدتصيع 

 القصاع الحكػمي تقجيع خجمات عامة أفزل كتحديغ مدتػػ السعيذة لمسجتسعات السحمية.
تقييع الأثخ الذامل الحؼ تتخكو ىحه كفيع الآثار الاجتساعية لمسشاشق الحخة يعتبخ أمخاً حيػياً ل

السشاشق عمى السجتسعات السحمية. سيتع في الأبحاث القادمة استكذاؼ السديج حػؿ دكر 
 السشاشق الحخة في تعديد التشسية الاقترادية كالاجتساعية في مرخ كالسشصقة بذكل عاـ.

 :4كحلظ مغ فػائج إنذاء السشاشق الحخة عجيجة، مشيا
التشسية الاقترادية كالاجتساعية لمبمج السزيف، حيث تداىع في زيادة صادراتو  أنيا تعدز أولاا:

 كتعديد الشسػ الاقترادؼ.
أف السشاشق الحخة تعتبخ احتياشياً استخاتيجياً حيث تػفخ الدمع الزخكرية كتعدز استقلاؿ  ثانياَ:

 الجكلة في تمبية احتياجاتيا الأساسية.
في تحقيق التكامل الرشاعي في السشصقة السحيصة كالجكؿ : أف السشاشق الحخة تداىع ثالثاا 

 السجاكرة، حيث تذجع عمى تصػيخ سلاسل التػريج كالتعاكف الرشاعي بيغ الجكؿ.
أنيا تداىع في تػسيع السمكية الخاصة كتعديد اقتراديات الدػؽ، مسا يعدز الشسػ  رابعاا:

 الاقترادؼ كيخمق فخص عسل ججيجة كيقمل مغ معجؿ البصالة.
أنيا تعدز أىسية التبادؿ التجارؼ مغ خلاؿ القجرة عمى تدػيق كترجيخ السشتجات خارج  خامداا:

 السشصقة الحخة.

                                                 
د. مجحت كاضع راضي القخيذي:السشاشق الرشاعية: دكرىا في التشسية الاقترادية كالتحجيات كالسذكلات التي  1

 (.4119(. )92)19إلى تجارب بعس البمجاف(. السجمة العخاؾية لمعمػـ الاقترادية، كاجيتيا )مع الإشارة 
2 LEE, J.W., Sustainable Competitive Advantages for Regional Development: An 
Exploratory Study of the China (Anhui) Pilot Free Trade Zone. The Journal of Asian 
Finance, Economics and Business (JAFEB), 9(7), 2022. pp.17-26. 
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أنو مغ السسكغ الاستفادة مغ البشية الأساسية كالاقتراديات الستاحة في البمج السزيف  سادساا:
شػلػجيا الستقجمة مغ لتصػيخ السشاشق الشائية كاستجامة الشسػ الاقترادؼ، فزلًا عغ جحب التك

 خلاؿ الذخكات الأجشبية.
: تداىع السشاشق الحخة في تحفيد كتشسية التجارة في الخجمات بالجكلة، كالخجمات سابعاا 

 السرخؼية كالشقل الستعجد الػسائط كالاترالات، مسا يعػد بالشفع عمى الاقتراد الػششي.
سحمية مغ خلاؿ تػفيخ الإعفاءات : تعسل عمى تعديد جحب الاستثسارات الأجشبية كالثامشاا 

 كالسدايا الجسخكية كالزخيبية، مسا يعدز تجفق الشقج الأجشبي إلى الجكلة.
تداىع السشاشق الحخة في تػفيخ فخص العسل كخفس معجؿ البصالة، كتداىع في تشسية  تاسعا:

، تعسل ميارات العامميغ مغ خلاؿ استخجاـ التكشػلػجيا في التجريب كتحديغ كفاءتيع. عاشخاً 
السشاشق الحخة عمى تعديد الؿيسة السزافة كتسكيغ استخجاـ السػاد السحمية في مختمف 

 .1الرشاعات، مسا يعدز الرشاعات الػششية كيحدغ السػارد

 أولا: دور السشاطق الرشاعية في التشسية الاقترادية

ة الاقتراد دكر السشاشق الرشاعية في التشسية الاقترادية يعج حجخ الداكية في دفع عجم
كتعديد الشسػ الرشاعي في العجيج مغ البمجاف. يتع تجديج ىحا الجكر مغ خلاؿ مجسػعة متشػعة 

 .4مغ الجػانب التي تعكذ الأىجاؼ التي تػجو تأسيذ السشاشق الرشاعية
تجخبة بعس البمجاف كذاىجة عمى الجكر التشسػؼ الفعاؿ لمسشاشق الرشاعية، حيث أضيخ نسػذج 

جاحًا في تحقيق أىجافيا الأساسية. عمى سبيل السثاؿ، جاءت جسيػرية ىحه السشاشق ن
الجكميشيكاف بأكثخ مغ مئة ألف فخصة عسل مغ الرشاعة، مسا ساىع في تشػيع الشذاط 

                                                 
1 Seretis, S.A. and Tsaliki, P.V., Absolute advantage and international trade: 
Evidence from four Euro-zone economies. Review of Radical Political Economics, 
48(3), 2016. pp.438-451. 

 .92جع سابق، صد. مجحت كاضع راضي القخيذي: مخ  4
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الاقترادؼ كتقميل الاعتساد عمى القصاع الدراعي. كقج ضيخت نتائج مذابية في بمجاف أخخػ 
 .1س، الدمفادكر، بشغلادش، كفيتشاـمثل مػريذيػس، كػريا الجشػبية، ىشجكرا

كتجخبة بشغلادش تمقى الزػء عمى جيػدىا في جحب الاستثسارات التكشػلػجية الحجيثة، 
كتػجيييا نحػ قصاع الشديج مسا سسح ليا باستغلاؿ السدايا التشافدية في ىحا السجاؿ. بالإضافة 

ادؼ الدخيع بتجفق الاستثسارات إلى ذلظ، يذيخ تأثيخ السشاشق الرشاعية إلى ربط الأداء الاقتر
 .4الأجشبية السباشخة كزيادة الرادرات كالشاتج السحمي الإجسالي

ؼيسا يتعمق بتحجيج أسباب كمحفدات الشسػ في السشاشق الرشاعية، يٌذجد البعس عمى أىسية 
 تػفيخ السدتمدمات الأساسية مثل الأرض الرشاعية كالبشية التحتية كمرادر الصاقة. يبخز الجكر

الحاسع لمبشية التحتية في نجاح السشاشق الرشاعية، في حيغ تتجاىل السحفدات ىحا الجانب 
 .3السيع

في دراسة أسباب كعػامل الشسػ في السشاشق الرشاعية، يبخز بعس الخبخاء أىسية تػفيخ 
السدتمدمات الأساسية كعشرخ حاسع يؤثخ بذكل كبيخ عمى تحقيق الشجاح في ىحه السشاشق. 

تكػف الحػافد ميسة، إلا أف تػفيخ الأرض الرشاعية كالبشية التحتية السلائسة كمرادر  بيشسا قج
الصاقة تعتبخ العامل الأساسي الحؼ يحجد مجػ تفػؽ كازدىار السشاشق الرشاعية. كالجراسات 
الحجيثة تدمط الزػء عمى أف البشية التحتية تمعب دكرًا أساسيًا في نجاح السشاشق الرشاعية، 

ع بذكل كبيخ في خمق بيئة ملائسة للاستثسار كلمشسػ الاقترادؼ. فعشجما تتػفخ البشية حيث تدي
التحتية السشاسبة، يتع تحفيد الذخكات عمى الاستثسار كبشاء السذخكعات، كيتع تعديد الإنتاجية 

                                                 
1 Farole, T. Second best? Investment climate and performance in Africa's special 
economic zones. Investment Climate and Performance in Africa's Special Economic 
Zones (October 1, 2010). World Bank Policy Research Working Paper, (5447). 
(2010). 
2 Ibid ,p2 
3 Ujjiani Halim ,Special Economic Zones (SEZs) Untold Agonies ,Experiences from 
Asian Countries ,SEZs as Engine of Economic Growth in Asia :Acritical Appraisal, 
p11. 
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بذكل عاـ، كيطيخ أف السحفدات كحجىا قج لا تكػف كاؼية لجعع نسػ السشاشق الرشاعية بذكل 
الاىتساـ بتصػيخ البشية التحتية يعدز القجرة عمى استقصاب الاستثسارات كتصػيخ فعاؿ. ف

الرشاعات بذكل مدتجاـ. بالتالي، يتزح أف الاستثسار في بشية التحتية يعتبخ استثساراً 
استخاتيجيًا يجب أف يحطى بالأكلػية لزساف نجاح كازدىار السشاشق الرشاعية كتعديد دكرىا 

 .1السحمي كالشسػ السدتجاـفي تعديد الاقتراد 
كتجخبة ماليديا تعكذ العجيج مغ الإيجابيات التي أتت مغ خلاؿ السشاشق الرشاعية في البمج، 
كالتي أحجثت تأثيخات إيجابية ىامة كمشافع ممسػسة. كتجخبة ماليديا تػضح بػضػح الفػائج 

رئيدي لتعديد التشسية  الاقترادية كالاجتساعية اليامة التي تقجميا السشاشق الرشاعية كجافع
الاقترادية كتػفيخ فخص العسل لمسجتسع السحمي. فسغ الشاحية الاقترادية، أسيست السشاشق 
الرشاعية في ماليديا بذكل كبيخ في دفع عجمة الشسػ الاقترادؼ للأماـ. مغ خلاؿ تجحيخ 

ا كتعدزت صشاعات ججيجة كتشػيع قاعجة الاقتراد، حققت ىحه السشاشق زخسًا اقتراديًا ىامً 
مكانة ماليديا كػاحجة مغ الأقصاب الخئيدية في الإنتاج الرشاعي في السشصقة. بجحب 
الاستثسارات كتعديد التجارة، ساىست السشاشق الرشاعية في تعديد الاقتراد الػششي كتحقيق 

 .4استجامة مالية عمى السجػ الصػيل
لرشاعية في ماليديا نتج عشو مغ جية أخخػ، عمى الرعيج الاجتساعي، فإف تصػر السشاشق ا

فخص عسل ججيجة ككاسعة لمدكاف السحمييغ. ىحا الشسػ الاقترادؼ السحفد سيّل تحقيق تػازف 
اجتساعي عغ شخيق تخؽيف حجة البصالة كتحديغ جػدة الحياة لمسجتسعات السحمية. بالإضافة 

اشق الرشاعية في إلى ذلظ، مغ خلاؿ تجريب العسالة السحمية كتصػيخ مياراتيا، ساىست السش
رفع مدتػػ التػضيف كتعديد الاستقلالية الاقترادية لمدكاف السحمييغ. كيسكغ القػؿ إف الشجاح 
الاقترادؼ كالاجتساعي لمسشاشق الرشاعية في ماليديا يذكل نسػذجا مميسا يبخز أىسية دكرىا 

                                                 
1 Thomas Farole ,op.cit.,p2 
2 Yeow Teck Chai and Ooi Chooi Im , The Development of Free Industrial ones –
The Malaysian Experience ,27 April 2009,pp 11-14. 
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لسجتسعات السحمية الحيػؼ في تعديد التشسية السدتجامة كتػفيخ فخص العسل الزخكرية لخفاـية ا
 :1كلشجاح الاقتراد الػششي عمى السدتػػ الذامل، كيسكغ تمخيز بعس الفخص التي تػفخت

. فخص الترجيخ كالاستبجاؿ: تأسيذ السشاشق الرشاعية الحخة في ماليديا أتاح لمبمج فخصة 1
تع  لاعتساد استخاتيجية مددكجة. بالجانب الأكؿ، تع تأسيذ صشاعات مػجية لمترجيخ، بيشسا

 تػجيو الاىتساـ الثاني نحػ صشاعات التحميل السحمية.
. بيئة مػاتية لمذخكات: تصػر السشاشق الرشاعية الحخة في ماليديا كفخ بيئة مػاتية لمذخكات 4

الستػجية لمترجيخ، حيث استفادت ىحه الذخكات مغ سيػلة استيخاد السػاد الخاـ كالسعجات 
 كالبشية التحتية الستصػرة.

الرشاعات الإلكتخكنية كالكيخبائية: تأثيخ السشاشق الرشاعية في ماليديا أدػ إلى . ضيػر 3
 ضيػر كتصػر صشاعات إلكتخكنية ككيخبائية ميسة في البلاد.

. نقل التكشػلػجيا كتصػيخ السيارات: دخػؿ الذخكات الستعجدة الجشديات في ىحه الرشاعات 2
سحمية، حيث ارتقى العساؿ الساليديػف إلى مػاقع سيّل نقل التكشػلػجيا كشجع تصػيخ السيارات ال

 ؾيادية في الإدارة كالجػانب التقشية.
. تصػيخ الرشاعات السحمية: زيادة تػاجج الذخكات العالسية في ىحه السشاشق شجع عمى 9

 تصػيخ الرشاعات السحمية التي تقجـ القصع كالخجمات لذخكات العالسية.
بخات: الذخكات متعجدة الجشديات في السشاشق الرشاعية . تجريب العسالة كرفع مدتػػ الخ6

 ساىست في تجريب العسالة كاستثسار في رفع مدتػػ خبخات السػضفيغ الإدارييغ كالفشييغ.
. انتذار قاعجة عسالة ندائية كاسعة: تصػر السشاشق الرشاعية أدػ إلى انتذار كتػسع قاعجة 9

 العسالة الشدائية في ماليديا.
العسل كتقميل البصالة: نسػ السشاشق الرشاعية في بجايات الدبعيشيات ساىع في  . إنذاء فخص8

 خمق الآلاؼ مغ فخص العسل كتقميل معجلات البصالة، مع تػفيخ فخص عسل متشػعة لمشداء.
كاستشاداً إلى التجخبة الشسػذجية لبمجيغ عخبييغ، كىسا مرخ كالأردف، تع إجخاء دراستيغ شاممتيغ 

رشاعية الستقجمة في ىاتيغ البمجيغ، كالتي أكجت أف السشاشق الرشاعية في كل حػؿ السشاشق ال
                                                 

1 Yeow Teck Chai and Ooi Chooi Im ., opcit., pp (11-14 ). 
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مغ مرخ كالأردف نجحت في تحقيق أىجافيا عمى السجػ القريخ. بذكل خاص، تع تحقيق 
نجاح ممحػظ في مجالات التذغيل، كزيادة الؿيسة السزافة، كجحب الاستثسارات، كذلظ بخغع 

بيغ البمجيغ. كعمى الخغع مغ التقجـ الػاضح الحؼ تع تحؿيقو كجػد اختلافات في مدتػػ الأداء 
في الجػانب الاقترادية الخئيدية عمى السجػ القريخ، إلا أف الجراسات الذاممة ججاً تذيخ إلى 
عجـ كضػح دكر السشاشق الرشاعية في الصػيل الأمج. يعدػ ىحا الأمخ جدئياً إلى التحجيات 

تي تػاجو البمجيغ، مسا يجعل الجػانب الاستخاتيجية كالاستجامة الييكمية كالاقترادية الكبيخة ال
 .1لمسشاشق الرشاعية محػرية لتعديد دكرىا في تحقيق الازدىار الذامل عمى السجػ الصػيل

كلحا، يطيخ أف ىشاؾ حاجة ممحة إلى استكساؿ البحػث كالجيػد التحميمية لتقييع الآثار الفعمية 
ردف عمى السجػ الصػيل، كتحجيج الخصػات السدتقبمية لمسشاشق الرشاعية في مرخ كالأ

 الزخكرية لتعديد دكرىا كتدييل تحقيق التشسية الذاممة كالاستجامة في البمجيغ.

 الجول الشامية وتظبيق السشاطق الحخة:-ثانيا

تعتبخ السشاشق الحخة كاحجة مغ الاستخاتيجيات الخئيدية التي تعتسجىا الجكؿ الشامية لتعديد 
ة الاقترادية كجحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة. تُعج ىحه السشاشق تجديجًا لمجيػد التشسي

الحكػمية لتػفيخ بيئة تجارية ملائسة كمميئة بالفخص، مغ خلاؿ تقجيع مدايا مثل الإعفاءات 
الزخيبية كالأنطسة الجسخكية السيدخة كالتدييلات الإدارية. ييجؼ تصبيق السشاشق الحخة إلى 

قجرة الجكؿ الشامية عمى السشافدة في الأسػاؽ العالسية كتعديد اقترادىا مغ خلاؿ تعديد 
استغلاؿ السػارد الستاحة بذكل فعاؿ كتحفيد الابتكار كالاستثسار في الرشاعات الحجيثة 
كالتكشػلػجيا. ىحا التػجو الاقترادؼ يسثل فخصة جحابة لمجكؿ الشامية لتحقيق التشسية السدتجامة 

 ػع اقترادىا.كزيادة تش

                                                 
1 Ahmed Farouk Ghoneim and Talib Awad., Ghoneim, A. F., & Awad, T. Impact of 
qualifying industrial zones on Egypt and Jordan: a critical analysis. UNCTAD 
Research Paper, (2009). pp 1-5. 
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صياغة سياسة تذغيل لمسشاشق تعج تحجيًا ميسًا كصعبًا بالشدبة لمبمجاف الشامية، خاصة في  -
ضل التخكيد عمى إيجاد فخص عسل كتػاجو تحجيات سببيا عادة التػفيخ الخخيز لمعساؿ في 

اب السشاشق الحخة. تمظ التحجيات تربح أكثخ تعقيجًا نطخًا لحاجة التػازف بيغ مرالح أصح
 .1العسل كالعساؿ، كتفاقسيا كجػد ندب عالية مغ البصالة السدمشة في البمجاف الشامية

سياسات التذغيل تػاجو تحجؼ يتصمب تحديغ مدتػػ السعيذة لمعساؿ الحالييغ، بالإضافة  -
إلى جحب استثسارات ججيجة مغ خلاؿ تيديخ لػائح العسل، كبالتالي تػفيخ مديج مغ فخص 

 العسل.
معاييخ العسل في السشاشق كجحب السدتثسخيغ، يجب عمى البمجاف الشامية أف تجج لحساية  -

 التػازف بيغ تعديد حقػؽ العساؿ كعجـ تثبيط السدتثسخيغ السحتسميغ في السشاشق الحخة.
البمجاف السزيفة يجب أف تجرؾ أف حقػؽ التػضيف الجكلية قج تكػف غيخ ميسة بالشدبة  -

 إلى عجـ اعتساد معاييخ عسل مشاسبة في تمظ السشاشق.لمسدتثسخيغ، كىحا قج يؤدؼ 
تحديغ الخكابط مع الاقتراد السحمي يسكغ أف يكػف أداة فعالة لديادة فخص العسل التي  -

 تػلجىا السشاشق الحخة، كليذ فقط التحفيد لمعسميات ذات العسالة الكثيفة.
مغ جحب الاستثسارات كتعديد  تصػيخ الخبخة كتعديد الاقتراد السحمي يعجاف جدءًا أساسيًا -

 فخص العسل في السشاشق الحخة.
كيسكغ لمجكؿ الشامية، في سعييا لتصػيخ القجرات السحمية في الإنتاج للأسػاؽ الجكلية، أف تكػف 
مدتعجة لتذجيع السػاششيغ عمى السذاركة في السشاصب الإدارية كالفشية الخئيدية. كمع ذلظ، 

ركػا أف الذخكات في معطع السشاشق الحخة ىي أساساً يجب عمى كاضعي الدياسات أف يج
مرانع تجسيع تحتاج إلى عجد قميل مغ السػضفيغ عمى مدتػػ عاؿٍ. كنطخاً لأف الذخكات 
الأجشبية الشذصة في تمظ السشاشق متكاممة عسػدياً، فإف القخارات الإدارية كالفشية غالباً ما تُتخح 

الذخكة الفخعية السحمية. كمع ذلظ، يبجك أف ىشاؾ  مغ السقخ الخئيدي لمذخكة، كليذ مغ قبل

                                                 
1 Hazem Hassan Gomaa: International Investment in Free Zones in Egypt, Opcit., 
p 73. 
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إمكانية لخمق فخص عسل في السشاصب الإدارية ضسغ السشاشق الحخة التي تعتسج عمى 
 السػاششيغ ذكؼ التعميع الجيج كالخبخة كالسيارات.

 ثالثا: التحجيات والسذكلات التي رافقت السشاطق الرشاعية

رادية السشذػرة حػؿ تجارب السشاشق الرشاعية، نجج أف عشجما نمقي نطخة عمى الجراسات الاقت
ىشاؾ العجيج مغ التحجيات كالسذكلات التي كاجيت ىحه السشاشق في بعس البمجاف، كتخكت 
آثارًا سمبية عمى أدائيا. يجب الإشارة أكلًا إلى أف تجخبة البمجاف الآسيػية في مجاؿ السشاشق 

مغ الرعب تكخار الشساذج بشجاح، حيث أف تأثيخ  الرشاعية ليدت متجاندة تسامًا، مسا يجعل
. بيشسا تحققت نتائج إيجابية في بعس الحالات 1السشاشق الرشاعية يختمف مغ بمج لآخخ

كساىست السشاشق الرشاعية في التشسية، لع تحقق بمجاف أخخػ الاستفادة الكاممة. كعمى الخغع 
رشاعية، إلا أف الشتائج عمى السجػ مغ أف بعس البمجاف قج استفادت مؤقتًا مغ السشاشق ال

الصػيل قج تكػف مختمفة. فيشاؾ تحجيات ـيكمية كاقترادية محجدة قج تحج مغ قجرة بعس 
البمجاف عمى تحقيق الاستفادة الكاممة مغ السشاشق الرشاعية عمى السجػ البعيج. مغ ثع، يجب 

البمجاف كتحميل العؿبات التي  تػجيو التخكيد نحػ دراسة الأثخ الفعمي لمسشاشق الرشاعية في ىحه
 .4تعتخض تحقيق الأىجاؼ الاقترادية كالاجتساعية ليحه السشاشق عمى السجػ الصػيل

 كتطيخ التيجيجات كالتحجيات كالسذكلات ذات التأثيخ الدمبي في التالي:
عشج استعخاض الأدبيات الاقترادية حػؿ تجخبة الشسػ الدخيع لمريغ كاليشج في الشاتج  -1

لإجسالي كالاستثسارات الأجشبية عمى مجػ عقجيغ، نجج اف البصالة كالفقخ السحمي ا
السجقع كالجػع لازالت تذكل تحجيا كبيخا. فعمى الخغع مغ الشسػ الاقترادؼ السمحػظ 
في بمجاف آسيا بذكل عاـ، فإف معجلات البصالة لا تداؿ مختفعة، حيث بمغ معجؿ 

مميػف شخز  91كجػد حػالي  %، مسا يعشي2.9حػالي  4111البصالة في عاـ 

                                                 
 .92د. مجحت كاضع راضي القخيذي،: مخجع سابق، ص  1

2 Ujjiani Halim.,SEZs, as Engin of Economic Growth ,op.cit.,p11. 
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%، فإف 6.2يعانػف مغ البصالة. كرغع اف معجؿ نسػ الشاتج السحمي الإجسالي كاف 
 .1% خلاؿ الفتخة نفديا1.6معجؿ الشسػ في التذغيل كاف فقط 

يجب التأكيج عمى أف مذكمة البصالة ىي مذكمة معقجة تتأثخ بعػامل عجة، مشيا الدياسات 
ػجيا السدتخجمة كالطخكؼ الاقترادية كالاجتساعية. لحلظ، لا يسكغ الاقترادية كنػع التكشػل

لمسشاشق الرشاعية بسفخدىا حل مذكمة البصالة في بمجاف ضخسة مثل الريغ كاليشج، بل تعتبخ 
كاحجة مغ العػامل في إشار الدياسات الاقترادية. يتػجب تكامل الجيػد مغ خلاؿ سياسات 

ستقخار سياسي كاقترادؼ. بالإضافة، فإف قجرة الاستثسار اقترادية مشاسبة، إدارة فعالة، كا
الأجشبي عمى خمق فخص عسل تعتسج بذكل كبيخ عمى سػؽ العسل كمدتػػ السيارات لجػ 

 .4القػػ العاممة
ؼيسا يتعمق بتأثيخ السشاشق الرشاعية عمى الاستثسار الأجشبي، يذيخ البعس إلى اف  -4

ت إلى استبجاؿ الاستثسار السحمي نتيجة الاستثسار الأجشبي قج يؤدؼ في بعس الحالا
للاستخجاـ الأفزل لمتكشػلػجيا كالإدارة في الاستثسار الأجشبي. كبالشطخ إلى علاقة 
الاستثسار الأجشبي بالاستثسار السحمي، تعتسج ىحه العلاقة عمى نػع الاستثسار كالبيئة 

، يُعتقج مغ قبل البعس التشطيسية السحمية، التي تتأثخ بالعػامل الجكلية. كنتيجة لحلظ
أف تجفق الاستثسار الأجشبي، في بعس الحالات، لع يديع بذكل كبيخ في تعديد 

 .3الاستثسار السحمي

                                                 
1 Ibid.,p11. 
2 U jjiani Halim,SEZs,Employment and Labour Rights a Major Concern in 
SEZs,p15. 
3 Sahoo, P., & Nataraj, G. FDI in South Asia: Policy, trends and perspectives. 
GITAM Review of International Business, 1(1), (2008). p 35. 
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تجؿ التجارب عمى أف السشافع الشاتجة عغ السشاشق الرشاعية غالبا ما تكػف محرػرة  -3
حخة في الأمج القريخ. فعمى الخغع مغ استشاد السشاشق الرشاعية إلى الأسػاؽ ال

كالدياسات الميبخالية كزيادة الخرخرة، يعارض البعس الفكخة التي تقػؿ إف زيادة 
مجػ الميبخالية كالخرخرة كتعديد الأسػاؽ الحخة ستؤدؼ بالزخكرة إلى الشسػ 
السدتجاـ. يعتسج الاستثسار الأجشبي في السشاشق الرشاعية بذجة عمى الأسػاؽ 

. كتؤكج مجسػعة مغ الباحثيغ أف استبجاؿ 1مبالعالسية كعمى الاقتراد العالسي الستق
الدياسات الحكػمية التجخمية بالدياسات التي يقػدىا الدػؽ لع يدفخ عغ تحقيق 

 .4التشسية السدتجامة في البمجاف الفقيخة، كىػ ما نػىت بو مشطسة الأكنكتاد

مغ ناحية أخخػ، يشتقج بعس الأشخاص التأثيخ الدمبي لمسشاشق الرشاعية عمى  -2
ػائج السالية لمحكػمات، مذيخيغ إلى تجارب بعس البمجاف الآسيػية حيث تُقجـ حدـ الع

مخبحة لمسدتثسخيغ الأجانب في السشاشق الرشاعية تتيح ليع تحػيل أرباحيع إلى 
الخارج. تجارب معيشة أضيخت أف ىحه السحفدات السالية قج أدت إلى تقميل العػائج 

. 3في تشسية اقترادية شػيمة الأمج أك استجامتيا السالية لمبمجاف السزيفة، كلع تُديع
ىشاؾ تححيخات مغ كزيخ السالية اليشجؼ كبشظ الاحتياط السخكدؼ اليشجؼ كصشجكؽ 
الشقج الجكلي بذأف فقجاف الجكلة لمعػائج السالية السحتسمة بدبب الإعفاءات الزخيبية 

بسجخد انتياء فتخة  الكبيخة التي قج تجفع بعس الرشاعات لسغادرة السشاشق الرشاعية
الإعفاء. كتُذيخ التجارب في مشصقة الذخؽ الأكسط كشساؿ أفخيؿيا إلى استخجاـ 
الحكػمات كثيخًا لمحػافد الزخيبية دكف كضع قيػد محجدة، مسا أدػ إلى تحقيق 

                                                 
1 Ujjaini Halim,ibid,p 13. 
2 Ibid.,p 13  
3 Ibid p 14. 
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مكاسب غيخ متػقعة لمسدتثسخيغ. السعالجة الشاجحة ليحه السذكمة تتصمب تػازنًا بيغ 
مرشاعات كالجكلة السدتزيفة للاستثسارات في السشاشق الرشاعية، السشافع السالية ل

كىػ أمخ يثيخ تحجيًا في ضل السشافدة القػية بيغ البمجاف عمى جحب الاستثسارات 
 .1الأجشبية

بعس الأفخاد يمػمػف تجخبة السشاشق الرشاعية لعجـ تحقيق التػازف بيغ الأقاليع داخل  -9
لع تكغ الاستثسارات الأجشبية التي تجفقت عمى البمجاف السزيفة للاستثسارات، حيث 

تمظ السشاشق متػازنة بيغ السشاشق كالأقاليع السختمفة، مسا أدػ إلى تفاكت كاضح في 
تػزيع الفػائج التشسػية. كىحه الطاىخة لاحطت في الريغ كالفمبيغ كبشجلادير كاليشج، 

ل ىحه البمجاف. كمع مسا أضيخ أف السشاشق الرشاعية تعدز الشسػ غيخ الستػازف داخ
ذلظ، ليذ مغ استفادة بعس الأقاليع مغ تحقيق التشسية أكثخ مغ الآخخ بالزخكرة 
انتقادًا لمسشاشق الرشاعية، حيث تشتسي ىحه السذكمة لشصاؽ الدياسة الرشاعية 
الذاممة التي يشبغي عمييا تػجيو كتعديد الاستثسارات في الأقاليع السختمفة بقجر 

ألقاء المػـ عمى السشاشق الرشاعية عشج انعجاـ التػازف في فػائج  الإمكاف، كلا يجب
 .4التشسية

ثسة مذكلات أخخػ قج تػاجو بعس السشاشق الرشاعية ناتجة عغ تصػر السدار  -6
الرشاعي الحؼ قج ييجد استسخاريتيا كقجرتيا عمى السشافدة مع مشاشق صشاعية 

تػاجو الرشاعات ذات كثافة  أخخػ. عمى سبيل السثاؿ، في مخاحل تصػرىا الأكلية،
عسالية كتكشػلػجيا مشخفزة التكمفة قزاياً تتعمق بالخػؼ مغ فقجاف الػضائف بدبب 

                                                 
1 Ibid,. 
2 Ibid ,p 12. 
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التشافذ الجكلي، حيث يتع تفزيل بعس البمجاف عمى أخخػ مغ خلاؿ مشح مدايا 
 كحػافد أكبخ.

، حيث فقجت كتجدجت ىحه السذكمة في تجارب كػريا الجشػبية كتايػاف في الدتيشات كالدبعيشات
السشتجات التشافدية ميدتيا نتيجة ارتفاع مدتػيات الأجػر، مسا دفع رؤكس الأمػاؿ إلى اليخكب 
إلى مشاشق أخخػ ذات أجػر مشخفزة مثل إنجكنيديا كتايلانج كالسكديظ. كبدبب ىحا الدبب، 

سخارية تكػف القػػ العاممة في السشاشق الرشاعية عادةً ذات شبيعة مؤقتة، دكف ضسانات لاست
 .1العسل لأصحاب السيارات السشخفزة في تمظ السشاشق

تػاجو السشاشق الرشاعية تحجيات أخخػ مغ خلاؿ ضاىخة العػلسة كتحخيخ التجارة  -9
الحخة كقػاعج مشطسة التجارة العالسية، مسا يسكغ أف يؤثخ سمبًا عمى قجرتيا عمى جحب 

ا تخؽيس الخسػـ الجسخكية الاستثسارات الأجشبية. عمى سبيل السثاؿ، بجأت ماليدي
، دكف ملاحطة اندحاب 4113مشح عاـ  AFTAعمى مشتجات مشصقة التجارة الحخة 

 AFTAالذخكات مغ السشاشق الرشاعية. يعتقج بعس الأشخاص أف تصبيق بشػد 
سيفيج السدتثسخيغ الأجانب بفزل البشية التحتية الستصػرة في ماليديا. ىحا يطيخ أف 

خة قج لا تؤثخ سمبًا عمى الذخكات في السشاشق الرشاعية الحخة في اتفاؾيات التجارة الح
ماليديا. السشاشق الرشاعية في ماليديا تدتفيج مغ قخبيا مغ الرشاعات السدانجة 
كخجمات المػجدتيات كالتجريب عمى السيارات لتصػيخ السػارد البذخية، مسا يجعميا 

لتػسيع نصاؽ أعساليع عالسيا، كيجب  مكانًا مثاليًا لمسدتثسخيغ الأجانب الحيغ ييجفػف 
أف تكػف السشاشق الرشاعية كسيمة لتدييل كجحب الاستثسارات لرالح البلاد كيشبغي 

 .4دعسيا بدياسات كأدكات تعدز بيئة عسل صحية

                                                 
1 Ibid ,p 16. 
2 Yeow Teck Chai and Ooi Chooi Im.,op.cit.,p 22. 
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ىشاؾ تحجيات كبيخة تػاجو السشاشق الرشاعية، مثل تقمبات الشذاط الإنتاجي التي  -8
لة كالعػائج السالية. عمى سبيل السثاؿ، في ماليديا، تؤثخ سمبًا عمى الإنتاجية كالعسا

تعاني الرشاعات الإلكتخكنية كالكيخبائية مغ فتخات مغ الانتعاش كالكداد الستتالي، 
 .1مسا يؤثخ عمى حجع الإنتاج كعمى فخص العسل كالعػائج السالية لمذخكات السعشية

اني السشاشق الرشاعية ، تعMENAؼيسا يتعمق بسشصقة الذخؽ الأكسط كشساؿ إفخيؿيا  -1
مغ عجة تحجيات. مشيا ضعف الرمة بيغ الرشاعة، الرادرات، الاستثسار، 
كاستخاتيجيات السشاشق الاقترادية، حيث تكػف السبادرات غيخ مشدقة. كسا أف 
الاستخاتيجيات غيخ الستشاسقة أدت إلى تزارب بيغ سمصات السشصقة كىيئات تذجيع 

ص صعػبات في العسل بذكل كاؼ، كتفتقخ إلى الاستثسار. تػاجو القصاع الخا
الذفاؼية في عسميات ترسيع الأرض كعسميات السدايجة كمعاييخ الاختيار. كتطيخ 
ضعف خجمات تصػيخ الأعساؿ كنقز في التدييلات السقجمة كضعف البشية 

 .4التحتية، مسا يؤثخ عمى السشاشق الاقترادية

العسل في البمجاف السدتزيفة كتػاجو السشاشق الرشاعية مذكمة مع قػانيغ  -11
للاستثسار الأجشبي، حيث لا تمتدـ بتصبيقيا في السشاشق الرشاعية. تفتقخ الحكػمات 
إلى الإشخاؼ الكافي عمى احتخاـ حقػؽ العساؿ، كيحطخ أحيانًا نذاط نقابات العساؿ 

 .3أك لا يُذجع عميو في السشاشق الرشاعية

خة في السشاشق الرشاعية حيث كمغ جانب آخخ، يػاجو الشداء تحجيات كبي -11
يذكمغ الشدبة الأكبخ في قػػ العسل في البمجاف الشامية. تتزح ضاىخة استغلاؿ الشداء 

                                                 
1 Ujjiani Halim.,SEZs,Employment and Labour Rights ,op. cit .,pp 
2 MENA- OECD Programme, op.cit .,pp15-16. 
3 Ibid., p 19. 
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في تمظ السشاشق مغ خلاؿ الأجػر السشخفزة مقارنةً بالخجاؿ، كتذيج البمجاف 
 سػاء -الآسيػية نسصًا بارزًا مغ انتياؾ حقػؽ الشداء. تتدايج الاحتجاجات بيغ العساؿ 

ضج الذخكط غيخ العادلة كالتعامل غيخ السشرف، بالإضافة إلى  -الخجاؿ أك الشداء 
احتجاجات الفلاحيغ بدبب فقجاف مرادر رزقيع بفعل تحػيل الأراضي الدراعية إلى 

 .1مشاشق صشاعية

كيعتقج البعس أف تجخبة السشاشق الرشاعية في بمجاف آسيا، عمى الأقل، تطيخ أف الشسػ 
حقق مغ خلاؿ تمظ السشاشق قج لا يدتسخ بالذكل السصمػب عمى السجػ الصػيل. الاقترادؼ الس

يذيخكف إلى أف نسػذج التشسية الحؼ يعتسج فقط عمى الشسػ قج يتجاىل جػانب حقػؽ الإنداف، 
حيث تكػف الذخكات متعجدة الجشديات ليا نفػذ كبيخ كتديصخ عمى مرائخ الذعػب مغ خلاؿ 

 .4فالتأثيخ عمى حكػمات البمجا
كفي إشار التحػلات الحجيثة في السشاشق الاقترادية بسشصقة الذخؽ الأكسط كشساؿ إفخيؿيا، 
اتخحت حكػمات عجد مغ البمجاف خصػات ججيجة في سياساتيا تجاه السشاشق الاقترادية 
الخاصة لسػاكبة التحػلات العالسية في ترسيع تمظ السشاشق الاقترادية كتحقيق الأىجاؼ 

لاجتساعية. كمغ بيغ ىحه الجكؿ الأردف كأبػ ضبي كمرخ كالدعػدية كعُساف، الاقترادية كا
 :3كتتزسغ ىحه التغييخات اليامة

. التخمي عغ السشيج التشسػؼ التقميجؼ في السشاشق التجارية الحخة كمشاشق ترشيع الرادرات، 1
الؿيسة كالانتقاؿ نحػ السشاشق الاقترادية الخاصة كالستخررة، مع التخكيد عمى زيادة 

 السزافة.
 . تػسيع دكر القصاع الخاص في تشسية كإدارة ىحه السشاشق.4

                                                 
1 Ibid., p 19. 
2 Ujjiani Halim ,SEZs-Growing Resistance A gainst SEZs ,p 28. 
3 MENA-OECD,op.cit.,pp7-14. 
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. استخجاـ التحفيدات الإدارية كالتخكيد عمى خجمات البحث كالتصػيخ كتصػيخ السيارات كػسيمة 3
 لجحب الاستثسارات.

تعاكف . إنذاء مخاكد خاصة لتصػيخ السيارات بػاسصة السدتثسخيغ لتأىيل العساؿ الساىخيغ بال2
 مع كزارة العسل كمخاكد التجريب الرشاعي.

. تػفيخ خجمات الإقامة كالدكغ السلائسة لمعامميغ في السشاشق الرشاعية، تمبي الاحتياجات 9
 السصمػبة كتػفخ كسائل الخاحة كالتخؼيو.

 المبحث الرابع
 السياسات التشريعية ونظم إدارة المناطق الحرة في مصر

شامل لتعديد الفخص الاستثسارية كالتشسػية في البلاد كذلظ في ضل تأتي السشاشق الحخة كحل 
البيئة الاقترادية الستصػرة كالتشافدية في مرخ. تتشاكؿ ىحه الجراسة  في السبحث الخابع دراسة 
أىسية كدكر الدياسات التذخيعية كنطع الإدارة الستبعة في تذجيع كنسػ السشاشق الحخة في 

 الحيػؼ في تعديد الفخص الاستثسارية كالتشسية الاقترادية.مرخ، كذلظ في سياؽ دكرىا 
كستخكد الجراسة في السصمب الأكؿ مشيا عمى تحميل الدياسات التذخيعية الستعمقة بالسشاشق 
الحخة في مرخ. حيث ستقػـ بجراسة كيؽية ترسيع القػانيغ كالمػائح التي تشطع إنذاء كتذغيل 

بيغ السرمحة الػششية كالسرالح الاقترادية في سياؽ ىحه السشاشق، ككيؽية تحقيق التػازف 
الاستثسارات كالتشسية. ما ستمقي الزػء حػؿ كيؽية تصػيخ كتحديغ الدياسات التذخيعية بيجؼ 
جحب السديج مغ الاستثسارات كتعديد الشسػ الاقترادؼ. أما في السصمب الثاني، ستدتعخض 

رخ. حيث ستحمل ـياكل الإدارة السعتسجة في ىحه كتؿيّع  الجراسة نطع إدارة السشاشق الحخة في م
السشاشق، ككيؽية تشطيع عسمية صشع القخارات كتشفيح الدياسات. كسا ستمقي الزػء حػؿ كيؽية 
تعديد التعاكف بيغ القصاع العاـ كالقصاع الخاص في تذغيل كإدارة السشاشق الحخة، ككحلظ كيؽية 

 ت الإدارة.تحقيق الذفاؼية كالحػكسة الخشيجة في عسميا
كمغ خلاؿ تحميل كدراسة ىحه الجػانب، ييجؼ السبحث إلى رسع صػرة شاممة لمدياسات 
التذخيعية كنطع الإدارة في السشاشق الحخة في مرخ، كدكرىا الفعّاؿ في تعديد البيئة الاستثسارية 
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كتعديد الشسػ الاقترادؼ في مرخ، كمغ ىحا السشصمق سػؼ تتشاكؿ الجراسة الدياسات 
 خيعية كنطع إدارة السشاشق الحخة في مرخ في مصمبيغ اثشيغ عمي الشحػ التالي:التذ

 السظمب الأول: الدياسات التذخيعية لمسشاطق الحخة في مرخ
 السظمب الثاني: نغؼ إدارة السشاطق الحخة في مرخ

 المطلب الأول
 السياسة التشريعية للمناطق الحرة في مصر

يًا في تحجيج البيئة القانػنية كالإجخائية لمسشاشق الحخة، مسا تمعب الدياسة التذخيعية دكرًا حيػ 
يديع في جحب السدتثسخيغ كجعميا جحابة ليع. في مرخ، يُعج الإشار التذخيعي كالقانػني الحؼ 
يحكع السشاشق الحخة أساسيًا لزساف الاستقخار كالذفاؼية في بيئة الاستثسار. ىحا الإشار يذسل 

تحجد الحػافد كالتدييلات السقجمة لمذخكات السدتثسخة في تمظ السشاشق، القػانيغ كالمػائح التي 
 .1بالإضافة إلى الإجخاءات الجسخكية كالإدارية الػاجب اتباعيا

تعتبخ الدياسة التذخيعية في السشاشق الحخة أساسية لجحب الاستثسارات كتعديد السذاريع 
ية كضخيبية تجحب السدتثسخيغ كتحفدىع الاستثسارية، إذ تدعى ىحه الدياسات لتقجيع حػافد مال

 عمى تػجيو رؤكس الأمػاؿ نحػ تمظ السشاشق.
بالإضافة إلى ذلظ، تُشطع الدياسة التذخيعية في السشاشق الحخة العلاقة بيغ الحكػمة كالقصاع 
الخاص، كتحجد حجكدًا كاضحة لتجخل الحكػمة في شؤكف تمظ السشاشق. يتعيغ عمى ىحه 

ؼية كالسداكاة بيغ جسيع الذخكات السدتفيجة، كفيسيا يداىع في تحميل الدياسات ضساف الذفا
 .4كيؽية تحقيق الأىجاؼ الاقترادية كالاستثسارية كالتشسػية السختبصة بيحه السشاشق في مرخ

                                                 
د. سسيخ مقجاد كآخخكف: دكر السشاشق الرشاعية الحخة في استقصاب الاستثسار الأجشبي السباشخ: التجخبة  1

 .118 - 81( ،ص 4143. )3، ع1السرخية نسػذجا. مجمة البذائخ الاقترادية، مج
د. جساؿ مفتاح العسارؼ: دكر السشاشق الحخة في جحب الإستثسارات. مجمة السشارة لمجراسات القانػنية  4

 .426 - 443(، ص 4141كالإدارية، عجد خاص، )
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 القانؾن وسياسة الزخائب في السشاطق الحخة:

كات الأجشبية تحقيق تُعتبخ العجيج مغ السشاشق الحخة بسثابة ملاذات ضخيبية، حيث يسكغ لمذخ 
دخل أك امتلاؾ أصػؿ دكف الحاجة لجفع معجلات الزخائب السعتادة، أك قج تدتفيج ببداشة مغ 
إعفاءات ضخيبية. كمغ الشتائج اليامة لمدياسة الزخيبية في ىحه الجراسة أنو ليذ إنو لسغ 

أك عمى الأقل  الزخكرؼ تقجيع إعفاءات ضخيبية لجحب السدتثسخيغ الأجانب إلى السشاشق الحخة،
 :1ليذ بالقجر الستاح في العجيج مغ الجكؿ. كقج تع تقجيع عجة أسباب تجعع ىحا الاستشتاج

. أكلًا، تػفخ مػاقع السشاشق الحخة ميدة ندبية كبيخة مغ حيث تكاليف الإنتاج مقارنة بسػاقع 1
 أخخػ، مسا يقمل الحاجة إلى حػافد إضاؼية كبيخة لجحب الذخكات الأجشبية.

الإضافة إلى ذلظ، فإف أنطسة الائتساف الزخيبي كالتػفيخ الزخيبي السػجػدة في العجيج مغ . ب4
الجكؿ الرشاعية تجعل مشح حرانات ضخيبية محمية غيخ مججؼ، حيث ستخزع أرباح 

 السشصقة لمزخائب في بمج الذخكة الأصمي.
لا يؤثخ بذكل كبيخ  كقج أضيخت العجيج مغ الجراسات أف الإعفاء الكامل مغ الزخائب السحمية

عمى قخارات الاستثسار لجػ الذخكات الانتقالية. علاكة عمى ذلظ، فإف بعس السشاشق الحخة 
الشاجحة لا تقجـ أؼ امتيازات ضخيبية كمع ذلظ تبقى جحابة لمسدتثسخيغ الأجانب. تذيخ بعس 

شع الأدلة إلى أف الشطاـ السقبػؿ لمسشاشق الحخة قج يتزسغ فخض ضخائب بذكل لا يس
السدتثسخيغ السحتسميغ مغ إنذاء أعساليع فييا. كمغ جية أخخػ، يبجك أف تقميل تعقيج الشطاـ 
الزخيبي يقمل مغ الأثخ الدمبي عمى شخكات الترشيع. لحا، قج تفكخ البمجاف الشامية في فخض 
ضخيبة دخل مشخفزة عمى عسميات السشاشق بجلًا مغ جسيع الزخائب الأخخػ السفخكضة في 

 .4بلادبؿية ال

                                                 
د. سسيخة عاشػر الديج: نذأة كتصػر فكخة السشاشق الحخة: دراسة ميجانية في مجيشة بػرسعيج. مجمة كمية  1

 .341 - 411(. 4141، )19الآداب، ع
 .426 - 443د. جساؿ مفتاح العسارؼ: مخجع سابق ص 4
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يسكغ أف يكػف الشطاـ البجيل عبارة عغ اعتساد نطاـ خاص لكل حالة يأخح في الاعتبار كيؽية 
معالجة الزخائب السحمية في بمج السدتثسخ الأصمي، مثل مشح إعفاءات ضخيبية عشج اتخاذ قخار 
بذأف فخض الزخائب عمى عسميات السشصقة. يشبغي لػاضعي الدياسات أف يجركػا أف ىحا 

اـ، رغع كفاءتو الشطخية، يتصمب نفقات إضاؼية لجسع كمعالجة كتحجيث السعمػمات حػؿ الشط
الأنطسة الزخيبية السعسػؿ بيا في بمجاف السدتثسخيغ الأصمية. بالإضافة إلى ذلظ، فإف فخض 
ضخائب مختفعة قج يشتج عغ ىحا الشيج الحؼ يتعامل مع كل حالة عمى حجة، مسا يذكل خصخًا 

. كتججر الإشارة إلى أف السشاشق الحخة عادة ما 1مق بسسارسات التدعيخ التحػيميججيًا ؼيسا يتع
تكػف مشاشق معفاة مغ الخسػـ الجسخكية، حيث تُصبق ضخائب مشخفزة إف كججت، كبجكف قيػد 
عمى صخؼ العسلات الأجشبية، مسا يحسي عسميتيا مغ مسارسات التدعيخ التحػيمي. كمغ ىحه 

 :4الأنطسة
 ت الستعمقة بالزخائب:الاتفاقيا -1

مغ الأنطسة السيسة التي يجب عمى جسيع دكؿ العالع الثالث استكذافيا عشج مػاجية مذكمة 
الازدكاج الزخيبي ىي نطاـ اتفاؾيات الإعفاء الزخيبي. بسػجب ىحه الاتفاؾيات، يسشح البمج 

لتي تع إعفاؤىا مغ الأصمي السحتسل "ائتسانًا ليذ فقط لمزخيبة السجفػعة كلكغ أيزًا لمزخيبة ا
خلاؿ تذخيعات الحػافد في الجكلة الشامية". سيدسح ىحا الشطاـ لمجكؿ السزيفة بتحجيج نفذ 
معجؿ الزخيبة السعسػؿ بو في بؿية البلاد. كيسشح الشطاـ السدتثسخ حافدًا ماليًا إضاؼيًا مقابل 

خكيج بقػة لسعاىجات الفارؽ، دكف أف يتدبب في تكاليف إضاؼية عمى الجكلة الشامية. يتع الت
الإعفاء الزخيبي في السشطسات الجكلية، لكشيا لا تداؿ بعيجة عغ القبػؿ الػاسع مغ قبل الجكؿ 

 .3الستقجمة أك الحجيثة الرشاعية

                                                 
 .341 - 411د. سسيخة عاشػر الديج: مخجع سابق، ص 1
 .118 - 81د. سسيخ مقجاد كآخخكف: مخجع سابق، ص  4
 .341 - 411د. سسيخة عاشػر الديج:مخجع سابق، ص  3
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 اتفاقيات الاستقخار الزخيبي: -2
ر آلية قانػنية أخخػ قج تكػف الجكؿ الشامية مدتعجة لمشطخ فييا ىي ما يُعخؼ باتفاؾيات الاستقخا

الزخيبي. مغ خلاؿ ىحه الركػؾ، يسكغ أف تتفق البمجاف الشامية السزيفة مع السدتثسخيغ في 
السشصقة عمى عجـ زيادة معجؿ ضخيبة الجخل أك فخض ضخائب إضاؼية لفتخة معيشة، مقابل كعج 
مغ قبل الذخكة بتحقيق أىجاؼ اقترادية معيشة، مثل خمق عجد معيغ مغ الػضائف أك ترجيخ 

يسة محجدة. قج يتع ضساف التداـ الجكلة مغ خلاؿ مؤسدة محمية أك أجشبية، كيسكغ سمع ذات ؾ
 تقجيع أؼ نداع إلى التحكيع الجكلي.

 القانؾن الجولي لحساية السمكية وسياسة التكشؾلؾجيا في السشاطق الحخة: -3
ى البمجاف تعتبخ مدألة تذجيع التكشػلػجيا السشاسبة لمسشاشق مػضػعًا مثيخًا لمججؿ أيزًا. تدع

الشامية لجحب تكشػلػجيات ججيجة نطخًا لقمة معخفتيا بيا. كمع ذلظ، يبجك أف ىحه الجكؿ ليدت 
في كضع يدسح ليا بتحجيج التكشػلػجيات التي تخغب في جحبيا. كتدداد السذكمة تعقيجًا بدبب 

ؽ، عشج إنذاء أف معطع الجكؿ تعتبخ نقل التكشػلػجيا ىجفًا محجكدًا، إف لع يكغ ىجفًا عمى الإشلا
 .1السشاشق الحخة

 السشاطق الحخة في ضؾء التكتلات الاقترادية مع مرخ

تدعى مرخ إلى تعديد دكرىا الاقترادؼ مغ خلاؿ الانخخاط في عجد مغ التكتلات الاقترادية 
العالسية كالإقميسية، مسا يداىع في تصػيخ السشاشق الحخة كتعديد حخكة التجارة. كقج أبخمت 

اؾيات تجارية حخة مع مجسػعات اقترادية مختمفة، مشيا اتفاؾية الكػميدا مرخ عجة اتف
(COMESA( كاتفاؾية الجات )GATT( كاتفاؾية الكػيد )QIZs كؼيسا يمي تحميل شامل ليحه .)

 الاتفاؾيات كتأثيخاتيا عمى السشاشق الحخة في مرخ.

                                                 
1 Hazem Hassan Gomaa: International Investment in Free Zones in Egypt, Opcit, 
pp 59-64. 
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 . اتفاقية الدؾق السذتخكة لجول شخق وجشؾب أفخيكيا )الكؾميدا(1
، عشجما 1162تعػد جحكر فكخة إنذاء الدػؽ السذتخكة لجكؿ شخؽ كجشػب أفخيؿيا إلى عاـ 

دعت المجشة الاقترادية لجكؿ السشصقة إلى تعديد التبادؿ التجارؼ بيغ الجكؿ الأعزاء. في عاـ 
، تع الاتفاؽ عمى إنذاء مشصقة تجارة تفزيمية تيجؼ إلى تخؽيس الخسػـ الجسخكية عمى 1198
بيغ مجسػعة  1181ديدسبخ  41ستبادلة. كقج تع تػؾيع اتفاؾية إنذاء ىحه السشصقة في الدمع ال

مغ الجكؿ الأفخيؿية. كمع مخكر الػقت، تصػرت ىحه الاتفاؾية إلى سػؽ مذتخكة في نػفسبخ 
تع الإعلاف عغ تأسيذ تجسع الكػميدا رسسيًا. انزست مرخ  1112، كفي ديدسبخ 1113

ضسغ دكؿ الكػميدا. تيجؼ الدػؽ  41، لتربح الجكلة رقع 1118إلى ىحا التجسع في يػنيػ 
 :1السذتخكة إلى تحقيق عجة أىجاؼ رئيدية، مشيا

 تحخيخ التجارة بيغ الجكؿ الأعزاء مغ خلاؿ تصبيق تعخيفة جسخكية مػحجة. -
 تعديد استخجاـ العسلات الػششية في السعاملات التجارية بيغ الجكؿ الأعزاء. -
 ارات السذتخكة كتػفيخ بيئة ملائسة للاستثسار.تأميغ الاستثس -
 التعاكف في مجالات التشسية الإنتاجية كالخجمية. -
 تذجيع العسل السذتخؾ لحساية البيئة كتحديغ مدتػيات السعيذة. -
 كضع مػاصفات ؾياسية للإنتاج الرشاعي. -
 دعع القصاع الخاص للإسياـ في التشسية الاقترادية. -
 ادؼ مدتجاـ كتػازف بيغ خصط التشسية.تحقيق نسػ اقتر -

تتيح عزػية مرخ في الكػميدا فخصًا متعجدة لتعديد التجارة مع الجكؿ الأفخيؿية، مسا يعدز 
 .4مغ دكر السشاشق الحخة كسشرات لتدييل التبادؿ التجارؼ 

 . اتفاقية الجات2

                                                 
 .141 -141، ص ص4114د. محمد خسيذ الدككة: جغخاؼية التجارة الجكلية، دار السعخفة الجامعية،  1
د. مغاكرؼ شمبي عمي، اتفاؾيات التجارة الحخة كآثارىا عمى الرادرات السرخية، كتاب الأىخاـ الاقترادؼ،  4

 39، ص4113، أكؿ أغدصذ 188العجد 
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تحخيخ تجارة الدمع بيجؼ  1129تأسدت الاتفاؾية العامة لمتعخيفات كالتجارة )الجات( في عاـ 
دكلة، كارتفع عجد الجكؿ السشزسة إلييا ليرل إلى  43بيغ الجكؿ الأعزاء. بجأت الاتفاؾية بػ

. كاف اليجؼ الأساسي لمجات ىػ إزالة الحػاجد التجارية 1دكلة بحمػؿ الثسانيشات 11أكثخ مغ 
مغ خلاؿ تحديغ  كتقميل الخسػـ الجسخكية، مسا يديل التجارة الجكلية كيعدز مدتػػ السعيذة

، مسا ساىع في تعديد 1191السػارد الإنتاجية. كانزست مرخ إلى اتفاؾية الجات في عاـ 
حخية التجارة كأثخ بذكل إيجابي عمى السشاشق الحخة مغ خلاؿ تدييل الػصػؿ إلى الأسػاؽ 

 .4العالسية كتقميل التكاليف الجسخكية
 . اتفاقية الكؾيد3

يج مغ الاتفاؾيات التجارية التي تتيح دخػؿ مشتجات دكلة إلى ضيخت اتفاؾية الكػيد كشسط جج
أسػاؽ دكلة أخخػ بسدايا تفزيمية. كقعت مرخ بخكتػكػؿ السشاشق الرشاعية السؤىمة )الكػيد( 

. تحجد ىحه الاتفاؾية مشاشق جغخاؼية معيشة 4112مع الػلايات الستحجة كإسخائيل في ديدسبخ 
ث تتستع السشتجات السرشعة فييا بحخية الشفاذ إلى الدػؽ تػافق عمييا الحكػمة السرخية، حي

الأمخيكية دكف رسػـ جسخكية، بذخط الالتداـ بقػاعج السشذأ كآلية تػزيع السجخلات. كتداىع 
اتفاؾية الكػيد في تعديد القجرة التشافدية لمسشتجات السرخية في الأسػاؽ الأمخيكية، مسا يعدز 

 .3اعية كتجارية حيػيةمغ دكر السشاشق الحخة كسخاكد صش
كتعتبخ السشاشق الحخة في مرخ نقصة انصلاؽ استخاتيجية لتعديد التجارة كالاستثسار، حيث 
تتكامل مع التكتلات الاقترادية العالسية كالإقميسية. مغ خلاؿ الاتفاؾيات السختمفة مثل الكػميدا 

عمى السشافدة في الأسػاؽ  كالجات كالكػيد، تفتح مرخ آفاقًا ججيجة لمتجارة كتعدز مغ قجرتيا
 .2العالسية، مسا يداىع في نسػ الاقتراد الػششي كزيادة فخص العسل

                                                 
 .412، ص1119. فؤاد محمد الرقار: جغخاؼية التجارة الجكلية، مشذأة السعارؼ بالإسكشجرية، الصبعة الثالثة، د 1
 419 -412د. فؤاد محمد الرقار: مخجع سابق،ص 4
قخاءة تقييسية، القاىخة، العجد  -البشظ الأىمي السرخؼ: الشذخة الاقترادية، اتفاؾية السشاشق الرشاعية السؤىمة 3

 .13 – 6، ص 4112السجمج الدابع كالخسدػف،  الخابع،
 .341 - 411د. سسيخة عاشػر الديج: مخجع سابق ص 2
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 المطلب الثاني
 نظم إدارة المناطق الحرة في مصر

تعج نطع الإدارة كالحكع في ىحه السشاشق أساسية لزساف فاعمية كنجاح عسميا كتحقيق الأىجاؼ 
لحخة في مرخ اليياكل الإدارية كالقػانيغ التي تحكع السخجػة مشيا. كتذسل نطع إدارة السشاشق ا

عسميا. تتسيد ىحه الشطع بالسخكنة كالذفاؼية، حيث تدعى إلى تػفيخ بيئة ملائسة للاستثسار 
كالأعساؿ. تزسغ ىحه الشطع أيزًا تصبيق المػائح كالأنطسة الجكلية الستعمقة بالتجارة 

 .1كالاستثسار
في مرخ أداة قػية لجحب الاستثسارات كتذجيع الشسػ تعتبخ نطع إدارة السشاشق الحخة 

الاقترادؼ. تيجؼ ىحه الشطع إلى تػفيخ بيئة استثسارية ملائسة، تذجع عمى التشافدية كتحقيق 
الاستجامة في العسميات الاقترادية داخل تمظ السشاشق. إلى جانب ذلظ، تيتع نطع إدارة 

ات الحكػمية كالسحمية، كضساف التعاكف السشاشق الحخة في مرخ بتشطيع العلاقات مع الجي
الفعاؿ بيغ جسيع الأشخاؼ السعشية. تدعى ىحه الشطع إلى تحقيق التشديق الفعاؿ كالتعاكف 

 .4لزساف أفزل استخجاـ لمسػارد كتحقيق الأىجاؼ السذتخكة
كباستكذاؼ نطع إدارة السشاشق الحخة في مرخ، يسكغ فيع كيؽية تحديغ الأداء الاقترادؼ 

د الفخص الاستثسارية كالتشسػية في البلاد. ستدتسخ الجراسة في استكذاؼ أكثخ عغ دكر كتعدي
ىحه الشطع في تعديد التصػر الاقترادؼ كالتشسػؼ في مرخ كتحجيج أفزل السسارسات الإدارية 
لتحقيق ىحه الأىجاؼ. كيتع إدارة السشاشق الحخة في مرخ مغ قبل الييئة العامة للاستثسار 

 حخة كالتي تحػلت إلى كزارة في الفتخة الأخيخة.كالسشاشق ال

 التظؾر التاريخي لمسشاطق الحخة في مرخ

تعػد جحكر السشاشق الحخة في مرخ إلى الشرف الثاني مغ القخف الثاني عذخ، حيشسا أصبحت 
الإسكشجرية مخكدًا حيػيًا لمتجارة العالسية. كمع دخػؿ العرخ الحجيث، يسكغ تتبع نذأة السشاشق 

                                                 
 .118 - 81د. سسيخمقجاد : مخجع سبق ، ص 1
 .426 - 443د. جساؿ مفتاح العسارؼ : مخجع سابق،ص  4
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، عشجما تع تػؾيع اتفاؽ بيغ الحكػمة السرخية كشخكة قشاة 11114ة بذكل رسسي إلى عاـ الحخ 
الدػيذ. نز ىحا الاتفاؽ عمى إنذاء مشصقة حخة بخية كبحخية مختبصة بسجيشة بػرسعيج بيجؼ 
تػسيع كصيانة ميشاء بػرسعيج كتمبية احتياجات الذخكة. بسػجب ىحا الاتفاؽ، حرمت الذخكة 

سخكية لكافة البزائع الػاردة إلى السشصقة، مسا أتاح ليا الاستفادة مغ ىحه عمى إعفاءات ج
 .4السدايا دكف أؼ التدامات ضخيبية تُحكخ

كفي إشار ىحا الاتفاؽ، تع اعتبار السشصقة حخة، مسا يعشي عجـ فخض الحكػمة السرخية أؼ 
داخل السشصقة. كسا لع  ضخائب عمى البزائع السدتػردة، باستثشاء الخسػـ عمى السػاد السدتيمكة

تكغ ىشاؾ رسػـ جسخكية عمى السػاد السدتيمكة عمى الدفغ، بيشسا كانت تُفخض رسػـ عمى 
 3البزائع التي تسخ عبخ ىحه السشصقة إذا كانت خاضعة لمخسػـ.

، حيث تع تحجيج السشصقة بدػر كالدساح بتأجيخ 1119شيجت الاتفاؾية تعجيلًا في عاـ 
ا بعج الحرػؿ عمى مػافقة الدمصات الجسخكية السرخية. كمع ذلظ، مداحات أك مخازف داخمي

كاف دكر الحكػمة في ذلظ الػقت يقترخ عمى تحريل عػائج الأرضيات كإرساليا لمذخكة 
سشػيًا، مسا جعل السشصقة حخة لرالح شخكة قشاة الدػيذ كليذ لسرخ، حيث كانت جسيع 

 رالح الذخكة.الأنذصة البحخية مغ شحغ كتفخيغ كتخديغ تُسارس ل
، تع تػؾيع اتفاؽ ججيج بيغ مجيخ عاـ الجسارؾ كشخكة قشاة الدػيذ، يحجد 1141في مايػ 

نصاؽ تصبيق نطاـ السشصقة الحخة ليقترخ عمى السداحات السحاشة بججار جسخكي، مع إنذاء 
مشصقة جسخكية داخل السشصقة البخية كالبحخية. كرغع أف ىحا الاتفاؽ تزسغ بعس الأحكاـ 

                                                 
ادس كالخسدػف، البشظ الأىمي السرخؼ: تقييع إدارة السشاشق الحخة في مرخ، العجد الثالث، السجمج الد 1

 .8، ص4113
د. عبج السصمب عبج الحسيج: مدتقبل السشاشق الحخة في مرخ في ضل التحػلات الاقترادية العالسية، مجمة  4

 .42، ص1119البحػث كالجراسات العخبية، العجد الدابع كالعذخكف، يػليػ/ تسػز 
، 4113معة بػمخداس، العجد الثاني، د. مشػر أكسخيخ: دراسة نطخية عغ السشاشق الحخة، مجمة الباحث، جا 3

 .21ص
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عمقة بشذاط السشاشق الحخة، إلا أنو كاف ييجؼ بالأساس إلى تحقيق مرالح شخكة قشاة الست
 الدػيذ.

مع بجاية الخسديشيات، صجر أكؿ تذخيع قانػني يشطع السشاشق الحخة في مرخ كىػ القانػف رقع 
. ىحا القانػف مشح كزيخ السالية كالاقتراد صلاحية إنذاء مشاشق حخة عامة 1194لعاـ  316
صة في أؼ ميشاء مرخؼ أك السشاشق السجاكرة لو. كقج شسل القانػف عسميات متعجدة مثل أك خا

 تخديغ بزائع التخانديت كإجخاء عسميات صشاعية مختمفة.
لتشطيع السشصقة الحخة  1166لعاـ  91تػالت التذخيعات بعج ذلظ، حيث صجر القانػف رقع 

 69، صجر القانػف رقع 1191عاـ . كفي 1169ببػرسعيج، إلا أف تصبيقو تػقف بدبب حخب 
الخاص بخأس الساؿ العخبي كالأجشبي كالسشاشق الحخة، ليتع إلغاؤه لاحقًا بقانػف الاستثسار رقع 

لدشة  431. ثع جاء القانػف رقع 1199لعاـ  34، الحؼ تع تعجيمو بالقانػف رقع 1192لعاـ  23
 ء السشاشق الحخة.الحؼ نز عمى أف تتػلى الييئة العامة للاستثسار إنذا 1181

كتزع مرخ نػعيغ مغ السشاشق الحخة: السشاشق الحخة العامة كالسشاشق الحخة الخاصة. 
السشاشق الحخة العامة ىي تمظ التي تخزع لديادة الجكلة كتقع غالبًا عمى السشافح البحخية أك 

 .1ستثساريةالبخية أك الجػية، حيث يتع تجييدىا بكافة السخافق اللازمة لإقامة السذخكعات الا
كتػجج في مرخ حاليًا اثشي عذخ مشصقة حخة عامة، مػزعة عمى ثسانية أقاليع اقترادية تذسل 
القاىخة، الإسكشجرية، الجلتا، قشاة الدػيذ، مصخكح، شساؿ الرعيج، أسيػط كجشػب الرعيج. كمع 

 .4ذلظ، تتخكد السشاشق الحخة العامة في خسدة أقاليع فقط

                                                 
د. إيساف أحسج محمد مخعي: إدارة السشاشق الحخة: دراسة مقارنة مع التصبيق عمى السشصقة الحخة العامة بسجيشة  1

نرخ بجسيػرية مرخ العخبية، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية الاقتراد كالعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة. 
(4111.) 
، ص 1111 خسيذ الدككة: التخصيط الإقميسي كابعاده الجغخاؼية، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية، د. محمد 4

 .99 -96ص
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ثلاث مشاشق حخة؛ مشيا السشصقة الحخة العامة بسجيشة نرخ التي تع  في إقميع القاىخة، تػجج
بالقخب مغ مصار القاىخة الجػؼ، مسا يسشحيا مػقعًا استخاتيجيًا يديل  1193إنذاؤىا عاـ 

 الػصػؿ إلى الأسػاؽ الخارجية.

 مشغؾمة السشاطق الحخة في مرخ:

تثسار مغ دفع الزخائب الجسخكية السشاشق الحخة تذكل نطامًا جسخكيًا خاصًا يُعفى ؼيو الاس
كالخسػـ الأخخػ، مسا يتصمب مغ التذخيعات الجسخكية تشطيع عسل ىحه السشاشق في مرخ. في 

الحؼ أذف بإنذاء السشاشق الحخة العامة كالخاصة. بعج  316، صجر القانػف رقع 1194عاـ 
غ ثع تع إعادة تشطيع فرلًا خاصاً بالسشاشق الحخة، كم 1163لدشة  66ذلظ، أدرج القانػف رقع 

كقانػف  1191لدشة  69السشاشق الحخة بسػجب القػانيغ اللاحقة، مثل قانػف الاستثسار رقع 
، كالحؼ ألغى القػانيغ الدابقة. بقانػف 1119لدشة  8الزسانات كالحػافد الرادر بالقانػف رقع 

الججيجة، مسا جعميا ، تع إلحاؽ أحكاـ السشاشق الحخة بالقػانيغ 4119لدشة  94الاستثسار رقع 
 161جدءًا مغ الإشار التذخيعي لشطاـ السشاشق الحخة في مرخ. ثع صجر مؤخخا قانػف رقع 

. 4119لدشة  94بتعجيل بعس أحكاـ قانػف الاستثسار الرادر بالقانػف رقع  4143لدشة 
 كتطل الخقابة الجسخكية كأثخىا في العسل داخل ىحه السشاشق ضخكرية، كتع تعديدىا بسػجب

 .1التذخيعات اللاحقة لزساف الامتثاؿ لمقػانيغ كالمػائح السعسػؿ بيا
كتعتبخ السشاشق الحخة كاحجة مغ الأنساط الاستثسارية الستسيدة، حيث تتيح لظ إمكانية 

( لدشة 8تأسيذ كإقامة كتذغيل مذخكعظ كفقاً لأحكاـ قانػف ضسانات كحػافد الاستثسار رقع )
يلاتيسا، الحؼ تذخؼ الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة عمى كلائحتو التشفيحية كتعج 1119
 تصبيقو.

تُعج السشصقة الحخة جدءًا مغ أراضي الجكلة، حيث تقع ضسغ حجكدىا الدياسية كتخزع 
لدمصتيا الإدارية. كتتسيد أكجو التعامل مع حخكة البزائع، سػاءً عشج دخػليا أك خخكجيا، مغ 

                                                 
 1. 81،81لسديج مغ التفريل: راجع مجمة الجسارؾ السرخية، ص  1
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خادية كالشقجية، بأنيا تختمف عغ الإجخاءات السصبقة في باقي أنحاء الشاحية الجسخكية كالاستي
 :1البلاد. ىشاؾ نػعاف مغ السشاشق الحخة، ىسا

ىي قصعة أرض محاشة بأسػار مغ جسيع الجيات، مخررة . السشظقة الحخة العامة: 1
اخميا لإقامة السذاريع الاستثسارية الرشاعية كالخجمية كالتخديشية. يتع تخريز السداحات د

لمسذخكعات بشطاـ مقابل الانتفاع الدشػؼ لكل متخ مخبع، كذلظ كفقاً لمسدايا كالاشتخاشات التي 
بذأف ضسانات كحػافد الاستثسار كلائحتو التشفيحية  1119لدشة  8حجدىا القانػف رقع 

كتعجيلاتيسا. كقج أقامت الجكلة تدعة مشاشق حخة عامة مشتذخة في مختمف أنحاء الجسيػرية، 
كدة بالسخافق كالخجمات الأساسية مثل الصخؽ كالكيخباء كالسياه كالرخؼ الرحي كالاترالات مد 

كالغاز الصبيعي، مسا يديل استؿباؿ كإقامة كتذغيل السذاريع الاستثسارية. بالإضافة إلى ذلظ، 
تحتػؼ كل مشصقة حخة عامة عمى كحجة جسخكية متكاممة كمدتقمة، ككحجة لذخشة أمغ السػانئ، 

 ساعة. 42ة أمغ لتأميغ السشصقة عمى مجار ككحج
عشج اختيار مػاقع السشاشق الحخة العامة، تع الأخح بعيغ الاعتبار تػاججىا داخل أك بالقخب 
مغ السجف الكبخػ التي تتػفخ بيا العسالة كالسقػمات الجاعسة لجحب السذاريع الاستثسارية، فزلًا 

 عغ قخبيا مغ السػانئ البحخية أك الجػية.
ىي قصعة أرض تقع خارج نصاؽ السشصقة الحخة العامة كتع السشظقة الحخة الخاصة: . 2

تخريريا لسذخكع استثسارؼ كاحج. يُخرز ىحا الشػع مغ السشاشق عشجما لا تتػفخ مداحات 
كاؼية في السشاشق الحخة العامة، أك لتحقيق تأثيخ إيجابي عمى اقتراديات تذغيل السذخكع 

ػاد الخاـ أك أحج مػانئ الترجيخ أك شخيق بخؼ سخيع معيغ، كذلظ بدبب قخبو مغ مرادر الس
 لأسباب تتعمق بشقل الخامات أك ترجيخ السشتجات.

عادةً ما يقػـ السدتثسخ باختيار مػقع مذخكعو الحؼ يخغب في إقامتو كسشصقة حخة خاصة 
ل السخافق إلى إما بشطاـ نقل السمكية أك بشطاـ الاستئجار. كسا يتػلى السدتثسخ مدؤكلية تػصي

                                                 
يثة في الأىسية، ممتقى الأساليب الحج -التصػر -د. أحسج نبيل محمد الججاكؼ: السشاشق الحخة في مرخ: الشذأة 1

 -49دكلة الإمارات العخبية الستحجة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية،  -الذارقة -تشطيع كإدارة السشاشق الحخة
 (.4119مارس. ) 31
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ىحا السػقع كتػفيخ مسثميغ عغ الجسارؾ كأمغ السػانئ كالييئة لتدييل إجخاءات دخػؿ كخخكج 
 البزائع.

تدعى الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة إلى تحػيل السشاشق الحخة السرخية إلى 
تثسارات ( قادر عمى جحب كرفع كفاءة تذغيل الاسBusiness Destinationمخكد للأعساؿ )

السباشخة فييا، ليذ فقط عمى مدتػػ الذخؽ الأكسط بل عمى مدتػػ دكؿ العالع. كسا تيجؼ 
إلى تعديد مداىسة السشاشق الحخة السرخية في حخكة التجارة العالسية كنسػ الاقتراد القػمي 
السرخؼ، بالإضافة إلى الشيػض بالرشاعة الػششية عبخ تشسية الخكابط اللازمة لتػفيخ 

 جات السشذآت العاممة بشطاـ السشاشق الحخة مغ الدمع كالخجمات السصمػبة لمترجيخ.احتيا
 تيجف الييئة إلى:

دعع الفخص الاستثسارية كتبشي ثقافة كسياسة فعّالة لخجمة السدتثسخيغ، مع التخكيد عمى أىسية 
محاكر  الاستثسار في دفع عجمة التشسية كالشيػض بالاقتراد القػمي. كيتع ذلظ مغ خلاؿ عجة

 :1تذسل
تػفيخ فخص عسل كششية حؿيؿية، مع العسل عمى تصػيخ السيارات الفشية كالإنتاجية لمعسالة  -

 الػششية.
 زيادة السػارد مغ الشقج الأجشبي عبخ تشسية الرادرات كإحلاؿ الػاردات. -
 ؽ.نسػ معجلات التذغيل كالتػضيف لمصاقات كالقجرات الفشية كالإنتاجية الستاحة في الدػ  -
 جحب رؤكس الأمػاؿ السحمية كالأجشبية السباشخة، مسا يديع في إحجاث تخاكع رأسسالي. -
 جمب التكشػلػجيا الحجيثة بيجؼ تصػيخ الصاقات كالقجرات الإنتاجية كالفشية. -
 تشسية الخكابط لتكامل السشاشق الحخة مع الدػؽ السحمي كتعديد التعاكف بيشيسا. -
 شاعة الػششية لتمبية الاحتياجات الترجيخية.زيادة الاعتساد عمى الر -

 :4لساذا تختار السشاطق الحخة السرخية

                                                 
 https://www.investinegypt.gov.egمػقع الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة:  1
 https://www.investinegypt.gov.eg مػقع الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة: 4
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 مدايــا الاستثسار:
 . حخية اختيار مجاؿ الاستثسار الحؼ يشاسب السدتثسخ.1
 . حخية تحػيل الأرباح كالأمػاؿ السدتثسخة دكف قيػد.4
 . حخية الاستيخاد مغ الدػؽ السحمي أك الخارجي حدب الحاجة.3
 . حخية تدعيخ السشتجات مغ الدمع كالخجمات كفقاً لمدػؽ.2
 . حخية الاستيخاد كالترجيخ دكف الحاجة لمقيج بدجل السرجريغ كالسدتػرديغ.9

 حؾافد الاستثسار:
 . عجـ كجػد قيػد عمى جشدية رأس الساؿ السدتثسخ.1
 . عجـ كجػد حجكد عمى حجع رأس الساؿ السخرز لمسذخكعات.4
 ردات كصادرات السذخكع لمقػاعج الاستيخادية كالجسخكية الدارية في البلاد.. عجـ خزػع كا3
 . تقجيع تدييلات لمسدتثسخيغ الأجانب للإقامة داخل البلاد.2
 . مشح تراريح إقامة لمعامميغ الأجانب بالسذخكع بشاءً عمى شمبيع.9

 الإعفـــــــاءات:
 نتاج مغ الزخائب كالخسػـ الجسخكية.. إعفاء الأصػؿ الخأسسالية لمسذخكع كمدتمدمات الإ1
 . إعفاء كاردات كصادرات السذخكع مغ كإلى الخارج مغ الزخائب كالخسػـ الجسخكية.4
 . إعفاء كامل السكػنات السحمية مغ الخسػـ الجسخكية عشج بيعيا لمدػؽ السحمي.3
سشصقة الحخة عشج . إعفاء الدمع الػاردة ضسغ تجارة التخانديت التي ليا كجية محجدة مغ رسع ال2

 كركدىا.
 ضسانات الاستثسار:

 . ضساف عجـ تأميع أك مرادرة السذخكع تحت أؼ ضخؼ.1
. ضساف عجـ رفع الجعاكػ العسػمية عمى السذخكع إلا بعج الحرػؿ عمى مػافقة الييئة 4

 العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة.
مصة صشع القخار الإدارؼ مغ أىسية اللامخكدية في إدارة السشاشق الحخة تكسغ في تفػيس س

الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة إلى إدارة السشصقة الحخة. يُشفح ىحه الإدارة جسيع السياـ 
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السكمفة ليا دكف الحاجة إلى مذاكرة الييئة السخكدية، مسا يدتػجب مذاركة جسيع العامميغ داخل 
 .1الزخكرية لتشفيح القخارالسشصقة الحخة في صشع القخار ككضع الخصط كالبخامج 

 :4يذسل التصػيخ الإدارؼ في السشاشق الحخة ما يمي
. التػسع في تفػيس الدمصة كزيادة كفاءة العسل: يُعتبخ تػسيع نصاؽ تفػيس الدمصة معيارًا 1

أساسيًا لديادة كفاءة العسل كسخعة اتخاذ القخارات. عشجما يتع تسكيغ العامميغ إداريًا بذكل كامل، 
 لاؽ شاقات الإبجاع كالابتكار بيشيع.يتع إش

. تسكيغ رؤساء السشاشق الحخة كإداراتيع: مشح الدمصة لخؤساء السشاشق الحخة في اتخاذ 4
القخارات بجكف الحاجة إلى الخجػع لمسخكد الخئيدي يعدز الفعالية كيديع في تدخيع عسميات 

عمى مذخكعات كتدميع الأراضي  اتخاذ القخارات. كسا يُدسح لإدارات السشاشق الحخة بالسػافقة
 كإصجار التخاخيز، كفقًا لدياسات كضػابط محجدة مدبقًا.

. الذباؾ الػاحج لتحديغ تجخبة الذخكات: إنذاء نطاـ "الذباؾ الػاحج" في السشاشق الحخة 3
ييجؼ إلى تدييل الإجخاءات بالتعاكف مع جيات مختمفة مثل الييئة العامة لمخقابة عمى 

ردات كجيات أخخػ. يتػجب عمى أعزاء تمظ الجيات العسل بتفػيزات كاؼية الرادرات كالػا
 لزساف انديابية العسل بأماف كفعالية.

. التشػع في أنساط السشاشق الحخة: مغ خلاؿ تذجيع تأسيذ أنساط ججيجة مغ السشاشق الحخة 2
لتشػع إمكانية التي تجيخىا القصاع الخاص كميًا أك بالتعاكف مع القصاع الحكػمي، يتيح ىحا ا

 تشػيع كتعديد الفخص الاستثسارية.
. تصػيخ الؿيادات الإدارية لزساف كفاءة التشفيح: لزساف نجاح تصبيق اللامخكدية الإدارية في 9

إدارة السشاشق الحخة، يجب تػجيو الاىتساـ نحػ اختيار كتأىيل الؿيادات الإدارية. ىحا يسكغ 
 بيغ الييئة العامة للاستثسار كالسشاشق الحخة. تحؿيقو عبخ تأسيذ مخكد تأىيل بالتعاكف 

                                                 
د. محمد أحسج محمد ناجى السغخبي: اللامخكدية الإدارية كانعكاساتيا عمى إدارة السشاشق الحخة في مرخ: دراسة  1

 .619 - 984(. 4111، )2، ع11تصبيؿية. السجمة العمسية لمجراسات التجارية كالبيئية، مج
 . السخجع الدابق  4
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. التعاكف الجكلي كتبادؿ الخبخات: بػاسصة إقامة بخكتػكػلات تعاكف بيغ الييئة العامة 6
للاستثسار كالسشاشق الحخة، بالإضافة إلى بعس السشاشق الحخة الخائجة عالسيًا، يتع تعديد التعاكف 

 خة كتحقيق أىجافيا.كنقل الخبخات لتعديد إدارة السشاشق الح
. استقصاب الكفاءات كتعديد الخضا الػضيفي: تعديد الخضا الػضيفي لمسػضفيغ كزيادة 9

دافعيتيع تعج مفتاحًا لتعديد الأداء كتحقيق أقرى استفادة مغ تجارب الجكؿ الأخخػ. ىحا يتع 
 مغ خلاؿ تبشي أساليب حجيثة في إدارة السػارد البذخية مثل مفيػـ الججارة.

تحديغ ـيكل التشطيع الإدارؼ: تشذيط الجرجات الإدارية غيخ السفعمة كتصبيق تحديشات في . 8
الييكل التشطيسي لمييئة يسكغ أف يديع في تحقيق أىجافيا كتعديد قجرتيا عمى تحقيق الشجاح في 

 مياميا الخئيدية.
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 الخاتمة

 
راسة "دكر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في بعج أف استعخضت الج

مرخ"، تػصمت الجراسة إلى نتائج ميسة تدتحق تدميط الأضػاء عمييا كتحميميا بعشاية. 
كتػاججت ىحه الشتائج لتقجيع التػصيات السلائسة التي يسكغ أف تديع في تعديد دكر السشاشق 

الفخص الاستثسارية التشسػية كتشسية الاقتراد السرخؼ كمغ  الحخة في مرخ كآلية فعالة لتحقيق
 أىع الشتائج ك ابخز التػصيات إلتي تػصمت إلييا  ىحه الجراسة ما يمي :

 أولاا: أىؼ الشتائج
تؤكج نتائج البحث عمى الأىسية البالغة لمسشاشق الحخة في تعديد الفخص الاستثسارية كالتشسػية 

كل كبيخ في تحقيق الشسػ الاقترادؼ كتشسية الرادرات في مرخ، حيث يسكغ أف تديع بذ
 كتحديغ ضخكؼ العسل، شخيصة الالتداـ بتصبيق سياسات فعالة كمعالجة التحجيات السختبصة بيا:

أضيخت الشتائج أف السشاشق الحخة تمعب دكرًا محػريًا في جحب  :جحب الاستثسارات الأجشبية. 1
ػفخ بيئة استثسارية ملائسة تذجع السدتثسخيغ عمى تػجيو الاستثسارات الأجشبية السباشخة، حيث ت

 رؤكس أمػاليع نحػ مختمف القصاعات الاقترادية في مرخ.
أكجت الجراسة أف السشاشق الحخة تديع بذكل كبيخ في  :تعديد التكشؾلؾجيا ونقل السعخفة. 4

ستقجمة كتبادؿ تعديد الابتكار كالتصػيخ التكشػلػجي مغ خلاؿ جحب الذخكات ذات التقشيات ال
 الخبخات مع الذخكات السحمية، مسا يعدز مغ مدتػػ التكشػلػجيا في الدػؽ السرخؼ.

أكضحت الشتائج ضخكرة كجػد تذخيعات كسياسات فعالة  أىسية التذخيعات والدياسات:. 3
لتشطيع أنذصة السشاشق الحخة. يجب أف تكػف ىحه القػانيغ كاضحة كملائسة لزساف كفاءة 

 السشاشق في تعديد الفخص الاستثسارية كتشسية الاقتراد السرخؼ. كفاعمية ىحه
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تتجمى أىسية السشاشق الحخة في تعديد الاستثسارات كالشسػ  تحديؽ إدارة السشاطق الحخة:. 2
الاقترادؼ، مسا يدتجعي تحديغ إدارة كسياسات ىحه السشاشق لتحقيق الفػائج الاقترادية 

 كالاجتساعية السخجػة.

 ز تؾصيات الجراسةثانياا: ابخ 

استشادًا إلى الجراسة حػؿ دكر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في مرخ، 
 يسكغ تقجيع التػصيات التالية:

: يجب عمى الحكػمة السرخية دراسة تجارب الجكؿ الشاجحة في إدارة تعديد التعاون الجولي. 1
كتبشي أفزل السسارسات. يسكغ تشطيع كرش عسل أك السشاشق الحخة، مثل الإمارات كسشغافػرة، 

 مؤتسخات دكلية لتبادؿ الخبخات كالتعمع مغ التجارب العالسية.
مغ الزخكرؼ مخاجعة كتحجيث الدياسات الحكػمية الستعمقة  . تحجيث الدياسات الحكؾمية:4

لتحجيثات بالسشاشق الحخة بذكل دكرؼ، بسا في ذلظ القػانيغ كالمػائح. يجب أف تتزسغ ىحه ا
 حػافد ضخيبية جحابة كمدايا استثسارية تشافدية لجحب السدتثسخيغ.

يشبغي إجخاء استصلاعات دكرية لخأؼ السدتثسخيغ الحالييغ  . استظلاعات رأي دورية:3
كالسحتسميغ لتحجيج العػامل السؤثخة عمى قخاراتيع الاستثسارية. سيداعج ذلظ في تحديغ بيئة 

 السدتثسخيغ بذكل أفزل.الأعساؿ كتمبية احتياجات 
يجب أف تخكد الحكػمة عمى تحديغ البشية التحتية لمسشاشق  . تظؾيخ البشية التحتية السحمية:2

الحخة كالسشاشق السحيصة بيا، بسا في ذلظ الشقل كالاترالات، لتعديد جاذبية ىحه السشاشق 
 كجعميا أكثخ قجرة عمى استقصاب الاستثسارات.

تذجيع استخجاـ التكشػلػجيا كالتحػؿ الخقسي في العسميات  شؾلؾجيا:. تذجيع الابتكار والتك9
الإدارية كالخجمات المػجدتية لمسشاشق الحخة. يسكغ إنذاء مخاكد للابتكار لجعع الذخكات الشاشئة 

 كالسدتثسخيغ في استخجاـ التكشػلػجيا الحجيثة.
عديد الاستجامة البيئية يشبغي تصػيخ استخاتيجيات تيجؼ إلى ت . استخاتيجيات الاستجامة:6

كالاجتساعية في السشاشق الحخة. يسكغ أف تذسل ىحه الاستخاتيجيات مبادرات لمحج مغ الأثخ 
 البيئي كتعديد السدؤكلية الاجتساعية لمذخكات.
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يجب أف تتزسغ خصط إدارة السشاشق الحخة استخاتيجيات لمتكيف  . تحميل الأزمات العالسية:9
ل الأكبئة أك التغيخات الاقترادية، لزساف استسخارية الأعساؿ كجحب مع الأزمات العالسية، مث

 الاستثسارات حتى في الطخكؼ الرعبة.
عديد التعاكف بيغ الحكػمة كالقصاع تعديد الذخاكة بيؽ القظاعيؽ العام والخاص: ت. 8

يع الخاص في إدارة كتشسية السشاشق الحخة. يسكغ تذكيل لجاف مذتخكة لسشاقذة التحجيات كتقج
 الحمػؿ السشاسبة.

يشبغي تصػيخ مجسػعة مغ السؤشخات القابمة لمؿياس لتقييع  . تظؾيخ مؤشخات قياس الأداء:1
أداء السشاشق الحخة بذكل دكرؼ، مسا يداعج عمى اتخاذ القخارات السدتشجة إلى البيانات كيعدز 

 الذفاؼية كالسداءلة.
خية إشلاؽ حسلات تخكيجية فعالة يجب عمى الحكػمة السر . التخويج لمسشاطق الحخة:10

لتعخيف السدتثسخيغ السحمييغ كالجكلييغ بالسدايا التي تقجميا السشاشق الحخة، مسا يديع في زيادة 
 الػعي كجحب السديج مغ الاستثسارات.

تعتبخ ىحه التػصيات خصػات استخاتيجية تيجؼ إلى تعديد دكر السشاشق الحخة في تحقيق 
ػية في مرخ. مغ خلاؿ تشفيح ىحه التػصيات، يسكغ تحديغ بيئة الفخص الاستثسارية التشس

الاستثسار كزيادة جاذبية السشاشق الحخة لمسدتثسخيغ، مسا يداىع في تحقيق التشسية الاقترادية 
 السدتجامة.

 تؾصيات لمسسارسيؽ وصانعي الدياسات -

ئة الأعساؿ كتعديد . تعديد التعاكف بيغ القصاعيغ العاـ كالخاص: يجب العسل عمى تحديغ بي1
 الابتكار كالتكشػلػجيا مغ خلاؿ التعاكف الفعاؿ بيغ القصاعيغ.

. تػفيخ الجعع الحكػمي لمسشاشق الرشاعية: يتصمب نجاح السشاشق الرشاعية تػفيخ الجعع 4
الحكػمي الستشػع، بسا في ذلظ التسػيل السيدخ كالخجمات الأساسية مثل الكيخباء كالسياه، 

 الإنتاج كتقميل التكاليف. لزساف رفع كفاءة
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. معالجة الطػاىخ الدمبية: يشبغي معالجة السذكلات السختبصة بحقػؽ العساؿ كاستغلاؿ 3
العسالة الشدػية، كالعسل عمى تحديغ ضخكؼ العسل لتفادؼ الاحتجاجات كالسذكلات 

 الاجتساعية.
اعية ملائسة لمدياؽ . ملاءمة البخامج لمدياؽ السحمي: يتعيغ أف تكػف بخامج السشاشق الرش2

 العاـ، مع التخكيد عمى ترسيع كتشفيح كإدارة فعالة تزسغ نجاح السشصقة.
. تحقيق التػازف بيغ السحفدات كالسشافع: يجب الدعي لتحقيق تػازف بيغ السحفدات السالية 9

 السقجمة لمسذاريع الرشاعية كالسشافع الستػقعة لمبمج السزيف، لتجشب خدائخ مالية كبيخة.
الحفاظ عمى تشافدية السشتجات السحمية: مغ الزخكرؼ الحفاظ عمى مدتػػ تشافدية . 6

 السشتجات السحمية مقارنة بالسشتجات الأجشبية، كالعسل عمى تحديشيا باستسخار.
. ربط السشاشق الاقترادية بالاقتراد السحمي: يجب ألا تُدتخجـ السشاشق الاقترادية كبجيل 9

ثسار، بل يشبغي أف تُعدز الخكابط مع الاقتراد السحمي لتػليج فخص للإصلاحات التجارية كالاست
 العسل كنقل السعخفة.

 القيؾد السفخوضة عمى الجراسة: -

تػاجو الجراسة التي تتشاكؿ "دكر السشاشق الحخة في تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في 
 القيػد:مرخ" عجة قيػد قج تؤثخ عمى نتائجيا كتفديخاتيا. كمغ أبخز ىحه 

قج يكػف ىشاؾ نقز في البيانات الخسسية الجؾيقة حػؿ الأداء  . نقص البيانات الجقيقة:1
الاقترادؼ لمسشاشق الحخة، مسا يرعب ؾياس تأثيخىا الفعمي عمى الاستثسار كالتشسية. قج تكػف 

 البيانات الستاحة غيخ محجثة أك غيخ شاممة، مسا يؤثخ عمى مػثػؾية الشتائج.
: تتأثخ السشاشق الحخة في مرخ بالتغيخات الاقترادية ت الاقترادية والدياسية. التغيخا2

كالدياسية الدخيعة، مثل التغيخات في الدياسات الحكػمية أك الأزمات الاقترادية. ىحه التغيخات 
 قج تؤثخ عمى استقخار البيئة الاستثسارية كتؤدؼ إلى نتائج غيخ متػقعة.

اخل تأثيخ السشاشق الحخة مع العجيج مغ العػامل الأخخػ التي تؤثخ يتج . تعجد العؾامل السؤثخة:3
عمى الاستثسار كالتشسية، مثل البشية التحتية، كالتذخيعات السحمية، كالبيئة الاقترادية العامة. 

 ىحا التعقيج يجعل مغ الرعب عدؿ تأثيخ السشاشق الحخة بذكل دقيق.
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الجكؿ الأخخػ في إدارة السشاشق الحخة عغ قج تختمف تجارب  . اختلاف التجارب الجولية:2
تجخبة مرخ، مسا يجعل مغ الرعب تصبيق الجركس السدتفادة بذكل مباشخ. لحا، فإف 

 الاستشتاجات السدتخمرة مغ دراسات أخخػ قج لا تكػف قابمة لمتصبيق بذكل كامل.
كقج تكػف تتأثخ قخارات السدتثسخيغ بعجة عػامل شخرية كسػؾية،  . تؾجيات السدتثسخيؽ:9

بعس ىحه العػامل خارجة عغ نصاؽ الجراسة. لحا، قج يكػف مغ الرعب تحجيج مجػ تأثيخ 
 السشاشق الحخة بذكل مباشخ عمى قخارات الاستثسار.

قج تكػف الجراسة محجكدة بفتخة زمشية معيشة، مسا يؤثخ عمى قجرتيا عمى  . القيؾد الدمشية:6
 شق الحخة كتأثيخىا عمى الاقتراد السرخؼ.رصج التغيخات شػيمة الأمج في أداء السشا

: قج يتعخض الباحث لعجـ السػضػعية أك التحيد أثشاء جسع . التحيد في جسع البيانات9
البيانات أك تحميميا، خاصة إذا كانت السعمػمات مدتسجة مغ مرادر محجدة أك تعكذ كجيات 

 نطخ معيشة.
جيات لػجدتية مثل صعػبة الػصػؿ إلى يسكغ أف تػاجو الجراسة تح . التحجيات المؾجدتية:8

بعس السشاشق الحخة أك عجـ القجرة عمى إجخاء مقابلات مع السدتثسخيغ أك السدؤكليغ بذكل 
 مباشخ.

تعتبخ ىحه القيػد تحجيات رئيدية يجب أخحىا بعيغ الاعتبار عشج تحميل دكر السشاشق الحخة في 
يع أف يتع التعامل مع ىحه القيػد تحقيق الفخص الاستثسارية التشسػية في مرخ. مغ الس

 بسػضػعية كشفاؼية عشج تقجيع الشتائج كالتػصيات.

 اقتخاحات لمبحث في السدتقبل -

إجخاء دراسات مقارنة بيغ السشاشق الحخة في مرخ كنطيخاتيا في . دراسات مقارنة دولية: 1
حجيج أفزل دكؿ أخخػ ذات تجارب ناجحة، مثل الإمارات أك سشغافػرة. ىحا سيداعج في ت

 السسارسات كتصبيقيا في الدياؽ السرخؼ.
دراسة تأثيخ الدياسات الحكػمية الستغيخة عمى السشاشق  . تحميل تأثيخ الدياسات الحكؾمية:4

الحخة، بسا في ذلظ القػانيغ كالمػائح الججيجة، ككيؽية تأثيخىا عمى جحب الاستثسارات. يسكغ أف 
 ك الحػافد السالية.يذسل ذلظ تحميل التعجيلات الزخيبية أ
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إجخاء استصلاعات لخأؼ السدتثسخيغ الحالييغ كالسحتسميغ  . استظلاعات رأي السدتثسخيؽ:3
حػؿ العػامل التي تؤثخ عمى قخاراتيع الاستثسارية في السشاشق الحخة. ىحا سيػفخ رؤػ ؾيسة 

 حػؿ السدايا كالعيػب مغ مشطػر السدتثسخيغ.
: تحميل كيف تديع السشاشق الحخة في التشسية السحمية دراسة آثار السشاطق الحخة عمى. 2

التشسية الاقترادية كالاجتساعية لمسشاشق السحيصة بيا، بسا في ذلظ تػفيخ فخص العسل كتحديغ 
 البشية التحتية.

: إجخاء دراسات تقييع للأداء الاقترادؼ لمسشاشق الحخة، بسا في ذلظ . تقييؼ الأداء الاقترادي9
 ( كتأثيخىا عمى الشاتج السحمي الإجسالي.ROIالاستثسار ) ؾياس العائج عمى

: دراسة كيؽية تأثيخ التكشػلػجيا كالتحػؿ الخقسي عمى . تأثيخ التكشؾلؾجيا والتحؾل الخقسي6
كفاءة السشاشق الحخة كجاذبيتيا لمسدتثسخيغ، بسا في ذلظ استخجاـ الابتكارات الخقسية لتحديغ 

 مػجدتية.العسميات الإدارية كالخجمات ال
: البحث في كيؽية تحديغ الاستجامة البيئية كالاجتساعية في السشاشق . استخاتيجيات استجامة9

 الحخة، بسا في ذلظ استخاتيجيات لتقميل الأثخ البيئي كتعديد السدؤكلية الاجتساعية لمذخكات.
أك التغيخات  11-. تأثيخ الأزمات العالسية: دراسة تأثيخ الأزمات العالسية، مثل جائحة كػفيج8

 الاقترادية العالسية، عمى أداء السشاشق الحخة كجاذبيتيا للاستثسار.
استكذاؼ كيؽية تعديد التعاكف بيغ الحكػمة كالقصاع الخاص في  . مذاركة القظاع الخاص:1

 إدارة كتشسية السشاشق الحخة، مسا قج يديع في تحديغ الأداء كزيادة الاستثسارات.
اقتخاح تصػيخ مجسػعة مغ السؤشخات القابمة لمؿياس لتقييع  س الأداء:. تظؾيخ مؤشخات قيا10

 أداء السشاشق الحخة بذكل دكرؼ، مسا يداعج عمى اتخاذ القخارات السدتشجة إلى البيانات.
كتعتبخ ىحه الاقتخاحات بسثابة خصػات مدتقبمية لتػسيع نصاؽ البحث حػؿ دكر السشاشق الحخة 

التشسػية في مرخ. مغ خلاؿ استكذاؼ ىحه السجالات، يسكغ  في تحقيق الفخص الاستثسارية
 تعديد الفيع العاـ لمسدألة كتقجيع تػصيات مبشية عمى الأدلة لتحديغ الأداء كزيادة الاستثسارات.
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 قائمة المراجع
 
 

 أولا: مخاجع بالمغة العخبية
 كتب عامة: -أ

د دلع، سمدمة جدخ التشسية، ا-تعاريف كقزايا–ستثسار الأجشبي السباشخ الا د. حدان خزخ:
 (4112العخبي لمتخصيط،  دلمعي)الكػيت: الثالثة السنة ا 33

آثار بعس الاتفاؾيات القصاعية لجػلة أرجػاؼ عمى مرخ، مجمة العمػـ  د. سالي سسيخ:
القاىخة: كمية الحقػؽ جامعة القانػنية كالاقترادية، العجد الثاني الدشة الحادية كالدتيغ )

 .4111عيغ شسذ، 
التذخيعات الاقترادية، كمية الحقػؽ، مخكد جامعة القاىخة  د. شعبان رأفت حساد وآخخون:

 ـ.4112لمتعميع السفتػح،
، 1: اقتراديات الاستثسار الجكلي )القاىخة: السكتب العخبي الحجيث، طد.عبج الدلام أبؾ قحف

1188. 
 ( 1118ججكػ الاستثسارات الأجشبية )الإسكشجرية: مؤسدة الذباب نطخيات التجكيل ك -  
 . 4113الأشكاؿ كالدياسات السختمفة للاستثسارات الأجشبية. مؤسدة الذباب بالإسكشجرية،-
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جغخاؼية التجارة الجكلية، مشذأة السعارؼ بالإسكشجرية، الصبعة الثالثة،  د. فؤاد محمد الرقار:
1119. 

: التخصيط الإقميسي كأبعاده الجغخاؼية، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية، د. محمد خسيذ الدوكة
1111. 

 .4114جغخاؼية التجارة الجكلية، دار السعخفة الجامعية،  -     
الجكر الاقترادؼ لمسشاشق الحخة في جحب الاستثسارات، مشذػرات  د. محمد عمي عؾض الحخازي:

 .4119الحمبي الحقػؾية، بيخكت، 
: اتفاؾيات التجارة الحخة كآثارىا عمى الرادرات السرخية، كتاب الأىخاـ اوري شمبي عميد. مغ

 .4113، أكؿ أغدصذ 188الاقترادؼ، العجد 
الاقتراد الأفخيقي مغ التكامل الإقميسي إلى العػلسة )القاىخة: دار فخج عبج الفتاح فخج: 

 .4111الشيزة السرخية، 
ت بيداد: جا )بغكذنمف إلصي، اليةدكلرة التجار كالمباشاي لأجنبر الاستثماا ر:لغفاد اعبء ىنا

 .4114، لحكمةا
 تقاريخ: -ب

تقخيػخ مػؤتسخ الأمػع الستحػجة الخابػع السعػشي بأقػل البمػجاف نسػػا، اسػصشبػؿ، تخكيػا،  الأمؼ الستحجة:
 (.4111)مشذػرات الأمع الستحجة،  4111مػايػ  1-13

قخاءة تقييسية،  -لاقترادية، اتفاؾية السشاشق الرشاعية السؤىمةالشذخة ا البشػ الأىمي السرخي:
 .4112القاىخة، العجد الخابع، السجمج الدابع كالخسدػف، 

تقييع إدارة السشاشق الحخة في مرخ، العجد الثالث، السجمج الدادس  البشػ الأىمي السرخي:
 .4113كالخسدػف، 

 أبحاث متخررة: -ج
الأىسية، ممتقى  -التصػر -السشاشق الحخة في مرخ: الشذأة د. أحسج نبيل محمد الججاوي:

دكلة الإمارات العخبية  -الذارقة -الأساليب الحجيثة في تشطيع كإدارة السشاشق الحخة
 (4119مارس. ) 31 -49الستحجة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، 
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ثسار في العخاؽ، السجمة السشصقة الحخة في خػر الدبيخ كأفاؽ الاستد. أسعج حسؾد الدعجون: 
 .1112الاقترادية عجد خاص، جسعية الاقترادييغ العخاؾية، بغجاد، 

: دكر الاستثسارات الأجشبية غيخ السباشخة في التشسية د. الرادق امحمد بمقاسؼ عبجالله وآخخون 
،. 12، ع9الاقترادية للأسػاؽ الشاشئة. مجمة العمػـ الاقترادية كالدياسية، س

(4111.) 
دكر السشاشق الحخة لمترجيخ في جحب الاستثسار الأجشبي السباشخ:  لظيب مدوري وآخخون:د. ا

مشصقة جبل عمي الحخة بالإمارات نسػذجا: دركس للاقتراد الجدائخؼ. السؤتسخ العمسي 
الجكلي الثاني: أثخ مشاخ الاستثسار في تحقيق التشسية السدتجامة، عساف: مخكد البحث 

 (. 4119ة الدشاسل، )كتصػيخ السػارد البذخي
إدارة السشاشق الحخة: دراسة مقارنة مع التصبيق عمى السشصقة الحخة  د. إيسان أحسج محمد مخعي:

العامة بسجيشة نرخ بجسيػرية مرخ العخبية، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية 
 (4111الاقتراد كالعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة. )

دكر الجياز السخكدؼ لمسحاسبات في الخقابة عمى الذخكة  د. أيسؽ شخف الجسؾقي الدعجني:
الاستثسارية في السشاشق الحخة: دراسة تصبيؿية عمى السشصقة الحخة الإعلامية بسجيشة 

 ( 4118،)28الدادس مغ أكتػبخ. مجمة البحػث القانػنية كالاقترادية، ع
مجمة السشارة لمجراسات  : دكر السشاشق الحخة في جحب الاستثسارات.د. جسال مفتاح العساري 

 (. 4141القانػنية كالإدارية، عجد خاص، )
الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ: معػقاتو كسبل  د. حازم الديج حمسي عظؾة مجاىج :

 .2، ع 36(، س 4116التغمب عمييا. مجمة الجراسات كالبحػث التجارية، )
-السباشخ في تحقيق التشسية الاقترادية: أثخ الاستثسار الأجشبي د. حخيخي عبج الخزاق وآخخون 

دراسة حالة الجدائخ، السذاركة في فعاليات السمتقى العمسي الجكلي الخامذ حػؿ 
الاستثسارات الأجشبية السباشخة كمدتقبل السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ، السشعقج 

 (.4116جامعة محمد بػقخة، بػمخداس. ) 4116ماؼ، 46 – 49يػمي 
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 مجلة الدراسات القانونية

(. دكر نطاـ السشاشق الحخة في تحفيد الاستثسار. مجمة 4142) عذساوي: د. حدام محمد
 . 1، ج91البحػث القانػنية كالاقترادية، ع

دكر السشاشق الحخة في تشذيط حخكة التجارة: دراسة حالة  د. خالج محمد عبجاليادي محمد القبي:
ات التصبيؿية، ـ.". مجمة القمدـ لمجارس 4141-4111ليبيا " -السشصقة الحخة بسرخاتو 

 (.4143، )1ع
الاجتساعي للأنذصة الاستثسارية في  -الجكر التشسػؼ الاقترادؼ  د. سمسان عثسان وآخخون:

سمدمة العمػـ  -السشصقة الحخة الدػرية. مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية 
 (.4116، )1، ع38الاقترادية كالقانػنية، مج

كتصػر فكخة السشاشق الحخة: دراسة ميجانية في مجيشة بػرسعيج. نذأة  د. سسيخة عاشؾر الديج:
 (. 4141،)19مجمة كمية الآداب، ع

جحب الاستثسار مغ خلاؿ السشاشق الاقترادية ذات الصبيعة الخاصة  د. سؾزي عجلي ناشج:
كتعجيلاتو(. مجمة كمية الحقػؽ لمبحػث القانػنية  4114لدشة  83)كفقا لمقانػف رقع 

 . 4111(. 4111، )1، عكالاقترادية
شيخة مبخكؾ. دكر السشاشق الحخة في جحب الاستثسار  د. ششؾف عبجالخؤوف وآخخون:

، 9الأجشبي السباشخ بالجدائخ: التجخبة الإماراتية أنسػذج. مجمة التشسية الإقترادية، مج
 (. 4141، )4ع

اشق الحخة العخبية نحػ اتفاؾية عخبية لتعطيع الاستفادة مغ السش د. عادل عبجالعديد الدؽ:
كتعديد الذخاكة الاستخاتيجية بيشيا في ضػء أحكاـ اتفاؾية مشصقة التجارة الحخة العخبية 
الكبخػ، نجكة مدتقبل الاستثسار كالتجارة في السشاشق الحخة كالاستثسارية الاقترادية 

 .4111ديدسبخ 1-9العخبية، شخـ الذيخ، جسيػرية مرخ العخبية،
تصػر التذخيع الاستثسارؼ في مرخ كأثخه في جحب الاستثسار  وآخخون:د. عبج الخالق قخشؼ 

 .4141السباشخ. مجمة البحػث القانػنية كالاقترادية )السشرػرة(، 
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 مجلة الدراسات القانونية

: مدتقبل السشاشق الحخة في مرخ في ضل التحػلات الاقترادية د. عبج السظمب عبج الحسيج
كالعذخكف، يػليػ/ تسػز  العالسية، مجمة البحػث كالجراسات العخبية، العجد الدابع

1119. 
دكر السشاشق الحخة في التشسية الاقترادية في سمصشة د. عبجالقادر أحسج حفيظ بخىام باعسخ: 

عساف: دراسة ميجانية عمى السشصقة الحخة برلالة. مجمة اقتراديات الساؿ كالأعساؿ، 
 (. 4111، )3، ع3مج

عخبية كأثخىا في تشسية البمج السزيف. مجمة السشاشق الحخة ال د. عبجالله سميسان عقمة الديؾد:
 ( 4141، )9، ع9العمػـ الاقترادية كالإدارية كالقانػنية، مج
أثخ السشصقة الحخة بسرخاتو عمى التشسية  د. عد الجيؽ سعيج إبخاليؼ الفارسي وآخخون:

الاقترادية في ليبيا: فخص كتحجيات. السجمة العمسية لمجراسات التجارية كالبيئية، 
 ( 4143،. )3، ع12مج

نذأة كتصػر السشاشق الحخة في مرخ. مجمة بحػث الذخؽ د. كاتخيؽ سامي عجلي حشيؽ: 
 (.4119، )36الأكسط، ع

أثػخ الدياسة الشقجية عمى تجفقات الاستثسارات الأجشبية السباشخة إلى  د. ماجج الخخبؾطمى:
 (.4141) 21.2مرخ، السجمة العخبية للإدارة 

اللامخكدية الإدارية كانعكاساتيا عمى إدارة السشاشق الحخة في  ناجى السغخبي: د. محمد أحسج محمد
، 2، ع11مرخ: دراسة تصبيؿية. السجمة العمسية لمجراسات التجارية كالبيئية، مج

(4111.) 
مػاقع السػانئ كالسشاشق الحخة،" دراسة جغخاؼية كنساذج عخبية  د. محمد البجري محمد نبيو:
الدشػؼ الثاني عذخ، إدارة أزمة الاستثسار في ضػء التكتلات  كعالسية"، السؤتسخ

 ـ.4119ديدسبخ 4-1الاقترادية العالسية، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ، 
مقػمات كمعػقات التكامل الاقترادؼ العخبي مع التخكيد عمى مشاشق التجارة د. محمد باشي: 

دؼ العخبي كآلية لتحديغ كتفعيل الحخة، الشجكة العمسية الجكلية حػؿ التكامل الاقترا
 .4112ماؼ  1-8الذخاكة العخبية الأكركبية، جامعة فخحات عباس سصيف، 
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 مجلة الدراسات القانونية

: السشاشق الحخة في مرخ مع التصبيق عمى مشصقة بػرسعيج "دراسة د. محمد زكي حامج الدجيسي
إلى  في الجغخاؼيا الاقترادية"، الشجكة الدادسة السشعقجة بكمية الآداب: الإنداف كالبيئة

 .4112أيغ؟، جامعة ششصا، يػليػ 
أثخ الانزساـ إلى مشطسة التجارة العالسية في تجفق الاستثسار  د. محمد عبج الحسيج شياب:

يكل تػزيعو داخل السسمكة العخبية الدعػدية، بحػث اقترادية  الأجشبي السباشخ كـ
 (.4112)مخكد دراسات الػحجة العخبية،) 66عخبية، العجد 

ليبيا: دراسة تحميمية.  -الجكر التشسػؼ لمسشصقة الحخة بسرخاتو  ليادي محمد القبي:د. محمد عبجا
 ( .4143، )19مجمة القمدـ لمجراسات الاقترادية كالاجتساعية، ع

السشاشق الرشاعية: دكرىا في التشسية الاقترادية كالتحجيات  د. مجحت كاعؼ راضي القخيذي:
لى تجارب بعس البمجاف(. السجمة العخاؾية كالسذكلات التي كاجيتيا )مع الإشارة إ

 (.4119(. )92)19لمعمػـ الاقترادية، 
دكر السشاشق الحخة كذكل مغ أشكاؿ الاستثسار الأجشبي السباشخ  د. مخزيق عاشؾر وآخخون:

تجارب مختارة، السمتقي الػششي الأكؿ آفاؽ  –في تحقيق التشسية الاقترادية الإقميسية 
سكانية في الجدائخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التيديخ، التشسية الإقميسية كال

 ـ.4112ـ، 4113امعة ادرار، 
الأىسية الاقترادية لمسػانئ الحخة مع الإشارة إلى السشصقة  د. مشاىل مرظفى عبج الحسيج:

ة الاقترادية الحخة السقتخحة في ميشاء الفاك، مجمة العمػـ الاقترادية كالإدارية ، كمي
 .4119، بغجاد  26، العجد  13جامعة بغجاد ، السجمج  –الإدارة كالاقتراد 

: دراسة نطخية عغ السشاشق الحخة )مذخكع مشصقة بلارة(، مجمة الباحث، د. مشؾر اوسخيخ
 .14/4113جامعة بػمخداس، العجد 

السشاشق فمدفة السشاشق الحخة كدكرىا في تفعيل دكر القصاع الخاص بإنذاء  د. مشي الحشيظي:
الحخة الخاصة كالسذتخكة، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية كالييئة العامة للاستثسار 

 ـ. 4111كالسشاشق الحخة في مرخ كالاتحاد العخبي لمسشاشق الحخة، دار السشطػمة، 
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 مجلة الدراسات القانونية

: دكر السشاشق الحخة في التشسية الاقترادية العالسية كالتجارة الجكلية: حالة د. نبيل الججاوي 
عسل مقجمة إلى السمتقى الثاني لإدارة السشاشق الحخة؛ أثخ اتفاقات  1خ، )كرقة مر

مايػ  18 – 12التجارة الحخة الثشائية كالجكلية عمى أنذصة السشاشق الحخة(، مغ 
 ،القاىخة.4116

محجدات الاستثسار الأجشبي السباشخ في مرخ باستخجاـ تحميل  د. نخفيؽ احسج ماىخ عد:
، مجمة كمية التكشػلػجيا كالتشسية، جامعة الدقازيق، السجمج ARDLالانحجار كنسػذج 

 . 4118التاسع، العجد الخابع الجدء الثاني 
دكر الاستثسار الأجشبي السباشخ في التشسية السدتجامة في  د. نؾران بغجادي إمام محمد وآخخون:

 .4141 ، سشو6مرخ، مجمة العمػـ البيئية، كمية التجارة جامعة عيغ شسذ، العجد 
السشاشق الحخة كإمكانية الاستفادة مشيا في عسمية التحػؿ  ىاشؼ مخزوك الذسخي وآخخون:د. 

 ـ4119، 1، ع 9. مج إلى الاقتراد الحخ في العخاؽ
: دكر السشاشق الرشاعية الحخة في استقصاب الاستثسار الأجشبي د.سسيخ مقجاد وآخخون 

 (.4143، )3، ع1ئخ الاقترادية، مجالسباشخ: التجخبة السرخية نسػذجا. مجمة البذا
السشاشق الحخة في الجكؿ العخبية، مجمة الأمغ كالحياة،  أ/عادل عبج الجؾاد الكخدوسي:

 ق.1233، رمزاف 362العجد
قزايا الاستثسار الأجشبي السباشخ في البمجاف الشامية نطخة تحميمية لمسكاسب  مجسؾعة باحثيؽ:

 ( 1119)القاىخة: بشظ مرخ،  4عجد كالسخاشخ، مخكد البحػث، بشظ مرخ، ال
دكر السشاشق الحخة كحافد لجمب الاستثسار الأجشبي السباشخ، دراسة حالة السشصقة  مجني أحسج:

السمتقي الجكلي حػؿ أثار كانعكاسات اتفاؽ الذخاكة عمي الاقتراد -بلارة  –الحخة 
مصيف، الجدائخؼ كمشطػمة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة، جامعة فخحات عباس 

 ـ.4116نػفسبخ  13/12
السشاشق الحخة السذتخكة كدكرىا في تعديد التكامل الاقترادػ العخبي، مؤتسخ التجارة العخبية 
البيشية كالتكامل الاقترادػ، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، عساف، الجامعة الأردنية 

 ـ.4112أيمػؿ، 44-41الياشسية،
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 مجلة الدراسات القانونية

مشاخ الاستثسار في جحب الاستثسارات الأجشبية السباشخة  : اثخمشال حدؽ ىسام حديؽ وآخخون 
، الدػداف، 4118–4118في الدػداف: دراسة حالة تعجيغ الحىب خلاؿ الفتخة مغ 

 .4111رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الجراسات العميا، 
ف السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار كائتساف الرادرات: ضساف الاستثسار "تصمق مؤشخ ضسا

جاذبية الاستثسار" لؿياس جاذبية دكؿ السشصقة كالعالع للاستثسار، الدشة الحادية  
 .4113مارس(  -الفرمي الأكؿ )يشايخ كالثلاثػف، العجد 

ياكميا القانػنية،  السؤسدة العخبية لزساف الاستثسار، السشاشق الحخة العخبية، أىجافيا كـ
 .9، ص 1189يع لتجخبة الأردف، عساف،التدييلات كالحػافد كالسذاكل كالسعػقات كتقػ 

 رسائل عمسية: -د
 ماجدتيخ ودكتؾراة: 

دكر السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ، في جمب الاستثسارات الأجشبية د. حسيج شاشؾة: 
السباشخة كالخفع مغ مدتػػ الرادرات الجدائخية مع دراسة استخشاديو بتجخبة السشاشق 

الجكتػراه، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ الحخة، رسالة مقجمة لشيل شيادة 
 .4119-4112التدييخ، جامعة امحمد بػقخة، بػمخداس، 

السشاشق الحخة كالتشسية )حالة السشاشق الحخة الرشاعية لمترجيخ( مع دراسة  د. زويشة ريال:
 تجخبتي تػنذ كجديخة مػريذ كآفاؽ إنذائيا في الجدائخ، محكخة مقجمة لمحرػؿ عمى

 .1116/1119شيادة الساجدتيخ، تخرز: التحميل لاقترادؼ، جامعة الجدائخ، 
"أثخ تصبيق الخقسشة كالتحػؿ نحػ السػانئ الحكية عمى  د. عد الجيؽ سعيج إبخاليؼ الفارسي:

استجامة سمدمة التػريج. دراسة حالة السشصقة الحخة في مرخاتو، ليبيا". رسالة ماجدتيخ 
 (.4143ة لمعمػـ كالتكشػلػجيا كالشقل البحخؼ. )مقجمة للأكاديسية العخبي

السشاشق الحخة كإبعادىا كانعكاساتيا مع إشارة خاصة لتجخبة  د. غيجاء صادق سمسان الأسؾد:
قدع الاقتراد  –الأردف كالإمارات، رسالة ماجدتيخ مقجمة إلى كمية الإدارة كالاقتراد 

 .4111جامعة بغجاد،  –
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 مجلة الدراسات القانونية

خة العخبية ك دكرىا في تشسية التجارة العخبية البيشية )أشخكحة السشاشق الح د. فظيسة لبعل:
 (..4114دكتػراه جامعة محمد خزخ بدكخة(، )

: السشاشق العخبية الحخة كدكرىا في تشسية التجارة العخبية البيشية: السشصقة الحخة د. فظيسة لبعل
جدتيخ في ، محكخة مقجمة لشيل شيادة السا4111-4111السذتخكة الأردنية الدػرية 
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