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على الأداء المالي  الرقمي( كأحد آليات التحول Blockchainتقنية سلاسل الكتل)تطبيق أثر 
  دراسة تطبيقية - مصرفي العاملة التجارية للبنوك 

 المستخلص:

على الأداء المالي للبنوك  الرقميكأحد آليات التحول ( Blockchain) أثر تقنية سلاسل الكتلقياس  الهدف:
 التجارية العاملة في مصر.

ة ، واعتمدت على اجراء دراستتتت والاستتتتتنبا ي الاستتتتتقرا ياستتتتت دمد الدراستتتتة مل مي المن ج ي  :التصمممميم والمنهجية
تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في مصتتتتتتتتتر والتي قامد هتطب ق ية  التقنية ويى  : البنل الأيلى المصتتتتتتتتتر  ، 

( ، وقتد تم قيتاس الاداء المالي 7177-7102خلال الفترة مي )  الو ني، هنتل الامتارات دهى التدولي التجتار  البنتل 
مؤشتتترات الربحية )العا د على الأ،تتتول، العا د على حقوك الملكية ، معدل العا د على  بعض باستتتت دا لبنوك الع نة 

ويى الفترة الستتتتتابقة للتطب ق ،  )7102 -7102 (الستتتتت م( ح ق تم قياس الاداء المالي لبنوك الع نة خلال الفترة مي
؛ للتعرف على مدى  )7177-7171  (كمتا تم قيتاس الاداء المتالي لتةات الع نتة بعد تطب ق التقنية خلال الفترة مي

تأثر  هتطب ق التقنية الجديدة وذلل باستتت دا  مجموعة مي الأستتال ح ائحصتتا ية المناستتبة لتحل ل هيا ات ع نة الدراستتة 
 كأداة فاعلة في اختبار الفروض.

صا ية لتطب ق ذو دلالة إح : تو،لد الدراسة الى قبول الفرض الر يسي قبولا جز يا ويو وجود أثرالنتائج والتوصيات
ح ق أكدت الدراستتتتتتتتة على وجود أثر  مصتتتتتتتتر،في تقنية ستتتتتتتتلاستتتتتتتتل الكتل على الاداء المالي بالبنوك التجارية العاملة 

ذو دلالة إحصتتتتتا ية لتطب ق تقنية ستتتتتلاستتتتتل الكتل على مل مي معدل العا د على الستتتتتت م ، معدل العا د على  إيجاهي
 مصر، الأ،ول بالبنوك التجارية العاملة في

ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل على معدل العا د على حقوك  إيجاهيه نما أكدت على عد  وجود أثر 
( Blockchainتقنية ستتلاستتل الكتل )تطب ق  الملكية بالبنوك التجارية العاملة في مصتتر. وقد أو،تتد الدراستتة بأيمية

 مي مزايا التطب ق، مع أيمية الاستتتتتعا ة هتجارد الدول الرا دة في هباقي البنوك التجارية العاملة في مصتتتتر للاستتتتتفادة
 مجال تبنى تقنية سلاسل الكتل لتعظيم الاستفادة مي المزايا المحققة.

ت دف الى زيادة مفاءة الأداء بأحد  التيتعد ية  الدراستتتتة ا تتتتافة متوا تتتتعة للدراستتتتات الستتتتابقة  :الأصمممالة وافةمممافة
القطاعات ال امة والمؤثرة في الاقتصتتاد المصتتر ، مما تستتاير التطورات الحديمة في مجال المحاستتبة مي خلال تناول 

شتتتتالد الفكر المحاستتتتبي في الأو ة الأخ رة، ويماي الاستتتتتفادة مي النتا   المتو،تتتتتل  التيأحد المو تتتتوعات الحديمة 
 ءة وفعالية العمليات المصرفية داخل البنوك التجارية العاملة في مصر.مفا ال  ا في تحس ي
 د على العامعدل ، الأداء المالي ، معدل العا د على الستتت م ،  الرقميالتحول  الكتل،تقنية ستتتلاستتتل  :كلمات مفتاحية

 الأ،ول ، معدل العا د على حقوك الملكية.
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Abstract: 

Objective: The study aims to measure the impact of Blockchain technology as a digital transformation 

mechanism on the financial performance of commercial banks operating in Egypt. 

Design and Methodology: The study employed both inductive and deductive methodologies and 

conducted an applied study on commercial banks in Egypt that have implemented this technology, 

namely: the National Bank of Egypt, Commercial International Bank (CIB), and Emirates NBD Bank, 

during the period from 2017 to 2022. The financial performance of the sample banks was measured using 

profitability indicators such as Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), and Earnings Per Share 

(EPS). The financial performance was assessed during two time periods: pre-implementation (2017-

2019) and post-implementation (2020-2022), to examine the effect of the new technology. A set of 

appropriate statistical techniques were used to analyze the data from the sample banks as an effective 

tool to test the hypotheses. 

Findings and Recommendations: The study partially accepted the main hypothesis, concluding that 

there is a statistically significant impact of Blockchain technology on the financial performance of 

commercial banks in Egypt. Specifically, the study found a statistically significant positive effect of 

Blockchain technology on both Earnings Per Share (EPS) and Return on Assets (ROA) in commercial 

banks. However, there was no statistically significant positive effect on Return on Equity (ROE). The 

study recommended the importance of expanding the adoption of Blockchain technology across other 

commercial banks in Egypt to benefit from its advantages and emphasized the need to draw on the 

experiences of leading countries in Blockchain adoption to maximize the benefits. 

Originality and value: This study makes a modest contribution to the existing body of research aiming 

to enhance performance efficiency in one of the key sectors impacting the Egyptian economy. It also 

aligns with recent developments in accounting by addressing a contemporary issue that has recently 

attracted the attention of accounting scholars. The findings can be utilized to improve the efficiency and 

effectiveness of banking operations within commercial banks operating in Egypt. 

Key Words: Blockchain Technology, Digital Transformation, Financial Performance, Earnings Per Share 

(EPS), Return on Assets (ROA), Return on Equity (ROE). 

 

 مقدمة: (1
ه إ ه يواج والمتقدمة، إلالكل مي الدول النامية  الاقتصاد يلعح القطاع المصرفي دورا ياما في النمو  

على  لبيسوزيادة المعاملات الاحتيالية ويو ما ينعاس بشال  التشا لية،زيادة التكاليف  ممل:مجموعة مي التحديات 
 أدى الى  رورة التفك ر في الة ؛ الأمر القوميمي أيم القطاعات المؤثرة على الاقتصاد  لقطاع يعدالأداء المالي 

 Garg, et ؛7172 )محمد،است دا  تقنيات حديمة تس ل ممارسة الأعمال التجارية وتعمل على تحس ي الأداء. 

al., 2021 ) 

في إعداد مقترحات لتطب ق تقنية  7102قد هدأت بالفعل العديد مي المؤسسات المالية الدولية منة عا  و 
 Goldman :قامد البنوك والعديد مي الشرمات ممل ح قفي القطاع المصرفي ( Blockchain) سلاسل الكتل

Sachs ، Morgan .P.J ، UBS بإ شاء م تبرات سلاسل الكتل (Blockchain ) ال ا،ة ه م ، والعمل في تعاون
 وأ،بحد شرمة .وتم  شر سلسلة مي الدراسات المتعلقة ه ة  التقنية( Blockchain) وث ق مع منصات سلاسل الكتل



             

 

على الأداء المالي للبنوك  الرقمي( كأحد آليات التحول Blockchainتقنية سلاسل الكتل)تطبيق أثر 
  دراسة تطبيقية - مصرفي العاملة التجارية 

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 63

Goldman Sachs  مي أيم الشرمات التي تقد  هراءة اختراع للمعاملات التجارية القا مة على تقنية سلاسل الكتل 

(Blockchain . ) (Guo & Liang: 2016)  

وفي الآو ة الأخ رة، قامد المؤسسات الدولية، بما في ذلل الأمم المتحدة و،ندوك النقد الدولي ، بائ افة 
 الدول ممل: الولايات المتحدة ،المملكة المتحدة ، واليابان، هتطوير تقنية سلاسل الكتلالعديد مي إلى ان 

(Blockchain)  في م تلف المجالات. في ح ي هدأت دول أخرى ممل: الص ي ، روسيا ، ال ند واستكشاف تطبيقات ا
 (. (Qi-Guo, 2016 التقنية.  ، جنود إفريقيا في إجراء أبحاث متتالية حول ية

 مشكلة الدراسة : (2
معًا بفعالية  والمؤسسات على العمل وزيادة قدرة الأفراد ، أتاحد التكنولوجيا الرقمية فرً،ا جديدة لتعزيز التعاون  

ومفاءة بفضل الأدوات والأ ظمة الرقمية، ح ق أحدثد التطبيقات المعتمدة على الحوسبة السحاهية تا  رات جةرية في 
إجراءات المحاسبة المالية، وخا،ة في مجالات ممل: الحسابات الدا نة والمدينة، وإدارة العقود، وإعداد التقارير ،وغ ريا. 

لرغم مي أن  رك الدفع التقل دية ممل: النقد ، الشياات المصرفية ، والتحويلات البنكية تعد مي أكمر الوسا ل أماً ا، وبا
( لتحل Blockchain) إلا أن التحويلات البنكية غالبًا ما تستارك وقتًا وتكاليف مب رة. وينا تأتي تقنية سلاسل الكتل

وتوفر مدفوعات فورية ه ي المؤسسات المالية؛ مما يقلل الاحتكاك ويسرع ية  التحديات، ح ق تعزز ثقة العملاء ، 
 .(Javaid et al., 2022) مي عملية التسوية

إماا يات جديدة للتشا ل الآلي؛ مما يجعل ا  (  Blockchain) إ افةً إلى ذلل، تقد  تقنية سلاسل الكتل
  ية الاستفادة مي العقود الةمية لمراقبة مدفوعات المشتر ممالية في تتبع المعاملات. ح ق يماي لمزود  ال دمات المال

وتسليمات البا ع؛ مما يعزز الكفاءة والأمي والشفافية في العمليات المالية و إحداث تا  رات جةرية في آليات المعاملات 
 ,Maurer, 2016; Yermack, 2017; Wang & Kogan, 2018;Hilary and Liu) المالية وإعداد التقارير

2021; Wang and Y., 2021; Wang et al., 2022 ; Garanina et al., 2022;) ومي ثم تس  ل المعاملات ( ؛
الفعالة عبر الحدود، تبسيط منصات تمويل التجارة،  مان إعداد تقارير ا تما ية دقيقة، تأم ي المقا،ة والتسويات 

 ( . Al-Dmour,et al., 2024)  لتحقق مي ال وية الرقمية د التلاعح، وأتمتة عمليات ا

هيا ات المعاملات في متل، ح ق  ( بتخزينBlockchain) بائ افة إلى ذلل، تقو  تقنية سلاسل الكتل
ترتبط مل متلة بالكتلة السابقة والكتلة التالية بطريقة تسلسلية، وتحتو  على تجز ة للكتلة السابقة والطابع الزمني 

تعديل أ  متلة  إزالة، أو إ افة، أووالة  يمنع (، Allam 2018; Sheel and Nath 2019)لات البيا ات ومعام
تقل ل الوقد والتكاليف  Blockchain)) ويماي لتقنية، (Zhou, 2018) مي السلسلة دون تعديل الكتلة السابقة واللاحقة

وتتم ز هبعض ال صا ص ممل (. Chin et al. 2021) المنظمات الحاومية البنوك، أوالتي تنفق ا أ راف ثالمة ممل 



             

 

على الأداء المالي للبنوك  الرقمي( كأحد آليات التحول Blockchainتقنية سلاسل الكتل)تطبيق أثر 
  دراسة تطبيقية - مصرفي العاملة التجارية 

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 63

 ال طأ،جنح ت الموثوقية،مما يدعم  المعلومات؛الشفافية وثبات  الموزع،دفتر الأستاذ  اللامرمزية، التشف ر، التقنية
  (.Kim and Shin 2019; Noble and Patil 2021) تأك د ،حة العملاء الاحتيال،اكتشاف  الفشل،

ت زيي و قل البيا ات و  في مجالإ جازًا مب رًا  Blockchain)) على ما سبق تعد تقنية سلاسل الكتل هناءاً 
أدت ية  التقنية إلى وجود تا  رات جةرية في دفاتر الاستاذ الموزعة عي  موذج الت زيي المرمز   المعلومات؛ ح ق

مما  يؤدى ؛  (  Abrantes & Madsen,2023)  ديةالتقل د  والة  يتم فيه الاحتفاظ بالبيا ات في دفاتر استاذ تقل
إلى تحويل جةر  لنماذج التشا ل الحالية للتمويل والاقتصاد، ويو ما قد يؤد  إلى جولة جديدة مي الاهتكارات 

 .(Guo  & Liang, 2016)  التكنولوجية ، والتحول الصناعي داخل ،ناعة التكنولوجيا المالية 

وفي ظل التطورات التكنولوجية الحالية تسعى البنوك لتقديم خدمات مصرفية متطورة تعمل على تحس ي الأداء 
المالي، وجةد مزيد مي العملاء لدي ا في ظل المنافسة القوية سواء محلياً ، أو دولياً وح ق يلعح القطاع المصرفي 

وتطوير  ظم الدفع ائلكترو ية خلال السنوات الأخ رة  رقميالالمصر  دوراً را داً في عملية الشمول المالي والتحول 
المصر  والقيادة السياسية  فقد ما د ية  التقنية محل ايتما  وتطب ق مي قبل بعض البنوك  المرمز  مي خلال البنل 

 .  الو ني، هنل الامارات دهى الدولي التجار  المصر  ، البنل  الأيليالبنل العاملة في مصر ممل : 

 :التالي الرئيسييمكن صياغة مشكلة البحث في التساؤل  مما تقدعلى  ا  بناء

  مصر؟هل يؤدى تطبيق تقنية سلاسل الكتل الى تحسين الأداء المالي للبنوك التجارية العاملة في 

 ويتفرع مي يةا التساؤل الر يسي التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟ رالتجارية العاملة في مصمعدل العا د على الس م بالبنوك يؤدى تطبيق تقنية سلاسل الكتل الى تحسين يل 

  ؟مصر التجارية العاملة في معدل العا د على الأ،ول بالبنوكيؤدى تطبيق تقنية سلاسل الكتل علي تحسين يل 

املة في التجارية العمعدل العا د على حقوك الملكية بالبنوك يؤدى تطبيق تقنية سلاسل الكتل علي تحسين يل 
  ؟رمص

 أهمية الدراسة : (3
 تتمثل الأهمية العلمية للدراسة فيما يلي: :العلميةالاهمية  (2-0

 (Blockchain) الكتلفي إثراء الأدهيات المتعلقة هتقنية سلاسل  تعد الدراسة مسايمة متوا عة (2-2-0

لدراسات في ا سبيا يعد مجال حديق  والة خلال دراسة تطبيقه في القطاع المصرفي المصر ،  من
 .الأكاديمية
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تساعد الدراسة على سد الفجوات في المعرفة حول تأث ر التكنولوجيا الرقمية على الأداء المالي  (2-2-7
 .للبنوك في السوك المصر  مأحد الأسواك الناشئة

على عنا،ر الأداء  (Blockchain) سلاسل الكتل تقد  الدراسة أدلة علمية حول ميفية تأث ر تقنية  (2-2-2
 .معدل العا د على الأ،ول، معدل العا د على حقوك الملكية الس م،د على معدل العا  ممل:المالي 

 تتمثل الأهمية العملية للدراسة فيما يلي: :العمليةالأهمية   (3-2
مي  (Blockchain) سلاسل الكتل تقنيةح ق تعد  المحاسبة،مسايرة التطورات الحديمة في مجال  (2-7-0

أحد م والمؤسسات المالية في الأو ة الأخ رة المحاسبي،المو وعات الحديمة التي شالد الفكر 
 الاهتكارات التكنولوجية، والتحول الصناعي داخل ،ناعة التكنولوجيا المالية.

 توفر الدراسة معلومات قيمة لصناع القرار في القطاع المصرفي حول إماا يات تطب ق تقنية (2-7-7
(Blockchain)  مما يسايم بشال فعال في بشال فعال داخل البنوك التجارية العاملة في مصر؛

 .تعزيز التحول الرقمي داخل القطاع المالي
تدعم الدراسة ج ود التحول الرقمي في مصر، ح ق تقد  دراسة عملية لكيفية الاستفادة مي دم    (2-7-2

 التكنولوجيا الحديمة في القطاع المالي؛ مما قد ياون له تأث ر إيجاهي على الاقتصاد مال.
 الأمان،كأداة لتعزيز  (Blockchain) تقنية سلاسل الكتل إهراز أيميةتسلط الدراسة الضوء على  (2-7-4

وزيادة ثقة  ،المالي ويو ما يعتبر جا با حاسما لتقل ل الاحتيال المصرفية؛والشفافية في العمليات 
تكاليف وت فيض ال المالية،العملاء، بائ افة الى العديد مي المزايا الأخرى ممل: تسريع المعاملات 

 .المتعلقة بالتحويلات البنكية والمعاملات ه ي المؤسسات المالية
 :الدراسةهدف  (4

على الأداء المالي للبنوك ( Blockchain) يتممل ال دف الر يسي للدراسة في تحل ل أثر تبنى تقنية سلاسل الكتل
 العاملة في مصر وذلل مي خلال الأيداف الفرعية التالية :التجارية 

 على معدل العا د على الس م ( Blockchain)دراسة وتحل ل أثر تبنى تقنية سلاسل الكتل  (4-0
 العاملة في مصر.التجارية بالبنوك       

على معدل العا د على الأ،ول بالبنوك ( Blockchain) دراسة وتحل ل أثر تبنى تقنية سلاسل الكتل (4-7
 التجارية العاملة في مصر.

( على معدل العا د على حقوك الملكية بالبنوك Blockchain) تقنية سلاسل الكتلدراسة وتحل ل أثر تبنى  (4-2
 العاملة في مصر.التجارية 

 الدراسة:حدود  (5
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( و Blockchainالبنوك التجارية العاملة في مصر والتي تطبق تقنية سلاسل الكتل ) :المكانيةالحدود  (2-0
 الدولي ،  هنل الامارات دهى الو ني .البنل الأيلي المصر  ، البنل التجار   –:تتممل في 

 ( ، وتمثل ثلاثة سنوات قبل تطبيق تقنية سلاسل الكتل2122:  2112الفترة من )  الزمنية:لحدود ا (5-2
(Blockchain ) . وثلاثة سنوات بعد التطبيق ، 

 على الأداء المالي( Blockchain) الحدود العلمية: دراسة و تحليل أثر تطبيق تقنية سلاسل الكتل (2-2
والتي قامد هتطب ق ية  التقنية ويى  : البنل الأيلي المصر  ، البنل  العاملة في مصرالتجارية ك للبنو

( ، وقد تم قياس الاداء 7177-7102التجار  الدولي، هنل الامارات دهى الو ني  خلال الفترة مي )
الأ،ول، معدل العا د على المالي لبنوك الع نة باست دا  بعض مؤشرات الربحية )معدل العا د على 

 حقوك الملكية ،معدل العا د على الس م(  دون غ ريا مي المؤشرات.
 منهجية الدراسة: (6

 تتممل من جية الدراسة فيما يلي:

: اعتمدت الدراسة على مل مي المن   الاستقرا ي والمن   الاستنبا ي، ح ق تم استقراء منهج الدراسة  (6-0
 ة بمو وع الدراسة؛ للتعرف على أثر تطب ق تقنية سلاسل الكتلوتحل ل الدراسات السابقة المتعلق

(Blockchainعلى ) .الأداء المالي للبنوك التجارية العاملة في مصر 
أداة الدراسة: تتممل أداة الدراسة في است دا  مجموعة مي الأسال ح ائحصا ية المناسبة لتحل ل البيا ات   (6-7

 كأداة فاعلة في اختبار فروض الدراسة.
: تتممل وس لة الدراسة في إجراء دراسة تطبيقية على البنوك التجارية العاملة في مصر خلال الدراسة وس لة (6-2

 (.7177-7102الفترة مي )
 
 
 الدراسة: خطة (2

 تم ه ا البحمية المتعلقة الاسئلة على ،وللإجابة من ا للأيداف المرجوة وتحقيقا الدراسة، أيمية مي ا طلاقا
 خلال النقاط التالية:تناول الدراسة مي 

 عرض وتحل ل الدراسات السابقة واشتقاك الفروض (2-0
 وأيم ت ا في التحول الرقمي ( Blockchain)مف و  تقنية سلاسل الكتل  (2-7
 ( في القطاع المصرفيBlockchainالتحديات والم ا ر التي تواجه تطب ق تقنية سلاسل الكتل )  (2-2
 ريا على العمليات المالية.وتأث ( Blockchain) خصا ص تقنية سلاسل الكتل  (2-4
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 للبنوك.والأداء المالي  (Blockchainتحل ل العلاقة ه ي تقنية سلاسل الكتل )  (2-2
 في القطاع المصرفي المصر  ( Blockchain) واقع تبنى تقنية سلاسل الكتل  (2-6
 الدراسة التطبيقية   (2-2
 النتا   والتو،يات  (2-8
 الدراسات المستقبلية المقترحة  (2-2

 
 عرض وتحليل الدراسات السابقة واشتقاق فروض الدراسة : (2-1

مي المو وعات الحديمة التي حظ د بايتما  الفكر المحاسبي في (  Blockchain) تعد تقنية سلاسل الكتل
 : الأو ة الأخ رة ، ومي ثم توجد العديد مي الدراسات التي تناولد ية  التقنية

(  على م نة Blockchainتناولد تأث ر تقنية سلاسل الكتل )التي  Bansal et al., 2018)) ممل دراسة 
المحاسبة والمراجعة ، وتو،لد إلى أن ية  التقنية سوف تحدث ثورة في القطاع المالي عي  ريق إعادة تشا ل جةر  

ة ، واعتبار مفي م نة المحاسبة والمراجعة ، لةا يجح على الم تم ي أن ياو وا على دراية بالاهتكارات التكنولوجية الحدي
 ية  التقنية بإ  ا هنية حوسبة تحويلية قادرة على تا  ر المحاسبة . 

(  Blockchainالمزايا التي يماي تحقيق ا مي تطب ق تقنية سلاسل الكتل )(   Holotescu, 2018)  وتناولد دراسة
ي: المحافظة للبنوك والتي تتممل فبالقطاع المصرفي ، وتو،لد الدراسة إلى أن ية  التقنية تحقق العديد مي المزايا 

على التحام في ت زيي وإدارة البيا ات الش صية مي قبل المست دم ي أ فس م ، تحق ق المقة والشفافية في أداء 
المعاملات ، وعد  الحاجة لوجود سلطة رقاهية مرمزية ئدارة المعاملات ،أو لحفظ السجلات ،أو لوجود  رف ثالق 

 نما يعاد عل  ا : الاست لاك الكب ر لكل مي الاج زة ، والطاقة ، والوقد اللاز  ل ا مما أ  ا في عمليات التحويل ، ه
 تعد تقنية معقدة في الوقد الحالي .

 مم زات ا، ( وإهرازBlockchainتقنية سلاسل الكتل )التي  اقشد خصا ص وآلية عمل  (7102 )الشا ر،ودراسة 
 الم ا ،إداء  وفاعل ت ا في التقنية،والتحقق مي درجة أمان ية   المالي،النظا  والتعرف على مدى فاعلية الاست دا  في 

وتو،لد النتا   إلى أن تبنى ية  التقنية يسايم في زيادة مفاءة العمليات للمؤسسات المالية ائسلامية في ل بيا وتوافق 
 والأعمال.جال المال مقا،د الشريعة الاسلامية في م ( معBlockchain) م رجات تقنية سلاسل الكتل

إلى تناول تطبيقات سلاسل الكتل في القطاع المصرفي المصر  والاثار  (7171 إهراهيم،ويدفد دراسة )
جراء دراسة وتقل ل التكلفة بالدراسة والتحل ل مي خلال إ التشا لية،وأثريا على تعزيز الكفاءة  ه ا،ائيجاهية المرتبطة 

(  في القطاع المصرفي يسايم في تحق ق الشفافية، Blockchainتقنية سلاسل الكتل )م دا ية. وتو،لد إلى أن تبنى 



             

 

على الأداء المالي للبنوك  الرقمي( كأحد آليات التحول Blockchainتقنية سلاسل الكتل)تطبيق أثر 
  دراسة تطبيقية - مصرفي العاملة التجارية 

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 06

والأمان، والحد مي الاحتيال ، مما يعزز ال دمات المصرفية ، ويزيد مي الكفاءة التشا لية للمصارف ، ويعمل على 
 و ية .تحس ي وتطوير ال دمات المصرفية به ، وأخ را المسايمة في الحد مي الجرا م الالكتر 

على أداء (  Blockchain) إلى تحديد أثار تقنية سلاسل الكتل(  Aketch et al.,2021)  كما يدفد دراسة
هنل تجارى  47مدير هنل في قسم تكنولوجيا المعلومات والتمويل في  84الأسواك المالية في م نيا ، واست دفد الدراسة 

(  ارتباط إيجاهي بال مي البنية التحتية للإ تر د ، Blockchain) ، وأظ رت النتا   ارتباط تقنية سلاسل الكتل
 السياسة الحاومية ، وتحل ل الم ا ر .

(  Blockchain) ( إلى التعرف على أثر تطب ق تقنية سلاسل الكتل 7170ويدفد دراسة ) هي يو س وآخرون ، 

روض ة تصميم قا مة استقصاء لاختبار فعلى تحس ي الأداء المالي للمصارف الاسلامية الل بية ، وقد اعتمدت الدراس
تعمل على تحس ي الأداء المالي للمصارف (  Blockchain) البحق ، وتو،لد إلى أن تطب ق تقنية سلاسل الكتل

ائسلامية الل بية ، وتحق ق أمان وشفافية إتما  المعاملات المالية ، وت فيض تكاليف ية  المعاملات ، مما يحسي 
 المعاملات المالية، والحد مي حدوث عمليات الاحتيال والجرا م ائلكترو ية .مي سرعة ودقة ا جاز 

وأثريا على تحس ي (  Blockchain) تعريف تقنية سلاسل الكتل(  7177وتناولد دراسة ) ،بر وآخرون ، 
لتقارير الرقمية المالية ا، وتو،لد إلى أن است دا  ية  التقنية يساعد في توف ر المقة في العراقيةالتقارير المالية للبنوك 

للبنوك المنشورة على الند ، و مان سرعة أكمل ا وا جازيا ، والمحافظة على خصو،ية وسرية المعلومات الواردة 
 في ية  التقارير، بائ افة الى س ولة الو،ول إل  ا .

(  وتحس ي Blockchain(   تحل ل العلاقة ه ي تقنية سلاسل الكتل ) 7172ه نما تناولد دراسة ) محمد ، 
الأداء للقطاع المصرفي المصر  باست دا  أسلود بطاقة الأداء المتوازن لتق يم الأداء وتحس نه ، وقد تضمند المقاييس 
المالية وغ ر المالية مشتملة على الأبعاد الاساسية الأربعة : البعد المالي ، بعد العملاء ، بعد العمليات الداخلية ، 

(. وتو،لد  7170 - 7106هنل خلال الفترة ) 02على ع نة مي البنوك المصرية هلغ عدديا  وبعد الاهتكار ، وذلل
والأداء المالي وغ ر المالي ( Blockchain) إلى وجود علاقة إيجاهية ذات دلالة إحصا ية معنوية ه ي سلاسل الكتل

 المتوازن.مي بطاقة الأداء 

جودة  ( علىBlockchain) تكنولوجيا سلاسل الكتلالى تحل ل تأث ر تبنى  (7172 خميس،ويدفد دراسة )
ال دمات المصرفية الرقمية في البنوك التجارية في مصر وذلل عي  ريق قوا م استبيان تم توزيع ا على مدراء الفروع 

( Blockchain) وأكدت الدراسة وجود تأث ر معنو  لتبني تكنولوجيا سلاسل الكتل ال زينة،و واه م ورؤساء أقسا  

الرقمنة والمعالجة الفورية في مل بعد مي أبعاد جودة  الموثوقية، ال صو،ية، الشفافية، في:المتمملة  زاتهابممي
 والتعا ف.  الأمان، الاعتمادية، الاستجابة، الاست دامية، الرقمية:ال دمات المصرفية 
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والاداء (  Blockchain) العلاقة ه ي تقنية سلاسل الكتل(  Garg et al., 2023)  في ح ي تناولد دراسة
التنظيمي للبنوك وتق يم الدور الوسيط للم زة التنافسية ، وأظ رت النتا   ان البنوك لدي ا فرص متعددة ئعادة تعريف 

للحصول على مزايا تنافسية (  Blockchain)  ماذج أعمال ا ودم  العمليات التجارية المدعومة هتقنية سلاسل الكتل
 كبر. ، واكتساد حصة سوقية أ

 (Blockchain) قياس تأث ر تقنية سلاسل الكتل فقد يدفد إلى(  Zaqeeba et al., 2024)  أما دراسة
هنكًا تجاريًا مدرجًا في هور،ة عمان  00است دمد الدراسة تحل لًا زمنيًا لع نة ماو ة مي و على التقارير المالية للبنوك، 

 فقات التشا ل  :ى مقياس ي أساس  ي لقياس الأداء المالي ويما( ، واعتمدت الدراسة عل7102 -7112خلال الفترة ) 
أظ رت النتا   أ ه يماي قياس تأث ر وقد (. ROA) الأخرى ، ودا ع العملاء، وبيان تأث ريما على العا د على الأ،ول

وا حة وبالرغم مي ذلل، لم تكي يناك مؤشرات  . مي  فقات التشا ل الأخرى  0.038 تقنية سلاسل الكتل هنسبة
لقياس تأث ر سلاسل الكتل مي خلال ودا ع العملاء. مما أشارت الدراسة إلى أن سلاسل الكتل تعد سلاحًا ذا حديي؛ 

 .ح ق أن عد  است دام ا بشال فعال قد يؤد  إلى زيادة النفقات

 الحالية:تحليل الدراسات السابقة والجديد في الدراسة   (2-1-1
 :ىما يلبدراسة وتحليل الدراسات السابقة يتضح 

بعض ية  الدراسات قد رمزت على تأث ر البلوك تش ي على م نة المحاسبة والمراجعة بشال عا ، وأو حد    -
ول وتحق ق قيمة مستقبلية مب رة للشرمات التي تعتمد على البلوك تش ي بحل المالي،أ  ا ستحدث ثورة في القطاع 

 (. Bansal et al., 2018) ممل 7121عا  

البعض الأخر تناولد خصا ص وآلية عمل البلوك تش ي وفاعل ت ا في المؤسسات المالية ائسلامية ؛ مما يعزز  -
ويحس ي الأداء المالي للمصارف ائسلامية ممل دراسة  كفاءة العمليات ويجعل ا متوافقة مع الشريعة ائسلامية،

 (.7170؛ هي يو س وآخرون، 7102)الشا ر، 
دور البلوك تش ي في تحس ي التقارير المالية للبنوك و مان ال صو،ية والسرعة، الشفافية  دراسات أخرى  دو اقش -

والأمان، وأشارت إلى التحديات المصاحبة للتقنية ممل: است لاك الطاقة ، وتعق د التقنية ، مما درسد العلاقة ه ي 
رفية الأداء المتوازن ، جودة ال دمات المصالبلوك تش ي وتحس ي الأداء المالي وغ ر المالي للبنوك باست دا  بطاقة 

الرقمية، والاداء التنظيمي للبنوك وتق يم الدور الوسيط للم زة التنافسية وتقل ل التكاليف في البنوك ممل: 
 ;  7172خميس ،  7172محمد،  ;7177،بر وآخرون،  ;7171إهراهيم،  ; Holotescu, 2018)دراسة

;Garg et al., 2023  Zaqeeba. et al., 2024.) 

أغلح الدراسات رمزت على التطب ق على القطاع المصرفي ما د لدول م تلفة ،ه نما رمز عدد قل ل على تطبيق ا  -
،  وقد تم تناول ا مي ح ق الكفاءة التشا لية ) اهراهيم –في حدود علم الباحمتان  –في البنوك العاملة في مصر 
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( ،أو قياس أثريا على  7172اقة الاداء المتوازن ) محمد ، الأداء باست دا  أسلود بط يأو تحس ( ،  7171
 ( . 7172جودة ال دمات المصرفية المقدمة ) خميس ، 

 على ما سبق يماي تحديد أوجه الاختلاف ه ي الدراسات السابقة والدراسة الحالية فيما يلي: هناءاً 
واك متقدمة ة المصرية وتناولد اقتصاديات وأسمعظم الدراسات السابقة قد أجريد في ه ئة غ ر الب ئ بيئة التطبيق: -

أجريد في الب ئة المصرية تناولد القطاع المصرفي مي ح ق الكفاءة التشا لية )  التي، في ح ي أن الدراسات 
( ،أو قياس أثريا  7172تحس ي الأداء باست دا  أسلود بطاقة الاداء المتوازن ) محمد ،  ( ، أو 7171اهراهيم ، 

 ي تلف تماما عي مو وع الدراسة الحالية. ( .ويو ما 7172دمات المصرفية المقدمة ) خميس ، على جودة ال 
(، ه نما 7170-7112)مي جميع الدراسات السابقة قد تناولد قد أجريد خلال الفترة  للتطبيق:الفترة الزمنية  -

( ويي فترة حديمة  سبيا مقار ة بالدراسات 7177-7102)مي تناولد الدراسة الحالية تطب ق التقنية في الفترة 
 مما يسمح بف م تأث ر البلوك تش ي في مرحلة أكمر  ضجا مي مراحل تطبيق ا. أقد ؛غطد فترة زمنية  التيالسابقة 

 ةمعظم الدراسات السابقة تناولد البلوك تش ي مي جوا ح عامة ممل: تأث ريا على المحاسبة والمراجع نطاق التركيز: -
لتحديات مما  اقشد ا المجالات،أو الكفاءة التشا لية، وبيان المزايا المحققة مي تطب ق التقنية في العديد مي 

ه نما الدراسة الحالية ترمز بشال محدد على الأداء المالي للبنوك التجارية  التطب ق.والم ا رة المصاحبة عند 
معدل العا د على حقوك ، (ROA) د على الأ،ولالعاملة في مصر مع است دا  مؤشرات ممل :معدل العا 

 (.ESP)ومعدل العا د على الس م، (ROE) الملكية

است دمد مؤشرات ممل:  فقات  (Zaqeeba et al., 2024) بعض الدراسات ممل دراسة المؤشرات المستخدمة: -
وودا ع العملاء لقياس الأداء المالي، ه نما اعتمدت الدراسة الحالية على بعض مؤشرات الربحية لقياس  التشا ل ،

 .الأداء المالي بشال مباشر؛ مما يعزز القدرة على تحديد تأث ر البلوك تش ي بشال دق ق
 

 

 سبق يتضح أن الدراسة الحالية: مما

معدل العا د على ، (ROA) العا د على الأ،ول ممل: معدلتقد  تحل لًا شاملًا باست دا  مؤشرات ربحية متعددة  -
ويو ما يساعد في تقديم رؤية متكاملة لتأث ر البلوك  (؛ESP) الس م، ومعدل العا د على (ROE) حقوك الملكية

 تش ي على الأداء المالي.
ي ترمز على تطب ق البلوك تش ي مجزء مي التحول الرقمي في البنوك العاملة تعد واحدة مي الدراسات القل لة الت -

 في الب ئة المصرية.
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تضيف قيمة مي خلال المقار ة ه ي الأداء المالي قبل وبعد تطب ق البلوك تش ي، ويو     يعزز مي ف م التأث ر  -
 .الفعلي للتقنية ويو ما لم تتناوله الدراسات السابقة

راسة الحالية سد الفجوة البحمية وخصو،اً في الب ئة المصرية مي خلال تناول أثر تطب ق ومي ثم تحاول الد
 على الاداء المالي للبنوك التجارية العاملة في مصر. ( Blockchain) تقنية سلاسل الكتل

 

 اشتقاق فروض الدراسة:  (2-1-2
 ما يلي:و،ياغة فروض الدراسة م سبق وما تو،لد اليه الدراسات السابقة مي  تا   يماي اشتقاك على ما هناءاً 

 الفرض الرئيسي 

 ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل على الأداء المالي للبنوك التجارية العاملة في مصر. إيجاهي يوجد أثر

 ويشتق مي الفرض الر يسي الفروض الفرعية التالية: 

 الفرض الفرعي الأول 

ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل على معدل العا د على الس م بالبنوك التجارية العاملة  إيجاهييوجد أثر 
 في مصر.

 الفرض الفرعي الثاني 

ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل على معدل العا د على الأ،ول بالبنوك التجارية  إيجاهييوجد أثر 
 العاملة في مصر.

 ثالث الفرض الفرعي ال

ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل على معدل العا د علي حق الملكية بالبنوك التجارية  إيجاهييوجد أثر 
 العاملة في مصر.

 

 في التحول الرقمي ( وأهميتهاBlockchain) مفهوم تقنية سلاسل الكتل (2-2
   (Blockchain) مفهوم تقنية سلاسل الكتل  (2-2-1

ا  ا تممل دفتر فقد عرف ا البعض ب ( Blockchain) ال ا،ة هتقنية سلاسل الكتل توجد العديد مي التعريفات
استاذ يحتو  على عمليات التبادل ، والعقود، والفوات ر لألاف  المتعامل ي على السلسلة، ح ق يتم تجميع السجلات 

ي تحديمه، السلسلة ولكي لا يمامًعا في داخل السلسلة مع تشف ريا بطريقة معقدة، ح ق يتم مشارمة يةا الدفتر على 
أو تا  ر  إلا بموافقة جميع الأ راف على السلسلة ؛ وبالتالي ف و يتيح التحقق مي ،حة السجلات دون است دا  
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  Simon al  ( السلطة المرمزية، ويو ما ي تلف تماما عي الطريقة التي يتم ه ا إجراء المحاسبة والمراجعة التقل دية

et., 2017 ). 

با  ا دفتر الاستاذ الموزع والمشترك الة  يمانه التوث ق مع    )  Daniel & Guida, 2019)  رف اكما ع
ا  ا دفتر مشترك غ ر قاهل للتا  ر يدعم عملية تجس د (   IBM, 2022)  إماا ية التحقق مي المعاملات ، ويرى 

 المعاملات ومراقبة الأ،ول. 

عبارة عي قاعدة هيا ات لامرمزية موزعة لدفتر الأستاذ تحتو  على جميع المعاملات بإ  ا ه نما عرف ا آخرون 
ومشارمت ا ه ي جميع المشارم ي على شباة  ظ ر إلى  ظ ر، والتي يماي لأ  ش ص  إجراؤيا،الرقمية التي تم 

 (.Noble and Patil 2021; Paul et al. 2021) الا ضما  إل  ا

 لت زيي،اأن ية  تقنية تعتمد على سلسلة مي خوارزميات التشف ر، وتقنيات ( Yaga et al., 2019) يرى ه نما 
 وأعمال الشباة مي  ظ ر إلى  ظ ر. وتتم ز هملاث خصا ص ر يسية ويي المبات، وائجماع، واللامرمزية .

تسج ل موزع، ومشترك ه ي أ راف متعددة يقو  ه رقميوترى الباحمتان أ ه يماي تعريف ا بإ  ا دفتر حسابات 
جد سلطة مرمزية ح ق لا تو  - بطريقة تضمي الأمان، الشفافية، واللامرمزيةتقريباً  الفعليالمعاملات المالية في الوقد 

بشال ، ح ق يتم التسج ل  -للتحام في البيا ات أو التلاعح ه ا؛ ويو ما يجعل ا م تلفة عي قواعد البيا ات التقل دية
تاري ي غ ر قاهل للتعديل ، أو التلاعح ، مي ثم تتم ز ية  التقنية بالشفافية ، والموثوقية ، والكفاءة ، والسرعة في 

 ا جاز التحويلات سواء المحلية، أو الدولية ، والمعاملات المالية .

 (Block) شال متلة على (Blockchain) ويجح ائشارة الى ان مل معاملة جديدة تُضاف في سلسلة الكتل

على هيا ات المعاملة، ويتم ربط ية  الكتل هبعض ا مي خلال تشف ر قو ؛ ويو ما يجعل مي المستح ل تقريبًا  تحتوي
 ..(Nakamoto, 2008) تعديل أ  متلة دون تعديل جميع الكتل التي تل  ا

( Blockchain) سل الكتلالتعريف على سلا في:ويجح توافر خمس عنا،ر ر يسية لف م ية  التقنية تتممل 

، تشا ل العقود الةمية الممبتة Distributed Ledger Technology  (DLT  ) ، وجود تقنية دفتر الاستاذ الموزع
Proof of Work  (POW ) مسبقاً على ج از الحاسح الش صي للأفراد ، ه ئة حوسبة موثوقة ، وأخ را أثبات العمل

؛ لتأك د المعاملات وإ شاء متل جديدة (   Blockchain ) بشال متكرر في عي  ريق خوارزمية إجماعيه تُست د 
أكمر ثقة ويماي إجراؤيا مي  ظ ر إلى  ظ ر دون الحاجة إلى  رف  Blockchain خا،ة .  بح ق تصبح معاملات

 & Abrantes )المشفرة لتأم ي دفتر الأستاذ المشفر في غالبية العملات  المزدوج، ويست د ثالق؛ مما يمنع ائ فاك 

Madsen,2023   ( Bentov et al., 2016;. 



             

 

على الأداء المالي للبنوك  الرقمي( كأحد آليات التحول Blockchainتقنية سلاسل الكتل)تطبيق أثر 
  دراسة تطبيقية - مصرفي العاملة التجارية 

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 03

في مجموعة متنوعة مي التطبيقات المالية وغ ر المالية ويعد  ( Blockchain) سلاسل الكتل وتست د  تقنية 
 است دا  العملات الرقمية ممل: الب تكويي، وائيم ريو ، والتي تعتمد بشال أساسي على تقنية البلوك تش ي مي أيم ية 

؛ ومي ثم هدأت العديد مي المؤسسات هتبني ية  التقنية؛ لتحق ق العديد مي الأغراض ممل : تحويل الأموال،  التطبيقات
 .(Tapscott & Tapscott, 2016). العقود الةمية، وإدارة سلسلة التوريد

 أهمية تقنية سلاسل الكتل في التحول الرقمي: (2-2-2
لمالية. ا ول الرقمي  تترورة حتمية للمؤستتستتات ستتواء المالية ،أو غ رفي ظل المورة الصتتناعية الرابعة أ،تتبح التح

واحدة مي أيم التقنيات التي تعزز يةا التحول ؛ ح ق تعد سلاسل الكتل  ( Blockchain) وتعد تقنية ستلاستل الكتل
 (.Pólvora, 2020) وس لة لتحس ي الكفاءة التشا لية، خفض التكاليف، وتعزيز الأمان، والشفافية في المعاملات

إماا ية تحق ق التستتتتوية الفورية للمعاملات  -مي الناحية الاقتصتتتتادية - ( Blockchain) وتوفر ستتتتلاستتتتل الكتل
ه ي الأ راف الم تلفة دون الحاجة إلى وسطاء مال  ي ممل: البنوك ، أو شرمات الوسا ة ؛ مما يعني تقل ل الوقد ، 

فعلى سب ل الممال (. Iansiti & Lakhani, 2017) ي زيادة ائ تاجيةوالتكاليف المرتبطة بالعمليات التجارية؛ وبالتال
عند استتتتت دا  العقود الةمية المبنية على تقنية ستتتتلاستتتتل الكتل يتم تفع ل العقود تلقا يًا دون الحاجة إلى تدخل بشتتتتر ؛ 

 (.Peters & Panayi, 2016) ويو ما يعزز مي الكفاءة؛ ويقلل مي احتمالية الأخطاء البشرية

كما تسايم سلاسل الكتل في تعزيز المقة ه ي الأ راف المعنية ؛ لأن مل معاملة مسجلة على سلسلة الكتل يماي 
تتبع تا ، ولا يماي تا  ريتا بتأثر رجعي ؛ ممتا يعزز مي الشتتتتتتتتتتتتتتفتافيتة في العمليتات التجتاريتة ، ويستتتتتتتتتتتتتتاعد في الحد مي 

 (.Zheng et al., 2017) الأ شطة الاحتيالية

في المجال المصتتتترفي؛ لتستتتتريع تحويل الأموال  ( Blockchain) ستتتتت د  تقنية ستتتتلاستتتتل الكتلعلاوة على ذلل ت
الدولية التي عادة ما تستتارك أيامًا باستت دا  الأ ظمة التقل دية، ه نما يماي تستويت ا في غضون دقا ق باست دا  ية  

المية هدأت بالفعل في استكشاف مي المصارف الع %22إلى أن  Deloitte, (2020 )) التقنية. ح ق أشتارت دراسة
 است دامات البلوك تش ي في تحس ي خدمات ا المالية.

 في القطاع المصرفي:( Blockchain) التحديات والمخاطر التي تواجه تطبيق تقنية سلاسل الكتل (2-3
التحديات، إلا أ ه توجد العديد مي ( Blockchain) على الرغم مي المزايا المتحققة مي تطب ق تقنية سلاسل الكتل
 والم ا ر الناتجة عي تطبيق ا في القطاع المصرفي ومي أيم ا:

سوف تقل ل ( Blockchain) تقليص دور القطاع المصرفي : بمعنى أن تطب ق تقنية سلاسل الكتل   (2-2-0
مي دور البنوك موسطاء في اتما  المعاملات المالية ه ا ، أو مطرف ثالق ؛ مما يقلص دور القطاع 
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 Lu et) تدريجياً ، مما قد يؤدى إلى تةهةد وعد  استقرار في سوك العملات الرقميةالمصرفي 

al.,2019  ، 7174؛عيسى ، 7171; اهراهيم ).  

ل دية فقط على تا  ر ،ورة البنوك مي هنوك تق التقنية ستعملح ق أن  تتفقا مع يةا الرأ  إلا أن الباحمتان لا
معقدة تعتمد على عدد مب ر مي العامل ي إلى هنوك إلكترو ية تست د  التكنولوجيا المتقدمة ، و تعتمد على عدد أقل 

 مي الموظف ي ؛ مما يؤدى الى تقل ل التكاليف ،  وزيادة الكفاءة التشا لية.

ك الكب ر للطاقة مي أيم التحديات التي تواجه تطب ق تقنية الاست لاك الكب ر للطاقة: يعد الاست لا (2-2-7
(، وخا،ة Proof of Work) خا،ة عند است دا  آلية إثبات العمل(، Blockchain) سلاسل الكتل

في الشباات التي تعتمد على التعديي ممل شباة الب تكويي، ح ق تتطلح عملية التحقق مي المعاملات 
 (. De Vries, 2018) الك رباءالى است لاك مميات يا لة مي 

وترى الباحمتان أن ذلل يممل تحديا مب را للبنوك التي تسعى إلى تحس ي استدامة عمليات ا وتقل ل تكاليف الطاقة 
أن ية  التكاليف تكون في المرحلة الا تقالية فقط ويتم تعويض ا بعد تطب ق التقنية ، والاستفادة مي  رالمست دمة. غ 
 ة من ا.المزايا المتحقق

التعق د التنظيمي والقا و ي: يواجه القطاع المصرفي تحديات متعلقة بالامتمال للأ ظمة والقوا  ي المحلية  (2-2-2
والدولية عند است دا  تقنية سلاسل الكتل خا،ة في الب ئات المصرفية التقل دية. بسبح  بيعت ا 

اعرف غسل الأموال   ومتطلبات "اللامرمزية، وخا،ة فيما يتعلق بالتشريعات المصرفية ممل: ماافحة 
 . ( Zohar, 2015)  عم لل"

والةى يرى أن الشفافية التي ( Peck,2017) اليه ما تو،لإلا أن الباحمتان لا تتفقا مع يةا الرأ  وتتفقا مع 
  لأموالافي الامتمال التنظيمي للقوا  ي ممل: قا ون ماافحة غس ل  ( تساعدBlockchain) تحقق ا تقنية سلاسل الكتل

(Anti-Money Laundering (AML  ،ومتطلبات "اعرف عم لل"Know Your Customer (KYC) مما ؛
 يؤدى الى التقل ل مي الم ا ر التنظيمية.

في ( Blockchain) قاهلية التوسع: واحدة مي أكبر التحديات التي تواجه تطب ق تقنية سلاسل الكتل (2-2-4
لمعاملات على الشباة، أ،بحد عملية التحقق أكمر بطئًا القطاع المصرفي. ح ق إ ه ملما زاد عدد ا

وتكلفةً، خا،ة في الشباات التي تعتمد على آليات ممل إثبات العمل. فعلى سب ل الممال شباة 
معاملات فقط في الما ية، ويو عدد من فض مقار ة بشباات الدفع  2الب تكويي قادرة على معالجة 

 ,.Croman et al) الما ية معاملة في 740111ال  أكمر مي التقل دية ممل شباة الف زا التي تع

2016 .) 
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يممل عقبة مب رة للبنوك التي تحتاج إلى معالجة مميات مب رة مي المعاملات  التحد ومي ثم ترى الباحمتان أن يةا 
 بسرعة ومفاءة.

نية  آمنة تعد تق( Blockchain) م ا ر الأمي والاختراك: على الرغم مي أن تقنية سلاسل الكتل (2-2-2
 سبيًا بسبح  بيعت ا اللامرمزية، إلا أ  ا ليسد مِؤمنة بالكامل  د ال جمات ائلكترو ية. مي أهرز 

، ح ق إ ه إذا تماند مجموعة مي المشارم ي في الشباة مي %20التحديات الأمنية يي يجمات 
 ,.Bonneau et al) مي القدرة الحساهية، يمان م تعديل سجل المعاملات %20التحام في أكمر مي 

2015 .) 

ت ديدًا مب رًا لتداعيات الأمي والأمان في القطاع المصرفي الة  يعتمد على  -في رأى الباحمتان  –ويوما يممل 
 المقة في الحفاظ على سلامة المعاملات المالية.

رفية مع الأ ظمة المص( Blockchain) تكامل تقنية سلاسل الكتل الحالية: يعدالتكامل مع الأ ظمة  (2-2-6
ديمة التقنية. ح ق تعتمد معظم البنوك على أ ظمة تقنية ق ية  تواجه التيالتقل دية مي أكبر التحديات 

( مع ية  Blockchain) تقنية سلاسل الكتل فإن دم ومتجةرة في عمليات ا التشا لية؛ ومي ثم 
على التعامل  موظف يالأ ظمة التقل دية يتطلح استممارات   مة في البنية التحتية، ومةلل تدريح ال

يا مب را ويو ما يممل تحد القا مة،مع التكنولوجيا الجديدة، بائ افة إلى التأكد مي التوافق مع الأ ظمة 
 (.Tapscott & Tapscott, 2016) أما  الج از المصرفي

 وتأثيرها على العمليات المالية:( Blockchain) سلاسل الكتلخصائص تقنية   (3-0

ح ق  (Blockchain) ح ق تعد الم زة الأساسية للنظا  المعتمد على تقنية سلاسل الكتل :اللامركزية (7-4-1
التي تشارك في التحقق مي ( nodes) يتم توزيع البيا ات والمعاملات عبر شباة واسعة مي العقد

أو الحاومات لتوث ق  المعاملات؛ ويو ما يقلل مي الاعتماد على وسيط مرمز  ممل: البنوك ،
 المعاملات ؛ ومي ثم تسايم اللامرمزية في تعزيز الشفافية، والتقل ل مي التكاليف المرتبطة بالوسطاء

(Tapscott & Tapscott, 2016 .) وية  ال ا،ية تتيح للبنوك تنف ة عمليات ممل: التحويلات
ي قلل مي التكاليف والوقد اللازم الدولية بشال أسرع وأكمر مفاءة دون الحاجة إلى  رف ثالق؛ مما ي

 (.Nakamoto, 2008) لأتما  المعاملات المالية

 (Blockchain)  ح ق لا يماي تا  ر المعلومات بعد التحقق من ا وإ افت ا لسلاسل الكتل الثبات: (7-4-2

. (Lu, et al.,2019; Atlam & Wills , 2019)   

 معاملة تتم عبر تقنية سلاسل الكتل: بمعنى أن مل قة في العمليات الماليةلثوا لشفافيةا (7-4-3

(Blockchain)  تكون شفافة لجميع المشارم ي في الشباة، ح ق يتم تسج ل المعاملات بطريقة غ ر
قاهلة للتا  ر؛ مما يمنح المشارم ي القدرة على مراجعة جميع العمليات في الوقد الفعلي ؛ ومي ثم 
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كما تساعد الشفافية (. Casino et al., 2019) الماليةفي العمليات  تعزيز المقة ه ي الأ راف المتعاملة
في الامتمال التنظيمي للقوا  ي ممل: قا ون ماافحة  ( Blockchain) التى تحقق ا تقنية سلاسل الكتل

(" KYC) ومتطلبات "اعرف عم للAnti-Money Laundering (AML )   الأموالغس ل 

Know Your Customer ي الم ا ر التنظيميةمما يؤدى الى التقل ل م ؛ (Peck,2017.) 

: ح ق تتمتع ية  التقنية باللامرمزية فإذا تم م اجمة عقدة ، فإن ذلل لا يؤدى إلى تدم ر الأمان    (7-4-4
مي  أكمر النظم أماً ا بسبح است دام ا  (Blockchain) تُعد تقنية سلاسل الكتل النظا  بأكمله، مما

ترتبط ( Hash) في السلسلة تحتو  على تجز ة( Block)التشف ر لضمان سلامة البيا ات ، فكل متلة 
بالكتلة السابقة ؛ ومي ثم ياون مي الصعح للااية تعديل أ  معلومات بمجرد إ افت ا إلى السلسلة ، 

التجز ة لجميع الكتل التالية؛ مما ما يجعل التلاعح  ح ق أن أ  تا  ر في متلة يتطلح إعادة حساد
غ ر قاهل للتنف ة مي الناحية العملية ؛ ويوما يعزز المقة ويقلل مي احتمالات الاحتيال ، أو التلاعح 

 . (. Zheng et al., 2017) بالمعاملات المالية

معاملة بشال مج ول، للطرف ي إجراء ال( Blockchain) : تتيح تقنية سلاسل الكتلإخفاء الهوية  (3-0-0
ح ق يماي لبرمجيات سلاسل الكتل أن تتحقق تلقا يًا مي ،حة الأ شطة المتبادلة ه ي العقد، دون 

 (.Zheng, et al., 2017) المعاملةالكشف عي يوية المشارم ي في 

في تحس ي الكفاءة التشا لية؛ ح ق ( Blockchain) : تساعد تقنية سلاسل الكتلالكفاءة التشغيلية (7-4-6
موال بسرعة أكبر الأ المدفوعات، وتحويلللبنوك والشرمات تنف ة العديد مي العمليات ممل:  تتيح التقنية

( Smart Contracts) وبافاءة أعلى مي الطرك التقل دية. على سب ل الممال است دا  العقود الةمية

ل الحاجة ة،ويو ما يقليماي أن يسايم في إتما  العمليات المالية بشال تلقا ي عند تلبية شروط مع ن
فوفقًا (. Peters & Panayi, 2016) إلى التدخل البشر  ؛ ومي ثم التقل ل مي الأخطاء المحتملة

يماي أن ، International Business Machines Corporation (IBM) لدراسة أجرت ا شرمة
 للبنوك هنسبة تصل إلىفي تقل ل التكاليف التشا لية ( Blockchain) تسايم تقنية سلاسل الكتل

02%- 71 % (IGBSPS Team, 2016.) 

 : تعد اللامحدودية الزمنية أحد أيم السمات المم زة لتقنية سلاسل الكتلاللامحدودية الزمنية  (7-4-7

(Blockchain ، ) بمعنى أن مل معاملة يتم تسج ل ا بشال دا م ولا يماي تعديل ا،  أو حةف ا ويو
الوثوك بأن السجلات دقيقة ولا يماي التلاعح ه ا؛ مما يعزز المقة  يعنى أن مل الأ راف يمان م ما

 (.Zheng et al., 2017) في العمليات المالية ، ويزيد مي مفاءة تدق ق الحسابات

تؤثر بشتتتتتتال مباشتتتتتتر على ( Blockchain) أن تقنية ستتتتتتلاستتتتتتل الكتل للباحمت يمما ستتتتتتبق يتضتتتتتتح 
 والأمان. الشفافية،العمليات المالية مي خلال تحس ي الكفاءة، تقل ل التكاليف، وتعزيز 
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 والأداء المالي للبنوك: (Blockchain) تحليل العلاقة بين تقنية سلاسل الكتل  (2-5
يلعح الأداء المالي دوراً ح وياً في تطوير البنوك التجارية ح ق يست د  مأداة لقياس مدى التقد  الحالي 

 وتوقعات النمو المستقبلية .   للبنوك،

لمدى جودة است دا  البنوك لأ،ول ا التجارية ، وتول د  مميإ ه يعد مقياس (  Cho et al., 2019) وقد عرفه 
ويرى ) ( ،  Okafor et al., 2021 دامه للمقار ة ه ي البنوك التى تعمل في  فس المجالالايرادات . ويماي است 

ي تحققد ، أو مي المنتظر تحقيق ا ف التيقياس النتا    يي( ان عملية تق يم الاداء المالي  7102شالو & مليا ى ، 
لمؤشرات  است دا ( بإ ه  7177لعفيفي ،  ظل معاي ر محددة مع تقديم الحام على ية  النتا   . ويعرفه ) هوغاز  &

مالية تقيس مدى إ جاز الأيداف ، والمسايمة في اتاحة الموارد المالية ، وايضا تزويد البنوك بالفرص الاستممارية ، 
ح ق يعبر الأداء المالي للبنوك عي أدا  ا عي  ريق تحق ق معدلات  مو مرتفعة ، ومواج ة الم ا ر المالية الناتجة 

لقدرة البنل على  مؤشر تعريفه بأ ه للباحمت يويماي   ست دا  الديون وأموال الا ر في تمويل است دامات البنوك عي ا
تحق ق الربحية ، وإدارة التكاليف والم ا ر، والاستفادة مي الموارد المالية المتاحة بطريقة فعالة تضمي  مو  واستدامة 

جودة  ولة،والس رات المالية ممل مؤشرات: الربحية، الكفاءة التشا لية، باست دا  مجموعة مي المؤش س. ويقاأعماله. 
يات وتوجيه استراتيج أيدافه،إدارة الم ا ر. ويي مؤشرات تساعد في ف م مدى  جاح البنل في تحق ق  الأ،ول،

 وتقل ل الم ا ر المالية. العا د،ائدارة لزيادة 

مقياساً  اجحاً  أيمية الاداء المالي تتممل في مو هأن (  Rahiminezhad & Mokhatab , 2022) ويرى 
للوحدة الاقتصادية بصفة عامة ، مما أ ه يوفر معلومات لكل المستويات الادارية ال ا،ة بالوحدة الاقتصادية ؛ 

قيس ييساعد في التأكد مي مدى توافر الس ولة ، و لمساعدت ا في الت طيط ، والرقابة ، وترش د القرارات ائدارية ، مما 
 مستوى الربحية للبنوك في ظل القرارات ال ا،ة بالاستممار والتمويل وما قد يصاحب ما مي م ا ر .

 في الأو ة الأخ رة للاستممار في تقنية سلاسل الكتل -بصفة عامة -وقد سعد البنوك والشرمات المالية

(Blockchain )ي خلال الاستفادة مي خصا ص اواست دام ا لتحس ي الأداء المالي للنظا  المصرفي الحالي م- 
 التي تحقق ا التقنية والتي تتممل في: والمزايا –التي سبق تناول ا في ية  الدراسة 

ومي ثم لا توجد حاجة  مرمزية؛أستاذ لا  ( دفاترBlockchain) سلاسل الكتلتست د  تقنية  التكاليف: ح قتقل ل  -
إلى إجراء ،يا ة دورية وشراء معدات لمحطات مرمزية مما يو الحال في الأ ظمة الحالية التي تعتمد على قواعد 

  ( Chang et al., 2020)  هيا ات مرمزية

تتيح المعاملات مي  ظ ر إلى  ظ ر ه ي المقر  ي والمقتر  ي التعامل المباشر  :التحام في م ا ر القروض -
  (Guo& Liang,2016 ) دون الحاجة إلى  ما ات ا تما ية؛ مما يقلل مي الم ا ر المرتبطة بالقروض
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البنوك على تقديم خدمات أسرع ، وأكمر (  Blockchain) تحس ي ال دمات المالية : تساعد تقنية سلاسل الكتل -
 اداتالمزيد مي العملاء، ويزيد مي ائير  موثوقية: ممل التحويلات الدولية الفورية ،والمدفوعات الرقمية ؛ مما يجةد

(PwC, 2019) ،تسايم سلاسل الكتل في تسوية المدفوعات بسرعة ودون الحاجة إلى تكرار العمليات؛ مما  كما
  (.Holotescu et al., 2018) يؤدى الى تحس ي مفاءة ال دمات المالية

ى التكنولوجيا والاتصالات: ويو ما قد يؤد  إلتعزيز قدرة البنوك على التكيف مع التطورات السريعة في مجال  -
 (اختفاء البنوك التقل دية والتحول إلى هنوك رقمية توفر خدمات إلكترو ية ملا مة لعصر التحول الرقمي

(Rashwan & Kassem, 2020 .) التقنية على تا  ر ،ورة البنوك مي ال ياكل التقل دية المعقدة  تعملح ق
مي العامل ي إلى هنوك إلكترو ية تست د  التكنولوجيا المتقدمة ، و تعتمد على عدد أقل التي تعتمد على عدد مب ر 

الى تقل ل التكاليف وزيادة الكفاءة  –في رأى الباحمتان  –يؤدى  ويو ما (.Pradhan et al., 2020) مي الموظف ي
 التشا لية.

البنوك والمؤسسات المالية (  Blockchain) تساعد تقنية سلاسل الكتل إعداد التقارير في وقد أقل وأكمر مفاءة : -
بصفة عامة على السرعة في إعداد التقارير الدورية ، وتقل ل التكاليف المرتبطة ه ا، وزيادة مفاءت ا مي خلال آلية 

ت ، وتسج ل ا بشال تعتمد على سجلات هيا ات غ ر قاهلة للتا  ر وعملية امتمال تلقا ية. ح ق يتم تنف ة المعاملا
  (.IBM, 2022. )لحظي وتلقا ي في سجل هيا ات غ ر قاهل للتعديل

في تحس ي مفاءة البنية التحتية للبنوك (  Blockchain) تعزيز مفاءة البنية التحتية: تساعد تقنية سلاسل الكتل -
 (.7171ليف )إهراهيم، مي خلال الااء الحاجة إلى مطابقة البيا ات المتكررة؛ مما يؤد  إلى توف ر التكا

التنافسية للبنوك مي خلال سرعة  ( القدرةBlockchain) تعزز تقنية سلاسل الكتل للبنوك:دعم القدرات التنافسية  -
وبةلل توفر للبنوك  (؛7174 )عيسى،مع التطور التكنولوجي  تتلاء وتقديم خدمات مصرفية  المعاملات،أداء 

. (  Garg et al., 2023) م زة تنافسية فريدة مي خلال تقديم خدمات ومنتجات مصرفية تعتمد على ية  التقنية 
وترى الباحمتان أن البنوك التي تعتمد على سلاسل الكتل تكون قادرة على تقديم منتجات وخدمات مصرفية مبتكرة 

 زيادة الربحية . تعزز مي حصت ا السوقية ؛ مما يؤدى الى
أن جميع المزايا السابقة لتقنية سلاسل الكتل يماي حصريا في : خفض  للباحمت يسبق يتضح  على ما هناءاً 

 التكاليف ، وزيادة الكفاءة التشا لية ؛ مما يؤدى الى تحس ي الأداء المالي.

أن است دا  ( Casino et al., 2019) يتفق مع ما تو،لد اليه العديد مي الدراسات السابقة، ح ق يرى  ويو ما
، وتقل ل ( ROA)في النظا  المالي يؤد  إلى تحس ي العا د على الأ،ول ( Blockchain) تقنية سلاسل الكتل

أن التقنية  (Peck, 2017) التكاليف التشا لية مي خلال الت لص مي الوسطاء وتعزيز العمليات التلقا ية. مما أكد
تسايم في تسريع عمليات التحويل المالي الدولية التي ما د تستارك وقتا  ويلا  باست دا  الأ ظمة التقل دية ، 

في دقا ق محدودة. وأكد التقرير الصادر عي ( Blockchain) في ح ي تتم التسوية عبر تقنية سلاسل الكتل
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لتكاليف تش ي ش دت تحسنًا في أدا  ا المالي بفضل تقل ل ا أن البنوك التي تبند تقنية البلوك ، McKinsey شرمة
أن تقنية البلوك تش ي سايمد في  IBMكما أظ رت دراسة قامد ه ا (. McKinsey, 2020) وزيادة الكفاءة

 & Iansiti) وأكدت دراسة (.IBM, 2018) %71-%02تقل ل التكاليف التشا لية للبنوك بمقدار يصل إلى 

Lakhani, 2017)  التكاليف ، وزيادة الكفاءة يماي البنوك مي تحق ق عا د أعلى على مل مي الأ،ول تقل لأن 

(ROA )و حقوك الملكية (ROE) مما يؤدى إلى زيادة الربحية التي تحقق ا البنوك مي خلال است دا  التقنية، ؛
 ح ق يتم تحس ي استالال الموارد وتقل ل النفقات التشا لية.

 في القطاع المصرفي المصري : ( Blockchain) سلاسل الكتلواقع تبنى تقنية   (2-6
إلا أن واقع  (Blockchain) يماي تحقيق ا منتيجة لتبنى تطب ق تقنية سلاسل الكتل التيعلى الرغم مي المزايا 

تي دمة المقار ةً هبعض الدول المتق -تطبيق ا في القطاع المصرفي المصر  لا يزال محدودا وفي مراحل مبارة  سبيًا
نوك الكبرى للتقنية على عدد محدود جدا مي الب الجز يح ق أقتصر التطب ق  -هدأت في تبني ية  التقنية بشال أوسع

 تعمل في الب ئة المصرفية المصرية ويى: التي

  المصر   الأيليالبنل 
  الدولي التجار  البنل 
 وبنل ائمارات دهي الو ني 

المصر   المرمز  هدعم مي البنل  - ((Know Your Customer KYC وذلل مي خلال تطب ق اعرف عم لل
 اع ا؛ لضمانباتبالبنوك والمؤسسات المالية  تلتز  جميع والتيويو جزء لا يتجزأ مي السياسات المالية العالمية،  –

  (.المرمز  المصر  هدون تاريخ )البنلوالامتمال للمعاي ر الدولية  المالي،سلامة النظا  

مي خلال التعاون مع عدد مي ال  ئات  (Blockchain) تقنية سلاسل الكتلوحالياُ يدرس هنل مصر است دا     
 (  7177) المال ،   R3(1) ح ق يعتز  البنل الا ضما  إلى اتحاد المالية،والمؤسسات 

يعد يةا التطب ق مجموعة مي ائجراءات التي تلتز  البنوك والمؤسسات المالية  ((Balani, 2022 ووفقا لدراسة
 أو تقديم خدمات مالية ل م. للتأكد مي عد  تورط العملاء جديدة،بإتباع ا للتحقق مي يوية العملاء قبل فتح حسابات 

 ,Arasa لاجراءات فيما يلى:ا ية أو تمويل ائرياد. وتتممل  الأموال،غس ل  ممل: عملياتفي أ شطة غ ر قا و ية 

2015)) 

                                                           

(1)   R3( يو اتحاد عالمي تأسس عا  7104 بمبادرة مي مجموعة مي البنوك العالمية الرا دة ومي أيم أيدافه تطوير تقنية سلاسل الكتل Blockchain )

عضو مي البنوك والشرمات التكنولوجية مي  711ويضم الاتحاد أكمر مي  التقنية، باست دا وتعزيز التعاون ه ي المؤسسات المالية  الماليالم صصة للقطاع 
)  م تلف ا حاء العالم Brown et al.,2016  )  



             

 

على الأداء المالي للبنوك  الرقمي( كأحد آليات التحول Blockchainتقنية سلاسل الكتل)تطبيق أثر 
  دراسة تطبيقية - مصرفي العاملة التجارية 

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 00

  بطاقة ال وية  أو السفر، ممل: جوازالتحقق مي يوية العم ل: ح ق يلتز  العم ل هتقديم مستندات تمبد يويته
 الو نية .

  التحقق مي عنوان العم ل: على العم ل تقديم دل ل على عنوان إقامته، ممل فاتورة مرافق حديمة أو مشف
 . حساد مصرفي

  للتأكد مي أ  ا متوافقة مع النشاط المعتاد للعم ل  العم ل؛مراقبة المعاملات المالية: مي خلال مراقبة حسابات
 Know Your Customer( KYC) يسايم قا و ية. وبةللالحسابات لأغراض غ ر  است دا  ية وأ ه لا يتم 

 .ريادس ل الأموال، وتمويل الاعمليات غ ممل:ل غ ر القا و ية اتعزيز الشفافية، وماافحة الأعم في
ر  ظم الدفع وتطوي الرقميومنتيجة للدور الرا د للقطاع المصرفي المصر  في عملية الشمول المالي والتحول 

رورة يولى ايتماماً بالااً بض المصر  و الةى المرمز  ائلكترو ية في مصر خلال السنوات الأخ رة، مي خلال البنل 
التحول إلى مجتمع لا  قدى فقد تم إجراء مبادرات تعاون دولية لتبني التكنولوجيا الناشئة. على سب ل الممال، تعاون 

 Society for Worldwide (Interbank Financial البنل المرمز  المصر  مع بعض المؤسسات الدولية

Telecommunication((SWIFT  ير  ظا  التحويلات المالية عبر الحدود باست دا  تقنية سلاسل الكتل. لتطو ؛
  المصر  يعمل البنل المرمز  ح ق يظ ر ايتما  مصر هتطب ق ية  التقنية على المستوي ي الو ني والدولي. ويو ما

فع عمليات الدالأمي المالي وتس  ل  المجال؛ لتعزيزعلى الاستفادة مي التجارد الناجحة للدول الرا دة في يةا 
ائلكترو ي. وبالرغم مي ية  التحرمات والتوج ات ائيجاهية  حو تبني سلاسل الكتل في القطاع المصرفي المصر  

  تاريخ(.المصر ، هدون  المرمز  الشامل للتقنية في مراحل الت طيط. )البنل  مازال التطب ق
 

وترى الباحمتان أن تطب ق تقنية سلاسل الكتل في القطاع المصرفي المصر  أ،بح أمرا  روريا في ظل التطورات 
لنظا  المصرفي الى ا التقل د في شاله  الحاليالتكنولوجية الحالية رغم ارتفاع تكلفة التحول مي النظا  المصرفي 

ت السابقة ح ق تو،لد الدراسا التقنية،والمعتمدة على ية   الناجحةتجارد البنوك  مي خلال الاستفادة مي ائلكترو ي
ي ويو تسايم في تحس ي الأداء المالي في القطاع المصرف التيأن تطب ق تقنية سلاسل الكتل يحقق العديد مي المزايا 

 ما ستحاول الدراسة الحالية التأكد منه مي خلال الدراسة التطبيقية.
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 الدراسة التطبيقية:  (2-2
تقنية سلاسل الكتل على الأداء المالي للبنوك، وذلل مي خلال  راسة التطبيقية التعرف على أثر تطب قتحاول الد

قنية ستتلاستتل ت علىمصتتر والتي اعتمدت  العاملة فيفروض الدراستتة بالتطب ق على ع نة مي البنوك التجارية  اختبار
 وسوف يتم تناول هذه الدراسة من خلال النقاط التالية: الكتل في أداء بعض الصفقات ال ا،ة ه ا.

 مجتمع وعينة الدراسة.  (2-2-1
 الهدف من الدراسة التطبيقية وأهميتها  (2-2-2
 مصادر الحصول على البيانات.   (2-2-3
 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها. (2-2-4
 نموذج الدراسة. (2-2-5
 فروض الدراسة. واختبارالتحليل افحصائي  (2-2-6
 نموذج الدراسة. اختبار (2-2-2
 

 وعينة الدراسة:مجتمع  (2-2-1
  الدراسة: مجتمع (2-2-0-0

 (.7177-7102مصر خلال الفترة مي ) فيجميع البنوك التجارية العاملة  فييتممل مجتمع الدراسة 

 ع نة الدراسة: (2-2-0-7
الكتل خلال  تقو  هتطب ق تقنية سلاسل والتيمصر  فيجميع البنوك التجارية العاملة  فيتتممل ع نة الدراسة 

: البنل الأيلي المصتر  ، والبنل التجار  الدولي  ر يس اتحاد هنوك مصتر مما أكد (.ويى7177-7171الفترة مي )
 ، وبنل ائمارات دهي الو ني.

 Know Your ح تتق أكتتد ر يس اتحتتاد هنوك مصتتتتتتتتتتتتتتر، أن الاتحتتاد ستتتتتتتتتتتتتتعي لتعميم ميانتتة مبتتاد  اعرف عم لتتل 

Customer KYC) ( تقنية ستتتتلاستتتتل الكتل على، بالاعتماد Blockchain) (أن يناك ثلاثة هنوك تعمل  وأو تتتتتح
البنك الأهلي المرحلة التجريبية، ويي:  ضممممممن، ) (Know Your Customer KYC على تطب ق النظا  الجديد

وتعد مباد  اعرف عم لل يي المعلومات التي يقو   .وبنك افمارات دبي الوطني والبنك التجاري الدولي المصمممممممري 
، أو استتتمارات الحصتتول على ال دمات المصتترفية بصتتفة عامة، وتتيح العم ل باتاهت ا في  موذج  لح فتح الحستتاد

عملية الميانة التي يستتتتتتتتتتعى إل  ا البنل المرمز ، و إماا ية تبادل تلل المعلومات ه ي البنوك؛ مما ييستتتتتتتتتتر و،تتتتتتتتتتول 
 (2121)حاهي ،  .العملاء لل دمات البنكية
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تجمع العنا،ر التي يتم جمع عدد مي البيا ات الر يسية الواجح  Excelولقد تم إعداد ورقة عمل على هر ام  
جمع ا عن ا مي التقارير المالية المنشورة لع نة الدراسة، وتم إعداد ية  الورقة لأغراض جمع البيا ات وتج  زيا لتكون 

تحل ل الاحصا ي ، ثم تم اجراء الSPSS،الحة للتحل ل الاحصا ي، حتى يتم  قل ا إلى هر ام  التحل ل الاحصا ي 
وتفس ر النتا  . وقد تم الاعتماد في الدراسة التطبيقية الحالية على مجموعة مي الأسال ح ائحصا ية لتحل ل البيا ات 

 .SPSSواختبار الفروض مي خلال البر ام  ائحصا ي 

 الهدف من الدراسة التطبيقية وأهميتها: (2-2-2
ى قامد هتطب ق الأداء المالي للبنوك الت علىقياس أثر تطب ق تقنية سلاسل الكتل  إلىت دف الدراسة التطبيقية  

مقاييس ومؤشرات الأداء المالي ل ة  البنوك مي  علىخلال قياس الأثر  من) (Blockchain تقنية سلاسل الكتل
د هتطب ق لبنوك التي قامخلال التحل ل الاحصا ي لبيا ات ع نة الدراسة الم تارة، ح ق يتم جمع البيا ات مي ية  ا

طب ق النتا   المترتبة على ت إلىتقنية سلاسل الكتل، ثم اجراء مجموعة مي الاختبارات الاحصا ية ه دف الو،ول 
 تقنية سلاسل الكتل.

 مصادر الحصول على البيانات:   (2-2-3
 تم الحصول على البيا ات اللازمة للدراسة مي المصادر التالية:

 .شرمة مصر لنشر المعلومات 
 .المواقع ائلكترو ية الرسمية للبنوك الممملة لع نة الدراسة 
  للبور،ة المصرية. الرسميالموقع 
 .موقع مباشر مصر 
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 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها: (2-2-4
 متا رات الدراسة وميفية قياس ا: التالييو ح الشال 

 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثتانإعداد المصدر: 

 

 المتغيرات الرقابية

 المقياس المستخدم المتغير

 نهاية السنة  فيالأصول  فجمالي الطبيعياللوغاريتم  Size حجم البنك

 الأصول  إجمالي/ الالتزامات  إجمالي Leverage الرافعة المالية

 الأصول  إجمالي / صافي الدخل بعد الفوائد والضرائب CARنسبة كفاية رأس المال

قياسا على

 BC المتغير المستقل

 (Blockchain)تطبيق تقنية سلاسل الكتل

 المستخدم المقياس
 متغير وهمى يأخذ القيمة:

 (1 )قنية( تطبيق الت دما بعحالة تطبيق التقنية)فترة  في 
 (1 )يق تطب لما قب)فترة التقنية حالة عدم تطبيق  في

 التقنية( 
 ,.Zolas et al., 2021 ; Dahlke et al) علىقياسا 

2024 ; Yang & Amrollahi , 2024   ) 

  الأداء المالي المتغير التابع

 المستخدم المقياس
  Profitability Ratiosمؤاشرات الربحية

معدل العائد على السهم EPS =الربح بعد  صافي
 الأسهم العادية إجماليالضريبة/ 

معدل العائد على الأصول ROA =الربح بعد  صافي
 الأصول إجماليالضريبة/ 

معدل العائد على حقوق الملكية ROE =الربح  صافي
 حقوق الملكية إجماليبعد الضريبة/ 

; Arilesere et  Emile & Kyaw, 2014) قياسا على

Olatinwo & Ibrahim, 2022; -al., 2021; Isa

Gautam, 2024   Agarwal &) 
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 :الدراسةنموذج   (2-2-5
يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنية سلاسل الكتل علي الأداء المالي  وفقا للفرض الرئيسي للدراسة :

 للبنوك التجارية العاملة في مصر.

 يشتق منه الفروض الفرعية التالية:  والة 

 الفرض الفرعي الأول 

ية العاملة معدل العا د على الس م بالبنوك التجار  علىذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل  إيجاهييوجد أثر 
 مصر. في

 :هذا الفرض لاختبار فإنه يمكن استخدام النموذج التالي
 

𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑩𝑪𝒊𝒕+𝜷𝟐𝑺𝒊𝒛𝒆𝒊𝒕+𝜷𝟑𝑪𝑨𝑹𝒊𝒕 + 𝜷𝟒𝑳𝒆𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆𝒊𝒕 + 𝜺𝒊𝒕 

 حيث:

   𝑬𝑷𝑺𝒊𝒕  معدل العائد على السهم للبنكi  في الفترةt 

 itBC  تطبيق تقنية سلاسل الكتل للبنك i  في الفترةt 

 itSize   حجم البنكi  في الفترةt 

𝑳𝒆𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆𝒊𝒕  الرافعة المالية للبنكi خلال الفترةt  

£it  أو خطأ التقدير. العشوائيالخطأ 

0 β  الانحدارقيمة الثابت في نموذج. 
1,2,3,4β  الانحدارمعلمات التقدير أو معاملات نموذج. 

عدل العا د على م ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل علي إيجاهييوجد أثر للدراسة  الثاني الفرض الفرعي
 مصر. فيالأ،ول بالبنوك التجارية العاملة 

 :التاليهذا الفرض يمكن استخدام النموذج  ولاختبار
 

𝑹𝑶𝑨𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑩𝑪𝒊𝒕+𝜷𝟐𝑺𝒊𝒛𝒆𝒊𝒕+𝜷𝟑𝑪𝑨𝑹𝒊𝒕 + 𝜷𝟒𝑳𝒆𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆𝒊𝒕 + 𝜺𝒊𝒕 

 حيث:

   𝑹𝑶𝑨𝒊𝒕  معدل العائد على الأصول للبنكi  في الفترةt 
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 itBC  تطبيق تقنية سلاسل الكتل للبنكi   في الفترةt 

 itSize   حجم البنكi  في الفترةt 

𝑳𝒆𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆𝒊𝒕  الرافعة المالية للبنكi  الفترةخلالt  

£it  أو خطأ التقدير. العشوائيالخطأ 

0 β  الانحدارقيمة الثابت في نموذج. 
1,2,3,4β  الانحدارمعلمات التقدير أو معاملات نموذج. 

 

 ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل علي معدل العا د على إيجاهي يوجد أثر الثالث للدراسة الفرعيالفرض 
 مصر. فيحقوك الملكية بالبنوك التجارية العاملة 

 :التاليهذا الفرض يمكن استخدام النموذج  ولاختبار
  

𝑹𝑶𝑬𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑩𝑪𝒊𝒕+𝜷𝟐𝑺𝒊𝒛𝒆𝒊𝒕+𝜷𝟑𝑪𝑨𝑹𝒊𝒕 + 𝜷𝟒𝑳𝒆𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆𝒊𝒕 +  𝜺𝒊𝒕 

 حيث:

   𝑹𝑶𝑬𝒊𝒕  معدل العائد على حقوق الملكية للبنكi  في الفترةt 

 itBC  تطبيق تقنية سلاسل الكتل للبنكi   في الفترةt 

 itSize   حجم البنكi  في الفترةt 

𝑳𝒆𝒗𝒆𝒓𝒂𝒈𝒆𝒊𝒕  الرافعة المالية للبنكi خلال الفترةt  

£it  أو خطأ التقدير. العشوائيالخطأ 

0 β  الانحدارقيمة الثابت في نموذج. 
1,2,3,4 β  الانحدارمعلمات التقدير أو معاملات نموذج. 

 

 فروض الدراسة :  واختبارالتحليل افحصائي   (2-2-6
 Measures) بمقاييس النزعة المركزيةالاحصاءات الو،فية  تم اجراء التحل ل الاحصا ي الو،في مي خلال

of Central Tendency )والوسط الحساهي (Mean)  يي الطريقة الأكمر است داماً لو،ف النزعة و
ويو (Skew)  ومقاييس التشتد ويماي تحديد توزيع قيم المتا ر باست دا  مقاييس التشتد ممل: الا حراف المرمزية،
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 The) والا حراف المعيار  ،إذا ما د أ  مي قيم المتا ر ت تلف اختلافاً مب راً عي باقي القيممقياس لتحديد ما 

Standard Deviation).  

 ولقد تم است دا  الاحصاء الو،في في ية  الدراسة وما د النتا   مما يلي:

 نتائج الاحصاء الوصفي لبيانات عناصر التقارير المالية: (2-2-6-1
تم اجراء التحل ل الاحصا ي الو،في مي خلال مقاييس النزعة المرمزية ، ومقاييس التشتد وما د النتا   

 كما بالجدول التالي:

 (0جدول )
  تا   التحل ل الو،في لبيا ات قياس المتا رات

Mean Std. Deviation Skewness 

Std. 

Error of 

Skewness 

Minimum Maximum البنود 

 العام 2023 2018 536. 000. 1.75734 2020

 افيرادات 93443000000 7517788000 536. 1.298 23753597236.2 36516058500

 الربح صافي 34650000000 1617215000 536. 1.034 9125013733.0 13331836500

22666937000 21318926654.5 1.366 .536 271632000 71206000000 
 التدفقات صافي
 التشغيلية النقدية

 الأصول اجمالي 88969094000 106089435 536. -056.- 27404796239 50146207138

 الثابتة الأصول 10467000000 233805000 536. 868. 3117025426.2 4247212555.55

 الالتزامات 4535594000 11217657 536. 1.467 1411611367.6 1182580212.05

 حقوق الملكية 248692000 13670674 536. 1.212 62076569.8 100604394.16

 يتب ي مي التحل ل الساهق ما يلي: 

وبلغ الا حراف المعيار   2202288111ه نما أقل قيمة  ،22442111111هلاد أكبر قيمة للإيرادات  -
 26206128211أما المتوسط فقد هلغ لع نة الدراسة  ،72222222726.7

، وبلغ الا حراف المعيار   0602702111، وأقل قيمة  246211111هلاد أكبر قيمة لصافي الربح  -
 .02220826211، أما المتوسط فقد هلغ لع نة الدراسة  2072102222.1
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، وبلغ  720627111، ه نما أقل قيمة 20716111111هلاد أكبر قيمة لصافي التدفقات النقدية التشا لية  -
 .77666222111سط فقد هلغ لع نة الدراسة ، أما المتو  70208276624.2الا حراف المعيار  

، وبلغ الا حراف المعيار  016182422، ه نما أقل قيمة  88262124111الأ،ول  ئجماليهلاد أكبر قيمة  -
 . 21046712028، أما المتوسط فقد هلغ لع نة الدراسة  72414226722

، وبلغ الا حراف المعيار  722812111ه نما أقل قيمة  ،01462111111هلاد أكبر قيمة للأ،ول الماهتة  -
 .4742707222.22أما المتوسط فقد هلغ لع نة الدراسة  ،2002172476.7

، وبلغ الا حراف المعيار  00702622، ه نما أقل قيمة  4222224111هلاد أكبر قيمة للالتزامات   -
 .0087281707.12، أما المتوسط فقد هلغ لع نة الدراسة  0400600262.6

، وبلغ الا حراف المعيار   02621624، ه نما أقل قيمة  748627111مة لحقوك الملكية  هلاد أكبر قي -
 .011614224.06،أما المتوسط فقد هلغ لع نة الدراسة  67126262.8

كما تم اجراء التحل ل الاحصا ي الو،في مي خلال مقاييس النزعة المرمزية ومقاييس التشتد وذلل لمتا رات 
   مما بالجدول التالي:الدراسة وما د النتا 

 (7جدول )
  تا   التحل ل الو،في لمتا رات الدراسة

Mean 
Std. 

Deviation 
Skewness 

Std. Error of 

Skewness 
Minimum Maximum المتا رات 

2.595000 2.6648590 .758 .536 .0800 7.2800 EPS 

.182561 .0669715 .265 .536 .0716 .3141 CAR 

10.52236

7 
.6653639 -3.419- .536 8.0257 10.9492 Size 

.043241 .0492636 .725 .536 .0001 .1327 Leverage 

.320292 .2664783 1.020 .536 .0254 .9184 ROA 

2.094287 .3068152 -1.011- .536 1.3778 2.5310 ROE 

.5000 .51450 .000 .536 .00 1.00 Blockchain 

 يتب ي مي التحل ل الساهق ما يلي: 
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وبلغ  1.18، ه نما أقل قيمة  2.781،كما هلاد أكبر قيمة  7.222متوسط قيمة معدل العا د على الس م  هلغ -
 .7.664الا حراف المعيار  

 1.12،ه نما أقل قيمة  1.2040هلاد أكبر قيمة  ،كما 1.087متوسط قيمة مفاية رأس المال لبنوك الع نة  هلغ -
 .1.1662،وبلغ الا حراف المعيار  

، وبلغ الا حراف 8.17، ه نما أقل قيمة  01.242،كما هلاد أكبر قيمة  01.277متوسط حجم هنوك الع نة  هلغ -
 .1.6622المعيار  

 1.1110،ه نما أقل قيمة  1.027يمة ،كما هلاد أكبر ق 1.142متوسط قيمة الرافعة المالية لبنوك الع نة  هلغ -
 .1.142،وبلغ الا حراف المعيار  

، ه نما أقل قيمة  1.208،كما هلاد أكبر قيمة  1.271متوسط قيمة معدل العا د علي الأ،ول لبنوك الع نة  هلغ -
 .1.766،وبلغ الا حراف المعيار   1.172

،ه نما أقل  7.220،كما هلاد أكبر قيمة  7.124ة متوسط قيمة معدل العا د علي حقوك الملكية لبنوك الع ن هلغ -
 .1.216،وبلغ الا حراف المعيار   0.222قيمة 

 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي:  (2-2-6-2
يتم اجراء اختبار التوزيع الطبيعي لتحديد ما إذا ما د متا رات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي أ  لا، ويو 

ائحصا ي مي خلال ع نت ي مستقلت ي مأخوذت ي مي يةا المجتمع. ويماي اختبار إحصا ي يُقارن توزيع المجتمع 
است دامه لمقار ة أ  توزيع لتحديد ما إذا مان مي المحتمل أن تتبع المتا رات التوزيع الطبيعي أ  لا. ولقد تم اجراء 

  يةا التحل ل وما د النتا   مما بالجدول التالي:

 (2جدول )
 Kolmogorov-Smirnov  عي تا   اختبار التوزيع الطبي

 القيم الأكثر تطرفا   المعاملات الطبيعية
الدلالة  قيم الاختبار

 المتغيرات الاحصائية
 موجب مطلق الانحراف المعياري  المتوسط
2.5950 2.6648 .200 .200 .200 .056 EPS 

.18256 .06697 .117 .117 .117 .200 CAR 

10.522 .66536 .270 .261 .270 .118 Size 

.04324 .04926 .367 .367 .367 .380 Leverage 
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.32029 .26647 .245 .245 .245 .055 ROA 

2.094 .30681 .195 .086 .195 .069 ROE 

 يتب ي مي التحل ل الساهق ما يلي:

الأمر الة  يعني أن ية  المتا رات  %2قيمة أكبر مي هلاد قيمة الدلالة الاحصا ية لجميع متا رات الدراسة 
تتبع التوزيع الطبيعي. وح قُ يقو  يةا الاختبار علي فرض عدمي بأن البيا ات لا تتبع التوزيع الطبيعي ، وفرض 

الي . وبالت%2هديل بأن البيا ات تتبع التوزيع الطبيعي ويتم قبول الفرض العد  إذا ما د الدلالة الاحصا ية أقل مي 
 .%2فإ ه تم قبول الفرض البديل بأن هيا ات ومتا رات الدراسة تتبع التوزيع الطبيعي؛ لأن الدلالة ائحصا ية أكبر مي 

 : نموذج الدراسة اختبار  (2-2-2
 م يست د  تحل ل الا حدار للبيا ات ولتحل ل ا لفتم اختبار الفروض ائحصا ية مي خلال اختبار الا حدار، و  

ر المتا رات؛ وذلل للتنبؤ بالعلاقة ه ي المتا رات المستقلة الم تلفة والمتا ر التابع، ويساعد على تقدير تأث العلاقة ه ي 
 المتا رات المستقلة على المتا ر التابع. ولقد تم است دامه لاختبار الفروض ويماي عرض ية  النتا   مما يلي:

 نتائج اختبار الانحدار للفرض الأول: (2-2-2-0
ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل علي معدل  إيجاهي الاحصا ي الأول "يوجد أثر تم اختبار الفرض

 مصر ". وما د النتا   مما بالجدول التالي: فيالعا د على الس م بالبنوك التجارية العاملة 

 (4جدول )
  تا   اختبار الفرض الأول

t Sig. 
المعاملات 

 المعيارية

 المعاملات اللامعيارية
 المتغيرات

B Std. Error 

 الثابت 9.887 24.547  027. 2.483

-.838- .417 -.149- -.771 .921 Blockchain 

2.267 .041 .424 16.855 7.435 CAR 

-2.350 .035 -.541- -2.165 .921 Size 

-3.441 .004 -.794- -42.974 12.490 Leverage 

Durbin-

Watson 

Sig. F 

Change 
F Change 

Adjusted 

R Square 
R Square R 
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1.737 0.009 5.335 .505 .621 .788 

 ما يلي:للفرض الأول يتبين من نتائج الاختبار السابق 

توجد علاقة ارتباط ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل العا د على الس م لبنوك ع نة : R الارتباط -
 (. 1.288الدراسة ح قُ هلغ معامل الارتباط ه ي المتا ريي )

تُفسر المتا رات المستقلة والرقاهية التا ر في معدل العا د على الس م لبنوك ع نة الدراسة  :2Rمعامل التحديد  -
( ؛ مما يؤمد أن يناك أثر لمتا رات الدراسة المستقلة والرقاهية 1.670) 2R( ح قُ هلاد 1.670بمعدل )

 على معدل العا د على الس م لبنوك ع نة الدراسة. 

جودة  موذج العلاقة ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل العا د  إلي F تش ر قيمة جودة النموذج: -
ويي  1.112( وبمستو  معنوية 2.222المحسوبة ) Fعلى الس م لبنوك ع نة الدراسة ، ح قُ هلاد قيمة 

 .1.12قيمة أقل مي 

دل سة المستقلة والرقاهية ومعإلي معنوية  تا    موذج العلاقة ه ي متا رات الدرا T تش ر قيمةمعنوية النتا  :  -
 .1.12ويي قيمة أقل مي  1.112العا د على الس م لبنوك ع نة الدراسة ، ح قُ هلاد معنوية اختبار ت 

إلي دقة  موذج الا حدار، وا تفاء مشاكل  ٤ويي أقل مي  0.222تش ر قيمة دربي واتسون ا تفاء المشاكل:  -
 الارتباط الةاتي.

 يماي ات اذ القرار بشأن الفرض الأول. الو،فية، والاستدلاليةمي خلال جملة الاختبارات السابقة 

 ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنية سلاسل إيجابييوجد أثر تم قبول الفرض الأول الة  ينص على " القرار  -
 الكتل علي معدل العائد على السهم بالبنوك التجارية العاملة فى مصر ".

 اختبار الانحدار للفرض الثاني نتائج (2-2-2-2
 لىعذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل  إيجاهيتم اختبار الفرض الاحصا ي الما ي "يوجد أثر 

 مصر ". وما د النتا   مما بالجدول التالي: فيالأ،ول بالبنوك التجارية العاملة  علىمعدل العا د 
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 (2جدول )

  تا   اختبار الفرض الما ي 

T Sig. 
المعاملات 

 المعيارية

 المعاملات اللامعيارية
 المتغيرات

B Std. Error 

 الثابت 810. -2.385-  011. -2.944-

-.307- .764 -.149- -.023- .075 Blockchain 

1.816 .093 .424 1.106 .609 CAR 

2.833 .014 -.541- .214 .075 Size 

5.977 .000 -.794- 6.117 1.023 leverage 

Durbin-

Watson 

Sig. F 

Change 

F 

Change 

Adjusted 

R Square 

R Square 

 
R 

2.562 .001 9.536 .668 .746 .864 

 ما يلي:لفرض الثاني يتبين من نتائج الاختبار السابق ل

توجد علاقة ارتباط ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل العا د علي الأ،ول لبنوك ع نة  :Rالارتباط  -
 (. 1.864الدراسة ، ح قُ هلغ معامل الارتباط ه ي المتا ريي )

تُفسر المتا رات المستقلة والرقاهية التا ر في معدل العا د علي الأ،ول لبنوك ع نة الدراسة  :2R معامل التحديد -
( ؛مما يؤمد أن يناك أثر لمتا رات الدراسة المستقلة والرقاهية على 1.246) 2R ( ،ح قُ هلاد1.246بمعدل )

 ومعدل العا د علي الأ،ول لبنوك ع نة الدراسة. 

إلي جودة  موذج العلاقة ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل العا د علي  F تش ر قيمة جودة النموذج: -
ويي قيمة أقل  1.110( وبمستو  معنوية 2.226المحسوبة ) F بنوك ع نة الدراسة ،ح قُ هلاد قيمةالأ،ول ل

 .1.12مي 

إلي معنوية  تا    موذج العلاقة ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل  T تش ر قيمةمعنوية النتا  :  -
 .1.12ويي قيمة أقل مي  1.110ح قُ هلاد معنوية اختبار ت  العا د علي الأ،ول لبنوك ع نة الدراسة ،
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إلي دقة  موذج الا حدار، وا تفاء مشاكل  ٤ويي أقل مي  7.267تش ر قيمة دربي واتسون ا تفاء المشاكل:  -
 الارتباط الةاتي.

 مي خلال جملة الاختبارات السابقة الو،فية والاستدلالية يماي ات اذ القرار بشأن الفرض الما ي.

لكتل ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنية سلاسل ا إيجابييوجد أثر تم قبول الفرض الما ي الة  ينص على " القرار  -
 مصر ". فيعلي معدل العائد علي الأصول بالبنوك التجارية العاملة 

 نتائج اختبار الانحدار للفرض الثالث:  (2-2-2-3
دل ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل علي مع إيجاهي تم اختبار الفرض الاحصا ي المالق "يوجد أثر
 مصر ". وما د النتا   مما بالجدول التالي: فيالعا د علي حقوك الملكية بالبنوك التجارية العاملة 

 (6جدول )
  تا   اختبار الفرض المالق

T Sig. 
المعاملات 

 المعيارية

 المعاملات اللامعيارية
 المتغيرات

B Std. Error 

 الثابت 1.758 3.916  044. 2.228

-.045- .965 -.012- -.007- .164 Blockchain 

.550 .592 .159 .727 1.322 CAR 

-1.088- .297 -.386- -.178- .164 Size 

-.793- .442 -.283- -1.761- 2.221 leverage 

Durbin-

Watson 

Sig. F 

Change 

F 

Change 

Adjusted 

R Square 

R Square 

 
R 

207.2 .840 0.349 .181 .097 .312 

 

 ما يلي:للفرض الثالث يتبين من نتائج الاختبار السابق 

توجد علاقة ارتباط ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل العا د علي حقوك الملكية لبنوك : R الارتباط -
 (. 1.207ع نة الدراسة، ح قُ هلغ معامل الارتباط ه ي المتا ريي )
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تُفسر المتا رات المستقلة والرقاهية التا ر في ومعدل العا د علي حقوك الملكية لبنوك ع نة  :2R معامل التحديد -
( ؛مما يؤمد أن يناك أثر لمتا رات الدراسة المستقلة والرقاهية 1.122) 2R ( ،ح قُ هلاد1.122الدراسة بمعدل )

 على ومعدل العا د علي حقوك الملكية لبنوك ع نة الدراسة. 

إلي عد  جودة  موذج العلاقة ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل العا د  Fتش ر قيمة  جودة النموذج: -
ويي  1.841( وبمستو  معنوية 1.242المحسوبة ) F هلاد قيمة دراسة، ح قُ العلي حقوك الملكية لبنوك ع نة 

 .1.12قيمة أكبر مي 

عد  معنوية  تا    موذج العلاقة ه ي متا رات الدراسة المستقلة والرقاهية ومعدل  إلى Tتش ر قيمة معنوية النتا  :  -
 .1.12ويي قيمة أكبر مي  1.841هلاد معنوية اختبار ت  الدراسة، ح قُ حقوك الملكية لبنوك ع نة 

مشاكل  الا حدار، وا تفاءعد  دقة  موذج  إلى ٤ويي أكبر مي  7.712تش ر قيمة دربي واتسون ا تفاء المشاكل:  -
 الارتباط الةاتي.

 مي خلال جملة الاختبارات السابقة الو،فية والاستدلالية يماي ات اذ القرار بشأن الفرض المالق.

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنية سلاسل الكتل علي تم رفض الفرض المالق الة  ينص على " القرار  -
 بالبنوك التجارية العاملة فى مصر ". معدل العائد علي حقوق الملكية

 ومما سبق يتضح قبول الفرض الرئيسي قبولا جزئيا وهو

الكتل علي الاداء المالي بالبنوك التجارية ذو دلالة إحصائية لتطبيق تقنية سلاسل  إيجابي يوجد أثر 
 مصر. فيالعاملة 

 والتوصيات:النتائج   (2-8
  النتائج: (2-8-1
لتطبيقية للدراسة قبولا جزئيا ، حيث أكدت الدراسة ا الرئيسيعلى نتائج الدراسة التطبيقية يتم قبول الفرض  بناءا  

 على:

نوك معدل العا د على الس م بالب علىوجود أثر إيجاهي ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل  -
 مصر. فيالتجارية العاملة 

ل بالبنوك الأ،و  علىمعدل العا د  علىوجود أثر إيجاهي ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل  -
 مصر. فيالتجارية العاملة 
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قوك الملكية ح علىمعدل العا د  علىعد  وجود أثر إيجاهي ذو دلالة إحصا ية لتطب ق تقنية سلاسل الكتل  -
 مصر. فيبالبنوك التجارية العاملة 

(، 7172؛ محمد،7171الب ئة المصرية ممل دراسة )اهراهيم،  فيإجريد  التيويو ما يتفق مع العديد مي الدراسات سواء 
(. Aketch,2021 ؛0202،؛ هي يو س وآخرون 7102)الشا ر، لب ئة المصرية ممل دراسةأو في ه ئات اخرى غ ر ا

 ه ئة غ ر الب ئة المصرية . فيأجريد  والتي ( Zaqeeba et al., 2024)  ولكنه لا يتفق مع ما توصلت اليه دراسة

 التوصيات:  (2-8-2
 قد تساعد في تسريع تطبيق تقنية سلاسل الكتل التيتحاول الباحثتان تقديم مجموعة من التوصيات 

(Blockchain ):في القطاع المصرفي المصري، وتعزيز أداء البنوك بشكل أكثر كفاءة وأمان. مثل 

مع الأ ظمة ( Blockchain)تطوير البنية التحتية الرقمية للبنوك؛ لضتمان س ولة تكامل تقنية سلاسل الكتل -
 .ئلكترو ياللبنوك الى الشال  التقل د الحالية بشال آمي وفعال ؛ ومي ثم التحول الس ل والآمي مي الشال 

إ شتاء شتراكات مع مؤسسات تكنولوجيا المعلومات: مي خلال وجود تعاون ه ي البنوك و شرمات التكنولوجيا  -
 اسح مع السوك المصر  وتحدياته.المت صصة في البلوك تش ي لتيس ر تطب ق التقنية بما يتن

مي خلال العمل مع الج ات الم نية ، ( Blockchain)تطوير سياسات وقوا  ي ملا مة لتقنية سلاسل الكتل -
ومةلل الج ات التشريعية ؛ لتحديق القوا  ي والسياسات المالية لضمان تاطية جوا ح تقنية البلوك تش ي بما 

 ة الرقمية.في ذلل حماية البيا ات وحقوك الملكي
 تدريح وتأي ل الكوادر المصرفية مي خلال تصميم هرام  تدريبية وورش عمل يتم اعداديا وتنف ةيا مي خلال -

شتتتترمات التكنولوجيا المت صتتتتصتتتتة في البلوك تشتتتت ي؛ لتأي ل الموظف ي والعامل ي في القطاع المصتتتترفي لف م 
 كيفية است دا  ية  التقنية بشال فعال وآمي.

في المبادرات الدولية مي خلال ا ضتتتتتتما  البنوك المصتتتتتترية إلى منصتتتتتتات أو اتحادات دولية زيادة المشتتتتتتارمة  -
لزيادة التعاون وتبادل المعرفة على ؛ ( Blockchain) تعمل على تطوير هروتومولات تقنية ستتتتتتلاستتتتتتل الكتل

 .( Blockchain) المستوى العالمي، والاستفادة مي تجارد الدول الرا دة في مجال تبنى تقنية سلاسل الكتل

وما تتضمنه مي جوا ح ( Blockchain) أيمية زيادة البحوث العلمية التي تناقش تطب ق تقنية سلاسل الكتل -
 لتطوير ية  التقنية وبيان أثريا على الب ئة المحاسبية المصرية .

ا على وبيان أثري( Blockchain) إ تتتتافة مقررات علمية بالجامعات المصتتتترية تتناول تقنية ستتتتلاستتتتل الكتل -
 المحاسبة والمراجعة . م نتي
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 التوجيهات البحثية المستقبلية :  (2-9
في المجالات ( Blockchain) تقنية سلاسل الكتل تو،ي الباحمتان بإجراء مزيد مي البحوث المتعلقة هتطب ق

 الاخرى ومن ا :

 على حوممة الشرمات ( Blockchain) تقنية سلاسل الكتلتطب ق قياس أثر  -
 على الكفاءة التشا لية بالشرمات المصرية ( Blockchain)تقنية سلاسل الكتل تطب ق قياس أثر  -
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