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 مصر رؤية ضوء في المصرية الحكومية الجامعات في المستدامة التنمية مؤشر

 " ميدانية دراسة " الاختلافات قياس و المقياس بناء:    0202

 

نشةةةةةةن  تمننها من ت     لاتجاهات عن ممارسةةةةةةات الجام ات أابناء مقياس تهدف هذه الدراسةةةةةة   ل   ملخص : 
قياس جوهمر  الاختلافات ب ن الجام ات ال نومي  الم ةةةةةمر  ، و  0202دورها في التنمي  المسةةةةةتدام  لمصر  م ةةةةةم 

ب د الاقت ةةةاد  ، الب د الاجتماعي   بأب ادها ) ال 0202في القيام بدورها في ت     رصر  م ةةةم لمتنمي  المسةةةتدام  
، و لت     أهداف الدراسةةةةةةةةة  تمر  ةةةةةةةةةياب  فمب رتيد ت  اختباره باسةةةةةةةةةتقدام النيانات اأولي  عن  مر  اسةةةةةةةةةتبان  

 مفمدة من أعضةةةةاء ه د  تدررد 063م ةةةةمم  لهذا الممب من خلان ع ن  عشةةةةواتي   بقي  ، و قد بمع نج  ال  ن  
، و قد اعتمد ت م ل النيانات و اختبار الفمب عم  أسةةةال     المدرس ، مسةةةاعد سةةةتا اأ ، اأسةةةتا ) في  تتمثل التي

نمذج  الم ادل  الهينمي  ، و اأسةال   احن ةاتي  الو ةي  ، و الت م ل ال اممي الاستاشافي و التود د  ، و ت م ل 
  ومي  الم ةةمر  عم  ت   ق ةةور في قدرة الجام ات ال ن وجود ضةة و والتباين اأناد ، و تو ةةمر الدراسةة   ل  

 الجام ات في المسةةةةةةةتج ن ن أراء ب ن م نور  فموق  توجد، و   0202أهداف التنمي  المسةةةةةةتدام  وف اة لمصر  م ةةةةةةةم 
تو ةةةةةةةيات تسةةةةةةةاعد عم   رادة ، دما ي دم الب ث  المسةةةةةةةتدام  التنمي  متم م نون الب ث م ل الم ةةةةةةةمر  ال نومي 

في  ت     دورها يو رادة قدرة الجام ات ال نومي  الم ةةةةمر  ف المسةةةةتدام  الاسةةةةتفادة من تنن   ممارسةةةةات اأنشةةةةن 
 . 0202الاستماتيجي  ال ومي  لمتنمي  المستدام  لمصر  م م 

الجام ات  -الب د الاجتماعي لمتنمي  المستدام   -الب د الاقت اد  لمتنمي  المستدام  الكلمات المفتاحية : 
 ال نومي  الم مر  .

Sustainable Development Index in Egyptian Public Universities in Light of 

Egypt's Vision 2030: Building the Scale and Measuring Differences     " 

Field Study " 

Abstract : This study aims to build a scale of attitudes about universities' practices of activities that 

enable them to achieve their role in sustainable development for Egypt's Vision 2030, and to measure the 

fundamental differences between Egyptian public universities in playing their role in achieving Egypt's 

Vision for Sustainable Development 2030 in its dimensions (economic dimension, social dimension), To 

achieve the objectives of the study, a main hypothesis was formulated and tested using primary data 

through a questionnaire designed for this purpose through a stratified random sample. The sample size 

reached 364 faculty members, which are (professor, assistant professor, lecturer). Data analysis and 

hypothesis testing relied on structural equation modeling methods, descriptive statistical methods, and 

exploratory and confirmatory factor analysis, and one-way analysis of variance, The study concluded 

that there is a weakness and deficiency in the ability of Egyptian public universities to achieve the goals 

of sustainable development according to Egypt's Vision 2030, There are significant differences between 

the opinions of respondents in the Egyptian public universities under study regarding the variable of 

sustainable development. The research also provides recommendations that help increase the benefit 
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from applying sustainable activity practices and increase the ability of Egyptian public universities to 

achieve their role in the national strategy for sustainable development for Egypt’s Vision 2030. 

Keywords : The economic dimension of sustainable development - the social dimension of 

sustainable development -  Egyptian public universities . 

 :  مقدمة
دول  من ن ث  02لت ةةةبن من أفضةةةل  0202أعدت م ةةةم  سةةةتماتيجي  م التنمي  المسةةةتدام  م و رصر  م ةةةم        

ة بشةةةةةةةم ، و ت تنم الجام ات قا م الاقت ةةةةةةةاد و تنافسةةةةةةةي  اأسةةةةةةةواق و الابتاار و الب ث ال ممي و تنمي  رأس المان ال
تم   دورةا أسةةةةةةاسةةةةةةيةا في تنف ذ و نشةةةةةةم التنمي  المسةةةةةةتدام  التي ت ني قدرة الجام ات عم  الاسةةةةةةتممار و  ن ثالتنمي  

وخدم   ، الا دهار و التنور من خلان قيامها بوظاتفها و أدوارها اأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي  المتمثم  في ل الت مي ، الب ث ال ممي
ا أسةةةةاسةةةةيفا لممسةةةةاهم  في المجتمع في الوقر ال اضةةةةم و المسةةةةت نل ، ف د تو ةةةةو بأنها مجتم ا ت م ةةةةممة ت د مً مدة

 )                    تنور و ا دهار مجتم اتها في داف  المجالات مع مماعاتها لممسؤولي  الاقت ادي  و الاجتماعي 
Mazon , et al ., 2020 .   

و قد تزايد الاهتمام الدولي في السةةةةةةنوات اأخ مة بتضةةةةةةم ن مفهوم التنمي  المسةةةةةةتدام  في الت مي  ، و  ل  بممب      
بناء ج ل المسةةةةةةةت نل ال ادر عم  الت امل مع التنمي  المسةةةةةةةتدام  ، فالت مي  ال الي لف أهمي  دن مة في ضةةةةةةة  المقمجات 

، و لذل  يج  أن ت  د الجام ات النظم في بمامجها و خننها التي ي ع عم  عةات ها مسةةةةةةةةةةةةةةؤولي  النهوب بالمجتمع 
بشةةنل مسةةتمم فن ن في  من سةةمرع التم  م يتسةة  بالمنافسةة  الشةةديدة ، و هذا ما ينم  أهمي  الت مي  و  عادة تشةةن ل و 

دام هو تتنورم مناهجف بالشةةنل الذ  يج مها تنسةةج  مع الانتياجات المجتموي  و سةةوق ال مل ال الي ، فالت مي  المسةة
الذ  يسةةةةةةةه  في دع  عممي  الت م  و  رادة الم ارف بشةةةةةةةنل مسةةةةةةةتمم يتضةةةةةةةمن ديةي  الب ث عن م ةةةةةةةادر لمم مومات 

   . 0202للاستفادة من فمص الت م  مدى ال ياة ) دسوقي ، 

 ستدام الا ت تنم ن ث ال ال  أن اء جميع في بسةمع  ناشة  مجان هي الجام ات في المسةتدام  التنمي  ن ث  ن     
 خاليةا ليد تدام المس التنمي  مبادرات تنف ذ تجاهمها ، عم  المب  من أنف ي تنم يمنن ولا بأنشنتها م ورر   م   ات
 لت س ن و مستمم منهجي المؤسسي   ، و عدم وجود نهج الاستدام  سياسات  ل  الافت ار الت   دات المتمثم  في من

وث ، و الب  المسةةتدام  التنمي  ن و موجه  مناهج بإنشةةاء  اد الاهتمام السةةن ن ، مم عم  أنف الواضةةن ، فمن الجودة
 والنلاب درردالت ه د  أعضةةاء ي تاج ل ت ممف ، ف د الاث م لديف الجام   مجتمع فإن وب مها الاجتماعي  و المبادرات
 الجام   هودج لتوجيف م ورر  قوة جام اته  ب  ث ت ةةةبن ونمها، لممشةةةا ل نقي ي فه  في الانقماط  ل  والموظف ن

 سةةةةةةةةاتممار  في راتدة تاون  أن توقع فيمنن المتنورة ، لمب وث مولدات هي المجتموي  ، أنها الاسةةةةةةةةتدام  لت زرز
   .   Leal Filho, et al ., 2018و المنتامة  ) الجديدة الاستدام 
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لمت مف عم  مدى قدرة الجام ات ال نومي  الم ةةةةةةةةةةةةةةمر  عم   الب ث لهذا اختياره في البانث دوافع و تظهم     
قياس جوهمر  ، و  0202التنمي  المستدام  بأب ادها ) الاقت اد  ، و الاجتماعي   وف اة لمصر  م م  أنشن ت     

 و،  0202الاختلافات ب ن الجام ات ال نومي  الم ةمر  في القيام بدورها في ت     رصر  م م لمتنمي  المستدام  
 ل نومي ا الجام ات في المسةةةةتج ن ن أراء ب ن م نور  فموق  توجد يهدف هذا الب ث احجاب  عم  السةةةةؤان التالي هل

 ؟  المستدام  التنمي  متم م نون الب ث م ل الم مر 
 أولاً : الإطار المفاهيمي و الدراسات السابقة  : 

 مفهوم التنمية المستدامة : -1

  التنمي  المسةةتدام  أنها ت ني ببسةةا   التنمي  التي يمنن أن تسةةتمم  ل  أجل   Shaaban , 2022 أوضةةن )      
ب م مسةةةم  أو لفتمة  مني  م ددة ، و التنمي  المسةةةتدام  هي م اول  لت     التوا ن ب ن النمو الاقت ةةةاد  والسةةةلام  

 ,. Al Yami &  Ajmal , 2019    ،     Isa , et alالن دي  والمفاهي  الاجتماعي  ، دما اتف ر دراس  دلاة من  )
  بةةأنهةةا التنور الةةذ  يمني انتيةةاجةةات اأجيةةان الماهنةة  دون اأضةةةةةةةةةةةةةةمار ب ةةدرة اأجيةةان المسةةةةةةةةةةةةةةت نميةة  لتمنيةة    ( 2021

انتياجاته  القا ة  أ  ت     التوا ن ب ن ن  اأجيان المقتمف  في ت     التنمي   و ت سن جودة القدمات الم دم  
التنمي  المسةةةتدام  هي  مر   لمت دم ن ث يت  اسةةةتقدام اأ ةةةون ، و تمت   التنور التانولوجي وكورة الشةةةمدات ، فإن 

  & Mathiasson  التي اختمفر عن دراسةةةةةةةةةةةةةة   )  Singla, et al ., 2019مع المتنمبات اللان   وال الي  ) 
Jochumsen , 2022  التي عمفر التنمي  المسةةةةتدام  بأنها مفهوم واسةةةةع يشةةةة م  ل  مجموع  م  دة من الظموف  

الاقت ةةةةةادي  والن دي  والاجتماعي  ، وهي نال  يظل ف ها مجموو الموارد الننيوي  والتي من  ةةةةةنع احنسةةةةةان كابتةا عم  
اعتباره نمي  المسةةةةةتدام  من خلان الابتاار باأقل في المسةةةةةت نل نت  لا تتماجع رفاهي  اأجيان ال ادم  ، ف د ت    الت

التنن   ال ممي لمم مف  أو اأفاار أو الا تشةةةةةةةةةةةةةةافات ، مما يؤد   ل   دخان منتجات و فتن أسةةةةةةةةةةةةةةواق جديدة باعتباره 
 عن م مه  لمتنمي  المستدام  .

اهي   ان و ت زرز رفو ت مف التنمي  المسةةةةةةةتدام  بأنها تمني  الانتياجات اأسةةةةةةةاسةةةةةةةي  ل نسةةةةةةةان بشةةةةةةةنل عادن و ف     
  ، فالاسةةةةةةةةةةتدام  اتجاه  دار  يم   دورةا مهمةا في  Oguchi , 2018المجتمع و  دارة موارده بشةةةةةةةةةةنل أ ثم دفاءة )  

عم   ظمات ات و المناحستماتيجي  التنظيمي  ، و ين ند  ل  من خلان الممارسات المنتامة التي تزرد من قدرة الشمد
 Lazaretti , et ت     التنمي  الن دي  و الاقت ةةةادي  و الاجتماعي  في ثم ديناميني  النمو و الاسةةةتدام  و ج مها أ 

al ., 2020 )  دما ت  ت مرفها ايضةاة بالنهوب بالمسةتوى ال ضةار  لمثموة البشمر  عم  أسد الم مف  و الابتاار ،  
ي  و الت سةةةةةةة ن المسةةةةةةةتمم لمقدمات ال ال و الابداو لت زرز رفاهي  احنسةةةةةةةان وانتمام الذات و ال مر  بما ي    التنورم

   ل  ينظم  ل  التنمي  المستدام   ( Franco et al., 2018  . و اشارت دراس    Edokpolor , 2020الم دم  )
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في سةةةةةةةياق الت مي  ال الي عم  أنها نهج اسةةةةةةةتدام   و تأك م ت وده مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الت مي  ال الي أنفسةةةةةةةه  أو بالت اون مع 
 رج  ن ، لم الج  قضايا الاستدام  المم   الناشد  لت     أهداف التنمي  المستدام  . أ  اب الم م   القا

و بناءاة عم  الت مرفات الساب   يمنن ت مرف التنمي  المستدام  عم  أنها ما ت وم بف المنظم  لتمني  انتياجات       
م مف  المورد البشم  من خلان التمد ز عم  أسد الاأجيان الماهن  و المست نمي  من خلان الاهتمام بتنمي  و رفع دفاءة 

و الابتاار  و الب ث ال ممي ، مما يساعد في ت     التنورم و الت س ن المستمم لجودة القدم  الت ميمي  الم دم  
 داخل الجام ات ال نومي  الم مر  .

 أبعاد التنمية المستدامة   : -0

اد التنمي  المستدام   ، و يمثل الجدون التالي وجهات نظم ال ديد من ت  الا لاو عم  الدراسات الساب   أب      
 عن اأب اد المنون  لمتنمي  المستدام   ل  نالبانث

 (  الدراسات السابقة الخاصة بأبعاد التنمية المستدامة   1جدول رقم ) 

 الأبعاد الدراسات

 المسؤولي  الاجتماعي   نماي  الن د  ، ( Oguchi , 2018دراسة  )  

التنافسي  ، ت س نات أداء اأعمان ، الممون  ، رضا  ( Singla, et al ., 2019دراسة  ) 
 ال ملاء. ، التنور التانولوجي

 النمو الاقت اد  ، النمو الن دي ، النمو الاجتماعي (  Isa , et al ., 2021دراسة )

 ، الب د الاجتماعي ، الب د الن دي الب د الاقت اد  (   Souto , 2022دراسة  )

الب د الاقت اد  ، الب د الاجتماعي ، الب د الن دي ،  (  Shaaban , 2022دراسة )
 الب د الت ميمي

 دراسة
( Mathiasson &  Jochumsen , 

2022) 

الب د الاقت اد  ، الب د الاجتماعي ، الب د الن دي ، 
 الب د الث افي

 من اعداد البانث الم در ل
و عم  كلاث أب اد أ  نو بمماج   الدراسات  ات ال م  بموضوو الب ث تمر ملانظ  اتفاق ال ديد من البانث     

سن  ي تمح  منونات لمتنمي  المستدام  المتمثم  في الب د ) الاقت اد  ، و الاجتماعي ، و الن دي   ،  و بناءاة عم  ما
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عي ، و هما الب د ) الاقت اد  و الاجتما المستدام  الذ  يقدم مجتمع الب ث القاص بالجام اتالبانث ب دين لمتنمي  
لا يشتمل عم  ال ديد من الم اور في رصر  م م ب د الن دي ل  فا   Novo , et.al ,  2018)  التي تتف  مع دراس  

بال ناو الجام ي عم  عند ال ناو ب م مؤكم التي يمنن قياسها من خلان الجام ات ، دما أنف قد ينون  0202
 ل فيما يمي  اأب اد  ال ناعي المتمثل بم انع اأسمدة و الاسمنر الضارة بالن د  و تتمثل

  البعد الاقتصادي  : –أ 

ا       ي مف بأنف الاهتمام بالنمو الاقت ةةةةاد  و جودتف و ت     الموا ن  ب نهما ب  ث يت  ال فاى عم  الن د  و أيضةةةةة
  ، فهو 0202ص عمل مناسةةب  للاسةةتفادة من ال ن ةةم البشةةمى و ت سةة ن مسةةتوى مويشةة  اأفماد  ) السةة د ، توف م فم 

ي ني الو ةةةةون  ل  مسةةةةتوى النمو المتوقع عن  مر  الاسةةةةتثمار في رأس المان البشةةةةم  الذ  ي تنم  أمم لا مفم منف 
 Maalej , 2022نمو الاقت اد  لممنظم   ) من خلان الاهتمام بالابتاار و الب ث ال ممي الذ  يساعد في ت زرز ال

 ، و يمتاز الب د الاقت اد  عم  التنورم المستمم في أنماط احنتاج و الاستهلاك و  رادة احنتاج الو ني من خلان 
ت     الت دم في الابتاار  و الب ث ال ممي و الم مف  التي تسةةاه  في ت دي  نمون لمت ديات و المشةةنلات التي تواجف 

  بأنف يشةةةةمل التنمي  الاقت ةةةةادي  التي تؤكم   Isa , et al ., 2021  ، دما وضةةةة ف ) 0222جتمع ) بوسةةةة د ، الم
عم  المجتمع و الن د  و التي قد تشةةةةمل ال ودم  و  دارة المقا م  التي قد تؤكم عم  دفاءة المؤسةةةةةسةةةةة  ، و الاهتمام 

 الن د  وال دال  الاجتماعي  .بمستورات الاستهلاك الشق ي  و المجتموي  بدافع الاهتمام ب
مما سن  أنف يمنن ت مرف الب د الاقت اد  بأنف الاستثمار في بناء ال درات احبداعي  لمموارد البشمر   يتضنو      

  و استقدام المؤسس  لمواردها المتان  بشنل أ ثم دفاءة لت    من خلان نشم ك اف  ت ف ز الابتاار و الب ث ال ممي ،
 أهدافها التنمور  .

  البعد الاجتماعي  : –ب 
يتضمن دور التنمي  المستدام  في تنورم علاقات أفضل مع أ  اب الم م   وتمني  توق اته  بأفضل  مر        

 ل  ت س ن مستوى و جودة الت مي  الم دم  لم ن متزرد من رضاه  من خلان ت     التنمي  البشمر  التي تهدف  
  ، فهو الب د الذ  يشمل التمن ن و المشارد  و ت     المساواة و تاافؤ   (Çankaya & Sezen , 2019البشم  

الفمص ب ن أفماد المجتمع و توف م ال مر  و الديم ما ي  و أيضاة ال فاى عم  الهور  الث افي  و انتمام التباينات 
تماعي  و السياسي  و الث افي  لتدعي  ش ور الانتماء و المسؤولي  اتجاه المجتمع و ت     ال دال  و ت س ن نوعي  الاج

   ، فهو الب د الذ  يهت  بتنمي  المجتمع من خلان المنتبات التي توفم الو ون الت م د   0202ال ياة  ) الس د ، 
ا مشارد  القدمات والنمام تمن ن اأفماد من الب ث عن نمون لممشنلات وإيجاد و ج المجتموي  ،  ل  الم مومات و أيضة

 , Isa، و قد عنم عنف ) ( Mathiasson &  Jochumsen , 2022 )نمون لها ، مثل قضايا الجوو و ال    
et al ., 2021  بفه  المؤسسات الاجتماعي  لدورها في التم  م و التنمي  الذ  ي ظ  بالدع  و المواف   من    
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وأ  اب الم م   ، و الاهتمام  باأنظم  التشاردي  التي تتين الفم   لمت ن م عن المأ  وتاورن تواف  في  اموظف ه
 الآراء ونل القلافات .

من  بأنف الب د الذ  يهت  بتنمي  و تنورم ال ن م البشم   مما سن  أنف يمنن ت مرف الب د الاجتماعي ل يتضنو      
خلان جودة الت مي  ، و الاهتمام بالب وث ال ممي  القا   ب ضايا و مشنلات المجتمع لت دي  ال مون الممنن  التي 

 تساعد في اتقا  ال مارات التنمور  التي تقدم المجتمع .

 الدراسات السابقة للتنمية المستدامة   : -0

    Novo , et.al , 2018  ( ،  Bandos , et.al , 2021 ( ،  Mokski , 2023اتف ر دراس  دلاة من )     
عم  أن الاسةتثمار في المورد البشةم  من خلان تنورم منهج الت مي  مت دد التق ة ات قد يساعد في ت     التنمي  

ون الذ  يقم  قاعدة من الموارد البشةةةمر  لدع  الت  المسةةةتدام  ، فالت مي  ال الي لف تأك م ممموس عم  السةةةموك الفمد 
التي تو مر  ل  أن ت س ن عمميات     Al Yami &  Ajmal , 2019)ن و  رادة الاسةتدام  ، دما اختمفر دراس  

 دارة الم مف  يسةةةاه  في ت سةةة ن الافاءة التشةةةم مي  التي تسةةةاعد في ت     التنمي  المسةةةتدام  داخل ال ناو ال ام بدول  
التي أوضةةةةةةة ر أن الابتاار الموجف ن و الاسةةةةةةةتدام  لف تأك م      Souto , 2022)، عم  عند دراسةةةةةةة  لامارات ا

 وسن .بالتنن   عم  الشمدات ال م مة و المت وسا   جزتي عم  ال لاق  ب ن الابداو التنظيمي ، و التنمي  المستدام 

  عم  ان الاهتمام الاافي بتنمي   0202، ) السةةةة د ،    Oguchi , 2018)  دما اتف ر نتاتج دراسةةةة  دلاة من      
 ،رأس المان البشةةم  من خلان ا تسةةاب المهارات الم مفي  و الفامر  و تنورمها يسةةاعد في ت     التنمي   المسةةتدام  

  التي أوض ر الةةةةةةةةةتأك م احيجابي ل وامل رأس المان البشم  المتمثم  في   Shaaban , 2022 ما اختمفر دراس  )
 )                      القيادة و الت ف ز و المضا و الابداو عم  ت     التنمي  المستدام  ، دما وض ر نتاتج دراس 

Singla, et al ., 2019 مد  عم  دع  ال ةةةةةةناعات   أنف قد سةةةةةةاهمر التانولوجيا و خا ةةةةةة  ال درة الابتاارر  لمشةةةةةة
 .الت ورمي  و ت     التنمي  المستدام  

   ل  دور الوسةةةةةةةةا    ات الدلال  احن ةةةةةةةةاتي  لممهارات الناعم   Edokpolor , 2020 ما اشةةةةةةةةارت دراسةةةةةةةة  )     
لمسةةةةةةةتدام  ا المتمثم  في ) الابداو ، الابتاار ، ال مل الجماعي   في ال لاق  ب ن ت مي  ررادة اأعمان و ت     التنمي 

 ن دمي  الت مي  المفتوح و الت مي  عن ب د    Tamrat , 2022)  في الاميات النيج مر  ، دما أوضةةةة ر نتاتج دراسةةةة 
بجام   سةةانر مار  في  ك وايا لديها مشةةارد  م دودة في قضةةايا الاسةةتدام  ف د ت ت ةةم عم  التدررد وتوف م الدورات 
التةةدررنيةة  وعةةدد قم ةةل من مجةةالات ال مميةةات واحدارة ب نمةةا لوني وجود فجوة خن مة فيمةةا يت م  بةةالمجةةالات الوظيةيةة  

)              Novo, et.al , 2018اختمفر دراس  دلاة من )، دما  سي  لمب ث وخدم  المجتمع التي ت   همالهااأسا
  في تنةةاون أب ةةاد التنميةة  المسةةةةةةةةةةةةةةتةةدامةة  المتمثمةة  في ) الب ةةد Souto , 2022)   0200ال ةةةةةةةةةةةةةةور ي و الممماي ، 
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  التي تناولر اأب اد الساب   باحضاف  0222س د ، الاقت اد  ، الب د الاجتماعي ، الب د الن دي   ، عن دراس  ) بو 
 ,Edokpolor , 2020 (Novo , et.al , 2018  ) (Bandos ) )اتف ر دراس  دلاة من، ب نما  ل  الب د الت ميمي 

et.al , 2021. في توضين دور الت مي  في ت     التنمي  المستدام   

مما سةةةةن   نف في ظل تزايد أعداد الجام ات ال نومي  و القا ةةةة  و اأهمي  و ب مها لا بد من اهتمام  يتضةةةةنو      
الجام ات ال نومي  بالتنمي  المسةتدام  التي ت تنم عممي  مستممة ب  دة المدى و لاي يت  ت قي ها فأنها تتنم  تنورم 

مواردها باسةةةةتممار و امتلا ها لمموارد البشةةةةمر  المتم زة مؤسةةةةسةةةةات ال ناو الجام ي و الارت اء بأداتها ال ام و ت سةةةة ن 
أ ة اب ال درات و المهارات احبداعي  و الابتاارر  ، و  ل  لاي ت    من خلالها مزايا تنافسةي  تساعدها عم  ت دي  

ت     أهداف في خدمات و بمامج جديدة ب م منب   عم  المنظمات المنافسةةةةةةةةةةةةةة  قد تسةةةةةةةةةةةةةةاه  من خلالها بدور ف ان 
 التنمي  المستدام  الممجوة سواء الاقت ادي  أو الاجتماعي  ل الن اأجيان ال الي  والمست نمي  .

 : 0202استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر  -4
م ن  أسةةةاسةةةي  في مسةةة مة التنمي  الشةةةامم  في م ةةةم  0202تمثل اسةةةتماتيجي  التنمي  المسةةةتدام ل رصر  م ةةةم      

سةت نل ، وقد اعتمدت هذه الاسةتماتيجي  عم  مفهوم التنمي  المسةتدام  دإ ار عام ي  ةد بف ت سن لماط ال اضةم بالم
جودة ال ياة في الوقر ال اضةةةةةةةةةةةةم دون احخلان ب   اأجيان ال ادم  في المسةةةةةةةةةةةةت نل ، و هي أون اسةةةةةةةةةةةةتماتيجي  يت  

ارات بمشةارد  مجتموي  واس   من الو   ةيابتها وف اة لمنهجي  التقنيط الاسةتماتيجي  ورل المدى ، و قد ت   عدادها 
واله دات ال نومي  و ال ناو القاص تتضةةةةةةةةمن أهدافاة شةةةةةةةةامم ة لااف  قناعات الدول  الم ةةةةةةةةةمر  ، ف د تقتمو ال ممي  
التنمور  من دول   ل  أخمى عم  نسةةةةةةةةة   ني   دل دول  و تتنور باسةةةةةةةةةتممار مع المتم مات ، و   لا أنها تشةةةةةةةةةتمك 

  الةةذ  ي تنم هةةدف التنميةة  اأون و اأخ م  ، و هنةةاك مجموعةة  من الم ةةاور التي يت  جمي هةةا في المورد البشةةةةةةةةةةةةةةم 
  3  )2  )1)التمد ز عم ها في هذا الب ث المتمثم  فيما يمي ل 

 الب د الاقت اد  من مؤشمات التنمي  المستدام  ل 
لت ةةةةةةةةةةةةةةبن م ةةةةةةةةةةةةةةم مجتمع مندو ومنتام ومنتج لم موم  0202تهدف رصر  م ةةةةةةةةةةةةةةم  الابتاار والب ث ال ممي ل -أ

والتانولوجيا والم ارف، يتم ز بوجود نظام متاامل يضمن القيم  التنمور  للابتاار  و الب ث ال ممي ورماط مقمجات 
لدولي في  اون االابتاار باأهداف والت ديات الو ني  ، و قد أوضةةة ر و ارة الت مي  ال الي في م ةةةم   ن نسةةةب  الت

في ن ن تسةةتهدف الو ارة  رادة  0222في عام  % 52.5اح ةةدارات القا ةة  بالابتاار و الب ث والتنورم تسةةاو  
 . 0202في عام  % 56هذه النسب  لت ل  ل  

                                                           
 . 0200،  الاقتصادية التنمية و التخطيط وزارة"  المستدامة للتنمية الوطنية الأجندة  0202رؤية مصر "  ع م ج ( 1

2  (  http://www.cairo.gov.eg/ar/Pages/2030.aspx 

3 ( https://www.usnews.com/news/best-countries/egypt#country-ranking-details 

http://www.cairo.gov.eg/ar/Pages/2030.aspx
https://www.usnews.com/news/best-countries/egypt#country-ranking-details
https://www.usnews.com/news/best-countries/egypt#country-ranking-details
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بأن ت ةةةبن المنظمات أ ثم دفاءة و ف الي  ، و ت سةةة ن  دارة موارد  0202 فاءة المنظم  ل تهت  رصر  م ةةةم  -ب
و الاهتمام بمضةةةةةةةةةةةةةةاء الموا ن و التفاعل م ف و الاسةةةةةةةةةةةةةةتجاب  لف ، و قد أوضةةةةةةةةةةةةةة ر و ارة التقنيط والتنمي   الدول  

و قد تسةةةةةتهدف الدول   ل   0222في عام  20الاقت ةةةةةادي   ن مؤشةةةةةم دفاءة المؤسةةةةةسةةةةةات في م ةةةةةم انتل الممدز 
 . 0202في عام  65الو ون لمممدز 

 ل  الب د الاجتماعي من مؤشمات التنمي  المستدام 
 تان  الت مي  لمجميع بجودة عالي  دون تم  ز من خلان   ار  0202جودة الت مي  ل من المسةةةةةةةةتهدف ب مون عام  -أ   

نظام مؤسةةةةةسةةةةةي دفء و عادن ، ومسةةةةةتدام، وممن يسةةةةةاه  في بناء شةةةةةق ةةةةةي  متاامم  قادرة عم  ت مل المسةةةةةؤولي  
 يمي  وبتاار و اأبداو و التنافد مع المنظمات احقموتأ  ل المنهج ال ممي في التفا م و تنمي  المواه  وتشجيع الا

ال المي   ، و عم  المب  من  ل  فةأن نسب  مؤسسات الت مي  ال الي ال ا م  عم  الاعتماد من ه د  ضمان الجودة 
 . 0202في عام  %22و تهدف الدول   ل  و ولها لنسب   0225في عام  % 5.5

 ل  بناء مجتمع يوفم آليات ال ماي  من مقا م ال ياة، ور وم  0202خةدمة  المجتمع ل تهدف رصر  م ةةةةةةةةةةةةةةم  -ب
التوا   بمسةةةةةةةاندة شةةةةةةةماتن المجتمع المهمشةةةةةةة  ور    ال ماي  لمفدات اأول  بالمعاي  ، و لذل  يج  عم  و ارة  عم 

دة منها االتضةةةامن الاجتماعي الت اون و المشةةةةارد  مع الجام ات لما تمتماف من موارد بشةةةةمر  هاتم  تسةةةةتنيع الاسةةةةتف
لنمامج ال ماي   0222مثل بمامج م و اأمي  و ب مها ، و يج   رادة  نسةب  الموارد ال نومي  المق    في عام 

 . % 20.23الاجتماعي  عن 
احنسةةةةان هو م ور التنمي  الذ  يج  الاسةةةةتثمار فيف و توف م لف المنا  الملات  الذ  أن مما سةةةةن   يتضةةةةنو           

يسةةةةةاعده في ا تسةةةةةاب الاث م من الم ارف و المهارات و القنمات بالشةةةةةنل الذ  قد يسةةةةةاعد في ت     أهداف التنمي  
زة تسةةةةةةةةةاه  في  نتاج ال ديد من المسةةةةةةةةةتدام  ، و من هنا بدأ الاهتمام بال ناو الجام ي لما لف من منان  فمردة و متم 

الابتاارات و الم ارف ال ممي  و قدرتف عم  ت م ل ال ضةةايا القا ةة  بمشةةنلات المجتمع و ت دي  ال مون الم تمن  لها 
 و  دارة موارده بشنل أ ثم دفاءة يساعد في تمني  انتياجات و رغبات المجتمع . 

 

 الجامعات الحكومية في مصر  : -5
 ل  الارت اء بمؤسةسات الت مي  ال الي من خلان وجود عشم جام ات عم  اأقل في  0202 ةم تهدف رصر  م     

مؤسس  ت مي  عالي  02جام   عم  مسةتوى ال ال  ، و أن تاون الجام ات الم مر  من أفضل  522مؤشةم أفضةل 
ات ال المي  القارجي  لمجام  في اأب اث ال ممي  المنشةةةورة في الدوررات الم تمف بها عالمياة ، و التوسةةةع في الب ثات

جام   في ال ال  وف اة لت ةةةةنيف شةةةةنمها   522 ات الت ةةةةنيف الممتفع ، فلا يوجد  لا جام   ال اهمة ضةةةةمن أفضةةةةل 
(ِARWU   1) . 0200  ل ام   

                                                           
 . 0200الأجندة الوطنية للتنمية المستدامة " وزارة التخطيط و التنمية الاقتصادية ،   0202ج م ع " رؤية مصر (  1
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و الجةام ة  هي تنظي  اجتمةاعي مثمهةا مثةل بةاقي التنظيمةات اأخمى التي أقامها المجتمع لقدم  أهدافف ، وعم       
رأسةةةةةها ال مل عم  ت مي  وتدرر  ، وتثقيف الموارد البشةةةةةمر  الممثم  في النلاب ، وال مل عم  تنمي  قدرات أعضةةةةةاء 

 ي ، وتف  ل أدواره في مقتمو التق  ات ال ممي  ، وأيضاه د  التدررد من أجل المساهم  في تنورم الب ث ال مم
فالجام   ت تنم ممآة ت ند ما ي دث داخل المجتمع من تم مات أو أنداث وقضةةايا ، وعم ها أن توا   هذه التم مات 

ول  تنت  ت وم بواجنها المنوط بها وهو ت ضةة م أجيان المسةةت نل ، وتأه مه  تأه لا عمميا ، وا ثيا نت  يتمننوا من 
   .  0200المسدوليات ، و تس  م شدون المجتمع و تنم تف  ) عودة ، 

و واجهر مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات الت مي  ال الي ال ديد من الت ديات ، خا ةةةةةةة  فيما يت م  بتقةيضةةةةةةةات الم زاني  ، والتي       
امم ن لت س ن ل تننو  عم  تنف ذ منن  الافاءة و خفض التااليف ، ودذل  اعتماد ممارسات جديدة لت زرز رفاهي  ا

ا لت      لتنمي  المسةةةةةةةةةةةةتدام  عن  مر  اأب اد الاقت ةةةةةةةةةةةةادي  و انوعي  نياته  اأ اديمي  ، دما أظهمت التزامةا متزايدة
و من أجل ت     التنمي  ،  ) ( Pedro, et.al , 2020الن دي  و الاجتماعي  من خلان التدررد و الب ث ال ممي 

المسةةةةةةةةتدام  ف د  ةةةةةةةةةممر الجام ات مجموع  متنوع  من المناهج و الآليات من ن ث الاسةةةةةةةةةتجاب  لمتنمبات التنمي  
المسةةةةتدام  ، و يمنن ت ةةةةنيف مجموع  متنوع  من اأسةةةةال   المتب   ت ر المجالات المتيسةةةةي  الثلاك  و تتمثل في 

   .  Tamrat , 2022الت مي  ، الب ث ، المجتمع ) 
و نسةةةةةةةتنتج مما سةةةةةةةن   ن الجام   قد تواجف ال ديد من الت ديات و الم وقات التي قد تمن ها من الاسةةةةةةةتفادة من      

جمود الهيا ل التنظيمي  و  ةةةةةةةةةةةةةة وا  مواجه  التم  م ، و مبةادرات الاسةةةةةةةةةةةةةةتةدامة  المتمثمة  في ن ، الموارد المالي  ، 
فالجام   هي تنظي  اجتماعي يضة  ال ديد من  ةفوة ال نا ةم البشمر  ن ، التدرر  عم  الاسةتدام  ، و بداخمها ، 

يج     ، و لذل في مقتمو التق ةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةات الةذين يمتماون د  هاتل من الم مف ث نالمتمثم ن في ال ممةاء و البةان
تنورم  وت زرز النني  اأسةةةةةةاسةةةةةةي  الم مفي  و الاسةةةةةةتفادة منها من خلان تول د د  هاتل من اأفاار الجديدة بالاهتمام 

لت     التنمي  المستدام  من خلان نشم ك اف  الابتاار و  ل  الموجودة و رفع مستورات اأداء داخل الجام ات ، و 
الابداو و الب ث ال ممي و رفع دفاءة مؤسةةسةةات الت مي  ال الي ،  و الاهتمام بقدم  ت ميمي   ات جودة عالي  تسةةاعد 

ع و موا ب  التنورات التانولوجي  ال ديث  التي قد تساه  في ت     التنمي  المتدرب أو النال  عم  النهوب بالمجتم
 . 0202المستدام  وف اة لمصر  م م 

 

 مشكلة البحث : الدراسة الاستطلاعية و : ثانياً 

أوضةةةن ت ةةةنيف التايمز النمرناني الذ  يت  فيف ت  ي  الجام ات وف اة أهداف اأم  المت دة لمتنمي  المسةةةتدام  
التي توفم م ارن  شةامم  و متوا ن  عنم أرا   مجالات واس   و هي ) الب ث ، اأشماف ،  الت مي  ،  التوعي    ، ف د 

   التنمي  المستدام  دما يمي ل اتضن تدني لتمت   ب ض الجام ات الم مر  في ت   
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 0202تمت   ب ض الجام ات وف اة لت نيف تايمز النمرناني ل ام      0جدون رق  ) 
 قناة السورد اسنندرر  المن ورة ع ن شمد ال اهمة السن / الجام  

0202 022-022 322-622 322-622 022-322 022-322 

  1) الم در ل من أعداد البانث
عم  المب  من الجهود التي تنذلها الدول  الم مر  لت     ب ض أهداف استماتيجي  التنمي  المستدام  وف اة لمصر       

جام   عم  مسةةتوى ال ال  ،  522التي تتمثل في وجود عشةةم جام ات عم  اأقل في مؤشةةم أفضةةل  0202م ةةم 
   ت     التنمي  المسةةةةةةةةةةةةةةتدام  في ال ناو الجام ي ، ف د  لا انهةا قةد تواجةف ال ديد من الم وقات و الت ديات التي ت 

  ل ام    ARWUظهم تدني لتمت   الجام ات الم ةةةةةةمر  في الت ةةةةةةنيفات ال المي  و خا ةةةةةة ة ت ةةةةةةنيف شةةةةةةنمها  )ِ 
الةذ  ي ةدد أفضةةةةةةةةةةةةةةل الجةام ةات عم  مسةةةةةةةةةةةةةةتوى ال ةال  الةذ  ي تمةد عم  ) مقمجات الب ث ال ممي ، اأداء  0200

د اقت ةةةةةةةةةاد  و ) جودة الت مي  ال الي ، و جودة أعضةةةةةةةةةاء ه د  التدررد   دب د اجتماعي، ف د اأ اديمي لمفمد   دب 
جام   عم  مستوى ال ال  ، باستثناء جام   واندة و هي  522بابر الجام ات الم مر  دمها عن التمت   دأفضل 

  2).  322 – 022جام   ال اهمة التي انتمر الممتب  ) 
 

ت   جماء دراس  استنلاعي  لمتأ  د عم  وجود الظاهمة م ل الدراس  ، و  رادة الم مف  بموضوو الدراس  في و 
التنن   ال ممي و ياب  المشنم  الب ثي  بدق  ، ت  اختيار عدداة من الجام ات ال نومي  الم مر  د  ن  مندتي  

من الجام ات الم مر  ال نومي  التي يزرد عدد لمت مف عم  مظاهم المشنم  ، و قد وقع الاختيار عم  أكن ن 
وت    مفمدة وهما دلاة من ل ) جام   ال اهمة ، جام   ع ن شمد    ،  5222أعضاء ه د  التدررد ف ها عن ) 

 التو ل  ل  الآتي ل
 ( 0جدول رقم ) 

 ة عدد أعضاء هيئة التدريس و القيادات الإدارية  بالجامعات الحكومية المصرية محل الدراس
 الإجمالي القيادات الجامعية أعضاء هيئة التدريس الجامعة

 5653 26 5552 جام   ال اهمة 

 5252 23 5226 جام   ع ن شمد

 23203 222 23633 احجمالي
 0200ل من اعداد البانث بالاعتماد عم  الجها  الممدز  لمت ند  ال ام  و احن اء ل ام المصدر

                                                           
1) https://www.timeshighereducation.com/impactrankings 
 
2 ( https://www.shanghairanking.com/institution?name=&r=Egypt 

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
https://www.shanghairanking.com/institution?name=&r=Egypt
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يمجع السةةن  في اختيار تم  الجام ات ال نومي   أنها تشةةتمك في دلاة من ت ةةنيف مجم  تايمز النمرناني  و       
   اأممرني ، و ت ةةةةةنيف شةةةةةنمها  و أن  جمالي أعداد أعضةةةةةاء ه د  تدررد يمثل نوال    US News، و ت ةةةةةنيف 

       1)الب ث .    من  جمالي عدد أعضاء ه د  التدررد من الجام ات التي تمثل مجتمع% 52)  
 

ت  القيام بزرارات م داني  لمجام ت ن م ل الدراسةةة  الاسةةةتنلاعي  ، وقد اشةةةتممر ع ن  الدراسةةة  الاسةةةتنلاعي  عم       
مفمدة تتاون من ) كلاك  أسةةةةةاتذة ، و كلاك  أسةةةةةاتذة مسةةةةةاعدين ، و خمسةةةةة  مدرسةةةةة ن ، و كلاك  عمداء  02ع ن  قدرها 

اميات لشدون الت مي  و النلاب ، و أكن ن من ودلاء الاميات لمدراسات ال ميا و الب وث لماميات ، و أكن ن من ودلاء ال
، و أكن ن من و دلاء الاميات لشةةةةةدون الن د  و خدم  المجتمع   في مقتمو الاميات بال ناعات اأ اديمي  التي تتمثل 

، الانسةةةةةةةةةاني  و التماور     ، وت  توجيف  في قناو ال موم ) النني  ، الهندسةةةةةةةةةي  ، الاجتماعي  ، اأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةي  و الن دي 
 مجموع  من اأسدم  له  ، و ت  الاعتماد في  ياب  هذه اأسدم  عم  دراس  دلاة من ل 

   0200 ، ) ال ور ي و الممماي ،   (Maldonado-Guzmán , et al .,  2023،    0222) بوس د ، 
Çankaya & Sezen , 2019)     ، ل و ين ن الجدون التالي نتاتج الم ابلات الشق ي  دالتالي 

 (4جدول رقم )
  بالموضوع محل الدراسة الاستطلاعية أعضاء هيئة تدريسنتائج المقابلات الشخصية فيما يخص إلمام  

 لا نعم الأسئلة م
 %65 20 %05 5 اأب اث ال ممي  المساهم  في ت     التنمي  المستدام  ؟  امي هل تشجع ال 2
 %52 23 %02 6 الموارد المتان  الاستقدام اأمثل لت     أهدافها ؟ امي هل تستقدم ال 0
 %52 23 %02 6  ل  الت س ن المستمم لجودتها الت ميمي  و خدم  المجتمع ؟ امي هل تس   ال 0

عم  مشارد  جميع أعضاء ه د  التدررد في المجان  امي هل ت مص ال 3
 ؟الق م  و التنوعي 

5 05% 25 55% 

 المصدر : من أعداد الباحث استنادا على المقابلات الشخصية و أراء العينة الاستطلاعية

                                                           
نسبة تقريبية توصل لها الباحث من خلال إجراء عملية القسمة التالية : ) إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس بجامعة القاهرة و عين شمس /  (1)

  %14=  422( *  08982/  41801إجمالي عدد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات مجتمع البحث ( )
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 اتفي قدرة الجام  ق ور لوجود مؤشماة  ت د التي الظواهم من لمجموع  البانث تو ل قد سن  ما ضوء و في     
  يمي فيما  تمقي ها يمنن و التي ، 0202الم مر  عم  ت     أهداف التنمي  المستدام  وف اة لمصر  م م  ال نومي 

 ل 

 منها أنف ادةالاستف يت  لا قد و المستدام  التنمي  ت     في المساهم  ال ممي  اأب اث من ال م ل هناك ينون  قد  2
 . تنف ذها أو بتنني ها الاهتمام يت  لا

 فاعمي  و فاءة  أ ثم بشنل لم مل اأمثل الاستقدام   المالي  و ، المادي  و ، البشمر )  الموارد الامي  تستقدم لا قد  0
. 

 لا التي درردالت ه د  أعضاء من ال ديد هناك ينون  قد لان و ، الت مي  جودة لت س ن باستممار الامي  تس   قد  0
 باحضاف  ، نلايناأو  التدررد و الت ميمي  المن ات استقدام عم  قدرته  عدم و ، التانولوجيا مع لمت امل تستج  

 . بالجام ات المتادس  النمب  بأعداد م ارن  التدررد ه د  أعضاء أعداد قم   ل 
  .ي اأم م و) مثل التنوعي و الق م   المجان في المشارد  عم  التدررد ه د  أعضاء من ال م ل ي مص قد  3

و ق ور و ض و استناداة  ل  نتاتج الدراس  الاستنلاعي  وما ت  ر ده من الظواهم الموض   أعلاه يتضن      
الجام ات الم مر  ال نومي  في ت     التنمي  المستدام  أنها قد ت اني من ق ود دث مة ت د من اننلاقها ال ممي و 

التي تظهم في انقفاب التمت   ال المي لمجام ات ال نومي   اأ اديمي الذ  قد يتضن من خلان الان اتيات ال المي 
الم مر  ، و الذ  قد ينون ناتج عن عدم الاهتمام بجودة ال ياة الوظيةي  و ته د  الن د  المناسب  لم مل داخل الجام ات 

ار الجديدة أو اأفامما يؤكم بشنل سمني عم  ت زرز رأس المان الم مفي و بناء قدرات أفمادها نت  يتمننوا من  نتاج 
 تنورم الموجودة  ، فهو من اأولورات التي تنن  اأم  وت    ت دمها و التنمي  المستدام  لها .

 و بشكل أكثر تحديداً يمكن التعبير عن مشكلة البحث في التساؤلات التالية  :
 ؟في الجام ات ال نومي  الم مر   0202لمصر  م م وف اة ب اد التنمي  المستدام  هناك ادراك أ له

نمي  متم م الت نون الب ث م ل الم ةةةةةةةمر  ال نومي  الجام ات في المسةةةةةةةتج ن ن أراء ب ن م نور  فموق  توجد هل
 ؟ المستدام  

 أهداف البحث : ثالثاً : 

 يهدف الب ث  ل  ت     اأهداف التالي  ل        
 في الجام ات ال نومي  الم مر  .  0202تسميط الضوء عم  مفهوم التنمي  المستدام  لمصر  م م  -2
نشةةةةةةةةن  تمننها من ت     دورها في التنمي  المسةةةةةةةةتدام  لاتجاهات عن ممارسةةةةةةةةات الجام ات أابناء مقياس  -0

 . 0202لمصر  م م 
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 مم ةةةةةة وف اة لمصر  المسةةةةةةتدام  مي التن ت     أنشةةةةةةن  عم  الم ةةةةةةمر  ال نومي  الجام ات قدرة مدى ت ديد -0
0202 . 

قياس جوهمر  الاختلافات ب ن الجام ات ال نومي  الم ةمر  في القيام بدورها في ت     رصر  م ةم لمتنمي   -3
 .0202المستدام  

سةةةةةةةةاعد عم   رادة الاسةةةةةةةةتفادة من تنن   ممارسةةةةةةةةات اأنشةةةةةةةةن  و   ار م تمح يالقموج بنتاتج و تو ةةةةةةةةيات  -5
ت     دورها في الاسةةةةةةةةةةةةتماتيجي  ال ومي  لمتنمي   ية الجام ات ال نومي  الم ةةةةةةةةةةةةمر  فو رادة قدر المسةةةةةةةةةةةةتدام  

 . 0202المستدام  لمصر  م م 
 أهمية البحث : رابعاً : 

 ل  كلاث جوان  أساسي  تتمثل فيما يميتامن أهمي  الب ث في      
ت     ممارسات ف بتالبانث ، و  رادة م مفي تنم الب ث بمثاب   سهاماة في  كماء فام  الأهمية بالنسبة للباحث : -1

 الجام ات ال نومي  الم مر  .في  0202التنمي  المستدام  لمصر  م م 
 يم  ل   0202 م ةةةم لمصر  وف اة  المسةةةتدام  التنمي  ت     انشةةةن  ممارسةةةات  موضةةةووأن  الأهمية العلمية : -0

 تنم ، و ي ال ممي  السةةةان  عم  ظهمت التي الهام  الموضةةةوعات من ي تنم أنف من المب  عم  ،  ن ماة  اهتماماة 
 الجام ات في المسةةتدام  التنمي  مؤشةةم لت سةة ن ، و ي تمح البانث ا اراضةةاف  لمم مف  في هذا المجان   كماء و

 . الم مر  ال نومي 
 دق بممارسات احلمام خلالف من يمنن عممي   ار  ل  ب اج  عام بشةنلالمنظمات الم ةمر  الأهمية العملية :   -0

 ، و يشةةةج ها عم  ته د  0202 م ةةةم لمصر  وف اة  المسةةةتدام  التنمي  أهداف ت     في احدارر  القيادات تسةةةاعد
 .الت ميمي  القدمات جودة ت س ن و الابتاار و الابداو تدع  التي الم مف   نتاج و لتو  ن م فزة ب د 

 فرض البحث : خامساً : 

 الواردة بمشنم  الب ث دما يميل ب ثاختباره بهدف احجاب  عم  تساصلات ال ت ي ذ ت   ياب  فمب الب ث ال 
مية متغير التنتوجد فروق معنوية بين أراء المستتتتتجيبين في الجامعات الحكومية المصتتتترية محل البحث حول     

 المستدامة .

 أسلوب البحث : سادساً : 

 و الواقع في توجد  ما الظاهمة دراسةة  عم  المنهج هذا ي تمد و ، الت م مي الو ةةفي المنهج عم  البانث اعتمد     
 و الدراسةات  نم الاث م ت م ل  ل  باحضةةاف  و ل  ،  مي و  يفي ت ن م عنها ي نم و ، دق   و ةو بو ةفها يهت 

 ،  ن ةةةاتياة  بارهاخت قنل الم تمح الت ةةةور عم ها ينن  اسةةةتنتاجات  ل  لمو ةةةون ، الب ث بموضةةةوو الممتبن  الوكات 
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 أنشن  نن  ت أهمي  بتوضين يهت  الذ  النظم   الجان  هما بجانن ن الدراس  منهج لاهتمام النظم يمنن عام واشنل
 الدراسةة  مهات د التي الم داني  بالدراسة  يت م  اأخم والجان  داخل الجام ات ال نومي  الم ةمر  ، المسةتدام  التنمي 
 وف اة  لها مستدام ال التنمي  ت     في الم مر  ال نومي  ة الجام اتقدر  لت س ن تو ةيات و نتاتج  ةورة في ال الي 
 . 0202 م م لمصر 

 

 سابعاً : المنهجية :
  : أبعاد التنمية المستدامةقياس  -1

  بأنها ما ت وم بف المنظم  لتمني  انتياجات اأجيان الماهن  و المسةةةت نمي  من  مؤشةةةم التنمي  المسةةةتدام )  ي مف     
الاهتمام بتنمي  و رفع دفاءة المورد البشم  من خلان التمد ز عم  أسد الم مف  و الابتاار  و الب ث ال ممي خلان 

، مما يسةةةةةةةةاعد في ت     التنورم و الت سةةةةةةةة ن المسةةةةةةةةتمم لجودة القدم  الت ميمي  الم دم  داخل الجام ات ال نومي  
 قت اد  ، الب د الاجتماعي   .الم مر  و يشمل هذا المتم م اأب اد التالي  ) الب د الا

 : وقد يمى البانثون أنف يمنن ت مرف الب د الاقت اد  بأنف الاستثمار في  التعريف الإجرائي للبعد الاقتصادي
بناء ال درات احبداعي  لمموارد البشمر  من خلان نشم ك اف  ت ف ز الابتاار و الب ث ال ممي ، و استقدام المؤسس  

 لمواردها المتان  بشنل أ ثم دفاءة لت     أهدافها التنمور  .
 المفهوم  ل  اأب اد السمودي  التالي  ل  و من ك  يمنن ت سي  هذا 

 دفاءة المؤسس  . –الابتاار و الب ث ال ممي .           ب  –أ 
 تتمثل في الجدون التالي ل و قد ت   ياب  مجموع  من الوبارات لقياس أب اد مفهوم الب د الاقت اد  

 الاقت اد  الب د لقياس   عبارات 5جدون رق  ) 
 المرجع الفقرات

البعد 
 الاقتصادي

 . لمستدام ا التنمي  ت     في المساهم  ال ممي  اأب اث الامي  تشجع -2
 التنمي  يف لممساهم  ال ممي  اأب اث نتاتج تنف ذ عم  الامي  ت مص -0

 .الاقت ادي 
 .الاقت اد  ال ناو مع التننيقي  اأب اث الامي  تشارك -0
 .هاأهداف لت     اأمثل الاستقدام المتان  الموارد الامي  تستقدم -3
 .نفاءتهاب المساس دون  عممياتها تااليف تقةيض عم  الامي  ت مص -5
 .بنفاءة المستهما  المواد تدورم بإعادة الامي  تهت  -6

  0222) بوس د ، 
 ( Maldonado-
Guzmán , et al 

.,  2023)  
ال ور ي و )  

    0200الممماي ، 
 

 الباحث إعداد من: المصدر
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 : بأنف الب د الذ  يهت  بتنمي  و تنورم ال ن م البشم  من خلان جودة الت مي   التعريف الإجرائي للبعد الاجتماعي
، و الاهتمام بالب وث ال ممي  القا   ب ضايا و مشنلات المجتمع لت دي  ال مون الممنن  التي تساعد في اتقا  

 ال مارات التنمور  التي تقدم المجتمع .
 و من ك  يمنن ت سي  هذا المفهوم  ل  اأب اد السمودي  التالي  ل  

 خدم  المجتمع . –جودة الت مي   .                ب  –أ 
 

 تتمثل في الجدون التالي لو قد ت   ياب  مجموع  من الوبارات لقياس أب اد مفهوم الب د الاجتماعي 
 الاجتماعي الب د لقياس   عبارات 6جدون رق  ) 

 المرجع الفقرات

البعد 
 الاجتماعي

 .خدماتها لجودة المستمم الت س ن  ل  الامي  تس   -5
 .مف المقت ال مل قناعات تقدم متنورة ت ميمي  بمامج الامي  تمتم  -2
 مي التن خنط لت     المناس  الت مي  و التدرر  الامي  توفم -2

 .المستدام 
 قضايا عم  الممنن  ال مون بتنن   بالامي  ال ممي  اأب اث تهت  -22

 . المجتمع ومشنلات
 . المقتمف  المجتمع لفدات ال ممي  الاستشارات الامي  ت دم -22
 لمجانا في التدررد ه د  أعضاء جميع مشارد  عم  الامي  ت مص -20

 . التنوعي و الق م  

  0222) بوس د ، 
 

  ( Çankaya & 
Sezen , 2019 )   

 الباحث إعداد من: المصدر
 :و طرق جمعها البيانات  -0

وهي بيانات تمتبط بالت مف عم  آراء و م ون و اتجاهات أعضةةةاء ه د  تدررد بالجام ات ال نومي  الم ةةةمر  م ل 
الدراسة  لم مف   اتجاهات أعضةاء ه د  تدررد نون مدى تنن   ممارسةات قد تسةاه  في ت     الجام ات الم مر  

، و يت  الاعتماد عم  أسةةموب قوات  الاسةةت  ةةاء لجمع النيانات  0202وف اة لمصر  م ةةم  ال نومي  لمتنمي  المسةةتدام 
 أداة مناسةةةةب  لم  ةةةةون عم  النيانات من مجتمع الدراسةةةة  عن  مر  ت  ةةةة  الآراء و وجهات النظم نون  اأولي  ،

،  Google Formظاهمة أو قضةي  ما ، و قد ت  أعداد اسةتمارة است  اء ورقي  و أخمى الاتموني  باستقدام نمو ج 
دمر   مماج   قوات  الاسةةت  ةةاء التي اسةةتقتأنها ت تنم من أ ثم الوسةةاتل شةة وعاة و اسةةتقداماة في جمع النيانات ، و 

الدراسةةةة ، وقد ت  ت ةةةةمي  اسةةةةتمارة الاسةةةةت  ةةةةاء في ضةةةةوء  أب ادفي ب ض الدراسةةةةات السةةةةاب   التي دانر تمني نفد 
أهداف الدراسة  مع مماعاة الشةموط الواج  توافمها عند ت ةميمها لضمان دق  النتاتج و  تها التي يج  ف ها مماعاة 
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م  الفه  و واضة   و بسين  ، و أن تاون مباشمة ، و التأ د من عدم وجود أسدم  مزدوج  ، و أن تاون اأسةدم  سةه
قد استقدم البانث النمر   الورقي  في احجاب  عم  الاست  اء و  مر   أخمى من خلان التوا ل الاتمونياة و ا تف  

ومي  أعضةةةاء ه د  تدررد بالجام ات ال ن بإرسةةةان المابط احلاتموني القاص ب اتم  الاسةةةت  ةةةاء احلاتموني  لال من
الم ةمر   ) م ل الدراسةة    ، وت  ت ديل و ت ةةمي  الوبارات في اسةتمارة الاسةةت  ةةاء لتتف  و تتناسةة  مع أبماب و 
أهداف الدراسةةةةةةة  ال الي  ، و قد تاونر اسةةةةةةةتمارة الاسةةةةةةةت  ةةةةةةةاء من مجموع  من الوبارات التي تقيد مؤشةةةةةةةم التنمي  

 التنمي  المستدام  التالي  ل  اتعبارة ن ث تقيد أب اد مؤشم  20بارات عددها المستدام  ، وهذه الو
 مؤشم التنمي  المستدام  ليشمل مجموع  من الوبارات التي تقيد  الجزء الأول  :

 .   6 -2يت  قياسف بالوبارات من )  أ    الب د الاقت اد  
   .20 -5ب   الب د الاجتماعي يت  قياسف بالوبارات من ) 

  و قد ت  استقدام مقياس لينمت القماسي دمقياس لجميع أسدم  الاست  اء  ل 
 )ب م مواف  تماما     )م ايد           )ب م مواف              )مواف           )مواف  تماما  

  )ن نتان              )ن ن  واندة    ن اط          0ن اط              ) 3)    ن اط          5)  
 التالي ل و ما يت  نساب درجات المواف   عم  الن 

 ( المتوسط الحسابي المرجح لمقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة الموافقة7جدول رقم ) 
 درجة الموافقة المتوسط الحسابي المرجح

 ب م مواف  تماماة  2.22أقل من  – 2من 
 ب م مواف  0.62أقل من  – 2.22من 
 م ايد 0.32أقل من  – 0.62من 
 مواف  3.02أقل من  – 0.32من 

 مواف  تماماة  5  - 3.02من 

 المن   الوظيفي   لمت مف عم  –المسم  الوظيفي  –ال مم  –الجند  -بيانات عام  تشمل ) الجام    الجزء الثاني :
 خ ات، و  فات ع ن  الب ث .

  : بحثمجتمع و عينة ال -0
ت  اختيار ال ناو الجام ي ال نومي دمجان لمتنن   لقياس التأك مات المقتمف  ب ن متم مات الدراس  ال الي  ،      

و ل  نظماة أهمي  ال ناو الجام ي ، وما ظهم في هذا المجان في الفتمة اأخ مة من ال ديد من المظاهم التي تق، 
، و ب د ا لاو  0202 ي  التنمي  المستدام  وف اة لمصر  م ماستماتيجقدرة الجام ات ال نومي  الم مر  عم  ت     

البانثون عم  ال ديد من الت نيفات الجاموي  المتمثم  في ت نيف دلاة من تايمز النمرناني الذ  ي نم عن اسهامات 
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م اأممرني الذ  ي ن  US News، و ت نيف  1) 0200تم  الجام ات في ت     أهداف التنمي  المستدام  ل ام 
الذ  ي دد أفضل الجام ات عم   0200  ل ام  ARWU، و ت نيف شنمها  )  2) 0200عن جودة الت مي  ل ام 

مستوى ال ال  الذ  ي تمد عم  ) مقمجات الب ث ال ممي ، اأداء اأ اديمي لمفمد   دب د اقت اد  ، ) جودة الت مي  
، اتضن وجود اختلاف و  عدم اتفاق ب ن الت نيفات  3)ال الي ، و جودة أعضاء ه د  التدررد   دب د اجتماعي 

الثلاك  الساب   عم  ت ديد الجام ات ال نومي  الم مر  المستدام  ، و ل  نتيج  اختلاف الم اي م التي ت  عم  
أساسها الت  ي  في الت نيفات ، و لان نظماة ل  وا  دراس  الجام ات ال نومي  جمي اة ، ف د قام البانثون بت نيف 

 م  الجام ات وف اة لمجموعت ن دما يمي  ل ت
 ن شمد ) ال اهمة ، ع جام ات ننومي  مستدام  ) مشتمد    في الت نيفات الثلاك  الساب   تتمثل في جام   -أ

 ، المن ورة ، دفم الشي  ، احسنندرر    .
بورس  د   ) ت نيفات الثلاك  الساب   تتمثل في جام  جام ات ننومي  نديث  الاستدام  ) ب م مشتمد    في ال  -ب

 ، السورد ، قناة السورد ، سوهاج ، بني سورف   .

مع مماعاة البانثون في اختيار تم  الجام ات لمت سي  الجممافي  ل  بالتنن   عم  جميع الاميات بمقتمو      
ي  نني  ، الهندسي  ، الاجتماعي  ، اأساسي  و الن دي  ، الانسانال ناعات اأ اديمي  التي تتمثل في قناو ال موم ) ال

 بالجام ات تدررد ه د  أعضاء في تتمثل و ،  مفمدة   02222)  الب ث مجتمع  جمالي يشمل ن ثو التماور   ، 
  لااف الشامل ال  م أسموب  تباو ل  وا  نظماة  و ،    مدرس ، مساعد أستا  ، أستا )  الم مر  ال نومي 
)  تشمل لتيا تدررد ه د  أعضاء النبقي  ال شواتي  ال  ن  أسموب عم  الاعتماد ت  ف د ، الب ث مجتمع مفمدات

 التي نالمساعدي اأساتذة و للأساتذة بالنسب  قيادي  منا   من يمتماونف ما و ،   مدرس ، مساعد أستا  ، أستا 
 لجدون وف اة    مفمدة 022)  ال  ن  نج  ت ديد ت  قد و ،    اأقسام رصساء ، الاميات ودلاء ، ال مداء)  في تتمثل
 ما هي و ،   2222 ، با رع )      %5 تنمع القنأ ندود  ن و ، %25 ك   م امل عند  ل  و ، ال  نات نج 

 ل التالي الجدون يوض ها
 ( توزيع حجم عينة أعضاء هيئة التدريس بالجامعات الحكومية 8جدول رقم ) 

 الجامعات / الوظيفة

إجمالي 

عدد 

أعضاء 

هيئة 

 تدريس

نسبة 

كل 

 جامعة

عدد 

عينة 

كل 

 جامعة

 أعضاء هيئة تدريس 

 استاذ
أستاذ 

 مساعد
 مدرس

                                                           
1)https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall#!/length/25/locations/EGY/name/so/sort_by/ra
nk/sort_order/asc/cols/undefined . 
2( https://www.usnews.com/education/best-global-universities/egypt . 
3 ) https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022 . 
 

https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall#!/length/25/locations/EGY/name/so/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall#!/length/25/locations/EGY/name/so/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/egypt
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/egypt
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022
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 27 14 20 61 16% 7558 جامعة القاهرة

 30 13 14 57 15% 7086 جامعة عين شمس

 18 10 10 38 10% 3873 جامعة المنصورة

 12 9 8 29 7.5% 829 جامعة كفر الشيخ

 21 11 10 42 11% 3811 جامعة الإسكندرية

 19 8 7 34 9% 1840 جامعة قناة السويس

 18 7 4 29 7.5% 828 جامعة بورسعيد

 17 6 4 27 7% 414 جامعة السويس

 16 8 6 30 8% 1096 جامعة سوهاج

 20 9 5 34 9% 1645 جامعة بني سويف

 198 95 88 381 100% 28980 الإجمالي

 ، 0200  ل ام احن اء و ال ام  لمت ند  الممدز   الجها  بيانات عم  بالاعتماد البانث اعداد الم در ل من
 .الموضوعي  لت       ين رق  أقمب جمي ها م سوا  اأعداد و

  أستا  ، و )  22  مفمدة ، و سوف يت  تو ر ها عم  عدد )  022و بالتالي فأن نج  ال  ن  المستقدم قدره )      
 2اسةةةتمارة ، ف د ت  ف د  050  مدرس ، و بالتالي قد بممر الاسةةةتمارات المسةةةتمدة  222  أسةةةتا  مسةةةاعد ، و )  25

اسةةةةتمارات ل دم ا تمالها ، و بالتالي بمع عدد الاسةةةةتمارات  2اسةةةةتمارات ل  يت  اسةةةةتلامها باحضةةةةاف   ل  اسةةةةتب اد عدد 
   55  اسةةتمارة تتمثل في )  063اسةةتمارة ، و بذل  ت ةةبن الاسةةتمارات ال ةةال   لمت م ل )  25التي ل  يت  ت م مها 

، و يوضةةن الجدون  %22  مدرس بنسةةب   226، )   %26  أسةةتا  مسةةاعد بنسةةب   22، و )  %22أسةةتا  بنسةةب  
 ي مجتمع و ع ن  الدراس  و نسب  الاستجاب  لمفمدات ال  ن  ل التال

 ( يوضح نسبة استجابة أعضاء هيئة تدريس بالجامعات الحكومية المصرية محل الدراسة 9جدول رقم ) 

 مجتمع الدراسة
عدد   

 المجتمع

عينة 

 الدراسة

عدد 

الاستمارات 

 الموزعة

عدد 

الاستمارات 

 المستردة

عدد 

الاستمارات 

 المستبعدة

عدد 

الاستمارات 

التي يتم 

 تحليلها

نسبة 

 الاستجابة

 88% 77 5 82 88 88 7391 أستاذ

 96% 91 2 93 95 95 6992 أستاذ مساعد

 99% 196 1 197 198 198 14597 مدرس

أعضاء إجمالي 

 هيئة تدريس
28980 381 381 372 8 364 %96 

 الم در ل من أعداد البانث
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 : البحث حدود -4
  فم ، المن ةةةورة ، شةةةمد ع ن ، ال اهمة)   جام   تشةةةمل ننومي  جام ات عشةةةم في تتمثل ل المناني  ال دود -أ

 .   سورف بني ، سوهاج ، السورد قناة ، السورد ،  بورس  د ، احسنندرر  ، الشي 
 .0203 عام ل ويو  شهم  ل  أبمرل شهم من اأولي  النيانات جمع عممي  ف ها تت  التي الفتمة هي ل الزمني  ال دود -ب
  ه لامتلا  ل  و ،   مدرس ، مساعد أستا  ، أستا )  التدررد ه د  أعضةاء  عم  اقت ةمت ل ال دود البشةمر  -ج 

 .ال ممي الب ث و الابتاار من المزرد و الت مي  جودة تنورم في المساه  الم مفي المان رأس من هاتل مقزون 
 المستدام  ) الب د الاقت اد  ، الب د الاجتماعي  لمتنمي  التالي  اأب اد الب ث تناون ل ال دود الموضوعي  -د 

 يمنن التي 0202 م ةةةةةةةم رصر  في الم اور من ال ديد عم  يشةةةةةةةتمل لا الن دي فالب د يتناون ) الب د الن دي   ول 
 . الجام ات خلان من قياسها

 

 أساليب التحليل الإحصائي :  -5
، ((AMOS, v. 25( ، SPSS/PC+,v. 25 )استقدم البانثون بمنامج ال زم احن اتي  لم موم الاجتماعي      

لاختبار مدى ملاتم  أو مناب   النمو ج لمنيانات ، و قد ت  الاست ان  باأسال    SEMواستقدم نمو ج الم ادلات الهينمي  
 ت الدراس  و هي لاحن اتي  التالي  نظماة لتواف ها مع  ني   بيانا

  . الان ماف المويار  ،  الوسط ال سابي:  الأساليب الإحصائية الوصفية -1
بهدف اسةةةةةةةةةةةةةةتقدامف Alpha Cronback اعتمةد البانثون عم  م امل ألفا دمونبا  معتامل ألفا ) ررونبا  ( :  -0

 ومدى اعتمادي  أو م داقي  الم اييد المستقدم  في الدراس . لت  ي  كبات
 لاختبار كبات و  دق متم مات الدراس . Explanatory Factor Analysisالتحليل العاملي الاستكشافي  -0
 لمت    من ال دق النناتي لممقياس . Confirmatory Factor Analysisالتحليل العاملي التوريدي  -4
في استجابات المب وك ن  لمت مف عم  جوهمر  الفموق ( :  A one-way ANOVAتحليل التباين الأحادي )  -5

 . وف اة لممتم مات الديموبمافي  ل فات ال  ن 

 ثامناً : تحليل البيانات و اختبار الفروض :

 صفات العينة : خصائص و - 1
 ( يوضح الخصائص الديموغرافية لصفات العينة12جدول رقم)

 النسبة المئوية % العدد  الفئة  الخصائص / الصفات

 النوع 
 41% 151 ذكر 

 59% 213 أنثي
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 100% 364 المجموع

 العمر 

 40% 146 40أقل من 

41 – 50 119 %33 

 27% 99 50أكثر من 

 100% 364 المجموع

 المسمى الوظيفي

 21% 77 أستاذ

 25% 91 أستاذ مساعد  

 54% 196 مدرس

 100% 364 المجموع

 المنصب الوظيفي
 16% 17 عميد كلية 

 50% 52 وكيل كلية

 34% 36 رئيس قسم 

 100% 105 المجموع

 المصدر: من اعداد الباحث
 و نلاحظ من قراءة خصائص وصفات عينه الدراسة بالجدول السابق ما يلي:

   في م ابل  59%بنسةةب    213يتضةةن من الجدون أن احناث ه  الفد  اأ نم و اأ ثم شةة وعاة البالع عدده
هي الفد  اأ ثم ش وعاة  40، دما أتضن أن الفد  ال ممر  اأقل من  41%بنسب   151الذدور البالع عدده  

، و اأ ثم اهتماماة بالت اون مع البانث ن في مم  اسةةةتمارات الاسةةةت  ةةةةاء و قد يمجع  ل   ل   40%بنسةةةب  
انشةةةةةةةةةمان الفدات ال ممر  اأ نم التي قد تتمثل في اأسةةةةةةةةةاتذة و اأسةةةةةةةةةاتذة المسةةةةةةةةةاعدين نظماة لانشةةةةةةةةةماله  في 

منا ةةةة  القيادي  و احدارر  و تول ه  اأشةةةةماف عم  ال ديد من البانث ن ، وقد ظهم  ن فد  المدرسةةةة ن من ال
باعتباره  الفد  اأ نم داخل الجام ات  54% أعضةةةةةاء ه د  تدررد هي اأ ثم شةةةةة وعاة و اسةةةةةتجاب  بنسةةةةةب  

ضةةةةةن  ن ودلاء الاميات تمثل الم ةةةةةمر  م ارن  بالفدات اأخمى داأسةةةةةاتذة و اأسةةةةةاتذة المسةةةةةاعدين ، دما أت
و هي الفد  اأ ثم اسةةةةةةةةةةتهدافاة من جان  البانثون لما لها من خنمة   50%المالني  في الاسةةةةةةةةةةتجاب  بنسةةةةةةةةةةب  

 ت ميمي  و أ اديمي  دافي  للاستجاب  مع متم مات الب ث و باأخ، متم م التنمي  المستدام  . 
 في قياس نتائتج البحتتث:اختبتار صتلاحيتة واعتماديتة الأداة المستخدمتة  -0

ي تمد البانثون عم  م امل ألفا دمونبا  و الموكوقي  الممدب  و ال دق التمايز  لقياس كبات ف مات و أب اد      
الاست  اء ، و ت  ي  مدى اعتمادي  الوبارات التي تقيد دل متم م من متم مات الدراس  ، ن ث ينون هناك تجاند 

 من الواند ال  ين . ( Alpha )المستقدم  دمما اقتمار قيم  واتساق دن م ب ن المتم مات
 ألفا ررونبا  و الموثوقية المرربة و الصدق التمايزي أو التقاربي لأبعاد الدراسة( معاملات 11)رقم جدول 
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 الرمز المتغير و الأبعاد الفرعية

عدد 

 العبارات
معامل ألفا 

 كرونباخ

الموثوقية 

المركبة 

CR 

الصدق 

التمايزى 

AVE 

 التنمية المستدامة

 

 ED 6 .886 .891 .577 البعد الاقتصادي

 SD 6 .879 .881 .554 البعد الاجتماعي

 . AMOSو  SPSSستناداة  ل  نتاتج الت م ل احن اتي الم در ل من  عداد البانث  

 يتضح من الجدول السابق ما يلي:
لجميع  ب اد الدراس  التي قد تجاو ت ال د  %80أ نم من  Cronbach's αأن م امل ألفا دمونبا   -

 881.) قد جاءت م نول  تساو   CR، باحضاف  ال  ان قي  الموكوقي  الممدب  %70اأدني لممويار 
، باحضاف   ل  قي  متوسط التباين المستقمج لت  ي  ال دق  0.7  التي يج  أن تاون أ نم من 891.،

مما يدن  0.5  التي يج  أن تاون أ نم من   577.،  554.)  تساو   قد جاءت م نول  AVEالتمايز  ِ 
 ل  عم  ارتفاو م نون في الاعتمادي  التي يتمتع بها دل ب د ، وهذا يؤدد عم  ان الاستنيان يقيد ما 
بني من أجمف وان جميع الننود و الاب اد واض   لممب وك ن وليد ف ها بموب ولو قام البانثون بتنن   

 كاني  عم  نفد ال  ن  ست ني نفد النتاتج ت مرباة. الاستنيان ممة 
 الإحصتتاءات التتوصفيتة : -0 

 الان ماف و  ل  من خلان نسةةةةةاب الوسةةةةط ال سةةةةابي و ب اد الدراسةةةة قام البانثون بإيجاد الان ةةةةاءات الو ةةةةةي  أ
 المويار  وم امل الاختلاف دما يم  ل

 الدراسةلمتغيرات ( الاحصاءات الوصفية  10)  رقم جدول

الوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 معامل الاختلاف المعياري 

2 ED1 3.46 1.249 36.10 
0 ED2 2.15 1.318 61.30 
0 ED3 2.46 1.273 51.75 
3 ED4 2.85 1.527 53.58 
5 ED5 2.45 1.432 58.45 
6 ED6 1.67 1.013 60.66 

 ED ) 2.5060 1.0473 41.79 (البعد الاقتصادي 
5 SD1 3.55 1.318 37.13 
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2 SD2 2.69 1.408 52.34 
2 SD3 2.05 1.278 62.34 

22 SD4 1.70 1.050 61.76 
22 SD5 3.11 1.193 38.36 
20 SD6 1.72 1.105 64.24 

 2.4721 .97225 39.33 (  SDالبعد الاجتماعي )
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي 

 من الجدول السابق يتضح الآتي:
 يدن وهذا   2.60 ) من أقل   الاجتماعي الب د ، الاقت اد  الب د )  الساب   اأب اد عبارات م ظ  متوسط -

 ض و و ق ةور يتضةن  ما ، اأب اد هذه عبارات عم  المواف   عدم ن و منه  المسةت  ةي رأ  اتجاه عمي
 من الجدون  و،  0202 م م لمصر  وف اة  المستدام  التنمي  أهداف ت     عم  ال نومي  الجام ات قدرة في

انقفاب التشةةةةتر في اسةةةةتجابات المسةةةةت  ةةةةي منه  لهذه الوبارات ، ن ث بمع الفمق ب ن أعم  قيم  و يظهم 
  لموبةةارة  1.527  ، ف ةةد بممةةر أعم  قيمةة  للان ماف المويةةار  )  0.514) أقةةل قيمةة  للان ماف المويةةار  

ED4   ،  لموبارة     1.013للان ماف المويار  )و بممر أقل قيمED6. 
 لمتغيرات الدراسة : ( EFA )التحليل العاملي الاستكشافي   -3

 لمتم مات الب ث Factor loadingو   KMO and Bartlett's Test  نتاتج مقياس 20جدون رق  )

 Factor العبارات م
loading 

 معامل
KMO 

Bartlett's Test 

مستوى  مربع راي 
 المعنوية

2 ED1 .719    
0 ED2 .819    
0 ED3 .828    
3 ED4 .802    
5 ED5 .837    
6 ED6 .813    

 ED )  .897 1108.924 .000 (البعد الاقتصادي 
5 SD1 .773    
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2 SD2 .839    
2 SD3 .802    

22 SD4 .795    
22 SD5 .781    
20 SD6 .760    

 868 1076.315 .000.  (  SDالبعد الاجتماعي )
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي 

 من الجدول السابق يتضح الآتي:
قد اسةةةةةةةتقدم البانثون الت م ل ال اممي الاسةةةةةةةتاشةةةةةةةافي لمتأ د من ب اء الوبارات التي لها اأكم اأ نم في النمو ج ، و 
الوبارات التي لها تأك م ضد ل أو ليد لها تأك م يت  استب ادها من النمو ج ، و  ل  من أجل الةةةةتأ د من أن النمو ج 

لوبارات الم نمة عن دل متم م ، و قد بممر م املات التشةةةةبع لممتم مات يشةةةةمل الوبارات اأ ثم ف الي  و الانتفاى با
بالنسةةةةةةةب   0.839) ،  0.719  ف د تماونر قي  التشةةةةةةةبع ما ب ن) 0.50المشةةةةةةةاهدة القا ةةةةةةة  بنل عامل أ نم من ) 

 من الوبارة اة لمتم مات الدراسةةةةةةةةة  و بالتالي لن يت  نذف أ  عبارة ، فالوبارة  ات التشةةةةةةةةةبع اأ نم ت ني أنها أ ثم تأك م 
،  897.)    ساو    التي ت 0.50  قيم  أ نم من المستوى الم نون )  KMO ات التشبع اأقل ، دما بممر قيم  ) 

لااف  أب اد و متم مات الب ث لمت    من أن  Bartlett's Test  ، و  ل  باحضةةةةةةةةةةةةاف   ل  أن نتاتج اختبار  868.
  و بالتالي فأن بيانات  000.هنةاك ند أدن  للارتبا ات مما يسةةةةةةةةةةةةةةمن بالت م ل ال اممي عم ها ف د جاءت م نور  ) 

   . CFAالدراس  الم داني  يمنن اعتبارها  ات جودة عالي  و  ال   حجماء الت م ل ال اممي التود د  ) 
 لمتغيرات الدراسة : (CFA)ملي التوريدي التحليل العا -5

في  جماء عممي  الت م ل ال اممي التود د    ، AMOS, v. 25 ) ت  استقدام نزم  بمنامج الت م ل الان اتي     
ال لاق  ب ن  باحضاف  ال  قياس ،ورستقدم هذا النوو لقياس ال لاق  ب ن المتم مات المشاهدة ب ضها الب ض  ،لمنمو ج

، ورت  ت ديم نمو ج القياس باستقدام م اييد جودة المناب   ، ولا يت  موا م  المتم مات الاامن  وا ضها الب ض 
 نمو ج النناء نت  يت  التأ د من  دق نما ج القياس ، وفيما يم  عمب أه  مؤشمات جودة المناب  ل

 مؤشر )CMIN/DF(  ملاءم  ج دة ، وا ا دن  ل  ان النمو ج  و  3ان هذه النسب  دمما دانر اقل من
   دان  ل  م نون.5ل  3تماونر القيم  ب ن )

  مؤشر حسن المطابقة Goodness of Fit Index (GFI) ( 0.90ورج  ان ينون ا نم من.  
  مؤشر المطابقة المقارنComparative fit Index(CFI)  ودمما  ال فم والواندهذا المؤشم ين  م ب ن و

 اقتمار قيمتف من الواند دن  ل  ان جودة النمو ج ج دة جدا.
  مؤشر المطابقة المعياريNormative fit Index(NFI)  0.90رج  ان ينون ا نم من )و.  
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  مؤشر حسن المطابقة المعدلAdjusted Goodness of fit Index(AGFI)  رج  ان ينون ا نم منو 
(0.90.  
  الجذر التربيعي لمتوسط خطأ الاقترابRoot mean Square Error Of Approximation(RMSEA) 

   0.08ل 0.05دان  ل  افضل وا ا تماونر القيم  ب ن ) 0.05  اقل من RMSEAودمما دانر قيم  )
 دان  ل  ب م م نون. 0.08 ان  ل  م نون اما ا ا دانر القيم  ا نم من 

  معامل تاكر لويسLewis coefficient (TLI)-The Tucker  ر ع النناق النمو جي لهذا الم امل ب ن و
ا. 2ال مرب  من  (TLI)ال فم والواند، وتش م قي     ل  ان النمو ج  و ملاءم  ج دة جدة

 يتم الحكم تمعة ولاوالنموذج الجيد هو الذى يتميز بتوافر افضل قيم لأكبر عدد من المؤشرات الاحصائية السابقة مج
، لال عامل من ال وامل بشنل منف ل   CFA، و يت  اجماء الت م ل ال اممي التود د  )في ضوء مؤشر معين 
 ورانت النتائج رما يلي :

لت م ل ال اممي التود د  لال عامل من عوامل الدراس  منفمدا قنل الت س ن ج ا  نتات 32جدون رق  )   
CFA 

Model 
Measures CMIN/df GFI AGFI CFI TLI NFI RMSEA 

Threshold 

values 

Less than 

3 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

Less 

than 

0.08 

التنمية 

 المستدامة

 085. 971. 964. 978. 927. 969. 3.650 البعد الاقتصادي

 162. 913. 866. 920. 784. 907. 10.527 البعد الاجتماعي

 .AMOSالمصدر: من إعداد الباحث إستناداً إلى نتائج برنامج التحليل الإحصائي 

 ث نم نول  والتي ت تاج ال  ت ديل ب م  وامل الدراس  لأن النما ج الم تمن   :ي ما يل نلاحظ من الجدول السابق
تشجع الامي  اأب اث ال ممي    لموبارة ) ED1ت  نذف المتم مات المشاهدة ب م الم نمة عنف ) في الب د الاقت اد  

  نذف ت الب د الاقت اد  أنها دانر تمثل ا نم نسب  خنأ ، و في   المساهم  في ت     التنمي  المستدام  
لت س ن المستمم لجودة خدماتها  ، و )   لموبارة ) تس   الامي   ل  ا SD1)  المتم مات المشاهدة ب م الم نمة عنف

SD5 مما خنأ ،  سب ن ا نم يمثموا  انوا   أنه  المقتمف  المجتمع لفدات ال ممي  الاستشارات الامي    لموبارة ) ت دم
ادى  ل  ال  ت س ن مؤشمات جودة المناب   ، ك  يت  اعادة الت م ل ممة اخمى نت  يت  التو ل ال  افضل النتاتج 

 لمؤشمات جودة المناب   ، ودانر النتاتج عم  الن و التالي ل
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لت م ل ال اممي التود د  لال عامل منفمدا ب د نذف المتم مات المشاهدة ب م الم نمة عن ا  نتاتج  25جدون رق  ) 
 ال امل نفس  ) ب د الت س ن  

CFA 

Model 

Measures CMIN/df GFI AGFI CFI TLI NFI RMSEA 

Threshold 

values 

Less than 

3 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

0.90 

and 

above 

Less 

than 

0.08 

التنمية 

 المستدامة

 071. 985. 980. 990. 954. 985. 2.832 البعد الاقتصادي

 000. 998. 1.005 1.000 994. 999. 469. البعد الاجتماعي

 .AMOSالمصدر: من إعداد الباحث إستناداً إلى نتائج برنامج التحليل الإحصائي 

 :ما يلى نلاحظ من الجدول السابق
) الب د  ان نمو ج قياس عوامل التنمي  المسةةةةةةةتدام  تناب  بيانات ال  ن  ، ن ث ان نما ج قياس عوامل الدراسةةةةةةة      

 بيانات ال  ن  ، ن ثلالاقت اد  ، الب د الاجتماعي   تناب  تماما 
مما يؤدد  دق نمو ج  (3)اقل من (CMIN/DF)  ، تنمع قيم  ( 0.08لال منه  أقل من  RMSEA*بممر قيم  

الةقةيةةةةةةةاس، ونسةةةةةةةةةةةةةةن مةنةةةةةةةابة ةتةةةةةةةف لةنةيةةةةةةةانةةةةةةةات عة ةنةةةةةةة  الةبة ةةةةةةةث ، ومة ةظة  مؤشةةةةةةةةةةةةةةمات جودة المنةةةةةةةاب ةةةةةةة  الاخمى 
((GFI,AGFI,CFI,TLI,NFI  90%ت ع في المدى المثالي أ  ا نم من)  ،   ورسةةةتدن من خلا ةةة  الت م ل الم دم

 . عم   دق نمو ج قياس دل عامل من ال وامل موضع الدراس 
 :  اختبار الفرض -6
 لتنمي ا متم م نون الب ث م ل الم ةةةةمر  ال نومي  الجام ات في المسةةةةتج ن ن أراء ب ن م نور  فموق  توجد       

 . المستدام 
  26الجدون رق  ) وضني

 المستج ن ن بالنسب  لمجام   المنتم ن  ل ها ت م ل التباين أناد  الاتجاه لم مف  جوهمر  الفموق ب ن أراء 

 الجام   المتم م
عدد 

 المشاهدات
المتوسط 
 ال سابي

الان ماف 
 المويار  

 ت م ل التباين اناد  الاتجاه
 قيم  
F 

مستوى 
 النتيج  الم نور 

التنمي  
 المستدام 

 79319. 2.8012 57 ال اهمة

 م نو   024. 2.16
 76144. 2.6525 53 ع ن شمد
 85587. 2.4954 36 المن ورة
 88052. 2.4464 28  فم الشي 
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 82218. 2.4979 39 احسنندرر 
 80983. 2.3725 34 قناة السورد

 80608. 2.3276 29 بورس  د
 80331. 2.3333 27 السورد
 64067. 2.1638 29 سوهاج

 79452. 2.3776 32 بني سورف
 80917. 2.4890 364 احجمالي

 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي 
مجام   وف اة ل يتضةةةةةةةةةةةةن من الجدون السةةةةةةةةةةةةاب  أنف  يوجد فموق م نور  في أراء المسةةةةةةةةةةةةتج ن ن ن ث تقتمو أراته     

المنتم ن  ل ها سةةةواء دانر جام   ) ال اهمة ، ع ن شةةةمد ، المن ةةةورة ، دفم الشةةةي  ، احسةةةنندرر  ، قناة السةةةورد ، 
  بمستو  م نور   Fبورس  د ، السورد ، سوهاج ، بني سورف   ن و متم م التنمي  المستدام  ، ن ث جاءت قي  ) 

  ، مما سةةن  يتضةةن م نور  الفموق ب ن  0.05   و هي قيم  أقل من ) P= 0.024لتم  المتم م  بقيم  تسةةاو  ) 
أراء المسةةةتج ن ن في  الجام ات السةةةاب   ن و متم م التنمي  المسةةةتدام  ، و قد يمجع السةةةن  في هذه الفموق الم نور  

ح ا ستتبق يتضتتو مم ل  الاختلاف في اراء المسةةتج ن ن في الجام ات المسةةتدام  عن الجام ات نديث  الاسةةتدام  ،  
 .قبول هذا الفرض 

 

 تاسعاً : ملخص لأهم نتائج البحث :
 اأ ثم و أ نما الفد  ه  احناث أن يتضةةن الب ث ل  ن  الديموبمافي  الق ةةات، تفسةة م و لمناقشةة  بالنسةةب  (1

 مع بالت اون  اهتماماة  اأ ثم الفد  هي 32 من اأقل ال ممر  الفد  أن و ، الذدور عن الجام ات في شةةة وعاة 
 الفدات عند عم  المسةةةةةؤوليات من بالاث م انشةةةةةمالها ل دم نظماة  الاسةةةةةت  ةةةةةاء اسةةةةةتمارات مم  في البانث ن
 القيادي   المنا ةة من ال ديد يشةةمموا أنه  المسةةاعدين اأسةةاتذة و اأسةةاتذة في تتمثل قد التي اأ نم ال ممر 

 اأ ثم هي تدررد ه د  أعضةةةةةاء من المدرسةةةةة ن فد   ن ظهم وقد ، البانث ن عم  اأشةةةةةماف و احدارر  و
 اأخمى  بالفدات م ارن  الم ةةةمر  الجام ات داخل اأ نم الفد  باعتباره  53%  بنسةةةةب  اسةةةةتجاب  و شةةة وعاة 

 لوظيفيا المن   متم م في المالني  تمثل الاميات ودلاء  ن أتضةن  ما ، المسةاعدين اأسةاتذة و  اأسةاتذة
 و لب ثا متم مات مع للاسةةةةةتجاب   افي  أ اديمي  و ت ميمي  خنمة من لها لما اسةةةةةتهدافاة  اأ ثم الفد  هي و

 المستدام  . التنمي  متم م باأخ،
 أراء نتاتج أوضةةةةةة ر يظهم عدم الاهتمام في الجام ات الم ةةةةةةمر  ال نومي  بأب اد التنمي  المسةةةةةةتدام  ، ف د (0

  م ةةةةم وف اة لمصر المسةةةةتدام  التنمي  أهداف ت     عم  الجام ات قدرة في ضةةةة و يوجد بأنف المسةةةةتج ن ن
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 تجدد لا و ، المسةةةةةةتدام  التنمي  ت     في متق ةةةةةة ةةةةةة ن بتوظيف ت وم لا الجام ات أن  ما  ،  0202
 لمصر  ف اة و  ال ديث  المسةةتدام  التنمي  بمامج مع يتناسةة  بما ومسةةتمم دور   بشةةنل الآليات و الاسةةتماتيجيات

 ممي ع في نتاتجها تنن   يسةةةةةةاعد التي ال ممي  باأب اث الاهتمام الجام ات عم  فيج  ، 0202 م ةةةةةم
 القلاق  هجالمنا عم  التمد ز خلان من الت ميمي  ال ممي  ت ديث و بتنورم الاهتمام و ، المسةةتدام   التنمي 

 . الابتاار و ل بداو الداعم  الجديدة و
 التنمي  متم م نون الب ث م ل الم ةةةمر  ال نومي  الجام ات في المسةةةتج ن ن أراء ب ن م نور  فموق  توجد  0

 اراء اختلاف يتضةةةةةةةن سةةةةةةةن  مما و ،  0.05) من أقل أنها أ     P= .024) قيم  ن ث ، المسةةةةةةةتدام 
 . الاستدام  نديث  جام ات  ل  أخم و مستدام  جام ات  ل  ينض  من فمنه  الاستدام  نون المستج ن ن

 
 

 عاشراً : توصيات البحث :
 و والمهارات الم ارف من المزرد وا تسةةةةةةاب الجام ات في باسةةةةةةتممار الت م  عمي وم فزة مشةةةةةةج   عمل ب د  خم   2

 نشةةةةةن  ناتي ب عممي  توفم التي المت مم  المنظم   ل  و ةةةةولا الذاتي الت مي  ب د  أهمي   دراك و ، الجديدة القنمات
 التنمي  افأهد ت     عم  قدرته  من تزرد التي تدررد ه د  أعضةةةةاء احبداعي  المهارات تنمي  خلالها من يمنن

 . المستدام 
 لتفا ما لاسةةةةتماتيجي  الجام   تنني خلان من ال ممي الب ث و الابتاار و الابداو ت زرز عم  الجام   تشةةةةجيع يج   0

  ل  الو ةةون أجل من السةةاب ون  اأسةةاتذة خنمات مع تدررد ه د  عضةةو ف ها يتفاعل  هني  عممي   ت د   التي احبداعي
  بداعي . بنمق  قضاياه و المجتمع مشا ل نل في تساعد جديدة فامة أو منتج  مح أو جديد مفهوم

يج  عم  الجام   دل فتمة ت دي  اسةةةةةتنيان م ةةةةةمم يشةةةةةمل دل الاميات لمت مف عم  أراء أعضةةةةةةاء ه د  تدررد في   0
تلافي الن اط لم ةةةةد ما ت  تنف ذه بالف ل ، و  0202التنمي  المسةةةتدام  المنب   ف مياة و م ارنتها بمصر  م ةةةةم بمامج 

ي ف ، و التأ د من مسةةةةةةةاهمتها في اشةةةةةةةباو رغباته  و ت     توق اته و ال مل عم   يجاد نمون منتامة لها السةةةةةةمني  
 .المست نل 

ضةةةةةةمورة وجود قسةةةةةة  مقت، في الجام   لمتاب   قضةةةةةةايا الاسةةةةةةتدام  و تف  ل دور المقاب  قنل الندء بتنف ذ اأعمان   3
، و ال مل  0202لم ارن  جودة الت مي  ال الي  بما هو مقنط لف في استماتيجي  التنمي  المستدام  وف اة لمصر  م م 

ضةةةم ن أب اد التنمي  المسةةةتدام  ضةةةمن المناهج بالشةةةنل الذ  عم  ت ديث م مرات البنالورروس و الدراسةةةات ال ميا بت
يسةةةاعد عم  تنشةةةةد  ج ل جديد يؤمن بأهمي  التنمي  ،  و ال مل عم  تنورم أسةةةةال   الب ث ال ممي التي قد تسةةةةاه  

 في ت دي  أفاار جديدة لقدم  المجتمع و نل مشنلاتف.
 

 : حدود و اتجاهات البحوث المستقبلية 
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ي ت ةةةةةم الب ث عم  الجام ات ال نومي  و بالتالي هناك ناج  لتأ  د النتاتج من خلان الدراسةةةةةةات المسةةةةةةت نمي    2
عم  المنظمات و المؤسسات اأخمى ، دما يمنن أجماء م ارن  ب ن الجام ات ال نومي  و القا   وف اة أب اد 

 الدراس  أو الاعتماد عم  أب اد أخمى لمتم مات الدراس  .
 الب ث ال ممي و توظيفف لتمني  متنمبات التنمي  المستدام  .م وقات دراس    0

 ل    لتاليا بالجدون  ما الم مر  ال نومي  الجام ات في المستدام  التنمي  مؤشم لت س ن م تمح ا ار  ياب  ت  و
 لمصرية ( يوضح اطار مقترح لتحسين مؤشر التنمية المستدامة في الجامعات الحكومية ا 17جدول رقم ) 

 الوصف المعيار البعد

الأهداف 
المستدامة ً 

لتصنيف تايمز  ًً
 البريطاني

مؤشرات 
 القياس

المبادرات و 
 السياسات

دور الجامعات في تحقيق  المعوقات
 الاستدامة 

المسؤول 
عن 
 التنفيذ
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البعد الاقتصادي
 

 
 

الابتكار 
و 

البحث 
 العلمي
 
 
 
 
 

 تطوير
 حلول
 جديدة
 تدعم

 الاستدامة
 و ،

 تقديم
 أبحاث
 علمية
 مبتكرة
 لتدعيم
 رؤية
 مصر
0202. 

 
: الابتكار، 9هدف

 .والبنية التحتية
أبحاث : 15هدف

الجامعات في دعم 
 النظم البيئية .

دور : 17هدف 
الجامعات في 
تحقيق أهداف 

التنمية 
 .المستدامة

مؤشر 
الابتكار 
 المستدام

تتمثل في 
نسبة 

الجامعات 
التي تقدم 
الابتكار 
والبحث 
 العلمي.

مؤشر نقل 
 المعرفة

تتمثل في 
قدرة 

الجامعات 
في نقل 

المعارف و 
 الخبرات.

مؤشر 
جودة 
البحث 
 العلمي
تتمثل في 
تقديم 

الجامعات 
للأبحاث 
العلمية 
ذات 

التصنيفات 
 العالمية .

 

 تحديد-
 أهداف
 و  واضحة

 الأرباح زيادة
  المستدامة

 عقد خلال من
 من العديد

 الدورات
 .التدريبية

خلق  -
مجتمع واعي 
لقيمة الابتكار 

و البحث 
العلمي و 
 استدامته .

 تخصيص-
 مالية موارد

 وبشرية
 أبحاث لتطوير

 ودراسات
 تتعلق

 . بالاستدامة
 دعم-

 الابتكارات
 من المستدامة

 تعزيز خلال
 وترويج
 الأفكار

 والمقترحات
 التي الجديدة

 تعزز
 .الاستدامة

عدم اهتمام  -
القيادات الجامعية 
بتكوين فرق بحثية 

 في الجامعة .
عدم استقطاب  -

الإدارة الجامعية 
للباحثين المتميزين 
 للعمل في الجامعة .

ضعف المصادر  -
المالية المخصصة 
 للأبحاث العلمية .

عدم تشجيع  -
القيادات الجامعية 
على تبادل الخبرات 

و المعارف مع 
أعضاء هيئة 

بالجامعات تدريس 
 الأخرى .

وجود عدد قليل  -
من المختبرات 

المعملية اللازمة 
لإجراء البحوث 

 العلمية .
عدم الاهتمام  -

بتوجيه طلبة 
الدراسات العليا 

بدراسة المشكلات 
الواقعية و التعرف 
على طرق علاجها 

. 
 

إقامة العديد من الحلقات  -
النقاشية بين أعضاء هيئة 
 تدريس لاستثمار أفكارهم

الابتكارية و تشجيعهم على 
روح فرق العمل التي تعزز 

 من الابداع و الابتكار.
توفير بنية تحتية تمتلك  -

قاعدة بيانات محدثة 
باستمرار تهتم بالقضايا 

 المتعلقة بالتنمية المستدامة.
التطوير  دعم الأبحاث و -

 لخلق حلول بيئية جديدة.
عمل دراسات تشمل  -

احتياجات السوق المحلي و 
العالمي و ربطها 

بالتخصصات الاكاديمية 
المختلفة المتعلقة بها داخل 

 الجامعة .
تحديد معوقات البحث  -

العلمي و أسبابها و طرق 
علاجها و بناء مخرج تعليمي 

 قادر على التفكير النقدي
عقد العديد من الاتفاقيات  -

رات و بين الجامعات و الشر 
المنظمات الحكومية لنشر 
 ثقافة التنمية المستدامة .

التعاون بين الجامعات و  -
المؤسسات البحثية لتبادل 
المعارف و الخبرات التي 

تساعد في عمل برامج بحثية 
تخدم تحقيق التنمية 

 المستدامة .
تعزيز الابتكار في جميع  -

في الكليات من خلال  الأقسام
دمج أهداف الاستدامة في 
 المشاريع البحثية المبتكرة .

 

نائب 
رئيس 

الجامعة 
للدراسات 
العليا و 
البحوث ، 
و السادة 
ورلاء 
الكليات 
لشئون 
الدراسات 
العليا و 
البحث 
 العلمي.
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 الوصف المعيار البعد

الأهداف 
المستدامة 
لتصنيف 
تايمز 
 البريطاني

مؤشرات 
 القياس

المبادرات و 
 المعوقات السياسات

دور الجامعات في تحقيق 
 الاستدامة 

المسؤول 
عن 
 التنفيذ

البعد الاقتصادي
 

 
 

كفاءة 
 المؤسسات

 
 
 
 
 

تتمثل في 
قدرة 

الجامعة 
على 

الاستخدام 
الأمثل 
للموارد 
 المتاحة .

 
: 9هدف

الابتكار، 
والبنية 
 .التحتية

: 10 هدف
 الاستهلاك
 والإنتاج
 .المسؤولين

:   16 هدف
 والمؤسسات

 القوية

مؤشر 
 الابتكار

تتمثل في 
الجامعات قدرة 

على إعادة 
تدوير 

 النفايات .
مؤشر مدي 
تنفيذ القواعد 

 التنظيمية
تتمثل في 

عدم المحاباة 
عند اتخاذ 
القرارات 
 الحكومية .

  مؤشر
 الشفافية
تتمثل في 

زيادة الثقة و 
المصداقية 
في التقارير 
 الدورية .
 
 

 
الإلتزام  -

بسياسات 
وزارة التعليم 

العالي 
لتحقيق 

التوافق بين 
الوضع 

الحالي و 
الخطط 

المستهدفة و 
العمل على 
تحسينها و 
 تطويرها .

إعادة  -
هندسة 
العمليات 
الإدارية 

بالجامعات 
للتخلص من 

الروتين 
لسرعة 

الاستجابة 
لطلبات 

الطلاب مما 
يزيد من 
 رضاهم .

ترسيخ  -
مبدأ 

الشفافية في 
طبيق ت

اللوائح و 
 الأنظمة .

تعقد الإدارات  -
الجامعية التي 
تضم العديد من 
الإجراءات التي 

تتسم 
 بالبيروقراطية.

قلة حرص  -
القيادات الجامعية 
من الاستفادة من 
النفيات الورقية و 

إعادة تدويرها 
 بشكل سليم .

عدم الاعتماد  -
على أساليب 
مراجعة شفافة 
لكافة العمليات 

بها التي تقوم 
الجامعة في 

مختلف المجلات 
بما يسهم في رفع 
الإداء الوظيفي 

 للعاملين .
عدم مراعاة  -

رغبة أعضاء 
هيئة التدريس 
عند توزيع 
 الأعمال .

 

وضع نظام يهتم بتقديم  -
تقارير صادقة و شفافة عن 
وضع الإداء الحالي داخل 

 الجامعة .
توفير إدارة خاصة بتنمية  -

ت تهدف العاملين داخل الجامعا
إلى تنمية مهاراتهم و تحسين 

 جودة العامل .
و  التخطيط منظومة تطوير -

المتابعة المستمرة بشكل أكثر 
 .شفافية و مصداقية 

 آليات وتطوير تحسين -
والطلاب  الجامعة  بين التواصل

. 
 الموارد إدارة منظومة تطوير -

البشرية داخل الجامعة و 
الاعتماد بشكل أكثر على 

تكنولوجيا المعلومات في تقديم 
 .الخدمات للطلاب 

 التشريعية البنية تحديث -
للجامعة التي تتوافق مع 

التغييرات المستمرة في عالمنا 
 .اليوم 

 الأساسية البنية تطوير -
للجامعة من  الإداري  للجهاز

خلال توفير بنية تحتية متكاملة 
تتضمن الشبكات و قواعد 

المعلومات و أجهزة الحاسب 
التي تدعم عمليات التعليم و 

 البحث العلمي .
 المعلوماتية البنية تحديث -

 .للجامعة الإداري  للجهاز

الإدارة 
العليا 
داخل 

الجامعة 
التي تضم 
رئيس 

الجامعة 
و النواب 
و الأمين 
العام 

للجامعة ، 
و عمداء 
الكليات و 
الأمناء 
الإداريين 
بالكليات 

. 
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 الوصف المعيار البعد

الأهداف 
المستدامة 
لتصنيف 
تايمز 
 البريطاني

مؤشرات 
 القياس

المبادرات و 
 المعوقات السياسات

دور الجامعات في تحقيق 
 الاستدامة 

المسؤول 
عن 
 التنفيذ

البعد الاجتماعي
 

 
 

جتتتتتتتتودة 
 التعليم 

 
 
 
 
 

تتمثل في 
مجموعة 

من 
المعايير 

و 
الإجراءات 
الواجب 
توافرها 
لتقديم 
عملية 
تعليمية 
متميزة 
تزيد من 
رضاء 
 الطلاب .

 
: 9هدف

الابتكار، 
والبنية 
 .التحتية

: 4 هدف
جودة 
 التعليم .

: 17هدف 
دور 

الجامعات 
في تحقيق 
أهداف 
التنمية 
 .المستدامة

عدد  -
مؤسسات 
التعليم 
العالي 
لرعاية 
الطلاب 

المتفوقين 
و 

الموهوبين 
. 

معدل  -
الطلاب 
داخل رل 

قسم 
مقارنة 
بعدد 

أعضاء 
هيئة 

 تدريس .
عدد  -

 الجامعات
 المصرية
 المدرجة

 ترتيب في
 أفضل
522 
 في جامعة

العالم 
تصنيف 
 .شنغهاي 

 

العمل على  -
تطوير و تحديث 
المناهج الدراسية 
التي تخدم سوق 

 العمل .
توفير مجموعة  -

من البرامج 
اللازمة لتنمية و 
تطوير مهارات 
أعضاء هيئة 

تدريس و زيادة 
قدرتهم على 
التأقلم مع 
التكنولوجيا 
 الحديثة .

اصدار مجلة  -
خاصة بالتنمية 
المستدامة تشمل 
أفكار و مقترحات 

هيئة  أعضاء
تدريس المبتكرة و 

 طرق تنفيذها .
إنشاء قاعدة  -

بحثية قوية داخل 
الجامعة يعتمد 
عليها أعضاء 

هيئة تدريس في 
تحقيق التنمية 
المستدامة و 
توفير الأدوات 

 اللازمة لتقييمها .

قلة استقطاب  -
الجامعات للأساتذة من 
أعضاء هيئة التدريس 
أصحاب الخبرات و 

 الكفاءات .
ضعف المناهج  -

التعليمية و عدم تحديثها 
المستمر قد يؤدي إلى 

نقص قدراتها على مسايرة 
الاتجاهات الحديثة التي 
 تدعم المجتمع المدني .

قلة اهتمام الجامعات  -
بعمل زيارات دورية 

لأعضاء هيئة تدريس 
لمنظمات القطاع الخاص 
للتعرف على المهارات 
المطلوب توافرها في 

رية التي الكوادر البش
 يحتاجها سوق العمل .

ضعف هيئة ضمان  -
الجودة على القيام بدورها 

 في الاعتماد .

استخدام طرق تدريس  -
حديثة و متطورة تعتمد على 
أسلوب تحليل مشكلات و 
قضايا المجتمع و مناقشة 
 أسبابها و العمل على حلها .

توفير التخصصات  -
المعرفية الدقيقة من أعضاء 

لبية هيئة تدريس لت
الاحتياجات التعليمية 

المستقبلية المناسبة لسوق 
 العمل .

 إنشاء في التوسع -
 العالي للتعليم مؤسسات
 الأهلي القطاع مع بالمشاررة

 .والخاص
 تدريسية كوادر بناء  -

 التعليم بمؤسسات متميزة
العالي و بناء شراكات مع 

 .الجامعات العالمية 
البحوث  مراكز دور تفعيل  -

 بمؤسسات الاكاديمية الدولية
العالي لتحديث البرامج  التعليم

الدراسية بالشكل الذي يخدم 
 .تحقيق التنمية المستدامة 

 بمؤسسات الخريجين ربط  -
 العمل سوق  داخل التوظيف
 .و دولياً  و إقليمياً  محلياً 

تضمين مختلف المناهج  -
داخل الجامعات بأوجه التنمية 

 جتمع والثلاثة الاقتصاد و الم
 البيئة .

 رئيس
 الجامعة

 نائب و
 رئيس
 الجامعة
لشئون 
التعليم و 

 ، الطلاب
 السادة و

 ورلاء
 الكليات
 لشئون 
 و التعليم

 .الطلاب 

 الجامعية الخدمات تطوير -
للطلاب بشكل أسرع و  المقدّمة

 .جودة عالية 
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تصميم قاعدة بيانات تضم  -
البرامج المختلفة للجامعة 
تسهل الحصول عليها من 

 المستفيدين .

 الوصف المعيار البعد

الأهداف 
المستدامة 

وفقاً 
لتصنيف 
تايمز 
 البريطاني

مؤشرات 
 القياس

المبادرات و 
 السياسات

دور الجامعات في تحقيق  المعوقات
 الاستدامة 

المسؤول 
عن 
 التنفيذ

البعد الاجتماعي
 

 
 

خدمة 
 المجتمع

 
 
 
 
 

تتمثل 
في 

مجموعة 
من 

الخدمات 
التي 

تقوم بها 
الجامعة 
التي 
تخدم 

المجتمع 
تطوعاً 
و ليس 
 فرضاً.

 
: 11هدف

المجتمعات 
المستدامة 

. 
 :0هدف 

الصحة 
الجيدة 
 . والرفاهية

: 17هدف 
دور 

الجامعات 
في تحقيق 
أهداف 
التنمية 
 .المستدامة

 نسبة -
 المتعطلين

 من
 خريجي
 مؤسسات
 التعليم
 العالي

الناتج عن 
عدم 

تأهيلهم 
الكافي 
لسوق 
 العمل .

نسبة  -
الميزانية 

المخصصة 
داخل 

الجامعة 
لخدمة 
المجتمع 

 ي .المدن
 عدد -

 مؤسسات
 التعليم
 العالي
 طبقاً 

 للكثافة
السكانية و 

الجامعة  تبني -
 البرامج من حزمة
 الوعي لرفع تهدف

 والتراثي الثقافي
 .المجتمع لدى
 مستوى  رفع -

 ةالدول بين الشراكة
 و المجتمع

 .المدني
عقد ندوات تهتم  -

 الوعي برفع
 بالأنماط

 الاستهلاكية
 لتحسين السليمة

 التغذية مستويات
 الغذاء وجودة

 .وسلامته
 برامج ربط -

 الحماية
 الاجتماعية

 أمّية محو بضرورة
 للمستهدفين .

 آلية وضع -
 مشاررة لتشجيع
 الخاص القطاع

 الأهلية والجمعيات
 في الانخراط على
الأمّية  محو برامج

. 

عدم إقامة ندوات  -
لنشر  و مؤتمرات

الوعي بأهمية التنمية 
المستدامة وفقاً لرؤية 

 .0202مصر 
عدم حرص  -

الجامعة على مشاررة 
جميع أعضاء هيئة 
تدريس في المجال 
الخيري و خدمة 

 المجتمع .
عدم اهتمام الإدارة  -

الجامعية بتطبيق 
الخطط البحثية التي 
تساعد في تقديم 
حلول لقضايا و 
 مشكلات المجتمع .

ن الإدارة قلة تعاو -
الجامعية و أجهزة 
الدولة التنفيذية في 

وضع السياسة 
 البحثية .

قلة الوسائل  -
التعليمية المتاحة 
 لذوي الإعاقة .

عقد معارض توظيف تجمع بين  -
طلاب الكليات في التخصصات 
المختلفة و ممثلي للمصانع و 

 الشررات الكبرى .
يجب زيادة اهتمام الجامعات  -

سسات عن مدى بمعرفة أراء المؤ 
 ملائمة الخرجين لسوق العمل.

تشجيع المنظمات و المصانع  -
بالقطاع الخاص على تمويل 

المراكز البحثية لحل المشكلات و 
تطوير المنتجات بما يلبي 

 متطلبات العميل .
عقد العديد من ورش العمل و  -

الندوات لفهم وضع السوق 
المستهدف و احتياجات 

طور المستهلكين و مواكبة الت
 التكنولوجي .

توجيه رؤساء الأقسام داخل  -
الكليات لطلبة الدراسات العليا 
لإجراء البحوث التطبيقية التي 

تتناول مشكلات المجتمع و سبل 
 علاجها .

تقديم الجامعة بالمشاررة مع  -
رجال الأعمال جائزة لأفضل رلية 
تهتم بتفعيل ممارسات الاستدامة 

 التي تخدم المجتمع المحلي .
ضرورة المشاررة في الأعمال  -

الخيرية مثل مساعدة ذوي 
الاحتياجات أو ربار السن ، و 

 رئيس
 الجامعة

 نائب و
 رئيس
 الجامعة
لشئون 
البيئة و 
خدم 
 المجتمع

 و ،
 السادة
 ورلاء
 الكليات
ل 

لشئون 
البيئة و 
خدم 
 المجتمع

. 
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