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)دراسة إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل في ظل نظام الإنتاج المعجل 

 (تطبيقية

A Proposed Framework for Measuring Operating Costs under the Agile 

Manufacturing System (Applied Study) 
 ملخص الدراسة:

منهجية قياس تكاليف التشغيل في ظل وجود نظام الإنتاج المعجل،  وضع إطار مقترح لتطويرتهدف هذه الدراسة الى 
حيث قام الباحث بأعداد عدة خطوات ليمكن المنشآت من تطبيق الإطار المقترح بالإضافة الى ذلك قام الباحث 

 م، حيث قام الباحث بتحليل قوائم التكاليف والقوائEGX30بالتطبيق على شركة مدرجة بالبورصة المصرية بمؤشر 
ربع سنوي، حيث قام الباحث أيضا بالتنبؤ بالعام  32مقسمة الي  3232:3202المالية للشركة محل الدراسة بداية من 

وقام بتطبيق الاطار المقترح وتوصلت الدراسة الى انه توجد علاقة بين نظام الإنتاج المعجل  3232والعام  3232
خفيض غيل والربح التشغيلي وعن تطبيق الاطار المقترح تم توتكاليف التشغيل وتوجد علاقة أيضا بين تكاليف التش

ويوصي الباحث بتطبيق هذا الاطار ذلك لسهولة عملية قياس التكلفة وان  % 6الى  2.2تكاليف التشغيل بنسبة 
 مدخل المحاسبة عن الإنجاز يتلائم مع بيئة التصنيع الحديثة.

 الربح التشغيلي. –تكاليف التشغيل  –ابعاد نظام الإنتاج المعجل  الكلمات المفتاحية:
ABSTRACT: This study aims to propose a framework for developing a methodology to measure 
operating costs in the presence of an Agile Manufacturing System. The researcher has outlined several 
steps to enable establishments to implement the proposed framework. Additionally, the researcher 
applied this framework to a company listed on the Egyptian Stock Exchange under the EGX30 index. 
The researcher analyzed the cost statements and financial statements of the company under study 
from 2019 to 2023, divided into 20 quarters. The researcher also forecasted the years 2024 and 2025 
and applied the proposed framework. The study found that there is a relationship between the Agile 
Manufacturing System and operating costs, as well as a relationship between operating costs and 
operating profit. Upon applying the proposed framework, operating costs were reduced by 5.5% to 6%. 
The researcher recommends implementing this framework due to its ease of cost measurement and 
the suitability of the Throughput Accounting approach to the modern manufacturing environment. 
Keywords: Dimensions of the Agile Manufacturing -Operating costs - Operating profit 
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 أولا: الإطار العام للبحث
 المقدمة وطبيعة المشكلة: .أ

شهدت بيئة الأعمال العديد من التغيرات منها التغيرات البيئية والاجتماعية والاقتصادية والتطورات 

التكنولوجية ونتج عن ذلك العديد من نظم الانتاج المتقدمة )نظم الإنتاج المرنة( حيث شكلت هذه النظم ملامح رئيسية 

الصناعية الحديثة ومن ثم زيادة الطلب على إدارة التكلفة الاستراتيجية، والحاجة إلى تخفيض زمن دورة حياة  للبيئة

 .(Henri, J.,et al, 2016 P269)المنتج 

المجال  قياس وتقييم الأداء( –الرقابة التشغيلية  –الإنتاج تكاليف وبالتالي ظهور ثلاث مجالات هامة )قياس 

الإنتاج عن طريق زيادة إمكانية تتبع تكاليف المنتجات والتغييرات في هيكل تكاليف الإنتاج،  قياس تكاليف الأول

واستخدام  Cost Driversالمجال الثاني الرقابة التشغيلية عن طريق زيادة الاهتمام بالرقابة على مسببات التكلفة 

لثالث: قياس وتقييم الأداء عن طريق زيادة أهمية نظرية القيود والتركيز على نقاط الاختناق وتوازن الطاقات، المجال ا

 المقاييس غير المالية مثل الجودة والمرونة والإنجاز.

ومن هنا كانت الحاجة الملحة للبحث عن أدوات واساليب جديدة لتطوير نظم التكاليف والمحاسبة الإدارية لكي 

وهو ما أطلق عليها نظرية  Goldrattعلى يد  تتماشي مع مجالات البيئة الصناعية الحديثة، حيث ظهر تطوير حديث

وانبثق عنها من تطوير مدخل حديث وهو المحاسبة عن الإنجاز حيث ظهرت  Theory Of Constraints القيود

لمواجهة احتياجات الإدارة من المعلومات لدعم وتطبيق منهج التطوير المستمر التي تبنتها نظرية القيود ولتوفير 

 (.526ص  9102لأداء التشغيلي )رزق، المعلومات لتطوير ا

ويتناول هذا الإطار مشكلة المساهمة في إحداث التطوير المطلوب في نظم التكاليف في المنشآت الصناعية 

نظراً لعدم تطورها بشكل سريع مع التطور الذي طرأ على بيئة التصنيع الحديثة، وذلك عن طريق توظيف العديد من 

ية المتطورة كمحاسبة الانجاز، وما يرتبط بها من أدوات تساعد على فهم ومعالجة العلاقات التقنيات، والأدوات الإدار

 الحقيقية بين نظم التكاليف، مثل وقت الانتاج، والمخزون والجودة، والربحية، والعمل على تطويرها.

محاسبة عن ويعتقد الباحث ارتكازا على ما تقدم أن هناك حاجة ضرورية وملحة لاستخدام وتطبيق مدخل 

الانجاز كمدخل لتطوير نظم التكاليف بهدف قياس وتقييم الأداء في ضوء الاتجاهات الحديثة للمحاسبة الإدارية في 

 المنشآت الصناعية في ظل وجود نظام الإنتاج المعجل.

 وتأسيسا على ما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث من خلال الإجابة على التساؤلات التالية:

 الى تطوير أساليب قياس التكاليف في ظل نظم الإنتاج الحديثة؟ هل هناك حالة -

 هل أساليب قياس التكاليف التقليدية غير ملائمة للتغيرات الناشئة في بيئة التصنيع الحديثة؟ -

 هل الاعتماد على مدخل المحاسبة عن الإنجاز يحقق الريادة والتميز في التكلفة؟ -

 الدراسات السابقة:عرض وتحليل  .ب

 بعنوان:( Slagmulder,R , 2015) دراسة: -0

"Strategic Cost Management Expanding Scope and Boundaries " 

 زيادة نطاق وحدود إدارة التكلفة الاستراتيجية

بيان أهمية إدارة التكلفة في بيئة المنافسةة الشديدة وذلك مع ضرورة التحول من إدارة التكلفة  هدفت هذه الدراسةة ال 

الى إدارة التكلفةة الاسةةةةةةتراتيجيةة وتطبيق أدوات إدارة التكلفةة الاسةةةةةةتراتيجية التي تمكن من تعزيز بهةدف التخفيض 

الموقف التنافسةةةي للمنشةةةآت مع تخفيض التكلفة في وقت واحد، حيث قامت الدراسةةةة بالتفرقة بين إدارة التكلفة خارج 

ج لتوزيع ( وبين التكاليف التي لا تقع خارالحدود التنظيمية للمنشةةةةةةأة التي تقع تحت السةةةةةةيطرة )تكاليف الشةةةةةةراء وا
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السةةةيطرة )تكاليف التصةةةنيع لدي الموردين( والتي يجب ان يتم  فيها التنسةةةيق والتعاون بين أع ةةةاء سةةةلسةةةلة التوريد 

 بهدف تخفيض التكاليف.

آت شضرورة وجود أساليب حديثة لإدارة التكلفة التي تقع خارج الحدود التنظيمية للمن وتوصلت الدراسة ال 

حيث ان إدارة التكلفة الاستراتيجية تعزز الموقف التنافسي للمنشآت في ظل البيئة الديناميكية التي يمر بها الاقتصاد 

الحالي والمنافسة الشديدة في بيئة التصنيع الحديثة لذا توصى هذه الدراسة بأهمية التعاون بشكل جيد بين أع اء سلسلة 

 . Intelligent Supply Chainلتوريد الذكية التوريد او ما سمي لاحقا بسلسلة ا

 ( بعنوان:9212دراسة: )فارس,  -9

 "دور أدوات التحليل الاستراتيجي للتكلفة في تحسين الأداء المالي للمنشآت الصناعية: دراسة حالة "

ناعية صتحليل دور أدوات التحليل الاستراتيجي للتكلفة في تحسين الأداء المالي للمنشآت ال هدفت الدراسة ال 

بصفة عامة وعلى قطاع الأدوية في مصر بشكل خاص، وفي سبيل تحقيق هذا الهدف تم صياغة فروض الدراسة ثم 

تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية المناسبة، علاوة علي ذلك تحليل لبعض النسب والمؤشرات المالية للمنشأة 

ج ومن أهمها تطوير نظم التكاليف التقليدية لمواكبة التطور في محل الدراسة كما انتهت الدراسة بمجموعة من النتائ

نظم الإنتاج، بما يحافظ على العميل الحالي وجذب عملاء جدد وذلك من اجل ضمان استمرار المنشآت في ظل بيئة 

 التصنيع الحديثة.

للتكاليف  ستراتيجيان إدارة المنشآت الصناعية يجب عليها تبني أساليب التحليل الا وقد توصلت الدراسة ال 

بهدف الحصول على معلومات دقيقة عن عمليات الإنتاج والتصنيع والمنافسة، يمكن الاستفادة منها في تقويم الأداء 

الفعلي للمنشأة، بالإضافة الى انه يجب على المنشآت الصناعية المصرية أن تعمل على تحقيق أف ل مستوى للمنتجات 

 تكنولوجيا التصميم للحفاظ على الجودة الشاملة.من خلال نظم الإنتاج الحديثة و

 ( بعنوان:9212دراسة: )الجيوشي,  -3

 " بقطاع الأسمنت-إطار مقترح لتخفيض عناصر التكاليف الصناعية  "

لأسمنت في قطاع ا الي تقديم اطار مقترح لتخفيض عناصر التكاليف الصناعية بالتطبيق على هدفت الدراسة

عوامل  لقطاع يعاني من العديد من الخسائر المتتالية وذلك بسبب الارتفاع في تكاليفمصر بشكل خاص حيث ان هذا ا

 الإنتاج نتيجة رفع الدعم الحكومي عن الطاقة )الوقود والكهرباء وارتفاع أسعار المازوت(، إضافة  الى ذلك زيادة

دت لتحمل المنشآت لتكاليف هائلة بكميات هائلة أ المعروض من المنتج وانخفاض الطلب، مما أدى إلى تراكم المخزون

الذى نتج عنه انهيار كبير في مصانع الأسمنت في القطاع الحكومي، واستمرار  تفوق قدرة بع ها على تحملها، الأمر

 انخفاض الأرباح، وتحقيق خسائر هائلة. القطاع الخاص في

المواد المباشرة، الأجور  تخفيض عناصر التكاليف الصناعية من الى أطار يعمل على وتوصلت هذه الدراسة

بشكل فعلى بالإضافة الى ضرورة استخدام مجموعة من الأساليب المتطورة التي تسهم  المباشرة، التكاليف الإضافية

في إدارة التكاليف بشكل جيد والتي تتماشي مع ظروف التشغيل واحتياجات العملاء ومن اهم التكاليف التي لا بد من 

وتكاليف التوريد وتكاليف المواد المستخدمة واستخدام نظام انتاجي يمد المنشآت  تخفي ها، تكاليف المخزون

 بالمعلومات المالية وغير المالية مه تطوير أسلوب قياس التكلفة.

 ( بعنوان:9292دراسة )عل  واخرون،  -4

دراسة  –تج دور التكامل بين استراتيجية التصنيع المتسارع والمحاسبة عن الانجاز في تخفيض تكاليف المن "

 تحليلية لآراء عينة من العاملين في معمل اسمنت الكوفة "

بيان دور التكامل بين نظام الإنتاج المعجل والمحاسةةبة عن الانجاز بوصةةفها من التقنيات هدفت الدراسةةة ال  

ركات، والتي شةةالادارية والمحاسةةبية الاسةةتراتيجية التي تسةةاعد في تخفيض التكاليف، وتحقق دعما للميزة التنافسةةية لل

تتلاءم مع التطورات والتغيرات المتسةةارعة في البيئة الخارجية في ظل انفتاح الاسةةواق وذلك بالتطبيق على الشةةركة 

 العامة للإسمنت العراقية.
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النتائج التالية أن التكامل بين نظام الإنتاج المعجل والمحاسةةبة عن الانجاز يسةةهم في وتوصةةلت الدراسةةة ال  

كاليف بشةةكل عام، وتكاليف المنتج بشةةكل خاص، بما ينعكس إيجاباً في تحقيق الدعم الحقيقي للميزة تحقيق تخفيض الت

التنافسةية للمنشةأة، كما اشارات الدراسة الى ضرورة تبنى عينة البحث للدور المتكامل للمحاسبة عن الانجاز، واعداد 

المعجل  ا ف لا عن تعزيز متطلبات تطبيق نظام الإنتاجمداخل حديثة بدلا من الاساليب المحاسبية التقليدية التي تتبناه

 لما يحققه في تكوين بيئة فاعلة في تخفيض التكاليف.

  

 ( بعنوان:9292دراسة: )الصغير, -6

وفلسفة  Agile"خصائص نظام التكاليف الملائمة للتطبيق في ظل التكامل بين استراتيجية التصنيع المتسارع 

 دراسة ميدانية" JITالإنتاج في التوقيت المنضبط 

( Agile Manufacturingببيان أثر التكامل بين كلا من نظام الإنتاج المعجل ) هدفت هذه الدراسة ال 

( على قدرة المنشآت الصناعية في التحول الى منشآت متسارعة Just-In-Timeونظام الإنتاج في التوقيت المن بط )

ملاء ومقابلة رغبات وحاجات العملاء المتغيرة بصفة مستمرة بالإضافة وتكون قادرة على التأقلم مع البيئة الحديثة للع

الى تحديد العديد من خصائص نظام التكاليف المناسب للتطبيق في ظل التحسينات الناتجة عن تطبيق هذه الاستراتيجية 

 التصنيعية الحديثة.

منتجات وسرعة الاستجابة لرغبات الى ان نظام الإنتاج المعجل يساهم في دعم الجودة في ال وتوصلت الدراسة

العملاء وأدراك التغيرات السريعة في هذه الرغبات كما ان هذه الاستراتيجية تتطلب تطوير في نظام التكاليف كما 

يتلائم مع نظام الإنتاج المعجل وذلك من خلال توفير  JITتوصلت أي ا الى ان نظام الإنتاج في التوقيت المن بط 

 جها المديرين.المعلومات التي يحتا

 ( بعنوان:Patel et al,2021دراسة: ) -6
" An Agile Manufacturing Conceptual Model of Performance Measure Factors for 

Smes In Gujarat " 

نموذج مفاهيمي للإنتاج المعجل لعوامل قياس الأداء للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في ولاية 

 غوجارات

تقديم نموذج مفاهيمي لعوامل قياس الأداء للشركات الصغيرة والمتوسطة في الهند، ال   هدفت هذه الدراسة

كما قامت اي ا بتحديد العناصر الرئيسية لعوامل قياس الأداء من قبل مراجعة الأدبيات ذات الصلة حيث توصل 

 .موذج المفاهيمي للتصنيعمنظمة مختلفة وقام بالتقييم، بالإضافة الى تصميم الن 546الباحث الى استجابات من 

العوامل التي يتأثر بها نظام الإنتاج المعجل وهي الاستراتيجية المستخدمة والكفاءة  ال  وتوصلت هذه الدراسة

الأساسية والجودة وتكنولوجيا المعلومات المستخدمة وكل هذه العوامل تساهم في تحفيض التكاليف بالإضافة الى التغلب 

 لتقليدية.على عيوب نظم الإنتاج ا

 ( بعنوان"Hemalatha et al,2021) دراسة: -7

Lean And Agile Manufacturing for Work-In-Process (WIP) Control  

 التصنيع المرن والمعجل للرقابة عل  الإنتاج تحت التشغيل

 يان الشركات والمؤسسات الصناعية لكي تصبح عالمية فان المتطلب الأساسي لأ اشارت هذه الدراسة ال 

عملية تصنيع لا بد من تقليل الوقت وتخفيض تكلفة التصنيع والوصول الى الحد الأدنى من المخزون وذلك للمنافسة 

 ان نظام الإنتاج المعجل يلعب دورا حيويا في رفعحيث في ظل التغيرات التكنولوجية الحديثة والبيئة الديناميكية 

وإعطاء الأولوية الى إضافة القيمة من خلال الق اء على العمليات مستوى عمليات الإنتاج من خلال مرونة هذا المنهج 

 المتكررة ذات القيمة الصفرية في التصنيع.
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ان نظام الإنتاج المعجل يدعم عمليات التحسين والتوحيد القياسي وأتممه الأنظمة  وتوصلت الدراسة ال 

يعتبر هذا النظم من أحدث الأنظمة التي تسهم في وأشارت الى ان الهدف الرئيسي لهذا النظام هو إرضاء العملاء كما 

الحفاظ على العملاء من خلال جودة تدفق عمليات الإنتاج والتأثير على مستويات المخزون لتلبية الطلب والمطلوب 

 لكل منتج.

 بعنوان: (9299)إبراهيم,  :دراسة -8

كلات تعثر المنشآت الصناعية وأثره "إطار محاسبي مقترح لتكامل أدوات المحاسبة الادارية الملائمة لعلاج مش

 " دراسة حالة -عل  اتخاذ القرارات 

الصناعة المتغيرة حيث أدت هذه  بيان أهم المشاكل التي تواجه المنشآت الصناعية في بيئة هذه الدراسة هدفت

ي تعثر على طويلة ونتيجة لذلك اصبحت المنشآت الصناعية ف البيئة المتغيرة إلى حدوث الخسائر على مدار فترات

عدة مراحل وصولا الى مرحلة اعلان الإفلاس والانهيار، حيث اشارت هذه الدراسة الي أسباب حدوث الخسائر نتيجة 

خطوط الإنتاج والمواد ومشكلات الآلات والصيانة بالإضافة الى ما هي الأدوات الخاصة بالمحاسبة الإدارية التي 

 ك على البعد الاستراتيجي للمنشآت.تساهم في ترشيد التكاليف الصناعية وأثر ذل

أهمية دور العاملين لتجنب خسائر الإنتاج والتركيز على السلوك غير المنتظم  وتوصلت هذه الدراسة ال 

للتكلفة على حدوث خسائر، بالإضافة الى ضرورة تطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط لمعالجة عيوب القياس 

ق وتجنب حدوث هدر في المواد الخام الا ان جانب القصور في هذه الدراسة يتمثل نتيجة عدم وجود نظام تكاليف دقي

في استخدام نظام التكاليف حسب النشاط الذي يعد من أساليب القياس التقليدية والتي شابها العديد من العيوب وعدم 

 إمكانية التطبيق في مختلف القطاعات الصناعية.

 بعنوان: (9299) فايد , :دراسة -2

وذج مقترح لقياس أثر سلوك التصاق التكلفة عل  تخفيض التكاليف الإضافية لدعم الميزة التنافسية " نم

 دراسة حالة عل  إحدى الشركات الصناعية " –المستدامة 

الإضافية التي  التكاليف نموذج مقترح لقياس أثر سلوك التصاق التكلفة على تخفيضبتقديم قامت هذه الدراسة 

لدعم الميزة التنافسية المستدامة، وذلك من خلال التعرف علي سلوك التصاق التكلفة، وبيان تتحملها المنشآت 

الانعكاسات التي يتركها على تحليلات التكاليف )تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح على قرارات الربحية(، 

خاطر التي تظهر وتنشأ عن هذا السلوك، وبالتالي على مخرجات نظام التكاليف وكذلك محاولة البحث والكشف عن الم

مع توضيح دور أساليب الإدارة الاستراتيجية في تخفيض سلوك التصاق التكاليف الإضافية التي تتحملها المنشآت 

لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة للمنشآت بالإضافة الى ذلك قام الباحث بتطبيق النموذج المقترح على واحدة من الشركات 

 .۵۱۵۱حتى  ۵۱۰۲نشاطها في جمهورية مصر العربية وهي شركة حلواني اخوان خلال السنوات من التي تمارس 

ان النموذج المقترح ساهم في كشف التكاليف الاضافية  التى تتحملها المنشأة نتيجة وتوصلت هذه الدراسة ال  

راسة نافسية كما اوصت هذه الدسلوك التصاق التكاليف الاضافية وبالتالي تخفيض هذه التكاليف ودعم الميزة الت

ب رورة تبني كافة اطراف سلسلة التوريد بسلوك التصاق التكلفة كمتغير تكاليفي يمكن استخدامة في تحديد مستوي 

الاداء الداخلي للمنشآت من ناحية، وتصحيح تنبؤات المحللين الماليين والمستثمرين من ناحية اخري من خلال الاخذ 

 تصاق التكلفة.بعين الاعتبار سلوك ال

 ( بعنوان:9299) صلاح , :دراسة -12

 " أثر تطبيق سلسلة التوريد المرشدة عل  فعالية نظم الاستجابة السريعة لأغراض تخفيض التكلفة"

بيان أثر الاعتماد على سلاسل التوريد المرشدة في تحقيق اهداف نظام الإنتاج المعجل هدفت هذه الدراسة ال  

ج، من خلال ابعاد هذا النظام والعمل على السيطرة والتحكم في وقت الإنتاج والذي يستلزم بهدف تخفيض تكاليف الإنتا
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استخدام سلاسل توريد مرشدة تعمل على تخفيض الوقت والتكاليف وذلك لتحقيق ميزة تنافسية للمنشآت حيث قامت 

 هزة الكهربائية.الدراسة بتوزيع عدد من استمارات استبيان لاحد المنشآت المتخصصة في صناعة الأج

أن إدارة طلبات العملاء من أهم مكونات سلاسل التوريد المرشدة حيث أن عدم وتوصلت هذه الدراسة ال  

ملاءمة الطلب مع الأنتاج قد يؤدي الى أهدار الكثير من موارد المنشأة وتحمل المنشأة اي ا بالتكاليف الإضافة وبالتالي 

السريعة لطلبات العملاء المتغيرة، حيث تتمثل القيمة من وجهة نظر العملاء فى  فشل المنشأة فى القدرة على الاستجابة

 السعر المناسب للمنتج.

 ( بعنوان:9293دراسة: )مجلي, -11

 "أثر التصنيع المتجاوب عل  الأداء التشغيلي بالتطبيق عل  المنظمات الصناعية المصرية"

المتجاوب على الأداء التشغيلي على الشركات بتوضيح أثر تطبيق نظام التصنيع هدفت هذه الدراسة ال  

الصناعية بمدينة السادس من أكتوبر بجمهورية مصر العربية، حيث ان نظام التصنيع المتجاوب يعد أحد نظم الإنتاج 

الحديثة التي تهتم في المقام الأول باحتياجات ورغبات العملاء للحصول على اكبر حصه سوقية ممكنه، حيث تم اختيار 

 صناعات –صناعات كيميائية وادوية  -صناعات معدنية وميكانيكية  –البحث من قطاعات صناعات غذائية عينة 

 كهربائية وهندسية.

ضرورة تبني المنشآت الصناعية لنظام التصنيع المتجاوب كنظام انتاجي بمثابة وتوصلت الدراسة ال  

ن الى ان هذا النظام يساعد المنشآت الصناعية في تحسياستراتيجية وتقنية متقدمة في العمليات الإنتاجية، بالإضافة 

 جودة منتجاتها المقدمة للعملاء وفق احتياجاتهم وتخفيض التكاليف وتخفيض أوقات الانتظار.

 بعنوان: (Hariyani et al 2024)دراسة:  -19

" Drivers for The Adoption of Integrated Sustainable Green Lean Six Sigma Agile 

Manufacturing System (ISGLSAMS) and Research Directions " 

 سيجما 6البحث عن دوافع تطبيق نظام الانتاج المعجل المتكامل الأخضر المرن المستدام باستخدام 

ن اهم تعتبر الندرة محيث  بالبحث والتطوير في نظام تصنيع مستدام يركز على السوق اهتمت هذه الدراسة

ذلك من اجل الحاجة إلى الحفاظ على الموارد للجيل المستقبلي، وذلك من خلال الق اء على مشاكل العصر الحالي و

النفايات، ف لاً عن الاعتماد على نظام تصنيع سريع الاستجابة مستدام، لإنتاج منتجات مستدامة ويتطلب ذلك نظام 

لبيئة ويوفر يع الرشيق المستدام صديق لتصنيع واستراتيجية أكثر توافقاً لتحقيق أهداف الشركات. حيث ان نظام التصن

 منصة قوية لتلبية كل هذه الأعمال التجارية والمجتمعية وتحقيق الميزة التنافسية.

من خلال دراسة استقصائية للأدبيات الى أنه من خلال هذه الاستراتيجية تقوم المنشآت  وتوصلت الدراسة

 والتشغيلي والمستدام.بتحسين أدائها المالي والسوقي والاجتماعي والبيئي 

 بتحليل الدراسات السابقة يتضح للباحث الاتي:

ركزت معظم الدراسات السابقة على تحليل العلاقة بين التكلفة والربح دون بيان مدي أهمية تطوير أساليب  -

 قياس التكلفة.

 سية.لتنافبيان اهم مشاكل القطاع الصناعي في البحث على نظم انتاج حديثة تساعد في تحقيق الميزة ا -

 اهتمت الدراسات السابقة باستعراض الادب المحاسبي في تخفيض الوقت وتكلفة التصنيع. -

 ركزت معظم دراسات السابقة إدارة التكلفة في ظل بيئة التنافسية التي يتسم بها العصر الحالي. -

 ويمكن ابراز اهم ما يميز الدراسة الحالية فيما يلي:

 الدراسات التي تهتم بعملية قياس وترشيد تكاليف التشغيل. الدراسة الحالية تعتبر من أوائل -
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 ركزت معظم الدراسات السابقة تخفيض التكاليف الصناعية. -

 اغلب الدراسات تناولت إدارة التكلفة الاستراتيجية وتحقيق الميزة التنافسية. -

ظل نظام الإنتاج  كما ان الهدف من الدراسة الحالية وضع إطار مقترح لعملية قياس تكاليف التشغيل في -

 المعجل.

 شكل تكاليف التشغيل وبيان الاثار المتوقعة إدارة التكلفة وقياس التكلفة والرقابة على التكلفة.  -

وضع إطار محاسبي مقترح لقياس التكاليف من خلال مدخل المحاسبة عن الإنجاز مع تخفيض التكاليف  -

 باستخدام نظام الإنتاج المعجل.

 -ج. أهدف البحث: 

ل الهدف الرئيسي لهذا البحث في وضع إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل وكيفية تطبيق نظام الإنتاج يتمث

 المعجل وانعكاس تطبيق الإطار المقترح على إدارة التكلفة والرقابة علية.

 ويمكن تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

 يان مدي إمكانية تطبيقه.دراسة ابعاد نظام الإنتاج المعجل وب -

 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز في عملية قياس التكلفة. -

 القياس المنشود للمتغيرات في تكاليف التشغيل بهدف تحقيق اهداف التكلفة المختلفة. -

تطوير منهجية قياس تكاليف التشغيل من خلال التطبيق على شركة تعمل في قطاع الصناعات الغذائية )تصنيع  -

 تجات الالبان(.من

 بيان التخفيض في التكاليف الناتج عن تطبيق نظام الإنتاج المعجل. -

 -د. أهمية البحث: 

يستمد البحث أهميته من خلال تطبيق الإطار المقترح لتخفيض تكاليف التشغيل وبالتالي زيادة الأرباح التشغيلية 

 العلمي والعملي كما يلي:وتحقيق ميزة تنافسية للشركة محل التطبيق وذلك على المستويين 

 :المستوي العلمي 
يعد موضوع تخفيض التكاليف من اهم الموضوعات في ظل البيئة المعاصرة، بالإضافة الى الحد من الفاقد 

والإنتاج المعيب مما يساعد في تحقيق الاهداف الاستراتيجية، كما تظهر أهمية البحث اي ا بشكل خاص ندرة الكتابات 

 للغة العربية واحتياج المكتبة العربية الى المزيد من الكتابات في هذا الموضوع.في موضوع البحث با

 :المستوي العملي 

يعد هذا البحث خطوة في الطريق لسد الفجوة بين الواقع الأكاديمي والواقع العملي والمهني وذلك في زيادة 

 الربح التشغيلي مع تخفيض تكاليف التشغيل.

 -ه. منهج البحث: 

 داف البحث اعتمد الباحث في هذا البحث عل  كلا من المنهج الاستقرائي والاستنباطي:لتحقيق اه

 
  :المنهج الاستقرائي 

يعتمد الباحث في هذا البحث على المنهج الاستقرائي من خلال استعراض الادب العلمي المنشور والدراسات 

ظام لق بتخفيض تكاليف التشغيل من خلال نالسابقة المتعلقة بموضوع البحث وكذلك تحليل الادب المحاسبي المتع

 الإنتاج.

 :المنهج الاستنباطي  
يعتمد الباحث على المنهج الاستنباطي وذلك عن طريق بيان انعكاسات نظام الإنتاج المعجل على الأرباح 

 التشغيلية وتكاليف التشغيل.

 -ه. فروض البحث: 
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 لية: وللإجابة عل  تساؤلات البحث يقترح الباحث الفروض التا

 وتخفيض تكاليف التشغيل. AMهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين ابعاد نظام الإنتاج المعجل الفرض الأول:

 هناك علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية تكاليف التشغيل والربح التشغيلي. الفرض الثاني:

 و. تقسيمات البحث:
 حاور التالية:تحقيقا للهدف الرئيسي للبحث قام الباحث بتقسيمه الى الم

 أولا: الإطار العام للبحث.
 ثانيا: اهداف الإطار المقترح.
 ثالثا: مكونات الإطار المقترح.
 رابعا: مبررات الإطار المقترح.

 خطوات تطبيق الإطار المقترح. خامسا:
 سادسا: انعكاسات تطبيق الإطار المقترح.

 سابعا: الدراسة التطبيقية.

 ثامنا: النتائج والتوصيات.
 سعا: المراجع.تا

 ثانيا: اهداف الإطار المقترح:

تعزيز التوجه نحو التشغيل الآلي )الاتمته( في ظل البيئة الصناعية الحديثة، حيث يمكن أن تساهم الاتمته بشكل  -

 .AMفعال في تحسين الأداء التشغيلي من خلال نظام الإنتاج المعجل 

توفير معلومات أكثر دقة عن تكاليف الجودة وتصميم نظم  زيادة الاهتمام بمعايير الجودة، وزيادة الحاجة إلى -

 المعلومات بالصورة التي تتسق مع درجة الاتمته المطبقة في المنشأة.

 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز كأداة لترشيد القرارات المتعلقة بتكاليف التشغيل. -

عن الإنجاز ونظام الإنتاج المعجل يمكن  التحسين المستمر في أداء المنشأة فهنا نلاحظ ان مدخل المحاسبة -

المنشآت في تحقيق التحسين المستمر من خلال ابعاد نظام الإنتاج المعجل التي من شأنها الاستغلال الأمثل 

 .للموارد وهذا يؤدي الى زيادة الثقة في المنشأة من جانب المستثمرين وبالتالي تحقيق ميزة تنافسية

نشأة وذلك من خلال تطبيق نظام الإنتاج المعجل حيث ان ابعاد هذا النظام تعمل دعم الميزة التنافسية في الم -

 .على تحقق ميزة تنافسية للمنشأة

مواجهة التغير المستمر في رغبات وحاجات العملاء من المنتجات التي أصبحت متغيرة بصورة مستمرة  -

قيق رغبات العملاء والاستجابة وذلك من خلال تطبيق نظام الإنتاج المعجل التي يساعد المنشآت في تح

 السريعة.

إدارة التكلفة بشكل فعال من خلال تتبع التكلفة عبر دورة حياة المنتج، بهدف تحقيق أدنى تكلفة ممكنة، يتم ذلك  -

من خلال تحليل عناصر البيئة الداخلية والخارجية للمنشآت، مع التركيز على تلبية احتياجات العملاء بهدف 

 شأة الاستراتيجية.تحقيق اهداف المن

 ثالثا: مكونات الإطار المقترح:
ان تطبيق أي من نظم الإنتاج الحديثة يستلزم تطوير في نظم التكاليف التقليدية التي أصبحت غير قادة على 

الوفاء بأهداف المنشآت وهنا يجب أن يت من الإطار المقترح اتجاه جديد من خلال تكامل نظام الإنتاج المعجل مع 

محاسبة عن الإنجاز وبيان أثر التغير على تكاليف التشغيل حيث يقوم الباحث بعرض وتحليل مساهمة نظام مدخل ال

في تخفيض تكاليف التشغيل وأي ا مساهمة تطبيق مدخل المحاسبة عن الإنجاز وأثرها على تكاليف التشغيل  AMال 

 ويمكن بيان مكونات الإطار المقترح من خلال الشكل التالي: 

 

 

 AGILEنظام 
 

 TAجازالمحاسبة عن الان
 

 مكونات الإطار المقترح
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 ( مكونات الإطار المقترح0شكل رقم )

 المصدر )اعداد الباحث(

 

 وبتحليل الشكل السابق استنتج الباحث ما يلي:

تطبيق نظام الإنتاج المعجل له دور أساسي في تخفيض التكاليف حيث ان ابعاد نظام الإنتاج المعجل له اهداف   -

خفض درجة عدم التأكد بالإضافة الى التجاوب مع عديدة التي من شانها الاستجابة السريعة الى التغير و

 المتغيرات الداخلية والخارجية وبالتالي تخفيض تكاليف التشغيل.

يعمل على مواجهة احتياجات الإدارة من المعلومات اللازمة لدعم وتطبيق  تطبيق مدخل المحاسبة عن الإنجاز -

طوير الأداء يود كما يقوم بتوفير المعلومات المتعلقة بتالمفاهيم الأساسية للتطوير المستمر التي تبنتها نظرية الق

 التشغيلي للمنشآت ومن ثم تخفيض تكاليف التشغيل.

 رابعا: مبررات الإطار المقترح:
يري الباحث انه قد تأسست المحاسبة الإدارية ونظم التكاليف التقليدية على مفهوم نظم الانتاج التقليدية والتي 

بير لمنتجات تقليدية ونمطية ذات مواصفات محددة ومستقرة وفى ضوء تكنولوجيا مستقرة تقوم على الإنتاج بحجم ك

لذلك فإن مشكلة نظم التكاليف التقليدية تتمثل في أنها مصممه في الأساس لخدمة الوظيفة الأولى فقط وهي )تقويم 

 المخزون(.

يض لتكنولوجية الحديثة تتجه الى تخفبالرغم أن المتغيرات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية وا

واستبعاد المخزون، ولذلك فإن تطبيق النظم الانتاجية الحديثة يجب أن تتزامن وتقترن مع تطوير نظم التكاليف 

والمحاسبة الإدارية التقليدية، ومن ثم فقد نشأت الحاجة الى الاطار المقترح الذي يساهم في تطوير عملية قياس التكاليف 

دخل المحاسبة عن الإنجاز الذي ساعد في تغير هيكل التكاليف وتطبيق نظام الإنتاج المعجل الذي يعد احد من خلال م

نظم الإنتاج الحديثة من خلال الاعتماد على عدة مكونات يمكن ان تحقق الريادة والتميز في التكلفة بالإضافة الى الابعاد 

م بشكل يتلاءم مع بيئة التصنيع الحديثة واحتياجات ورغبات الحديثة التي تسهم بشكل واضح في تدفق المواد الخا

 العملاء مما يخلق ميزة تنافسية للمنشأة.

ولقد أصبحت أساليب قياس التكاليف التقليدية غير ملائمة للتغيرات الناشئة في بيئة التصنيع الحديثة وأن 

آت كما يوفر لها مجموعة من المعلومات الاعتماد على مدخل المحاسبة عن الإنجاز يساعد في تخطيط ربحية المنش

تساعدها في ترشيد القرارات، واتباع مدخل المحاسبة عن الإنجاز يؤدي الى تخفيض التكاليف ومن ثم تخفيض الأسعار 

ديدة لغة جمع زيادة المبيعات وبالتالي تحقيق اعمل معدل من الربحية ويمكن القول بان مدخل المحاسبة عن الإنجاز 

 مشاكل قديمة لتحديد التكلفة.للتعامل مع 

 

 

 خامسا: خطوات تطبيق الإطار المقترح:

تكاليف 
 التشغيل
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تعرضت نظم التكاليف والمحاسبة الإدارية الى العديد من الانتقادات والتي تتمحور حول عدم ملائمة نظم 

م ظالانتاج للتغيرات في الصناعية الحديثة، مما ترتب علية ضرورة إحداث تغييرات جوهرية في نظم الإنتاج ون

 محاسبة التكاليف لكي تتلاءم مع هذه التغيرات.

حيث يعد هذا الإطار المقترح محاولة لتحقيق العديد من الأهداف السالف ذكرها ومن اهم ما يميز هذه الأهداف 

التوصل الى إدارة التكلفة بصفة عامة وإدارة تكاليف التشغيل بصفة خاصة حيث ان التكلفة هي محور الاهتمام دائما 

 انب الإدارة العليا لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنشآت وتحقيق الميزة التنافسية.من ج

 وهنا سيقوم الباحث بعض خطوات تطبيق الإطار المقترح لقياس مدي التغير في تكاليف التشغيل من خلال ما يلي:

 الخطوة الاولي: )الخطوة التمهيدية للإطار المقترح(:

تمثل الأساس الذي يقوم علية الإطار المقترح ويتم في هده الخطوة مراجعة مكونات تعد هذه الخطوة هامة لأنها 

وهي تقنيات المعلومات وما مدي صلاحية هذه التقنيات في مواجهة التطورات التكنولوجية  AMنظام الإنتاج المعجل 

ن اهم ما يمكن ادراكه في هذه الحديثة حيث ان تقنية المعلومات تقدم الدعم الكامل لتطوير اعمال المنشآت، وأي ا م

المرحلة كفاءة العنصر البشري وما هو مدي إمكانية العاملين على التطوير الدائم للعمليات التشغيلية بالإضافة الى 

العلاقات والعمليات والابتكارات، وأخيرا شركاء المنشأة وذلك من خلال بناء شراكات مع الموردين والعملاء بشكل 

لمشاركة في تصميم المنتجات، وتخفيض الوقت المطلوب لتوصيل المنتجات الى العملاء واستبعاد مختلف تمكنهم من ا

 الأنشطة التي لا ت يف قيمة للعملاء.

 الخطوة الثانية: )تبويب عناصر هيكل التكاليف(
م في تبويب وتقسي TAتعد هذه الخطوة من اهم الخطوات حيث يتم الاعتماد على مدخل المحاسبة عن الإنجاز

هيكل عناصر التكاليف الصناعية وفقا لما يلي عنصر المواد الخام واعتباره العنصر الوحيد المتغير وباقي عناصر 

 Galloway كما أطلق عليها  Total Factory Cost التكلفة في مجموعة واحدة يطلق عليها إجمالي تكلفة المصنع

& Waldron  أو نفقات التشغيل Operation   Expenses أطلق عليها كما Goldratt  (da Silva,et,al, 

2022). 

حيث يهدف مدخل المحاسبة عن الإنجاز إلى قياس تكاليف الموارد المستنفذة من أجل الحصول على الإنجاز 

المستهدف، كما يتم إعادة تبويب عناصر التكاليف إلى مواد خام مع دمج كل التكاليف الأخرى تحت مسمى إجمالي 

 تكاليف التشغيل.

ويمكن بعد ذلك تحديد نصيب المنتج من المواد الخام، ولكن هناك صعوبة في تحديد نصيب المنتج من إجمالي 

تكاليف التشغيل، ومن هنا يظهر دور مدخل المحاسبة عن الإنجاز حيث يعتمد في قياس نصيب المنتج من إجمالي 

لك ات كل منتج في الزمن اللازم لإنتاج تتكاليف التشغيل على أساس تقديري وهو عبارة عن حاصل ضرب قيمة مبيع

 الوحدات المباعة وهو ما يطلع علية وقت الإنجاز.

وهنا يري الباحث انه ليس هناك جدوى للفصل بين ما هو تكاليف مباشرة وتكاليف غير مباشرة، كما أن القياس 

وب آخر وهو ولكن يتم القياس بأسلهنا لا ينصب فقط على تحديد نصيب المنتج من الموارد المستنفذة في سبيل إنتاجه 

قدرة المنتج على الامتصاص أو على التحمل، بمعنى أنه كلما زادت كمية مبيعات المنتج أو زاد سعر بيعه أو زاد زمن 

 تشغيله كلما زاد نصيبه من إجمالي تكاليف التشغيل.

المعدات ستثمارات في الآلات وويري الباحث أن ما احدثته التطورات في بيئة التصنيع الحديثة تمثل زيادة الا

يكل ه والاتمته وأجهزة التحكم والرقابة آليا، يؤدي التناقص في الأجور المباشرة بشكل كبير وقد تختفي تماما من

التكاليف الصناعية التقليدي في حالة الاعتماد الكامل على تكنولوجيا التصنيع الحديثة وبذلك أصبحت المواد المباشرة 

 وحيد المتغير بعد انتقال تكلفة العمالة المباشرة إلى جانب التكاليف الثابتة.تمثل العنصر ال

 الخطوة الثالثة: )دراسة وتحديد معوقات العملية الإنتاجية(:
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يري الباحث انه نتج عن التغيرات السياسية والاقتصادية والتكنولوجية عدد من المعوقات التي تؤثر في العملية 

 ما يلي:الإنتاجية ويمكن عرضها ك

يمكن أن تؤدي المشكلات الفنية مثل فشل الأجهزة أو البرامج، ومشكلات الاتصال بالشبكة،  المشكلات الفنية: -

 .وغيرها من الأخطاء الفنية إلى تعطيل عملية الإنتاج والتسبب في التأخير

ذا يرة لعملية الإنتاج إيمكن أن تشكل الموارد المحدودة مثل الوقت والمال والعاملين تحديات كب قيود الموارد: -

 .لم تكن هناك موارد كافية لإكمال المشروع، فقد يؤدي ذلك إلى تأخير المشروع أو حتى إلغائه

يمكن أن تؤدي الأحداث غير المتوقعة مثل الكوارث الطبيعية أو انقطاع التيار  الأحداث غير المتوقعة: -

 غير المتوقعة إلى تعطيل عملية الإنتاج والتسبب الكهربائي او المتغيرات الجيوسياسية أو غيرها من الظروف

 .في التأخير

يمكن أن تؤثر التغيرات في ظروف السوق مثل التحولات في تف يلات العملاء  التغيرات في ظروف السوق: -

أو التغيرات في المشهد التنافسي على عملية الإنتاج قد تحتاج إدارة الإنتاج إلى التكيف مع هذه التغييرات ليظل 

 .ادرًا على المنافسةق

يمكن أن يشكل الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية عائقاً كبيرًا أمام  المتطلبات القانونية والتنظيمية:  -

عملية الإنتاج يجب على ادارة الإنتاج التأكد من أن منتجاتهم وعملياتهم تلبي جميع المتطلبات التنظيمية ذات 

 .قتاً طويلاً وتكاليف عاليةالصلة، والتي يمكن أن تستغرق و

يمكن أن تؤدي الاضطرابات في سلسلة التوريد مثل التأخير في تسليم المواد الخام  اضطرابات سلسلة التوريد: -

 .أو المكونات إلى تأخير عملية الإنتاج

 ةوبعد ان عرضنا بشكل مختصر معوقات وتحديات العملية الإنتاجية يري الباحث انه يمكن تنفيذ هذه الخطو

 بالاعتماد على كلا من نظام الإنتاج المعجل ومدخل المحاسبة عن الإنجاز كما يلي:

 :AMنظام الإنتاج المعجل .أ

 عن طريق الاعتماد على عدة ابعاد لهذا النظام منها:

  الاعداد والتغير السريع: -

وفير ية بتحيث يمكن هذا البعد المنشآت من مواجهة التغيرات المستمرة في البيئة الداخلية والخارج

 خطوط انتاج وظروف عمل تتناسب معوقات العملية الإنتاجية.

 الصيانة الإنتاجية الشاملة:  -

يقوم هذا البعد على فهم العلاقة بين الآلات والمعدات وجودة المنتجات بهدف الحفاظ على الآلات 

وقع من هذه الآلات والمعدات، والمعدات لتكون في حالة مثالية منعا لإنتاج منتجات معيبة او فقدان الأداء المت

حيث يقوم اي ا على عدة استراتيجيات منها الصيانة الذاتية، الصيانة المخطط لها ل مان جودة عملية الصيانة 

 (.9191وبالتالي تخفيض تكاليف المنتجات التالفة )الباز،

 التصنيع الخلوي: -

ع ة الانتاجية حيث يتم تجمييقوم التصنيع الخلوي على تنفيذ تكنولوجيا المجموعات في العملي

مجموعات الأجزاء التي تتطلب عمليات تصنيع مماثلة معاً ومعالجتها في خلية تصنيع مصممة لتصنيع عائلة 

 المنتجات المقابلة.

 المرونة والتكيف: -

يعمل هذا المبدأ على تحقيق الاستجابة السريعة والفورية من خلال وضع سيناريوهات مسبقة لما هو 

 Khan,2021 p6 ) وتحمل ال غوطات التي تواجه الادارة قبل حدوث تدهور في الأداء التنظيمغير متوقع 

). 

 :TAمدخل المحاسبة عن الإنجاز .ب
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أن الزمن هو أحد العوامل الرئيسية المؤثرة في القياس في ظل مدخل المحاسبة عن الإنجاز، مما 

ة هذا الزمن، وتتمثل قيود العملية الانتاجية فما يتطلب محاولة علاج أي قيود أو نقاط اختناقات من شأنها زياد

 يلي:

هي تلك النقاط التي تعوق تدفق العمليات الإنتاجية بين الأقسام أو المراحل  نقاط اختناق العملية الإنتاجية: -

قاط نالإنتاجية المختلفة، والتي تتمثل في النقاط التي تتواجد بها الآلات ذات الطاقة الإنتاجية ال عيفة، حيث ان 

 الاختناق تحدث عندما يكون الطلب زيادة على تلك الآلات الذي يفوق طاقتها الإنتاجية المتاحة.

هي تلك القيود التي لا تقتصر فقط على العمليات الإنتاجية داخل المنشأة ولكنها تمتد  قيود العملية الإنتاجية: -

فسين والموردين وقد تكون في السياسات خارج المنشأة، فقد تكون تلك القيود خارجية مثل الأسواق والمنا

 الإدارية المتبعة في المنشأة.

لذا يري الباحث انه يجب على المنشأة محاولة التعامل مع تلك القيود الداخلية والخارجية وإيجاد حلول لها، 

اط تبمن أجل الحصول على أعلى عائد ممكن من مواردها، ومن ثم فإن تحديد ودراسة تلك القيود يعتبر ذو ار

وثيق بعملية القياس وفقا لمدخل المحاسبة عن الإنجاز، وخاصة إذا كانت تلك القيود تمثل نقاط اختناق تعوق 

 تدفق العملية الإنتاجية داخل المنشأة حيث تؤثر في قياس التكلفة من ناحيتين:

رار العمل في أن تحديد نقاط الاختناق يساهم في انتباه الإدارة إلى عامل هام وهو ضرورة ضمان استم -أ

تلك النقاط وعدم تعطلها لأي سبب، حيث ان أي عطل يؤدى إلى زيادة زمن الإنجاز، وبالتالي زيادة 

نصيب المنتج من التكاليف، وهو الأمر الذي يؤدى في النهاية إلى تخفيض قيمة معدل الإنجاز المتحقق 

دارة اي ا إلى ضرورة إدارتها على المستوى الكلى للمنشأة، كما أن تحديدها يساعد في لفت نظر الإ

 ومحاولة التخلص منها عن طريق زيادة طاقتها.

حيث يؤدي ذلك في النهاية إلى الانعكاس على وقت الإنجاز وبالتالي تخفيض تكاليف التشغيل المحملة 

 للمنتجات التي يتم تحميلها على أساس هذا الوقت.

مل طاقتها لان ذلك يؤدي الى ان المخرجات تمثل النقاط التي لا يوجد بها اختناق يجب ان لا تعمل بكا -ب

 اختناقات اخري مثل مجزون تحت التشغيل يترتب علية ارتفاع التكاليف نتيجة الاحتفاظ به.

 الخطوة الرابعة: )إدارة الوقت(:
إن عنصر الوقت يعتبر أحد العوامل الحديثة في مدخل المحاسبة عن الإنجاز، ويعتبر الوقت هو العنصر 

في توزيع وتحميل الأعباء الإضافية على الوحدات المنتجة وفقاً لهذا المدخل، والمقصود بالوقت اي ا هنا  الأساسي

 .وهو عبارة عن الوقت المستنفد لتحويل المواد الخام إلى منتجات تامه ومباعه Throughput Time وقت الإنجاز

 طبيق هذه الخطوة:لذا يري الباحث انه يجب احتساب الوقت بالعناصر التالية عند ت

يتمثل في معرفة الوقت الفعلي المستنفذ الذي تم لإنتاج المنتج، وهو أي اً الوقت اللازم لتشغيل  وقت التشغيل: -

 هذا المنتج في جميع مراحله الإنتاجية من وقت استخدامه كمادة خام للوصل الى منتج تام.

من مدى مطابقته للمواصفات، وأي ا فحص  عبارة عن الوقت المستغرق لفحص المنتج والتأكد وقت الفحص: -

الوقت من قسم الي قسم اخر وصوله إلى العميل، ويمثل أي ا وقت إعادة التشغيل على الوحدات المعيبة التي 

 يتم اكتشاف بعض الأخطاء أو العيوب بها، وقت فحص المواد الخام قبل دخولها لخطوط الانتاج.

ي يعد وقت تدفق المنتجات بين الأقسام الإنتاجية الوقت المستنفد ف ية:وقت تدفق المنتجات بين الأقسام الإنتاج -

تدفق المنتجات من قسم إنتاجي لآخر بالإضافة إلى وقت تدفق المنتجات من وإلى المخزن حيث انه يجب 

 احتساب ومعرفة الوقت الفعلي لتدفق المنتجات وفق مدخل المحاسبة عن الإنجاز.

تظل فيه المنتجات والوحدات في القسم الإنتاجي في انتظار بدء التشغيل، بسبب  هو الوقت الذي وقت الانتظار: -

ان القسم الإنتاجي قد يكون مشغولاً بأداء بعض العمليات الأخرى أو نظراً ل عف طاقته المتاحة بما يؤثر 

 منتجات.على استيعاب حجم الأعمال المنتقلة إليه من الأقسام الأخرى، مما ينتج عنه تكدس الوحدات وال
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فهو ذلك الوقت الذي تظل فيه المواد الخام أو المنتجات تحت التشغيل أو المنتجات التامة داخل  وقت التخزين: -

 المخازن قبل بدء العمليات التشغيلية عليها أو قبل توصيلها للعملاء في حالة المنتجات التامة.

و الوقت الحقيقي الذي ي يف قيمة لأنه يهتم وعند النظر الي العناصر السابقة يري الباحث ان وقت التشغيل ه

بالعمليات التشغيلية التي تجعل المنتجات وحدات تامة الصنع إذا فان هذا العنصر هو القيمة الحقيقية اما باقي عناصر 

الوقت لا ت يف قيمة ونلاحظ أي ا وقت الإنجاز يتكون من وقت ي يف قيمة ووقت لا ي يف قيمة وهنا يظهر دور 

حاسبة عن الإنجاز من خلال تخفيض الوقت الذي لا ي يف قيمة حتى يقترب وقت الإنجاز الحقيقي مع وقت مدخل الم

 التشغيل الأمر الذي سيكون له تأثير إيجابي على التكاليف وتحقيق اعلي عائد من الربحية.

 الخطوة الخامسة: )قياس تكاليف التشغيل(:
لمدخل تتكون من عنصرين أساسيين هما تكاليف المواد الخام في ضوء ما سبق فإن تكلفة المنتج في ظل هذا ا

وتكاليف التشغيل ولما كان من الممكن تحديد تكلفة المواد الخام المستنفدة في إنتاج الوحدة من المنتج المراد قياس 

ل الإطار ظ تكلفتها فإن مشكلة القياس تنصب هنا على تحديد نصيب الوحدة من المنتج من إجمالي تكاليف التشغيل وفى

 المقترح يتم قياس تكاليف التشغيل على أساس وقت الإنجاز.

 ويمكن قياس وقت الإنجاز عن طريق الخطوات التالية:

حساب إجمالي قيمة وقت الإنجاز لمنتجات المنشأة عن طريق كمية الوحدات المباعة وسعر البيع ووقت  -أ

 (77ص.  9110، فهمي, 88ص.  9114المستنفذ لتصنيع المنتج.)مؤمنة,

 

𝑽𝑻𝒙 = ∑ 𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙

𝟒

𝒙=𝟏

 

 حيث ان:

VT .تعبر عن اجمالي قيمة الإنجاز 

XQ  تعبر عن كمية الإنتاج المباع من المنتج𝑥. 

XP  تعبر عن سعر بيع الوحدة من المنتج𝑥. 

XT  تعبر الوقت اللازم لتغيل الوحدة  من المنتج𝑥. 
𝑥   محل الدراسة.  الشركةتعبر عن عدد الاقسام داخل 

𝑥 = 1, … ,4 

حساب نسبة نصيب كل منتج من وقت الإنجاز الكلي عن طريق وقت الإنجاز لكل منتج في اجمالي وقت  -ب

 الإنجاز.

 𝑷𝑽𝑻𝒙 =
𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙

∑ 𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙
𝟒
𝒙=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 

 (TFCتحديد اجمالي تكاليف المصنع ) -ج

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) = 𝑫𝑳𝑪 + 𝑶𝑪 + 𝑮𝑨𝑪 + 𝑺𝑫𝑪 

 (𝑇𝐹𝐶)حيث ان  

 حيث انها تشير الي اجمالي تكاليف المصنع التي تتكون مما يلي 

 الأجور المباشرة Direct Labor Costs (DLC) 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة Overhead Costs (OC)  

 المصاريف الإدارية والعمومية General And Administrative Costs (GAC)  
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 مصروفات البيع والتوزيع Sales And Distribution Costs (SDC)  

تحديد نصيب كل منتج من إجمالي تكاليف التشغيل عن طريق ضرب إجمالي تكاليف التشغيل في النسبة  -د

 از.المستنتجة من الخطوة )ب( والتي تمثل نصيب كل منتج من إجمالي قيمة وقت الإنج

𝑺𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒇 𝒕𝒉𝒆 𝒅𝒆𝒑𝒂𝒓𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝒙) 𝒐𝒇 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒇𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝒄𝒐𝒔𝒕𝒔
= 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) × 𝑷𝑽𝑻𝒙 

 بونري ان إجمالي قيمة وقت الإنجاز تزيد بزيادة سعر البيع أو كمية المبيعات أو وقت الإنجاز، وبالتالي فإن نصي

 المنتج من إجمالي تكاليف التشغيل تتوقف على تلك العوامل الثلاثة.

حيث أن مدخل المحاسبة عن الإنجاز يبين كيف توجه الأعباء الإضافية خلال العمل سواء كانت هذه الأعباء تتعلق 

يض الأعباء تخفبالأفراد كالإشراف والرقابة أو تتعلق بتكاليف اخري، كما أنها تت من حافز يشجع المسئولين على 

الإضافية إلى جانب أنها تساعدهم على توزيع تلك الأعباء بشكل عادل حيث يتأثر ذلك بسعر البيع وكمية الإنتاج 

 والوقت المستنفد في التشغيل.

وبذلك فأنه يمكن القول أن هذا المنهج لم يقم بعملية قياس للتكلفة بالمفهوم المتعارف عليه في ظل الإطار الفكري 

 ، ولكنه قام بعمل ربط بين مقدار الإنجاز المتحقق وما استنفد من موارد في سبيل تحقيق ذلك الإنجاز.للقياس

 سادسا: انعكاسات تطبيق الإطار المقترح على التكلفة:
قابة على التكلفة( الر –تخفيض التكلفة  –قياس التكلفة  –ان تطبيق الإطار المقترح قد يؤثر على )إدارة التكلفة 

 وضيح ذلك كما يلي:ويمكن ت

 انعكاس الإطار المقترح عل  إدارة التكلفة:
ان تطبيق الإطار المقترح يساهم في إدارة التكلفة بشكل فعال من خلال توفير المعلومات اللازمة للإدارة عن 

دارة باتخاذ الإكمية المنتجات وتكلفة الوحدات المباعة ومعلومات عن الوحدات بالمخازن والانتاج التالف، وبالتالي قيام 

القرار الملائم بشأن تلك المنتجات حيث ان الإدارة الرشيدة للتكلفة تعتمد على المعلومات المالية وغير المالية ومن ثم 

تقوم الإدارة باختيار الانشطة والعمليات التي ت يف قيمة للمنشأة واستبعاد الانشطة التي لا ت يف قيمة وبالتالي يمكن 

انشطة يمكن تطويرها وتخفض تكلفتها وانشطة لا يمكن تطويرها وخفض تكلفتها لكي يتم استبعادها تقسيم الانشطة إلى 

 .نهائياً أو لفترة محدودة

 :.انعكاس الإطار المقترح عل  قياس التكلفة1
توجد علاقة بين مدخل المحاسبة عن الانجاز وقياس التكلفة حيث يعد هذا المدخل أحد الطرق التي تساعد في 

التكاليف ويختلف عن الطرق التقليدية الأخرى في تحديد تكلفة المنتجات حيث يعتبر ان تكلفة المواد المباشرة قياس 

هي التكاليف المتغيرة وباقي عناصر التكاليف تكاليف تشغيل، يتم توزيع تكاليف التشغيل لتحديد تكلفة المواد المباشرة 

لمراد قياس تكلفته وعلى اساس ضبط الانجاز بكميات الوحدات المباعة المستنفذة في انتاج الوحدة الواحدة من المنتج ا

 وسعر بيعها.

حيث يشمل وقت الانجاز العديد من الحوافز التي تشجع المسؤولين على هذا المدخل ويتم قياس تكلفة العناصر  

ي لنشاط الانتاجي والتسويقمن الموارد والمستلزمات من الاجور أو العمالة ومن المصروفات أو الخدمات وقياس تكلفة ا

والاداري، واي ا قياس تكلفة الآلات والمعدات حتى يتجنب حدوث الانتاج غير الجيد بسبب تعطل هذه الآلات وقياس 

تكلفة الانتاج التام وغير التام وقياس تكلفة الانتاج الجيد وغير الجيد وقياس تكلفة الانتاج الرئيسي والانتاج الثانوي ويتم 

 كل عنصر من عناصر التكاليف وصولا إلى تكلفة الوحدة الواحدة. قياس تكلفة
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ويلاحظ الباحث ان القياس هو العنصر الاساسي الذي يتوفق عليها نجاح أو فشل المنشأة وتعتمد المحاسبة على 

عتبار لاالانجاز في عملية القياس على تحقيق تكلفة كل منج وتحديد سعر بيعه ومن ثم البيع والتسويق مع الاخذ في ا

 متطلبات ورغبات العملاء.

 .انعكاس الإطار المقترح عل  تخفيض التكاليف:9

تتعدد أساليب ووسائل تخفيض التكاليف التي تساعد المنشآت في زيادة الربحية، منها زيادة كمية المبيعات او 

لتي تقدمها جودة المنتجات ازيادة أسعار بيع المنتجات عن طريق استخدام استراتيجية التمييز التي تعمل على تحسين 

للعملاء بالإضافة الى التميز والريادة عن المنتجات المثيلة لها في المنشآت الأخرى، أو زيادة تنوع المنتجات التي 

تساهم في تحقيق أكبر ربح ممكن، أو من خلال التخلص من المنتجات والأنشطة التي لا تحقق الأرباح ومع كل ذلك 

التحكم في الأساليب والأدوات السابقة بسبب العديد من الظروف منها العرض والطلب على قد لا تستطيع المنشآت 

المنتجات، وبالتالي تعد فلسفة تخفيض التكاليف هي أف ل الوسائل أمام المنشآت لتحسين الربحية، لتدعيم المركز 

 .( Ivana,2017 P49)Perica ,التنافسي لها

ويري الباحث ان تخفيض التكاليف هي العنصر الرئيسي لتحقيق مزايا تنافسية للمنشآت، والبقاء في ظل بيئة 

ت العملاء افسة، كما أصبحت احتياجات ورغباالأعمال الحديثة التي تتميز بالتطور والتغير السريع في بيئة شديدة المن

من المنتجات والخدمات كثيرة ومتعددة بجودة عالية بسعر منخفض، وحيث أن تحقيق الجودة العالية والسعر المنخفض 

يتطلب تخفيض مستمر للتكاليف، لذلك أصبح تخفيض التكاليف امر حتمي مع عدم الإخلال بمواصفات المنتجات 

 الجودة. والإبقاء على مستوى

( على وجود علاقة إيجابية بين تطبيق نظام الإنتاج المعجل وتحقيق 504ص 9191كما اكدت دراسة )الباز، 

 الريادة في التكلفة، ويوضح الشكل التالي العلاقة بين نظام الإنتاج المعجل وتخفيض التكاليف

 

 

 

 

 

 وترشيد التكاليف الإنتاجية( العلاقة بين نظام الإنتاج المعجل 9شكل رقم )

 المصدر: )اعداد الباحث(

حيث ان فلسفة تخفيض التكاليف تهدف الى تحقيق الوفورات في تكاليف الأنشطة عن طريق تخفيض الوقت 

استبعاد بعض الأنشطة المتداخلة والتي لا ت يف قيمة للمنتجات بشرط وأي ا العمليات اللازمة لإتمام المنتجات، أو 

 أن استبعادها لا يؤثر على جودتها وخصائصها.

وبناء علي ما سبق ظهر دور الاطار المقترح في تخفيض التكاليف بشكل واضح بدلاً من الوضع الساكن الذي 

ل مدخل تكاليف فقط بل إدارة رشيدة للتكاليف من خلا تم الاعتياد عليه في المنشآت فالأمر لا يتعلق بتحقيق تخفيض

المحاسبة عن الإنجاز ونظام الإنتاج المعجل الذي يؤثر بشكل واضح في تحقيق التخفيض المستمر في التكاليف، حيث 

 دان مدخل المحاسبة عن الانجاز لا يعترف بالإنتاج التام بمجرد الانتهاء من عمليات تشغيله ولكن يتم الاعتراف بع

عملية البيع وفي ظل الأسواق التي أصبحت تتسم بالمنافسة الشديدة فلا بد ان تحقق المنتجات رغبات واحتياجات 

العملاء من خلال جودة عالية وسعر منخفض وتصل للعميل في وقت مناسب ويتم ذلك بتطبيق نظام الإنتاج المعجل 

 AGILE نظام ال

 ؤدي الىي

 التوافق مع متطلبات بيئة الاعمال الحديثة

 تعزيز الميزة التنافسية للمنشأة في التكلفة

 الاحتفاظ بمستويات للتكلفة اقل من المنافسين

 يؤدي الى

 تخفيض التكاليف

https://hrcak.srce.hr/pretraga?type=napredna&field%5b%5d=article_author_orcid&term%5b%5d=0000-0001-8395-5096
https://hrcak.srce.hr/pretraga?type=napredna&field%5b%5d=article_author_orcid&term%5b%5d=0000-0001-8395-5096
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لاحتياجات العملاء مما يحقق رضاء لهم بسعر تنافسي الذي يهدف الي انتاج أنواع غير محدودة من المنتجات وفقا 

 والا تحولت تلك المنتجات إلى مخزون تام.

لذلك يري الباحث ان هذا المخزون التام يعد عبئاً على المنشآت بدلاً من المساهمة في زيادة الأرباح وهنا يأتي 

اجات ورغبات العملاء من خلال مجموعة من دور نظام الإنتاج المعجل في التركيز على التصنيع بما يتوافق مع احتي

الأهداف التنافسية عن طريق تقديم منتجات متميزة ومتوافقة باستخدام احجام إنتاجية صغيرة نسبيا بتكاليف تنافسية 

تماثل تكاليف الإنتاج في ظل الحجم الكبير مع الاهتمام بالمنتجات التي تفوق توقعات العملاء وتكون قادرة على التفوق 

ى خطط المنافسين ويتمثل تخفيض التكاليف الناتج عن التكامل بين كلا من نظام الإنتاج المعجل ومدخل المحاسبة عل

 عن الإنجاز فيما يلي:

 إنتاج منتجات ذات جودة فعالة وعلى دفعات صغيرة تقترب من الدفعة الواحدة. -

 ستدامة.الاستجابة السريعة لاحتياجات العملاء مما يحقق لها ميزة تنافسية م -

 بناء شركاء لتحقيق رغبات العملاء بالمنتجات المطلوبة في اقل وقت ممكن بأقل تكلفة واعلي جودة. -

 الاعتماد على التكنولوجيا المختلفة لتحقيق تخفيض تكاليف التشغيل والاعتماد على النظم الالية.  -

 تخفيض تكاليف المخزون ومنها الى تكاليف الإنتاج والنقل والتحويل. -

 م المواد وفقا للمواصفات الحديثة مما يساعد في تحقيق الجودة المطلوبة.تقدي -

 تخفيض الوقت المطلوب لتوصيل المنتجات الى العملاء وبالتالي تخفيض وقت الانتظار. -

 استخدام مدخل المحاسبة عن الإنجاز يساهم بشكل دقيق في قياس التكاليف. -

 المحاسبة عن الإنجاز.تخصيص التكاليف بشكل واضح وبسيط من خلال مدخل  -

وبالتالي عدم ظهور تكاليف إضافية تشكل  Agileالتجاوب مع التغيرات الداخلية والخارجية من خلال ال  -

 زيادة في تكلفة المنتجات.

 

 

 .انعكاس الإطار المقترح عل  الرقابة عل  التكاليف:3
قليل ا بشكل فعال، وأي ا مدي إمكانية تتكمن أهمية الرقابة على التكاليف في قدرة المنشآت على إدارة تكاليفه

الهدر وتعظيم الأرباح وتحقيق التميز والحفاظ على الميزة التنافسية كما تهدف عملية الرقابة على التكاليف في تتبع 

 وتحليل التكاليف التي تنفق، وتحديد المجالات التي يمكن فيها تخفيض للتكاليف.

طار المقترح والرقابة علي عناصر التكاليف من خلال مدخل المحاسبة ولذا يري الباحث ان هنالك علاقة بين الا

عن الانجاز حيث تقوم بتفعيل دور الرقابة على عناصر التكاليف في المنشآت وتعتبر الرقابة من أهم الوظائف الادارية 

ر والتحسين من اجل التطوي في المنشاة وتمكن الرقابة في اجراء عملية المقارنة بين الاداء الفعلي والماضي والمستقبلي

المستمرة في الاجل القصير والاجل الطويل ويمكن الاعتماد على الاطار المقترح في احكام الرقابة لمعرفة الاخطاء 

المحتملة ثم تحويلها إلى فرص تحسينها في المستقبل عن طريق تحليل الاخطاء ومعرفة اسباب حدوثها ثم الاستفادة 

دم تكرارها من خلال اتباع المنشآت نظام الإنتاج المعجل الذي يسهم بشكل واضح في احكام من تلك الاخطاء ومن ثم ع

 الرقابة على العمليات الإنتاجية ونجاح تطبيق سلسلة التوريد المتسارعة.

كما ان الرقابة على التكاليف في ظل الإطار المقترح لا تقتصر على معرفة تكاليف العمليات الانتاجية فقط بل 

إلى تكاليف الرقابة على جميع الأنشطة داخل المنشآت مثل تكاليف منع حدوث ال رر وتكاليف الصيانة الإنتاجية يمتد 

 الشاملة التي تخفض من تكاليف الإنتاج المعيب.
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كما تهدف عملية الرقابة على التكاليف في ظل الإطار المقترح الي تخفيض تكاليف الإنتاج الى المستوي الذي 

نتاج المستهدف بالإضافة الى الحد من الهدر في استغلال الموارد من خلال الرقابة على العمليات يحقق حجم الإ

 الإنتاجية والعمليات الغير إنتاجية للوصول الى السيطرة الكاملة التي تؤدي في النهاية الى تخفيض تكاليف التشغيل.

 اليف منها ما يلي:هناك عدة مميزات يقوم بها الإطار المقترح في الرقابة عل  التك

 من خلال مدخل المحاسبة عن الانجاز. تحديد تكلفة المنتج: -

حيث يتم تحليل التكاليف الفعلية لإنتاج المنتج وإزالة نقاط الاختناق والقيود أي ا من خلال  تحليل التكاليف:  -

 مدخل المحاسبة عن الإنجاز.

يف من في الإنتاج وتحسين الإنتاجية وتخفيض التكال مثل التحكم الإلكتروني استخدام تقنيات الإنتاج الحديثة:  -

 خلال نظام الإنتاج المعجل.

من خلال تحسين إجراءات العمل وإدارة الوقت والعمالة والمواد عن طريق سلسلة  تحسين إدارة الإنتاج: -

 التوريد المتسارعة.

ن اهم مكونات الإنتاجية حيث ان مان تطبيق تقنيات الأتمته يساهم في تخفيض تكاليف العمالة وتحسين  الأتمته: -

نظام الإنتاج المعجل تقنيات المعلومات التي تقدم الدعم الكامل للمنشآت لتطوير أعمالها وأنشطتها وفقا 

قنية تللاستراتيجية المتبعة وبما يتماشى مع شدة التغيير التكنولوجي بالإضافة الى ان أتمته عمليات الإنتاج و

 تراتيجي الذي يمكن المنشآت من تحقيق ميزة تنافسية.المعلومات تعد السلاح الاس

لذلك يري الباحث انه في ظل النظم التقليدية غالباً ما تكون الرقابة شكلية واجرائية فقط مما يؤدي الى صعوبة 

م هاتخاذ القرارات التصحيحية الملائمة اما في ظل الإطار المقترح يشمل نظام الرقابة العديد من الإجراءات التي تس

في اتخاذ القرارات الملائمة من خلال الرقابة السابقة وهي مرحلة تصميم المنتج والرقابة المواكبة للأداء وهي الرقابة 

الحينية والرقابة اللاحقة للأداء ونجد ان النسبة الكبرى من تكاليف المنتج تكون في المراحل السابقة واللاحقة عن الاداء 

 في العمليات الانتاجية. 

 ا الدراسة التطبيقية:سابع
 أ: إجراءات تنفيذ الدارسة التطبيقية: 

 مجتمع الدراسة: -

يتكون مجتمع الدراسة من الشركات المساهمة المصرية في قطاع المنتجات الغذائية، حيث تم جمع المعلومات 

 ة.من خلال القوائم المالية المنشورة وتحليل البيانات المالية المنشورة لعينة الدراسة المختار

 

 اختيار العينة: -

تكونت عينة الدراسة التطبيقية من شركة في قطاع الصناعات الغذائية في جمهورية مصر العربية، وقد تم 

اختيار هذه الشركة كعينة عمديه مقصودة لكونها من كبري الشركات الرائدة في قطاع الصناعات الغذائية في 

من السوق المصري في مجال الالبان و العصائر تقريبا  %51مصر، حيث ان الشركة تستحوذ علي نسبة 

والزبادي والمركزات بما ي من الحصول على البيانات ذات مصداقية وموثوقية عالية تسمح باختبار فروض 

 الدراسة.

 متغير الدراسة: -

 :المتغيرات المستقلة -1

 يتكون البحث من متغير مستقل واحد وهو تكاليف التشغيل.

 المتغيرات التابعة: -9

 البحث من متغير تابع واحد وهو الربح التشغيلي.يتكون 

 

 المتغيرات الوسيطة:  -3
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 يتكون البحث من متغير وسيط واحد وهو ابعاد نظام الإنتاج المعجل.

 ويمكن للباحث وصف علاقة المتغيرات من خلال الرسم التالي:

 

 

 

 

 ( متغيرات الدراسة3شكل رقم )
 المصدر )اعداد الباحث(

 
 ئية المستخدمة في الدراسة التطبيقية:الأساليب الإحصا -

سنوات  6الإحصاء الوصفي للمتغيرات محل الدراسة، تحليل السلاسل الزمنية للمتغيرات محل الدراسة خلال 

 .Minitab، وبرنامج EViewsفترة زمنية )ربع سنوي(، حيث تم الاعتماد على برنامجي  91مقسمة الى 

 نبذه عن الشركة محل التطبيق: -

وهي شركة مصرية متخصصة في إنتاج ومعالجة وتعبئة مجموعة متنوعة من منتجات الالبان  0285م ،تأسست عا

ومدرجة في البورصة المصرية تحت مؤشر  941,405,082.00رأس مال الشركة ب منتجات الطهيوالعصائر 

مرتبة الصدارة  وقد نجحت الشركة في احتلال (،EGX 30 TRشركة للعائد الكلي ) 51البورصة المصرية لأنشطة 

بأسواق الالبان والعصائر في مصر والتوسع بأسواق الشرق الاوسط، بف ل التزامها المتواصل بتقديم باقة واسعة من 

المنتجات الغذائية الصحية والأمنه التي تتميز بجودتها الفائقة، مما جعلها العالمة التجارية المف لة في كل البيوت 

 المصرية 

 ية:هدف الدارسة التطبيق -

تحقيقا للهدف العام للبحث قام الباحث باختيار هذه الشركة لعدة أسباب حيث انها شركة تعد من أحد الشركات الرائدة 

في الصناعات الغذائية في مصر، بالإضافة الى التوسعات الملحوظة في قطاع الصادرات لذا قام الباحث باختيار هذه 

ى تكاليف التشغيل ومن ثم زيادة أرباح الشركة اما بتخفيض التكاليف مع الشركة، لبيان اثر تطبيق الاطار المقترح عل

زيادة المبيعات او بتخفيض التكاليف وثبات نسبة المبيعات ومن هنا كان البحث على ما هي انعكاسات الاطار المقترح 

تحديات ي ظل العلى تكاليف التشغيل وذلك دعما للصناعات المصرية مما ينعكس على الاقتصاد القومي المصري ف

 الجيوسياسية التي تواجه الاقتصاد المصري.

 

 نظام التكاليف بالشركة محل التطبيق: -

يتم قياس تكلفة المنتجات داخل الشركة باستخدام الأسلوب التقليدي )التكلفة الاجمالية( حيث يم احتساب تكاليف 

لى ات حيث يتم توزيع التكاليف الغير مباشرة عالتشغيل الاجمالية سواء المباشرة او الغير مباشرة من تكلفة المبيع

مراكز تكلفة تشمل مراكز إنتاجية ومراكز خدمية إنتاجية ويتم التوزيع عليها، ثم يعاد توزيع تكاليف ومراكز 

 الخدمات الإنتاجية عل أساس مراكز الإنتاج باستخدام أسلوب التوزيع التنازلي.

 اسة.تحليل قوائم التكاليف للشركة محل الدر -ب 

: ملخص البيانات المالية للسلسلة الزمنية )سنوي( للشركة محل الدراسة خلال الفترة 1جدول 

9293:9212 

 نتا  الععللابعاد نظام الإ تكاليف التشغيل الربح التشغيلي
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 إيرادات  صافي المبيعات السنة 

تشغيلية 

 اخري

 المصاريف تكاليف التشغيل

الإدارية  

 والعمومية

مصروفات 

 البيع والتوزيع

مصروفات 

 اخري

 الربح التشغيلي

2019 7,635,856 66,087 5,332,731 243,862 1,194,793 117,431 813,126 

2020 7,641,854 45,914 5,092,839 252,842 1,230,189 230,490 881,408 

2021 8,805,974 41,548 6,278,903 272,283 1,340,271 122,143 833,922 

2022 11,363,960 122,415 8,458,554 286,403 1,544,969 171,502 1,024,947 

2023 16,128,101 178,863 11,906,411 388,147 1,933,987 288,432 1,801,929 

 المصدر: )البيانات والمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية وقوائم التكاليف الخاصة بالشركة محل الدراسة(

سيمها إلى لتكاليف، والتي يمكن تقيمثل الجدول السابق أهم المتغيرات المتعلقة بالقوائم المالية للشركة وبعض بنود ا

صافي المبيعات، تكلفة المبيعات، والمصاريف الإدارية والعمومية، مصروفات البيع والتوزيع، تكاليف التشغيل والربح 

 التشغيلي.

اعوام سابقة بحيث يمكن استنتاج الاتجاه العام للتكاليف والدخل للشركة محل  6كما تمثل البيانات السابقة اتجاهات 

 .9196والعام  9194الدراسة للعام 

 

 

 Trend Analysis( باستخدام 9293:9212تحليل )صافي المبيعات( خلال الفترة )
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حيث انه يتضح للباحث ان صافي  9293ال   9212شركة خلال الفترة الزمنية قام الباحث بتحليل صافي المبيعات ال

 ويمكن للباحث تحليل السنوات وفقا لما يلي: 9293ال   9212المبيعات في تزايد خلال الفترة من 
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 9191جم وعام  7,635,856 9102حيث سجلت الشركة صافي مبيعات خلال عام  9191و 9102عام  -

يتبن ان صافي المبيعات في حالة ثبات نسبيا وبمقارنة  9191والعام  9102عام  جم وبمقارنة 7,641,854

 رغموويرجع هذا الثبات الى التحديات التي تواجه مختلف الشركات بسبب انتشار فيروس كرونا 9191عام 

 السابق. العام مستويات قاربت إيجابية نتائج في تحقيق جهينة نجحت التحديات، هذه

 9190جم وعام  7,641,854 9191يث سجلت الشركة صافي مبيعات خلال عام ح 9190و 9191عام  -

ويرجع ذلك الى ان الشركة قد  9191جم  يلاحظ انه توجد زيادة في صافي المبيعات عن عام  8,805,974

ولعل السبب الرئيسي في ذلك يرجع إلى تعافي القوى الشرائية  %06، نموًا بنسبة 2021حققت خلال عام 

مستهلكين؛ حيث استعاد الناس قدرا كبيرا من عاداتهم اليومية في الإنفاق بعد إجراءات الوقاية لجمهور ال

والتطعيم التي اتخذتها الدولة التي قللت من إجراءات القيود التي فرضت على المواطنين، بعد التأثير الجذري 

 على الاستقرار الذي أحدثته جائحة كورونا.

 ٪ 29 قدره بارتفاع جنيه مليار 4.11 صافي مبيعات 2022 عام خلال الشركة سجلت 9199و 9190عام  -

 زيادات تأثير الي بالإضافة العصائر، وقطاع الالبان قطاع حجم مبيعات في النمو من جاء الإيرادات في النمو

 في نمو خلال من أي ا وكذلك% 60 من أكثر الى وصلت التي العام مدار تدريجيا على منتجاتنا أسعار

 .العام اول المكثفة التسويق حملات بسبب السوقيةالحصص 

 إيرادات وسجلت ،٪ 42 قدره بارتفاع جنيه مليار1.16 بقيمة الشركة إيرادات سجلت 9195و 9199عام  -

 بيع أسعار زيادة من معظمه الإيرادات جاء في النمو ، ٪ 40 نمو قدرها بنسبة جنيه مليار 5.4 الرابع الربع

 المبردات قطاع في المباعة الكميات تحسن وأي ا قطعاتنا جميع عبر 40%رابة بق العام خلال منتجاتنا

 .2023 سنة في الرابع الربع خلال والعصائر

 :9195:9102: تكاليف التشغيل خلال الفترة 9جدول رقم 

  اجمالي الربع الرابع الربع الثالث  الربع الثاني  الربع الأول السنة

2019 1,231,398 1,366,571 1,425,555 1,309,208 5,332,732 

2020 1,237,753 1,245,348 1,342,720 1,267,018 5,092,839 

2021 1,319,074 1,508,679 1,773,900 1,677,250 6,278,903 

2022 1,761,616 1,988,494 2,315,500 2,392,944 8,458,554 

2023 2,405,946 2,819,576 3,428,356 3,252,533 11,906,411 

 صدر: )البيانات والمعلومات المالية المنشورة في القوائم المالية(الم

 Trend Analysis( باستخدام 9195:9102تحليل )تكاليف التشغيل( خلال الفترة )
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الشكل السابق ان التشغيل في حالة اتجاه عام متزايد ويمكن تفسير ذلك نتيجة زيادة أسعار المواد الخام المستخدمة يوضح 

في العملية الإنتاجية، حيث تبدو أسعار المواد الخام المستخدمة انها غير مستقرة وعلية يري الباحث ان تكاليف التشغيل 

 لتالي ينعكس ذلك على الربح التشغيلي.تتأثر بأي زيادة او نقصان في الأسعار وبا

 
 9195:9102المدرج التكراري لتكاليف التشغيل خلال الفترة  5شكل رقم 

 EViewsعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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من قيم تكاليف التشغيل تكون  %46من الرسم السابق الخاص بالمدرج التكراري لتكاليف التشغيل يت ح ان  -

وبالنظر الي ثاني اعلي نسبة من قيم تكاليف التشغيل وهي  0,611,111الي اقل  0,111,111في الفئة من 

من  %71وفي حالة جمع هاتين الفئتين سوف نجد ان  9,111,111الي اقل من  0,611,111وتقع من  96%

واقل نسبة من قيم تكاليف التشغيل تكون  9,111,111الي اقل من  0,111,111قيم تكاليف التشغيل تقع بين 

 %6بواقع  5,111,111الي اقل من  961111في الفئة من 

بناء على الرسم السابق يت ح للباحث ان الرسم ملتوي ناحية اليمين والذي يعني ان معظم قيم تكاليف التشغيل  -

متواجدة في الفترات القليلة في البداية وعند الصعود الي الفترات الأعلى لتكاليف التشغيل يت ح ان النسب 

يعني ان معظم قيم تكاليف التشغيل لهذه الشركة توجد في الفترات القليلة مما يؤثر على الارباح  تقل وهذا

 التشغيلية وسلوكها.

 :9195:9102الربح التشغيلي خلال الفترة  5جدول رقم 
 الربح التشغيلي للعام الربع الرابع الربع الثالث  الربع الثاني  الربع الأول السنة

2019 199,539 244,565 232,611 136,410 813,125 

2020 231,865 206,922 269,742 172,877 881,406 

2021 178,809 265,451 242,422 147,240 833,922 

2022 200,384 238,993 227,668 357,902 1,024,947 

2023 498,721 327,590 493,629 481,989 1,801,929 

 منشورة في القوائم المالية(المصدر: )البيانات والمعلومات المالية ال

 :Trend Analysis( باستخدام 9195:9102تحليل )الربح التشغيلي( خلال الفترة )
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 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 941

 لتشغيلية تتأرجح بين الصعود والهبوط علي مدار الفترات المختلفة للسنواتبناء على الرسم السابق يت ح ان الارباح ا

يعقبها هبوط  9195محل الدراسة ولكن يوجد بها اتجاه عام صاعد وطفرة كبيرة في الارباح في الربع الاول من سنة 

 .و صعود اخر في الارباح في نفس السنة المذكورة

 

 9195:9102لسلة الزمنية للربح التشغيلي خلال الفترة المدرج التكراري لبيانات الس 8شكل رقم 

 EViewsاعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

من قيم الارباح التشغيلية  %46من الرسم السابق الخاص بالمدرج التكراري للأرباح التشغيلية يت ح ان  -

قيم الارباح التشغيلية وهي وبالنظر الي ثاني اعلي نسبة من  951,111الي اقل  081,111تكون في الفئة من 

من  %56وفي حالة جمع هاتين الفئتين سوف نجد ان  081,111الي اقل من  011,111وتقع من  91%

واقل نسبة من قيم الارباح التشغيلية تكون في  951,111الي اقل من  011,111الارباح التشغيلية تقع بين 

 %6بواقع  491,111الي اقل من  541,111الفئة من 

على الرسم السابق يت ح للباحث ان الرسم ملتوي ناحية اليمين والذي يعني ان معظم قيم الارباح  بناء  -

التشغيلية متواجدة في الفترات القليلة في البداية وعند الصعود الي الفترات الأعلى للأرباح التشغيلية يت ح ان 

ى توجد في الفترات القليلة مما يؤثر علالنسب تقل وهذا يعني ان معظم قيم الارباح التشغيلية لهذه الشركة 

 الارباح التشغيلية وسلوكها. 

 تحليل العلاقة بين المتغيرين محل الدراسة: -
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 إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل في ظل نظام الإنتاج المعجل )دراسة تطبيقية(
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 9195:9102العلاقة بين متغيرات الدراسة )تكاليف التشغيل والارباح التشغيلية( خلال الفترة  2شكل رقم 

 EViews لى برنامجاعداد الباحث بالاعتماد ع

الرسم السابق يوضح العلاقة بين الربح التشغيلي وتكاليف التشغيل للشركة محل الدراسة معا على مدار الفترات الزمنية 

 المختلفة، كما يت ح ان هناك اتساق إيجابي عام بين سلوك المتغيرين على مدار الفترات الزمنية.

 

 

 

 

 تطبيق خطوات الإطار المقترح: ج.

 الاولي: )الخطوة التمهيدية للإطار المقترح(: الخطوة

تعد هذه الخطوة هامة لأنها تمثل الأساس الذي يقوم علية الإطار المقترح ويتم في هده الخطوة مراجعة مكونات نظام 

 :AGILEالإنتاج المعجل 

المعلومات  ت وهي تقنياتكما تناولنا من قبل في الفصل الثاني ان مكونات نظام الإنتاج المعجل تتمثل في ثلاث مكونا

وكفاءة العاملين وشركاء المنشأة تبين للباحث وجود هذه المكونات داخل الشركة محل التطبيق حيث تبين وجود بنية 

نظام معلومات إدارة العاملين  –تكنولوجية بالإضافة الى نظم معلومات داخل الشركة وهي )نظام معلومات محاسبي 

 ام معلومات للموردين(.نظ –نظام معلومات للعملاء  –

وتبين أي ا وجود إدارة للموارد البشرية تعمل على تنمية مهارات العاملين داخل الشركة بالإضافة الى الاستعانة 

بالاستعانة بأحد مراكز التدريب  9199ببعض الخبراء في مجال التسويق وتصميم المنتجات حيث قامت الشركة في عام 

وذلك لتنمية مهارات العاملين بجميع الأقسام لذا يري الباحث  HTCولوجيا المعلومات المعتمدة دوليا وهو مركز تكن

 ان الشركة تقوم بتنمية المهارات وتدريب العاملين للحصول على كفاءة في العمل.



    

 

 إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل في ظل نظام الإنتاج المعجل )دراسة تطبيقية(

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 943

وتبين أي ا للباحث عند اجراء المقابلات الشخصية مع رئيس قسم المشتريات تبين وجود مجمعات البان مصممة على 

لسلامة الأغذية  HACCP ومعيار نظام - ISO 22000 نظام إدارة سلامة الأغذية معايير الجودة التالية:) معيار وفق

لنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية( بالإضافة  OHSAS 18001 ومعيار - ISO 14001 ومعيار نظام إدارة البيئة -

 ن الى الشركة يوميا.الى وجود بعض المزارع تابعة للشركة تقوم بتوريد الالبا

ويري الباحث من واقع الزيارات والمقابلات الشخصية داخل المصنع ان مكونات نظام الإنتاج المعجل قد تكون 

موجودة بالفعل ولكن بغير هدف لتطبيق نظام الإنتاج المعجل لذلك عند النظر الى هذه المكونات تعتبر الخطوة التمهيدية 

 للإطار المقترح منفذه بالفعل.

 الخطوة الثانية: )تبويب عناصر هيكل التكاليف(

تقوم هذه الخطوة على الاعتماد على مدخل المحاسبة عن الإنجاز في تبويب وتقسيم هيكل عناصر التكاليف الصناعية 

وفقا لما يلي عنصر المواد الخام واعتباره العنصر الوحيد المتغير وباقي عناصر التكلفة في مجموعة واحدة يطلق 

 إجمالي تكلفة المصنع ويمكن تبويب التكاليف وفق بيانات الشركة محل الدراسة كما يلي: عليها

 

 

 

 

 

 التكلفة المتغيرة وتتكون من المادة الخام فقط: .1

 (9293:9212تكلفة المواد الخام )خلال الفترة  4جدول رقم 
 2019 2020 2021 2022 2023 

 3,638,123,543 2,580,168,759 1,579,873,370 1,264,890,767 1,558,060,522 قسم الالبان

 1,539,206,114 1,168,378,306 870,542,469 644,846,273 763,131,684 قسم الزبادي

 1,119,422,628 827,601,300 580,361,646 446,432,035 635,943,070 قسم العصائر

 699,639,143 292,094,576 193,453,882 124,008,899 222,580,075 قسم المركبات

 6,996,391,428 4,868,242,941 3,224,231,367 2,480,177,975 3,179,715,352 الاجمالي

 (9195:9102المصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على قوائم التكاليف للشركة محل الدراسة خلال الفترة 

 اجمالي تكاليف التشغيل: .9

 (9293:9212تكاليف التشغيل )خلال الفترة  2جدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 2019 نود التكاليفب

 1,711,758,609 1,287,752,904 945,577,439 756,461,951 969,780,187 الأجور المباشرة

التكاليف الصناعية غير 

 المباشرة
1,341,229,317 1,207,106,385 1,569,238,300 2,280,785,230 3,489,801,402 

المصاريف الإدارية 

 والعمومية
243,861,934 252,842,275 272,283,318 286,403,392 388,147,620 



    

 

 إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل في ظل نظام الإنتاج المعجل )دراسة تطبيقية(

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 944

 1,933,987,009 1,544,969,079 1,340,271,251 1,230,189,865 1,194,793,398 مصروفات البيع والتوزيع

 7,523,694,640 5,399,910,605 4,127,370,308 3,446,600,476 3,749,664,836 الإجمالي

تماد على القوائم المالية للشركة وقوائم التكاليف للشركة محل الدراسة خلال الفترة المصدر: )اعداد الباحث بالاع

9195:9102) 

 الخطوة الثالثة: )دراسة وتحديد معوقات العملية الإنتاجية(:

مشكلات انقطاع الشبكات والاتصالات( وغيرها  –)اعطال او فشل في الأجهزة والبرامج المشكلات الفنية:  -

 .ية إلى تعطيل عملية الإنتاج والتسبب في التأخيرمن الأخطاء الفن

 العاملين( وهذه القيود قد تكون سبب رئيسي في تأخر الإنتاج. -المال  -)الوقت  قيود الموارد: -

عطل المتغيرات الجيوسياسية( التي ت -انقطاع التيار الكهربائي  -)الكوارث الطبيعية  الأحداث غير المتوقعة: -

 .ب في التأخيرعملية الإنتاج والتسب

 التغيرات في المشهد التنافسي على عملية -)التحولات في تف يلات العملاء  التغيرات في ظروف السوق: -

 .الإنتاج( لذلك يجب التكيف مع هذه التغييرات ليظل قادرًا على المنافسة

نظيمية ذات تطلبات التالم -)المتطلبات القانونية والتنظيمية في الصناعة  المتطلبات القانونية والتنظيمية:  -

 الصلة( حيث ان عدم الامتثال لهذه المتطلبات قد يحمل الشركة تكاليف عالية.

 المكونات إلى تأخير عملية الإنتاج( -)التأخير في تسليم المواد الخام  اضطرابات سلسلة التوريد: -

هذه المعوقات من خلال  ويري الباحث ان جميع هذه المعوقات لا بد ان يتم تحديدها وعمل سيناريوهات لحل

الاعتماد على ابعاد نظام الإنتاج المعجل الذي يتميز عن غيرة من نظم الإنتاج حيث انه نظام استباقي موجة للعملاء 

 ويساعد في تحديد احتياجاتهم ويقوم على العمل على ترشيد التكاليف.

، ي ا قيود العملية الإنتاجية ونقاط الاختناقكما يمكن الاعتماد على مدخل المحاسبة عن الإنجاز لتحديد التكلفة وأ

حيث ان هذا المدخل قد يساعد الادارة على تحقيق الاستخدام الأمثل والمستمر للموارد، وذلك لتحقيق أف ل تدفق 

 للموارد لتحقق المزيد من الإنجاز، ومن ثم الأرباح الكلية للمنشأة.

 الخطوة الرابعة: )إدارة الوقت(:

لعنصر الأساسي في توزيع وتحميل الأعباء الإضافية على الوحدات المنتجة وات ح للباحث عند يعتبر الوقت هو ا

زيارة الشركة وعمل المقابلات الشخصية مع مهندسي الإنتاج ومشرفين الإنتاج ان هناك أوقات لا ت يف قيمة للمنتج 

ويوكن توضيحه بالجدول  9195وسنة  9199كما قد تم امداد الباحث بالوقت المستغرق لإنتاج المنتجات خلال سنة 

 التالي:

يوم  556حيث ان وقت العمل الفعلي بالشركة محل الدراسة نظرا لزيادة الطلب على منتجاتها تعمل على مدار العام 

 9ساعة يوميا بعد خصم عدد  04ساعات في الوردية الواحدة بواقع  7وردية عمل وهي عبارة عن  9عمل بواقع عدد 

 ساعة عمل. 515511يوم بواقع عدد ساعات  6001للعاملين ليصبح عدد ساعات العمل في العام ساعة استراحة 

 (:9293:9212الوقت المستغرق في الإنتاج لجميع الوحدات المنتجة خلال الفترة ) 6جدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 2019 الاقسام

 2657.2 2708.3 2503.9 2606.1 2503.9 قسم الالبان

 1124.2 1226.4 1379.7 1328.6 1226.4 اديقسم الزب



    

 

 إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل في ظل نظام الإنتاج المعجل )دراسة تطبيقية(

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 942

 817.6 868.7 919.8 919.8 1022 قسم العصائر

 511 306.6 306.6 255.5 357.7 قسم المركبات

 (9195:9102المصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على قوائم التكاليف للشركة محل الدراسة خلال الفترة 

 فقا للإطار المقترح:و الخطوة الخامسة: )قياس تكاليف التشغيل(

 وفقا لمدخل المحاسبة عن الإنجاز سيقوم الباحث بقياس التكاليف كما يلي:

 حساب اجمالي قيمة الإنجاز للشركة محل الدراسة كما يلي: .أ

𝑽𝑻𝒙 = ∑ 𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙

𝟒

𝒙=𝟏

 

 ويمكن كتابة المعادلة السابقة بصيغة اخري كما يلي

𝑽𝑻. = 𝑸𝟏. 𝑷𝟏. 𝑻𝟏 + 𝑸𝟐. 𝑷𝟐. 𝑻𝟐 + 𝑸𝟑. 𝑷𝟑. 𝑻𝟑 + 𝑸𝟒. 𝑷𝟒. 𝑻𝟒 

 حيث ان:

VT .تعبر عن اجمالي قيمة الإنجاز 

XQ تعبر عن كمية الإنتاج المباع من المنتج𝑥. 

XP تعبر عن سعر بيع الوحدة من المنتج𝑥. 

XT تعبر الوقت اللازم لتغيل الوحدة من المنتج𝑥. 
𝑥  محل الدراسة.  بر عن عدد الاقسام داخل الشركةتع 

𝑥 = 1, … ,4 

 حيث ان الشركة بها أربع اقسام إنتاجية وهما )الألبان والزبادي والعصائر والمركبات(
𝒙)  قسم الألبان =  القسم الأول(𝟏

𝑥)  قسم الزبادي =  القسم الثاني(2

𝑥)  قسم العصائر =  القسم الثالث(3

𝑥)  قسم المركبات =  م الرابعالقس(4

 المصدر )اعداد الباحث(

 :9293بيان عن معلومات عن اقسام الإنتاج داخل الشركة محل الدراسة للعام  2جدول رقم 

 (4قسم المركبات ) (3قسم العصائر ) (2قسم الزبادي ) (1) قسم الالبان البيان

 204551 506883 258049 39336 (𝑸𝒙)   كمية المبيعات

 39 7 10 41 (𝑷𝒙)سعر بيع الوحدة 

 2657.2 1124.2 817.6 511 (𝑻𝒙)   الوقت المستنفذ في التشغيل



    

 

 إطار مقترح لقياس تكاليف التشغيل في ظل نظام الإنتاج المعجل )دراسة تطبيقية(

 0202مارس– ولالأالعدد  – الخامسالمجلد  مجلة البحوث الإدارية والمالية والكمية 946

 21197838164 3988866452 2109813660 824145961.1 (𝑽𝑻𝒙اجمالي قيمة وقت الإنجاز )

 (9195:9102المصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على قوائم التكاليف للشركة محل الدراسة خلال الفترة 

 (𝑽𝑻𝟏قيمة وقت الإنجاز لقسم الألبان ) 

𝑽𝑻𝟏 = 𝑸𝟏. 𝑷𝟏. 𝑻𝟏 = 𝟐𝟎𝟒𝟓𝟓𝟏 × 𝟑𝟗 × 𝟐𝟔𝟓𝟕. 𝟐 

= 𝟐𝟏𝟏𝟗𝟕𝟖𝟑𝟖𝟏𝟔𝟒        

 (𝑽𝑻𝟐قيمة وقت الإنجاز لقسم الزبادي )

𝑽𝑻𝟐 = 𝑸𝟐. 𝑷𝟐. 𝑻𝟐 = 𝟓𝟎𝟔𝟖𝟖𝟑 × 𝟕 × 𝟏𝟏𝟐𝟒. 𝟐 

= 𝟑𝟗𝟖𝟖𝟖𝟔𝟔𝟒𝟓𝟐 

 (𝑽𝑻𝟑) لعصائرقيمة وقت الإنجاز لقسم ا

𝑽𝑻𝟑 = 𝑸𝟑. 𝑷𝟑. 𝑻𝟑 = 𝟐𝟓𝟖𝟎𝟒𝟗 × 𝟏𝟎 × 𝟖𝟏𝟕. 𝟔 

= 𝟐𝟏𝟎𝟗𝟖𝟏𝟑𝟔𝟔𝟎 

 (𝑽𝑻𝟒قيمة وقت الإنجاز لقسم المركبات )

𝑽𝑻𝟒 = 𝑸𝟒. 𝑷𝟒. 𝑻𝟒 = 𝟑𝟗𝟑𝟑𝟔 × 𝟒𝟏 × 𝟓𝟏𝟏 

=     𝟖𝟐𝟒𝟏𝟒𝟓𝟗𝟔𝟏. 𝟏 

  (𝑽𝑻𝒙)اجمالي قيمة الإنجاز للأقسام الأربعة 

𝑽𝑻𝒙 = ∑ 𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙

𝟒

𝒙=𝟏

 

𝑽𝑻𝒙 = 𝟐𝟏𝟏𝟗𝟕𝟖𝟑𝟖𝟏𝟔𝟒 + 𝟑𝟗𝟖𝟖𝟖𝟔𝟔𝟒𝟓𝟐 + 𝟐𝟏𝟎𝟗𝟖𝟏𝟑𝟔𝟔𝟎 + 𝟖𝟐𝟒𝟏𝟒𝟓𝟗𝟔𝟏. 𝟏 

= 𝟐𝟖𝟏𝟐𝟎𝟔𝟔𝟒𝟐𝟑𝟖 

 XVTلإنجاز تحديد نصيب كل قسم من اجمالي وقت ا .ب

𝑷𝑽𝑻𝒙 =
𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙

∑ 𝑸𝒙. 𝑷𝒙. 𝑻𝒙
𝟒
𝒙=𝟏

× 𝟏𝟎𝟎 

 حيث ان 

من اجمالي قيمة الانجاز   (x) نسبة القسم او المنتج𝑷𝑽𝑻𝒙  

 نسبة قسم الالبان من اجمالي وقت الانجاز

=
𝟐𝟏𝟏𝟗𝟕𝟖𝟑𝟖𝟏𝟔𝟒

𝟐𝟖𝟏𝟐𝟎𝟔𝟔𝟒𝟐𝟑𝟖
× 𝟏𝟎𝟎 = 𝟕𝟓. 𝟑𝟖% 

 نسبة قسم الزبادي من اجمالي وقت الانجاز

=
𝟑𝟗𝟖𝟖𝟖𝟔𝟔𝟒𝟓𝟐

𝟐𝟖𝟏𝟐𝟎𝟔𝟔𝟒𝟐𝟑𝟖
× 𝟏𝟎𝟎 = 𝟏𝟒. 𝟏𝟖% 

 نسبة قسم العصائر من اجمالي وقت الانجاز
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=
𝟐𝟏𝟎𝟗𝟖𝟏𝟑𝟔𝟔𝟎

𝟐𝟖𝟏𝟐𝟎𝟔𝟔𝟒𝟐𝟑𝟖
× 𝟏𝟎𝟎 = 𝟕. 𝟓% 

 نسبة قسم المركبات من اجمالي وقت الانجاز

=
𝟖𝟐𝟒𝟏𝟒𝟓𝟗𝟔𝟏. 𝟏

𝟐𝟖𝟏𝟐𝟎𝟔𝟔𝟒𝟐𝟑𝟖
× 𝟏𝟎𝟎 = 𝟐. 𝟗𝟑% 

 Total Factory Costs (TFC)ج. تحديد اجمالي تكاليف المصنع 

 (𝑻𝑭𝑪)حيث ان  

 حيث انها تشير الي اجمالي تكاليف المصنع التي تتكون مما يلي 

 الأجور المباشرة Direct Labor Costs (DLC) 

 المباشرة التكاليف الصناعية غير Overhead Costs (OCS)  

 المصاريف الإدارية والعمومية General and Administrative Costs (GAC)  

 مصروفات البيع والتوزيع Sales and Distribution Costs (SDC)  

 

 

 ويمكن حساب اجمالي تكاليف المصنع كما يلي

 

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) = 𝑫𝑳𝑪 + 𝑶𝑪 + 𝑮𝑨𝑪 + 𝑺𝑫𝑪 

 .9293اجمالي تكاليف المصنع في ضوء مدخل المحاسبة عن الإنجاز لعام  8جدول رقم 

 القيمة البيان

 1,711,758,609 الأجور المباشرة

 3,489,801,402 التكاليف الصناعية غير المباشرة

 388,147,620 المصاريف الإدارية والعمومية

 1,933,987,009 مصروفات البيع والتوزيع

 7,523,694,640 المجموع

 (9195المصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على قوائم التكاليف للشركة محل الدراسة خلال الفترة 

𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) = 𝟏, 𝟕𝟏𝟏, 𝟕𝟓𝟖, 𝟔𝟎𝟗 +
𝟑, 𝟒𝟖𝟗, 𝟖𝟎𝟏, 𝟒𝟎𝟐 +388,147,620 +1,933,987,009 

= 𝟕, 𝟓𝟐𝟑, 𝟔𝟗𝟒, 𝟔𝟒𝟎 

 (𝑺𝑫𝑻𝑭𝑪𝒙)د. نصيب كل قسم من اجمالي تكاليف المصنع  

𝑺𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒇 𝒕𝒉𝒆 𝒅𝒆𝒑𝒂𝒓𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝒙) 𝒐𝒇 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒇𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝒄𝒐𝒔𝒕𝒔
= 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) × 𝑷𝑽𝑻𝒙 

 𝑺𝑫𝑻𝑭𝑪𝒙حيث ان 

  TFCقسم من اجمالي تكاليف المصنع تشير الي نصيب كل 

 قسم الالبان = 
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𝑺𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒇 𝒕𝒉𝒆 𝒅𝒆𝒑𝒂𝒓𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝟏) 𝒐𝒇 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒇𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝒄𝒐𝒔𝒕𝒔
= 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) × 𝑷𝑽𝑻𝟏 

𝑺𝑫𝑻𝑭𝑪𝟏  = 𝟕, 𝟓𝟐𝟑, 𝟔𝟗𝟒, 𝟔𝟒𝟎 × 𝟕𝟓. 𝟑𝟖% = 𝟓𝟔𝟕𝟏𝟒𝟖𝟗𝟖𝟑𝟓 

 قسم الزبادي=

𝑺𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒇 𝒕𝒉𝒆 𝒅𝒆𝒑𝒂𝒓𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝟐) 𝒐𝒇 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒇𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝒄𝒐𝒔𝒕𝒔
= 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) × 𝑷𝑽𝑻𝟐 

𝑺𝑫𝑻𝑭𝑪𝟐  = 𝟕, 𝟓𝟐𝟑, 𝟔𝟗𝟒, 𝟔𝟒𝟎 × 𝟏𝟒. 𝟏𝟖% = 𝟏𝟎𝟔𝟕𝟐𝟐𝟐𝟕𝟔𝟗 

 صائر=قسم الع

𝑺𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒇 𝒕𝒉𝒆 𝒅𝒆𝒑𝒂𝒓𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝟑) 𝒐𝒇 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒇𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝒄𝒐𝒔𝒕𝒔
= 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) × 𝑷𝑽𝑻𝟑 

𝑺𝑫𝑻𝑭𝑪𝟑  = 𝟕, 𝟓𝟐𝟑, 𝟔𝟗𝟒, 𝟔𝟒𝟎 × 𝟕. 𝟓% = 𝟓𝟔𝟒𝟒𝟖𝟏𝟒𝟔𝟒. 𝟒 

 قسم المركزات=

𝑺𝒉𝒂𝒓𝒆 𝒐𝒇 𝒕𝒉𝒆 𝒅𝒆𝒑𝒂𝒓𝒕𝒎𝒆𝒏𝒕 (𝟒) 𝒐𝒇 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒇𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝒄𝒐𝒔𝒕𝒔
= 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝑭𝒂𝒄𝒕𝒐𝒓𝒚 𝑪𝒐𝒔𝒕𝒔 (𝑻𝑭𝑪) × 𝑷𝑽𝑻𝟏 

𝑺𝑫𝑻𝑭𝑪𝟒  = 𝟕, 𝟓𝟐𝟑, 𝟔𝟗𝟒, 𝟔𝟒𝟎 × 𝟐. 𝟗𝟑% = 𝟐𝟐𝟎𝟓𝟎𝟎𝟓𝟕𝟐 

ر الكلي للمنشأة في عملية قياس التكلفة، حيث ان ويري الباحث ان مدخل المحاسبة عن الإنجاز يركز على المنظو

عملية القياس لا تتم على مستوي الأقسام الإنتاجية وبالتالي لا يوجد داعي الى تقسيم المنشأة الى مجموعات او مراكز 

ى للهدف لتكلفة فالقياس يتم على مستوي المنشأة ككل، ويعد هذا المدخل فلسلفة توجه عناية الإدارة العليا والمديرين ا

الأساسي وهو جعل المنشأة أكثر ربحية من خلال الحصول على الأموال من عملية التصنيع والإنتاج المباع أكثر من 

 الاهتمام بتوزيع التكاليف وبالتالي خفض المخزون لأدني مستوي ممكن.

انتاج تحت  –اد خام حيث ان المجزون في وجود هذا المدخل لا يقتصر على المواد والخامات ولكن عبارة عن )مو

انتاج تام( ومن هنا نجد ان من اهم اهداف مدخل المحاسبة عن الإنجاز هو زيادة الإنجاز وبالتالي خفض  –التشغيل 

 المخزون وأخيرا خفض تكاليف التشغيل.

 د. أثر تطبيق نظام الإنتاج المعجل على تكاليف التشغيل وفق الإطار المقترح:

 غير المتوقع على تكاليف التشغيل في ظل تطبيق نظام الإنتاج المعجل خلال التنبؤ بالسنواتسيقوم الباحث ببيان أثر الت

للتوصل الى الوفرات في تكاليف التشغيل، مما يساعد على تخفي ها مع زيادة  Arima Modelالقادمة باستخدام   

  الأرباح التشغيلية.

 :9196:9102يلي وفقا للإطار المقترح خلال الفترة .تحليل السلاسل الزمنية لتكاليف التشغيل والربح التشغ0

  9292وعام  9294التنبؤ بتكاليف التشغيل خلال عام   -

در السابق وبعد اختبار مدي جودته فانة يمكن استخدامه للتنبؤ بالقيم المستقبلية لكل من عامي قبناء على النموذج الم

 ي( في السنتين المذكورتين أعلاه.لتكاليف التشغيل لكل ثلاث شهور )ربع سنو 9196و 9194

 9292والعام  9294التنبؤ تكاليف التشغيل خلال العام  2جدول رقم  

Forecasts from period 20 

  
95% Limits 

 

Period 
Forecast Lower Upper  

Q1 2024 3104864 2836293 3373435    
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Q2 2024 3786922 3391537 4182306    

Q3 2024 4202238 3756746 4647731    

Q4 2024 4041507 3449113 4633901    

Q1 2025 4248311 3362609 5134012    

Q2 2025 5016535 3914715 6118355    

Q3 2025 5377389 4116146 6638632    

Q4 2025 5258780 3732322 6785239    

 (Minitabالمصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

من المتوقع ان تكون  9194ل السابق يت ح ان تكاليف التشغيل خلال الربع الأول لعام من الجدو

ونجد اي ا ان في الربع الثاني ان تكاليف التشغيل من الموقع  % 26بمستوي ثقة يساوي  5,501,854

وقع تبنفس مستوي الثقة وبالنظر الي الربع الثالث نجد ان تكاليف التشغيل من الم 5,785,299ان تساوي 

نجد ان التكاليف  9194واخيرا في الربع الاخير من سنة  %26بمستوي ثقة  4,919,958ان تساوي 

 4,140,617تساوي  التشغيلية

من المتوقع ان تكون  9196من الجدول السابق يت ح ان تكاليف التشغيل خلال الربع الأول لعام  

الثاني ان تكاليف التشغيل من الموقع  ونجد اي ا ان في الربع % 26بمستوي ثقة يساوي  4,948,500

بنفس مستوي الثقة وبالنظر الي الربع الثالث نجد ان تكاليف التشغيل من المتوقع  6,105,656ان تساوي 

نجد ان التكاليف  9196واخيرا في الربع الاخير من سنة  %26بمستوي ثقة  6,577,582ان تساوي 

6,968,781 . 

 %5م الانتاج المعجل يت ح حدوث انخفاض في تكاليف التشغيل بواقع بعد تطبيق الإطار المقترح ونظا

تقريبا إذا ما قورنت بالقيم المتنبئ بها التي حصلنا عليها من النموذج المحسوب قبل تنفيذ الإطار المقترح 

 ويدل ذلك على التأثير الايجابي وفعالية نظام الانتاج المعجل على الشركة في حال تطبيق هذا الإطار 

 يمكن للباحث بيان ذلك من خلال الدراسة الميدانية والدراسة التطبيقية كما يلي:و

  11,917,920,492تساوي 9195من البيانات الخاصة بالشركة يت ح ان اجمالي تكاليف التشغيل في عام  -

  1,711,758,609من اجمالي تكاليف التشغيل اي ما يعادل  %04ان تكلفة الاجور المباشرة تمثل  -

 6,996,391,428 من اجمالي تكاليف التشغيل اي ما يعادل %68اي ا ان تكلفة المواد الخام تمثل يت ح  -

 في نفس السنة المذكورة أعلاه

 من اجمالي تكاليف التشغيل اي ما يعادل %98تمثل التكاليف الصناعية غير المباشرة حوالي  -

 في نفس السنة المذكورة أعلاه 3,489,801,402

من تكاليف الاجور المباشرة اي ما يعادل  %5لانتاج المعجل يت ح حدوث انخفاض قدرة عند تطبيق نظام ا -

51352758.28 

  34981957.14واي ا انخفاض في تكلفة المواد المباشرة بنصف في المائة اي ما يعادل  -

 523470210.2اي ما يعادل  %06حدوث انخفاض اخر كبير في التكاليف الصناعية غير المباشرة ب  -

 609804925.7تالي تصل القيمة الاجمالية للتخفي ات الي وبال
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 ولتوضيح ذلك يمكن بيان ذلك من خلال الشكل التالي:

 

 (Minitabالمصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 9196:9102تكاليف التشغيل للشركة محل الدراسة خلال الفترة  01شكل رقم 

  9292وعام  9294 التنبؤ بالأرباح التشغيلية خلال عام -

در السابق وبعد اختبار مدي جودته فانة يمكن استخدامه للتنبؤ بالقيم المستقبلية لكل من عامي قبناء على النموذج الم

 للأرباح التشغيلية لكل ثلاث شهور )ربع سنوي( في السنتين المذكورتين أعلاه. 9196و 9194

 فترات زمنية. 8مقسمة ال   9292والعام  9294لعام سيقوم بالباحث بالتنبؤ بالأرباح التشغيلية خلال ا

 

 9292والعام  9294( التنبؤ بالأرباح التشغيلية خلال العام 12جدول رقم )
Forecasts from period 20 

  
95% Limits 

 

Period 
Forecast Lower Upper  

Q1 2024 1376131 926184 1826077    

Q2 2024 1200142 744800 1655484    

Q3 2024 1586843 1130191 2043494    

Q4 2024 1437534 953766 1921302    

Q1 2025 1311691 753633 1869750    

Q2 2025 1340338 777564 1903113    

Q3 2025 1554647 981035 2128259    
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Q4 2025 1367030 759728 1974332    

 (Minitabالمصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

بمستوي  0,575,050من المتوقع ان تكون  9194من الجدول السابق يت ح ان الربح التشغيلي خلال الربع الأول لعام 

بنفس مستوي  0,911,049 تساوي ونجد اي ا ان في الربع الثاني ان الربح التشغيل من الموقع ان % 26ثقة يساوي 

واخيرا  %26بمستوي ثقة  0,685,845لتشغيل من المتوقع ان تساوي الثقة وبالنظر الي الربع الثالث نجد ان الربح ا

 0,457,654نجد ان الربح التشغيلية تساوي  9194في الربع الاخير من سنة 

بمستوي  0,500,520من المتوقع ان تكون  9196من الجدول السابق يت ح ان الربح التشغيل خلال الربع الأول لعام 

بنفس مستوي  0,541,558 تساوي في الربع الثاني ان الربح التشغيلي من الموقع انونجد اي ا ان  % 26ثقة يساوي 

واخيرا  %26بمستوي ثقة 0,664,547الثقة وبالنظر الي الربع الثالث نجد ان الربح التشغيلي من المتوقع ان تساوي 

 0,557,151نجد ان الربح التشغيلي تساوي  9196في الربع الاخير من سنة 

في المتوسط  %6طار المقترح ونظام الانتاج المعجل يت ح حدوث ارتفاع في الارباح التشغيلية بواقع بعد تطبيق الإ

إذا ما قورنت بالقيم المتنبئ بها التي حصلنا عليها من النموذج المحسوب قبل تنفيذ الإطار المقترح ويدل ذلك على 

 لتشغيلية للشركة في حال تطبيق هذا الإطار.التأثير الايجابي وفعالية نظام الانتاج المعجل على الارباح ا

 

 

 (Minitabالمصدر: )اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

 9196:9102الربح التشغيلي للشركة محل الدراسة خلال الفترة  00شكل رقم 

 

 

 

 ثامنا: النتائج والتوصيات
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 أ.النتائج:

يب ال روري الاستمرار في اتباع الطرق والأسال اثبتت النتائج سهولة عملية قياس التكاليف حيث انه ليس من -

 التقليدية المعقدة في توزيع التكاليف.

اثبتت نتائج الدراسة ان الإطار المقترح يتلائم مع الصناعات الغذائية التي تتسم فيها دورة حياة المنتج القصيرة،  -

 حيث يتسق مع ظروف البيئة الصناعية الحديثة.

سيط يساهم في تطوير عملية القياس المنشود للتكاليف وبالتحديد تكاليف التشغيل، يقدم الإطار المقترح منهج ب -

مما يسهم في تحديد التكاليف بشكل دقيق حيث ان الاعتماد على نظام الإنتاج المعجل يعمل على تحليل التكاليف 

 ومن ثم تخفي ها.

 ب. التوصيات:

من التوصيات التي تساعد من تحقيق فائدة  في ضوء ما توصلت الية نتائج الدراسة، يمكن عرض مجموعة

للمتخصصين والمهتمين بنظم التكاليف الحديثة وبالتحديد عملية قياس التكاليف التي تتسم بالتعقد في قياسها، حيث 

أصبحت النظم التقليدية غير قادرة على عملية القياس المنشود للتكاليف يمكن بيان اهم التوصيات التي توصل اليها 

 الباحث:

  ضرورة تطوير نظم التكاليف التقليدية المطبقة بالشركات والمصانع في جمهورية مصر العربية لتكون نظم

ذات منظور استراتيجي من خلال الاستفادة من نظم التكاليف الحديثة المتقدمة حيث قدم الباحث إطار لتطوير 

ة عن الإنجاز وذلك لتوفير معلومات منهجية القياس من خلال استخدام نظام الإنتاج المعجل ومدخل المحاسب

 أكثر دقة مالية وغير مالية لأغراض عملية قياس التكلفة وترشيد القرارات الإدارية.

  تبني الإدارات المالية بالشركات بجمهورية مصر العربية مدخل المحاسبة عن الإنجاز يعد أحد أدوات المحاسبة

قليدية في عملية قياس التكلفة حيث ان الزمن هو العامل الإدارية ومحاسبة التكاليف لتطوير الأساليب الت

الرئيسي في عملية القياس كما يعتبر هذا المتغير يحقق المزيد من السعي الى تحقيق اعلي مبيعات في الشركات 

 وليس الإنتاج المتكدس.

 وير نظم اهتمام السادة رؤساء مجالس الإدارة بالقطاع الصناعي في جمهورية مصر العربية ب رورة تط

وأساليب التكاليف وتحديثها بالمنشآت لكي تتماشي مع التطورات التكنولوجية المتسارعة في بيئة التصنيع 

 الحديثة إقليميا ودوليا ل مان الاستمرار والبقاء في ظل بيئة شديدة المنافسة.

 رات جل دراسة وتقييم قرايساعد مدخل المحاسبة عن الإنجاز في توفير المعلومات المناسبة للإدارة العليا من أ

الاستغناء أو الابقاء على خط انتاجي معين، وتوفير المعلومات المناسبة من أجل زيادة طاقات وقدرات الموارد 

 المقيدة.

 تاسعا: المراجع:
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(, "خصةةةةةةائص نظام التكاليف الملائمة للتطبيق في ظل التكامل بين 9191الصةةةةةةغير، محمةد السةةةةةةيد محمد, ) .6

مجلة : دراسةةةة ميدانية", JITوفلسةةةفة الإنتاج في التوقيت المن ةةةبط  Agileاسةةةتراتيجية التصةةةنيع المتسةةةارع 
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ثر سةلوك التصاق التكلفة على تخفيض التكاليف الإضافية لدعم الميزة التنافسية المستدامة: دراسة حالة إحدى أ

 .407-577(, 0, كلية التجارة, جامعة بنها, )مجلة الدراسات والبحوث المحاسبيةالشركات الصناعية", 

لفة وترشةةةةيد القراراد الإدارية  (, "المحاسةةةةبة عن الإنجاز كاداة لقياس التك9110فهمي، صةةةةبري صةةةةموئيل, ) .01
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والإدارة, جامعة الملك عبد العزيز رسالة  دراسةة ميدانية على الشةركات الصةناعية بمدينة جدة" كلية الاقتصةاد

 ماجستير غير منشورة.
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