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_________________________________________________________________________ 
  السدتخمص

استيجف البحث تحجيج مدتػى التكيف التشطيسي لمجياز الإرشادي الدراعي مغ وجية نطخ السبحػثيغ مغ العامميغ بالإرشاد 
حجيج العلاقة الارتباشية بيغ الدراعي، وتحجيج مدتػى الخضا الػضيفي لمسبحػثيغ مغ العامميغ بالجياز الإرشادي الدراعي، وت

التكيف التشطيسي لمجياز الإرشادي مغ وجية نطخ السبحػثيغ مغ العامميغ بالجياز الإرشادي وبيغ رضاىع تصبيق درجة 
الػضيفي، وتع إجخاء البحث عمى عيشة عذػائية بديصة مغ العامميغ بالجياز الإرشادي بسحافطتي البحيخة والغخبية بمغت 

خجم في جسع البيانات الاستبيان بالسقابمة الذخرية، وتع جسع البيانات خلال شيخي أغدصذ مبحػثا، واست252
م، واستخجم في تحميل البيانات وعخضيا كل مغ التكخارات والشدب السئػية والستػسط الحدابي والسجى 5252وسبتسبخ

 والػزن الشدبي ومعامل الارتباط البديط لبيخسػن.
  كانت أىم الشتائج: 
 مغ إجسالي درجة 62,2)بشدبة في مرخ لمتكيف التشطيسي يالدراعرتفاع في درجة تصبيق جياز الإرشاد وجػد ا %

 % مغ إجسالي درجة السكياس(.   52,5 السكياس( وكحلظ درجة الخضا الػضيفي)بشدبة
  وبيغ الجرجات بيغ جسيع مكػنات تصبيق التكيف التشطيسي  2.22معشػية العلاقة الارتباشية عمى السدتػى الاحتسالي

بيغ  2,22السعبخة عغ الجرجة الكمية لسدتػى الخضا الػضيفي، ومعشػية العلاقة الارتباشية عمى السدتػى الاحتسالي 
الجرجة الكمية لمتكيف التشطيسي وبيغ مكػنات الخاتب، والتخقية، والإشخاف، والفػائج، وشخوط العسل، وشبيعة العسل، 

 مع مكػن الدملاء. 2,23السدتػي الاحتسالي  والاترال، والأمان الػضيفي، وعمى
وبشاءًا عمى ىحه الشتائج يسكغ التػصية بزخورة إجخاء مديج مغ الجراسات التحميمية لآليات تشفيح التكيف التشطيسي داخل 

 الجياز الإرشادية الدراعية لتحقيق الخضا الػضيفي بيغ العامميغ بيا بسا يزسغ حدغ سيخ العسل الإرشادي.
 .الإرشاد الدراعي -الخضا الػضيفي  -التكيف التشطيسي  السفتاحية: الكمسات
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  السقـــجمــــة
تدعى جسيع السشطسات بسختمف القصاعات لتحقيق أىجافيا مغ خلال وضع العجيج مغ الاستخاتيجيات الفعالة والتي تتػافق 

ع تحديغ نػعية الحياة لمسجتسعات، علاوة مع أىجاف التشسية السدتجامة وذلظ لتحقيق نسػ اقترادي شامل ومدتجام ومغ ث
عمى تذجيع السشطسات عمى التعاون والذخاكات مع الجيات السختمفة لتعديد الجيػد السذتخكة مسا يزسغ مدتقبل مدتجام 

 للأجيال القادمة. 
لبيئية يسكغ تحسميا ويعج التكيف مغ أكثخ العػامل الحاسسة في تحجيج بقاء الجياز ونجاحيا أو زواليا، ذلظ لأن التغيخات ا

قادرة عمى التكيف مع الطخوف البيئية السحيصة بيا  شاممة تجعميالسجى زمشي قريخ، حيث أن كل جياز تتبشي استخاتيجية 
 .(23: ص5225 ،)صفػت

ويعج التكيف التشطيسي أحج السفاليع التي تعكذ محتػي التفاعل لمسػضػعات الستعمقة بالزغػط البيئية، والحي يسثل أحج 
شكال العلاقة بيغ الجياز، وما تحتػيو بيئتيا مغ تاريخ، ولغة، وسياسات، وأفخاد، وأىجاف، وقيع، بالإضافة إلى كيفية  أ

أداء الأعسال لزسان البقاء والشسػ في بيئة تتدع بالتعقيج والتغيخ الدخيع، والحي يتصمب مغ التشطيسات إجخاء تعجيلات في 
 .(Larson, 2009: 13-14) ه البيئة و يحقق التكيف التشطيسى عشاصخىا الجاخمية بسا يتلائع مع ىح

 ,Morrisonالفخد لمػضيفة السشػشة بو داخل الجياز ) اللازم لأداءويعخف التكيف التشطيسى بأنو عسمية تعمع الدمػك  
2002: P 1149.) 

ع الجياز، والعامميغ الحالييغ وتعتسج السشطسات عمى أساليب التكيف التشطيسى لسداعجة العامميغ الججد عمى التكيف م
لمتكيف مع التغيخات التى قج تصخأ عمى بيئة العسل بالجياز مغ ناحية أو تقمجىع لػضائف إدارية أعمى أو نقميع إلى 

: 5252 عصا الله،وتذسل أساليب التكيف التشطيسي ما يمي ) أخخى،تخررات أخخى بشفذ السدتػى الإداري مغ ناحية 
 ( :525ص

:  وفيو يجسع العامميغ الججد معا سػاء العامميغ لأول مخة بالجياز أو الحيغ تع نقميع أو  دي مقابل الفرديالتكيف السؤس
تخقيتيع إلى وضيفة أخخى ووضعيع تحت تأثيخ نفذ الأحجاث والخبخات والتجارب وليذ التعامل مع كل فخد عمى حجه 

 بحيث يتعخض الجسيع لشفذ التجارب
: يتع فيو التعامل مع العامل الججيج وفقا للأسمػب الخسسي كعزػ مختمف عغ بكية الرسسىالتكيف الرسسى مقابل غير 

الأعزاء القجامى، ويكػن لو بخنامج خاص حتى يشتيى مغ جسيع مخاحل التكيف. بيشسا لا يفخق الأسمػب غيخ الخسسى بيغ 
 ع الخبخات.العزػ الججيج والقجيع، حيث يتخك العزػ الججيج ليعسل مع زملائو ويكتدب مشي

وفيو يسخ العزػ الججيج بخصػات متتابعة ليسخ بجسيع مخاحل التكيف. بيشسا لا تػجج  :الأسمهب السخطط مقابل العذهائى
           خصػات متتابعة فى الأسمػب العذػائى يجب أن يسخ بيا الفخد الججيج                                                                

 : يقرج بو وجػد ججول زمشى محجد وثابت لعسمية التكيف أو العكذسمهب الثابت مقابل الأسمهب الستغيرالا
الأسمػب السترل مقابل غيخ السترل: الأسمػب السترل يقػم بو شخز مجرب ولو خبخة في إعجاد الأفخاد فى عسمية 

 التكيف، والعكذ في الأسمػب غيخ السترل
: يتع في الأسمػب الذخري دعع وتقػية العػامل والدسات الذخرية هب غير الذخريالأسمهب الذخري مقابل الأسم

 لمفخد أثشاء عسمية التكيف والعكذ في الأسمػب غيخ الذخري
كسا تزع الجياز بعس الابعاد اليامة لمتكيف التشطيسي في الاعتبار لتتسكغ مغ التكيف مع التغيخات في بيئتيا الجاخمية 

بعاد التكيف التشطيسي بسثابة السؤشخات أو السحاور التي تحجد مجى قجرة الجياز عمى التكيف مع والخارجية، حيث تعج أ
 التغيخات السختمفة، سػاء كانت ىحه التغيخات متعمقة بالتكشػلػجيا أو الدػق أو التشطيسات الحكػمية أو احتياجات العسلاء.

 Chao et al, 1994: PP730-735)تتسثل أبعاد التكيف التشطيسى فى ستة أبعاد رئيدية  )و 
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 -وذلظ عمى الشحػ التالى: 
: ويتسثل ذلظ فى إدراك الفخد لمغة الدائجة بالجياز التى يعسل بيا، والسختبصة بسيشة التكيف مع المغة الدائجة بالجياز

يعسل بيا، والتى تتخجع الفخد. ومغ ثع يقرج بيحا البعج معخفة الفخد لمخمػز والإشارات السسيدة لصبيعة وضيفتو والجياز التى 
 فى شكل لغة دارجة أو متخررة.

: يتسثل فى السعارف التى يكتدبيا الفخد فى بيئة العسل الخسسية وغيخ الخسسية، وتداىع التكيف مع الدياسات التشعيسية
 فى الجياز.السعارف فى تػافق الفخد مع الأعسال السختمفة داخل الجياز، كسا تعدز قجرتو عمى إدارة التغييخ والرخاع 

: ويتسثل ىحا البعج فى ضخورة إلسام الفخد بالسعارف والسيارات التى يحتاج إلييا لأداء الػضيفة التكيف مع طرق أداء العسل
بالإضافة إلى  بكفاءة. ومغ ثع تطيخ أىسية عسمية التجريب سػاء داخل أو خارج الجياز، وكحلظ أىسية التعمع الحاتى،

 ء والدملاء، واستخجام السلاحطة فى التعمع لتحقيق التسيد فى الأداء.الاستفادة مغ خبخات الخؤسا
: يذيخ ىحا البعج إلى كيفية تكػيغ علاقات شيبة وناجحة مع العامميغ بالجياز؛ لزسان قبػل التكيف مع الأفراد العاممين

سدتسخ بيغ الأفخاد داخل جساعات الآخخيغ لمفخد الججيج كسجخل لشجاحو بالجياز، وتتكػن تمظ العلاقات مغ خلال التفاعل ال
العسل، وكحلظ تػافق رغبات واىتسامات الأفخاد داخل الجياز بسا يشعكذ عمى تصػيخ علاقات العسل وتفعيل روح العسل 

 الجساعى داخل الجياز.
الجياز : يتسثل ىحا البعج فى إدراك الأفخاد لتاريخ الجياز التى يعسمػن بيا )يقرج بتاريخ التكيف مع تاريخ الجياز

السعتقجات والعادات والتقاليج والأعخاف والدياسات الدائجة بالجياز(، وكحلظ إدراكيع لصبيعة الأفخاد والجساعات السػجػدة 
 بالجياز بسا يداىع فى إكدابيع أنػاع الدمػك السشاسبة لمتعامل مع الآخخيغ ومغ ثع تحقيق التكيف التشطيسى.

يتسثل ىحا البعج فى ضخورة إدراك أىجاف وقيع الجياز الخسسية وغيخ الخسسية والتى  :التكيف مع الأىجاف والقيم التشعيسية
تداىع فى تحقيق التكيف مع الأىجاف والكيع التشطيسية مغ خلال وجػد شبكة اترالات متشػعة داخل الجياز تزسغ 

 السحافطة عمى وحجة الجياز.
فى ضخورة تقجيخمجيػدات الفخد ومشحو الحػافد السادية والسعشػية : يتسثل ىحا البعج التكيف مع الحهافز السرتبطة بالإنجاز

 التى تتشاسب مع ما يقػم بو مغ أعسال ومداىستو فى حل السذكلات التى تػاجيو بالعسل وتقجيع حمػل إبجاعية. 
خميا وخارجيا، ولمتكيف التشطيسي مجسػعة مغ السخاحل أو العسميات التي تسخ بيا الجياز لتتسكغ مع التكيف مع بيئتيا دا

 (Alen,2006: pp.237-240):وججيخ بالحكخ أن التكيف التشطيسى يسخ بثلاث مخاحل أساسية، وذلظ عمى الشحػ التالى
: مرحمة ما قبل التحاق الفرد بالجياز : فى ىحه السخحمة يبجأ الفخد فى الحرػل عمى التعمع والخبخة التى تؤىمو للالتحاق أولاا

سخحمة عمى التػقعات والسعتقجات حػل ما ستكػن عمية الحياة التشطيسية، والسعمػمات الدابقة حػل بالجياز، وتخكد ىحه ال
 الػضيفة والتي تشذخىا الجياز لمعامميغ الججد، أو التي يحرل عمييا الأفخاد مغ مرادر أخخي 

  .وتغييخ الفخد الججيج : تتعامل ىحه السخحمة مع فتخة إعجادثانياا: مرحمة ما بعج التحاق الفرد مباشرة بالجياز
: في ىحه السخحمة يكػن الفخد الججيج ممساً بكيع وأىجاف ومعتقجات الجياز، ولجية القجرة عمي ثالثاا: مرحمة التحهل والاستقرار

 .التػافق مع السذكلات والتغيخات التي تحجث داخل وخارج الجياز
( أن الخضا في 246: ص5223ويحكخ ابغ مشطػر ) ي،وقج يؤثخ الخضا الػضيفي لمعامميغ عمى مدتػى التكيف التشطيس

 (555: ص2776السشاوي )ويحكخ  المغة ىػ ضج الدخط، وارتزاه: أي رآه أىلًا، ورضي عشو: أي أحبو وأقبل عميو،
لمخضا "بأنو يعكذ درجة التصابق بيغ العػائج الحكيكية التي يحرل عمييا الفخد والستػقعة مغ   (Hample)تعخيف ىامبل

يذيخ إلى أنو مغ خلال ىحا التعخيف الحي قجمو ىامبل يلاحظ أنو أدخل مبجأ التػقع عمى الخضا، أي حجوث الخضا شخفو،و 
 يتػقف عمى مجى إدراك السػضف بأنّ ما يتقاضاه مغ عػائج حكيكية تتشاسب مع ما يتػقعو مدبقا
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لة التي يتكامل فييا الفخد مع " لمخضا الػضيفي بأنو الحاStone( تعخيف ستػن "274: ص5222حيث يحكخ سمصان )
وضيفتو وعسمو، أو يربح إندانا تدتغخقو الػضيفة ويتفاعل معيا مغ خلال شسػحو الػضيفي، ورغبتو في الشسػ والتقجم، 

 وتحقيق أىجافو الاجتساعية مغ خلاليا.
رضا وكثيخا ما أن حرػل الفخد عمى مديج كسا كان يتػقع، يجعمو أكثخ قشاعة و )( إلى 31: ص2761ويذيخ عاشػر )

 تذيخ أدبيات الدمػك التشطيسي إلى الخضا الػضيفي يعبخ عغ شعػر الفخد بالارتياح والدعادة تجاه العسل ذاتو وبيئة العسل.
( أن ميجل ميدت وىيت يخون أن الخضا الػضيفي يأتي في مخكد جػدة الحياة الػضيفية 273: ص5222ويحكخ سمصان )

  .اية حاجات أو رغبات العامميغوالتي تعشي مجى قيام الجياز بكف
( أن ىشاك مغ يعتقج أنّ الخضا الػضيفي والانجفاع نحػ العسل يكػن في إشار حياة العسل 12: ص5222ويػضح الدالع )

 التي تعشي كافة الرفات والجػانب الإيجابية وغيخ الإيجابية السختبصة بالػضيفة وقيسة العسل كسا يجركيا العاممػن.
 ( إلى أنّ الخضا الػضيفي يذسل الشقاط التالية:2: ص5222ر )زويسامية وتذيخ 

حالة الارتياح والقبػل عغ إشباع الحاجات والخغبات التي تػفخىا الػضيفة، وبيئة العسل، وبعبارة أدق حالة الارتياح وإشباع 
 .الحاجات والخغبات نتيجة الانتساء لمجياز

 جاف وغايات الفخد.ردود الفعل الإيجابية عغ مجى تحقيق الػضيفة لأى
 الخضا الػضيفي ىػ حكع وإدراك شخري اتجاه متغيخات وضخوف معيشة، وبالتالي يسكغ التأثيخ فيو إلى حج ما.

 .الخضا الػضيفي يختبط بالجػدة الجاخمية لمحياة الػضيفية برفة عامة
ارتفاع شعػر السػضف بالخضا  ويكتدب الخضا الػضيفي أىسية كبيخة لكل مغ السػضف، السؤسدة والسجتسع، تتسثل في أن

القجرة عمى التكيف مع بيئة العسل، والخغبة في الإبجاع والابتكار، وزيادة مدتػى الصسػح والتقجم،  - : الػضيفي يؤدي إلى
والخضا عغ الحياة، و يشعكذ ارتفاع شعػر السػضفيغ بالخضا الػضيفي بالإيجاب عمى السؤسدة في صػرة ارتفاع في 

والفاعمية، وارتفاع في الإنتاجية، وارتفاع مدتػى الػلاء لمسؤسدة، ويشعكذ ارتفاع شعػر السػضفيغ بالخضا مدتػى الفعالية 
الػضيفي بالإيجاب عمى السجتسع في صػرةارتفاع معجلات الإنتاج وتحقيق الفعالية الاقترادية، وارتفاع معجلات الشسػ 

 .(255: ص5223والتصػر لمسجتسع )ششػفي، 
لػضيفي أحج شكميغ ىسا: الذكل الأول ىػالخضا العام: ويعخف بأنو الاتجاه العام لمفخد نحػ عسمو ككل فإما ويأخح الخضا ا 

ىػ راض أو غيخ راض ىكحا برفة مصمقة، ولا يدسح ىحا السؤشخ بتحجيج الجػانب الشػعية التي يخضى عشيا السػضف أو 
ي لا يخضى عشيا أصلا بيج أنو يفيج في إلقاء نطخة عامة مع العامل أكثخ مغ غيخىا ولا مقجار ذلظ، فزلا عغ الجػانب الت

مػقف العامل إزاء عسمو برفة عامة،  والذكل الثاني ىػالخضا الشػعي )الجدئي(: ويذيخ إلى رضا الفخد عغ كل جانب مغ 
والاجتساعية، الجػانب عمى حجى وتذسل تمظ الجػانب، سياسة الجياز، الأجػر، الإشخاف، فخص التخقية، الخعاية الرحية 

ضخوف العسل، أساليب الاترال داخل الجياز والعلاقات مع الدملاء، وتفيج معخفة ىحه الجػانب في التعخف عمى السرادر 
 (.246: ص5225التي يسكغ ان تداىع في زيادة أو تخفيس الخضا الػضيفي )ماىخ، 

، والإصابات، والتطمسات والذكاوى وعجم وىشاك مؤشخات أساسية دالة عمى حالة الخضا الػضيفي لمفخد مثل التسارض
الاىتسام، والإضخاب، ومثل ىحه الطػاىخ تذكل مذكلات كبيخة بالشدبة لمسؤسدات تؤدي إلى انخفاض إنتاجيتيا وتجىػر 

 (55: ص5225أدائيا، وتدبب بذكل أو بآخخ تكاليف إضافية في شكل مباشخ أو غيخ مباشخ )ضياف، 
لزسان  غيخات الجيشاميكية في مختمف السشطسات أصبح التكيف التشطيسي أداة محػريةوفي ضل التصػرات السدتسخة والت

استسخارية الآداء الفعال والقجرة عمى مػاجية التحجيات الججيجة وفي الػقت ذاتو يعتبخ الخضا الػضيفي عشرخًا أساسيًا 
والتدام السػضفيغ تجاه مؤسداتيع ورغع  لتحقيق الإنتاجية والالتدام الػضيفي وىػ عامل مباشخ يػثخ عمى الأداء العام
زالت العلاقة بيشيسا تحتاج إلى السديج مغ  الاعتخاف الستدايج بأىسية كل مغ الخضا الػضيفي و التكيف التشطيسي إلا أنو لا
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الجراسة والتحميل، وسػف يشعكذ ذلظ عمى جياز الإرشاد الدراعي مغ حيث تحديغ الأداء و تحديغ جػدة الخجمات 
ة لمدراع والسجتسع مسا يؤدي إلى زيادة الإنتاجية مغ خلال تحديغ قشػات الاترال مع الدراع وبشاء الثقة والعلاقات السقجم

الجائسة معيع مسا يتختب عميو فيع أعسق لسذاكل الدراع وتقجيع حمػل فػرية وفعالة  ليحه السذكلات والاستجابة بفعالية 
 ثع السداىسة في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.لمتغيخات التي تحجث في مجال الدراعة ومغ 

 أىجاف البحث 
لجياز الإرشاد الدراعي مغ وجية نطخ لكل مكػن مغ مكػناتو لتكيف التشطيسي تصبيق ال السدتػى الاجساليتحجيج  .2

 السبحػثيغ مغ العامميغ بالإرشاد الدراعي
لمعامميغ بجياز الإرشاد الدراعي مغ وجية نطخ  السدتػى الإجسالي لمخضا الػضيفي لكل مكػن مغ مكػناتوتحجيج  .5

 السبحػثيغ.
دراسة العلاقة الارتباشية بيغ درجة تصبيق جياز الإرشاد الدراعي لمتكيف التشطيسي ومدتػى الخضا الػضيفي  .1

 .مغ وجية نطخ السبحػثيغ لمعامميغ بجياز الإرشاد الدراعي
 الأىسية البحثية

كل مغ الخضا الػضيفي لمعامميغ بالإرشاد الدراعي وعلاقتيا بأبعاد التكيف التشطيسي تتسثل أىسية البحث في دراسة أبعاد 
مغ وجية نطخىع بحيث يسكغ تحجيج نقاط التخكيد والقػة التي يسكغ استغلاليا لرالح العسل الإرشادي حيث أن ىحه 

ل الإرشادي، وكحلظ يسكغ تحجيج أوجو العػامل تؤثخ عمى مدتػى أداء العامميغ بالإرشاد الدراعي وقجراتيع في إنجاز العس
 القرػر في ىحه الأبعاد والتي يسكغ تحديشيا مغ قبل قيادات العسل الإرشادي.

 فروض البحث
تحكيقا لميجف الثالث مغ أىجاف البحث، تع صياغة الفخض الشطخي عمى الشحػ التالي "تػجج علاقة ارتباشية بيغ درجة 

جة الخضا الػضيفي لمسبحػثيغ مغ العامميغ بالجياز الإرشادي"، وبشاءًا عمى ىحا التكيف التشطيسي لمجياز الإرشادي ودر 
( تتفق جسيعيا عمى أنو "لا تػجج علاقة 2فخضًا إحرائيًا )مػضحة بالججول  22الفخض الشطخي أمكغ صياغة عجد 

فة إلى الجرجة الإجسالية، ودرجة ارتباشية بيغ درجة تصبيق جياز الإرشاد الدراعي لمتكيف التشطيسي بسحاوره الثلاثة بالإضا
 الخضا الػضيفي لمعامميغ بالجياز الإرشادي بسحاوره التدعة بالإضافة إلى الجرجة الإجسالية.

 . مرفهفة الفروض الإحرائية 1ججول    
 الرضا الهظيفي    

 
 التكيف التشعيسي

شروط  الفهائج الإشراف الترقية الراتب
 العسل

طبيعة  الزملاء
 العسل

الأمان  لالاترا
 الهظيفي

إجسالي 
الرضا 

 الهظيفي
مراحل التكيف 

 التشعيسي
2-2 2-5 2-1 2-2 2-3 2-4 2-5 2-6 2-7 2-22 

طرق وأساليب 
 التكيف التشعيسي 

5-2 5-5 5-1 5-2 5-3 5-4 5-5 5-6 5-7 5-22 

أبعاد التكيف 
 التشعيسي

1-2 1-5 1-1 1-2 1-3 1-4 1-5 1-6 1-7 1-22 

إجسالي التكيف 
 عيسيالتش

2-2 2-5 2-1 2-2 2-3 2-4 2-5 2-6 2-7 2-22 

 مغ إعجاد الباحث وفقا لأبعاد التكيف التشطيسي والخضا الػضيفي. السرجر:    
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 الطريقة البحثية
 :  عيشة البحثمشطقة وشاممة و أولاا

، مػزعيغ 261افطتيغ الذاممة في السح غتوبم أجخي البحث عمى العامميغ بالإرشاد الدراعي بسحافطتي البحيخة والغخبية،
% مغ الذاممة وتع سحب 37مغ محافطة الغخبية، بشدبة  563% مغ الذاممة و22مغ محافطة البحيخة، بشدبة  276إلى 

مبحػثا مغ محافطة  52مبحػثا مغ محافطة البحيخة، و 27مبحػثا، وتع أخح  252% مغ الذاممة فبمغت 53عيشة بشدبة 
الذاممة، وقج تع استخجام الاستبيان بالسقابمة الذحرية لجسع بيانات البحث، وذلظ الغخبية وذلظ وفقا لشدب تػاججىع في 

بعج اختبار صلاحية استسارة الاستبيان في تحقيق أىجاف البحث، وتع جسع البيانات خلال شيخي أغدصذ وسبتسبخ 
5252. 

 التعريفات الإجرائية 
 ػث حتى وقت إجخاء البحث.الدغ: وتع قياسو بخقع خام يعبخ عغ عجد سشػات سغ السبح -2
كسا يمي: دبمػم  Ordinalالسؤىل: ويقرج بو آخخ شيادة حرل عمييا السبحػث، وتع قياس ىحا الستغيخ بسكياس رتبي  -5

 (.2(، ودكتػراه = )1(، وماجدتيخ = )5(، وبكالػريػس زراعة = )2زراعة = )
 ػث في العسل بسجال الإرشاد الدراعي.الخبخة الػضيفية: ويقرج بيا عجد الدشػات التي قزاىا السبح -1
الػضيفة: ويقرج بيا الػضيفة التي يعسل بيا السبحػث في الجياز الإرشادي، وتع قياس ىحا الستغيخ بسكياس اسسي  -2

Nominal.وقج تع تقديع الػضائف إلى: مخشج زراعي، وأخرائي، ورئيذ قدع، ومجيخ جسعية، ومدئػل مخكد إرشادي ، 
از الإرشاد الدراعي لمتكيف التشطيسي: ويقرج بو في ىحا البحث مكػنات التكيف التشطيسي داخل درجة تصبيق جي -3

 جياز الإرشاد الدراعي وىي مخاحل التكيف التشطيسي، وشخق وأساليب التكيف التشطيسي، وأبعاد التكيف التشطيسي.
ا البحث مكػنات الخضا الػضيفي داخل جياز درجة الخضا الػضيفي لمعامميغ بجياز الإرشاد الدراعي: ويقرج بو في ىح -4

الإرشاد الدراعي وىي الخاتب، والتخقية، والإشخاف، والفػائج، وشخوط العسل، والدملاء، وشبيعة العسل، والاترال، والأمان 
 الػضيفي.

 قياس الستغيرات البحثية
 حهثين.أولا: مدتهى تطبيق التكيف التشعيسي لجياز الإرشاد الزراعي من وجية نعر السب

عبارة تعكذ السكػنات الثلاثة لمتكيف التشطيسي، وشمب مغ السبحػثيغ إبجاء الخأي في  55ولكياس ىحا الستغيخ تع صياغة 
(، غيخ 5(، سيان )1كل مشيا وفقا لسكياس ثلاثي يعبخ عغ مجى حجوث ىحا الدمػك داخل جياز الإرشاد الدراعي مػافق )

درجة، وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى  62رجات الأداة (، وبحلظ يربح إجسالي د2مػافق )
 62-42درجة( والفئة السختفعة) 41-23(، الفئة الستػسصة )22-55الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )

 -التشطيسي:درجة(، وفيسا يمي عخض تفريمي لمسحاور الثلاثة لتصبيق جياز الإرشاد الدراعي لمتكيف 
 2) مرحمة ما قبل التحاق الفرد بالجيازعبارة( مػزعة عمى السخاحل، ففي  21مخاحل التكيف التشطيسي:تتزسغ ) -2

عبارات( وىي تػفخ جياز الإرشاد الدراعي السعمػمات والحقائق لمعامميغ وتعمغ عغ أىجافيا، وتػضح جياز الإرشاد 
قبل التحاقيع بالعسل، وتذخح جياز الإرشاد الدراعي السيارات والقجرات الدراعي للأفخاد واجبات ومدؤليات الػضائف 

مرحمة الذخرية لمفخد واللازمة لمػضيفة، وتػضح جياز الإرشاد الدراعي للأفخاد الكيع والحاجات الدائجة في الجياز، ثع 
العامميغ الججد بصبيعة العسل عبارات( وىي تعخف جياز الإرشاد الدراعي 2) ما بعج التحاق الفخد بالجياز( ) السهاجية

والدمصات والسدؤليات، وتسشح الجياز الفخد فخصة لمتعخف عمى إجخاءات الجياز الدياسية والإدارية، وتعسل جياز الإرشاد 
الدراعي عمى إقامة علاقات بيغ الخؤساء والسخؤسيغ وكحلظ بيغ الدملاء وبعزيع البعس، وتعقج جياز الإرشاد الدراعي 

عبارات( وىي تعسل  3) مرحمة التحهل والاستقرارتجريبية لمعامميغ الججد لتعخفييع بصبيعة العسل، وأخيخا  بخامج ودورات
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جياز الإرشاد الدراعي عمى زيادة تكيف العامميغ الججد داخل الجياز، وتػفخ جياز الإرشاد الدراعي ضخوف عسل مشاسبة 
شطخ في متصمبات الجور السشاط بالعامل، وتتيح جياز الإرشاد لمعامميغ داخل الجياز، وتعيج جياز الإرشاد الدراعي ال

الدراعي لمعامميغ فخص لتعمع ميارات ججيجة لديادة الثقة بالشفذ، وتدعى جياز الإرشاد الدراعي عمى بشاء قيع بيغ الأفخاد، 
إلى ثلاث فئات ىي الفئة درجة، وبشاء عميو تع تػزيع السبحػثيغ وفقا لاستجابتيع  17وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 

 (.17-15( الفئة العالية )12-55( الفئة الستػسصة )52-21السشخفزة )
عبارات( مػزعة عمى شخق وأساليب التكيف التشطيسي وتذسل التكيف  6شخق وأساليب التكيف التشطيسي: وتتزسغ ) -5

عي بتعخيس كل مغ العامميغ الججد والعامميغ السؤسدي )الجساعي( مقابل الفخدي )عبارتان( وىسا تقػم جياز الإرشاد الدرا 
الحيغ تع نقميع أوتخقيتيع حجيثا لشفذ ضخوف العسل سعيا لاكتدابيع الخبخات والتجارب الججيجة، وتتعامل جياز الإرشاد 

تيع، الدراعي مع كل فخد عمى حجه سػاء كان مغ العامميغ الججد أوالعامميغ الحيغ تع نقميع أوتخقيتيع بغس الشطخ عغ خبخا
عبارات( وىي تتعامل  جياز الإرشاد الدراعي مع العامل الججيج وفقا للأسمػب  1والتكيف الخسسى مقابل غيخ الخسسي )

الخسسي كعزػ مختمف عغ بكيةالأعزاء القجامى، وترسع جياز الإرشاد الدراعي لمعامميغ الججد خصة عسل خاصة حتى 
رشاد الدراعي بجمج الأعزاء الججد والقجامى، لتبادل الخبخات واكتداب الإنتياء مغ جسيعسخاحل التكيف، وتيتع جياز الإ

خبخات ججيجة، والأسمػب السخصط مقابل العذػائى )عبارة واحجة( وىي تخسع جياز الإرشاد الدراعي  خصة لمعزػ الججيج  
ة( وىي تعتسج جياز الإرشاد ليسخفييا بجسيع مخاحل التكيفجاخل الجياز، والأسمػب السترل مقابل غيخ السترل )عبارة واحج

الدراعي في الأسمػب غيخ السترل عمى أفخاد غيخ متخرريغ وغيخ مجربيغ وليذ لجييع خبخات لإعجاد العامميغ الججد 
لعسمية التكيف، وأخيخًا الأسمػب الذخرى مقابل الأسمػب غيخ الذخرى )عبارة واحجة( وىي تيسل جياز الإرشاد الدراعي 

ية خرائز الفخد ولا تزعيا بالاعتبار اثشاء عسمية التكيف، وبحلظ يربح أجسالي درجات في الأسمػب الذخري ىػ 
( الفئة 21-6درجة، وبشاء عميو تع تػزيع السبحػثيغ وفقا لاستجابتيع إلى ثلاث فئات ىي الفئة السشخفزة ) 52السحػر 

 (.52-52( الفئة العالية )52-22الستػسصة )
عبارات( مػزعة عمى الأبعاد السختمفة لمتكيف التشطيسي وتذسل التكيف عغ  4سغ )أبعاد التكيف التشطيسي: وتتز -1

آداء العسل )عبارة واحجة( وىي تحقق جياز الإرشاد الدراعي التػافق بيغ الحاجات السصمػب تعمسيا مغ الفخد وبيغ  شخيق
شخق آداء العسل، والتكيف مع الأفخاد العامميغ في الجياز )عبارة واحجة( وىي تعسل جياز الإرشاد الدراعي عمى بشاء 

الدياسات التشطيسية )عبارة واحجة( وىي تػفخ جياز الإرشاد الدراعي  علاقات جيجة مع العامميغ  بالجياز، والتكيف مع
السعمػمات اللازمة  عغ علاقات العسل الخسسية وغيخ الخسسية ومػاشغ قػة الدمصة داخل الجياز، والتكيف مع المغة 

داخل الجياز، والتكيف  الدائجة في الجياز )عبارة واحجة( وىي تػضح جياز الإرشاد الدراعي المغة الفشية الخاصة بالعسل
مع الكيع والأىجاف التشطيسية )عبارة واحجة( وىي تدعى جياز الإرشاد الدراعي إلى نذخالكيع والسبادئ والأىجاف التشطيسية 
التي تحافظ عمى تكامل وحجة الجياز، والتكيف مع تاريخ الجياز )عبارة واحجة( وىي يداعج وصف تاريخ جياز الإرشاد 

ا وتقاليجىا   الأفخاد عمى اكتداب الدمػك السشاسب واللازم لمتفاعل بيغ الافخاد وبعزيا داخل الجياز، الدراعي  وعاداتي
درجة وبشاء عميو تع تػزيع السبحػثيغ وفقا لاستجابتيع إلى ثلاث فئات ىي الفئة  26وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 

 (.26-23)( الفئة العالية 22-22( الفئة الستػسصة )7-4السشخفزة )
 ثالثا: مدتهى إجسالي الرضا الهظيفي ومكهناتو لمعاممين بجياز الإرشاد الزراعي من وجية نعر السبحهثين

عبارة تعكذ السكػنات التدعة لمخضا الػضيفي، وشمب مغ السبحػثيغ إبجاء الخأي في  14ولكياس ىحا الستغيخ تع صياغة 
(، غيخ 5(، سيان )1ا الدمػك داخل جياز الإرشاد الدراعي مػافق )كل مشيا وفقا لسكياس ثلاثي يعبخ عغ مجى حجوث ىح

درجة،(. وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا  226(  وبحلظ يربح إجسالي درجات الأداة 2مػافق )
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-63لسختفعة )درجة( والفئة ا 64-42(، الفئة الستػسصة )41-25لمسجى الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )
 درجة( وفيسا يمي عخض تفريمي لمسحاور التدعة لتحقيق جياز الإرشاد الدراعي لمخضا الػضيفي. 226

عبارات( وىي أشعخ أنشي أتقاضى راتبا عادلا مقارنة بالجيج الحي أبحلو في العسل، والأجخ الحي  2الخاتب: ويتزسغ )-2
بالخضا عغ مدتػى الأجخ الحي أتقاضاه، وأشعخ أن زيادة الأجػر  اتقاضاه يتشاسب مع السدؤليات التي أتحسميا، وأشعخ

درجة،وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى  25تحجث بانتطام وبذكل عادل،  وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 
الفئة درجة( و  22-5(، الفئة الستػسصة )4-2ثلاث فئات وفقا لمسجى الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )

 درجة(. 25-22السختفعة )
عبارات( وىي تػجج فخص حكيكية لمتخقية في ىحه الجياز، وعسمية التخقيةىشاعادلة وشفافة،  2التخقية: وتتزسغ ) -5

وأشعخ أن ىشاك إمكانيات لتصػيخ مداري السيشي في ىحه الجياز، وأشعخ بالخضا عغ سياسات التخقية الستبعة في ىحه 
درجة،وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى  25أجسالي درجات السحػر الجياز، وبحلظ يربح 

 درجة(. 25-22درجة( والفئة السختفعة ) 22-5(، الفئة الستػسصة )4-2الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )
جج أن الإشخاف الحي أتمقاه يداعجني عبارات( وىي مجيخو الجياز يجعسػنشي في عسمي، وأ 2الإشخاف: ويتزسغ ) -1

عمى تحديغ أدائي، ومجيخو الجياز يقجرون جيػدي ويبحلػن قرارى جيجىع لسداعجتي، والعلاقة بيشي وبيغ مجيخي إيجابية 
درجة، وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى  25وفعالة، وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 

 درجة(. 25 -22درجة( والفئة السختفعة ) 22-5(، الفئة الستػسصة )4-2جات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )الشطخي لجر 
عبارات( وىي الفػائج التي أتمقاىا مثل التأميغ الرحي والإجازات مخضية، وأشعخ أن الفػائج التي  2الفػائج: وتتزسغ ) -2

، ومدتػى الفػائج يتشاسب مع مدتػى العسل الحي أقػم بو، وأشعخ تقجميا الجيازتعكذ اىتساميا بخاحة ورفالية السػضفيغ
درجة، وبشاء عميو أمكغ تقديع  25بالخضا عغ سياسات الجياز فيسا يتعمق بالفػائج، وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 

 22-5ستػسصة )(، الفئة ال4-2السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )
 درجة(. 25 -22درجة( والفئة السختفعة )

عبارات( وىي بيئة العسل السادية ملائسة ومخيحة، والسعجات والأدوات الستاحة تداعجني  2شخوط العسل: وتتزسغ ) -3
ضخوف عمى أداء عسمي بكفاءة، وأشعخ بالخاحة في بيئة العسل الحالية، وأشعخ أن الجياز تػلي اىتساما كبيخا بتحديغ 

درجة، وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى  25العسل، وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 
 درجة(. 25 -22درجة( والفئة السختفعة ) 22-5(، الفئة الستػسصة )4-2الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )

بيشي وبيغ زملائي جيجة، والتعاون بيغ الدملاء يعدز مغ أداء الفخيق،  عبارات( وىي العلاقات 2الدملاء: ويتزسغ ) -4
وأشعخ بالخاحة في العسل مع زملائي، وزملائي يجعسػنشي في أداء ميامي اليػمية، وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 

يخ ىي الفئة السشخفزة درجة، وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى الشطخي لجرجات الستغ 25
 درجة(. 25 -22درجة( والفئة السختفعة ) 22-5(، الفئة الستػسصة )2-4)
عبارات( وىي أحب شبيعة العسل الحي أقػم بو، وأشعخ أن العسل الحي أقػم بو ذو قيسة،  2شبيعة العسل: وتتزسغ ) -5

لعسل ىشا محفد ومثيخ للإىتسام، وبحلظ يربح والعسل ىشا يتصمب مشي استخجام مياراتي ومعخفتي بذكل كامل، وأجج أن ا
درجة، وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى الشطخي لجرجات الستغيخ  25أجسالي درجات السحػر 

 درجة(. 25 -22درجة( والفئة السختفعة ) 22-5(، الفئة الستػسصة )4-2ىي الفئة السشخفزة )
ارات( وىي تجفق السعمػمات داخل الجياز جيج وفعال، والقشػات التػاصمية واضحة وسيمة عب 2الاترال: ويتزسغ ) -6

الػصػل، وأشعخ أنشي عمى اشلاع دائع بسا يحجث داخل الجياز، والاترالات بيغ الإدارات السختمفة سمدة وفعالة، وبحلظ 
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ثلاث فئات وفقا لمسجى الشطخي لجرجات درجة،وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى  25يربح أجسالي درجات السحػر 
 درجة(. 25 -22درجة( والفئة السختفعة ) 22-5(، الفئة الستػسصة )4-2الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )

عبارات( وىي أشعخ بالأمان والاستقخار في وضيفتي الحالية، وأعتقج انشي أتستع بأمان  2الأمان الػضيفي: ويتزسغ ) -7
أشعخ ان الجياز تحخص عمى استسخارية وضيفتي، وسياسات الجياز تجعمشي أشعخ بالاستقخار وضيفي في ىحه الجياز، و 

درجة،وبشاء عميو أمكغ تقديع السبحػثيغ إلى ثلاث فئات وفقا لمسجى  25السيشي، وبحلظ يربح أجسالي درجات السحػر 
 درجة(. 25 -22( والفئة السختفعة )درجة 22-5(، الفئة الستػسصة )4-2الشطخي لجرجات الستغيخ ىي الفئة السشخفزة )

  حرائيدوات التحميل الإأثانيا: 
ولتحميل وعخض البيانات تع استخجام التكخارات والشدب السئػية والستػسط الحدابي  والإنحخاف السعياري والسجي والػزن 

 -الشدبي الحي تع حدابو مغ خلال السعادلة التالية:
 وزنيا( × سشخفزة الوزنيا(  + )الفئة × وزنيا(  + )الفئة الستػسصة × الفئة السختفعة الػزن الشدبي  =  )

 وزن الفئة السختفعة× إحسالي العيشة )ن(                                              
 Statistical Package for Socialوتع تحميل بيانات البحث باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 

Sciences (SPSS). 
 وصف عيشة البحث

%( كانػا مغ كبار الدغ، وحػالي نرف السبحػثيغ 33( أن أكثخ مغ نرف السبحػثيغ )5الػاردة بججول ) الشتائجتذيخ 
%( كانػا مغ متػسصي الخبخة في 27,5%( كانػا مغ الحاصميغ عمى بكالػريػس زراعة، وحػالي نرف السبحػثيغ )27,5)

 .زراعي يعسمػن في وضيفة مخشج%( 32,4السبحػثيغ ) نرفمغ  وأكثخدراعي، العسل بجياز الإرشاد ال
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 (121)ن=التهزيع العجدى والشدبى لخرائص الذخرية السجروسة 2ججول 

 % العجد الفئات الستغير

 22,5 22 سشة( 41صغار الدن    )أقل من  الدن -1

 11.1 22 سشة( 51-41متهسطي الدن  )

 33 44 سشة فأكثر( 51ن       )كبار الد

 16,1 24 دبمهم زراعة السؤىل -2

 27,5 37 بكالهريهس زراعة

 2,5 3 ماجدتير

 6,1 22 دكتهراه

 11,1 22 سشة( 11خبرة قميمة      )أقل من  عجد سشهات الخبرة -3

 27,5 37 سشة( 22-11خبرة متهسطة )

 25,3 52 سشة فأكثر( 23خبرة كبيرة     )

 32,4 45 مرشج زراعي الهظيفة -4

 12,5 16 أخرائي

 5,3 7 رئيس قدم

 2,5 5 مجير جسعية

 5,3 7 مدئهل مركز إرشادي

 : استسارات الاستبيانالسرجر 
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 الشتائج ومشاقذتيا

 مدتهى تطبيق إجسالي التكيف التشعيسي وأبعاده السختمفة  بالجياز الإرشادي من وجية نعر السبحهثين -1

درجة كحج أقرى  62درجة كحج أدنى و 55تخاوح السجى الفعمي لمتكيف التشطيسي بيغ  1تذيخ الشتائج السبيشة في ججول 
 22,6، وانحخاف معياري قجره 43.2بستػسط حدابي قجره 

 (121بالجياز الإرشادي من وجية نعر السبحهثين )ن= وأبعاده السختمفة  التكيف التشعيسي إجسالي. مدتهى تطبيق 3ججول

الحج  الأبعاد
 الأقرى

الانحراف 
 السعياري 

الهزن  الفئة السرتفعة الفئة الستهسطة الفئة السشخفزة الستهسط الحدابي
 الشدبي

 % عجد % عجد % عجد % قيسة

مراحل التكيف 
 التشعيسي

17 5,7 15,2 61,2 27 23,6 54 52,5 53 45,3 65,5 

طرق وأساليب 
 التكيف التشعيسي

52 2,7 26 53,2 25 22,5 22 11,1 41 35,3 57,2 

أبعاد التكيف 
 التشعيسي

26 1,7 22,5 62,2 24 21,1 12 53 52 42,5 65,5 

إجسالي التكيف 
 التشعيسي

62 22,6 43,2 62,2 22 22,5 15 54,5 52 42,4 61,1 

ع لمتكيف مدتػى تصبيق مختفذوي كانػا %( 42,4أن ما يقخب مغ ثمثي السبحػثيغ )  وبشاءا عمى الشتائج الػاردة  بالججول
 % عمى التختيب.54,5، و22,5كانػا ذوي مدتػى تصبيق مشخفس ومتػسط بشدبة %السبحػثيغ  التشطيسي، وأكثخ مغ ثمث

متجريب عمى أبعاد ومخاحل وشخق التكيف التشطيسي وبشاءا عمى ىحه الشتائج يتزح مجى حاجة العامميغ بالإرشاد الدراعي ل
 لمعسل الإرشادي.مسا يشعكذ عمى أداءىع 

 من وجية نعر السبحهثين لمعاممين بجياز الإرشاد الزراعيومكهناتو الرضا الهظيفي مدتهى إجسالي  -2

، 54.7درجة كحج أقرى بستػسط حدابي قجره  226درجة كحج أدنى و 42تخاوح السجى الفعمي لمخضا الػضيفي بيغ 
 26,2وانحخاف معياري قجره 
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 وكل مكهن من مكهناتوالرضا الهظيفي دي والشدبي لإجسالي التهزيع العج. 4ججول 

الحج  
 الأقرى

الانحراف 
 السعياري 

الهزن  الفئة السرتفعة الفئة الستهسطة الفئة السشخفزة الستهسط الحدابي
 الشدبي

 % عجد % عجد % عجد % قيسة

 26,4 23,6 27 22,5 25 52 62 27,5 3,72 5,77 25 الراتب

 34,5 25,3 52 13 25 25,3 35 37,1 5,22 5,75 25 الترقيو

 52 13,6 21 16,1 24 53,6 12 52 6,35 1,23 25 الإشراف

 41,7 52,5 57 21,1 35 15,3 17 45,2 6,27 5,64 25 الفهائج

 36,7 52 52 14,5 22 21,1 35 45,1 5,26 5,63 25 شروط العسل

 71,1 62,4 76 26,5 52 2,5 5 72,2 22,57 2,36 25 الزملاء

 52,2 35,3 47 15,5 27 22 25 61,3 22,25 5,32 25 طبيعة العسل

 52,2 22,5 31 13 25 52,6 53 54,2 7,21 5,72 25 الإترال

 54,2 27,5 37 12,6 15 52 52 55,6 7,11 5,76 25 الأمان الهظيفي

إجسالي الرضا 
 الهظيفي

226 26,2 54,7 52,5 55 55,3 31 22,5 22 11,1 52,1 

، وثمثي السبحػثيغ رضا وضيفي مختفع%( كانػا ذوي مدتػى 11,1أن ثمث السبحػثيغ ) مى الشتائج الػاردة  بالججولوبشاءا ع
 % عمى التختيب.22,5%، و 55,3مشخفس ومتػسط بشدبة  رضاكانػا ذوي مدتػى 

حديشيا مسا سيشعكذ وبشاءا عمى ىحه الشتيجة يسكغ التػصية بزخورة الاىتسام بالأبعاد السختمفة لمخضا الػضيفي وت
 بالإيجاب عمى الخضا الػضيفي لمعامميغ بالإرشاد الدراعي ومغ ثع عمى أداءىع لمعسل الإرشادي.

العلاقة بين درجة تطبيق جياز الإرشاد الزراعي لمتكيف التشعيسي ومدتهى الرضا الهظيفي لمعاممين بجياز الإرشاد  -3
 الزراعي.

تع صياغة الفخض الشطخي عمى الشحػ التالي "تػجج علاقة ارتباشية بيغ درجة  تحكيقا لميجف الثالث مغ أىجاف البحث،
التكيف التشطيسي لمجياز الإرشادي ودرجة الخضا الػضيفي لمسبحػثيغ مغ العامميغ بالجياز الإرشادي"، وبشاءًا عمى ىحا 

مى أنو "لا تػجج علاقة ( تتفق جسيعيا ع2فخضًا إحرائيًا )مػضحة بالججول  22الفخض الشطخي أمكغ صياغة عجد 
ارتباشية بيغ درجة تصبيق جياز الإرشاد الدراعي لمتكيف التشطيسي بسحاوره الثلاثة بالإضافة إلى الجرجة الإجسالية، ودرجة 

 الخضا الػضيفي لمعامميغ بالجياز الإرشادي بسحاوره التدعة بالإضافة إلى الجرجة الإجسالية.
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يغ الجرجة السعبخة عغ مكػنات تصبيق التكيف التشطيسي وبيغ الجرجة الكمية لسكػنات اختز اليجف الثالث بتحجيج العلاقة ب
 16( وجػد عجد 3الخضا الػضيفي وذلظ بحداب معامل الارتباط البديط لبيخسػن، حيث يتبيغ مغ الشتائج الػاردة بالججول )

 علاقة محتسمة بيغ الستغيخات السجروسة. 22علاقة ارتباشية معشػية مغ بيغ 
إلى عجم معشػية العلاقات الارتباشية بيغ مكػن "شخق التكيف التشطيسي" كأحج مكػنات  3تذيخ بيانات نفذ الججول رقعو 

التكيف التشطيسي وبيغ مكػني "الخاتب" و"الدملاء" مغ مكػنات الخضا الػضيفي،حيث لع تتسكغ الجراسة مغ رفس الفخضيغ 
 (.4-5(، )2-5الإحرائييغ التالييغ)

بيغ كل مكػن مغ مكػنات التكيف التشطيسي وبيغ  2.22ئج إلى وجػد علاقة معشػية مػجبة عشج مدتػى  تذيخ الشتا
بيغ مكػن مخاحل  2,22الجرجة الكمية لسدتػى الخضا الػضيفي، ومعشػية العلاقة الارتباشية عمى السدتػى الاحتسالي 

ية، والإشخاف، والفػائج، وشخوط العسل، وشبيعة التكيف التشطيسي كأحج مكػنات التكيف التشطيسي وبيغ مكػنات التخق
مع مكػن الخاتب، والدملاء ومعشػية العلاقة  2,23العسل، والاترال، والأمان الػضيفي وعمى السدتػي الاحتسالي 

بيغ مكػن شخق التكيف التشطيسي كأحج مكػنات التكيف التشطيسي وبيغ  2.22الارتباشية عمى السدتػى الاحتسالي 
خقية، والإشخاف، والفػائج، وشبيعة العسل، والاترال، والأمان الػضيفي مغ مكػنات الخضا الػضيفي، بالإضافة مكػنات الت

بيغ مكػن أبعاد التكيف التشطيسي كأحج مكػنات التكيف  2.22إلى معشػية العلاقة الارتباشية عمى السدتػى الاحتسالي 
ػية العلاقة الارتباشية بيغ الجرجة الإجسالية لمتكيف التشطيسي وبيغ التشطيسي وبيغ كل مكػنات الخضا الػضيفي، وأخيخا معش

مكػنات الخاتب، والتخقية، والإشخاف، والفػائج، وشخوط العسل، وشبيعة العسل، والاترال، والأمان الػضيفي، وعمى السدتػى 
(، 5-2(، )2-2بيا وىى )مع مكػن الدملاء، وبشاء عمى ذلظ يسكغ رفس الفخوض الإحرائية الخاصة  2,23الاحتسالي 

(2-1( ،)2-2( ،)2-3( ،)2-4( ،)2-5( ،)2-6( ،)2-7( ،)2-22( ،)5-5(،)5-1( ،)5-2( ،)5-3( ،)5-4 ،)
(5-5( ،)5-6( ،)5-7( ،)5-22( ،)1-2( ،)1-5( ،)1-1( ،)1-2( ،)1-3( ،)1-4( ،)1-5( ،)1-6( ،)1-7 ،)
( وقبػل الفخوض 2-22(، )2-7(، )2-6(، )2-5(، )2-4(، )2-3(، )2-2(، )2-1(، )2-5(، )2-2(، )1-22)

 البجيمة ليا.
 . معامل الارتباط البديط لبيرسهن بين مكهنات تطبيق التكيف التشعيسي وبين مكهنات الرضا الهظيفي5ججول

 الفهائج الإشراف الترقيو الراتب السكهنات
شروط 
 الزملاء العسل

طبيعة 
 الإترال العسل

الأمان 
 الهظيفي

الرضا 
 الهظيفي

مراحل التكيف 
 التشعيسي

2,526* 2,124** .2,122** 2,152** 2,552** 2,267* 2,175** 2,357** 2,145** 2,245** 

طرق التكيف 
 التشعيسي

2,242 2,227** 2,145** 2,217** 2,512* 2,221 

 

2,165** 2,323** 2.242** 2,264** 

أبعاد التكيف 
 التشعيسي

2,555** 2,221** 2,223** 2,245** 2,566** 2,526** 2,352** 2,332** 2,262** 2,345** 

 

إجسالي التكيف 
 التشعيسي

2,553** 2,225** 2,255** 2,246** 2,576** 2,522* 2,255** 2,375** 2,253** 2,342** 
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 الخلاصة والتهصيات

تػصمت نتائج البحث إلى وجػد ارتفاع في درجة تصبيق جياز الإرشاد الدراعي في مرخ لمتكيف 
% مغ إجسالي درجة 52,5% مغ إجسالي درجة السكياس( وكحلظ درجة الخضا الػضيفي)بشدبة62,2شطيسي)بشدبةالت

السكياس( وربسا يخجع ذلظ إلى أن تصبيق الجياز الإرشادية لمتكيف التشطيسي يشعكذ عمى الخضا الػضيفي لمعامميغ 
بيغ جسيع  2.22رتباشية عمى السدتػى الاحتسالي بالإرشاد الدراعي، كسا تػصمت نتائج البحث إلى معشػية العلاقة الا

مكػنات تصبيق التكيف التشطيسي و بيغ الجرجات السعبخة عغ الجرجة الكمية لسدتػى الخضا الػضيفي، ومعشػية العلاقة 
شخاف، بيغ الجرجة الكمية لمتكيف التشطيسي وبيغ مكػنات الخاتب، والتخقية، والإ 2,22الارتباشية عمى السدتػى الاحتسالي 

 مع مكػن الدملاء. 2,23والفػائج، وشخوط العسل، وشبيعة العسل، والاترال، والأمان الػضيفي، وعمى السدتػي الاحتسالي 

كسا أوضحت نتائج البحث ارتفاع مدتػى إدراك العامميغ بالجياز الإرشادية لأىسية تصبيق التكيف التشطيسي في 
ادية السقجمة لمجسيػر، إضافة إلى إدراكيع لحاجة الجياز الإرشادية الدراعية تصػيخ العسل الإرشادي وتحديغ الخجمة الإرش

إلى رفع مدتػى الخضا الػضيفي لمعامميغ بالإرشاد الدراعي مسا يشعكذ أثخه عمى تحديغ جػدة الخجمة الإرشادية السقجمة 
 لمدراع.

يج مغ الجراسات التحميمية لآليات تشفيح وبشاء عمى الشتائج التي تع التػصل إلييا يسكغ التػصية بزخورة إجخاء مد 
التكيف التشطيسي داخل الجياز الإرشادية الدراعية لتحقيق الخضا الػضيفي بيغ العامميغ بيا بسا يزسغ حدغ سيخ العسل 

 الإرشادي.

 سراجعلا

: السراجع العربية  أولاا

 ، دار صادر، بيخوت.2لدان العخب، ط.( 5223ابغ مشطػر ) .2

دراسة تحميمية لشصاق التصػيخ التشطيسيي السلائيع لييكيل الخجمية الإرشيادية .( 2775الخالق ) أبػ حصب، رضا عبج .5
 . السجمج الثالث الدراعية بذسال سيشاء، مجمة الجسعية العمسية للإرشاد الدراعي،

 ( محجدات الخضا الػضيفي وأثخىا عمى أداء السػضفيغ في السؤسدة، رسالة ماجدتيخ، كميية5222سامية ) ،زوير .1
 العمػم الاقترادية والتجارية، جامعة البػيخة، الجدائخ.

( مدييييتػى أداء السخشييييجيغ الييييدراعييغ لسييييياميع الػضيفييييية 5222الجييييدار، و حسييييػدة والرييييفصي، و لصفييييي و ) .2
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 ارة السػارد البذخية )مجخل استخاتيجي متكامل(، إثخاء لمشذخ والتػزيع، الأردن.إد .(5222الدالع، مؤيج سعيج ) .3
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حاليية السؤسديية ( تفعيييل نطييام تقييييع أداء العامييل فييي السؤسديية الاقترييادية العسػمييية، 5223شييشػفي، نييػر الييجيغ ) .6
ميييحكخة مقجمييية ضيييسغ متصمبيييات نييييل شييييادة اليييجكتػراه فيييي العميييػم الاقتريييادية، جامعييية الجدائخيييية لمكيخبييياء والغييياز، 

 الجدائخ.

ء الاسييتخاتيجي دراسيية ميجانييية أثييخ أبعيياد التكيييف الاسييتخاتيجي فييي تحقيييق الأدا .(5225صييفػت، ريييع و عييجنان ) .7
عمييى الذييخكات الأردنييية لرييشاعة الأدوييية السجرجيية فييي بػرصيية عسييان، رسييالة ماجدييتيخ، قدييع إدارة الأعسييال كميييية 
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مجمييية العميييػم الديييمػك الإشيييخافي وعلاقتيييو بالخضيييا اليييػضيفي والتشطييييع الريييشاعي،  .(5225ضيييياف، زييييغ اليييجيغ ) .22
 جامعة قدشصيشة، الجدائخ، يػليػ، 2، عجد26ية، مجمجالإندان

 دارة السػارد البذخية، دار السعخفة الجامعية، الإسكشجرية، مرخ.إ .(2761عاشػر، صقخ ) .22

 إدارة السػارد البذخية، الجار الجامعية، الإسكشجرية، مرخ. .(5225ماىخ، أحسج )  .25

يجيابي لقػاعيج السشطسية ودورىيا فيي التكييف التشطيسيي دوافيع سيمػكيات الكديخ الإ .(5252، عبيخ عثسيان )عصا الله .21
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 ثانياا: السراجع الأجشبية

1. Allen, D. G. (2006) "Do Organizational Socialization Tactics influence Newcomer 
Embedded ness ND Turnover?", Journal of Management, Vol. 32, Chao, G. T., et. 
al. (1994) "Organizational Socialization: Its Contents and Consequences", Journal of 
Applied Psychology ,Vol.79,No.5. 

2. Larson, Jeff A. (2009) Why Change? Organizational Adaption and Stability in A 
Social Movement Field, PHD, USA: University of Arizona,2009, PP.13-14.  

3. Morrison, E. W. (2002) Newcomers relationship: The role of social networks during 
socialization”, Academy of Management Journal, Vol. 45, No6. 



       رضا حدشي ابراهيم         ديشا حدن إمام
 

117 
 

Organizational adaptation and occupational satisfaction in agricultural extension 
organization in Behira and Gharbia Governorates 

Dina H. Emam          Reda H. Ibrahim  
Rural Sociology and Agricultural Extension Department - Faculty of Agriculture - Cairo 

University 
reda.hosny@agr.cu.edu.egEmail:   

Received: 25/9/202   Accepted: 27/9/2024   Published: 26/12/2024 pages: 102 - 117        
ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  

Abstract  
This research aimed to determine the level of application of organizational adaptation in 
agricultural extension organization from extension workers’ perspectives, determine the level 
of occupational satisfaction of agricultural extension workers and, examine the relationship 
between the degree of application of organizational adaptation in agricultural extension 
organization from extension workers’ perspectives and the degree of occupational 
satisfaction of agricultural extension workers. Two Governorates (El-Behira and El-Gharbia) 
were selected randomly from Egypt as a geographical framework for the field study. Data 
were collected using a questionnaire administered on a sample of 120 extension workers in 
the studied governorate, during the period from August to September 2024. Frequencies, 
percentages, mean, range, relative weight and Pearson's simple correlation coefficient were 
used for data analysis and presentation.  
The research results were as follows: 
 There is an increase in the degree of the Agricultural Extension Organization’s 

application of organizational adaptation (by 80.4% of the total scale score) as well as 
the degree of job satisfaction (by 71.2% of the total scale score). 

 A positive significant correlation at the 0.01 level of significance between all 
components of organizational adaptation and the degree of occupational satisfaction of 
agricultural extension workers. 

 A positive significant correlation at the 0.01 level of significance between the total 
degree of organizational adaptation and salary, promotion, supervision, benefits, work 
conditions, work reality, communication and occupational safety.. 

 A positive significant correlation at the 0.05 level of significance between the total 
degree of organizational adaptation and peers. 
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