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ملخص الورقة العلمية.

التربيــة الإيجابيــة  فــي تعزيــز  التربويــة  القيــادات  إلــى: استكشــاف دور  هدفــت الدراســة 

وتأثيرهــا علــى الأبنــاء فــي الوطــن العربــي فــي ضــوء التحديــات المرتبطــة بالعصــر التكنولوجــي، وركــزت 

الدراس��ة عل��ى تحديدــ أبع��اد التربيـة� الإيجابي�ـة ودور الق��ادة التربويي�ـن فــي تعزيــز التربيــة الإيجابيــة مــن 

خــال توفيــر بيئــة تعليميــة داعمــة ومحفــزة تهــدف إلــى تطويــر مهــارات الطــاب الاجتماعيــة والعاطفيــة، 

وتعزيــز ثقتهــم بأنفســهم، وتحفيزهــم علــى التعلــم المســتمر، وتطويــر البرامــج التعليميــة.

وبالرغــم مــن أهميــة دور القيــادات التربويــة، إلا أنهــا تواجــه مجموعــة مــن التحديــات التــي 

مــن بينهــا نقــص المــوارد، والمقاومــة للتغييــر مــن بعــض المعلميــن أو أوليــاء الأمــور، والضغــط الناتــج 

ع��ن متطلب��ات الأداء الأكاديمــي. 

كمــا ســعت الدراســة إلــى تقديــم حلــول عمليــة لتعزيــز دور القيــادات التربويــة وذلــك بعــرض 

مجموعــة مــن الأســاليب والإســتراتيجيات المدروســة والمرنــة التــي يمكــن مــن خلالهــا للقيــادات التربويــة 

تعزيــز بيئــة تعليميــة إيجابيــة والتغلــب علــى هــذه التحديــات وضمــان تحقيــق أهدافهــا التعليميــة بفعاليــة.

وتوصل��ت الدراس��ة إل��ى ع��دد م��ن النتائ��ج، كان م��ن أبرزه��ا مايل��ي: أن القائــد التربــوي يلعب 

دورًا محوريًــا فــي غــرس قيــم التربيــة الإيجابيــة مــن خــال تعزيــز التعــاون بيــن المدرســة والأســرة، وتواجــه 

القيــادات التربويــة تحديــات تتعلــق بتأثيــر وســائل التواصــل الاجتماعــي علــى الأبنــاء، ممــا يســتدعي 

تدريــب القيــادات علــى إدارة هــذه التحديــات بفعاليــة، وضــرورة تفعيــل برامــج تدريبيــة للقــادة التربوييــن 
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لتمكينهــم مــن مواكبــة التطــورات التكنولوجيــة وتعزيــز القيــم الإيجابيــة لــدى الأبنــاء فــي الوطــن العربــي.

الكلمــات المفتاحيــة: )القيــادات التربويــة، التربيــة الإيجابيــة، العمليــة التعليميــة، البيئــة التعليميــة  

الإيجابيــة، التحديــات التربويــة(.

Abstract of the scientific paper.

The study aimed to: explore the role of educational leaders in pro-

moting positive education and its impact on children in the Arab world in 

light of the challenges associated with the technological age.

The study focused on identifying the dimensions of positive educa-

tion and the role of educational leaders in promoting positive education by 

providing a supportive and stimulating educational environment aimed at 

developing students’ social and emotional skills, enhancing their self-confi-

dence, motivating them for continuous learning, and developing educational 

programs.

Despite the importance of the role of educational leaders, they face 

a set of challenges, including lack of resources, resistance to change from 

some teachers or parents, and pressure resulting from academic performance 
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requirements.

The study also sought to provide practical solutions to enhance the 

role of educational leaders by presenting a set of thoughtful and flexible 

methods and strategies through which educational leaders can enhance a 

positive educational environment, overcome these challenges, and ensure 

the effective achievement of their educational goals.

The study reached a number of results, the most prominent of which 

were the following: that the educational leader plays a pivotal role in in-

stilling positive educational values ​​by enhancing cooperation between the 

school and the family, and educational leaders face challenges related to the 

impact of social media on children, which requires training leaders to man-

age this. challenges effectively.

There is a need to activate training programs for educational leaders 

to enable them to keep pace with technological developments and promote 

positive values ​​among children in the Arab world.
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Keywords: (educational leaders, positive education, educational pro-

cess, positive educational environment, educational challenges).

القيادات التربوية؛ وأثرها على التربية الإيجابية.

المقدمة.

إن للقيــادات التربويــة دورًا محوريًــا فــي بنــاء جيــلٍ واعٍ وقــادرٍ علــى مواجهــة تحديــات العصــر؛  	   

فهــي التــي تهيّــئ بيئــة تربويــة إيجابيــة، محفــزة علــى التعلــم، قــادرة علــى احتضــان الطاقــات والمواهــب، 

وتنميــة القيــم الإنســانية والأخلاقيــة فــي نفــوس الطــاب.

ــا فــي توجيــه دفــة   فالقيــادة التربويــة، بتوجيهاتهــا الحكيمــة ورؤيتهــا الســديدة، تؤثــر تأثيــرًا عميقً

العمليــة التعليميــة نحــو تحقيــق الأهــداف المنشــودة، حيــث تســهم فــي خلــق بيئــة تعليميــة ملهمــة، يعمّهــا 

التعــاون والتفاهــم والاحتــرام المتبــادل، ممــا يمكّــن الطــاب والمعلميــن علــى حــد ســواء مــن تحقيــق أعلــى 

مس�ـتويات الإب�ـداع والنج�ـاح.

ولـ��ما للقيــادات التربويةــ م��ن دور عظي��م ف�ـي تحقي�ـق بيئـة� إيجابي��ة مواكبــة للتطــورات، فقــد جــاءت 

هــذه الدراســة لاستكشــاف كيفيــة تأثيــر القيــادات التربويــة لتطويــر بيئــة تعليميــة إيجابيــة مــن خــال 

مجموعــة مــن الإســتراتيجيات والسياســات التعليميــة، مــع ذكــر التحديــات التــي قــد تواجــه القيــادات 

التعليمــة فــي ظــل العصــر التكنولوجــي وكيفيــة مواجهتهــا وعلاجهــا.
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وفــي إطــار البحــث عــن أثــر القيــادات التربويــة علــى التربيــة الإيجابيــة، تــم إعــداد اســتبيان 

لاســتقصاء آراء المعنييــن حــول مجموعــة مــن المحــاور المتعلقــة بالموضــوع، واختتــم البحــث بتقديــم 

مجموعــة مــن التوصيــات التــي تهــدف إلــى دعــم القيــادات التربويــة فــي مســيرتها نحــو تحقيــق تعليــم فعّــال 

ومس�ـتدام، ق�ـادر عل�ـى مواجه�ـة تحدي�ـات المس�ـتقبل.

مشكلة البحث.

	      مع تزايد التحديات التكنولوجية والتحولات الاجتماعية التي يشهدها العصر الحديث، 

أصبــح الأبنــاء فــي الوطــن العربــي يواجهــون ضغوطًــا متزايــدة تؤثــر علــى قيمهــم وســلوكياتهم، 

وتزامــن ذلــك مــع دور متنــامٍ للقيــادات التربويــة التــي تتحمــل مســؤولية كبــرى فــي توجيــه 

الأجي�ـال وتعزي�ـز التربي�ـة الإيجابي�ـة الت�ـي تس�ـهم ف�ـي بن�ـاء الش�ـخصية المتوازن�ـة للأبن�ـاء.

	       ورغــم الأهميــة البالغــة لهــذا الــدور، تعانــي القيــادات التربويــة فــي العالــم العربــي مــن 

تحديــات مختلفــة، مــن بينهــا ضعــف التأهيــل المهنــي فــي التعامــل مــع التطــورات التكنولوجيــة، 

وضغــوط العمــل، وعــدم وجــود سياســات تربويــة واضحــة تعــزز التربيــة الإيجابيــة بشــكل 

فاعــل، بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يكــون الاســتخدام المفــرط، وغيــر الموجــه للتكنولوجيــا مــن 

قب�ـل الأبن�ـاء عاملـاً ف�ـي إضع�ـاف القي�ـم الإيجابي�ـة وتفاق�ـم المش�ـكلات الس�ـلوكية.
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أسئلة الدراسة.

	1 ما مفهوم التربية الإيجابية وأهميتها في تنشئة الأبناء؟.

	2 ما دور القيادات التربوية في تعزيز التربية الإيجابية؟.

	3 مــا العوائــق التــي تواجــه القيــادات التربويــة فــي تطبيــق التربيــة الإيجابيــة فــي ضــوء العصــر .

التكنولوجي؟

	4 مــا الإســتراتيجيات التــي يمكــن اتباعهــا لتعزيــز دور القيــادات التربويــة فــي ظــل التحديــات .

التكنولوجيــة؟

هدف البحث.

 توضيــح الــدور الهــام الــذي تلعبــه القيــادة التربويــة فــي دعــم وتطبيــق مبــاديء التربيــة الإيجابيــة، 

وتقديــم توصيــات عمليــة لتعزيــز هــذا الــدور وتحقيــق بيئــة تعليميــة تدعــم نمــو الطــاب الشــامل.

أهمية البحث.

 تكمــن أهميــة هــذا البحــث فــي استكشــاف العلاقــة بيــن القيــادة التربويــة والتربيــة الإيجابيــة، 

وتوضيــح الأســاليب والإســتراتيجيات التــي يمكــن للقــادة التربوييــن تبنيهــا لتعزيــز بيئــة تعليميــة إيجابيــة 

ومســتدامة تســاعد فــي تنميــة قــدرات الطــاب وأدائهــم الأكاديمــي والاجتماعــي. 
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كمــا يســاعد هــذا البحــث القــادة فــي إعــادة تقييــم أســاليب القيــادة، وفهــم إمكانــات الموظفيــن 

وتلبيــة احتياجاتهــم، ممــا يعــزز دافعيتهــم نحــو الإنجــاز، ويســهم ذلــك فــي بنــاء بيئــة إيجابيــة تعــزز ثقافــة 

الإنجــاز التربــوي، وهــو مــا تُوصــي بــه التوجهــات العالميــة كنهــج قيــادي أساســي لتمكيــن المؤسســات 

التربويــة مــن التكيــف الفعّــال مــع متطلبــات وتحديــات القــرن الحــادي والعشــرين، والاســتفادة المثلــى مــن 

تقنيات�ـه الحديث�ـة.

حدود البحث.

الحــدود الموضوعيــة: اقتصــر موضــوع الدراســة علــى تعــرف دور القيــادات التربويــة وتأثيرهــا .1	

علــى التربيــة الإيجابيــة.

ــة: اقتصــرت الدراســة علــى واقــع التربيــة الإيجابيــة فــي العالــم العربــي، مــع .2	 الحــدود المكاني

التركيــز علــى تجــارب القيــادات التربويــة فــي بيئــات تعليميــة محــددة داخــل الوطــن العربــي 

)الإمــارات العربيــة المتحــدة كنمــوذج(.

الح��دود الزمني��ة: تناولــت الدراســة التحديــات والواقــع المرتبــط بالتربيــة الإيجابيــة فــي ظــل .3	

التطــورات التكنولوجيــة الحاليــة، ممــا يجعــل نتائجهــا مرتبطــة بالفتــرة المعاصــرة ومــا بعــد 

انتشــار التكنولوجيــا الرقميــة فــي الفصــل الدراســي الأول للعــام الدراســي 2024م 2025م.

الحـ�دود البشـ�رية: اقتصــرت الدراســة علــى تحليــل أدوار القيــادات التربويــة مــن معلميــن .4	

ومديــري مــدارس وقــادة مؤسســات تربويــة، دون التعمــق فــي أدوار الفئــات الأخــرى، مثــل: 
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الأسـ�ر أو الطـلاب بشـ�كل مباشـ�ر.

الحــدود المنهجيــة للبحــث: يتبــع هــذا البحــث منهجيــة منظمــة لتحقيــق أهدافــه باســتخدام .5	

الاســتبيان كأداة أساســية لجمــع البيانــات، وتتضمـ�ن الحـ�دود المنهجيـ�ة مـ�ا يلـ�ي:

	.المنهج المستخدم

		 تــم اعتمــاد المنهــج الوصفــي التحليلــي، باعتبــاره الأنســب لدراســة وتحليــل أدوار القيــادات 

التربويــة وأثرهــا علــى التربيــة الإيجابيــة، بالإضافــة إلــى اســتعراض التحديــات التــي تواجههــا فــي ظــل 

معطيـ�ات العصـ�ر التكنولوجـ�ي.

	 ،أداة البحــث: الاســتبيان: تــم تصميــم اســتبيان موجــه إلــى القيــادات التربويــة )مديريــن

مشــرفين تربوييــن، معلميــن إدارييــن(، بهـ�دف جمـ�ع بيانـ�ات دقيقـ�ة حـ�ول:

أدوار القيادات التربوية في تحقيق التربية الإيجابية.	•

التحديات التي تواجههم في ظل التكنولوجيا.	•

مقترحاتهم لتحسين دور القيادات في التربية الإيجابية.	•

الدراسات السابقة. 

اطلعــت الدراســة الحاليــة علــى عــدد مــن الدراســات الســابقة ذات الصلــة الوثيقــة بموضــوع 

الدراســة الحاليــة، وتــم عرضهــا كمــا يلــي:
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	1 دراســة: )بنتــن، 2008 )بعنــوان: )القيــادة التربويــة وأثرهــا فــي رفــع الكفايــة الإنتاجيــة(، .

تناولــت الدراســة تأثيــر القيــادة التربويــة علــى الإنتاجيــة داخــل المؤسســات التعليميــة، مــع 

التركيــز علــى إســتراتيجيات القيــادة التــي تعــزز الإنجــاز والتحفيــز. 

	2 ــادة . ــم القي ــم عــرض مفاهي ــة: وت ــادة التربوي ــوان: )القي دراس��ة: )الس��عود،  )2013 بعن

بــالأداء الأكاديمــي  التربويــة وأثرهــا الكبيــر فــي تحســين النظــام التعليمــي والارتقــاء 

والإداري فــي المؤسســات التعليميــة(، ويركــز الكتــاب علــى تحليــل الــدور المحــوري للقيــادة 

الــة تســهم فــي تطويــر الطــاب والمعلميــن علــى  فــي إدارة المــدارس وتحقيــق بيئــة تعليميــة فعَّ

حــد ســواء.

	3 ــات . ــي ضــوء عملي ــادات المدرســية ف ــر القي ــوان: )تطوي ــي، 2022( بعن دراســة )البركات

إدارة المعرفــة(: ركــزت هــذه الدراســة علــى كيفيــة تطويــر القيــادات المدرســية مــن خــال 

تطبيــق عمليــات إدارة المعرفــة، أظهــرت النتائــج أن تطبيــق هــذه العمليــات يُســهم فــي 

تحســين الأداء القيــادي وتعزيــز التربيــة الإيجابيــة فــي المــدارس. 

	4 دراســة )آل عبــد الله، 2023( بعنــوان: )متطلبــات تطويــر القيــادات التربويــة بالمملكــة .

العربيــة الســعودية فــي ضــوء رؤيــة المملكــة 2030(، هدفــت هــذه الدراســة إلــى: الكشــف 

عــن المتطلبــات الماديــة والمهنيــة والإداريــة اللازمــة لتطويــر القيــادات التربويــة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية، أشــارت النتائــج إلــى الحاجــة الملحــة لتطويــر هــذه القيــادات لتحقيــق 

أهــداف رؤيــة 2030 وتعزي��ز التربي��ة الإيجابي��ة. 
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	5 والتطبيــق( . النظريــة  التربوي��ة  )القيــادة  بعنـو�ان:  ج2016(  ب.  )نورثهــاوس،  دراســة 

يســتعرض الكتــاب نظريــات القيــادة المختلفــة وتطبيقاتهــا فــي المجــال التربــوي، مــع التركيــز 

علــى كيفيــة تأثيــر القيــادة الفعّالــة علــى تطويــر بيئــة تعليميــة إيجابيــة.

خطة البحث.

المقدمــة وتحتــوي علــى )مشــكلة البحــث، أســئلة أو فرضيــات البحــث، هــدف البحــث، أهميــة البحــث، 

حــدود البحــث، الدراســات الســابقة(، واشــتمل هــذا البحــث علــى أربعــة مباحــث:

المبحث الأول: مفهوم القيادة التربوية والمهارات اللازمة للقيادة.

أولًا: مفهوم القيادة التربوية.

ثانياً: المهارات اللَزمة للقيادة التربوية.

المبحث الثاني: مفهوم التربية الإيجابية وأهميتها في المؤسسات التعليمية.

أولًا: مفهوم التربية الإيجابية.

ثانياً: أهمية التربية الإيجابية في المؤسسات التعليمية في ظل العصر التكنولوجي.

المبحث الثالث: أهمية القيادة التربوية في تطبيق التربية الإيجابية.

المبحث الرابع: أبرز التحديات التي تواجه القيادات التربوية، وكيفية التعامل معها.
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المبحث الخامس: استبيان حول دور القيادة التربوية في تطبيق التربية الإيجابية.

الخاتمة: تحتوي على أهم النتائج والتوصيات.

فهرس المصادر والمراجع.

الملاحق: نموذج من الاستبيان. 

وتم عرضها كما يلي:

المبحث الأول: مفهوم القيادة التربوية والمهارات اللازمة للقيادة.

أولًا: مفهوم القيادة التربوية.

 المعن��ى اللغ��وي لكلم��ة (القي��ادة): جــاء فــي لســان العــرب أن القَــوْد هــو: الســوق أمامــك، تقــول: 

قُــدْتُ الدابــةَ أقودُهــا قَــوْدًا، إذا مشــيتَ بهــا وأنــت آخــذٌ بزمامهــا، والقائــد هــو الــذي يســوقها أمامــه. القيــادة: 

الإرش�ـاد والتوجيه نحو هدف معين، وتُش�ـتق من الفعل »قَادَ« بمعنى أرش�ـدَ وس�ـاق.

كماــ ج��اء المعن��ى اللغ��وي لكلم��ة (التربوي��ة)، بأنهــا مشــتقة مــن كلمــة »تربيــة« والتــي تعــود إلــى 

الجــذر الثلاثــي )رَبَــى(، ويشــير إلــى النمــو والزيــادة والرعاية.)ابــن منظــور،1994 ، المجلــد الرابــع، 

ص: 330(.

التعري��ف الإجرائ��ي للقي��ادة التربوي��ة: تُعــرف القيــادة التربويــة بأنهــا: القــدرة علــى توجيــه وإدارة 

المنظومــة التعليميــة بــكل مكوناتهــا البشــرية والماديــة، بهــدف تحقيــق الأهــداف التربويــة المنشــودة. 
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ــن القائــد مــن إدارة البيئــة التعليميــة  وتشــمل القيــادة التربويــة مجموعــة مــن المهــارات والصفــات التــي تُمكِّ

بشــكل فعّــال، وتحفيــز الــكادر التعليمــي والطــاب للوصــول إلــى أقصــى إمكانياتهــم، وتحقيــق بيئــة 

تعليميــة إيجابيــة ومســتدامة )دوي،جــون 1960، ص:45(. 

كمــا تُعنــى القيــادة التربويــة بتوفيــر أدوات وإســتراتيجيات للتغلــب علــى التحديــات المختلفــة، 

وتعزيــز روح الابتــكار والتعــاون داخــل المدرســة أو المؤسســة التعليميــة، ممــا يحقــق التكامــل بيــن 

2010، ص45(. البغــدادي،  )العبيــدي،2018، ص102؛  التربويــة  العمليــة  مكونــات  مختلــف 

ويــرى بعــض الكتـّـاب والمفكــرون فــي مجــال التربيــة أن القيــادة التربويــة تتجــاوز مجــرد إدارة 

المدرســة أو المؤسســة التعليميــة، بــل تتعلــق بخلــق رؤيــة واضحــة للمســتقبل، وتعزيــز بيئــة تعليميــة 

محفــزة، وتشــجيع التعــاون والعمــل الجماعــي، وأن القائــد التربــوي يُنظــر إليــه علــى أنــه الشــخص الــذي 

يســتطيع تقديــم الإلهــام، وتحفيــز العامليــن، وتقديــم حلــول للمشــكلات التعليميــة )العجمــي، 2013، ص 

.)173-172

كماــ ج��اء مفه��وم القي��ادة ف�ـي الق�ـرآن والس��نة متضمن��اً لع��دة معان�ـي عميق��ة ترتبــط بالتوجيــه والإدارة 

والرعايــة، كمــا جــاء فــي الحديــث الشــريف: »كلُّكــم راعٍ وكلُّكــم مســؤولٌ عــن رعيتِــهِ فالأميــرُ الــذي 

ــهِ وهــو مســؤولٌ عنهــم  ــى أهــلِ بيتِ ــاسِ راعٍ عليهــم وهــو مســؤولٌ عنهــم والرجــلُ راعٍ عل ــى الن عل

ــدُ الرجــلِ راعٍ علــى بيــتِ ســيدِهِ  ــدِهِ وهــي مســؤولةٌ عنهــم وعب ــتِ بعلهــا وول ــةٌ علــى بي والمــرأةُ راعي

وهــو مســؤولٌ عنــهُ ألا فكلُّكــم راعٍ وكلُّكــم مســؤولٌ عــن رعيتِــهِ« ]أخرجــه البخــاري )2554(، ومســلم 
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)1829(، وأبــو داود )2928(، والترمــذي )1705(، والنســائي فــي ))الســنن الكبــرى(( )9173(، 

وأحمــد )5167( واللفــظ لــه[.

نســتخلص أن القيــادة التربويــة هــي عمليــة توجيــه وتأثيــر تشــمل مجموعــة مــن الأنشــطة التــي 

يقــوم بهــا قــادة تربويــون )مديــري المــدارس، المشــرفين التربوييــن، رؤســاء الأقســام( لتحقيــق أهــداف 

تعليميــة وتربويــة. 

ثانياً: المهارات اللازمة للقيادة التربوية.

  الإداريــون يختلفــون عــن بعضهــم البعــض تبعــاً للمهــارات القياديــة التــي يمتلكونهــا أو 

يكتس��بونها، وغالب��اً م��ا تصن��ف ه��ذه المه��ارات إل��ى :

	1 المه��ارة التصويري��ة :وهــي مهــارة يحتاجهــا القائــد التربــوي فــي التخطيــط للعمــل، بحيــث .

تشــير إلــى القــدرة علــى رؤيــة المســتقبل وتصــور الأهــداف بوضــوح، ومــن ثــم نقــل هــذا 

التصــور إلــى الفريــق أو المجتمــع التربــوي بشــكل ملهــم وواضــح.

فالقائــد التربــوي الــذي يمتلــك المهــارة التصويريــة يمكنــه رســم صــورة حيــة لمــا يجــب أن يكــون عليــه 

الواقــع المســتقبلي، وتحفيــز الآخريــن علــى العمــل نحــو تحقيــق هــذه الرؤيــة )الطحــاوي، 2015، ص 

55-56، الســعود، 2013، ص:85-84(.



60

	2 المهــارة الفنيــة: هــي مهــارة تتعلــق بالجانــب التنفيــذي، وغالبــاً مــا تعكــس المعرفــة والخبــرة، .

معرفــة بالأصــول والقواعــد والطرائــق وخبــرة عمليــة فــي اســتخدام هــذه الطرائــق ومتطلبــات 

وترتيبات الانتفاع بها على أحســن وجه، وهي مهارة يكتســبها المســؤول بالممارســة الواعية 

الهادفــة إلــى تنميــة القــدرة الذاتيــة أو بالمشــاركة فــي ورشــات العمــل التــي تعقدهــا الإدارات 

للقــادة لتدريبهــم علــى تطويــر أداء المهمــات.

ومثــال ذلــك مديــر المدرســة الــذي لديــه المهــارة يكــون خبيــراً فــي إعــداد برامــج المدرســة، وأنصبــت 

المعلميــن وفــي حفــظ الســجلات وكتابــة التقاريــر والعمــل كمشــرف تربــوي مُقَيِّــم، وأيضــاً خبيــرًا فــي تنظيــم 

الاجتماع��ات وإدارة الح��وار وإج��راء الاتص��الات .

	3 المه�ـارة الإنس�ـانية :هــي مهــارة إكســاب ثقــة النــاس وتعاونهــم. وفــي الميــدان التربــوي تظهــر .

أهميــة توفــر هــذه المهــارة بشــكل كبيــر لأن أهــداف العمــل التربــوي أساســاً تتعلــق بالإنســان 

نفســه وتعديــل ســلوكه وضبــط انفعالاتــه وتطويــر طرقــه فــي التفكيــر والحــوار والتكيــف مــع 

الآخريــن.

كمــا تأتــي أهميــة هــذه المهــارة فــي الميــدان أيضــاً كــون القائــد التربــوي يحتــاج أن يتعامــل مــع 

فئاــت متعدــدة م��ن الن��اس، مثــل :الطلبــة، أعضــاء الهيئــة التدريســية، أوليــاء الأمــور، البيئــة المحيطــة  

)حمــود، 2017، ص: 35-33(.
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 ومن الصور التي تظهر فيها ملامح هذه المهارة لدى القائد التربوي، ما يلي:

	. الموازنة بين دور القائد تجاه رؤسائه ودوره تجاه مرؤوسيه

	. مراعاة الدوافع والحاجات لدى المرؤوسين

	. احترام قيم الآخرين واتجاهاتهم

	. عدم تحدي القيم والعادات والتقاليد بل العمل على تطويرها بطريقة غير مباشرة

	. الصبر والتريث في مواجهة التحديات

	. الالتزام بمبدأ المشاركة واحترام الحريات

	. البساطة والوضوح في التعبير والتأني والتفهم في الردود

	 -184 :العجمــي،2013 ، ص( الملائــم  المناســبة للاتصــال والوقــت  القنــوات  اختيــار 

.)185

	4 مهــارة التحفيــز والتشــجيع: القائــد التربــوي يحتــاج إلــى تحفيــز الــكادر التعليمــي والطــاب .

لتحقيــق الأداء الأمثــل، هــذه المهــارة تتطلــب فهــم احتياجــات الأفــراد وتقديــم الدعــم المناســب 

لتحفيزهــم للوصــول إلــى إمكانياتهــم الكاملــة )المســعودي، 2019، ص: 46-45(.

	5 مهــارة إدارة الوقــت: إدارة الوقــت هــي مــن أهــم المهــارات التــي يجــب أن يتمتــع بهــا القائــد .

التربــوي، حيــث تتضمــن تنظيــم الوقــت بشــكل يســمح بإنجــاز المهــام وفــق الأولويــات دون 

تأخيــر، القائــد الــذي يجيــد هــذه المهــارة يحقــق كفــاءة أعلــى فــي العمــل ويُحســن مــن اســتغلال 

المــوارد المتاحــة )عطيــة، 2020، ص 23-22(.
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6 أهــم 	. مــن  التربويــة  الأســاليب  فــي  الإبــداع والابتــكار  يُعتبــر  الإبــداع والابتــكار:   مهــارة 

المهــارات، حيــث يجــب علــى القائــد التربــوي اســتحداث طــرق جديــدة وفعالــة لتطويــر العمليــة 

التعليميــة وحــل المشــكلات بطــرق مبتكــرة )العجمــي،2013،  ص:183- 185، الجنــدي، 

2021، ص: 76-75(.

هكــذا تمثــل المهــارات اللازمــة للقيــادة التربويــة حجــر الأســاس لنجــاح القــادة فــي تحقيــق أهــداف العمليــة 

التعليميــة، فمــن خــال امتــاك هــذه المهــارات، يتمكــن القائــد التربــوي مــن التأثيــر الإيجابــي علــى بيئــة 

العمــل، وتحفيــز العامليــن، وضمــان تحقيــق رؤيــة المؤسســة التربويــة بفعاليــة، إن الاســتثمار فــي تطويــر 

ه�ـذه المه�ـارات يُع�ـد اس�ـتثمارًا ف�ـي ج�ـودة التعلي�ـم ومس�ـتقبل الأجي�ـال.

المبحث الثاني: مفهوم التربية الإيجابية وأهميتها في المؤسسات التعليمية. 

أولًا: مفهوم التربية الإيجابية.

المعنــى اللغــوي لكلمــة الإيجابيــة: الإيجابيــة مــن الجــذر اللغــوي »أَجَــبَ« بمعنــى قَبِــل وأقــرّ، 

وتشــير إلــى التفاعــل البنّــاء والفعّــال )ابــن منظــور، 1994، ج5، ص 191(.

المعنى الاجرائي للتربية الإيجابية.

ــاً بأنهــا: أســلوب تربــوي يُعنــى بتعزيــز الســلوكيات الجيــدة  ــة« إجرائي ــة الإيجابي تُعــرف »التربي

وبنــاء شــخصية متوازنــة لــدى المتعلــم. وهــي تهــدف إلــى إيجــاد علاقــة مبنيــة علــى الاحتــرام المتبــادل 

بيــن المربــي والطالــب، مــن خــال توجيهــه وتشــجيعه نحــو تطويــر الســلوكيات الإيجابيــة وتعزيــز ثقتــه 
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بنفس�ـه، وتلبي�ـة احتياجات�ـه النفس�ـية والاجتماعي�ـة بش�ـكل س�ـليم.

هــذا النــوع مــن التربيــة يعــزز التفاعــل الإيجابــي بيــن الطالــب ومحيطــه ويحفــزه علــى أن يصبــح 

عضــوًا نافعًــا فــي المجتمــع )أدلــر، 2016، ص 76-75(.

ثانياً: أهمية التربية الإيجابية في المؤسسات التعليمية في ظل العصر التكنولوجي.

فــي العصــر التكنولوجــي الحديــث، تســهم التربيــة الإيجابيــة بشــكل كبيــر فــي تطويــر البيئــة 

التعليمية والتفاعل بين المعلمين والطلاب، كما تساعد هذه التربية على تعزيز السلوكيات الإيجابية، 

وتوفيــر بيئــة تعلــم أكثــر تحفيــزًا، مــع تطــور التكنولوجيــا، أصبــح مــن الضــروري دمــج التربيــة الإيجابيــة 

م��ع الأدوات التكنولوجي��ة لتلبي��ة احتياج��ات الطل�اب بش��كل أفض��ل. 

ويمكــن للقيــادات التربويــة تعزيــز بيئــة تعليميــة إيجابيــة مــن خــال عــدة أســاليب تدعــم 

الطـالب والمعلميـ�ن وتخلـ�ق جـ�وًا مـ�ن التعـ�اون والاحتـ�رام والتشـ�جيع، مـ�ن هـ�ذه الأسـ�اليب:

	1 تعزيز العلاقات الإيجابية بين الطلاب والمعلمين..

التربيــة الإيجابيــة تُســاهم فــي بنــاء علاقــات قائمــة علــى الاحتــرام والثقــة المتبادلــة بيــن الطــاب 

والمعلميــن، ممــا يخلــق بيئــة تعليميــة مشــجعة ومحفــزة. هــذه العلاقــات الإيجابيــة تســاهم فــي رفــع مســتوى 

التحصيــل الدراســي لــدى الطــاب وتعزيــز مشــاركتهم فــي الأنشــطة التعليميــة  .
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وفــي ظــل التكنولوجيــا توفــرت أدوات فعالــة للمعلميــن لمراقبــة ســلوكيات الطــاب بشــكل مســتمر 

وفعــال مــن خــال منصــات التعلــم الإلكترونيــة، ويمكــن للمعلميــن منــح ملاحظــات فوريــة وتشــجيع 

الطــاب علــى تحقيــق الأهــداف الأكاديميــة والســلوكية باســتخدام أدوات مثــل التطبيقــات التــي تمنــح 

مكافــآت افتراضيــة عــن ســلوكيات إيجابيــة، تســاهم هــذه الملاحظــات الفوريــة فــي تحفيــز الطــاب علــى 

الابتــكار وزيــادة تفاعلهــم فــي العمليــة التعليميــة. 

	2 تنمية الثقة بالنفس لدى الطلاب..

التربيــة الإيجابيــة تُشــجّع الطــاب علــى تحقيــق أهدافهــم وتطويــر مهاراتهــم الشــخصية، ممــا 

يُنَمــي لديهــم الثقــة بالنفــس والقــدرة علــى مواجهــة التحديــات، إنَّ دعــم الطــاب وإشــراكهم فــي اتخــاذ 

القــرارات يعــزز شــعورهم بالمســؤولية والانتمــاء. )العبدلــي، 2017 ، ص: 68-66(.

وفــي العصــر الحالــي، تتيــح منصــات التعليــم الإلكترونــي فرصًــا واســعة لتعزيــز التواصــل بيــن المعلميــن 

والطــاب، حيــث توفــر وســائل مباشــرة تُمكّــن الطــاب مــن تلقــي الملاحظــات والــرد علــى استفســاراتهم 

بســرعة، ممــا يســهم ذلــك فــي تقويــة العلاقــة بيــن الطالــب والمعلــم، كمــا يمنــح الطــاب إحساسًــا بالدعــم 

ويحفزه�ـم عل�ـى التفاع�ـل الإيجاب�ـي والمش�ـاركة الفعال�ـة ف�ـي العملي�ـة التعليمي�ـة.

	3 تقليل المشاكل السلوكية وتعزيز الانضباط.

مــن خــال التربيــة الإيجابيــة، يتــم التركيــز علــى تعزيــز الســلوكيات الجيــدة بــدلًا مــن التركيــز علــى 

العقاب، هذا يُســاهم في تقليل المشــكلات الســلوكية داخل المؤسســة التعليمية ويعزز الانضباط الذاتي 
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لــدى الطــاب، حيــث يتعلمــون تقديــر القيــم والالتــزام بالأخلاقيــات الإيجابيــة )العس�ـاف،  2018، ص: 

.)114-112

	4 بيئة خالية من التمييز والتنمّر..

طالــب  كل  يشــعر  بحيــث  التنمــر،  أو  التمييــز  وتمنــع  التنــوع  تحتــرم  مدرســية  بيئــة  ضمــان 

قلـ�ق. دون  التعلـ�م  ويسـ�تطيع  بالانتمـ�اء، 

	5 تحفيز الإبداع والابتكار لدى الطلاب..

توفــر التربيــة الإيجابيــة مســاحة للطــاب ليعبــروا عــن أفكارهــم بحريــة ويطــوروا إبداعاتهــم، وفــي 

العصــر الحالــي تتيــح التكنولوجيــا للطــاب فرصــاً أكبــر للابتــكار مــن خــال تطبيقــات وأدوات مثــل 

البرمجــة، الــذكاء الاصطناعــي، و التصميــم التفاعلــي، ممــا يســاعد علــى تطويــر مهاراتهــم فــي الابتــكار 

والإبدــاع. وتُتيــح للطــاب الفرصــة لتجربــة أســاليب مختلفــة للتعلــم، ممــا يزيــد مــن تفاعلهــم واهتمامهــم 

بالدراســة. )محســن، 2022، ص: 75(. 

	6  تعزيز الصحة النفسية للطلاب..

التربيــة الإيجابيــة تســاهم فــي خلــق بيئــة آمنــة وداعمــة تُســاعد الطــاب علــى التعبيــر عــن أنفســهم 

دون خــوف مــن العقــاب أو التوبيــخ، هــذا يعــزز الصحــة النفســية للطــاب، ويقلــل مــن التوتــر والقلــق 

الــذي قــد يواجهونــه فــي البيئــة التعليميــة التقليديــة. )الطيــب، 2021، ص: 103-101(.



66

	7 تحقيق بيئة تعليمية شاملة وتعاونية..

 تركــز التربيــة الإيجابيــة علــى التعــاون بيــن جميــع عناصــر المؤسســة التعليميــة، ممــا يعــزز مــن 

روح الجماعــة ويشــجع علــى العمــل بــروح الفريــق، وهــذا يســاهم فــي بنــاء بيئــة تعليميــة شــاملة ودامجــة 

تُشــعر الطــاب بالانتمــاء )الشــافعي،2016، ص 56-54(.

	8 تحسين الأداء الأكاديمي للطلاب..

بفضــل الدعــم والتشــجيع المســتمرين مــن خــال التربيــة الإيجابيــة، يتمكــن الطــاب مــن تحقيــق 

مســتويات أكاديميــة أعلــى بيئــة داعمــة تقلــل مــن ضغــوط الأداء وتُســهم فــي تحفيــز الطــاب لبــذل جهــد 

أكبــر وتطويــر مهاراتهــم )أحمــد، 2019، ص: 50-45(.

	9  تطوير مهارات الحياة لدى الطلاب..

 التربيــة الإيجابيــة تُعــزز مــن مهــارات الحيــاة الأساســية لــدى الطــاب، مثــل: التواصــل، وحــل 

ــدّ الطــاب لمواجهــة التحديــات الحياتيــة بشــكل أكثــر  المشــكلات، واتخــاذ القــرارات، هــذه المهــارات تُعِ

كفــاءة وتمنحهــم الأدوات اللازمــة للنجــاح فــي المجتمــع.

بهــذه الأهميــة، تُعــد التربيــة الإيجابيــة اســتراتيجية فعّالــة فــي تحقيــق بيئــة تعليميــة متكاملــة، تعــزز 

النم�ـو الأكاديم�ـي والش�ـخصي للطلـاب وتؤهله�ـم ليصبح�ـوا أعض�ـاء نافعي�ـن ف�ـي المجتمع.
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 المبحث الثالث: دور القيادة التربوية في تطبيق التربية الإيجابية.

   القيــادة التربويــة تلعــب دورًا حيويًــا فــي رســم رؤيــة مســتقبلية للتعليــم تتناســب مــع احتياجــات العصــر 

الحديــث وتحدياتــه. فهــي لا تكتفــي بتحقيــق الأهــداف القصيــرة الأمــد، بــل تهــدف إلــى خلــق بيئــة تعلّــم 

مســتدامة، حيــث يتعلــم الطــاب مهــارات تتجــاوز المحتــوى الأكاديمــي، وتمكنهــم مــن التفاعــل بفعاليــة 

ف�ـي المجتم�ـع.

وتكمن أهمية القيادة التربوية في المدارس والمؤسسات التعليمية في عدة نقاط من أهمها:

	1 تحقيق رؤية وأهداف المؤسسة التعليمية..

تلعــب القيــادة التربويــة دورًا أساســيًا فــي وضــع رؤيــة واضحــة وأهــداف محــددة للمدرســة أو 

المؤسســة التعليميــة، القائــد التربــوي يعمــل علــى توجيــه كل الجهــود نحــو تحقيــق هــذه الأهــداف، مــع 

الــة )عبيــد،  الحــرص علــى تحقيــق الرســالة التعليميــة، ورفــع جــودة التعليــم، وضمــان مخرجــات تعليميــة فعَّ

2017، ص ص: 922-90(.

	2 تحفيز العاملين ورفع كفاءتهم..

القيــادة التربويــة تســاهم فــي تعزيــز روح العمــل لــدى المعلميــن والإدارييــن مــن خــال التحفيــز 

والتشــجيع المســتمر القائــد التربــوي الناجــح يخلــق بيئــة عمــل إيجابيــة تســاعد علــى رفــع مســتوى الأداء، 

ممــا ينعكــس علــى جــودة التعليــم ومســتوى تفاعــل الطــاب. 
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	3 إدارة العملية التعليمية بفعالية..

القيــادة التربويــة ضروريــة لضمــان التنظيــم الجيــد للعمليــة التعليميــة، بمــا فــي ذلــك التخطيــط 

وتوزيــع الأدوار والإشــراف علــى تنفيــذ المناهــج الدراســية، القائــد التربــوي يعمــل علــى حــل المشــكلات 

اليوميــة التــي تواجــه المعلميــن والطــاب، ممــا يحافــظ علــى اســتقرار البيئــة التعليميــة. 

	4 التأثير في تطوير المناهج وأساليب التدريس..

القائــد التربــوي يلعــب دورًا فــي تحســين وتطويــر المناهــج الدراســية وتبنــي أســاليب تدريــس مبتكــرة  

مــن خــال هــذا التأثيــر، يتــم تحســين جــودة التعليــم وزيــادة تفاعــل الطــاب مــع المــادة الدراســية. 

	5 تعزيز الانضباط والسلوك الإيجابي في المؤسسة..

القيــادة التربويــة تســاعد علــى تعزيــز الانضبــاط داخــل المــدارس والمؤسســات التعليميــة، فالقائــد 

التربــوي يضــع سياســات وإجــراءات تســاهم فــي غــرس الســلوكيات الإيجابيــة لــدى الطــاب، ممــا يحافــظ 

علــى بيئــة تعليميــة آمنــة ومحفــزة )العتيبــي، 2021،  ص: 37-35(.

	6 تعزيز التواصل مع أولياء الأمور والمجتمع:.

القيــادة التربويــة تضمــن التواصــل الفعّــال مــع أوليــاء الأمــور وأعضــاء المجتمــع، ممــا يســهم فــي 

تحقيــق التكامــل بيــن المدرســة والأســرة، ويدعــم دور المجتمــع فــي دعــم التعليــم والأنشــطة المدرســية.
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	7 التكيف مع التغيرات ومواكبة التطورات الحديثة..

القائــد التربــوي الناجــح هــو الــذي يســتطيع التكيــف مــع التغيــرات فــي مجــال التعليــم، مثــل: التقنيــات 

الحديثــة وطــرق التدريــس المبتكــرة، ممــا يســاعد علــى تطويــر المؤسســة التعليميــة ومواكبتهــا لمتطلبــات 

العصــر التكنولوجــي )الشــافعي، 2016، ص 90-88(.

بهــذا، تبــرز أهميــة القيــادة التربويــة كعامــل رئيســي فــي تحســين جــودة التعليــم وتحقيــق أهــداف 

المؤسســات التعليميــة، ممــا يســهم فــي إعــداد جيــل واعٍ وقــادر علــى مواجهــة تحديــات المســتقبل.

المبحــث الرابــع: أبــرز التحديــات التــي تواجــه القيــادات التربويــة فــي العصــر التكنولوجــي، وكيفيــة 

التعامــل معها)الإســتراتيجيات والوســائل(.

شــهد العصــر التكنولوجــي تطــورات ســريعة أثــرت بشــكل جــذري علــى مختلــف القطاعــات، بمــا 

فــي ذلــك القطــاع التربــوي، ومــع ظهــور التكنولوجيــا الرقميــة وانتشــار أدوات التعليــم الإلكترونــي، تواجــه 

القيــادات التربويــة تحديــات معقــدة تتطلــب إســتراتيجيات مبتكــرة للتعامــل معهــا.

 فيمــا يلــي أبــرز التحديــات التــي تواجــه القيــادات التربويــة فــي هــذا العصــر واقتــراح وســائل 

وإســتراتيجيات للتغلــب عليهــا:-

	1 قلة وعي المعلمين بمفهوم التربية الإيجابية..
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قــد يواجــه المعلمــون صعوبــة فــي تطبيــق التربيــة الإيجابيــة بســبب عــدم معرفتهــم الكافيــة بمفهومهــا 

وأدواتهــا وأســاليبها المختلفــة، هــذا النقــص فــي الوعــي يــؤدي إلــى اســتمرارهم فــي اســتخدام أســاليب 

تقليدي�ـة لا تدع�ـم بيئ�ـة إيجابي�ـة.

يمكــن مواجهــة هــذا التحــدي مــن خــال تدريــب المعلميــن علــى مبــاديء التربيــة الإيجابيــة وأدواتهــا 

العمليــة بتقديــم ورش عمــل ودورات تدريبيــة تســاعدهم علــى تطويــر مهاراتهــم فــي تطبيــق أســاليب تربويــة 

إيجابيــة داخــل الصفــوف. 

	2 نقص الموارد والتدريب..

قــد يتطلــب تدريــب المعلميــن وتوفيــر برامــج الدعــم النفســي والاجتماعــي، إلــى مــوارد وقــد تكــون 

مح�ـدودة، ويمك�ـن أن تش�ـمل ه�ـذه الم�ـوارد ع�ـدة جوان�ـب، منه�ـا:

أ المــوارد الماليــة: تطبيــق التربيــة الإيجابيــة يحتــاج إلــى ميزانيــة لتمويــل الأنشــطة والبرامج 	(

الداعمــة، مثــل ورش العمــل، وبرامــج الدعــم النفســي، والمستشــارين التربوييــن، إذا كانــت المــوارد 

المالي�ـة غي�ـر كافي�ـة، فق�ـد يصب�ـح م�ـن الصع�ـب توفي�ـر تل�ـك البرام�ـج.

ب التدريــب والتطويــر المهنــي: يحتــاج المعلمــون إلــى تدريــب مناســب لفهــم أســاليب التربيــة 	(

الإيجابيــة وتطبيقهــا، نقــص المــوارد قــد يعنــي قلــة أو عــدم توفــر برامــج التدريــب والتطويــر 

المهنــي الــذي يســاعد المعلميــن علــى تعلــم أســاليب التشــجيع، وإدارة الســلوكيات الإيجابيــة، 

والتعامـ�ل مـ�ع الطـلاب بط�ـرق تع�ـزز ثقتهـ�م بأنفس�ـهم.
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ج المستشــارين 	( مــن  كافٍ  عــدد  وجــود  الإيجابيــة  التربيــة  تتطلــب  البشــرية:  المــوارد 

والمعلميــن المتخصصيــن القادريــن علــى تقديــم الدعــم النفســي والاجتماعــي للطــاب، نقــص 

المــوارد البشــرية يــؤدي إلــى زيــادة الأعبــاء علــى المعلميــن الحالييــن، وقــد يؤثــر علــى قدرتهــم 

علـ�ى تطبيـ�ق الأسـ�اليب الإيجابيـ�ة.

د المــواد التعليميــة والوســائل التكنولوجيــة: تحتــاج التربيــة الإيجابيــة إلــى مــواد تعليميــة 	(

وتكنولوجيــة داعمــة مثــل برامــج التعليــم التفاعلــي، والألعــاب التعليميــة، والأدوات التــي تســاعد 

الطلـاب عل�ـى التفاع�ـل والتعل�ـم بط�ـرق إيجابي�ـة.

إجمــالً، نقــص المــوارد يعنــي عــدم توفــر هــذه الإمكانــات الضروريــة، ممــا قــد يعــوق تنفيــذ التربيــة 

الإيجابيــة ويحــد مــن قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا التعليميــة والاجتماعيــة بشــكل كامــل )حمــود، 2020، 

ص 72-70(.

	3 المقاومة للتغيير..

تعنــي رفــض أو معارضــة بعــض المعلميــن أو الإدارييــن لتبنــي وتطبيــق أســاليب جديــدة، مثــل 

أســاليب التربيــة الإيجابية. 

أولًا: أسباب مقاومة التغيير لدى المعلمين والإداريين.
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أ التعود على الأساليب التقليدية.	(

قــد يكــون المعلمــون والإداريــون اعتــادوا علــى طــرق معينــة لإدارة الســلوك أو التدريــس، مثــل: 

التركيــز علــى العقــاب كوســيلة لضبــط الطــاب، لــذا يجــدون صعوبــة فــي تقبــل فكــرة التربيــة الإيجابيــة، 

التـ�ي تعتمـ�د علـ�ى التش�ـجيع وبن�ـاء العلاق�ـات.

ــا كبيــرًا فــي التطويــر التعليمــي،  وكذلــك التعــود علــى الأســاليب التقليديــة فــي التدريــس يمثــل تحديً

حيــث يتســبب فــي روتيــن قــد يحــد مــن الابتــكار والتفاعــل الإيجابــي بيــن المعلــم والطالــب، ويقلــل مــن 

فاعليــة العمليــة التعليميــة، تتســم هــذه الأســاليب عــادةً بالتلقيــن والحفــظ، والاعتمــاد علــى المعلــم كمصــدر 

وحيــد للمعلومــات، ممــا يقلــل مــن دور الطالــب فــي التعلــم النشــط.

 لــذا مــن الضــروري معالجــة هــذا التحــدي مــن خــال تبنــي إســتراتيجيات تدريســية حديثــة وتشــجيع 

المعلميــن علــى تبنــي أســاليب تعليميــة مبتكــرة. 

ب الخوف من فقدان السيطرة.	(

بعــض المعلميــن يشــعرون بالقلــق مــن أن أســاليب التربيــة الإيجابيــة قــد تــؤدي إلــى تقليــل مســتوى 

الانضبــاط بيــن الطــاب، هــذا الخــوف ناتــج عــن اعتقــاد شــائع بــأن التربيــة الإيجابيــة تتســاهل مــع 

الســلوكيات غيــر المقبولــة، حيــث يــرى البعــض أن اســتخدام العقوبــات الصارمــة يســاعد فــي ضبــط 

الســلوكيات بشــكل أفضــل.
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 لكــن، فــي الحقيقــة، يمكــن للتربيــة الإيجابيــة أن تحقــق مســتويات انضبــاط عاليــة إذا تــم تطبيقهــا 

بشــكل ســليم، لأنها تركز على بناء احترام متبادل وتطوير فهم الطلاب لأهمية المســؤولية الشــخصية 

)خليفة، )2015. 

ج عدم الإلمام الكافي بالتربية الإيجابية.	(

قــد يفتقــر بعــض المعلميــن والإدارييــن إلــى المعرفــة أو الفهــم الكامــل للتربيــة الإيجابيــة وأهدافهــا وهــذا 

مــا يــؤدي إلــى قلقهــم مــن عــدم قدرتهــم علــى تطبيقهــا بفعاليــة، فيفضلــون التمســك بمــا يعرفونــه، وهــذا مــا 

أشــارت إليــه البيانــات المســتخلصة مــن الاســتبيان بــأن غالبيــة المشــاركين يفتقــرون إلــى المعرفــة الكافيــة 

بالتربيــة الإيجابيــة، وهــو مــا يبــرز ضــرورة التركيــز علــى التوعيــة والتدريــب فــي هــذا الجانــب.

د القلق من زيادة الأعباء:	(

تطبيــق أســاليب التربيــة الإيجابيــة قــد يتطلــب بــذل جهــد إضافــي للتواصــل مــع الطــاب بشــكل 

أعم�ـق، مم�ـا يزي�ـد م�ـن أعب�ـاء العم�ـل عل�ـى المعلمي�ـن والإداريي�ـن، ويجعله�ـم أق�ـل رغب�ـة ف�ـي التغيي�ـر.

ه عدم اقتناعهم بفعالية الأسلوب الجديد.	(

قــد يعتقــد البعــض أن التربيــة الإيجابيــة ليســت فعّالــة فــي تحقيــق نتائــج واضحــة وســريعة، ويشــككون 

فــي جدواهــا، ممــا يجعلهــم يتمســكون بالأســاليب القديمــة التــي يعتبرونهــا أكثــر موثوقيــة )المســعودي، 

2019، ص 25-22(.
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ثانياً: كيفية التغلب على المقاومة للتغيير.

يمكــن التغلــب علــى مقاومــة التغييــر مــن خــال توعيــة المعلميــن والإدارييــن بفوائــد التربيــة  	 

الإيجابيــة، وتقديــم دورات تدريبيــة تســاعدهم علــى فهمهــا وتطبيقهــا، بالإضافــة إلــى إتاحــة تجــارب 

عمليــة يظهــر فيهــا نجــاح الأســلوب الجديــد، وتشــجيع مشــاركة المعلميــن والإدارييــن فــي صنــع القــرارات 

المتعلقـ�ة بالتحـ�ولات التعليميـ�ة، ممـ�ا يزيـ�د مـ�ن تقبلهـ�م واسـ�تعدادهم للتغييـ�ر.

ثالثاً: الضغط الأكاديمي.

فــي بعــض الأحيــان، يشــكل الضغــط الأكاديمــي لتحقيــق النتائــج تحديــاً لتطبيــق التربيــة الإيجابيــة، 

فالضغــط الأكاديمــي هــو الشــعور بالتوتــر والقلــق الــذي ينتــاب الطــاب والمعلميــن لعــدة أســباب مــن 

 : بينها

أ التوقعــات العاليــة: ســواء كانــت مــن العائلــة، المدرســة أو المجتمــع، فــإن توقعــات الحصــول 	(

علــى درجــات عاليــة أو تفــوق دراســي يمكــن أن تضــع ضغطــاً علــى الطــاب لتحقيــق هــذه 

المعايي�ـر العالي�ـة.

ب الاختبــارات والتقييمــات: تزايــد الاختبــارات، الواجبــات، والمشــاريع فــي المــدارس قــد يشــعر 	(

الطلـاب بضغ�ـط كبي�ـر للنج�ـاح فيه�ـا، مم�ـا يزي�ـد م�ـن مس�ـتوى التوت�ـر.

ج المقارنــة بيــن الطــاب: مقارنــة الطــاب بعضهــم ببعــض قــد تولــد لديهــم شــعورًا بأنهــم 	(

بحاجـ�ة لمجـ�اراة أو التفـ�وق علـ�ى زملائهـ�م، وهـ�ذا يزيـ�د مـ�ن الضغـ�ط الأكاديمـ�ي.
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د التحديــات المســتقبلية: بالنســبة للطــاب الأكبــر ســنًا، قــد يزيــد التركيــز علــى مســتقبلهم 	(

الأكاديمي أو الوظيفي من مستوى الضغط الأكاديمي، خاصة إذا كانوا يسعون للحصول 

علــى منــح دراســية، القبــول فــي جامعــة معينــة، أو فرصــة عمــل مرموقــة )الخطيــب،2019، 

ص 134-132(.

آثار الضغط الأكاديمي.

أ التأثير على الصحة النفسية: يمكن أن يؤدي الضغط الأكاديمي إلى زيادة مستويات 	(

القلق والاكتئاب لدى الطلاب، وقد يؤثر أيضًا على نومهم وصحتهم الجسدية. 

ب التأثيــر علــى الأداء: فــي بعــض الأحيــان، قــد يــؤدي الضغــط الزائــد إلــى نتائــج عكســية 	(

حي�ـث يعج�ـز الطال�ـب ع�ـن التركي�ـز ويصب�ـح أداؤه ضعيفً�ـا.

ج التقليــل مــن الدافعيــة: الضغــط الشــديد قــد يجعــل الطالــب يشــعر بالإرهــاق ويفقــد رغبتــه 	(

في التعلم أو المشــاركة في الأنشــطة الأكاديمية )القحطاني، 2016 ، ص:87-85(.

  للتخفيــف مــن الضغــط الأكاديمــي، يجــب علــى المــدارس والمؤسســات التعليميــة تعزيــز التربيــة 

الإيجابيــة، وتشــجيع بيئــة تعليميــة داعمــة تركــز علــى التعلــم الشــخصي، وليــس علــى المقارنــة المســتمرة 

أو المنافســة الشــديدة، وتوفيــر الدعــم النفســي للطــاب، وتوعيــة أوليــاء الأمــور بأهميــة تقليــل التوقعــات 

العاليــة التــي قــد تضــر بصحــة أبنائهــم النفســية  .



76

رابعاً: اختلاف استجابات الطلاب للتربية الإيجابية.

قــد يســتجيب الطــاب بشــكل مختلــف للتربيــة الإيجابيــة، حيــث يمكــن أن يجــد بعــض الطــاب 

صعوب�ـة ف�ـي التفاع�ـل بس�ـبب اختلـاف خلفياته�ـم الثقافي�ـة أو مش�ـاكلهم الش�ـخصية.

كيفية المواجهة.

 تطبيــق أســلوب فــردي يتناســب مــع احتياجــات كل طالــب، بحيــث يتــم تخصيــص برامــج دعــم 

فرديــة للطــاب، مثــل تقديــم استشــارات نفســية ومتابعــة ســلوكية لتلبيــة احتياجاتهــم )الجنــدي، 2021، 

ص 52-50(.

خامساً: ضعف مشاركة أولياء الأمور.

تعتبــر مشــاركة أوليــاء الأمــور فــي العمليــة التعليميــة أحــد العناصــر الأساســية لدعــم التربيــة 

الإيجابيــة فــي المؤسســات التعليميــة، إذا كانــت بعــض المؤسســات التعليميــة تعانــي مــن نقــص فــي 

هــذه المشــاركة، فــإن ذلــك قــد يــؤدي إلــى آثــار ســلبية علــى أداء الطــاب ونتائجهــم، وفيمــا يلــي بعــض 

الأســباب المحتملــة لهــذه المشــكلة، بالإضافــة إلــى بعــض الحلــول المقترحــة:

أ نقــص الوعــي: قــد يفتقــر بعــض أوليــاء الأمــور إلــى الفهــم العميــق لأهميــة دورهــم فــي 	(

دع�ـم التربي�ـة الإيجابي�ـة وتأثي�ـر ذل�ـك عل�ـى تعل�ـم أبنائه�ـم.

ب الوقــت والالتزامــات: الانشــغالات اليوميــة وضغــوط العمــل قــد تمنــع أوليــاء الأمــور مــن 	(

المش�ـاركة ف�ـي الأنش�ـطة المدرس�ـية أو الاجتماع�ـات.
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ج الفجــوة فــي التواصــل: عــدم وجــود قنــوات فعالــة للتواصــل بيــن المدرســة وأوليــاء الأمــور 	(

يمك�ـن أن ي�ـؤدي إل�ـى تراج�ـع المش�ـاركة.

د الثقــة المتبادلــة: قــد يكــون هنــاك نقــص فــي الثقــة بيــن أوليــاء الأمــور والمعلميــن، ممــا 	(

يجعله�ـم يتأخ�ـرون ف�ـي المش�ـاركة أو تقدي�ـم الدع�ـم.

ه اختــاف الثقافــات: الاختلافــات الثقافيــة قــد تؤثــر علــى كيفيــة إدراك أوليــاء الأمــور 	(

لأهميــة المشــاركة فــي العمليــة التعليميــة )حمــد، 2020، ص45(.

و كيفيــة المواجهــة: لتعزيــز المشــاركة، يمكــن للمؤسســات التعليميــة تنظيــم اجتماعــات 	(

دوريــة مــع أوليــاء الأمــور، وتقديــم ورش عمــل تشــرح أســاليب التربيــة الإيجابيــة، وتشــجيع الآبــاء 

علــى تطبيــق هــذه المبــاديء فــي المنــزل )العبدلــي، 2017، ص 75-73(.

سادساً: تحديات سلوكية مستمرة لدى بعض الطلاب.

يمكــن أن تواجــه التربيــة الإيجابيــة صعوبــة فــي التعامــل مــع الطــاب الذيــن لديهــم ســلوكيات 

س�ـلبية متك�ـررة تتطل�ـب تدخلـات أكث�ـر حزم�ـاً.

كيفيــة المواجهــة: يمكــن تبنــي برامــج ســلوكية تربويــة فرديــة للطــاب ذوي التحديــات الســلوكية، 

الســلوكيات الإيجابيــة، والاســتعانة بأخصائييــن  تعــزز  تفاعليــة  أنشــطة  فــي  إشــراكهم  والعمــل علــى 

نفســيين لمتابعتهــم وتقديــم الدعــم الــازم )الشــافعي، 2016، ص 61-59(.
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سابعاً: عدم وجود وقت كافٍ للتطبيق.

يعتبــر ضيــق الوقــت تحديــاً كبيــراً أمــام المعلميــن لتطبيــق التربيــة الإيجابيــة، خاصــة مــع ضغــوط 

المناهج الدراس�ـية والأنش�ـطة الأخرى.

يمكن مواجهة هذا التحدي من خلال دمج مباديء التربية الإيجابية ضمن المناهج الدراســية 

والأنشــطة الصفيــة، بحيــث يصبــح تطبيقهــا جــزءًا مــن العمليــة التعليميــة دون الحاجــة إلــى تخصيــص 

وقــت إضافــي )حمــود، 2020، ص 35-33(.

    بهــذه الطــرق والإســتراتيجيات، يمكــن التغلــب علــى التحديــات التــي تواجــه تطبيــق التربيــة الإيجابيــة 

ف�ـي المؤسس�ـات التعليمي�ـة، مم�ـا يس�ـهم ف�ـي خل�ـق بيئ�ـة داعم�ـة ومحف�ـزة تحق�ـق الأه�ـداف التعليمي�ـة الش�ـاملة.

الخاتمة.

تختتــم الدراســة بالتأكيــد علــى أن القيــادات التربويــة الفعالــة هــي المفتــاح لتطويــر نمــاذج تعليميــة 

إيجابيــة وتعزيــز بيئــة تعليميــة إيجابيــة ومســتدامة، وقــد أظهــرت النتائــج أن القيــادة التربويــة الفعّالــة 

ليســت مجــرد إدارة أو تنظيــم للعمليــة التعليميــة، بــل هــي عمليــة شــاملة تســتند إلــى دعــم التحفيــز 

والابتــكار، وتوفيــر بيئــة داعمــة.

وأن التربيــة الإيجابيــة ليســت مجــرد أســلوب تعليمــي، بــل هــي فلســفة تربويــة شــاملة تهــدف 

إلــى خلــق بيئــة تعليميــة يشــعر فيهــا الطــاب بالدعــم والتحفيــز، فتطبيــق هــذا النهــج فــي المؤسســات 

التعليميــة يمكــن أن يحقــق تطــوراً ملحوظــاً فــي أداء الطــاب، ويعــزز مــن انضباطهــم ونموهــم النفســي 
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والاجتماعـ�ي، ممـ�ا يؤهلهـ�م للتفـ�وق فـ�ي مختلـ�ف جوانـ�ب الحيـ�اة.

أهــم النتائــج التــي توصــل إليهــا البحــث مــن خــال جمــع البيانــات وتحليلهــا، كمــا جــاء فــي 

الاســتبيان )ملحــق رقــم،1(، والتــي تــم تحديدهــا بنــاءً علــى الأهــداف الرئيســية للبحــث:

	1 أن القــادة التربوييــن الذيــن يتبنــون أســاليب تشــاركية وتعاونيــة يســاهمون بشــكل أكبــر فــي .

تحقي�ـق بيئ�ـة مدرس�ـية إيجابي�ـة تع�ـزز م�ـن ش�ـعور الانتم�ـاء ل�ـدى الطلـاب والمعلمي�ـن.

	2 أن القــادة التربوييــن القادريــن علــى تحفيــز المعلميــن وتقديــم الدعــم الــازم يســاهمون فــي رفــع .

مسـ�توى الكفـ�اءة وتحفيـ�ز الابتـ�كار فـ�ي أسـ�اليب التعليـ�م.

	3 واجهــت القيــادات التربويــة عــدة تحديــات فــي تطبيــق التربيــة الإيجابيــة، مــن أبرزهــا مقاومــة التغييــر .

ونقــص التدريــب علــى أســاليب التربيــة الإيجابيــة، وقــد أثبــت البحــث أن التغلــب علــى هــذه التحديــات 

يتطل�ـب توفي�ـر برام�ـج تدريبي�ـة فعّال�ـة ودع�ـم متكام�ـل.

	4 يُظهــر البحــث أن القيــادة التربويــة الإيجابيــة تلعــب دورًا كبيــرًا فــي تحقيــق الأهــداف التعليميــة .

الشــاملة التــي لا تركــز فقــط علــى التحصيــل الأكاديمــي، بــل أيضًــا علــى تنميــة الجوانــب النفســية 

والاجتماعيـ�ة للطـلاب.

	5 أن إشــراك المجتمــع وأوليــاء الأمــور فــي العمليــة التعليميــة يعــزز مــن تأثيــر التربيــة الإيجابيــة ويســهم .

ف�ـي تحقي�ـق التكام�ـل بي�ـن المدرس�ـة والمجتمع.
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التوصيات.

يتضــح أن القيــادة التربويــة الفعّالــة هــي حجــر الزاويــة فــي تحقيــق التربيــة الإيجابيــة، بمــا يســهم 

فــي بنــاء جيــل واعٍ ومؤهــل لمواجهــة تحديــات المســتقبل، لــذا يجــب:

	1 تقديــم برامــج تدريبيــة مســتمرة للقــادة التربوييــن لتطويــر مهاراتهــم فــي التربيــة الإيجابيــة وكيفيــة .

التعام�ـل م�ـع الطلب�ـة بش�ـكل فع�ـال يع�ـزز م�ـن رفاهه�ـم النفس�ـي والاجتماع�ـي.

	2 التركيــز علــى أســاليب القيــادة التــي تشــجع وتحفــز الطــاب والمعلميــن مــن خــال أســاليب .

تواصـ�ل فعالـ�ة وبنـ�اء بيئـ�ة داعمـ�ة، ممـ�ا يعـ�زز مـ�ن تفاعلهـ�م وإنتاجيتهـ�م.

	3 تشجيع وزارات التربية والتعليم على إدماج مباديء التربية الإيجابية ضمن اللوائح والسياسات .

التعليمية، وتوجيه القادة التربويين نحو تبني ممارسات تعزز هذه المباديء في المدارس.

	4 تشــجيع القــادة علــى ممارســة التفكيــر الإيجابــي وأن يصبحــوا قــدوة يحتــذى بهــا فــي هــذا المجــال، .

مم�ـا يس�ـهم ف�ـي نش�ـر روح التف�ـاؤل والأم�ـل بي�ـن الطلـاب.

	5 يجــب علــى القــادة التربوييــن العمــل علــى خلــق بيئــة مدرســية تشــعر الطــاب بالأمــان وتلبــي .

احتياجاتهـ�م النفسـ�ية والاجتماعيـ�ة، ممـ�ا يسـ�اهم فـ�ي رفـ�ع مسـ�توى تحصيلهـ�م الأكاديمـ�ي والسـ�لوكي.

	6 يجــب علــى القيــادات التربويــة العمــل علــى تعزيــز التواصــل الإيجابــي والمســتمر مــع أوليــاء .

الأمـ�ور لضمـ�ان مشـ�اركة الأسـ�رة فـ�ي دعـ�م التربيـ�ة الإيجابيـ�ة داخـ�ل وخـ�ارج المدرسـ�ة.

	7 تشــجيع القــادة التربوييــن علــى ابتــكار أنشــطة وبرامــج تفاعليــة تســاهم فــي تطويــر مهــارات .

التربيـ�ة الإيجابيـ�ة. يدعـ�م  الحياتيـ�ة والاجتماعيـ�ة، ممـ�ا  الطـلاب 
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	8 إجراء تقييمات دورية لأساليب القيادة المتبعة في المؤسسات التعليمية وتحديد مدى ملاءمتها .

لمباديء التربية الإيجابية، مع تعديلها إذا لزم الأمر.

	9 إنشــاء فــرق دعــم نفســي وســلوكي فــي المــدارس بقيــادة مختصيــن تربوييــن، لدعــم الطــاب ذوي .

الاحتياجــات الخاصــة والتحديــات النفســية، ممــا يســهم فــي تعزيــز البيئــة الإيجابيــة.

.	10 دعــوة خبــراء فــي مجــال التربيــة الإيجابيــة لتقديــم ورش عمــل ونــدوات تســتهدف القــادة التربوييــن 

والمعلميــن، لتعريفهــم بأحــدث الأســاليب والآليــات فــي مجــال التربيــة الإيجابيــة.

.	11 دعــم القــادة التربوييــن لثقافــة الاعتــراف بإنجــازات الطــاب والمعلميــن وتشــجيعهم، ممــا يعــزز 

الش�ـعور بالانتم�ـاء والرض�ـا ل�ـدى الجمي�ـع.

.	12 يمكــن اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي كأداة لتوعيــة المجتمــع بأهميــة التربيــة الإيجابيــة 

وأثره�ـا الإيجاب�ـي عل�ـى الطلـاب، وذل�ـك بتوجي�ـه م�ـن الق�ـادة التربويي�ـن.

.	13 تطويــر خطــط مخصصــة لدعــم الطــاب الذيــن يواجهــون صعوبــات ســلوكية، حيــث يمكــن للقــادة 

التربويي�ـن العم�ـل عل�ـى دع�ـم ه�ـؤلاء الطلـاب بش�ـكل إيجاب�ـي لتحس�ـين أدائه�ـم واندماجه�ـم.

.	14 يجــب علــى القــادة التربوييــن تطويــر مهاراتهــم فــي التواصــل الفعّــال، ممــا يمكنهــم مــن التواصــل 

م�ـع الطلـاب بوض�ـوح واحت�ـرام، ويع�ـزز البيئ�ـة الإيجابي�ـة داخ�ـل الفص�ـول الدراس�ـية.

.	15 الإطــاع علــى التجــارب العالميــة فــي مجــال التربيــة الإيجابيــة وتكييفهــا مــع الســياق المحلــي 

للاسـ�تفادة منهـ�ا وتطويـ�ر الممارسـ�ات التربويـ�ة.
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Top of Form .الملاحــــــــق

ملحق رقم)1(.

تقرير الاستبيان وتحليله.

الهــدف مــن الاســتبيان هــو فهــم آراء المعلميــن والإدارييــن حــول دور القيــادات التربويــة فــي 

تعزيــز بيئــة تعليميــة إيجابيــة، وتحديــد التحديــات والفــرص فــي هــذا المجــال. تأتــي أهميــة هــذا التقريــر 

مــن كونــه يســهم فــي تحديــد أفضــل الممارســات والتوصيــات لتحســين تأثيــر القيــادة التربويــة علــى التربيــة 

الإيجابي��ة. 

منهجية الاستبيان.

• الأداة: ت�ـم اس�ـتخدام Google Forms لجمــع البيانــات لســهولة الوصــول إلــى عــدد كبيــر مــن 	

المش�ـاركين وتحلي�ـل ال�ـردود إلكترونيً�ـا.

• عــدد المشــاركين: شــارك فــي الاســتبيان عــددًا مــن المعلميــن والإدارييــن العامليــن فــي مؤسســات 	

تعليميــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

• محــاور الاســتبيان: تضمــن الاســتبيان أســئلة حــول دور القيــادة التربويــة فــي تعزيــز التربيــة 	

الإيجابيــة، إســتراتيجيات دعــم الســلوك الإيجابــي، التحديــات التــي تواجــه القيــادات التربويــة، 

وأثـ�ر التربيـ�ة الإيجابيـ�ة علـ�ى أداء الطـلاب وسـ�لوكهم.



87

تحليل النتائج.

أ دور القيادة التربوية في تعزيز التربية الإيجابية.	(

• نســبة التأييــد: أظهــرت النتائــج أن 82% مــن المشــاركين يــرون أن القيــادات التربويــة تســهم 	

بفعاليــة فــي تعزيــز التربيــة الإيجابيــة مــن خــال التشــجيع علــى بيئــة تعليميــة داعمــة، بينمــا %15 

يــرون أن التأثيــر محــدود، و3% ل�ـم يك�ـن لديه�ـم رأي مح�ـدد.

• النتائــج النوعيــة: فــي التعليقــات المفتوحــة، أكــد المشــاركون أهميــة القائــد التربــوي الــذي يوفــر 	

بيئ�ـة آمن�ـة ويدع�ـم المعلمي�ـن ببرام�ـج تدريبي�ـة تس�ـاعدهم ف�ـي تطبي�ـق التربي�ـة الإيجابي�ـة.

ب مفهوم التربية الإيجابية.	(

الشكل البياني )أ(.

 يعرض مدى معرفة المشاركين بمفهوم التربية الإيجابية.
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يشــير الرســم البيانــي إلــى أن أغلــب المشــاركين لديهــم معرفــة كافيــة بمفهــوم التربيــة الإيجابيــة، 

حيــث بلغــت نســبتهم 64.5%، وهــذه النســبة تشــير إلــى أن هنــاك وعيًــا مقبــولً لــدى المشــاركين بالمفهــوم 

الأساسـ�ي للتربي��ة الإيجابي��ة. يمكــن لهــذه المجموعــة أن تكــون جاهــزة لتطبيــق المبــاديء الأساســية 

للتربي�ـة الإيجابي�ـة، لك�ـن ق�ـد تحت�ـاج إل�ـى تعزي�ـز معرفته�ـا لتص�ـل إل�ـى مس�ـتوى أعم�ـق.

بينمــا تشــير نســبة 22.6% إلــى وجــود معرفــة جزئيــة بالمفهــوم، و12.9% لديهــم معرفــة عميقــة، 

وه�ـي الفئ�ـة الأق�ـل بي�ـن المش�ـاركين، وتش�ـمل أولئ�ـك الذي�ـن لديه�ـم فه�ـم عمي�ـق وش�ـامل للتربي�ـة الإيجابي�ـة.

 الاستنتاج.

• انخفــاض النســبة لهــذه الفئــة يشــير إلــى أن المعرفــة المتعمقــة بالمفهــوم ليســت منتشــرة بشــكل 	

كبي�ـر، مم�ـا يب�ـرز الحاج�ـة إل�ـى زي�ـادة الجه�ـود المبذول�ـة لنش�ـر المعرف�ـة الش�ـاملة بالتربي�ـة الإيجابي�ـة.

• يمكن أن يُعتمد على هذه الفئة في قيادة الأنشطة التدريبية أو دعم الفئات الأخرى.	
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الشكل البياني )ب(.

 يوضح مدى أهمية التربية الإيجابية في تعزيز السلوك الإيجابي لدى الطلاب.

يشــير الرســم البيانــي إلــى أن أغلــب المشــاركين يــرون أن  التربيــة الإيجابيــة مهمــة جــدًا فــي 

تعزيــز الســلوك الإيجابــي لــدى الطــاب.

ونســبة كبيــرة أخــرى تــرى أن التربيــة الإيجابيــة ذات أهميــة كبيــرة، ولكــن بدرجــة أقــل مــن الفئــة 

السـا�بقة. وهــذا يعكــس قناعــة إيجابيــة بأهميــة المفهــوم، ولكنهــا قــد تحتــاج إلــى تعزيــز لمزيــد مــن التعمــق 

والتطبي�ـق العمل�ـي.

كمــا أن عــدد قليــل مــن المشــاركين يــرون أن التربيــة الإيجابيــة ذات أهميــة متوســطة. وتشــير 

هــذه النســبة المحــدودة إلــى وجــود فئــة قــد لا تكــون علــى درايــة كافيــة بمــدى أهميــة التربيــة الإيجابيــة أو 

تطبيقاته�ـا.
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الشكل البياني)ج(.

يظهر نتائج آراء المشاركين حول مدى تأثير القيادات التربوية في تطبيق مباديء التربية 

الإيجابية.

تشــير هــذه النتائــج إلــى أن غالبيــة المشــاركين يــرون أن تأثيــر القيــادات التربويــة فــي تطبيــق 

مبــاديء التربيــة الإيجابيــة يتــراوح بيــن »قــوي« و«قــوي جــدًا«، ممــا يــدل علــى أن القيــادات التربويــة 

تلع�ـب دورًا كبي�ـرًا وفعّ�ـالً ف�ـي ه�ـذا المج�ـال.
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الشكل البياني)د(.

يظهر نتائج آراء المشاركين حول مدى تقديم القيادة التربوية لتوجيهات

 كافية للمعلمين لتطبيق التربية الإيجابية.

يــرى جــزء كبيــر أن  فــي آراء المشــاركين، حيــث  إلــى أن هنــاك تفاوتًــا  النتائــج  تشــير هــذه 

التوجيهــات إمــا غيــر كافيــة أو جزئيــة، ممــا يبــرز الحاجــة إلــى تعزيــز الدعــم والتوجيــه مــن القيــادات 

التربويـ�ة للمعلميـ�ن لضمـ�ان تطبيـ�ق فعـ�ال لمبـ�اديء التربيـ�ة الإيجابيـ�ة.

كمــا أن نســبة صغيــرة مــن المشــاركين تــرى أن القيــادات التربويــة لا تقــدم توجيهــات كافيــة 

المــدارس أو  فــي بعــض  إلــى وجــود مشــكلات  الفئــة، وإن كانــت صغيــرة، تشــير  للمعلميــن. وهــذه 

إلـ�ى معالجـ�ة، مثـ�ل غيـ�اب الخطـ�ط أو ضعـ�ف التواصـ�ل. التعليميـ�ة تحتـ�اج  المؤسسـ�ات 
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الشكل البياني)ه(.

يبين مدى اعتقاد الناس أن القيادة التربوية الحالية تدعم بيئة تعليمية إيجابية.

تشــير هــذه النتائــج إلــى أن هنــاك تفاوتًــا فــي آراء المشــاركين، حيــث يــرى جــزء كبيــر أن القيــادة 

التربويــة الحاليــة تدعــم بيئــة تعليميــة إيجابيــة، ممــا يبــرز الحاجــة إلــى تعزيــز الدعــم والتوجيــه مــن 

القيـ�ادات التربويـ�ة للمعلميـ�ن لضمـ�ان تطبيـ�ق فعـ�ال لمبـ�اديء التربيـ�ة الإيجابيـ�ة.

الشكل البياني)و(.

يبن الآراء حول أن القيادات التربوية تشجع تطوير المهارات الإيجابية لدى المعلمين.
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تشــير النتائــج إلــى أن هنــاك تفاوتًــا فــي آراء المشــاركين، حيــث يــرى جــزء كبيــر أن القيــادة 

التربويــة الحاليــة تشــجع تطويــر المهــارات الإيجابيــة لــدى المعلميــن.

الشكل البياني)ز(.

يوضح مدى تأثير القيادة التربوية في تعزيز علاقة إيجابية بين المعلم والطالب.

إن هــذه النتائــج تشــير إلــى أن زيــادة فاعليــة القيــادة التربويــة تعــزز بشــكل مباشــر العلاقــة 

ــم والطالــب. قــد يعكــس ذلــك تأثيــر القــرارات والسياســات القياديــة التــي تســاهم فــي تحســين  بيــن المعل

التواصـ�ل، والاحتـ�رام المتبـ�ادل، وزيـ�ادة دعـ�م المعلميـ�ن للطـلاب.
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الشكل البياني)ي(.

يظر نتائج آراء المشاركين حول مدى تقديم القيادة التربوية الدعم الكافي

 لتطوير برامج التدريب التي تعزز التربية الإيجابية.

يشــير الرســم البيانــي إلــى أن أغلــب المشــاركين يــرون أن القيــادات التربويــة تقــدم فقــط دعمــا جزئيــاً 

لتطويــر برامــج التدريــب التــي تعــزز التربيــة الإيجابيــة، وهــذا يشــير إلــى وجــود فجــوة بيــن التوقعــات 

والواق�ـع فيم�ـا يتعل�ـق بالدع�ـم القي�ـادي. لذل�ـك، يج�ـب عل�ـى القي�ـادات التربوي�ـة أن:

	1 تعــزز الدعــم الكلــي لتطويــر البرامــج: ينبغــي علــى القيــادات توفيــر دعــم شــامل ومتواصــل .

لبرامــج التدريــب، مــن خــال تخصيــص ميزانيــة مناســبة، وتوفيــر المــوارد اللازمــة، ممــا يســاعد 

المعلمي�ـن عل�ـى تطوي�ـر مهاراته�ـم ف�ـي تقدي�ـم التربي�ـة الإيجابي�ـة.

	2 تصميــم برامــج تدريــب تركــز علــى إســتراتيجيات التربيــة الإيجابيــة، مثــل بنــاء العلاقــات، وفهــم .

احتياج�ـات الطلـاب النفس�ـية والعاطفي�ـة، والتعام�ـل م�ـع التحدي�ـات الس�ـلوكية بطريق�ـة إيجابي�ـة.

	3 ينبغــي علــى القيــادات الاســتماع إلــى آراء المعلميــن حــول احتياجاتهــم التدريبيــة، وتوفيــر فــرص .
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للمش�ـاركة ف�ـي تطوي�ـر البرام�ـج التدريبي�ـة، مم�ـا يع�ـزز ش�ـعور الانتم�ـاء والملكي�ـات المهني�ـة.

الشكل البياني)ح(.

الرسم البياني يوضح مدى تشجيع القيادة التربوية على التواصل المفتوح

 والإيجابي بين جميع أطراف العملية التعليمية.

تشــير النتائــج إلــى أن هنــاك تفاوتًــا فــي آراء المشــاركين، حيــث يــرى جــزء كبيــر أن القيــادة 

التربويــة الحاليــة تشــجع بشــكل دائــم علــى التواصــل المفتــوح والإيجابــي بيــن جميــع أطــراف العمليــة 

التعليميــة.

الشكل البياني)ط(.

إلى أي مدى تعتبر أن القيادة التربوية تستجيب للاقتراحات والشكاوى من قبل المعلمين.
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أظهــرت النتائــج أن 29%  فقــط يــرون أن القيــادة التربويــة تســتجيب بدرجــة كبيــرة للاقتراحــات 

والشــكاوى، بينمــا61%  يــرون أن الاســتجابة تحــدث بدرجــة متوســطة، هــذا يــدل علــى وجــود مجــال 

للتحســين فــي عمليــة التواصــل والتفاعــل بيــن القيــادة والمعلميــن. لــذا يجــب علــى القيــادة التربويــة 

أن تقــوم بـــــــ 

	1 تعزيــز قنــوات التواصــل: يجــب توفيــر قنــوات تواصــل واضحــة وفعالــة بيــن المعلميــن والقيــادة، .

مثــل اجتماعــات دوريــة، اســتبيانات، أو صناديــق اقتراحــات، ممــا يتيــح للمعلميــن التعبيــر عــن 

آرائه�ـم ومقترحاته�ـم بش�ـكل منتظ�ـم.

	2 للاســتجابة . واضحــة  سياســة  تتبنــى  أن  القيــادة  علــى  ينبغــي  والتفاعــل:  الاســتجابة  زيــادة 

للاقتراحــات والشــكاوى، بحيــث تُظهــر للمعلميــن أن آراءهــم ذات قيمــة. يجــب تحديــد مواعيــد 

التعامـ�ل مـ�ع الشـ�كاوى والمقترحـ�ات. زمنيـ�ة للاسـ�تجابة وتوضيـ�ح كيفيـ�ة 

	3 تقديــم تغذيــة راجعــة فعّالــة: مــن المهــم أن تقــوم القيــادة بتقديــم تغذيــة راجعــة للمعلميــن بشــأن .

الاقتراحــات التــي تــم تقديمهــا، ســواء كان ذلــك عــن طريــق تطبيــق بعــض الاقتراحــات أو توضيــح 

الأســباب وراء عــدم إمكانيــة تنفيذهــا. هــذا يعــزز مــن ثقــة المعلميــن ويشــجعهم علــى المشــاركة 

الفعّال�ـة.

	4 تفعيــل دور المعلميــن فــي اتخــاذ القــرار: يمكــن تعزيــز العلاقــة بيــن المعلميــن والقيــادة مــن .

خـلال إشـ�راكهم فـ�ي عمليـ�ة اتخـ�اذ القـ�رار، ممـ�ا يزيـ�د مـ�ن شـ�عورهم بالانتمـ�اء والاهتمـ�ام.
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الســؤال الســادس عشــر مــن الاســتبيان يعــرض بعــض الاقتراحاتــك التــي تــم تقديمهــا مــن قبــل 

المشــاركين  لتحســين دعــم القيــادة التربويــة للتربيــة الإيجابيــة.

	1 تخصيص وقت محدد للأنشطة الممتعة..

	2 الحوار والتواصل الفعّال..

	3 تحفيز الإبداع لتعزيز التربية الإيجابية..

	4 تعزيز الثقة بالنفس..

	5 تحديث المهارات التربوية لتعزيز التربية الحديثة)القراءة والبحث، حضور الندوات والورش .

والتعلم من الخبراء والمتخصصين(.

	6 دعــم المشــاركة الفعالــة للمعلــم فــي عــرض وجهــة نظــره بشــكل فعــال عــن طريــق الاجتماعــات .

والمناقشات اللقاءات المستمرة.

	7 مكافأة الإيجابيين..

	8 تكثيف ورش عمل لتوعية المعلمين بالطرق الإيجابية وتعريفهم بالطرق الجديدة الفعالة..

	9 توفيــر برنامــج تدريبــي للمعلميــن لتعريفهــم و تعزيــز قدراتهــم علــى تطبيــق التربيــة الإيجابيــة، .

بحيــث يصبــح لديهــم المعرفــة و الأدوات المســاعدة لفهــم احتياجــات الطــاب و طــرق 

تفعيلهــم وتنشــيطهم لأداء مختلــف المهــام بطريقــة ايجابيــة تحتــرم عقولهــم وتقتــرب أكثــر 

لتطلعاته��م .

توزيع المهام على فريق العمل.10	.
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عمــل دورات لمهــارات يتعلمهــا الآبــاء مــن أجــل نقلهــا إلــى الطفــل لتأثــر فــي حياتــه تأثيــرًا 11	.

إيجابيًــا، فيصبــح منضبطًــا ولديــه القــدرة علــى التحكــم فــي النفــس وردات الفعــل.

تخفيف المهامات التعجيزيه.12	.

وضــع حــدود للطالــب تجــاه المعلــم. حتــي تمكــن المعلــم مــن المواصلــة وبــذل الكثيــر مــن 13	.

الافــكار والابتــكار.

التحفيــز والاعتــراف بجهــود القــاده التربويــن تكريــم وتحفيــز المعلميــن والطــاب الذيــن ســاهمو 14	.

فــي خلــق بيئــه تعليميــه إيجابيــة هــذا يحفــز الجميــع علــي المشــاركة.

الاســتماع بشــكل أكبــر لآراء و مقترحــات العامليــن فــي المدرســه مــن معلميــن و اداريــن لــكل 15	.

شــخصه و جهــة نظــر و رأي قــد يســاهم فــي تطــور العمليــه التربويــة.

الســؤال الســابع عشــر مــن الاســتبيان يعــرض مشــاركة المشــاركين لبعــض الأمثلــة علــى مبــادرات 

قامــت بهــا القيــادة التربويــة وكان لهــا أثــر إيجابــي  فــي المؤسســات التربويــة:

	1 تقليل ساعات العمل بما يتناسب مع قوانين وزارة التربية والتعليم..

	2 تحسين و تنمية العلاقات الاجتماعية بين الموظفين. .

	3 مناقشه شكاوي الطلاب مع المعلمين بعض الأحيان..

	4 توفيــر فــرص مشــاركه المعلميــن فــي ورش للتربيــه الإيجابيــة خــارج المدرســه كان لهــا اثرهــا .

فــي تطويــر العمليــه التعليميــة

	5 للتعــاون واحتــرام . فــي تشــجيع الطــاب  التــي تســاهم  المثالــي و  تفعيــل مســابقة الطالــب 
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الآخريـ�ن.

	6 فــي . المعلــم  بجانــب  التربويــة ووقوفهــم  المعلــم والقيــادة  بيــن  الطيبــة  الإنســانية  العلاقــات 

الظــروف التــي قــد يمــر بــه.

	7 مبادرة قادة الصفوف)جعل قائد من الطلاب لكل صف(..

ملحق رقم)2(

نموذج من الاستبيان.

هدف الاســتبيان هو قياس دور القيادات التربوية وأثرها في تحقيق بيئة تربوية إيجابية داخل 

ـ تطبي�ـق مب��اديء التربي��ة الإيجابي�ـة. مــن  صـ التيــ تواجهـ المؤسس��ات التعليمية، وفه��م التحديـا�ت والفرـ

خلال آرائكم وتجاربكم، نســعى إلى اســتنباط الأفكار والإســتراتيجيات التي تعزز من تطبيق المباديء 

التربوية الإيجابية في المؤسسات التعليمية. 

ســرية المعلومــات وخصوصيتهــا: جميــع البيانــات والمعلومــات التــي ســتُقدّم فــي هــذا الاســتبيان 

ســتظل ســرية تمامًا ولن تُســتخدم إلا لأغراض البحث العلمي. لن يتم مشــاركة أي معلومات شــخصية 

م�ـع أي ط�ـرف ثال�ـث، وس�ـيتم التعام�ـل م�ـع إجاباتك�ـم ب�ـكل خصوصي�ـة واحت�ـرام.

شــكر وتقديــر: نشــكر لكــم تخصيــص وقتكــم الثميــن للإجابــة علــى هــذا الاســتبيان، ومســاهمتكم 

الفعال�ـة ف�ـي دع�ـم البح�ـث والممارس�ـات التربوي�ـة الإيجابي�ـة.
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أسئلة الاستبيان:

1.  الجنس:

      ذكر.

      أنثى.

2.  العمر:

      أقل من 25 عامًا.

      بين 25 و35 عامًا.

      بين 36 و50 عامًا.

      أكبر من 50 عامًا.

3.  المؤهل العلمي:

      بكالوريوس.

      ماجستير.

      دكتوراة.

      غير ذلك.
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4. المسمى الوظيفي:............................................................

5. عدد سنوات الخبرة في مجال التعليم:

      أقل من 5 سنوات.

      بين 5 و10 سنوات.

      أكثر من 10 سنوات.

6.  ما مدى معرفتك بمفهوم التربية الإيجابية؟

      لا أعرف عنه.

      أعرف القليل.

      لدي معرفة كافية.

      لدي معرفة واسعة.

7. برأيك، ما أهمية التربية الإيجابية في تعزيز السلوك الإيجابي لدى الطلاب؟ 

      غير مهم.

      متوسط الأهمية.

      مهم.
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      مهم جداً.

8. ما مدى تأثير القيادات التربوية في تطبيق مباديء التربية الإيجابية؟

      ضعيف.

      متوسط.

      قوي.

      قوي جدًا.

9. في رأيك، هل تقدم القيادة التربوية توجيهات كافية للمعلمين لتطبيق التربية الإيجابية؟

      نعم.

      لا.

      إلى حد ما.

10. إلى أي مدى تعتقد أن القيادة التربوية الحالية تدعم بيئة تعليمية إيجابية؟

      بشكل متوسط.

      بشكل ضعيف.

      لا تدعم.
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      بشكل كبير.

11. هل ترى أن القيادات التربوية تشجع على تطوير المهارات الإيجابية لدى المعلمين؟

      نعم، بشكل دائم.

      أحياناً.

      نادراً.

      لا أبداً.

12. ما مدى تأثير القيادة التربوية في تعزيز علاقة إيجابية بين المعلم والطالب؟

      تأثير كبير.

تأثير متوسط.

تأثير ضعيف.

لا يوجد تأثير.

13. هل تقدم القيادة التربوية الدعم الكافي لتطوير برامج التدريب التي تعزز التربية الإيجابية؟ 

نعم، تقدم الدعم الكامل.

تقدم دعمًا جزئيًا.
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لا تقدم دعمًا كافيًا.

لا تقدم أي دعم.

14. هــل تشــجع القيــادة التربويــة علــى تواصــل مفتــوح وإيجابــي بيــن جميــع أطــراف العمليــة 

التعليميــة؟

نعم، بشكل دائم.

أحياناً.

نادراً.

لا أبداً.

15. إلى أي مدى تعتبر أن القيادة التربوية تستجيب للاقتراحات والشكاوى من قبل المعلمين؟

بدرجة كبيرة.

بدرجة متوسطة.

بدرجة ضعيفة.

لا تستجيب.
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16. ما هي اقتراحاتك لتحسين دعم القيادة التربوية للتربية الإيجابية؟

..............................................................................................

..............................................................................................

..............................................................................................

..........................................................................................

17. هــل لديــك أمثلــة علــى مبــادرات قامــت بهــا القيــادة التربويــة وكان لهــا أثــر إيجابي فــي بيئــة 

المدرســة؟ الرجــاء ذكــر مثــال واحــد علــى الأقــل؟

..............................................................................................

..............................................................................................

..............................................................................................

..........................................................................................
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