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 ملخص البحث

مدفوعبة  -اعيبة واةتاباةية وئيةيبة اجتم -يواجه العالم اليوم تحديات غير مسببوةة 

بالعولمة المتسارعة, ومعدل أسرع للتطورات التكنولوجية والمعرفية؛ نتيجبة للوبورة الابناعية 

الرابعة, في الوةت نفسه تزوةنا تلك الوورة بعدة لا يحص ى مب  المسبتجدات فبي  بلمى ات,بالات, 

يمكننبببا الت ببببو ببببه, ول بببي فضبببن عببب  أا فبببرب التقبببدم بات,تمعبببات فبببي المسبببتقب  غامضبببة, ولا 

نسببتطيا التكيبب  مببا مسببتجدات هبباا العاببر كبباا لزامببا علينببا  ببرورة ة يببر أن متنببا التربويببة 

والتعليمية؛ حيبث تفبرا الوبورة الابناعية الرابعبة العديبد مب  التحبديات علأبظ تلبك الأن مبة, 

تمعبببببات وعلأبببببظ سياسبببببليا المسبببببتقبلية فبببببي  عبببببداة الأجيبببببال القاةمبببببة القببببباةرة علأبببببظ ال يبببببوا بات,

كالتحول الرةمي, والاكاء الاصطناعي, وإنترنت الأ ياء. وةد سعظ البحث لو ا مجموعبة مب  

المتطلبببات النزمببة لبببرامم التنميببة المعنيببة للمعلببم فببي ثبب  انع اسببات الوببورة الاببناعية الرابعببة 

لل يببببوا بمن ومببببة التعلببببيم, وتحسببببيا أةاء المعلمببببيا لتحقيببببا التنميببببة ال بببباملة, انطنةببببا مبببب  

نببه اتكببرس الأسالبب ي للعمليببة التعليميببة, وةورأ فببي بنبباء أجيببال تواابب  ل ببة العاببر وتواجبببه كو 
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Abstract: 
 The world is currently facing unprecedented challenges – 

social, economic, and environmental – driven by rapid globalization 

and a faster pace of technological and cognitive advancements. This is 

a result of the Fourth Industrial Revolution. Simultaneously, this 

revolution has introduced countless innovations across various 

domains. Additionally, the opportunities for societal progress in the 

future remain uncertain and unpredictable. In order to adapt to the 

dynamics of this era, it has become imperative to reform our 

educational systems. The Fourth Industrial Revolution imposes 

numerous challenges on these systems and their future policies for 

preparing future generations capable of uplifting societies amidst 

digital transformation, artificial intelligence, and the Internet of 

Things. 

 This research aims to establish a set of prerequisites for 

professional development programs for teachers, considering the 

implications of the Fourth Industrial Revolution. The goal is to 

enhance the education system and improve the performance of 

teachers to achieve comprehensive development. Teachers are 

considered the primary driving force of the educational process and 

play a pivotal role in constructing generations that are aligned with the 

language of the era and capable of facing its challenges. 

Keywords: Requirements, development, professional development, 

Fourth Industrial Revolution. 
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  :  مقدمة

نعيش اليوم في عالم مت ير المعالم والسمات, متعدة الوجوأ والم اهر, ةسوةأ ثورة تقنية  
 عمبببا يحبببيغ ببببه مببب  ة يبببرات سياسبببية  واةتاببباةية واجتماعيبببة, عارمبببة وأ بببرة علميبببة جارفببب

م
ة, فضبببن

تمبببا المابببر  بابببفة  اصبببة أا ن يبببر فبببي أن متنبببا تفبببرا علينبببا فبببي العبببالم العر,بببي بابببفة عامبببة, وات,
تحببولات  التربويببة والتعليميببة؛ ل ببي نسببتطيا التكيبب  مببا مسببتجدات هبباا العاببر, ومببا يببرتبغ بببه مبب 

 .واتجاهات عالمية معاصرة

عليم معنة سامية, ورسالة مقدسة , اما أنه أساس تقدم الأمم, فالتجبار  الدوليبة الت ويعد
 لل ببك أا بدايببة التقببدم الكقيقببي ل مببم ببب  ال

م
وحيببد هببو التعلببيم, المعاصببرة أثبتببت بمببا لا يببدع مجببالا

 فالبببدول المتقدمبببة تضبببا التعلبببيم فبببي أولويبببة برامجعبببا وسياسبببليا, لمبببا لمسبببت مببب  ةور التعلبببيم فبببي تحقيبببا
 التنمية ال املة علأظ كافة ات,الات والمستويات .    

وةعببد رسببالة المعلببم أع ببم رسببالة بعببد رسبببالة الأنسيبباء والرسبب , ولاسببيما القا مببة علأببظ من ,يبببة 
صبببكيحة حيبببث تجمبببا ببببيا العلبببم والأ بببنق والقبببيم؛ لببباا يحتبببات المعلبببم فبببي مسبببيرة عطا بببه   بببظ تطبببوير 

ءم مببا التقببدم العلمببي, حيببث ةعببد هبباأ العناصببر مبب  مفببرةات  م انياتببه, وأةواتببه باسببتمرار, بمببا يتببوا
التنميببببة المعنيببببة اللمببببي تمنحببببه القببببدرة علأببببظ أةاء أةوارأ بفاعليببببة. وتجببببدر الإ ببببارة   ببببظ أا معنببببة التعلببببيم 

تببيثيرا فببي ت ببوي  اخاببية الأبنبباء ةببب  أا ياببلوا   ببظ سبب  التعاببص فببي أ  معنببة, ولعبب  هبباا مببا الأاثببر 
بببا, ةفبببا الببببعأ   بببظ أا يابببفعا ب بببا, واجتماعيم عبببد الأبنببباء ل ببب  المعببب  علميم

ك
ينيبببا المعنبببة الأم, اللمبببي ةسببببا وة

ا... لخ ا, وأ نةيم ا, وفنيم  .  وثقافيم

وئالرغم م  التطورات التكنولوجية المعاصرة ي   المعلم العنار الر يس في فاعلية العملية 
أةوارأ فببببي ثبببب  الت يببببرات  التعليميببببة, فلببببم معببببد المعلببببم مجببببرة ملقبببب  للمعرفببببة وناةبببب  لعببببا, ببببب  ةعببببدةت

السريعة اللمي تتعرا لعبا ات,تمعبات, امبا تلقبي ات,تمعبات عليبه ةورا ابيبرا فبي طيي بة الطبن  نفسبيا, 
يقببدم لببه مبب  معببار  وحقببا ا علميببة, بالإ ببافة   ببظ مواابببة    مبباوذهنيببا, ومعاريببا لتقببب  واسببتيعا  كبب 

 التطورات الكديوة.

ة اللمببي  لفليببا الكبيببرة للوببورة التكنولوجيببة والمعرفيببوإذا مببا أ ببفنا   ببظ مببا سبببا التببيثيرات 
الوبببورة الابببناعية الرابعبببة وانع اسببباطيا علأبببظ سبببا ر مجبببالات الكيببباة, وم يبببا الأن مبببة التعليميبببة؛ حيبببث 

كب  جديبد فبي مجبالات العمليبة  والبا  يكسببه مب  ذ  ةبب    برورة المهنبي للمعلبم أاثبر أصبح  الإنمباء
علبببببيم والبببببتعلم, فالإنمببببباء المهنبببببي  للمعلبببببم مببببب  أهبببببم الاسبببببتراتيجيات التعليميبببببة, وأسبببببالي  وتقنيبببببات الت

النزمبببببة لخببببببروت من ومببببببة التعلببببببيم الماببببببر  مبببببب  تلبببببك الكبببببببوة, وزيبببببباةة القببببببدرة علأببببببظ مواابببببببة العاببببببر 
وهببببي ثببببورة تعتلبببب  عمببببا سبببببقعا مبببب  ثببببورات ابببببرة فببببي عمببببا تيثيراطيببببا, وفببببي ةرجببببة ة ببببابكعا  ومتطلباتببببه.

ولوجياطيبببا الرةميبببة أسبببالي  الإنتبببات والعمببب , ثبببورة سبببو  ي بببوا لعبببا وتقعيبببدها,  نيبببا ثبببورة تجتبببا  بتكن
فبببي أهدافبببه وأنماتبببه ومحتبببواأ وأسببباليبه, ثبببورة  تيثيرهبببا الكبيبببر علأبببظ التعلبببيم والبببتعلم؛ بحيبببث س  بببعد

 (.6, 2021الده اا؛ محموة,جديدة ةعا  ب   بنى التعليم اللمي  عدطيا الإنسانية)

, وعلأببظ د مب  التحبديات علأبظ الأن مبة التعليميبةوتفبرا الوبورة الابناعية الرابعبة العديب
سياسببليا المسببتقبلية فببي  عببداة الأجيببال القاةمببة القبباةرة علأببظ ال يببوا بات,تمعببات؛ ممببا يتطلبب  مبب  

طيببببتم بمجببببالات جديببببدة, ومعببببارات ر يسببببية يجبببب   اسببببا يا للطببببن  كالمواتنببببة الأن مببببة التعليميببببة أا 
تكنولوجيا, ومعارات التعام  ما الآ ري , ول ي تحقا ذلبك العالمية, والابت ار والإبداع, واستعدام ال
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مبببا هببباأ المت يبببرات, والمتطلببببات العالميبببة,  يجببب  التطبببور البببدا م فبببي  عبببداة المعلبببم القببباةر علأبببظ التعامببب 
 (.Kayembe, Nel,82 ,2019واللمي أصبحت أساس التقدم والرقي بات,تمعات )

رهببببببا, وتببببببرق تقببببببديمعا مبببببب  التوجعببببببات الاهتمببببببام بالتنميببببببة المعنيببببببة للمعلببببببم, وتطوي ويعببببببد
لكديوبببببة اللمبببببي ةسبببببوة مع بببببم ةول العبببببالم المتقدمبببببة والناميبببببة علأبببببظ السبببببواء, ف بببببي أحبببببد أهبببببم التربويبببببة ا

فضن ع  موااببة المعلمبيا ل ب  مجبالات التطبور فبي العمليبة  ال,وان  في تطوير المن ومة التعليمية,
تضببم أر,عببة جوانبب  وهببي: التحسببيا والتطببور التعليميببة؛ فالتنميببة المعنيببة فببي حقيقليببا عمليببة تتسببا ل

فة, ةسبعظ لننتقبال ببالمعلم المهني, والإصن , وإعاةة التدري , والتجديد؛ لاا ف ي عملية من مة وهاة
  ببظ مسببتوة أفضبب    اصببة فببي ثبب  الت يببرات المتتاليببة, وعلأببظ رأسببعا الوببورة الاببناعية الرابعة)حسبب , 

عديببد مببب  الوبببورات الابببناعية اللمببي سببببقت هببباأ الوبببورة (, وال,ببدير بالببباار أا هنببباس ال2906, 2019
وص  عدةها ثنث ثورات منا القرا الوام  ع ر المينة , ولك  الوورة الرابعة هبي الأاثبر تبيثيرا علأبظ 

 عليمية, و اصة المعلم. المن ومة الت

( فببي ةراسببته الاسببتطنعية ت,موعببة مبب  الخبببراء فببي معتلبب  Butler,115 ,2018وأاببد )
ة المسببتدامة, و ببدة , أا الوببورة الاببناعية أصبببحت هببي الوسببيلة الأساسببية لتحقيببا التنميببات,ببالات

علأبببببظ  بببببرورة عمببببب  ات,تمعبببببات, و اصبببببة الموسسبببببات التربويبببببة للقيبببببام بعطبببببوات اسبببببتباةية لموااببببببة 
المت يرات المعقدة, اللمي م عدها العالم؛ نتيجة الوورة الاناعية الرابعة, وةعزيز الوعي لابت ار حلول 

ليبببة ةسبببعم فبببي اسبببتيعا  التطبببورات الماببباحبة لعبببا, مبببا زيببباةة القبببدرات والإم انبببات لإعبببداة نمبببوذت عم
ذلبك علأبظ نوعيبة المعلمبيا ةعليمي, يعرت تنبا ةاةري  علأظ التعام  ما المستقب  وتطوراتبه. ويتوةب  

مبب  البباكاء وةببدرطيم العلميببة وتنميببليم المعنيببة اللمببي تمكبب يم مبب  مسببايرة الوببورة الاببناعية, وتطوراطيببا 
الاصببببطناعي, والأتببببر الرةميببببة الماةيببببة؛ لبببباا لا بببببد مبببب  تببببوفير متطلبببببات تنمويببببة معنيببببة للمعلمببببيا وفببببا 

 الوورة الاناعية الرابعة.     متطلبات

وةببد ي بب  البببعأ أا تنميببة المعلببم معنيببا عمليببة منلييببة, تقتاببر علأببظ مببا يتعببرا لببه مبب  
لا أا الواةببا علأببظ  ببن  ذلببك  فالتنميببة المعنيببة  عببداة ةا بب  ال ليببات مبب  بببرامم تنمويببة وتيهيليببة   

المدرسبة  عملية مستمرة ت اة ت وا يومية؛ حيبث يبتعلم المعلبم مب  كب  موةب  ةعليمبي, يمبر ببه ةا ب 
علببببم بتطبيببببا مببببا ةعلمببببه  ببببنل سببببنوات الدراسببببة ال,امعيببببة, و ببببنل البببببرامم و ارجعببببا؛ امببببا يقببببوم الم

فيد بما يمر به زمنؤأ م   ببرات, ومواةب  معتلفبة التدريسية اتختلفة ةا   ح,رة الدراسة  ويست
 (.Merchán, 36,2021أثناء ممارسة عملية التدريس)

اما لا تقتار التنمية المعنية للمعلم علأظ الارتفاع بكفاءته التدريسية فقبغ  فالتنميبة 
المعنيبببة عمليبببة  ببباملة ل,ميبببا مجبببالات عملبببه  البببا  أصببببح منوتبببا ببببيةوار جديبببدة وعديبببدة, فر بببليا 
عليه المت يرات ات,تمعية المعاصرة والوورة الاناعية الرابعة, وما لعا مب  تبيثيرات علأبظ أةوار المعلبم؛ 

فر ببت تلببك الوببورة ة ييببرات علأببظ فببالمعلم باحببث متيمبب   ةا ببد مفكببر  مقببيم ومعطببغ ومببتعلم  امببا 
امي  والمعلببم مستببببويات السببلم الببوثيفي للمعلببم, فيصبببح هنبباس: المعلببم حببديث التعببببرت  والمعلببم النبب

الك ء  والمعلم المتمك   والمعلم الخبير  والوصبول   بظ تلبك المسبتويات يتوةب  علأبظ التنميبة المعنيبة 
ال بببباملة والمسببببتمرة للمعلببببم. لبببباا ةعببببد التنميببببة المعنيببببة للمعلببببم السببببسي  الأوحببببد للتطببببوير ول صببببن  

فبي الآونبة الأ يبرة العديبد مب  ولمواجعة الت يرات اللمي م عدها ات,تمبا  حيبث م بعد ات,تمبا المابر  
المت يرات السياسية, والاةتااةية, والاجتماعية... لخ, كاا لعا انع اسبات علأبظ الن بام التعليمبي ب ب  
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  ببظ مببا فر ببته الوببورة الاببناعية عليببه ممببا يتطلبب  التنميببة المعنيببة  جوانبببه, و اصببة المعلببم, بالإ ببافة
 المستمرة.

 :مشكلة البحث وتساؤلاته

الرابعة ة يبرات ابيبرة فبي أسبس البن م التعليميبة ومفاهيمعبا, ة الاناعية صاحبت الوور 
وفر ببت واةعببا جديببدا لببم ةعببد الن ريببات والأسببالي  التقليديببة السببا دة ةبباةرة علأببظ مواابببة ة يراطيببا, 
فقدرة أ  ن ام ةعليمي تكم  في مدة ةدرته علأظ مواابة مت يرات ومتطلبات الوورة الابناعية, وإذا 

مواابليبببا وتبببوفير متطلباطيبببا, فسبببو  يواجبببه الكويبببر مببب  التحبببديات والعقببببات اللمبببي ةبببد لبببم يبببتمك  مببب  
ةتاببباةية تحبببدث لبببه الكويبببر مببب  الأزمبببات؛ لببباا فقبببد يبببرة الكويبببر مببب  الخببببراء فبببي معتلببب  ات,بببالات الا

والاجتماعيببببة والتربويببببة أا مبببب  الضببببرور  أا تواابببب  الوببببورة الاببببناعية الرابعببببة ثببببورة ةعليميببببة ي ببببوا 
لمعلم؛ لأنه اتكرس الأسال ي للعملية التعليمية, وئناء أجيال تواا  ل بة العابر ومتطلباتبه؛ رايزطيا ا

اعية متطلبببببات جديببببدة فببببي التعلببببيم والمعببببار  تتطلبببب  التيهيبببب  والإعببببداة فقببببد فر ببببت الوببببورة الاببببن
 ال,يد للمعلم معنيا ل ي مستطيا القيام بيةوارأ علأظ أام  وجه.

لببم, وأفببرزت العديببد مبب  ة علأببظ الأن مببة التعليميببة والمعولقببد انعكسببت تحببديات تلببك الوببور   
التوجعبببات والتحبببديات ذات الطبيعبببة المسبببتقبلية؛ حيبببث ثعبببرت تحبببديات ال,بببوةة النوعيبببة للتعلبببيم, 

والتعلبببيم البببدو ي, وتبببوفير احتياجبببات ات,تمبببا, وتحبببديات است بببرا  مسبببتقب   وتحبببديات التنافسبببية,
لبحث ع  مدا   مناسبة, ةاةرة علأظ التفاعب  مبا هباأ التعليم العر,ي, ولقد اتجعت مع م الدول ل

 معلم.التوجعات والتحديات, وم  أهم هاأ المدا   التنمية المعنية لل

ويعببد است ببرا  متطلبببات التنميببة المعنيببة المسببتقبلية للمعلمببيا مببد ن ذا تببيثير وأهميببة 
ليميببة فببي مواجعببة تحببديات علأببظ تطببوير الببن م التعليميببة, وأةوار المعلمببيا, وةيبباةة جعببوة الببن م التع

وتببببيثيرات الوببببورة الاببببناعية. ولقببببد أاببببدت العديببببد مبببب  الدراسببببات التربويببببة فببببي السببببنوات الأ يببببرة علأببببظ 
ا؛ فببببببالبرغم مبببببب  ال,عببببببوة المباولببببببة للتنميببببببة المعنيببببببة لمعلمببببببي ببببببرورة تطببببببوير بببببببرامم التنميببببببة المعنيببببببة ل

العلميبببببة, ولببببم تواابببب  المتطلببببببات للمعلمببببيا  لا أنيببببا لببببم ترتبببببا للت يببببر الم  ببببوة, ولبببببم تحقببببا الأهببببدا  
الوبببببورة ( واللمبببببي أابببببدت علأبببببظ  بببببرورة موااببببببة 2018المعنيبببببة, ومببببب  هببببباأ الدراسبببببات ةراسبببببة ) ببببببراهيم, 

الاناعية الرابعة بوورة ةعليمية ي بوا محورهبا المعلبم باعتببارأ ووصبفه الورةبة الرابحبة فبي المسبتقب  
ت منمبح تلببك الوببورة, وأاببدت الدراسببة الرةمبي, ولبنبباء أجيببال تواابب  ل بة العاببر ال,ديببد الببا  رسببم

علأظ  رورة  عاةة الن ر في برامم التنمية المعنية التقليدية المقدمة للمعلم, واللمي لم ةعد ةاةرة علأظ 
 , فكي  لعا بمواابة العار الرةمي؟ تطوير أةا ه الأكاةيمي

للتعلببيم ةببب   وأاببدت ) وزارة التربيببة والتعلببيم. فببي البببرامم التنفيايببة للخطببة الاسببتراتيجية
بببببببرامم التنميببببببة المعنيببببببة  ( وجببببببوة العديببببببد مبببببب  التحببببببديات اللمببببببي تواجببببببه177, 2017-2014ال,ببببببامعي 

للمعلميا, وتجعلعا عديمة ال,دوة, م يا:  ع  الموارة المالية اتخاابة للتبدري  والتنميبة المعنيبة, 
ليببببات الكقيقيببببة وتضببببار  الا تااصببببات بببببيا ال,عببببات العاملببببة المعببببدة للتببببدري  والتنميببببة, غيببببا  الآ

ببببباةيمي  للتعطببببببيغ المسبببببببا وفببببببا احتياجببببببات المعلمببببببيا, وةيبببببباس أثببببببر بببببببرامم التنميببببببة علأببببببظ الأةاء الأكب
ع  ةور التوجيببببه الفنببببي فببببي التنميببببة للمعلمببببيا, ونقببببص ال ببببواةر القياةيببببة والفنيببببة فببببي التببببدري , و بببب

اتكاسبببسية والمسببباءلة المعنيبببة المسبببتدامة, ومقاومبببة الت ييبببر وعبببدم الرغببببة فبببي التنميبببة المعنيبببة, وغيبببا  
يببببة وال ببببفافية, وعببببدم و ببببو  الرؤيببببة المسببببتقبلية لبببببرامم التنميببببة المعنيببببة, وغيببببا  الم بببباراة ات,تمع

 لدعم برامم التنمية المعنية. 
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, 2030-2014وأادت )وزارة التربية والتعليم, الخطة الاستراتيجية للتعليم ةب  ال,امعي 
التعليميبببببببة  مببببببب   بببببببنل تبببببببوفير مبببببببن   معاصبببببببر  ( علأبببببببظ  بببببببرورة تحسبببببببيا جبببببببوةة وفعاليبببببببة الخدمبببببببة3

  وتكنولوجيببببا موثفببببة بكفبببباءة عاليببببة  وأن ببببطة ترئويببببة ريا ببببية وغيببببر ريا ببببية, وةيبببباةة فعالببببة فببببي كبببب 
يببببة, وفببببرب للتنميببببة المعنيببببة الدا ليببببة والخارجيببببة ل بببب  معلببببم  مدرسببببة  ومعلببببم فعببببال ذ  افبببباءة عال

با ز الأساسببية فببي تحقيببا ليتقببدم ويتميببز؛ حيببث معببد المعلببم هببو محببور العمليببة التعل يميببة, وأحببد الركب
 ية التنمية.أهدا  التنمية ال املة بتعريم أجيال ةاةرة علأظ الم اراة الفعالة في عمل

(   ببببظ  ببببرورة تطببببوير بببببرامم التنميببببة المعنيببببة الإلكترونيببببة 2019وتوصببببلت ةراسببببة )حسبببب , 
لمعوةبات اللمبي ةعيبا تطبيبا للمعلميا في ث  الوورة الاناعية الرابعة,  اصبة مبا وجبوة العديبد مب  ا

التنميبببببة المعنيبببببة الإلكترونيبببببة, وتوصبببببلت الدراسبببببة   بببببظ و بببببا مجموعبببببة مببببب  السبببببيناريوهات المقترحبببببة 
 ,Kayembe, & Nel الوبورة الابناعية الرابعبة. وةراسبة)رونية في ثب  لمتطلبات التنمية المعنية الإلكت

التعليم في جنبو  أفريقيبا نتيجبة  واللمي توصلت   ظ وجوة مجموعة م  التحديات اللمي تواجه (2019
بعبببببة, واللمبببببي أحبببببدثت ة يبببببرات ابيبببببرة, أصببببببحت بمواببببببة تحبببببديات تواجبببببه البببببن م للوبببببورة الابببببناعية الرا

التعليميببة, وأاببدت علأببظ  ببرورة تحببديث وتطببوير الببن م التعليميببة؛ ل ببي تحببول التحببديات   ببظ فببرب 
  والتطوير فبي التعلبيم مب  ب يبة ةساهم في تطوير التعليم والاستفاةة م يا, وأوضكت مجالات الإصن 

 تحتية, وتطوير التقنيات التكنولوجية, والقدرات الس رية,  اصة المعلميا. 

السياسبببببببببات الخاصبببببببببة ( فبببببببببي د ةليببببببببب   عبببببببببداة 66, 2020أوضبببببببببكت )من مبببببببببة اليونسببببببببب و, و 
التنميببة ببالمعلمياد أهميبة تطبوير التنميبة المعنيبة لرفببا افباءة الأةاء المهنبي للمعلمبيا, وأا ت بوا ببرامم 

المعنيبببببة وتحبببببديليا علأبببببظ أولويبببببات القبببببا ميا علأبببببظ من ومبببببة التعلبببببيم ةبببببب  ال,بببببامعي فبببببي ثببببب  الت ييبببببرات 
م ببببعدها العببببالم,  اصببببة فببببي مجببببا ي التكنولوجيببببا والمعرفببببة, ومببببا معق يمببببا مبببب  تببببيثيرات  السببببريعة اللمببببي

 متعدةة علأظ المعلم وأةا ه المهني.

والتنميبببة المعنيبببة  ر ببببرامم الإعبببداةعلأبببظ  بببرورة تطبببوي (2020ةراسبببة )الده ببباا,  وأابببدت 
للمعلببم فببي ثبب  الوببورة الاببناعية الرابعببة؛ ل ببي يببتمك  مبب   اسببا  تنبببه المعببارات والمعببار  المواابببة 

,تمببببا فببببي تببببوفير احتياجاتببببه مبببب  الأيببببد  العاملببببة, والخبببببرات النزمببببة للعاببببر, بالإ ببببافة   ببببظ  دمببببة ات
( بضبرورة الاهتمبام بتطبوير 2020سيا, راسة )حوأوصت ةلتحقيا التنمية في كافة مجالات الكياة. 

أبعباة وعناصببر العلميببة التعليميببة لزيبباةة ةببدرطيا علأببظ مواابببة الوببورة الاببناعية الرابعببة, واللمببي ةعتمببد 
علأبببظ الإببببداع والابت بببار والتطبببور التكنولبببومي والتحبببول الرةمبببي كيحبببد عناصبببر التطبببوير والتحسبببيا فبببي 

س عناصبر العمليبة التعليميبة, والبا  يجب  الاهتمبام ببه وتطبوير العم  والإنتات, وييةي المعلم علأبظ رأ
 برامم التنمية المعنية المقدمة له.  

وير ببببببببرامم (   بببببببظ  بببببببرورة الاهتمبببببببام بتطببببببب2021وتوصبببببببلت ةراسبببببببة )الده ببببببباا؛ ومحمبببببببوة, 
التنميببة المعنيببة للمعلمببيا فببي  ببوء الوببورة الاببناعية الرابعببة, ومببا تفر ببه علأببظ الببن م التعليميببة مبب  

ت ةعيبببا ةيامعبببا بيةوارهبببا ات,تمعيبببة بابببورة كاملبببة, وتمتبببد التبببيثيرات لت بببم  عناصبببر العمليبببة تحبببديا
علمبببيا, وةبببد توصببب  البحبببث   بببظ مجموعبببة مببب  المتطلببببات النزمبببة لتطبببوير التعلميبببة كافبببة, و اصبببة الم

ة بببرامم التنميببة المعنيببة للمعلمببيا وتمولببت فببي ثنثببة جوانبب , وهببي: المتطلبببات الخاصببة بيهببدا  التنميبب
برامم التنمية المعنية للمعلميا, والمتطلبات الخاصبة  , والمتطلبات الخاصة بمحتوة للمعلميا المعنية

 بيسالي  التنمية المعنية للمعلميا .



متطلبات التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الثورة الصناعية الرابعة  

""تصور مقترح  
 عبدالرازق عبدالكريم عبدالرازقد/ 
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( بضبببببرورة زيببببباةة البببببوعي ات,تمعبببببي حبببببول  ثبببببار الوبببببورة Elayyan, 2021ةراسبببببة ) وأوصبببببت
ة تحويبب  تحببدياطيا   ببظ فببرب  يجابيببة, الاببناعية الرابعببة وانع اسبباطيا علأببظ مسببتقب  التعلببيم, و ببرور 

فبي تطبوير ببرامم الإعبداة باستومار مرتكزاطيا م  تحول رةمي, وتقنيات حديوة, والكوسببة الحبكابية 
والتنميببة للمعلمببيا, ولتحسببيا الأةاء الببوثيفي لعببم, ولزيبباةة ةببدرة المن مببات التعليميببة علأببظ الم بباراة 

 الفاعلة في تحقيا التنمية ال املة. 

( أا مع ببم المعلمببيا فببي البلببداا الناميببة (Popova , Evans, 2022راسببة أاببدت ةبينمببا 
صبرة, ومبا تفر به تفتقر   ظ الإعداة ال,يد لبرامم التنمية المعنية, القاةرة علأبظ موااببة الت يبرات المعا

علأبببظ ن معببببم التعليميبببة مبببب  تحبببديات ومعوةببببات فببببي كافبببة ات,ببببالات, وةبببد توصببببلت لتلبببك النتببببا م بعببببد 
برنبببامم مببب  ببببرامح التنميبببة المعنيبببة فبببي بعبببأ ةول  33سبببتطنع رأ  علأبببظ بعبببأ المعلمبببيا حبببول  جبببراء ا

ة في نتا جعا علأظ  رورة تطبوير ببرامم التنميبة المعنيبة فبي هباأ البلبداا العالم الوالث, وأادت الدراس
يبة, وفا مجموعة م  المتطلبات اللمي يتم صياغة سياسبة تلبك الببرامم فبي  بوايا كالمتطلببات الأكاةيم

 ,OECD, 2022وأ ببارت والمعاريببة, والكببوافز الماةيببة, ورئببغ بببرامم التطببور المهنببي بالترةيببات المعنيببة. 
نوية د التعلبببيم فبببي تكبببة د   بببظ أهميبببة ( من مبببة التعببباوا والتنميبببة الاةتاببباةية فبببي مو بببراطيا السببب(390

تمامبببات المعلمبببيا, تطبببوير وتبببدري  المعلمبببيا مببب   بببنل تحسبببيا ببببرامم التنميبببة المعنيبببة بمبببا يوااببب  اه
, واحتياجببات الطببن , والاتجاهببات العالميببة؛ لبباا أوصببت أا ت ببوا التنميببة المعنيببة  لزاميببة للمعلمبببيا

 ويرتبغ  يا الم افيت المالية, والترةيات المعنية.

(   بظ أهميبة التنميبة المعنيبة للمعلمبيا 2023محارم, أبو  لي , عمارأ )  ةراسةاما أ ارت 
الببا  يمببر بببه العببالم, وتوصببلت الدراسببة   ببظ وجببوة ةاببور فببي بببرامم التنميبببة  فببي ثبب  التطببور السببريا
لتلبك  : عبدم وجبوة فلسبفة ورؤيبة واضبكة لببرامم التنميبة المعنيبة, وسبوء الإعبداةالمعنية في مابر م يبا

الببببببرامم, وعبببببدم وجبببببوة معبببببايير حاسبببببمة للتقيبببببيم بعبببببد الانليببببباء م يبببببا, ونقبببببص المبببببدرئيا المتعااببببببيا, 
ملببببيا بيهميببببة تلببببك البببببرامم, و ببببع  العا ببببد المبببباة  واتكفببببز للمعلمببببيا, ونمطيببببة و ببببع  ةناعببببة المع

علأبببببظ وجبببببوة مجموعبببببة ابيبببببرة مببببب   (2023محبببببروس؛ هنبببببد ؛ يوسببببب  )الببببببرامم... لخ. وأابببببدت ةراسبببببة 
التحببديات اللمببي تواجببه التنميببة المعنيببة لماببر ممببا يجعلعببا عديمببة الأهميببة ببب  ةببد ت ببوا أهببدار للمببال 

  ببظ وجببوة تحببديات  اصببة بببالإةارة والتعطببيغ, و,عضببعا  اصببة بببالمعلميا,  العببام, وأ ببارت الدراسببة
طبيغ ال,يبد, و,عضا  اصة بالتنفيا, وسعت الدراسة   بظ مواجعبة هباأ التحبديات ورابزت علأبظ التع

بعببببة التنفيببببا, و ببببرورة وجببببوة تقيببببيم لتببببك البببببرامم. ممببببا يواببببد علأببببظ  ببببرورة تطببببوير تلببببك البببببرامم ومتا
 في من ومة التعليم ا   ويحقا الأهدا  التنموية الم  وةة.   لتابح ذات مرةوة ةو  يوثر

وئبالك فقببد اتفقبت مع ببم نتبا م الدراسببات السبابقة علأببظ وجبوة ةاببور فبي بببرامم التنميببة 
المعنيببة للمعلمببيا, وأهميليببا فببي ثبب  الت يببرات العالميببة الدا مببة, وعلأببظ رأسببعا الوببورة الاببناعية الرابعببة, 

المن ومبببة التعليميبببة ا ببب , وعلأبببظ أةوار المعلبببم, وئبببرامم تنميتبببه بابببفة ومبببا معق يبببا مببب  انع اسبببات علأبببظ 
  اصة.

للمعلبم يبوة    المعنيبة  وتيسيسا علأظ ما سبا تتراز م  لة البحث في: أا ةاور التنمية  
ظ  بببببع  مسبببببتوة الخبببببريجيا ممبببببا يبببببوثر علأبببببظ افببببباءة العمليبببببة التعليميبببببة ومعرجاطيبببببا  وإا عمليبببببة   ببببب

يببببة أساسببببية لا يمكبببب  الاسببببت ناء ع يببببا لتحسببببيا الأةاء  مببببا ةعببببدة أوجببببه التنميببببة المعنيببببة للمعلببببم عمل
أهميببببببة التنميببببببة المعنيببببببة مببببببة  ومبببببب  ثببببببم تت بببببب  القاببببببور فببببببي بببببببرامم  عببببببداة للمعلببببببم ةببببببب  وأثنبببببباء الخد

للمعلمببيا, و ببرورة است ببرا  متطلباطيببا, وةعزيببز ةببدرات الن ببام التعليمببي لمواابببة الوببورة الاببناعية 
 أةاء المعلميا. لاا جاء البحث الكا ي ليجي  ع  الأس لة الأتية:  الرابعة امد   معم لتطوير
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 ما الإتار الفكر  للوورة الاناعية الرابعة ؟ -1

 ما الأسس الن رية للتنمية المعنية للمعلم؟ -2

 اةا التنمية المعنية للمعلم في ث  الوورة الاناعية؟ما و  -3

 الاناعية الرابعة؟ما متطلبات التنمية المعنية النزمة للمعلم في ث  الوورة  -4

 أهداف البحث : 

سببببعظ البحببببث التعببببر  علأببببظ واةببببا التنميببببة المعنيببببة للمعلمببببيا بماببببر, ومببببدة تببببيثير الوببببورة 
الابببناعية الرابعبببة علعيبببا, وعلأبببظ المن ومبببة التعليميبببة, ومببب  ثبببم تحديبببد مجموعبببة مببب  المتطلببببات اللمبببي 

علميا في ثب  انع اسبات الوبورة يمك  أا ةسعم في تطوير سياسات وإعداة برامم التنمية المعنية للم
 الاناعية الرابعة.

 أهمية البحث:

با فببي  صببن  من ومبة التعلببيم, ألا وهببو  تنسوبا ا حيويم أهميببة البحبث مبب  أنيببا تتنباول مو ببوعم
عنيببة للمعلببم, وهببو مببا يتماهبب ى مببا جعببوة الدولببة الماببرية فببي تطببوير التعلببيم باببفة عامببة, التنميببة الم

(, لتطببوير معاراتببه وافاياتببه المعنيببة فببي ثبب  الت يببرات 2030ماببر )والمعلببم باببفة  اصببة  ببم  رؤيببة 
علأبببظ التعلبببيم المابببر , وعلأبببظ رأسبببعا الوبببورة  العالميبببة المعاصبببرة اللمبببي فر بببت مجموعبببة مببب  التحبببديات

 الاناعية الرابعة ومتطلباطيا, وتت   أهمية البحث م   نل:

جبه الموسسبات التعليميبة  اصبة أا التنمية المعنية للمعلميا ةعد م  أهم التحديات اللمي توا -
يميببة لمواابببة التطببورات المتنحقببة فببي كافببة ات,ببالات فببي ثبب  مببا تزايببد حاجببات الموسسببات التعل

 يرات وتطورات علأظ الأن مة التعليمية.الوورة الاناعية الرابعة وما تفر ه م  مت 

يبة للمعلمبيا, ةد مسعم البحث في لفت ن ر المس وليا بيهمية تبوافر متطلببات التنميبة المعن -
 اتختلفة.و رورة  اسا يم الكفايات المعنية النزمة للقيام بيةوارهم 

ةببد مسبباعد البحببث فببي  عبباةة الن ببر فببي بببرامم التنميببة المعنيببة, وسياسببليا, وأهببدافعا, وتحديببد  -
جوانبببب  القاببببور  يببببا, والعمبببب  علأببببظ تجن يببببا, وو ببببا مجموعببببة مبببب  المتطلبببببات اللمببببي ةسببببعم فببببي 

 المعنية لتحقيا الأهدا  الم  وةة م يا.   تطوير برامم التنمية

 منهج البحث:

ن بببرا لمنءمتبببه لطبيعبببة البحبببث  حيبببث  نبببه مسببباعد علأبببظ  اسبببتعدم البحبببث المبببن   الوصبببفي 
اللمبببي ةسببباعد علأبببظ وصببب  وتحليببب  واةبببا التنميبببة المعنيبببة للمعلمبببيا, ومبببدة جمبببا البيانبببات والمعلومبببات 

المعلمبببببيا, وئبببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة, وتحديبببببد أهبببببم انع اسبببببات الوبببببورة الابببببناعية الرابعبببببة علأبببببظ أةوار 
 عة.متطلبات التنمية المعنية للمعلميا في ث  الوورة الاناعية الراب
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 مصطلحات الدراسة:

 ( professional developmentالتنمية المعنية: )

ا في ث  المسووليات والأةوار ال,ديبدة الملقباة ا ملكم  ةعتبر التنمية المعنية للمعلميا مطلبم
علأببببببظ الن ببببببام التعليمببببببي وأةوار المعلمببببببيا؛ نتيجببببببة للتطببببببورات والت يببببببرات السببببببريعة, ومببببببا تفر ببببببه مبببببب  

  وئرامم تنموية معنية تحديات ومعوةات للن ام التعليم؛ مما ةعا للكاجة   ظ  رورة وجوة أسالي
ببببيا  أمبببن فبببي سبببد الفجبببوة للمعلمببيا, تتاببب  بالكفببباءة وال,بببوةة, وتلفبببي حاجببباطيم فبببي الميبببداا الترببببو  

 لواةا.المتطلبات وا

عببببر  التنميببببة المعنيببببة بينيببببا: العمليببببة اللمببببي تتضببببم  مجموعببببة مبببب  الإجببببراءات اتخططببببة  
ك
وة

 فببببي زيبببباةة وتحسببببيا مببببا لببببد يم مبببب  معببببار  
م
والمن مببببة, واللمببببي ي ببببتم ع يببببا النمببببو المهنببببي للمعلمببببيا, متمببببون

و ةبببول الوثيفببة والاةتنبباع ومفبباهيم ومعببارات تتعلببا بعملعببم ومسبب ولياطيم المعنيببة  واتجاهبباطيم نحبب
 (.336, 2015بيهميليا والقيام بواجباته )الزا د ؛ أحمد, 

فعبببببببا ) بينيبببببببا: تلبببببببك العمليبببببببة اللمبببببببي ةسبببببببليد  تحقيبببببببا   (,109Popova, Evansامبببببببا عر 
  افة معار  معنية جديدة للمعلميا, وتنمية المعبارات المعنيبة للمعلمبيا, وتنميبة  :أهدا , هي عةأر,

عنيبة الداعمببة لسبلوس المعملبيا, وتمكببيا المعلمبيا مب  تحقيببا ترئيبة نا كبة للطببن , وتيايبد القبيم الم
ويرة أا برامم التنمية المعنية لعا مجموعة م  السمات الر يسية وهي: محتوة تلك البرنامم, ما يبتم 
تدريسبببببه وفبببببا التطبببببورات المت يبببببرات المعاصبببببرة, مبببببا يقدمبببببه برنبببببامم التنميبببببة المعنيبببببة للمعلبببببم وللن بببببام 

 عليمي, الركا ز الأساسية اللمي صي ت في  وايا تلكالت

 البرامم.   

التنميببة المعنيببة بينيببا: عمليببة مسببتمرة علأببظ مببدة سببنوات الخدمببة, وةعنببى بتنببوع  وعرفببت
وال,ماعيبببببببة اللمبببببببي تمكببببببب  المعلمبببببببيا مببببببب  تحسبببببببيا افببببببباءطيم المعنيبببببببة فبببببببي التبببببببدريس, الخببببببببرات الفرةيبببببببة 

تعليمببي والتربببو , وة ببم  تلببك الخبببرات التنميببة المعرفيببة والا ببطنع بببالأةوار ال,ديببدة فببي السببياق ال
 (. 2925, 2019والمعارية المتنوعة)  ل ,

( بينيا: البرامم اللمي ةعم  علأظ تنمية المعلميا علأظ ا بتن  790, 2015, العنز  ) وعرفعا
 يببد   تعاابباطيم الأكاةيميببة, وال,وانبب  المعرفيببة, والمعاريببة, و دمببة ات,تمببا, وال,وانبب  الإةاريببة؛

 تطوير أةاايم التدريس ي وتحسيا  نتاجعم العلمي.

( بينيببا: عمليببة من ,يبة طيببد  لرفببا المسببتوة المهنببي 199, 2016وعرفعبا )السببيد؛ ال,مبب , 
ومعبببببارات وةبببببيم لازمبببببة لتطبببببوير أةا بببببه, مببببب   بببببنل القيبببببام ببببببيةاء مجموعبببببة للمعلبببببم, وإاسبببببابه معبببببار  

 سياسات وئرامم وممارسات. 

ت والأن ببببطة المن مببببة اللمببببي تقببببدم للمعلمببببيا ( بينيببببا: العمليببببا29 ,2015وعرفعببببا )وهبببببه, 
 يببببد  الارتقبببباء بمسببببتوة المعببببا  والمعببببارات والاتجاهببببات المعنيببببة لببببد يم, وتحقيببببا النمببببو المهنببببي لرفببببا 
مسبتوة أةاايبم وثقبب  معباراطيم وزيباةة ةببدراطيم علأبظ الإبببداع والتجديبد, وذلبك بوسببا   معتلفبة أهمعببا 

 .التدري  المقدم للمعلم

( بينيبببببا: عمليبببببة معططبببببة ومن مبببببة, ةسبببببعظ لإاسبببببا  المعلبببببم 306, 2014وعرفعا)مولببببب ى,
لكفايببات مجموعببة مبب  المعببار  والمعببارات, والاتجاهببات, اللمببي تنطلببا مبب  بببرامم تببم  عببداةها فببي  ببوء ا



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،   (،2) (، الجزء200العدد: )

 

 

871 

التعليميببببة, ب ببببرا تطببببوير أةا ببببه المهنببببي, وتيهيلببببه لمواجعببببة متطلباتببببه المعنيببببة, ومببببا مسببببتجد فببببي ات,ببببال 
 توال فترة عمله. التربو  

( بينيبببببا: ن ببببب   بببببام  ومتواصببببب  ومكوببببب  لتحسبببببيا أةاء 29, 2017وعرفعبببببا )الكميبببببداو ,
 المعلميا, فيابحوا أاثر فاعلية في رفا مستوة التحاي  العلمي للطن .

فبببي  بببوء عبببرا مفببباهيم التنميبببة المعنيبببة يت ببب  أا هنببباس مجموعبببة مببب  المرتكبببزات اللمبببي 
ة, م يببببببا: مببببببدأ الاسبببببتمرارية, والبببببتعلم مبببببدة الكيببببباة, تحسببببببيا أةاء ةامبببببت علعيبببببا ببببببرامم التنميبببببة المعنيببببب

يببة  بب  جديببد فببي ات,ببال التربببو  والمهنببي, التنميببة المعنالمعلمببيا, تطببوير العمليببة التعليميببة, الا ببطنع ب
عمليبببة من ,يبببة معطبببغ لعبببا, الاهتمبببام بالمتطلببببات المعنيبببة ال,ديبببدة, الاهتمبببام باحتياجبببات المعلمبببيا 

  يرات العارية.  المعنية, والمت

ةعريفعا  جرا يا بينيا: عملية معطغ لعا باورة من مبة ةابلبة للتنفيبا ةسبليد   ويمك 
الارتقاء بمسبتوة أةاء المعلمبيا, وزيباةة فاعليبة أةاايبم البوثيفي, وإاسبا يم معبار  أكاةيميبة جديبدة, 

عزيبببببز القبببببيم المعنيبببببة, المواةببببب  التعليميبببببة ال,ديبببببدة, وة لمواجعبببببة  ببببببراطيم وتنميبببببة معببببباراطيم,  وتجديبببببد
 وتحقا نواتم ةعلم  يجابية, ولتحسيا مستوة التعلم والتعليم استجابة للمت يرات المعاصرة.   

 ( The fourth industrial Revolutionالوورة الاناعية الرابعة:)

الوبببببورة الابببببناعية الرابعبببببة هبببببي التسبببببمية اللمبببببي أتلقعبببببا المنتبببببدة الاةتاببببباة  العبببببالمي فبببببي 
م علأبظ الكلقبة الأ يبرة مب  سلسبلة الوبورات الابناعية, اللمبي انطلقبت 2016في عام  ةافوس بسويسرا

ع ببببببر المببببببينة , وةعببببببد هبببببباأ الوببببببورة الأاثببببببر تببببببيثيرا وة ييببببببرا فببببببي مسببببببتويات الببببببدول منببببببا القببببببرا الوببببببام  
الاةتابببببباةية والاجتماعيببببببة والأن مببببببة التعليميببببببة؛  ذ أا ح,ببببببم التحببببببول ونطاةببببببه وةعقيداتببببببه فببببببي كبببببب  

معتلفبا عمبا  باهدته الس برية مب  ةبب ؛ نتيجبة لأبعاةهبا المت بابكة مب  تكنولوجيبا ات,الات سي وا 
 حيوية, وتحول الرةمي, وتنوع وسا   الأم  السيبراني, والاكاء الاصطناعي. 

الملقب  ببي,ي الوبورة الابناعية, وأول مب  ذابر  Klaus Schwabانوس  بو  وةد عر   
بينيبببا: ثبببورة الأن مبببة الفيزيا يبببة السبببيبرانية, أ  عابببر هببباا المابببطل  فبببي المنتبببدة الاةتاببباة  العبببالمي 

, وسببرعة التقببدم التكنولببومي باببورة لببيس لعببا سببابقة تاريعيببة فببي الاتاببالات العالميببة وثببورة الإنترنببت
التواصبببببببب , والتعببببببببزي  للمعلومببببببببات, والا تراةببببببببات, والا تراعببببببببات كالبببببببباكاء الاصببببببببطناعي, والروئوتببببببببات, 

 (.2914ة, والكوسبة ) ل , وتكنولوجيا النانو, وتعزي  الطاة

( بينيبا مابطل  يطببا علأبظ مجموعبة مب  التحبولات السبريعة فبي Kayembe ,81وعرفعا )
الابناعية السبابقة, وحققبت ةفبزة  تاميم وة  ي  أن مة التاب يا والإنتبات, وهبي الخلب  للوبورات

 نوعية في الإنتات وتحولا  ديدا في  لمى مجالات الكياة.

ةستند   ظ الرةمية, واللمبي تموب  ترةبا  ( بينيا الوورة اللمي22, وعرفعا )الده اا؛ ومحموة
جديببببببببدة تابببببببببح فعيببببببببا التكنولوجيببببببببا جببببببببزءا لا يتجببببببببرأ مبببببببب  ات,تمعببببببببات التعليميببببببببة, وتتميببببببببز بببببببببا تراق 
التكنولوجيببا النا بب ة فببي عببدة مبب  ات,ببالات, بمببا فببي ذلببك البباكاء الاصببطناعي, والروئوتببات, والكوسبببة 

 و, والتكنولوجيا الكيوية, وإنترنت الأ ياء, والطباعة ثنثية الأبعاة. الحكابية, وتكنولوجيا النان
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( بينيببا ثببورة صببناعية مرتكببزة علأببظ الوببورة الرةميببة واللمببي 509, 2020فقببد عرفعببا )عببباس, 
بانابببببعار جميبببببا التقنيبببببات وتبببببدا   العلبببببوم الفيزيا يبببببة والرةميبببببة والبيولوجيبببببة معتمبببببدة علأبببببظ  تتميبببببز

بببات موبببب : البببباكاء الاصببببطناعي, الروئوتببببات, التكنولوجيببببا الكيويببببة, التكنولوجيببببا, ويقوةهببببا عببببدة  محركب
 زي  الطاةة.  الطباعة ثنثية الأبعاة,  نترنت الأ ياء, وتع

بينيبا ثبورة ترابز علأبظ التقنيبات, وجعلعبا ةباةرة علأبظ التفكيبر  (Osthuizen, 2022وعرفعبا)
لمعلومبات والبيانبات, وةمبم العبالميا: والتحلي  مو  عق  الإنساا, وزياةة القدرة علأظ تبباةل وتعبزي  ا

 الماة , والرةمي باورة واةعية وافترا ية.

وعرفت بينيا ن ب  تفباعلأي مت امب  ببيا الإنسباا والآلات باسبتعدام مجموعبة مب  القبوة 
ببببب  الن م الفيزيا يببببببة السببببببيبرانية, والبببببباكاء الاصببببببطناعي, وتكنولوجيببببببا النببببببانو, والتكنولوجيببببببا الكيويببببببة, كب

ة وغيرهبببا؛ لتطبببوير الإنتبببات وزيببباةة افاءتبببه ومرونتبببه ب ببب   أسبببرع, واللمبببي أحبببدثت والكوسببببة الحبببكابي
ت والاسببببلينس, والتعلببببيم والببببتعلم, والتوثيبببب  والخببببدمات, ة يببببرات جاريببببة فببببي هياكبببب  وتبيعببببة الإنتببببا

 (.373, 2019ومعتل  مجالات الكياة )لطفي, 

علأبظ العبالم فبي  لاا معد ماطل  الوورة الاناعية الرابعة مب  المابطلكات اللمبي فر بت
راةفببات؛ فقببد يطلببا عليببه الوببورة الرةميببة, وثببورة مطلببا القببرا الكببا ي, ولعبباا الماببطل  العديببد مبب  الم

الا تراعبببات والا تراةبببات, والأمببب  السبببيبراني, وسبببرعة الإببببداع والابت بببار, وثبببورة التعبببدة التقنبببي, وثبببورة 
 التعزي , وثورة استعدام الفضاء. 

بينيببببا: موجببببه جديببببد مبببب  الوببببورة الاببببناعية  جرا يببببا  وفببببي  ببببوء مببببا سبببببا يمكبببب  ةعريبببب 
التحولات التكنولوجية والرةمية اللمي تحدث ة يرات في كافة ات,الات والأن مة, وةسبتند   بظ الإببداع 
والابت ببار التقنببي, والأن مببة الفيزيا يببة السببيبرانية, والبباكاء الاصببطناعي, والا تراعببات المتعببدةة, وةمببم 

اضبببب ي؛ لزيبببباةة الإنتببببات, وسببببعولة تببببباةل المعلومببببات وتحسببببيا الأةاء وااتسببببا  العببببالم الكقيقببببي بالافتر 
 الخبرات, واللمي ةد ي وا لعا تيثير علأظ الأن مة التعليمية. 

 مخطط البحث وإجراءاته:

 البحث   ظ مبحويا هما:انقسم 

 المبحث الأول وينقسم   ظ محوري :

 . ويتضم  :اتكور الأول: الإتار الفكر  للوورة الاناعية الرابعة

أهببببم التقنيببببات , و ن ببببية الوببببورة الاببببناعية الرابعببببة, و اا اببببعا, وانع اسبببباطيا علأببببظ من ومببببة التعلببببيم
, أةوار المعلببببببم فببببببي ثبببببب  الوببببببورة الاببببببناعية الرابعببببببةو  المعببببببززة للوببببببورة الاببببببناعية, و ثارهببببببا علأببببببظ المعلببببببم,

 الاناعية الرابعة.  المتطلبات النزمة لتطوير برامم التنمية المعنية للمعلميا في ث  الوورةو 

 للمعلميا ويتضم :اتكور الواني: الأسس الن رية للتنمية المعنية 

تنميببة المعنيبببة أهببدا  ال, ةواعببي تطببوير التنميببة المعنيببة فببي  ببوء الوببورة الاببناعية الرابعببة 
أنبببواع ببببرامم التنميبببة المعنيبببة, الاتجاهبببات الكديوبببة فبببي , للمعلمبببيا فبببي  بببوء الوبببورة الابببناعية الرابعبببة

أهببم المعوةببات اللمببي تحببول ةوا ةيببام بببرامم , بعببةالتنميببة المعنيببة فببي ثبب  تببيثيرات الوببورة الاببناعية الرا
 التنمية المعنية بيةوارها في  وء الوورة الاناعية الرابعة
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تاببببور مقتببببر  لتطببببوير بببببرامم التنميببببة المعنيببببة للمعلمببببيا فببببي  ببببوء متطلبببببات الوببببورة  -المبحببببث الوبببباني
 الاناعية الرابعة.

 الإطار النظري  -الأول  بحثالم

 اتكور الأول: الإتار الفكر  للوورة الاناعية الرابعة

 ن ية الوورة الاناعية الرابعة -1

ولببومي؛ ف ببي لببم ت عببر فجببية ولك يببا نتببات ةعببد الوببورة الاببناعية رابببا مراحبب  التطببور التكن 
جبالات الكيباة الإنسبانية ثنث ثورات صناعية سبقليا, وكاا لعا العديبد مب  التبيثيرات اتختلفبة علأبظ م

يا الكرابة كافة, وكباا ل ب  ثبورة م يبا تبيثيرات معتلفبة؛ فبالوورة الابناعية الأو بظ ببدأت مبا ثعبور ةبوان
م, وحولبت مع بم الأعمبال الاببناعية 1760لنيبوت , واللمبي سباعدت علأبظ  ن باء محركببات البعبار منبا 

أمببا الوببورة الاببناعية الوانيببة فقببد مبب  يدويببة   ببظ  ليببة, وتحولببت ات,تمعببات مبب  زراعيببة   ببظ صببناعية, 
م, واللمببببببببي تمكنببببببببت مبببببببب  توحيببببببببد القببببببببوة الكعرئيببببببببة 1914بببببببببدأت مببببببببا انببببببببدلاع الكببببببببر  العالميببببببببة الأو ببببببببظ 

ببباا لعببببا أثببببر ابيببببر فببببي مجببببا ي  والم ناتيسببببية وئببببدأت تلببببك الفكببببرة ةسببببيطر علأببببظ الاببببناعات والآلات, وكب
 (.David, & Kim ,92 ,2018 ؛430, 2020الإنتات والاسلينس ) براهيم, 

م ثعببرت الوببورة الاببناعية الوالوببة, واللمببي تميببزت بتطببور تكنولوجيببات 1960ومببا بدايببة عببام 
المعلومببببات الرةميببببة والإلكترونيببببات؛ لبببباا سببببميت بالعاببببر الإلكترونببببي, ثببببم ثعببببرت الوببببورة الاببببناعية 

ي م فبي المنتببدة الاةتابباة  العببالم2016الرابعبة مببا بدايببة القبرا الكبباة  والع ببري , و اصبة فببي عببام 
الملقبب  بببي,ي الوببورة الاببناعية, وةببد أحببدثت هبباأ  Klaus Schwabاببنوس  ببو  بسويسببرا علأببظ يببد 

وببورة الأن مببة الفيزيا يببة السببيبرانية, وتطببور الوببورة ة يببرات جاريببة فببي مجببالات عديببدة؛ حيببث تميببزت ب
 (.2915الاتاالات العالمية والتقنيات الكديوة) ل , 

ث نقببات تتميببز  يببا الوببورة الاببناعية الرابعببة ثببن  Klaus Schwabولقببد حببدة اببنوس  ببو  
عبببببب  غيرهببببببا, وهببببببي: السببببببرعة فببببببي الابت ببببببارات والا تراعببببببات ون ببببببرها, والاةسبببببباع والعمببببببا فببببببي اسببببببتعدام 
الأسالي  التكنولوجية والتحولات الاةتااةية الكبرة, والتيثير والتعميم حيث  ملت ة يراطيا كافة 

 (. 431ات,الات اتختلفة ) براهيم, 

 (  يجابيات الوورة الاناعية الرابعة, م يا, ما يلأي:Banerjee, & Koner , 2023, 201) ويحدة

القبببدرة علأبببظ رفبببا مسبببتوة الرعايبببة والخبببدمات اللمبببي تقبببدم ل نسببباا فبببي  بببلمى ات,بببالات, بسبببعولة  -
 ويسر.

تحقيببببببا معببببببدلات عاليبببببببة مبببببب  التنميببببببة الاةتاببببببباةية, والاجتماعيببببببة, والسياسببببببية, والإنسبببببببانية  -
والا تراعببات اللمببي تزيببد مبب  سببعولة الاتاببال, ورةمنببة التعببامنت, ممببا معطببي مزيببدا بالابت ببارات 

 م  حرية في التعامنت وتباةل المعلومات والمعرفة والخبرات.

 القدرة علأظ ا تاار الوةت في عملية التطوير, وةعميم منجزاطيا في العالم. -
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رة وات,تما في وسا   النقب , القدرة علأظ  فأ ت لفة الإنتات, وتيميا الخدمات, ورفاهية الف -
    والاتاال ذات الكفاءة العالية.

وئالك يت   أا للوورة الاناعية الرابعبة تبيثيرات اببرة فبي  بلمى ات,بالات اتختلفبة, وعلأبظ  
معتل  الأن مة والموسسات ةا   الدولة, مما يتطل  ثورة علمية ةعليميبة ةباةرة علأبظ موااببة تلبك 

ةسبببببعم فببببي تحقيبببببا التنميببببة ال ببببباملة للببببدول وات,تمعبببببات, ف ببببي تموببببب   الت يببببرات وتحويلعببببا   بببببظ فببببرب
الرةمنببببة الإبداعيببببة القا مببببة علأببببظ ةمببببم التقنيببببات, وتمببببس الخطببببوت الفاصببببلة بببببيا ات,ببببالات الماةيببببة 
والبيولوجيبببة, وئبببيا ات,تمعبببات والبببدول, والدةبببة فبببي اسبببتعدام التكنولوجيبببا, واللمبببي أصببببحت جبببزءا لا 

 عم في تحقيا التنمية ال املة.    يتجزأ م  ات,تمعات؛ مما مس

  اا ص الوورة الاناعية الرابعة -2

تتسببم الوببورة الاببناعية بالعديببد مبب  الخاببا ص المميببزة لعببا عبب  ببباقي الوببورات السببابقة؛ ممببا جعلعببا 
ذات تيثيرات ابيرة, وة يبرات جاريبة فبي هياكب  وتبيعبة السياسبات الإنتاجيبة والخدميبة, ولعب  أبرزهبا 

 (:David, & Kim ,93 ؛2018, 431 براهيم, ؛ 169, 2021وأ روا,  ما يلأي ) ال,ند ؛

: أببببرزت الوبببورة الابببناعية الرابعبببة ترةبببا جديبببدة Creative developmentالتطبببور الإببببداعي  -
ل بببداع فببي وسببا   التقنيببات الكديوببة, والتواصبب  التكنولببومي, ووسببا   الإنتببات, والا تراةببات, 

ت, وتقبببببديم الخبببببدمات, وثعبببببور وثبببببا   ونمببببباذت مببببب  والكوسببببببة الحبببببكابية وتعبببببزي  المعلومبببببا
 الأعمال والعياك  الاناعية, والتفاعنت الاجتماعية والكوامة. 

لبباا أصبببح الإبببداع والابت ببار أهببم مميببزات الوببورة الاببناعية الرابعببة, وةسببعظ كبب  الببدول   ببظ  
 بظ فبرب  يجابيبة الاستفاةة منه فبي تطبوير وتحبديث وسبا   الإنتبات والخبدمات, وتحويب  الليديبدات  

ةسببتفيد م يبببا ات,تمعبببات فببي تحقيبببا الأهبببدا  التنمويببة المتعبببدةة, والكمايبببة مبب  الا تراةبببات الأمنيبببة, 
 بالإ افة   ظ التطور الوثيفي لنستعداة لوثا   جديدة غير معتاةة في ث  تلك الوورة .

ة فببببي : حيببببث تضببببمنت الوببببورة الاببببناعية الرابعببببة تحببببولات ابيببببر Ggeneralization التعمببببيم -
معببات؛ فلقببد أنتجببت الوببورة وسببا   معتلبب  ات,ببالات والموسسببات ةا بب  الببدول وات,ت

عديدة, وتقنيات متنوعة ذات تيثيرات بعيبدة المبدة فبي ات,بال الاةتاباة , والاجتمباعي, 
والسيال ي؛ مما يتطل  مواابليا ومسايرة ة يراطيا, وتحوي  معوةاطيا   ظ فرب ةسعم فبي 

 ات,تمعي. تحقيا التنمية وال يوا

فلقد أصبح التعميم لما انتجته الوورة الاناعية الرابعة م  تقنيات, وا تراعات, ومعار , ومعارات, 
والآلات ذاتيببة القيبباةة أمببرا واةعيببا, بالإ ببافة   ببظ التوثيبب  الفعلأببي لعببا فببي  ببلمى ات,ببالات العسببكرية, 

القيبباةة؛ لبباا ةسببعظ ات,تمعببات   ببظ  والاةتابباةية ... لببخ  موبب  الروئوتببات, والببدوراا, والسببيارات ذاتيببة
مواابة تلك المت يرات, والاستفاةة م يبا فبي  ططعبا الاسبتراتيجية التنمويبة بتعمبيم التحبول التقنبي فبي 

 كافة ات,الات.

: لقببد عرفببت الوببورة الرابعببة بببالوورة الرةميببة التكنولوجيببة, ولببم تتوةبب  عنببد Depthالعمببا  -
ت, بب  تجباوزت هباأ المرحلبة, ووصبلت لمرحلبة البدمم حد الاستعدام والتوثي  لزيباةة الإنتبا

لوسببببببببببا   التكنولوجيببببببببببا, وزيبببببببببباةة الا تراةببببببببببات التكنولوجيببببببببببة, والقببببببببببدرة التعزي يببببببببببة, وإنتببببببببببات 
ا تراعبببببببات, ةعمببببببب  ببببببببدوا الإنسببببببباا, وم يبببببببا مبببببببا يحببببببب  محلبببببببه فبببببببي بعبببببببأ الأمبببببببور كالروئوتبببببببات, 

 والطا رات بدوا تيار...  لخ. 
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لا تراعبببببببات اللمبببببببي تتسبببببببم ببببببببالعما والتعقيبببببببد فبببببببي ا وفبببببببي ثببببببب  هببببببباأ التطبببببببورات التكنولوجيبببببببة 
والاسببتعدامات, ت عببر التحببديات اللمببي تواجببه ات,تمعببات, ومبب  ثببم أصبببح مسببايرة الوببورة الاببناعية 
الرابعبة أمببرا لببيس باليسببير؛ ممببا يتطلبب  ثببورة علميببة مواابببة وموازيببة لعببا, بالإ ببافة   ببظ أجيببال تمتلببك 

 طيا؛  يد  تحقيا الأهدا  التنموية الم  وةة.  القدرة علأظ التعام  ما معطياطيا ومتطلبا

: أهم ما يميز تلك الوبورة عب  سبابقليا السبرعة فبي  م انيبة تطبوير Super speed السرعة الفا قة -
الابت ببارات ون ببرها, ولعبباا نببتم العببالم المتببرابغ ب بب   أعمببا, وإا التكنولوجيببا ت ببتم تكنولوجيببا 

 ,الات.أحدث, وأاثر ةدرة علأظ الت يير في  لمى ات

لاا يتوةا العلماء وجوة وثا   مستقبلية غير متوةعبه, مبا ا تفباء معب  ووثبا   أ برة  
فببببي ثبببب  هبببباأ السببببرعة الفا قببببة فببببي الا تراعببببات, والتواصبببب  بببببيا ات,تمعببببات؛ ممببببا يتطلبببب   عببببداة 

 أجيال ةاةرة علأظ مسايرة تلك الا تراعات والتعام  مععا. 

: راببزت and interconnection Interactionالنا بب ة التفاعبب  والتببرابغ بببيا التقنيببات الكديوببة -
الوورة الاناعية الرابعة علأظ التفاع  والترابغ بيا التقنيات اتختلفة, مو  رئغ مرافا الإنتات 

 وتعزي  المعلومات بالأن مة السيبرانية, واستعدام وسا    نترنت الأ ياء باتاال  لة بآلة.  

ة الناميبببة فبببي ثببب  لتحبببديات اللمبببي تواجبببه ات,تمعبببات,  اصبببممبببا لا  بببك فيبببه أا هنببباس مجموعبببة مببب  ا
التببببرابغ التكنولببببومي؛ ومببببا يمتلكببببه مبببب  ةببببدرة علأببببظ الا تراةببببات السببببيبرانية, وةعببببدة الليديببببدات ل مبببب  
القومي لتك ات,تمعات, وةسعظ ات,تمعات علأظ توفير ةدر م  الكماية لأم يا القومي, ما الاستفاةة 

 مما يتطل  الإلمام  ياأ الأن مة وايفية توثيفعا.    م  تلك الأن مة التكنولوجية؛ 

: ةعببببد الرةمنبببببة أهببببم سبببببمات الوببببورة الاببببناعية الرابعبببببة؛ ف ببببي الوبببببورة Digitizationالرةمنببببة  -
الوحيدة اللمي لم ةعتمد علأبظ ماباةر تاةبة بب  رابزت علأبظ التحبول الرةمبي فبي كافبة ات,بالات, 

 ة ةعتمد علأظوالانتقال بالمعلومات والخدمات   ظ أعمال مبتكر 

 التقنيات الكديوة النا  ة, ورئطعا ما بعضعا البعأ. 

ومبب  ثببم أصبببحت الرةمنببة أحببد الاتجاهببات الكديوببة اللمببي ةسببعظ  لعيببا الببدول؛  يببد  تببوفير   
الوةت, وسعولة المعبامنت, وزيباةة الإنتبات, والاسبتومار الأموب  للثبروة الس برية, والمبوارة الماةيبة, وعليبه 

 لات والقطاعات, وسعت للتحول الرةمي, وتوثيفه ب را التطوير والتحديث. تيثرت كافة ات,ا

أنيببا تتميببز بببدمم التقنيببات الكديوببة النا بب ة كالبباكاء الاصببطناعي,  (2, 2019, حببداةةويببرة ) 
وإنترنببببت الأ ببببياء, والكوسبببببة, وابت ببببار تببببرق جديببببدة بحيببببث تابببببح التكنولوجيببببا جببببزءا لا يتجببببزأ مبببب  

بببببيفراة, موبببببب  المبببببببدا الاايببببببة, والأ ببببببب ال ال,ديببببببدة للببببببباكاء ات,تمببببببا, وحلمببببببى مببببببب  أجسببببببام نا الس بببببببرية كب
 الاصطناعي, وارتبات حراة الأفراة وات,تمعات ب ب ات تكنولوجيا الفضاء الخارمي. 

ثبببم لبببد يا القببدرة علأبببظ  حبببداث ة يببرات جاريبببة فبببي بنببى ات,تمعبببات والموسسبببات؛ امبببا أا  ومبب 
التنميبة ال باملة؛ ممبا يفبرا علأبظ ات,تمعبات  برورة لد يا ةدرة علأظ ال يوا بات,تمعات وتحقيا 

مواابة هاأ الوورة, وتوفير متطلباطيا؛ حلمى لا تنعزل ع  العالم, وتابح غير ةاةرة علأبظ ال يبوا مبرة 
أ بببرة؛ لببباا أصببببحت الكاجبببة ملكبببة لتبببوفير أن مبببة ةعليميبببة, ةببباةرة علأبببظ مسبببايرة الت يبببرات العالميبببة, 

 والتعام  مععا وال يوا بات,تما.  وتعريم أجيال ةاةرة علأظ مواابليا 
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 الوورة الاناعية وانع اساطيا علأظ من ومة التعليم: -3

انطنةببا مبب  أا التعلببيم هببو البوابببة الر يسببية لمواابببة الوببورة الاببناعية الرابعببة وتحببدياطيا, 
 ي بغبببي التيايبببد علأبببظ أا الوبببورات الابببناعية نتبببات تبيعبببي لن بببام التربيبببة والتعلبببيم فبببي العبببالم, امبببا أا

 لد يا العديد م  التيثيرات المتباةلة بي يا وئيا التعليم. 

فلقد أحبدثت الوبورة الابناعية العديبد مب  الانع اسبات؛ حيبث فر بت تلبك الوبورة ة يبرات 
جاريببببببة فببببببي نوعيببببببة المعببببببار  والمعلومببببببات؛ ممببببببا يتطلبببببب   ببببببرورة ة ييببببببر المنببببببا   الدراسببببببية بالأن مببببببة 

اة القببببا م علأببببظ المعرفببببة   ببببظ الاةتابببباة القببببا م علأببببظ التعليميببببة,  اوصببببا بعببببد الانتقببببال مبببب  الاةتابببب
الرةمنبببة والببباكاء الاصبببطناعي, والانبببدمات ببببيا التكنولوجيبببا النا ببب ة, والنبببانو تكنولبببومي, والكوسببببة؛ 

معبارات أابببر فبي التكنولوجيببا, ممبا يزيببد مب  مسبب ولية الأن مبة التعليميببة علأبظ  ببرورة تزويبد الطببن  ب
 ومعارات الاكاء الاصطناعي, والريا يات, والعندسة, والعلوم,

 والابتعاة ع  المنا   التقليدية اللمي لا تواا  هاا العار.    

امببببا تفببببرا الوببببورة الاببببناعية الرابعببببة ة يببببرات جاريببببة فببببي نوعيببببة التعلببببيم المقببببدم للطببببن , 
وتبببرق التبببدريس, و بببرورة الاتبببنع البببدا م علأبببظ العلبببوم والمعبببار , والاهتمبببام ببببالتعليم مبببدة الكيبببباة, 

ا  أصبببببح بموابببببة  ببببرورة اةتابببباةية واجتماعيببببة؛ لبببباا لببببم معببببد هببببد  التعلببببيم ةاصببببرا علأببببظ رفببببا والبببب
مسببببتوة الببببوعي الوقببببافي والاجتمبببباعي والاةتابببباة  فقببببغ لببببدة ات,تمعببببات, ببببب  غببببرس ةببببيم المنافسببببة, 

اات, بالإ افة   ظ التعامب  مبا الت يبرات الرةميبة والتكنولوجيبة, وإةراس  طبورة الوببات فبي وإثبات ال
الم سريا الت ير, وةعزيز العوية الوتنية في ث  ةيم الوورة الاناعية الرابعة, وثعور المواتنبة ث  ع

العالميبببببة, وفبببببي ثببببب  مبببببا ن ببببباهدأ مببببب  ممارسبببببات تكنولوجيبببببة ة ببببب    طبببببرا علأبببببظ الس بببببرية كلعبببببا, فعلأبببببظ 
عاصبرة, الأن مة التعليميبة أا تنمبي معبارات الإببداع والابت بار ةا ب  موسسباطيا؛ لموااببة الت يبرات الم

 بالإ افة   ظ الكفاظ علأظ العوية الوتنية.   

ول ي تتمك  المن ومة التعليمية م  مواابة تلك الوورة يج  صبياغة اسبتراتيجيات تنمويبة 
 بباملة؛  يببد  تطببوير جميببا عناصببر المن ومببة التعليميببة, وعلأببظ رأسببعا  عبباةة الن ببر فببي بببرامم  عببداة 

ت الوببببورة الاببببناعية الرابعببببة, بالإ ببببافة   ببببظ تبنببببي وزارة وتيهيبببب  المعلمببببيا, وصببببياغليا فببببي  ببببوء متطلبببببا
التربيبببة والتعلبببيم اسبببتراتيجيات تنمويبببة, توااببب  التنميبببة المسبببتدامة, وتزويبببد المعلبببم بمعبببارات العابببر 
ومتطلباتببه, وتوثيبب  التقنيببات الكديوببة ةا بب  الموسسببات التعليميببة, وتببدري  المعلمببيا علأببظ ايفيببة 

الموسسات التعليمية تدريجيا م  البي ة التقليدية   ظ بي ة مواابة  التعام  مععا, وتوثيفعا لتتحول 
 لمتطلبات تلك الوورة. 

(   بببببظ أا هنببببباس مجموعبببببة مببببب  الخطبببببوات يجببببب  علأبببببظ الأن مبببببة 3176, 2019وةبببببد أ بببببار )الده ببببباا, 
 التعليمية الأ ا  يا لزياةة ةدرطيا علأظ مواابة متطلبات الوورة الاناعية الرابعة, وم يا: 

 ستراتيجية م تراة علأظ مستوة الدولة, تراعي الت يرات المعاصرة.صياغة ا -

 تطوير برامم  عداة المعلميا في موسسات التعليم العا ي. -

تزويد البي ة المدرسية بالتقنيات الكديوة, واللمي تهيئ البي ة المناسبة لتعليم يوااب  الوبورة  -
 الاناعية الرابعة.

 ية حول توثي  تقنيات الوورة الاناعيةتباةل الخبرات والتجار  اتكلية والدول -
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 في مجال التعليم. 

 البحث ع  أفض  ترا ا التدريس, والممارسات التربوية المناسبة لتلك الوورة. -

 ةرات المفبببببببباهيم والمعببببببببارات والمعببببببببار  ال,ديببببببببدة المتضببببببببمنة بتلببببببببك الوببببببببورة ةا بببببببب  المنببببببببا    -
 الدراسية. 

 ا علأظ المعلم:أهم التقنيات المعززة للوورة الاناعية, و ثاره -4

أحدثت الوورة الاناعية ة يرات جارية في كافة المستويات علأظ الساحة الدولية, وةعد 
التقنيبببات الكديوببببة اللمبببي ارتبطببببت  يبببا هببببي سببببماطيا, واللمبببي تحمبببب  العديبببد مبببب  التبببيثيرات علأببببظ المن ومببببة 

 التعليمية, وئرامم التنمية المعنية, وم  أهم تلك التقنيات ما يلأي: 

 :Internet of Thingياء  نترنت الأ 

ماطل   نترنت الأ ياء م  المفاهيم الرا جة في الفترة الأ يرة؛ وي ير له با تابار  معد
IOT)  ,وهو أسلو  تقني حديث  يد    ظ استقطا  الأ بياء متمولبة ببالأجعزة وأجعبزت الاست بعار )

ا تبببد   الإنسببباا, ويبببتم وإيابببالعا ب ببببكة الإنترنبببت لنقببب  وتبببباةل المعلومبببات بطريقبببة  ليبببة ذاتيبببة ةو 
 الاتاال تلقا يا في حال التواجد بالمنطقة ال, رافية بنطاق  بكة الإنترنت.

م علأبببظ يببببد العبببالم البريطبببباني ايفببببيا 1999ن ببببيت  نترنبببت الأ ببببياء لبريطانيبببا عببببام  وةعبببوة
(, واستعدمعا في أول مرة في العروا التقديمية, ثم اسبتعدمت فبي مجبالات Kevin Ashtonأ توا )

وتتببيل  مناببة  نترنببت  دة كالصببكة, والتعلببيم, والمببدا الاايببة, المنببازل الاايببة, والأمبب  والمراةبببة,عديبب
الأ بياء مب  م ونبات برمجيبة, م يبا: الاتاببال ببالأجعزة ونقب  البيانبات,  ةارة الأجعبزة, ةواعبد البيانببات, 

بيانببات, واجعببات  ةارة الإجببراءات ومعال,ببة الأحببداث, أةوات للعببرا, أةوات و وارزميببات لتحليبب  ال
 (Rose, & Chapin, 2015,4 ارجية لرئغ أن مة أ رة بالمناة )

ويعبببد  نترنبببت الأ بببياء مببب  التقنيبببات الكديوبببة اللمبببي أصببببح لعبببا تبببيثيرات  يجابيبببة فبببي مجبببال 
التعلببببيم والتعلببببيم, مبببب   ببببنل تنببببوع الوسببببا   التعليميببببة واللمببببي ةببببد ةسببببعم فببببي تيسببببير وتطببببوير عمليببببة 

ة تبببباةل المعلومبببات والبيانبببات, والقيبببام ببببالتعليم الافتراضببب ي فبببي ثببب  انت بببار التعلبببيم والبببتعلم, وسبببعول
بعببببأ الأ طببببار الصببببكية والسياسببببية, وال, رافيببببة اللمببببي ةببببد ةعببببوق عمليببببة التعلببببيم والببببتعلم, وتببببوفير 

(؛ بالإ ببافة   ببظ المسبباهمة فببي تطببوير بببرامم التنميببة المعنيببة 125, 2019الت ايببة الراجعببة)اب   بباتر,
ا ثبببببببرو  المعلمبببببببيا ورغبببببببباطيم, بتبببببببوفير تلبببببببك الببببببببرامم وفبببببببا احتياجببببببباطيم, وسبببببببعولة بحيبببببببث تبببببببتنءم مببببببب

اسبببببببببببببببتعدامعا بواسبببببببببببببببطة العواتببببببببببببببب  الخلويبببببببببببببببة؛ ممبببببببببببببببا مسببببببببببببببباهم فبببببببببببببببي زيببببببببببببببباةة التعببببببببببببببباوا, والتفاعببببببببببببببب , 
(, وةعزيز رو  المنافسة بيا المعلميا, وسعولة الإعداة ال,يد م   ببراء 17, 2020والم اراة) براهيم,

ع علأببظ كبب  مببا هببو جديببد, وتببباةل الخبببرات اتكليببة والعالميببة فببي مجببال التنميببة التنميببة المعنيببة بببالاتن 
المعنيبببببة للمعلمبببببيا, والتواصببببب  والتبببببباةل للمعلومبببببات والببببببرامم المناسببببببة لمتطلببببببات الوبببببورة الابببببناعية 

 الرابعة. 

بالإ بافة   ببظ مسبباهمته فبي تحسببيا جببوةة التعلبيم والببتعلم بتببوفير الخبدمات التربويببة فببي 
لفببة, وفببتح  فبباق أوسببا فببي  ببدمات الببتعلم البباكي, وتيسببير  ةارة ةاعببات التببدريس, وئي ببات أوةببات معت

الببببتعلم عبببب  بعببببد, وتببببباةل الكقا بببب  التعليميببببة, والبببببرامم التدريبببببة وةحبببب,يلعا, وسببببعولة الوصببببول   ببببظ 
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البيانببببببات والمعلومبببببببات المرغوئبببببببة؛ ممببببببا يقلببببببب  الوةبببببببت وال,عببببببد ويسبببببببعم فبببببببي تحقيببببببا أهبببببببدا  العمليبببببببة 
 وئرامم التنمية المعنية. التعليمية 

 :Artificial Intelligenceالاكاء الاصطناعي 

م ير مابطل  الباكاء الاصبطناعي   بظ الأن مبة أو الأجعبزة اللمبي تحباكي الباكاء الس بر  فبي 
ا   ببظ المعلومببات اللمببي تجمععببا, امببا يموبب   أةاء المعببام, ولببد يا القببدرة علأببظ أا تحسبب  مبب  نفسببعا اسببتناةم

الابببببناعية الرابعبببببة لتعبببببدة اسبببببتعداماته فبببببي ات,بببببالات اتختلفبببببة السياسبببببية,  أهبببببم معرجبببببات الوبببببورة
والعسبببببكرية, والاةتاببببباةية, والتعليميبببببة, ومببببب  المتوةبببببا لبببببه أا يفبببببتح الببببببا    بببببظ مزيبببببد مببببب  الابت بببببارات 
والا تراعببات اللمببي لا حببدوة لعببا, وةببد تببوة    ببظ مزيببد مبب  الوببورات الاببناعية, واللمببي ةببد تحببدث ة يببرات 

ة الإنساا, بالإ افة   ظ ةدرته العا لة علأظ تحقيبا النمبو والازةهبار للمجتمعبات  بنل جارية في حيا
السبببنوات القليلبببة القاةمبببة, بببب  معتقبببد العلمببباء بينبببه ةببباةر علأبببظ ة ييبببر المسبببتقب  ا ببب ؛ بمبببا يتبعبببه مببب  

 ابت ارات تبدوا للعالم م  ةرو  الخيال.

وتبببات اتكاةثبببة اللمبببي تتابببر  ويتجلأبببظ الببباكاء الاصبببطناعي فبببي عبببدة مببب  الأ ببب ال موببب  روئ 
بعقننية أو التفكير والتار  كإنساا, والسبيارات ذاتيبة القيباةة... لخ. وهنباس العديبد مب  المفباهيم 
المرتبطبببة بمفعبببوم الببباكاء الاصبببطناعي, م يبببا: التعلبببيم الآ بببي, التعلبببيم العميبببا, الخوارزميبببات, ال بببب ات 

 الإلكترونية. 

مببة التعلببيم يببات الكديوببة اللمببي ةببد تببوثر علأببظ من و وللبباكاء الاصببطناعي العديببد مبب  التقن
وئبببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة مببببب   بببببنل مجموعبببببة البرمجيبببببات اللمبببببي ةسببببباهم فبببببي تطبببببوير منابببببات التعلبببببيم 
والتدري  ع  بعد, مما يجعلعا أاثر فاعلية, ومناسبة لاحتياجات المعلميا, ويزيد م  فرب التفاع  

نميبببة البببتعلم البببااةي, والبببتعلم المسبببتمر بتقبببديم أنمبببات مببب  الإيجبببا,ي للمعلبببم والمبببتعلم, بالإ بببافة   بببظ ت
(, بالإ افة 2020, 247التعليم والتعلم الكمي والكيفي المناس  لطبيعة واحتياجات المتعلم) ل , 

  ببببببظ ةسببببببعي  عمليببببببة التببببببدري , مبببببب   ببببببنل تطبيقببببببات البببببباكاء الاصببببببطناعي بالقيببببببام ببببببببعأ الأن ببببببطة 
ا بيانببات المتعلمببيا, ومعرفببة الكضببور, والمسبباهمة فببي  ةارة التعليميببة والإةاريببة, موبب  اسببتعرات وجمبب

الحبكابية, وتحسبيا  بي ة التعلم ب    جيد, وتنمية رو  التعاوا, وتنفيا المعام المتعدةة كالكوسببة
التكنولوجيببببا الكيويببببة, وتببببباةل الأف ببببار مبببب   ببببنل مناببببات التواصبببب  الاجتمبببباعي, و بببببغ سببببلوكات 

 وةت وال,عد, ويسعم في تحقيا أهدا  التنمية المعنية. الأفراة المتعلميا؛ مما يقل  ال

 learning systems Intelligent أن مة التعلم الااية 

وهي أحد الأن مة التكنولوجيبة المعتمبدة علأبظ  لبا مجموعبة مب  البرمجيبات التعليميبة 
و بببظ: ةسبباعد علأبببظ التعلبببيم بطريبببا أفضببب ؛ حيبببث ةعتمبببد علأبببظ تبببريقتيا فبببي عمليبببة التعلبببيم والبببتعلم, الأ 

التعببر  علأببظ احتياجببات وةببدرات المتعلمببيا وعليببه تاببام البببرامم والنمبباذت التعليميببة المناسبببة لعببم, 
المعبببار  والخببببرات اللمبببي والوانيبببة: وجبببوة نمبببوذت تبببم  عبببداةأ بطريقبببة مسببببقة تتضبببم  مجموعبببة مببب  

 (, ويمكبببب  اسبببتعدام هببباأ الأسببببالي  فبببي تحقيبببا التنميببببةKumaran,2016 ,518تقبببدم للمتعلمبببيا )
المعنيببة للمعلمببيا بعببد  جببراء اسببتطنع رأ  للتعببر  علأببظ أهببم الاحتياجببات التربويببة لعببم ومبب   نلعببا 
يببتم و ببا البببرامم التدريسيببة اللمببي تقببدم للمعلمبببيا لزيبباةة ةببدرطيم الأةا يببة, بالإ ببافة   ببظ و ببا ببببرامم 

 ر. مسبقة م  ةب  المتعاايا ذات الخبرة في مجال التنمية المعنية وفا متطلبات العا
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  Virtual Realityالواةا الافتراض ي 

ويعد هاا الن ام الإلكتروني م  أحدث التطورات اللمي ةد ةسعم ب ب   ابيبر فبي تطبوير 
عمليبببة التعلبببيم والبببتعلم فبببي ثببب  الوبببورة الابببناعية الرابعبببة؛ حيبببث تبببوفر واةبببا افتراضببب ي غيبببر حقيقبببي 

الأبعببباة تببببدو حقيقيبببة, وةسبببعم فبببي  اعبببالم ببببدي  للمبببتعلم مسبببتفيد منبببه فبببي تبببوفير صبببور أو بي بببة ثنثيبببة
زياةة التفاع  التعليمي, وتوفير بي ة ةعليمية أاثر واةعية بعيدة غ  الطرق التقليدية, وتوير حمباس 

(, وةعتمد هباأ الأن مبة علأبظ جمبا Xiong,4 ,2021المتعلم, وتتيح له تر  أس لة ومناة ات ةعليمية)
بيقعببا باببورة افترا ببية, بالإ ببافة   ببظ مجموعببة عببدة ابيببر مبب  المعببار  والمعلومببات المتعااببة, وتط

لميبببة فبببي مجبببالات معتلفبببة, يبببتم تاببب يفعا أكاةيميبببا لتلفبببي حاجبببات مببب  ات,بببنت والكتببب  والمقبببالات العا
 المتعلميا. وةد ةسعم تلك التقنيات المعززة في التنمية المعنية في:

 بسيطة.سعولة تعزي  المعلومات والبيانات للمتعلميا, واحتياجاطيم بطريقة  -

 توفير الوةت وال,عد للمعلميا في الكاول علأظ برامم التنمية المعنية. -

ةسببببعم فببببي  ثببببراء عمليببببة الببببتعلم والتببببدري  لكثببببرة مببببا تحتويببببه مبببب  معلومببببات وئيانببببات متعببببدةة  -
 ومتنوعة.

 عدم التعارا ما أوةات العم ؛ حيث تتيح فرب التعلم في الوةت المناس  للمعلميا. -

 فة والخبرات والوةت.الاستومار الأمو  للمعر  -

 تعزي  للبرامم والكفاظ علعيا م  التل . -

 تتيح فرا الاتنع علأظ الخبرات العالمية, والاستفاةة م يا في برامم التنمية المعنية.    -

وم  ثم يمك  الاستفاةة باورة كلية م  تلك التقنيبات المعبززة للباكاء الاصبطناعي بابور  
لميا, م يبا: التنميبة المعنيبة الإلكترونيبة, وتطبوير الب يبة التحتيبة, معتلفة لتطوير التنمية المعنية للمع

وتوثيببب  التقنيبببات الكديوبببة, واللمبببي توااببب  العابببر ومت يراتبببه, وةعبببزز مببب  عمليبببة البببتعلم, والتقبببويم 
 والتقييم, والمرونة, وزياةة فاعلية برامم التنمية المعنية.  

ولوجيببببة الأ ببببرة المابببباحبة وتجببببدر الإ ببببارة   ببببظ وجببببوة العديببببد مبببب  التقنيببببات التكن
كالكوسببببببببة الحبببببببكابية, والتكنولوجيبببببببة الكيويبببببببة, والروئبببببببوت التعليمبببببببي,  للوبببببببورة الابببببببناعية الرابعبببببببة,

وتطبيقبببببات الواةبببببا المعبببببزز فبببببي العمليبببببة التعليميبببببة, وإا كانبببببت هببببباأ التقنيبببببات تعبببببدم  نترنبببببت الأ بببببياء 
تعليميبة ب ب   مبا بر, وم يبا مبا هبو فبي والاكاء الاصطناعي, بالإ افة   ظ أنيبا أةب  تبيثيرا فبي العمليبة ال

 تار التجري ؛ لاا تم عرا التقنيات الأاثر ارتباتا بالعملية التعليمية, والتنمية المعنية م  وجعة 
 ن ر الباحث.

وئببببببالرغم مبببببب  الأةوار الكبيببببببرة اللمبببببببي تقببببببوم  يببببببا التقنيبببببببات الكديوببببببة المواابببببببة للوبببببببورة 
, وئبببرامم التنميبببة المعنيبببة, واللمبببي ةسبببعم ب ببب   ابيبببر فبببي الابببناعية الرابعبببة فبببي عمليبببة التعلبببيم والبببتعلم

ةا ببب  ةببد ي ببوا منعببدما, نجاحعمببا, وتحقيببا أهببدافعما بسببعولة ابيببرة  لا أا اسببتعدامعا مببازال محببدو 
 وةد يرجا ذلك لأسبا  عديدة م يا: نقص الموارة المالية,  ع  الخبرات الس رية في



متطلبات التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الثورة الصناعية الرابعة  
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قنيببات الكديوببة, رؤيببة البببعأ الآ ببر التعامبب  مععببا, رفببأ البببعأ ثقافببة التعامبب  بالت 
 عدم  روريليا وم  الأفض  اتباع الطرق التقليدية, ونقص الوعي بوقافة التجديد... لخ.  

 أةوار المعلم في ث  الوورة الاناعية الرابعة: -5

لقببد فر ببت الوببورة الاببناعية الرابعببة علأببظ المعلببم العديببد مبب  التحببديات, فلببم معببد المعلببم  
لأببببببظ حفببببببو, ونقبببببب  المعلومببببببات  ولكنببببببه لا بببببببد أا ي ببببببوا ةبببببباةرا علأببببببظ اسببببببتعدام النمطببببببي الببببببا  يراببببببز ع

لعمليبة التعليميبة   اصبة وأا هباأ الوبورة فر بت مجموعبة مب  التكنولوجيا وإةارطيا, وتوثيفعا فبي ا
المعارات أهمعا: القدرة علأظ التفكير الناةد  وتنمية معارات التفكير العليا  واستعدام التكنولوجيبا؛ 

  ظ تجديد أةوار المعلم بما يوة    ظ تنمية تلك المعارات لدة الطن .وهاا أةعظ  

وم  ثم فعناس العديد مب  الأةوار اللمبي فر بت علأبظ المعلبم فبي ثب  الوبورة الابناعية الرابعبة 
فبببي كافبببة ات,بببالات والمسبببتويات, وم يبببا: ةورأ فبببي تنميبببة المعبببارات اتختلفبببة للطبببن  مببب  معبببارات التفكيبببر 

لأي, والمعارات التكنولوجية اتختلفة, وتنمية المعارات الكياتية, وةورأ امبن م للعمليبة الناةد, والتحلي
التعليميببببة ومعطببببغ لعببببا ولاسببببتراتيجيات التببببدريس اتختلفببببة والمناسبببببة للمواةبببب  التعليميببببة, وةمببببم 

يبببة التعليميبببة, وةورأ اموجبببه ومر بببد, وئاحبببث ةببباةر علأبببظ الاتبببنع علأبببظ كببب  التقنيبببات الكديوبببة بالعمل
د في مجاله الأكاةيمي, وم ارس في تطوير المنا   الدراسية, وةورأ الاجتمباعي بمسباعدة الطبن  جدي

علأببظ حبب  م بباكلعم الاببفية والنصببفية, والت ليبب  مببا الت يببرات المعاصببرة ومواجعليببا, وةورأ الإةار  
ه ةا بببب  فببببي تببببدعيم العنةببببات الاجتماعيببببة فببببي البي ببببة التعليميببببة, وةعزيببببز التعامبببب  مببببا تنبببببه, وزمن بببب

المدرسبببة, والمسببباهمة فبببي تنميبببة ةبببيم العمببب  التطبببوعي, والمسببب ولية الاجتماعيبببة, والم ببباراة الفاعلبببة فبببي 
 (. 20, 2017العملية التعليمة, و دمة ات,تما )ال ري , 

بالإ افة   ظ ةورأ ام ارس في التحول الرةمي, وةعزيز التعام  ما التقنيات الكديوة 
, وةورأ فبببي ن بببر ثقافبببة التجديبببد, وتبببدعيم صبببناعة المسبببتقب  للمجتمبببا وةمجعبببا فبببي العلميبببة التعليميبببة

بإعببداة أجيببال ةبباةرة علأببظ تقببب  الت يببرات المعاصببرة والتعامبب  مببا متطلباطيببا, وةورأ فببي تطببوير العمليببة 
التعليمية وتحقيا أهدافعا بإتقانه لتعااه الأكاةيمي, والاتبنع علأبظ كب  جديبد, وترا با التبدريس 

فببببي ةعزيببببز المسبببب ولية الاجتماعيببببة للطببببن  ب ببببرس ةببببيم التعبببباوا والم بببباراة الفاعلببببة, اتختلفببببة, وةورأ 
والديمقراتيببة, والمواتنببة, والاعتببزاز بالعويببة العرئيببة, والكفبباظ علعيببا فببي ثبب  الت يببرات المعاصببرة  ومببا 

 تفر ه م  تحديات علأظ ات,تمعات العرئية عامة, وات,تما المار   اصة.

ري  تنبببببه علأببببظ ايفيببببة توثيبببب  التكنولوجيببببا, والوصببببول امببببا يتطلبببب  مبببب  المعلببببم تببببد
للمعلومبببات والمعبببار  الكديوبببة, و لبببا بي بببة صبببفية ةعليميبببة فاعلبببة تتميبببز بالابت بببار والإببببداع, وةعبببزز 
التعلببببببيم ال  ببببببغ, والفعببببببال, والتعبببببباوني, وتوثيبببببب  التقنيببببببات الكديوببببببة فببببببي عميببببببة التقببببببويم والتقيببببببيم 

مبة التعباوا والتنميبة الاةتاباةية   بظ تطبور أةوار المعلبم فبي للطبن . وةبد أ بار التقريبر السبنو  لمن 
وسبيحتات الطبن    بظ تنميبة الفضبول ث  الوورة الاناعية الرابعة بما ت تجه م  تقنيات متسارعة 

والخيال والمرونة والتن بيم البااةي؛ وسبيحتاجوا   بظ احتبرام وتقبدير أف بار الآ بري  ووجعبات ن برهم 
واجعبببة الف بب  والبببرفأ والم ببب ي ةبببدما فببي مواجعبببة ال بببدا د, وسبببي وا وةببيمعم ؛ وسبببيحتاجوا   بببظ م

با   بظ الاهتمبام  ةافععم أاثر مب  مجبرة الكابول علأبظ وثيفبة جيبدة وة ب  مرتفبا؛ وسبيحتاجوا أيضم
 برفاهية أصدةاايم وعا نطيم.

( م روع مستقب  التعلبيم OECDلاا أتلقت من مة التعاوا والتنمية الاةتااةية )
يببببة تنميببببة المعببببارات النزمببببة للطببببن   يببببد  هبببباا الم ببببروع لمسبببباعدة البلببببداا فببببي ايف, 2030والمعببببارات 
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وات,تمعات لمواجعة المسبتقب  ال بامأ, ويترابز هباا الم بروع علأبظ تطبوير التنميبة المعنيبة للمعلمبيا, 
وةورهبببببم فبببببي موااببببببة هببببباأ التطبببببورات والم ببببباراة فبببببي الإعبببببداة ال,يبببببد ل جيبببببال القاةمبببببة والقببببباةرة علأبببببظ 

 (.OECD, 2018, 4-5ما هاأ المت يرات, وايفية استومارها لاالكعم ولاال  مجتمعاطيم ) التعام 

وممببا لا  ببك فيببه أا للوببورة الاببناعية الرابعببة انع اسببات علأببظ بببرامم التنميببة المعنيببة 
كافيبة , واللمبي ةعبد فلم تك  التنمية المعنية وئرامجعا بمعزل ع  هباأ التطبورات والت يبراتللمعلميا؛ 
ببببرامم التنميبببة المعنيبببة, وزيببباةة فاعليليبببا وتطويرهبببا؛ فقبببد ةسبببعم التقنيبببات  ياسبببات, وأهبببدا لت يبببر س

الكديوبببة اللمبببي أنتجليبببا تلبببك الوبببورة علأبببظ تحقيبببا التنميبببة المعنيبببة الااتيبببة, والتنميبببة المعنيبببة الموسسبببية, 
لمتطبور فبإا وزياةة التباةل للخبرات بيا الدول والموسسبات التعليميبة,  اصبة فبي ثب  الثبراء الترببو  ا

المعلببم لا بببد وأا ي ببوا ملمببا ب بب  جديببد فببي ات,ببال الأكبباةيمي والمعرفببي والمهنببي, وأا ي ببوا ةبباةرا علأببظ أا 
يتعام  ما هاأ المسبتجدات؛ وهباا يتطلب  أا ت بوا ببرامم التنميبة المعنيبة للمعلبم متوافقبة مبا تلبك 

لماةيببببة, وجببببوة مجموعببببة مبببب  المتطلبببببات االمسببببتجدات, ومبببب  ثببببم تتطلبببب  تلببببك الت يببببرات والمسببببتجدات 
 والمعرفية, والمعارية اللمي ةساعد علأظ مواابة تلك الوورة ومت يراطيا.   

المتطلببببات النزمببببة لتطببببوير بببببرامم التنميببببة المعنيببببة للمعلمببببيا فببببي ثبببب  الوببببورة الاببببناعية  -6
 الرابعة

معلمببيا؛ لبباا يجبب  ةعببد بببرامم التنميببة المعنيببة مبب  العناصببر الأساسببية فببي الإعببداة المهنببي لل 
الإعببداة ال,يببد لعببا مببا تببوفير المتطلبببات العاببرية النزمببة لعببا لمواابببة تلببك المت يببرات المعاصببرة وعلأببظ 

 رأسعا الوورة الاناعية الرابعة, وفيما يلأي تقديم مجموعة م  المتطلبات.

 متطلبات  اصة بالتعطيغ لبرامم التنمية المعنية. -

الأو بببظ لببببرامم التنميبببة المعنيبببة, واللمبببي طيبببتم بو بببا معبببد التعطبببيغ ال,يبببد المبببن م المرحلبببة 
الاحتياجات المعنية للمعلم وفا احتياجاطيم المعنية ومتطلبات العار, اما ةعد محور الارت از لبناء 
 طبببغ التنميبببة المعنيبببة؛ لببباا يتطلببب  عنبببد التعطبببيغ  بببرورة الك ببب  عببب  أهبببم الاحتياجبببات المعنيبببة 

جيبببببد لببببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة, والت سبببببيا مبببببا الأجعبببببزة الفعليبببببة للمعلمبببببيا ب بببببرا التابببببميم ب ببببب   
 المسوولة لتحديد الوةت المناس  لتنفياها وفا الخطة الدراسية, واستراتيجية الوزارة.

ويمكببببببب  للبببببببوزارة و بببببببا  طبببببببغ اسبببببببتراتيجية ةسبببببببعم فبببببببي تطبببببببوير ببببببببرامم التنميبببببببة المعنيبببببببة 
مم التنميبببببة المعنيبببببة, وعقبببببد والاسبببببتفاةة مببببب  ال بببببرااة مبببببا ال,امعبببببات المابببببرية فبببببي صبببببياغة رؤيبببببة ببببببرا

برتوكبببولات ةعببباوا فبببي تقبببديم تلبببك الببببرامم, وصبببياغليا, وتقيمعبببا, وجعببب  ببببرامم التنميبببة المعنيبببة  لزاميبببة 
للمعلمبببببببيا, ورئطعبببببببا ببببببببالكوافز الماةيبببببببة, والترةيبببببببات المعنيبببببببة, ومببببببب  ثبببببببم أصببببببببح مببببببب  الضبببببببرور  القيبببببببام 

علمبببببيا, وتطبيبببببا النمرازيبببببة فبببببي تلبببببك باسبببببتطنعات رأ  لمعرفبببببة الأولويبببببات والاحتياجبببببات النزمبببببة للم
 البرامم  يد  تحقيا الاستفاةة القاوة م يا.

 :متطلبات  اصة بإعداة وتنفيا برامم التنمية المعنية -

معد التنفيا المرحلة الوانيبة فبي ببرامم التنميبة المعنيبة, وتتموب  هباأ المتطلببات فبي تحديبد 
المعنيببة, ومحتواهببا, وتوةيليببا, ومتطلباطيببا  مجموعببة مبب  الخطببوات م يببا تحديببد أهببدا  بببرامم التنميببة

الماةيببة, والت سببيا مببا ال,عببات اتختاببة بالتنفيببا, وتببوفير الأجعببزة النزمببة للتببدري , وتببوفير العناصببر 



متطلبات التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الثورة الصناعية الرابعة  

""تصور مقترح  
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الس بببرية اللمبببي تقبببدم التبببدري . بالإ بببافة   بببظ الت لببب  علأبببظ العقببببات اللمبببي تواجبببه تنفيبببا ببببرامم التنميبببة 
 بببببنل ال بببببرااة ات,تمعيبببببة لببببببعأ موسسبببببات ات,تمبببببا المبببببدني المعنيبببببة ابببببنقص المبببببوارة الماليبببببة مببببب  

كالنقابببات العماليببة, ورجببال الأعمببال... لخ, وعقبببات الب يببة التحتيببة بعقببد برتوكببول ةعبباوا مببا وزارةببي 
الاتاببببالات والاببببناعة لتطببببوير الب يببببة التحتيببببة والاسببببتفاةة مبببب  التقنيببببات الكديوببببة فببببي تنفيببببا تلببببك 

مبببا هي بببة  بببماا ال,بببوةة والاعتمببباة لابببياغة المعبببايير النزمبببة لببببرامم  الببببرامم, بالإ بببافة   بببظ التعببباوا 
با ز الأساسببية فببي  التنميببة المعنيببة وفببا الاتجاهببات العالميببة. لبباا ةعببد هبباأ المرحلببة ومتطلباطيببا مبب  الركب
نجببببا  بببببرامم التنميببببة المعنيببببة للمعلمببببيا, والانتقببببال مبببب  الطريقببببة التقليديببببة   ببببظ الأسببببالي  الكديوببببة 

 لمي تناس  العار ومتطلباته ومت يراته.المتطورة ال

 متطلبات  اصة بتقويم برامم التنمية المعنية -

وهببببي المرحلببببة الوالوببببة والأهبببببم؛ حيببببث تطلبببب  عمليببببة التنميبببببة المعنيببببة مبببببدأ الاسبببببتمرارية, 
وغببرس ثقافببة الببتعلم المسببتمر, ب ببرا تقببديم الأفضبب  فببي تلببك البببرامم, و ببماا فاعليليببا, وتحقيقعببا 

ة م يبا فبي تطبوير من ومبة التعلبيم, ويتطلب  ذلبك مب  ال,عبات اتختابة ببالتعطيغ الأهدا  الم  بوة
لبببببرامم التنميببببة المعنيببببة أا تحتببببو  علأببببظ مرحلببببة لقيبببباس ر ببببا المعلمببببيا عبببب  تلببببك البببببرامم, ومحتواهببببا, 
ومبدة ةبدرطيا علأبظ التطبيبا, ومقبدار الاسبتفاةة م يببا فبي العلميبة التعليميبة, واللمبي تموب  ة ايبة راجعببة 

ا, بالإ افة   ظ است را  المستقب  م   نلعا, ويعد التقبويم أحبد أهبم الأسبالي  الداعمبة لتطويره
لنجببا  العلميببة التعليمببة, بببالوةو  علأببظ نقببات القببوة وةعزيزهببا, ونقببات الضببع  ومعال,ليببا, وتحويبب  
التحديات   ظ فبرب تنمويبة فعليبة تحقبا أهبدا  ات,تمبا ا ب  مب  الن بام التعليمبي, وةعزيبز ةدرتبه 

  لأظ المساهمة في برامم التنمية ال املة المستمرة. ع

 اتكور الواني:  الأسس الن رية للتنمية المعنية للمعلميا 

ةعببببد التنميببببة المعنيببببة للمعلمببببيا مبببب  اتكبببباور الر يسببببية لتنميببببة المببببوارة الس ببببرية, وإعببببداة 
لس ببر  المتموبب  فبببي ال ببواةر القبباةرة علأببظ تحقيببا أهببدا  المن ومببة التعليميببة, وتطويرهببا, فالعناببر ا

المعلمببيا هببو أاثببر العوامبب  المببوثرة فببي مسببتوة الكفبباءة, والإنتببات فببي الموسسببة وال يببوا  يببا, ومواابببة 
الت يبببرات والتحبببديات اللمبببي تفبببرا علعيببببا. وفيمبببا يلأبببي نتنببباول أهببببم الأسبببس الن ريبببة الداعمبببة للتنميببببة 

 المعنية, وم يا ةواعي تطوير التنمية المعنية في  وء الوورة

 اناعية, وأهميليا.ال 

 ةواعي تطوير التنمية المعنية في  وء الوورة الاناعية الرابعة -1

هنببباس العديبببد مببب  ةواعبببي تطبببوير ببببرامم التنميبببة المعنيبببة للمعلمبببيا,  اصبببة فبببي ثببب  مبببا تفر بببه الوبببورة 
الاببناعية الرابعببة مبب  انع اسببات علأببظ المن ومببة التعليميببة والتنميببة المعنيببة, ومبب  هبباأ الببدواعي, مببا 

 :يلأي

التطبببور التقنبببي وانع اسببباته علأبببظ العمليبببة التعليميبببة: حيبببث أفبببرزت الوبببورة الابببناعية الرابعبببة  -
العديببد مبب  التقنيببات الكديوببة, واللمببي يمكبب  توثيفعببا فببي عمليببة التعلببيم والببتعلم, وأثببرت علعيببا 
وعلأظ استراتيجياطيا المستقبلية, وفر ت علأظ المعلم أةوارا جديدة؛ ممبا يتطلب   برورة  لمامبه 

اأ التقنيبببببات والاسبببببتفاةة م يبببببا فبببببي العمليبببببة التعليمبببببة, وايفيبببببة توثيفعبببببا فبببببي ببببببرامم التنميبببببة  يببببب
 المعنية, ومواابة العار ومت يراته. 
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ثعبببببور أنمبببببات ترئويبببببة حديوبببببة: فر بببببت الوبببببورة الابببببناعية الرابعبببببة العديبببببد مببببب  المسبببببتحدثات  -
ية مببببب  الإببببببداع التربويبببببة فبببببي ببببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة, واللمبببببي تتضبببببم  مجموعبببببة معبببببارات أساسببببب

والابت بببار, والريببباةة, وتوثيببب  التقنيبببات الكديوبببة, ومببب  هببباأ المسبببتحدثات: التربيبببة المسبببتمرة, 
والتعلم مدة الكياة, واللمي تكس  المعلم العديد مب  المعبارات الكديوبة, وةسباعدأ علأبظ القيبام 

وتعببببرت  (27بببببيةوارأ بفاعليببببة, بالإ ببببافة   ببببظ مواابببببة العاببببر ومتطلباتببببه )الده بببباا, محمببببوة, 
أجيببال ةبباةرة علأببظ زيبباةة الإنتببات  وتحقيببا الأهببدا  ات,تمعيببة, ومواابببة سببوق العمبب  اتكلأببي 

 والعالمي, والكد م  معدلات الفقر والبطالة.  

واةا برامم التنمية المعنية للمعلميا: أادت العديد م  الدراسات علأظ وجوة ةاور في برامم  -
ببة الت يبرات العابرية, ومب  هباأ الدراسبات ةراسبة التنمية المعنية الكالية, وع,زها ع  مواا

واللمببي أاببدت  (2021(, وةراسة)الده بباا؛ محمببوة, 2019,(, وةراسببة )حسبب 2018) بببراهيم, 
علأببظ  ببع  بببرامم التنميببة المعنيببة المقدمببة للمعلمببيا, وأصبببحت غيببر ةبباةرة علأببظ تطببوير الأةاء 

ببباةيمي, وتببببوفير احتياجببببات ات,تمببببا, ومبببب  ثببببم  ببببرورة تطببببوير بببببرامم التنميببببة المعنيببببة وفببببا  الأكب
المسبببتحدثات التربويبببة والتقنيبببة اللمبببي أعقببببت الوبببورة الابببناعية الرابعبببة؛ حيبببث أصببببحت تلبببك 
البببببرامم التقليديببببة نمطيببببة وعبببباجزة عبببب  تقببببديم الاحتياجببببات التدريسيببببة القبببباةرة علأببببظ الارتقبببباء 

 بمستوة المعلميا. 

  بظ ال يبوا بالمن ومبة  2030ابر (: حيث ةسعظ رؤيبة م2030رؤية التنمية المستدامة مار ) -
التعليميبببة كيحبببد البببدعا م الر يسبببية فبببي تحقيبببا التنميبببة ال ببباملة, وتبببوفير احتياجبببات ات,تمبببا 
باببببببورة كليببببببة, مبببببب   بببببببنل الارتقبببببباء بمسببببببتوة المعلمببببببيا فبببببببي سياسببببببة الدولببببببة للتحببببببول الرةمبببببببي 

 والاستفاةة م يا في تطوير المن ومة التعليمية ا  .

تمببباة وال,بببوةة: فبببي ثببب  انت بببار التنافسبببية فبببي مجبببال التعلبببيم بابببفة اتجببباأ الكابببول علأبببظ الاع -
عامببببة, ةسببببعظ الببببدول بوجببببه عببببام   ببببظ تطببببوير التعلببببيم ووصببببوله   ببببظ أعلأببببظ المسببببتويات؛ لتحسببببيا 
مسبببتوة الخبببريجيا, مببب   بببنل تطبيبببا معبببايير ال,بببوةة والاعتمببباة ةا ببب  المن ومبببة التعليميبببة, 

متطلباتبببه, وتحسبببيا نوعيبببة البببتعلم الموااببب  واللمبببي تتطلببب   اسبببا  المعلمبببيا معبببارات العابببر و 
 للعار.

(: واللمببببي طيبببد    ببببظ تطببببوير من ومببببة 2026-2022الخطبببة التنفيايببببة لببببوزارة التربيبببة والتعلببببيم ) -
التعلببببيم ةببببب  ال,ببببامعي, وتحسببببيا جببببوةة العلميببببة التعليميببببة مبببب   ببببنل تطببببوير أةاء المعلمببببيا: 

لتعليمية, وإعداة الببرامم التدريسيبة فبي بتدري  المعلميا علأظ توثي  التكنولوجيا في العلمية ا
مجببببببال توثيبببببب  التكنولوجيببببببا, والم بببببباراة فببببببي المسببببببابقات الدوليببببببة, زيبببببباةة القببببببدرة علأببببببظ  نتببببببات 
البرمجيات التفاعلية)كا نات التعلم(, وتطوير ترا با التبدريس. امبا ةسبعظ الخطبة التنفيايبة 

ة مبب  الإعببداة ال,يببد للطببن  تببوفير بي ببة ةعليميببة جيببدة ةسببعم فببي بنبباء الإنسبباا الماببر  بدايبب
 يبببد : تيايبببد العويبببة العلميبببة, والكفببباظ علأبببظ العويبببة المابببرية, والانفتبببا  علأبببظ العبببالم, وتبببباةل 
الخبببببببرات, وتطببببببوير من ومببببببة التعلببببببيم, وتعببببببريم أجيببببببال تمتلببببببك معببببببارات العاببببببر, وةبببببباةرة علأببببببظ 

 التعام  مععا, وتوفير متطلبات ات,تما المار  في المستقب . 
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 ية المعنية للمعلميا في ث  الوورة الاناعية الرابعةفلسفة التنم -2

يرة الباحث أا فلسفة التنمية المعنية للمعلميا تتمحور حول تيهي  وتمكيا المعلميا فبي  
بببببببببالتعلم الإلكترونبببببببببي و ببببببببببب ات  ميبببببببببداا التعلببببببببببيم وايفيبببببببببة التعامبببببببببب  مبببببببببا الوسببببببببببا   التكنولوجيبببببببببة: كب

ة الرابعببببة فببببي عمليببببة التعلببببيم, وإحببببداث نقلببببة فببببي المعلومبببات... لخ  وتوثيبببب  تقنيببببات الوببببورة الاببببناعي
أةوار المعلم تواا  الت يرات العالمية  وةعزيز ةدرته علأظ وةوفه علأظ الم بكنت التعليميبة, وتحليلعبا, 

 وو ا الكلول المناسبة لعا. وترتكز فلسفة التنمية المعنية للمعلميا علأظ:

داة المعلمببيا ةببب  الخدمببة, أو البباي  مبببدأ الت امبب : حيببث ةعتمببد علأببظ معال,ببة القاببور فببي  عبب -
التحقوا بمعنة التعليم بعد انقطاععم ع  العم  بالتدريس لأعبوام تويلبة, أو موااببة الت يبرات 
العالميببببة فببببي مجببببالات المعرفببببة والتكنولوجيببببا, والسببببعي لتزويببببد المعلمببببيا ب بببب  جديببببد فببببي ات,ببببالات 

 المعرفية والمعارية والتكنولوجية.

تطلبب  مبب  المعلببم تحمبب  المسبب ولية والم بباراة فببي العلميببة التعليميببة فببي حبب  المسبب ولية: حيببث ي -
الم كنت التعليمية أثناء عملية التعليم, والم اراة الفاعلبة فبي عمليبة التطبوير والتحبديث اللمبي 
ةسبببببعظ  ليببببببه ات,تمعببببببات اتختلفبببببة؛  اصببببببة وأا التعلببببببيم مسببببب ولية مجتمعيببببببة, وأحببببببد المببببببدا   

 ال املة, ونجا  الخطغ الاستراتيجية اللمي تضععا الدول. الر يسية لتحقيا التنمية

الاستمرارية: حيث ةسعظ التنمية المعنية   ظ رفبا افباءة المعلمبيا حبديلي التعبرت, وتطبوير أةاء   -
بببباةيمي, وات,بببببال المعرفبببببي,  المعلمبببببيا العبببببامليا, وتزويبببببدهم ب ببببب  جديبببببد فبببببي مجبببببال التعابببببص الأكب

والتقنبببببببي مسبببببببتمر لا يتوةببببببب , ممبببببببا يحبببببببتم علأبببببببظ المن مبببببببات  والتقنبببببببي, فبببببببالتطور المعرفبببببببي والمعبببببببار  
التعليميبببة مسبببايرة وموااببببة تلبببك التطبببورات, وتزويبببد المعلمبببيا  يبببا, بالإ بببافة   بببظ سبببعظ المعلمبببيا 

 لتحقيا النمو المهني وتطوير أةاايم الأكاةيمي.

 ( أا هناس ةعا م لفلسفة التنمية المعنية لدة المعلميا, وهي:2010, 2012ويرة)سيد, 

البببتعلم للمعرفببببة: الببببتعلم عببب  ايفيببببة البحببببث عببب  مابببباةر المعلومببببات والاسبببتفاةة مبببب  فببببرب  -  
 التعلم المتاحة في وسا   التكنولوجيا الكديوة.

التعلم للعمب : ااتسبا  الكفايبات اللمبي توهب  لمواجعبة المواةب  الكياتيبة  وإتقباا معبارة العمب   -
 ختلفة, وتحوي  التحديات لفرب تنموية.ال,ماعي, والم اراة في ح  الم كنت التربوية ات

وةسوية الخنفات والكوار  التعلم للتعامش ما الآ ري : ااتسا  معارة فعم الاات والآ ري    -
 بالاحترام, وايفية الاستفاةة م  الخبرات العالمية في مجالات التنمية المعنية.

لاسبببتفاةة مببب  فبببرب البببتعلم ومببب  ثبببم فعنببباس مرتكبببزات للتنميبببة المعنيبببة ةعمببب  علأبببظ تحقيقعبببا  كا
ومواجعبة التحبديات   -ةا مبة الت يبر -المتاحة  والبتعلم للعمب  ومواجعبة احتياجبات سبوق العمب 

اللمي  لفليا الوورة الاناعية الرابعة, والوصول لكد الكفايات والكفاءات النزمة لعاا العار  
  والتعامش ما ات,تما العالمي ومواابة تطوراته.

 ة الداعمة للتنمية المعنية في ث  الوورة الاناعية الرابعةالن ريات التربوي -3

ةعبببد الن ريبببات التربويبببة هبببي الأتبببر الفلسبببفية اللمبببي تنطلبببا م يبببا التنميبببة المعنيبببة, وتحبببدة فبببي  
 وايا الأهدا , والخاا ص, والمتطلبات المعنية النزمة للمعلميا في ث  الت يرات الدا مة و اصة 

 هاأ الن ريات ما يلأي: الوور الاناعية الرابعة, وم 
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 (:The theory of learning by doingن رية التعلم بالممارسة)

معد التعلم بالممارسة مفعوما ليس بال,ديد  حيث ةعوة فكرته   بظ أرسبطو فبي القبرا  
الراببببا ةبببب  المبببينة حيبببث ذابببر أا دمبببا يجببب  أا نتعلمبببه   نتعلمبببه مببب   بببنل العمببب د, ولقبببد ثعبببر مبببرة 

لقببرا التاسببا ع ببر علأببظ يببد جببوا ةيببو  باعتبببارأ الأ  للتعلببيم المتجببدة القببا م علأببظ أ ببرة فببي أوا ببر ا
 (.Schank, 2013, 162الممارسة, والتعلم المستمر)

( أا فكبببرة البببتعلم بالممارسبببة ثعبببرت فبببي أر,عي يبببات القبببرا 7, 2015ويبببرة )أببببو  ضبببير, 
مببات اتختلفبة مبب   ببنل ويعنببي ببه تطببوير مسببتوة العبامليا بالمن  (Reg Revanالع بري  بواسببطة )

ما يقوموا به م  معام وواجبات,  ذ ةعدَ تلبك المعبام والواجببات اللمبي يقبوم  يبا الأفبراة وسبيلة للبتعلم, 
ويسببتند فببي ذلببك علأببظ افتببراا أسالبب ي هببو أنببه لا يمكبب  الببتعلم بببدوا عمبب , ولببيس هنبباس عمبب  ي ببتم 

مب  البتعلم علأبظ التفكيبر التبيملأي,  عنه ةعلم سواء أكاا مقاوةا أم غير مقاوة. اما يراز هاا النوع
مبببببا الاسبببببتفاةة مببببب  التجبببببار  والخببببببرات السبببببابقة ويحقبببببا البببببتعلم التعببببباوني والت ببببباركي, وترابببببز هببببباأ 

 الن رية علأظ وجوة عنةة بيا التعلم والممارسة. 

وتواببد هبباأ الن ريببة علأببظ أهميببة الببتعلم بالممارسببة  حيببث  ا الببتعلم الكقيقببي يحببدث 
ي. وئنبباءم علأببظ هبباأ الن ريببة  فببإا بببرامم التنميببة المعنيببة للمعلمببيا يجبب  أا مبب   ببنل التطبيببا العملأبب

تراز علأظ توفير فرب للممارسة  موب  تبباةل الخببرات, والتبدري  ةا ب  الفاب  الدرالب ي, والتبدري  
المسبببتمر  والمنح بببة المتباةلبببة  والتعببباوا ببببيا المعلمبببيا, والاسبببتفاةة مببب  التجبببار  السبببابقة, والاتبببنع 

ببباةيمي, والمعرفببببة العامببببة, والتقنيببببات الكديوببببة اللمببببي علأببببظ كبببب  مبببب ا هببببو جديببببد فببببي مجببببال التعاببببص الأكب
 ثعرت ما الوورة الاناعية الرابعة. 

 (:Continuous Learning theoryن رية التعلم المستمر )

الببتعلم المسببتمر مببدة الكيبباة لبببيس بببالمفعوم ال,ديببد, فعببو مفعببوم  سبببنمي  مفعببوم ا 
ر  جديببد؛ حيببث  ا الإسببنم يببدعو   ببظ تلبب  العلببم مبب  المعببد   ببظ اللكببد ةببديم وةببد عبباة فببي ثببو  عابب

م  صلى الله عليه وسلموةد جعب  تلب  العلبم فريضبة, فقبد ةبال  سبلل
ل مك
 علأبظ كب  

ل
ريضبة

َ
بمل ف

م
ل ب ك العل

َ
صبحكه الألبباني  ": دتل

 (, وم  هاا الكديث يتياد أهمية الاستمرارية في التعلم مدة الكياة.3924)صكيح ال,اما()

 مببات اتختلفببة أا تحببث العببامليا  يببا علأببظ مواصببلة الببتعلم مبب  الضببرور  للمن ويعببد
المستمر, فعو مبدأ يحا التنمية المعنية ب لمى صورها, ولا معد هاا المفعوم أنه مجرة ةراسة من ,ية 
لمو وعات معدة باورة مسبقة فقغ, ولفترة زمنيبة محبدوةة بب  البتعلم القبا م علأبظ الاسبتمرارية فبي 

والمناة بة, والاسبتماع للمجبالس العلميبة والعمليبة,  يبد  التطبوير المعرفبي, أثناء العم , أو اتكاةثة 
ببباةيمي, وتحسبببببا مسببببتويات الأةاء باببببفة عامببببة, ويحببببث الببببتعلم المسببببتمر علأببببظ  ببببرورة مواابببببة  والأكب

 (.164, 2018العار ) أبو ة ي, 

وةعببببببوة جبببببباور هبببببباأ الن ريببببببة فببببببي العاببببببر الكببببببديث   ببببببظ جببببببوا ةيببببببو  را ببببببد الفلسببببببفة 
مريكيببة, والببا  يببوم  بالتربيببة مببدة الكيبباة, ببب  هببي الكيبباة, ومبب  هبباا المبببدأ تت بب  فكببرة التقدميببة الأ 

 التعلم المستمر. ويمك  توثي  هاأ الن رية في التنمية المعنية للمعلميا م   نل الأسس التالية:
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التطور المستمر للمعار  والمعلومات:  ا المعلميا بحاجة   ظ البتعلم المسبتمر والنمبو 
, مبب  أجبب  التعببر  علأببظ كبب  جديببد فببي مجببال تعااببعم, وكبب  مببا أفرزتببه التقنيببات الكديوببة مبب  المهنببي

 معارات ومعار  جديدة,  اصة ونح  في عار الانفجار المعرفي.

اثبببرة التحبببديات اللمبببي تبببواجععم فبببي العمليبببة التعليميبببة: فقبببد أفبببرزت الوبببورة الابببناعية  
ي العمليبة التعليميببة, ويتطلبب  مب  المعلببم الإلمببام الرابعبة العديببد مب  التقنيببات الكديوببة المسبتعدمة فبب

 يببا, وتوثيفعببا, ويعببد الببتعلم المسببتمر معببززا لقببدراطيم علأببظ مواجعببة التحببديات ال,ديببدة, وتحويلعببا   ببظ 
 فرب ونجاحات.

 ا التطبببور المعرفبببي والمعبببار  أمبببر  بببرور  للمعلبببم: ةعبببد الكفايبببات والكفببباءات المعنيبببة 
ز الأساسية للمعلم فبي عابرا اويبر الت يبرات, امبا أنيبا الطريقبة الوحيبدة المعرفية والمعارية أحد الركا 

لضببماا أا ي ببوا المعلببم ةبباةرا علأببظ الأةاء بمسببتوة عببال  ةا بب  الموسسببات التعليميببة فببي ثبب  التطببور 
 المعرفي والمعار  المستمر.

 أهدا  التنمية المعنية للمعلميا في  وء الوورة الاناعية الرابعة: -4

لمعنية للمعلمبيا   بظ تحقيبا مجموعبة مب  الأهبدا  لموااببة التطبورات التنمية ا طيد 
والتحببببديات اللمببببي فر ببببليا الوببببورة الاببببناعية الرابعببببة علأببببظ المن ومببببة التعليميببببة باببببفة عامببببة, وئببببرامم 
التنميببببة المعنيببببة باببببفة  اصببببة, وطيببببد    ببببظ الارتقبببباء بمسببببتوة المعلمببببيا وتحسببببيا أةاايببببم مبببب   ببببنل 

ةيميببببة, وئنبببباء الهخاببببية المعنيببببة بتزويببببدهم بالأف ببببار والمعببببارات النزمبببببة  حببببداث ة يببببرات  يجابيببببة أكا
للعاببر الكببا ي, وتطببوير  براتببه فببي كافببة ات,ببالات المعرفيببة, والمعاريببة, وترسببي, مبببدأ الببتعلم المسببتمر, 
والاعتمبببباة علأببببظ أسببببالي  الببببتعلم الببببااةي, وةعميببببا الالتببببزام بي نةيببببات المعنببببة, والت لبببب  علأببببظ مببببوات  

الت وي  المهنبي, وةعزيبز نقبات القبوة, وتمكبيا المعلبم مب  معبارات التقنيبات الكديوبة وزيباةة الضع  في 
 ةدراته علأظ توثيفعا في عملية التعليم والتعلم, والاتنع علأظ ك  جديد في ات,ال المعرفي والأكاةيمي.

تنميبببة ةبببدرة المعلبببم علأبببظ التفكيبببر العلمبببي والوصبببول   بببظ الإببببداع والابت بببار,  عببب فضبببن 
ةعرفه علأظ الأسالي  الكديوة فبي البتعلم والتقبويم, وتنميبة المعبارات المعنيبة والأكاةيميبة والهخابية و 

للمعلببببم للوصببببول   ببببظ مسببببتوة الكفبببباءة, وةعزيببببز رو  الببببتعلم الببببااةي والتعلببببيم التعبببباوني, وتنميببببة رو  
 الاتنع والقراءة الكرة, وتباةل الكبرات لمواابة متطلبات ومستجدات العار.  

( أا هنبباس مجموعببة مبب  الأهببدا  Bascopé, Perasso,719 ,2019ة باسبب و  )ويببر 
للتنمية المعنية للمعلميا في ث  الوورة الاناعية الرابعة م يا: مواابة المستجدات في مجال ن ريات 
التعلببببببببيم والببببببببتعلم, والعمبببببببب  علأببببببببظ تطبيقعببببببببا لتحقيببببببببا الفاعليببببببببة فببببببببي المن ومببببببببة التعليميببببببببة, ومواابببببببببة 

باةيمي, والببرئغ بببيا الن ريببة والتطبيببا فببي ات,ببالات التعليميببة, المسببتجدات فببي مجببا ل التعاببص الأكب
والمسبببباهمة فببببي ت ببببوي  مجتمعببببات ةعلببببم متطببببورة تقببببدم  ببببدمات فاعلببببة للمجتمببببا, والمسبببباهمة ب بببب   
فاعببب  فبببي معال,بببة القضبببايا التعليميبببة بيسبببلو  علمبببي ومتطبببور, وتمكبببيا المعلبببم مببب  معبببارات ماببباةر 

 التعلم الرةمية.

 برامم التنمية المعنية للمعلمأنواع  -5

 هناس العديد م  برامم التنمية المعنية اللمي تقدم للمعلميا م يا:

البببببرامم التيهيليببببة: وهببببي بببببرامم طيببببد    ببببظ اسببببتكمال مرحلببببة الإعببببداة للمعلمببببيا غيببببر المببببوهليا  -
 أكاةيميا ومعنيا ابرنامم الدبلوم العام في التربية. 
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  بظ تطبوير أةاء المعلمبيا وتزويبدهم ب ب  جديبد فبي مجبالعم  البرامم المتجدةة: وهبي ببرامم طيبد  -
 الأكاةيمي والتربو .

بببببرامم الترةيببببة: وهببببي بببببرامم طيببببتم بالإعببببداة الإةار  للمعلمببببيا ب ببببرا تببببو ي المناصبببب  الإةاريببببة  -
 العليا.

البرامم العنجية: وهي برامم طيد    ظ معال,ة القاور في أةاء المعلميا أكاةيميا ومعنيا, وتبتم  -
أ البببرامم وفببا الخطببغ الاسببتراتيجية اللمببي تضببععا ال,عببات المعنيببة وفببا التقببارير السببنوية هببا

 اللمي تقدمعا الإةارة التعليمية. 

 الاتجاهات الكديوة في التنمية المعنية في ث  تيثيرات الوورة الاناعية الرابعة: -6

ورة الاببناعية لقببد سبباعدت الوببورة العا لببة فببي المعلومببات والتقنيببات اللمببي ثعببرت نتيجببة الوبب 
الرابعة علأظ ثعور أسالي  واتجاهات جديدة في مجال التنمية المعنية للمعلبم انتيجبة مبا برة لعباأ 

 (:Melnyk,61,2019الت يرات, وانطنةا م  أهمية التنمية المعنية, وم يا )

الاهتمام بتطوير سياسات القبول في كليات  عداة المعلمبيا, وتحقيبا الت امب  فبي  -
 ة المعنية ةب  الخدمة, وأثناايا وفا الاحتياجات التربوية اتختلفة.برامم التنمي

ببباةيمي, وفببببا المتطلبببببات  - الاهتمببببام بببببالتطوير والتحببببديث فببببي مجببببال التعاببببص الأكب
 ات,تمعية في ث  الت يرات العالمية.

ةعزيببببز العنةببببات الإنسببببانية للمعلمببببيا؛ لزيبببباةة الببببدور الفعببببال للتوجيببببه والإر بببباة  -
 تواص  في المواة  التعليمية.للطن , وزياةة ال

ةعببببببم مبببببببدأ الببببببتعلم المسببببببتمر ب ببببببرا تطببببببوير البببببباات, والاهتمببببببام بمجببببببال البحببببببث  -
 العلمي؛ لتنمية المعارات الإبداعية والابت ارية.

 ةعزيز معارات الإبداع والابت ار في برامم التنمية المعنية. -

 نية.و ا استراتيجيات وتاورات ذات رؤة مستقبلية لبرامم التنمية المع -

 رئغ الكوافز الماةية, والكراس الأكاةيمي بالكاول علأظ الدورات التدريسية. -

 و ا تقييمات سنوية م  ةب  المديري  ع  الدورات التدريسية اللمي حا  علعيا.  -

تطببببوير تاببببميم بببببرامم التنميببببة المعنيبببببة وفببببا المسببببتجدات المعاصببببرة فببببي ات,بببببالات  -
 لوجيا.اتختلفة م  المعرفة, والمعلومات, والتكنو 

  جراء استطنع رأ  لمعرفة أهم الاحتياجات التدريسية وفا رغبات المعلميا. -
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أهببببم المعوةببببات اللمببببي تحببببول ةوا ةيببببام بببببرامم التنميببببة المعنيببببة بيةوارهببببا فببببي  ببببوء الوببببورة  -7
 الاناعية الرابعة:

يببببرات ةعببببد عمليببببة التطببببوير لبببببرامم التنميببببة المعنيببببة أمببببرا  ببببروريا, لتمكببببيا المعلمببببيا مبببب  مواابببببة الت 
المعاصببببرة, ورغببببم أهميببببة التطببببوير  لا أا هنبببباس العديببببد مبببب  التحببببديات اللمببببي تحببببول ةوا ةيببببام بببببرامم 
التنميببببببة المعنيببببببة بببببببدورها المببببببيمول, ينحببببببو أا أهببببببم هبببببباأ التحببببببديات مبببببب   ببببببنل مراجعببببببة الدراسببببببات 

 السابقة, وواةا التنمية المعنية ما يلأي:

 هني للمعلميا.غيا  ن ر ثقافة الت يير والتطوير في البناء الم -

 غيا  عنار التحفيز للمعلميا المبدعيا, وتنمية رو  الإبداع والابت ار ل يرهم. -

ةعاني مع م المباني والموسسات التعليمية م  ةاور المباني والتجعيزات الااية الداعمة  -
 للتعلم الافتراض ي .

سسبببات  بببع  ةور الم ببباراة ات,تمعيبببة فبببي ةعبببم ببببرامم التنميبببة المعنيبببة, و اصبببة مببب  مو  -
 الإنتات اتختلفة.

ةاببببور التعطببببيغ ال,يببببد والمسبببببا لبببببرامم التنميببببة المعنيببببة, وعببببدم مراعاطيببببا لنحتياجببببات  -
 التدريبة للمعلميا .

ةاببببور الرؤيببببة المسببببتقبلية فببببي التعطببببيغ لبببببرامم التنميببببة المعنيببببة؛  وفببببا مبببب  اتخبببباترة, أو  -
 الاعتراا م  بعأ المعلميا علأظ سياسة الت يير.

 ببببمولية لبببببرامم التنميببببة المعنيببببة؛ حيببببث تراببببز التنميببببة المعنيببببة علأببببظ بعببببأ غيببببا  الرؤيببببة ال -
الببببببببرامم التقليديبببببببة بابببببببورة نمطيبببببببة لا تحقبببببببا الأهبببببببدا  المرجبببببببوة م يبببببببا, وعبببببببدم مراعاطيبببببببا 

 لاستراتيجيات التعليم الكديوة, والتحول الرةمي, والإةارة الفاعلة الواعية. 

عنيبببة للمعلمببببيا, بالإ بببافة   ببببظ زيبببباةة عبببدم وجببببوة لبببوا ح ملزمببببة ومن مبببة لبببببرامم التنميببببة الم -
 الأعباء التدريسية علأظ المعلميا.

جمبببببوة النمبببببو المهنببببببي للمعلمبببببيا, وعببببببدم الرغببببببة فببببببي التطبببببوير لضببببببع  البواعبببببث الدا ليببببببة  -
 والخارجية لنرتقاء المهني.

تصثثثور مقتثثثرح لتطثثثوار بثثثرامه التنميثثثة المهنيثثثة للمعلمثثثين فثثثي ضثثثوء متطلبثثثات  -المبحثثثث الثثثثا  
 ناعية الرابعة.الثورة الص

في  وء عرا الإتبار الن بر  للوبورة الابناعية وأهبم التقنيبات الكديوبة  يبا, ومبدة انع اسباطيا علأبظ 
المن ومة التعليمية, وئرامم التنمية المعنية, بالإ افة   ظ واةبا التنميبة المعنيبة للمعلمبيا بمابر, ةبام 

لمببببيا فببببي  ببببوء متطلبببببات الوببببورة الباحببببث بو ببببا تاببببور مقتببببر  لتطببببوير بببببرامم التنميببببة المعنيببببة للمع
 الاناعية الرابعة, علأظ النحو التا ي:
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 أولا: منطلقات التاور المقتر :

واةبببا التنميبببة المعنيبببة للمعلمبببيا بمابببر مببب  نمطيبببة فبببي  عبببداة برامجعبببا, والاعتمببباة علأبببظ  -1
 الكم علأظ حسا  الكي , مما معوةعا في تحقيا أهدافعا ومواابة الت يرات المعاصرة.

سبببببات السبببببابقة علأبببببظ ةابببببور فبببببي سياسبببببات ببببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة, وغيبببببا  تيايبببببد الدرا -2
 التوازا والت ام  بيا جوان يا, بالإ افة   ظ  ع  الإعداة لتنفيا تلك البرامم.

غيببا  رؤيببة وثقافببة التطببور والتجديببد فببي بببرامم التنميببة المعنيببة, و ببع  العببد  العببام  -3
 م يا.

تواجبببه ببببرامم التنميبببة المعنيبببة منبببا فتبببرة وجبببوة العديبببد مببب  المعوةبببات والتحبببديات اللمبببي  -4
تويلببببة موبببب  عببببدم تحديببببد الوةببببت المناسبببب , عببببدم الو ببببو  فببببي السياسببببات العامببببة  يببببا, 
والاةتاار علأظ ال,ان  المعرفي فقغ, الترايز علأبظ ال,انب  الن بر  ةوا العلمبي, غيبا  

  ةببب  الببدوافا الفرةيببة والموسسببية لبببرامم التنميببة المعنيببة, غيببا  ال,انبب  التحفيببز  مبب
 الوزارة.

 بببببع  الم بببببباركات ال ببببببعبية فبببببي ةعببببببم بببببببرامم التنميببببببة المعنيبببببة مبببببب  موسسببببببات الدولببببببة  -5
 اتختلفة.

سبببببيطرة ال ببببب لية علأبببببظ ببببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة, وعبببببدم رئطعبببببا بحبببببوافز ماةيبببببة, وحبببببراس  -6
 أكاةيمي للمعلميا. 

تنميبة م والترايز علأظ من ومة التعليم كيحبد المرتكبزات ال2023رؤية الك ومة المارية  -7
 لتحقيا التنمية المستدامة.

م لتطوير برامم التنمية المعنية, 2025-2022الخطة التنفياية لوزارة التربية والتعليم  -8
 وو ا  طة استراتيجية ل كاةيمية المعنية للمعلميا علأظ مستوة فروع ال,معورية.

ا مببببببب  التطبببببببور المعرفبببببببي والمعبببببببار  المسبببببببتمر فبببببببي ثببببببب  الوبببببببورة الابببببببناعية الرابعبببببببة, ومبببببببا لعببببببب -9
 انع اسات علأظ العملية التعليمية ا  .

 ثانيا: فلسفة التاور المقتر :

تقبببببوم فلسبببببفة التابببببور المقتبببببر  علأبببببظ تحليببببب  الواةبببببا لببببببرامم التنميبببببة المعنيبببببة مببببب   بببببنل 
الدراسات السابقة, وواةا التعليم المار , ورغبة الدولة في تحقيا التنمية ال املة, والاعتماة علأظ 

ت العامببة فببي بببرامم التنميببة ال بباملة, بالإ ببافة لتحليبب  أثببر انع اسببات الوببورة التعلببيم كيحببد المببد ن 
الاببببناعية الرابعببببة علأببببظ المن ومببببة التعليميببببة, وئببببرامم التنميببببة المعنيببببة, وأةاء المعلمببببيا, وتقببببديم رؤيببببة 
نقديببة تحبببول تحببديات تلبببك الوببورة   بببظ فببرب تنمويبببة ةسبباهم فبببي تطببوير العمليبببة التعليميببة, وتحقيبببا 

  الم  ببببببوةة م يببببببا, والمسبببببباهمة فببببببي صببببببياغة أهببببببم المتطلبببببببات النزمببببببة لبببببببرامم التنميببببببة المعنيببببببة الأهببببببدا
 للمعلميا في  وء متطلبات الوورة الاناعية الرابعة التن يمية, والمعرفية, والمعارية... لخ. 

 وتنطلا فلسفة التاور م  مجموعة م  المباةئ والمرتكزات, م يا:
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نة معنة التعليم ةمة العرم في السلم القيمي للمع  م انة معنة التعليم: تحت  م ا -
 اتختلفة, ف ي معنة الأنسياء والرس .

التطبببور البببدا م للمعرفبببة والتكنولوجيبببا: تتطلببب  معنبببة التعلبببيم موااببببة التطبببورات  -
 الدا مة  اصة في مجالات المعرفة والمعارات التكنولوجية.

فايبات اللمبي يجب  تزويبد المعلمبيا تنمية الإبداع: معد الإبداع والابت ار م  أهبم الك -
  يا لمواابة العار ومتطلباته, وم  ثم الاستمرارية في التحسيا والتطوير الدا م.

 زياةة التنافسية بيا الدول, والموسسات التعليمية في معتل  المراح  التعليمية. -

 عبببنء ةيميببببة المببببوارة الس ببببرية: واللمببببي ةعنببببي  عببببنء ةيمببببة المعلمببببيا, والطببببن  كيحببببد  -
 لموارة الس رية الأساسية في تحقيا عملية التنمية. ا

 ثالوا: مرتكزات التاور المقتر :

 يقوم التاور المقتر  لبرامم التنمية المعنية للمعلميا علأظ مجموعة م  المرتكزات م يا:

م: ةسببببليد  الرؤيببببة الاسببببتراتيجية للتعلببببيم ةببببب  ال,ببببامعي حلمببببى عببببام 2030رؤيببببة ماببببر  -1
دري  لل,ميببببا بجببببوةة عاليببببة ةوا التمييببببز  وتفعيبببب  ةواعبببببد  تاحببببة التعلببببيم والتبببب 2030

ال,بببببببوةة والاعتمببببببباة المسببايببببببببرة للمعباييببببببببر العبالميبببببببببة, وتببببببدعيم التنميببببببة المعنيببببببة ال بببببباملة 
والمسبببتدامة للمعلمبببيا, وتمكبببببي يم مبببب  متطلبببببات ومعبببببارات القبببببرا الببواحبببببد والع ببريببببب , 

رات العالميببببببة والتحببببببديث وتطببببببوير المنببببببا   بجميببببببا عناصببببببرها بمبببببب ا يتناسبببببب  مببببببا التطببببببو 
م واحتياجاتببببه البيولوجيببببة والنفسببببية  بحيببببث ت ببببوا 

 
المعلومبببباةي مببببا مراعبببباة سبببب  المببببتعل

سعم في بناء اخايته
ك
 .المنا   مت املة وة

جعببببببببوة وزارة التربيببببببببة والتعلببببببببيم: ةسببببببببعظ وزارة التربيببببببببة والتعلببببببببيم   ببببببببظ تطببببببببوير المن ومببببببببة  -2
م(, وتحسببببببيا جببببببوةة العلميببببببة 2026-2022تنفيايببببببة )التعليميببببببة مبببببب   ببببببنل الخطببببببة ال

التعليميببببببة بتطببببببوير أةاء المعلمببببببيا, وئتببببببدري يم علأببببببظ توثيبببببب  التكنولوجيببببببا فببببببي العلميببببببة 
 التعليمية, والم اراة في المسابقات الدولية, والارتفاع بالسمعة الأكاةيمية للوزارة.

تببببارأ أحبببد المبببدا   المسببب ولية ات,تمعيبببة للتعلبببيم: معبببد التعلبببيم ةضبببية أمببب  ةبببومي باع -3
الر يسة لتحقيبا التنميبة ال باملة؛ لباا فبالتعليم مسب ولية مجتمعيبة لا يقبا مسب ولية 
تطببببببويرأ علأببببببظ وزارة التربيببببببة والتعلببببببيم فحسبببببب ؛ ببببببب  تقببببببا المسبببببب ولية علأببببببظ عبببببباتا جميببببببا 
الموسسبات ات,تمعيببة العامبة والخاصببة, وعليبه يجبب  م باراليا فببي تبوفير الببدعم المبباة  

التنميببة المعنيببة للمعلمببيا؛ لمببا لعببا مبب  ةور ابيببر فببي نجببا  تلببك من ومببة  والمعنببو  لبببرامم
 التعليم وتحقيا أهدافعا.  

التطببببببوير فببببببي المببببببوارة الس ببببببرية الأكاةيميببببببة: معببببببد تنميببببببة وتطببببببوير المببببببوارة الس ببببببرية أحببببببد  -4
المدا   الر يسية للخطغ الاسبتراتيجية للبدول باعتبارهبا اتكبرس الأسالب ي للتعطبيغ 

خطبببغ, ويتحقبببا هببباا مببب   بببنل  ليبببات لضبببماا تحقيبببا التنميبببة المعنيبببة وتنفيبببا تلبببك ال
 للمعلميا.
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 رابعا: أهدا  التاور المقتر :

 مسعظ التاور المقتر  لتطوير برامم التنمية المعنية للمعلميا لتحقيا مجموعة م  الأهدا , م يا:

تفر بببه  تطبببوير سياسبببة ببببرامم التنميبببة المعنيبببة للمعلمبببيا وفبببا الت يبببرات المعاصبببرة, ومبببا -1
 م  تحديات, ويستحدث م  متطلبات لبرامم التنمية المعنية. 

رفا مستويات الأةاء المهني للمعلميا م  الناحية المعرفيبة والمعاريبة والتكنولوجيبة... لخ  -2
 وفا متطلبات الوورة الاناعية الرابعة.

ة, الاسبببببتفاةة مببببب  تقنيبببببات الوبببببورة الابببببناعية الرابعبببببة فبببببي تطبببببوير ببببببرامم التنميبببببة المعنيببببب -3
 وتحقيقعا ل هدا  الم  وةة م يا.

تببدعيم المسبب ولية ات,تمعيببة فببي تطببوير من ومببة التعلببيم باببفة عامببة, وئببرامم التنميببة  -4
المعنية بافة  اصبة بتحقيبا الم باراة ات,تمعيبة ببيا موسسبات التعلبيم وموسسبات 

 ات,تما اتختلفة.

 تعلم المستمر. مواابة التطور المعرفي, والتكنولومي, والمعار  وفا مبدأ ال -5

تفعي  برامم التنمية المعنية برئطعا بالعا د الماة , والكراس الأكاةيمي, بما معزز الر ا  -6
 الوثيفي, والاةبال علأظ برامم التنمية المعنية.

تحديد أهم المتطلبات المعنية اللمي يج  أا تتضم يا برامم التنمية المعنية للمعلمبيا فبي  -7
 لرابعة.  وء متطلبات الوورة الاناعية ا

  امسا: المباةئ اللمي يقوم علعيا التاور المقتر :

يقوم التاور المقتر  لتطوير برامم التنمية المعنية للمعلميا علأظ مجموعة م   
 المباةئ اللمي ةد ةسعم في زياةة فاعليليا, م يا:

الاسببببتمرارية: م ببببعد هبببباا العاببببر ة يببببرات جاريببببة نتيجببببة للوببببورة الاببببناعية الرابعببببة فببببي  -1
,الات صاح يا تيثيرات علأظ من ومة التعليم؛ مما يتطل   رورة مواابة تلك جميا ات

المت يبرات, ويسببعظ هبباا المبببدأ   ببظ تحقيببا الاةسباق بببيا تلببك المت يببرات وتببوفير المتطلبببات 
 النزمة للتنمية المعنية للمعلميا, وسعظ المعلميا للنمو المهني الدا م. 

ار تنببوع الاحتياجببات المعنيببة للمعلمببيا فببي ثبب  ال ببمولية: مبب  الضببرور  الأ ببا فببي الاعتببب -2
الوببورة الاببناعية الرابعببة, ويسببعظ هبباا المبببدأ   ببظ تحقيببا ال ببمولية عنببد صببياغة بببرامم 
التنميبببببة المعنيبببببة والاحتياجبببببات المعنيبببببة للمعلمبببببيا مببببب  معرفيبببببة, ومعاريبببببة, وتكنولوجيبببببة, 

 وترئوية ... لخ للوصول   ظ حد الكفاءة المطلو  للمعلميا.

سببببة والمسببباءلة: مببب   بببنل واةبببا التنميبببة المعنيبببة للمعلمبببيا, ومسبببتوة الأةاء المهنبببي اتكا -3
لعبببم, مسبببعظ هببباا المببببدأ   بببظ تبببوفير نبببوع مببب  اتكاسببببة والمسببباءلة لوا بببا ببببرامم التنميبببة 
المعنيببة, والخطببغ التنفيببا, مببا تببوفير نببوع مبب  التقيببيم للمعلمببيا فببي نيايببة بببرامم التنميببة 

 لما تم التدري  عليه.  المعنية, وما تم تنفياأ 
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ساةسببا: متطلبببات التاببور المقتببر  لتطببوير بببرامم التنميببة المعنيببة للمعلمببيا فببي  ببوء 
 متطلبات الوورة الاناعية الرابعة:

هنببباس مجموعبببة مببب  المتطلببببات توصببب   لعيبببا الباحبببث مببب   بببنل الدراسبببات السبببابقة, 
 ليمية, وم يا ما يلأي:والانع اسات اللمي  لفليا الوورة الاناعية علأظ العملية التع

 متطلبات تن يمية:

عقبد اتفاةيببات ببيا وزارة التربيببة والتعلببيم ووزارة الاتابالات لتببوفير البدعم لبببرامم التنميببة  -
المعنية بتوفير  دمة الإنترنت, وتزويد المبدارس بوسبا   التقنيبات الكديوبة, وتبوفير بي بة 

 عم  ةسمح بتطبيا ما تم التدري  عليه.

 ة التعليم العا ي ل  را  والتعطيغ علأظ برامم التنمية المعنية.التعاوا ما وزار  -

 جبببببراء ت سبببببيقات مبببببا العي بببببة القوميبببببة لضبببببماا ال,بببببوةة والاعتمببببباة لو بببببا ببببببرامم التنميبببببة  -
المعنية وفا معاير ال,وةة, وو ا  طة استراتيجية ببالبرامم التدريببة الخاصبة بمعلمبي 

 ك  مرحلة ةراسية.

ات التعليميببببببة فيمببببببا يتعلببببببا بعمليببببببة القيبببببباس والتقببببببويم لأةاء تفعيبببببب  النمرازيببببببة فببببببي الإةار  -
 المعلميا, وتحقيا الت سيا بيا عناصر المن ومة التعليمية لنجا  البرامم.

تببببببوفير سببببببب  ةعببببببم نجببببببا  بببببببرامم التنميببببببة المعنيببببببة مبببببب  وسببببببا   وأةوات وتقنيببببببات لتحقيببببببا  -
 أهدافعا, و رورة ة يير سياسة وأهدا  التنمية المعنية.

 ارات  لكترونية م   نل الوزارة لتقييم مدة الاستفاةة م  تلك البرامم.توفير ا تب -

ن ببببببر ثقافببببببة الاهتمببببببام بببببببالتطور واست ببببببرا  المسببببببتقب , وترسببببببي, مبببببببدأ الببببببتعلم المسببببببتمر  -
 والتعلم مدة الكياة والاعتماة علأظ أسالي  التعلم الااةي كيحد ترق الترةية المعنية.

التنمية المعنية, وة يير المنا   والمقررات في مراح  الرئغ بيا الن رية والتطبيا في مجال  -
الإعبببببداة للمعلمبببببيا لموااببببببة الوبببببورة الابببببناعة مببببب   بببببنل  ببببببراء متعاابببببيا فبببببي مجبببببال 

 التربية وعلم النفس.

ةعزيببز ال ببرااة ات,تمعيببة فببي تمويبب  بببرامح التنميببة المعنيببة, ون ببر ثقافببة التحببول الرةمببي  -
ة المعنيبة علأبظ منابات  لكترونيبة لتبوفير البتعلم عب  ورةمنة الدولة, وتوفير برامم التنمي

 بعد, وتوفير فرب التعليم الافتراض ي.

تببببوفير التحفيببببز المبببباة  لإثببببارة ةوافببببا المعلمببببيا نحببببو التنميببببة المعنيببببة, وتببببوفير بي ببببة ةعليميببببة  -
 ذاية تفاعلية ةعتمد علأظ  ب ات المعرفة الإلكترونية.

تبببببد    بببببم  ببببببرامم الكبببببراس المهنبببببي. عقبببببد  مبببببنح البببببوزارة  بببببعاةات ببببببدورات التبببببدري  المهنبببببي -
 حفنت علأظ مستوة الإةارات لتكريم المعلميا المتميزي .
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 المتطلبات الأكاةيمية والمعرفية      

بباةيمي, يحبببو  كببب  مبببا هبببو  جديبببد فبببي مجبببال  - تبببوفير البببوزارة منابببات  اصبببة ب ببب  تعابببص أكب
 التعاص.

 ياية لوزارة التربية والتعليم.التعطيغ ال,يد لبرامم التنمية المعنية وفا الخطة التنف -

 توفير مناات تواص  تابعة ل   مديرية لمتابعة ك  جديد في مجال المعرفة والتكنولوجيا. -

 جراء استطنعات رأ  تكنولوجية ةورية للتعر  علأبظ احتياجبات المعلمبيا, والمعوةبات اللمبي  -
 تواجه المعلميا في برامم التنمية المعنية.

الآ بببي ةبببب  الببببدء فبببي ببببرامم التنميبببة المعنيبببة, وتزويبببد المعلمبببيا عقبببد ةورات  اصبببة بالكاسببب   -
 بمعارات التعام  ما برامم التقنيات الكديوة.

  جراء استطنعات رأ  في نياية العام لمعرفة مدة الر ا ع  برامم التنمية المعنية. -

 توفير ندوات  ر اةية توعوية للمعلميا بيهدا  وأنمات وأهمية التنمية المعنية. -

 رة التنوع في برامم التنمية المعنية م  معرفية, ومعارية , وأكاةيمية. رو  -

 الاستعانة بكفاءات علمية متعااة في مجال التنمية المعنية لإثراء التدريبات وتجويدها. -

 الاستعانة بمدرئيا موهليا ةاةري  علأظ  حداث ة ير في مجال التنمية المعنية. -

 نية بيا المديري , والموجعيا, والمعلميا.ن ر الوعي بيهمية برامم التنمية المع -

  رورة تحديد المعايير والمو رات الواج  توافرها عند التعطيغ لبرامم التنمية المعنية. -

تحديببد الوةبببت المناسببب  وال ببافي لببببرامم التنميبببة المعنيببة, ومرونبببة ببببرامم التنميببة المعنيبببة وفبببا  -
 المعنية.التوجعات العالمية المعاصرة عند و ا برامم التنمية 

  رورة تقييم المعلميا بعد الانلياء م  التدري  المهني. -

  رورة تطوير وتحسيا برامم التنمية المعنية باورة سنوية. -

الاستعانة بعبرات بعأ الدول الرا دة في برامم التنمية المعنية لتوفير رؤيبة ترئويبة معرفيبة  -
 معارية لبرامم التنمية المعنية .

ة وفبببببا التطبببببورات المعاصبببببرة, والاهتمبببببام بتعزيبببببز معبببببارات الإببببببداع تطبببببوير المقبببببررات الدراسبببببي -
 والابت ار للمعلميا.
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 :الخاتمة     

تطورت وةعقدت الآلات والأن مة في ث  التحولات الكويرة اللمي  عدطيا الفترة الكالية م   
معتلفببة  القبرا الكبباة  والع ببري  نتيجببة للوببورة الاببناعية الرابعببة  وأصبببح لعبباأ التحببولات تببيثيرات

فبببي  بببلمى ات,بببالات مبببا ببببيا  يجابيبببة  وأ بببرة سبببلبية علأبببظ المعلبببم والأن مبببة التعليميبببة ا ببب ؛ ومببب  ثبببم لا 
توجد معنة م  المع  أحوت   ظ النمو والتطور الدا م والتجديد أاثر م  معنة التعلبيم؛ ن برا لتيثرهبا 

بح الارتقببباء ببببيةاء المعلبببم ال بببديد ببببالت يرات والتحبببديات اللمبببي تطبببرأ علأبببظ العمليبببة التعليميبببة, لببباا أصببب
معنيبا يموب  اسبتراتيجية تنمويبة يمكب  عب  تريقعببا الانطبنق   بظ تحسبيا معرجبات البن م التعليميببة, 
فببببي  ن ببببام ةعليمببببي لا يمكبببب  أا يرتقببببي  لا بمسببببتوة المعلمببببيا فيببببه  ممببببا ةفببببا بالكاجببببة   ببببظ التطببببوير 

ة مب  الكفباءة, ولا يتحقبا ذلبك  لا المستمر للمن ومة  وتنمية القوة الس رية لت وا علأبظ ةرجبة عاليب
بمواابة الت يبرات العالميبة, وتبوفير المتطلببات التنمويبة النزمبة للمعلبم فبي صبورة ببرامم تنمويبة معنيبة 

 مستمرة.

 :توصيات

يوص ى الباحث بضرورة تطوير برامم التنمية المعنيبة, وموااببة الت يبرات العالميبة, وتحويب  
 بببنل ال بببرااة ات,تمعيبببة والعالميبببة, والاسبببتفاةة مببب   ببببرات  تلبببك التحبببديات   بببظ فبببرب تنمويبببة, مببب 

وتجار  الدول الكبرة في مجال التعليم والتنمية المعنية, وعلأظ المس وليا سواء في الأكاةيميبة المعنيبة 
للمعلمبببيا,  ووزارة التربيبببة والتعلبببيم, وصبببانا القبببرار السيالببب ي أا تاببببح التنميبببة المعنيبببة مببب  أولويبببات 

دامة, مببا  ببورة التطببور فببي المن ومببة التعليميببة لمواابببة الت يببرات اللمببي تفر ببعا الوببورة التنميببة المسببت
الاببناعية الرابعببة, والاسببتفاةة مبب  ال,ببدارات الرةميببة فببي تطببوير من ومببة التعلببيم والتنميببة المعنيببة 
لمبببي للمعلببم, وةعزيبببز فلسببفة البببتعلم مببدة الكيببباة لبببدة المعلمببيا مببب  أجبب  الوفببباء بالمتطلبببات المعنيبببة ال

 تفر عا الت يرات العالمية المستمرة .

 مقترحات

الاهتمام بعم  أبحاث وةراسات وأتروحات تتناول برامم التنمية المعنية في ث  الت يبرات 
العالميببببة الدا مببببة  مببببا الاهتمببببام بتطببببوير الت ببببريعات اتكليببببة لمواابليببببا, بالإ ببببافة   ببببظ تقيببببيم وتقببببويم 

 برامم التنمية المعنية باورة ةا مة.
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 المراجع:

 أولا: المراجع العربية:

(. المعبببارات التكنولوجيبببة لمعلمبببي التعلبببيم الأسالببب ي بمابببر فبببي 2020 ببببراهيم, رحبببا  أحمبببد. ) .1
 . 407-323(. 3(. )28 وء متطلبات التحول الرةمي العالمي. مجلة العلوم التربوية.)

جعة تحديات الوبورة (. تطور ال,امعات المارية لموا2020 براهيم, سارة عبدالمو ظ المتو ي. ) .2
(. 1.)(1)الابببناعية الرابعبببة جامعبببات ال,يببب  الراببببا نموذجبببا. مجلبببة العلبببوم التربويبببة. مابببر. 

417-470 . 

(. تطبببببوير التعلبببببيم التقنبببببي والتبببببدري  المهنبببببي باسبببببتعدام تقنيبببببات 2019ابببببب   ببببباتر, سبببببامي. ) .3
سببوق العمبب , الوببورة الاببناعية الراعبببة لمواجعببة التحببديات اللمببي تواجببه ال بببا  العمبباني فببي 

ةراسببببات فببببي التعلببببيم ال,ببببامعي. مراببببز تطببببوير التعلببببيم ال,ببببامعي. كليببببة التربيببببة. جامعببببة عببببيا 
  مس. عدة  اب. 

(. الببببببتعلم بالممارسبببببببة امببببببد   لتطببببببوير الأةاء فبببببببي 2015أبببببببو  ضببببببير,  يمبببببباا ب بببببببت سببببببعوة. ) .4
س. موسسبببات التعلبببيم العبببا ي بالمملكبببة العرئيبببة السبببعوةية. مجلبببة رسبببالة التربيبببة وعلبببم البببنف

 (.48جامعة الملك سعوة. بالمملكة العرئية السعوةية.)

(.  افايببببات الببببتعلم المسببببتمر ومتطلبببببات تحقيقعببببا فببببي مجتمببببا 2018أبببببو ة ببببي, عبببباةل سببببعد. ) .5
المعرفببببببة مبببببب  وجعببببببة ن ببببببر أعضبببببباء هي ببببببة التببببببدريس فببببببي كليببببببات التربيببببببة فببببببي المملكببببببة العرئيببببببة 

 (.2(. )42مارات. )السعوةية. ات,لة الدولية ل بحاث التربوية. جامعة الأ 

جمعوريبببببة مابببببر العرئيبببببة. وزارة التربيبببببة والتعلبببببيم. الببببببرامم التنفيايبببببة للخطبببببة الاسبببببتراتيجية  .6
 د التعليم الم روع القومي لمارد .   2017  -2014للتعليم ةب  ال,امعي 

  -2014__________. وزارة التربيببببة والتعلبببببيم. الخطبببببة الاسبببببتراتيجية للتعلبببببيم ةبببببب  ال,بببببامعي  .7
 د التعليم الم روع القومي لمارد.   2030

(. الوببببببببورة الاببببببببناعية الرابعببببببببة 2021ال,نببببببببد , هبببببببببة سببببببببمير سببببببببليماا محمببببببببوة؛ و  ببببببببروا. ) .8
( 45ومتطلببببات تحقيقعبببا فبببي ال,امعبببات المابببرية. مجلبببة كليبببة التربيبببة. جامعبببة عبببيا  بببمس.)

(.3.) 

ميببة الوانيببة. . تحببديث المنببا   التعليميببة لمواابببة متطلبببات الوببورة الرة(2019حببداةة, علأببظ. ) .9
 اتحاة ال ر  العرئية. ةا رة البحوث الاةتااةية. لبناا. 

(. السبببببيناريوهات المقترحبببببة لمتطلببببببات التنميبببببة المعنيبببببة 2019حسببببب , أسبببببماء أحمبببببد  لببببب . ) .10
الإلكترونية للمعلم في  وء الوبورة الابناعية الرابعبة. ات,لبة التربويبة. كليبة التربيبة. جامعبة 

 .3067-3010(. 68سوهات. )

مجلبببببة  ةارة الأعمبببببال, (. التعلبببببيم والوبببببورة الابببببناعية. 2020سبببببيا, سبببببنمة عببببببدالع يم. )ح .11
 .25-20(.171جمعية  ةارة الأعمال العرئية.)
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(. التبببببببدري  الإلكترونبببببببي لتنميبببببببة المعلمبببببببيا المعنيبببببببة. ةار 2017الكميبببببببداو , ياسبببببببر  ضبببببببير. ) .12
 الحكا  لل  ر والتوزيا. القاهرة.

اريوهات المقترحبببببة لببببدور الببببباكاء الاصبببببطناعي فبببببي ةعبببببم (. السبببببن2020 لبببب , أسبببببماء أحمبببببد. ) .13
مجلببة مسببتقب  التربيببة العرئيببة. المراببز ات,ببالات البحويببة والمعلوماتيببة بال,امعببات الماببرية. 

 .264-203(. 125(. )27القومي للتعليم والتنمية.)

عبة. (. برامم  عداة المعلم لمواابة الوبورة الابناعية الراب2019الده اا, جمال علأظ  لي .) .14
 (.68ات,لة التربوية. كلية التربية. جامعة سوهات. )

(. رؤيببببة مقترحببببة لتطببببوير 2021الده بببباا, جمببببال علأببببظ  ليبببب ؛ محمببببوة, هنبببباء فرغلأببببي علأببببظ. ) .15
برامم التنمية المعنية للمعلميا في  وء متطلبات الوورة الاناعية الرابعبة. ات,لبة العلميبة 

 .120-1(. 11(. )37ل لية التربية. جامعة أسيوت. )

(. التنميبببة المعنيبببة لمعلمبببي المبببدارس 2015الزا بببد , أحمبببد محمبببد؛ أحمبببد, أ بببر  السبببعيد. ) .16
الوانويبببة بمحاف بببة جبببدة فبببي  بببوء متطلببببات معبببايير الاعتمببباة المهنبببيد تابببور مقتبببر د. مجلبببة 

 . 458 -331 .(94(.)22مستقب  التربية العرئية. مار. )

ةار العلببببم والإيمبببباا.  عنيببببة المسببببتدامة.(. التببببدري  والتنميببببة الم2012سببببيد, أسببببامة محمببببد. ) .17
 ةسوق. مار.

(. التدري  والتنمية المعنيبة المسبتدامة. 2016السيد, أسامة محمد؛ ال,م , عباس حلمي. ) .18
 ةار العلم والإيماا لل  ر والتوزيا. ةسوق.

(.  عببببببببداة المعلببببببببم وفببببببببا مطالبببببببب  التقببببببببدم التكنولببببببببومي فببببببببي عاببببببببر 2017ال ببببببببري , ععببببببببوة. ) .19
 .42-17( . 192ة القراءة والمعرفة. كلية التربية. جامعة عيا  مس.)المعلوماتية. مجل

(. تفعي  مباةئ الكوامة بال,امعات المارية لمواجعبة تحبديات 2020عباس,  يماء علأظ. ) .20
 .532 -499( . 76الوورة الاناعية الرابعة. مجلة كلية التربية. جامعة سوهات.)

نميببببة المعنيببببة لببببدة أعضبببباء هي ببببة التببببدريس (. واةببببا الت2015العنببببز , سببببعوة عيببببد الكثر,ببببي. ) .21
 ( .3(. )42العلوم التربوية, ال,امعة الأرةنية,) –والعي ة المساندة في جامعة تبوس. ةراسات 

تابببور مقتبببر  لننتقبببال بال,امعبببات المابببرية   بببظ جامعبببات  (.2019لطفبببي, منبببة . محمبببد. ) .22
التربيببببببببببببة. جامعببببببببببببة ال,يبببببببببببب  الرابببببببببببببا فببببببببببببي  ببببببببببببوء الوببببببببببببورة الاببببببببببببناعية الرابعببببببببببببة. مجلببببببببببببة كليببببببببببببة 

 .  417-366(. 3(.)181الأزهر.)

(. واةبببا 2023محبببارم, نجبببنء محمبببد  مبببيس؛  ليببب , محمبببد  ببببراهيم؛ عمبببارأ, سبببامي فت بببي. ) .23
التنميببببة المعنيببببة للمعلمببببيا فببببي ماببببر ... ةراسببببة تحليليببببة لبببببعأ الأةبيببببات. مجلببببة الدراسببببات 

 . 268-238. (2(. )15التربوية والإنسانية. كلية التربية. جامعة ةم يور. )

(. التنميبببة المعنيبببة لمعلمبببي التعلبببيم 23محبببروس, محمبببد؛ هنبببد , عببببدالمعيا؛ يوسببب , منبببال. ) .24
(. 3ةبببب  ال,بببامعي فبببي مابببر: التحبببديات وسبببب  مواجعليبببا. مجلبببة سبببوهات ل ببببا  البببباحويا. )

(4 .)30- 43. 
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(. ةليببببببببب   عبببببببببداة 2020من مبببببببببة الأمبببببببببم المتحبببببببببدة للتربيبببببببببة والعلبببببببببم والوقافبببببببببة )اليونسببببببببب و(. ) .25
(. تببببببم ترجمتببببببه ون ببببببرأ مبببببب   ببببببنل المراببببببز 2030لسياسببببببات الخاصببببببة بببببببالمعلميا )التعلببببببيم ا

 الإةليمي لل,وةة والتميز في التعليم.

(. م ببببكنت التنميببببة المعنيببببة المسببببتدامة لمعلببببم المرحلببببة 2014مولبببب ى, هبببباني محمببببد يببببونس. ) .26
ة كليببببة المتوسببببطة فببببي منطقببببة الريبببباا بالمملكببببة العرئيببببة السببببعوةية دةراسببببة ميدانيببببةد. مجلبببب

 .  61-1. 100(. 25التربية. جامعة ب يا.)

(. اتجاهببات معاصببرة فببي التنميببة المعنيببة للمعلببم. تقببديم  ببب  2015وهبببه, عمبباة صببمو ي . ) .27
 بدراا. ةار المعرفة ال,امعية لل  ر والتوزيا. الإسكندرية.
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اقع إلكترونية:     ثالثا: مو

(. تصثثور مقتثثرح لمتطلبثثات تمكثثين المعلثثل فثثي عصثثر الثثثورة 2020الدهشثثانج جمثثال علثث. )ليثث .  -1
الصثثناعية الرابعثثة لمثثد)  لتمكثثين الطيثث  العرحثث  مم ثثا. بحثثث مقثثد  إ ثث. ا  لثث  العرحثث  

دورة الثانيثة للطيولة والتنمية للحصول عل. جائزة الملك عبثدالعزاز للبحثوا العلميثةج الث
ج تمكين الطي  العرح  في عصر الثورة الصناعية الرابعة " لقاءات فكراة ". ومتثاح 2020

  .2023 /8 /6استرجاع بتاراخ    https://www.arabccd.org/pageعل. موقع:

ارسثثثثثثمون مامثثثثثثث  بنثثثثثثاة الأجيثثثثثثثال (. ")بثثثثثثثراء ارصثثثثثثدون الاحتياجثثثثثثثات و 2018إبثثثثثثراهيلج محمثثثثثثد.  -2
 المستقب  الرقمي احتاج إ . ثورة تعليمية رليزت ا المعلمون " متاح عل.: 

http://www.alkhaleej.ae/supplements/page  2023 /8 /6استرجاع بتاراخ  
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