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 لخص:الم

هدفت الدراسة إلى الوقوف على أهم الجدارات الوظيفية اللازمة لشيوخ المعاهد الثانوية  

الأزهرية من خلال إطار فكري يتضح من خلاله أهمية الجدارت الوظيفية ومتطلبات 

التحول الرقمي بالمعاهد الثانوية الأزهرية بالإضافة إلى الكشف عن العلاقة بين الجدارات 

تحول الرقمي والكشف عن واقع اختيار وتعيين شيوخ المعاهد من خلال الوظيفية وال

القوانين واللوائح المنظمة .واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي واعتمدت على استبانة تم 

تقديمها لخبراء التربية وتضمنت عدة محاور رئيسة هي جدارات استخدام التقنية الحديثة 

والابتكار والجدارات الإنسانية.وتوصلت الدراسة إلى بداع والجدارة الشخصية وجدارات الإ 

أن نسبة الاستجابة على محاور الاستبانة جاءت كبيرة مما يؤكد على أهمية الجدارات 

الوظيفية لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية وانتهت الدراسة بوضع  عدة مقترحات لتطوير 

 في ضوء متطلبات التحول الرقمي.الجدارات الوظيفية لشيوخ المعاهد الثانوية لأزهرية 

 الجدارات الوظيفية. شيوخ المعاهد الأزهرية .التحول الرقمي الكلمات المفتاحية:
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Secondary Institutes Based on The Requirements 

 of Digital Transformation 
 

 Ahmed Shibl Abd El Rahman Elkot 

 Department of Management, Planning and Comparative Studies - 

Faculty of Education for Boys in Cairo - Al-Azhar University 

 

Abstract: 

The study aimed to identify the most important necessary job 

competencies for the sheikhs of secondary institutes of Azhar through 

a philosophical framework that reflects the importance of job 

competencies and the requirements of digital transformation in 

addition to revealing the relationship between job competencies and 

digital transformation. And revealing the reality of selecting and 

employing  the sheikhs of the institutes through the organizing laws 

and regulations.the study focused on the following competences: 

Competences in the use of modern technology, personal competence, 

creativity and innovation, and human competences. The study 

concluded that the response rate on the aspects of the questionnaire 

was large, which confirms the importance of the job competencies of 

the sheikhs of Al-Azhar secondary institutes. 

Keywords: job competencies. Sheikhs of AlAzhar instates .Digital 

transformation 
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 مقدمة:
ا مههههن الت يههههرات فههههي كافههههة ا جههههالات خاصههههة ا جههههال السيا هههه ي  شهههههد القههههرن العشههههرون عههههددي
ههههان لهههههللي أ هههههر  فهههههي ظههههههور اتجاههههههات عديهههههدة فهههههي الحيهههههاة  والاقتصهههههادي علهههههى مسهههههتوي العهههههالم كلهههههها وكه

هان لههها انعكاسههالها علههى عههالم التربيههةا وح يههأ أن العصههر الحههالي هههو عصههر التقههدم الإنسههانية وال ههي كه
العلمهههههي والتكنولههههههومي فههههههي كافههههههة ميههههههادين العلههههههمة ولمخاصههههههة فههههههي مجههههههال الإدارةا ة فهههههه ن إدارة المنظمههههههات 
التعليميههههة تسههههحى لأن تتحههههول مههههن  التقليديههههة إلههههى إدارة موجهههههة لتقبههههل الت ييههههر ولقههههد ازدادت أهميههههة 

مثههلال
 
محههور العمليههات الإداريههة علههى مختلههف  جههدارات الوظيفيههة فههي مجههال الإدارة بحيههأ أصههبحت ت

المسههتوياتة ومههن  ههم أضههحى النجهههاه الههلة تحققههه المؤسسههة التعليميهههة يههرتبط  شههكل مباشههر بقهههدرة 
 قيادالها وكفاءلها على مواكبة الت يرات المتجددة والمتوالية ال ي يشهدها هلا العصر.

كنولوجيهههها المعلومههههات كمهههها تعههههد التطههههورات التقنيههههة والتكنولوجيههههة  وفههههي مقههههدمتها تقنيههههات ت
ة حيهأ يتجهه  ؤسسهات وخاصهة المؤسسهات التعليميهةوالاتصهالات مهن أههم التحهديات ال هي تواجهه الم

( ة وقهد أضهحى عهالم اليهوم يسهير  ZT Zhu 2016,4العهالم نحهو الرقميهة الحقيقهة فهي شه لا ا جهالات  
تتطلهههح إحهههدا   انحهههو التحهههول إلهههى اسهههتخدام أحهههد  وسهههائل الاتصهههالات التكنولوجيهههة وال هههي بهههدوره

ت يههههرات كثيهههههرة علهههههى الأنشهههههطة الرشهههههرية باعتبهههههارهم ا حهههههر  الهههههرئي  للتطهههههور والنمهههههو وخاصهههههة جميهههههع 
ة حيهأ يسههم التطهور فهي اسهتخدام التقنيهات (K Shraim ,2010,159العهاملين بهالنظم التعليميهة   

ئههة تعليميههة الحديثههة فههي توسههيع نطههاة العمليههة  التعليميههة ويجعههل الههتعلم أفضههل مههن خههلال تههوفير بي
 ( .J Groff, 2013.1تتجه نحو الرقمية المتطورة  

تميه   ومها الرقمهي العصهر نحهو التحهول  فهي ا جتمعهات بهدأت الثانيهة الألفيهة نهايهات فمهع    
 والمههؤتمرات الإلكترونههية والبريهد نترنهتة والإ المعلومهاتة وشهبكات بهه مهن اسهتخدام الحاسهباتة

لههومي  شههكل وانههح مههن خههلال  إعههادة تشههكيل مكونههات العمليههة و التفاعليههةة وظهههر أ ههر التقههدم التكن
التعليميههة التقليديههة والتوجههه نحههو الإبههداع والتكامههل فههي شهه لا جوانههح العمليههة التعليميههة  مههن خههلال 

ههان لظههههور التقنيهههات التكنولوجيهههة  (P Serdyukov, 2017,p4اسهههتراتيجيات ترلمويهههة متنوعهههة   . وكه
عليميههههة حيههههأ ظهههههرت فههههي ت ييههههر سههههلوكيات المتعلمههههين وتنو ههههع طههههرة اللكيههههة تههههر ير كبيههههر فههههي الناحيههههة الت

 
ي
 ( .NSC Kinshuk, 2016,p 561عن تطور أداء العاملين.  التدر   فضلا

( أن هنهههها  صههههلة و يقههههة بههههين امههههتلا  العههههاملين .Rieckmann, M, 176.2017وذكههههرت دراسههههة      
امة للمؤسسهة حيهأ تتنهوع تلهي دللجهدارات ولمهين قهدرلهم علهى توظيفهها  ههدف  تحقيهي التنميهة المسهت

الجههههدارات حسههههح كههههل وظيفههههة ومهههها تتطلبههههه. كمهههها أن القيههههادة التعليميههههة لههههد ها القههههدرة علههههى التههههر ير فههههي 
 من يعتبر الرشري  العنصر العاملين وتحفي هم على تحقيي الأهداف المنشودة للمؤسسة. وحيأ أن

ال هي  الأههداف تحقيهي علهىمهن خهلال قدرتهه  والفاعليهة للمؤسسهةة الكفهاءة تحقيهي عناصهر أههم
فقههد  ة ا حيطهةة البيئهة فهي ومهع مها تواجههه المؤسسهات التربويهة مههن ت يهرات تسهحى إلههها مؤسسهتهة

 والممارسهات الإداريهة والاتجاههات العلميهة الأسه  أضحى من الضهروري أن تحهاول المؤسسهات اتبهاع
 تحويهه وما الوظيفية اراتدالج حزم :الممارسات هل  أهم ومن الناجحة لتحقي أهدافها المنشودةة

 (2020,709معايير وال ي من خلالها يمكن تطوير أداء العاملين باستمرار. النجار وشعيح .  من

ولكي تنجح المؤسسهات التعليميهة  فهي مواكبهة ت يهرات العصهر فقهد بهات مهن الضهروري أن       
يههههههة والتوجههههههه نحههههههو تطههههههوير لهههههههتم بتطههههههوير أداء قيادلههههههها مههههههن خههههههلال الارتقههههههاء بههههههرداء القيههههههادات التعليم

الجههدارات الوظيفيههة المناسههبة لهههم فههي ظههل التوجههه نحههو التحههول الرقمههي لتبفههي التقنيههات الحديثههة فههي 
ات والمفههاهيم المرتبطههة بالعمليههة التعليميههة  شههكل جديههد يتناسههح العمليههة التعليميههة لتقههديم المعلومهه
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لههدة  ة تههوافر الفاعلیههةدعلههى مهه التعلیمیههة المؤسسههات نجههاه مههع التحههول الرقمههي. حيههأ يتوقههف
ولمالتهالي تطهوير الأداء   المدرسهة نجهاه تقهرر  ال هي ههي المدرسهیة القیهادة المدرسهیة  ,فكفهاءة القیهادة
 السههرةعة الت يههرات فرضههتها ال ههي فالتحههدتات .عامههة بصههفة التعلههیم منظومههة وتطههو ر المدر هه ي
 علهى تقهوم جدتهدة وقیادتهة وظیفیهة لمههارات القیهادة المدرسهیة اكتسها  ضهرورة تتطلهح والمتلاحقهة
الوظيفيهة لقيادالههها   القهدرات وتعز ههز المدر ه ي تحسهين الأداء إلههى لههدف ال هي القیادتههة الجهدارات
  ,.Bafadal, I., Nurabadi, A., Sobri, A. Yالمؤسسات التعليمية. في واعتماد  التعلیم جودة وتحقیي

& Gunawan, I. 2019.625.) 

 مشكلة الدراسة:
 هههي تبهههللها الدولهههة والأزههههر الشهههريف لتطهههوير العمليهههة التعليميهههة إلا أن المعاههههد لرغهههم الجههههود ا

الأزهرية وقيادالهها والمتمثلهة فهيي شهيوخ المعاههدي  مها زالهت تعهاني مهن العديهد مهن المشهكلات ال هي تعهوة 
 أدائها  شكل فعال يتناسح مع التوجه نحو التحول الرقميا ومن أهم تلي المشكلات ما يلي:

اختيهههار القيهههادات التعليميهههة الأزهريهههة علهههى أسهههاف الأقدميهههة ولهههي  الكفهههاءة ولمالتهههالي عمليهههة  ( تهههتم1 
 يفتقههههههههههههههههر إلههههههههههههههههى الجههههههههههههههههدارات ال ههههههههههههههههي تؤهلههههههههههههههههه للقيههههههههههههههههام  عملههههههههههههههههه وانجههههههههههههههههاز مهامههههههههههههههههه الشههههههههههههههههكل ال ههههههههههههههههحيح

 (.2007,174( ضهههههههههههعف مسهههههههههههتوي الرضههههههههههها الهههههههههههوظيفي النهههههههههههات  عهههههههههههن ك هههههههههههرة الأعبهههههههههههاء والمههههههههههههام هلال,2 
وائح الجامههههدة ولمالتههههالي ضههههعف روه الإبههههداع والابتكههههار بالمعاهههههد  لهههه( العمههههل تحههههت مظلههههة الههههروتين وال3 

 المعهد والإدارة الإشرافية أو العليا. إدارة بين الاتصال بالإضافة إلى ضعف

وتفسيرها اسههماعيل  التشههر عات تلههي لفهههم اللازمههة لشههيوخ المعاهههد  التدريريههة ( قلههة الههدورات4 
 ي المؤهل لمعاونة شيخ  المعهد.(. بالإضافة إلى نقص الكادر الإدار 2023,79

( قلهههة إلمهههام العهههاملين بالمعاههههد الأزهريهههة لمههههامهم ومسهههؤوليالهم والتطبيهههي الحرفهههي للهههوائح والقهههرارات 5 
 (.2015,259دون النظههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههر إلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههى حاجههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههة العمههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههل نفسههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه  محمههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههد,

 ( تهههدني القهههدرة الإداريهههة لهههدي  عهههك شهههيوخ المعاههههد  كالقهههدرة علهههى تقهههويم أداء المعلمهههين مهههع ضهههعف6 
 (2023,81ابتكارية.  اسماعيل  وعمل مشروعات استراتيجية لوضع خطط تشر عية  قافة امتلا 

( ضعف العدالة في توز هع المههام علهى العهاملين ل لبهة التقهديرات الشخصهية أك هر مهن الموضهوعيةا 7 
دات كمهها أن معظههم الممارسههات الإداريههة لقيهها ممهها يترتههح عليههه سههوء العلاقههات الإنسههانية بههين الههزملاء

ضههههههههافة إلههههههههى قلههههههههة ممارسههههههههة المهههههههههام الإداريههههههههة المتعلقههههههههة بتطبيههههههههي المعاهههههههههد دون المسههههههههتوة المطلههههههههو  بالإ 
 (2012.45.  الشحات :التكنولوجيا الحديثة

ضهههعف مسهههتوي الإدارة التعليميهههة بالمعاههههد وقيادالهههها يرجهههع ذلهههي إلهههى قلهههة   ومهههن الملاحههه 
ي ينظهر إلهى الإدارة التعليميهة وقيادلهها يجهد لتطبيي الإدارة التربوية للمبادئ الإدارية ال حيحة, وال

أنها تعاني منل فترة  عيدة من أزمة كبيرة جعلتها الجانح المريك في النظهام التعليمهي, علهى الهرغم مهن 
كونهها أحههد المهداخل ال ههحيحة لإصهلاه التعليم.كمهها أن المعاههد الأزهريههة  شهكل خهها  مازالهت تعههاني 

ربويههة المبدعههة نتيجههة طريقههة الاختيههار التقليديههةا ومههن هنهها جههاءت مههن قلههة تههوافر العقههول الإداريههة الت
 الدراسة الحالية لتؤكد على أهمية توافر الجدارات الوظيفية المناسبة لشيوخ المعاهد.
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 وتسهههههههههههههههههههههههههههههههحي الدراسهههههههههههههههههههههههههههههههة إلهههههههههههههههههههههههههههههههى الإجابهههههههههههههههههههههههههههههههة علهههههههههههههههههههههههههههههههى السهههههههههههههههههههههههههههههههؤال الرئي ههههههههههههههههههههههههههههههه ي التهههههههههههههههههههههههههههههههالي:
وء متطلباااات التحاااول ضاااماااا الجااادارات الوظيفياااة اللازماااة لشااايوخ المعاهاااد الثانوياااة الأزهرياااة فاااي 

 الرقمي؟

 ويتفرع من هلا السؤال الرئي  ي الأسئلة الفرعية التالية:

( مههههههها الأسههههههه  النظريهههههههة للجهههههههدارات الوظيفيهههههههة والتحهههههههول الرقمهههههههي فهههههههي ضهههههههوء الفكهههههههر الإداري 1 
 المعاصر؟

 ( مهههههههههههههها المتطلبههههههههههههههات اللازمههههههههههههههة لتحقيههههههههههههههي التحههههههههههههههول الرقمههههههههههههههي بالمعاهههههههههههههههد الثانويههههههههههههههة الأزهريههههههههههههههة؟2 
 للقوانين واللوائح المنظمة؟ر وتعاختيا ( ما واقع3 

ي
 يين شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية وفقا

( مهههههها أراء الخبههههههراء حههههههول الجههههههدارات الوظيفيههههههة اللازمههههههة لشههههههيوخ المعاهههههههد الأزهريههههههة فههههههي ضههههههوء 4 
 متطلبات التحول الرقمي ؟

لأزهريهة ا( ما التصور المقتره لتطهوير الجهدارات الوظيفيهة اللازمهة لشهيوخ  المعاههد الثانويهة 5 
 في ضوء متطلبات التحول الرقمي.

 أهداف الدراسة:
 لهدف الدراسة الحالية إلى:

( توضهههيح الأسههه  النظريهههة للجهههدارات الوظيفيهههة والتحهههول الرقمهههي فهههي ضهههوء الفكهههر الإداري 1 
 المعاصر. 

( تعهههههرف واقهههههع الجهههههدارات الوظيفيهههههة اللازمهههههة لشهههههيوخ المعاههههههد الأزهريهههههة فهههههي ضهههههوء متطلبهههههات 2 
 قمي .التحول الر 

 ( تحديد المتطلبات اللازمة لتحقيي التحول الرقمي بالمعاهد الثانوية الأزهرية.3 

 ( الكشف عن واقع اختيار وتعيين شيوخ المعاهد من خلال القوانين واللوائح المنظمة.4 

( تقههههههديم تصههههههور مقتههههههره للجههههههدارات الوظيفيههههههة اللازمههههههة لشههههههيوخ المعاهههههههد الأزهريههههههة فههههههي ضههههههوء 5 
 لرقمي من وجهة نظر خبراء التربية .متطلبات التحول ا

 ث :الأهمية النظرية للبح

يضطلع مدخل الجدارة  بدور هام في تطوير أداء شيخ المعهد الثانوي شهريطة الإلمهام  ههلا  •
 .المدخل ومضامينه العلمية وكيفية تحقيقه على أرض الواقع

ي مههن خههلال تطبيههي قههد يفيههد البحههأ الحههالي فههي تطههوير الأداء الههوظيفي لشههيخ المعهههد الثههانو  •
 .ةمدخل الجدارة وإكسا هم العديد من المهارات اللازم

تشههههتمل الجههههدارات الوظيفيههههة لشههههيخ المعهههههد الثههههانوي علههههى مجموعههههة مههههن المعههههارف العامههههة  •
 .والمهارات الفنية والمهنية ال ي تتطلبها الوظيفة 

باعتبار  قائد  هتم البحأ الحالي ب براز أهمية الجدارة لشيخ المعهد الثانوي  شكل خا   •
 لمؤسسته التربوية.

ى تحقيههي الأداء المتميهه  لشههيخ المعهههد الثههانوي مههن خههلال تطههوير يركهز مههدخل الجههدارات علهه  •
 .قدرات شيخ المعهد ولمالتالي تتحقي النتائ  المرجوة على أرض الواقع
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ينبغهههي أن يسهههتند شههه ل الوظهههائف القياديهههة فهههي مختلهههف المؤسسهههات التعليميهههة  شهههكل عهههام  •
عهههههههة مهههههههن الهههههههدوافع والقهههههههدرات والقهههههههيم والتوجههههههههات ال هههههههي توجهههههههد لهههههههدة قيهههههههادات علهههههههى مجمو 

لمناصههح القياديههة ح ههلا تسههتطيع أن تواجههه التحههديات والت يههرات المسههتقبل وذلههي لشهه ل ا
ال ههي تواجههه المؤسسههات التعليميههة ويمكههن أن يسهههم مههدخل الجههدارات بدرجههة ملموسههة فههي 

 .هلا الإطار

 :منهج الدراسة 
ات  هم إنه يركز على جمع البيانات والمعلومه ي المنهج الوصفي حيأاستخدام البحأ الحال

تحليلههههها مههههن أجههههل الوصههههول إلههههى النتههههائ  الملموسههههة للظههههاهرة قيههههد الدراسههههة بالإضههههافة إلههههى أنههههه يههههرتبط 
بدراسات العلوم الاجتماعية والإنسانية من خلال رصد ومتا عة الظاهرة ذالهها سهواء بطريقهة كميهة 

ة زمنية معينة من أجهل الوقهوف علهى محتهوة الظهاهرة ومضهمونها العلمهي  هم أو بطريقة نوعية في فتر 
الوصول إلى نتائ  وتعميمات تساعد على فهم الواقع وتطوير ة كما جاء الأسلو  الإحصائي لتحليل 

 .نتائ  الإطار الميداني

 : تمثلت في أدوات البحااااث :

عضهههاء هيئهههة التهههدر   بالجامعهههات الاسهههتبانة : وال هههي تهههم تطبيقهههها علهههى عينهههة الخبهههراء مهههن أ 
 المصرية.

 :في تمثلت حدود البحث:

الحهههد الموضهههوشي : وشهههمل الأسههه  النظريهههة لمهههدخل الجهههدارات الوظيفيهههة المفهوم والمبهههادئ  -
 .أ عهههههههههههههههههههههههههههاد الجهههههههههههههههههههههههههههدارات ( والتحهههههههههههههههههههههههههههول الرقمهههههههههههههههههههههههههههي ومتطلبهههههههههههههههههههههههههههات تطبيقهههههههههههههههههههههههههههه -والأنهههههههههههههههههههههههههههواع

 المصرية الحد الرشرة: عينة من الخبراء من أعضاء هيئة التدر   بالجامعات  

 ( لتحكيم خبراء التربية 2023-2022الحد الزماني : وشمل زمن إجراء البحأ   -

 مصطلحاات البحث
  : Job Competencies :الجااااادارات الوظيفية1-

 برنهههها مجموعهههة المههههارات ومجهههالات المعرفهههة والاتجاههههات والقهههدرات  
ي
يمكهههن تعريفهههها اجرائيههها
لأفهههراد وههههل  الخصهههائص لهههي  مهههن السههههل ملاحظتهههها بهههل يمكهههن  وال هههي تتطلبهههها الوظيفهههة و يتميههه   هههها 

 .بير عنها برمثلة سلوكيةالتع

  التحول الرقمي:-2

 تلي العمليات ال ي يمكن مهن خلالهها إحهدا  ت ييهرات فهي طريقهة تفكيهر 
ي
ويقصد به اجرائيا

وتصهههههرفات الأفهههههراد فهههههي العمهههههلة والسهههههحي إلهههههى تحسهههههين بيئهههههة العمهههههل مهههههن خهههههلال التركيههههه  علهههههى توظيهههههف 
واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتة بالإضافة إلى ت يير نظهام الخهدمات مهن التقليديهة إلهى 

 الرقمية.
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 الدراسات السابقة:
(  عنههوان تطههوير المهههارات القياديههة لمههديري المههدارف الحكوميههة فههي ضههوء 2023دراسههة علههي  

لمهههديري المهههدارف الحكوميهههة فهههي مههههارات التحهههول الرقمهههي( ههههدف البحهههأ إلهههى تطهههوير المههههارات القياديهههة 
اسههتخدم البحههأ المههنهج الوصههفية وتههم تطبيههي الاسههتبانة علههى عينههة ضههوء مهههارات التحههول الرقمههي, و 

ههان مهههن أههههم النتهههائ  ال هههي توصهههل 214مكونهههة مهههن   ( مهههن مهههديري المهههدارف الحكوميهههة ومسهههاعد هم ة وكه
يهههههة واللاتيهههههة لمهههههديري المهههههدارف إلههههههها البحهههههأ الحهههههالي أهميهههههة التحهههههول الرقمهههههي فهههههي زيهههههادة المعرفهههههة الإدار 

الحكومية من خلال صقل إمكانيات المدير وقدراته وإمدادهم برنماط إداريهة جديهدةة وتهوفير المنهاخ 
 الإبهههههداشي الهههههلازم مهههههن أجهههههل المشهههههاركة والتطهههههوير وصهههههنع اتخهههههاذ القهههههرار والتنميهههههة المهنيهههههة المسهههههتدامةة

 فهي مجهال المهدارف الرقميهةةة وعقهد وأوصت الدراسة: بالاسهتفادة مهن تجهار  المهدارف الرائهدة عا
ي
لميها

ل دوري ومسهتمر تتعلهي بهالتحول الرقمهية والمههارات القياديهةة وذلهي قبهل وأ نهاء دورات تدريرية  شك
 وبعد تعيين مديري المدارف.

متطلبههههههات تطبيههههههي التحههههههول الرقمههههههي فههههههي تحقيههههههي أهههههههداف  (  عنههههههوان 2023دراسههههههة محمههههههد 
تحديهههههد متطلبهههههات التحهههههول الرقمهههههي فهههههي   الحاليهههههة إلههههى المؤسسههههات التعليميهههههة بمصهههههر ههههههدفت الدراسهههههة

لدراسهههههة المهههههنهج الوصهههههفية المؤسسهههههات التعليميهههههة بمصهههههرة والمعوقهههههات ال هههههي تواجهههههههاة واسهههههتخدمت ا
تحههههديأ القههههوانين واللههههوائح   وتوصههههلت إلههههى تحديههههد أهههههم المتطلبههههات لتطبيههههي التحههههول الرقمههههية ومنههههها:

إعهادة هندسهة الهياكهل والعمليهات والإجهراءات فهي  المنظمة للتعليم ة بما ينسجم مع التحول الرقمهية
لجامعيةة بحيأ تتناسح مع متطلبات تطبيي التحول الرقمية توفير بنية تحتية متمي ةة المؤسسة ا

من خلال تقوية البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتة إعداد وترهيل الموارد الرشهرية 
لمسههههههتمرة والههههههتعلم الههههههلاتية فههههههي مجههههههال التقنيههههههة الرقميههههههةة تبههههههادل فههههههي التعلههههههيم وتههههههوفير بههههههرام  الههههههتعلم ا

مقاومهة  -الخبراتة بينما هنا  عدة معوقات أهمها: المعوقات الإدارية وال ي تشمل  غموض المفهوم
 الت يير(ة قلة توفير الإمكانيات المادية.

ة (  عنهههههوان متطلبهههههات التحهههههول الرقمهههههي لتنميهههههة الجهههههدارات الوظيفيههههه2022دراسهههههة البهههههاهي  
هههههدفت ورقههههة العمههههل إلههههى  .ايههههة الشههههبا الرقميههههة لههههدة الأخصههههائيين الاجتمههههاعيين العههههاملين بمجههههال رع

التعهههههرف علهههههى متطلبهههههات التحهههههول الرقمهههههي لتنميهههههة الجهههههدارات الوظيفيهههههة الرقميهههههة لهههههدة الأخصهههههائيين 
الاجتمهههاعيين العهههاملين بمجهههال رعايهههة الشهههبا  التحهههول الرقمهههي وههههو توظيهههف تكنولوجيههها المعلومهههات 

صهههالات داخهههل المؤسسهههات الحكوميهههة أو القطهههاع الخههها   ههههدف تطهههوير الأداء المؤس ههه ي وزيهههادة والات
الفاعلية والإنتاجية مما يخدم سير العمل داخل المؤسسة وتوفير الوقت والجهد. كما يشهير مفههوم 

إلهههى القهههدرة علهههى استكشهههاف ومواجههههة المواقهههف التكنولوجيهههة الجديهههدة  الجهههدارة الوظيفيهههة الرقميهههة
ز الهههههههوشي بالمسهههههههئوليات مرنهههههههةة واسهههههههت لالها مهههههههن أجهههههههل تمثيهههههههل المشهههههههكلات وحلههههههههاة مهههههههع تعزيههههههه بطريقهههههههة

الشخصههية للمههرء واحتههرام الحقههوة. وتظهههر الجههدارات فههي العنايههة  عنصههر كفايههة الموظههفة اكتشههاف 
ما إذا كان المتقدم للعمل لديه ملكة الابتكهار. وتظههر أهميتهها فهي الاتصهال الرقمهية الثقافهة الرقميهةة 

ريح والتطهههههههويرة إدارة الأداء. ويمكهههههههن التطهههههههوير المسهههههههتمر للبنيهههههههة التحتيهههههههة للجهههههههدارة مهههههههن خهههههههلال التهههههههد
المشاركة في البرام  التدريرية. ويتمثل الإبداع الرقمي في إدارة المؤسسات بطريقة غير نمطيهة وإنتها  

دة للأمههههن رمجيههههات. يعتبههههر الأمههههن السههههيبراني بمثابههههة أحههههد الأ عههههاد الجديههههوتوليههههد المعرفههههة الخاصههههة بالب
ا في  ا جوهريي ا  عرض الآليهات القومي بمشتملاته حيأ أحد  ت ييري مفاهيم الصراع والتهديد. مختتمي

ال هههي يجهههح الارتكهههاز علههههها لتحقيهههي متطلبهههات التحهههول الرقمهههي ومنهههها وضهههع خطهههة عمهههل لمتا عهههة تطبيهههي 
 ورية.التحول الرقمي بمؤسسات رعاية الشبا  وتقييم العمل ومتا عة مستحد اته بصفة د
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(  عنوان تصهور مقتهره للجهدارات الوظيفيهة لمعلمهي التعلهيم العهام فهي 2022دراسة سعيد  
ههههههدفت الدراسهههههة إلهههههى الوقهههههوف علهههههى أههههههم الجهههههدارات الوظيفيهههههة مصهههههر لتطبيهههههي التعلهههههيم الإلكترونهههههي   

اللازمهههة لمعلمهههي التعلهههيم العهههام فهههي مصهههر مهههن خهههلال إطهههار فلسهههفي يعكههه  أهميهههة الجهههدارت الوظيفيهههة 
ت الوظيفية والتعليم الإلكتروني م الإلكتروني بالإضافة إلى الكشف عن العلاقة بين الجداراوالتعلي

واسههتخدمت الدراسههة المههنهج الوصههفي واعتمههدت علههى اسههتبانة تههم تقههديمها لخبههراء التربيههة .وتوصههلت 
 الدراسة إلى عدة مقترحات لتطوير الجدارات الوظيفية لمعلمي التعليم العام .

 عنوان:تصهههور مقتهههره لترسهههي  بيئهههة التمكهههين لإنجهههاه التحهههول  (2021دراسهههة الشهههريف  
ههدفت الدراسههة التوصهل لتصهور مقتههره  الرقمهي فهي التعلهيم واسههتدامته فهي ضهوء ر يههة مصهر الرقميهة

لترسي  بيئهة التمكهين لإنجهاه التحهول الرقمهي فهي التعلهيم واسهتدامته فهي ضهوء ر يهة مصهر الرقميهةة 
عينههههة صههههفي التحليلههههية وتههههم اسههههتخدام الاسههههتبانة لجمههههع  راء أفههههراد الواعتمههههد البحههههأ علههههى المههههنهج الو 

المتمثلههههة فههههي عههههدد مههههن أعضههههاء هيئههههة التههههدر   بكليههههات التربيههههة حههههول الأسهههه  العلميههههة الواقعيههههة مههههن 
ههههاديميينة وتمثلهههههت أبهههههرز نتهههههائ  الدراسهههههة فهههههي تحديهههههد أسههههه  بيئهههههة التمكهههههين للتحهههههول  المتخصصهههههين الأكه

صههة بههالوشي مثههل: رفههع الههوشي بثقافههة ا حتههوة الرقمههي وتطبيقاتههه الرقمههي وال ههي تمثلههت فههي الأسهه  الخا
واسهههههتخداماتهة التوعيهههههة برهميهههههة التحهههههول الرقمهههههي فهههههي تطهههههوير الإمكانهههههات اللاتيهههههة لمواجههههههة تحهههههديات 

التعليميههة والأسهه  الخاصههة  العصههرة نشههر مزايهها التحههول الرقمههي فههي التعلههيم لجميههع أطههراف العمليههة
ةة وتههوفير لرقمههي مثههل: دعههم البنيههة التحتيههة بههالأجهزة الرقميههة المتطههور بتمكههين بيئههة التعلههيم والههتعلم ا

شهههههبكة أنترنهههههت عاليهههههة السهههههرعة والجهههههودةة وتهههههوفير الهههههدعم الففهههههي لتشههههه يل البهههههرام  وصهههههيانة الأجههههههزةة 
وتهههوفير بهههرام  الحمايهههة للبيانهههات والشهههبكاتة وكهههللي تحديهههد متطلبهههات التحهههول الرقمهههي فهههي التعلههههيم 

سهههاء الأسههه  المؤسسهههية للتحهههول الرقمهههي فهههي التعلهههيمة وأسههه  جاهزيهههة بيئهههة واسهههتدامته والمتعلقهههة ب ر 
التحهههول الرقمهههي واسهههتدامتهة وخلهههص البحهههأ لتصهههور مقتهههره يسههههم فهههي تحديهههد أسههه  بيئهههة التمكهههين 

 .لإنجاه التحول الرقمي للتعليم

(  عنههههوان ر يههههة مسههههتقبلية لتطههههوير أدوار أعضههههاء هيئههههة التههههدر   2021دراسههههة عبههههد    
 -نوفية في ضوء متطلبات التحول الرقمي  بجامعة الم

هههههدفت الدراسههههة إلههههى التعههههرف علههههى واقههههع دور عضههههو هيئههههة التههههدر   فههههي جامعههههة المنوفيههههةة 
للوقهههههوف علهههههى المعوقهههههات ال هههههي تحهههههول دون قيامهههههه بالهههههدور المنهههههوط بههههههة للوصهههههول إلهههههى ر يهههههة مسهههههتقبلية 
لتطوير ذلهي الهدورة واسهتخدم البحهأ المهنهج الوصهفية وتضهمن البحهأ  لا هة محهاورة ا حهور الأول 

وواقهع دور عضهو الإطار النظري واللي تم فيه عرض أدور أعضاء هيئة التهدر   والتحهول الرقمهية 
دانيهة هيئة التدر   في جامعة المنوفية في ضوء مفهوم التحول الرقمية وا حور الثهاني الدراسهة المي

التهدر   فهي جامعهة المنوفيهة وذلهي مهن خهلال وال ي هدفت إلى التعرف علهى واقهع أدوار أعضهاء هيئهة 
تحديههههد مههههدة توافرهههههاة وتوصههههل البحههههأ إلههههى أن أدوار أعضههههاء هيئههههة التههههدر   لابههههد وأن تتما هههه لا مههههع 
متطلبههههات عصههههر التحههههول الرقمههههية مههههن خههههلال اسههههتبانة وال ههههي تههههم تطبيقههههها علههههى عينههههة عشههههوائية مههههن 

( عضهوة وفهي محهور  الثالهأ ر يهة 70عضاء هيئة التدر   بكلية الاقتصاد المن لي وال ي بله  عهددها  أ
مسهههههتقبلية بوضهههههع سهههههيناريوهات لتطهههههوير أدوار أعضهههههاء هيئهههههة التهههههدر   بجامعهههههة المنوفيهههههة فهههههي ضهههههوء 

 مفهوم التحول الرقمي.

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305681
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يري مراکهههز (  عنهههوان تطهههوير الجهههدارات الوظيفيهههة التقنيهههة لهههدي مهههد2021دراسهههة البربهههري  
ههدفت الدراسهة  إلهي التعهرف بهات التحهول الرقمهي القياف والتقويم بالمعاههد المصهرية لتحقيهي متطل

علهههههي کيفيهههههة تطهههههوير الجهههههدارات الوظيفيهههههة التقنيهههههة لهههههدي مهههههديري مراکهههههز القيهههههاف والتقهههههويم بالمعاههههههد 
استبانة المصرية لتحقيي متطلبات التحول الرقمي, واستخدمت الدارسة المنهج الوصفي, وصممت 

لقيهههاف التحهههول الرقمهههي وأخهههري لقيهههاف الجهههدارات الوظيفيهههة التقنيهههة. وتوصهههلت الدارسهههة إلهههي وجهههود 
 بين کل مهن  عهد الت يهرات الهيةليهة التنظيميهة يليهه  عهد ابتةهار القيمهة 

ي
ارتباط موجح ودال إحصائيا

جهههة الةليهههة ضهههافة المسهههتجدة  هههم  عهههد التوظيهههف الفهههوري للتقنيهههات التدنولوجيهههة وکهههلل  بهههين الدر الم
نيهههة کةهههل لههههدي مهههديري مراکههههز القيهههاف والتقههههويم لقيهههادة التحهههول الرقمههههي والجهههدارات الوظيفيههههة التق

بالمعاهههههد المصههههرية. وأوثهههه ي البحههههأ برسههههم مجموعههههة مههههن البههههدائل والسههههيناريوهات المسههههتقبلية وتبفههههي 
مهل بهين علي مستوي منظومهة الع  استراتيجيات متنوعة لتحقيي المشارکة والتعاون  شةل لامحدود

المراکههههز والوحههههدات الفرعيههههة بمختلههههف کليههههات المعاهههههد ممهههها يسهههههم فههههي الت لههههح علههههي قضههههايا الههههتحدم 
بالعمليهههههات والمعلومهههههات والأنظمهههههة وامتلاکهههههها, ولمنهههههاء جهههههدارات ومههههههارات تقنيهههههة لهههههدي مهههههديري المراکهههههز 

 إلههي جنههح مههع الترکيهه  علههي التدوالوحههدات يرکههزون مههن خلالههها ع
ي
نولوجيههات لههي الابتةههار والت ييههر جنبهها

, والتطههوير المسههتمر  جموعههة الجههدارات التقنيههة الجديههدة مثههل الههلکاء الاصههطناشي وإنترنههت الأشههياء 
لتعظهههيم فعاليهههة أدوار إدارة المهههوارد الرشهههرية ا ختلفهههة  ههههل  المراکهههز, وت طيهههة الفجهههوة بهههين الجهههدارات 

عوائههي الماليههة ال ههي تعرقههل الحاليههة للمههديرين والجههدارات المطلولمههة للتحههول الرقمههي مههع الت لههح علههي ال
عمليههات التحههول الرقمههي مههن حيههأ نقههص الدفههاءات والقههدرات المتمدنههة داخههل المراکههز والقههادرة علههي 

 قيادة برام  التحول الرقمي والت يير.

(  عنوان التخطهيط لتطهوير جهدارات القيهادات المدرسهية علهى ضهوء 2021دراسة محمد  
هههههدفت  لههههيم والاعتمههههاد فههههي مؤسسههههات التعلههههيم الاسا هههه يمعههههايير الهيئههههة القوميههههة لضههههمان جههههودة التع

لههههى تعههههرف واقههههع امههههتلا  مههههديري مههههدارف التعلههههيم الاسا هههه ي للجههههدارات والدفايههههات اللازمههههة الدراسههههة إ
لتحقيههي جههودة الأداء المدر هه ي مههن خههلال دراسههة ميدانيههة طبقههت علههى القيههادات المدرسههية فههي مرحلههة 

علهى المعوقهات ال هي تواجهه القيهادات اسهة التعهرف وحاولهت الدر   التعليم الاسا  ي بمحافظة أسيوط
المدرسههههههية فههههههي تفعيههههههل معههههههايير جههههههودة التعلههههههيم ال ههههههي أقرلههههههها الهيئههههههة القوميههههههة لضههههههمان جههههههودة التعلههههههيم 
والاعتمههاد. کمهها حاولههت الدراسههة التعههرف علههى درجههة العلاقههة الارتباطيههة بههين الجههدارات الاداريههة ال ههي 

تعلهههيم واعتمهههاد  فهههي مؤسسهههات التعلهههيم الاسا ههه ي  ههههدف يمتلدهههها المهههديرين ومسهههتوة تحقيهههي جهههودة ال
لى مصفوفة من الجدارات الادارية ال ي ينبغي أن تتوفر لدة مدير المدرسة لتحقيي جودة التوصل إ

التعلهههيم واعتمهههاد  فهههي مؤسسهههات التعلهههيم الاسا ههه ية وتحقيهههي القهههدرة التنافسهههية لمؤسسهههات التعلهههيم 
تطبيههههي اسههههتبانة  لمناسههههرته لطبيعههههة الدراسههههةة وتههههم اسههههتخدمت الدراسههههة المههههنهج الوصههههفي الاسا هههه ي.

محافظهة  ( قيهادة إداريهة فهي 325 جدارات القيهادات المدرسهية( علهى عينهة الدراسهة ال هي بله   جمهها  
وعلى ضوء نتائ  الدراسة التحليليةة والتطبيقية قدمت الدراسة تصهورا مقترحها لجهدارات  .أسيوط

لعصهههههر تمثلهههههت فهههههي کفايهههههات : ذاتيهههههة ةوإنسهههههانية ةوإدراکيهههههة ة القيهههههادات المدرسهههههية المطلولمهههههة لمت يهههههرات ا
ويميهههة ة وصهههنع القهههرار ة وإدارة الوقهههت ة والتدنولوجيهههة ة وادارة المهههوارد الماليهههه .وکفايهههات التعهههاون وتق

 مع ا جتمع ا حلي .

(  عنوان معوقات تطبيي قائدات مدارف المرحلهة المتوسهطة لمبهادرة 2020دراسة الظفر  
م الرقميالتحوّل نحو ا

ّ
 لتعل

هههههدفت الدّراسههههة إلههههى تسههههليط الضههههوء علههههى معوقههههات تطبيههههي قائههههدات المههههدارف المتوسههههطة 
م الرقمههههي مههههن وجهههههة نظههههر قائههههدات المههههدارف المتوسههههطةة وتحديههههد درجههههة 

ّ
لمبههههادرة التحههههوّل نحههههو الههههتعل
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م الرقمهههي وفقههها
ّ
 الاسهههتجابة لقائهههدات المهههدارف المتوسهههطة لمعوقهههات تطبيهههي مبهههادرة التحهههوّل نحهههو الهههتعل

نهج الوصههفي المسههحي لتحقيههي أهههداف للمت يههرات  سههنوات الخبههرةة  جههم المدرسههة(. تههم اسههتخدام المهه
ههههل  الدراسهههةة والاسهههتبانة أداة للدراسهههةة وال هههي تهههم توز عهههها علهههى مجتمهههع الدّراسهههة المكهههوّن مهههن جميهههع 

م الرقمههي بمدينههة الريهها
ّ
ضة والبههال  القيههادات المدرسههية للمههدارف المطبقههة لمبههادرة التحههوّل نحههو الههتعل

( قائهههدة. أظههههرت نتهههائ  الدّراسهههة أن معوقهههات تطبيهههي قائهههدات المهههدارف لمبهههادرة التحهههوّل 25عهههددهن  
م الرقمههي جههاءت بدرجههة متوسههطةة ومتوسههط حسههابي بلهه   

ّ
(. لا توجههد فهههروة ذات 3.681نحههو الههتعل

سههطة بههين متوسههطات اسههتجابات قائههدات المههدارف المتو  0.05الدلالههة دلالههة إحصههائية عنههد مسههتوة 
م الرقمي وف

ّ
قا لعدد سنوات الخبرةة و جهم المدرسهة. بنهاء لمعوقات تطبيي مبادرة التحوّل نحو التعل

علههى هههل  النتههائ  أوصههت الدراسههة  عههدد مههن التوصههيات للحههد مههن معوقههات تطبيههي قائههدات المههدارف 
م الرقمي. 

ّ
 المتوسطة لمبادرة التحوّل نحو التعل

ات للتنميههههة المسههههتدامة للمجتمههههع اتيح الجههههدار (  عنههههوان مفههههRieckmann, 2017دراسههههة  
وههههههدفت إلهههههى تحديهههههد الجهههههدارات الأساسهههههية مهههههن أجهههههل التنميهههههة المسهههههتدامة للمجتمهههههع ا حلهههههي العهههههالمي .

وتوصهههلت إلهههى  عهههك النتهههائ  منهههها هنههها  صهههلة و يقهههة بهههين امهههتلا  الفهههراد لجهههدارات متنوعهههة فهههي مواقهههع 
صهلت إلهى وجهود العديهد مهن الجهدارات المطلولمهة العمل ا ختلفة وتحقيي التنمية المسهتدامة , كمها تو 

ههههن والوظهههائف ومنهههها حزمهههة الجهههدارات القياديهههة والجهههدارات التكنولوجيهههة والجهههدارات للعديهههد مهههن الم
الشخصههههية والابتكاريههههة كمهههها توصههههلت إلههههى أن تكههههوين تلههههي الجههههدارات يرتكههههز  شههههكل كبيههههر علههههى تههههوافر 

القههدرة علهههى اسههتخدام أدوات وأسههاليح البحهههأ المعلومههات لههدة الأفهههراد وال ههي بههدورها تتطلهههح تههوافر 
 العلمي.

 عنههوان كفهههاءة المههديرين المبتهههدئين  كقههادة تعليمهههين فههي المهههدارف  Bafadal (2019)دراسههة  
  الابتدائية

دة لمبتدئين كقاارف المدي امديرءة كفاة صف مستوههههههههههههدفت ههههههههههههلة الدراسهههههههههههة إلهههههههههههى  و
ءة لكفا(ا2لشخصية.  ءة الكفا(ا1  لمقاسة هي:انح الجوائية. الابتدارف المداتربويين في 

لمستخدمة داة الأاكانت علههههههى المهههههنهج الكمههههههي. لبحأ واعتمهههههد  الاجتماعية. ا ءةلكفا(ا3ا و  لمهنية ا
و City Malangمناطي هي 3من ة مبتدئيا ا مدير 34مههن  لبحأ اعينة ن. وتكونههت ستبيااعن رة عبا

Regency Kediri وRegency. Pamekasanلتي تم ت البياناانيسيا. تم تحليل وندة إلشرقية وة اجا
 إستناوالوصفي. التحليل ام اعليها باستخدل لحصوا

ي
 لىإلتوصل اتم ت ة لبياناانتائ  تحليل  لىدا

لتي المهنية ءات الكفا(ا2لمبتدئين.  ارف المدو اجهها مديرالتي يوالشخصية ءات الكفا(ا1أن:  
ارف لمدوا اجهها مديراجتماعية يوا ءات(كفا3ا و  لمبتدئين في ارف المدو اجهها مديرايو
زة.وأوصت الدراسهة بهبعك التوصهيات لزيهادة كفهاءات المهديرين فهي قيهادة ممتالالفئة المبتدئين في ا

 مؤسسالهم التعليمية.

(  عنوان   .Ismail, S. N., Muhammad, S., Omar, M. N., & Raman, A (2020دراسة  
علمهين لي يهة :ههل يمكهن أن تهؤ ر علهى الكفهاءة الوظيفيهة للمالتحديات ال ي تواجه مديري المهدارف الما

 في القرن الحادي والعشرين.

هههدفت الدراسههة إلههى الكشههف عههن الكفههاءة ا جههردة باعتبارههها الأسههاف للجمههع بههين مهههارات 
المعلمين ومعهارفهم وسهلوكيالهم ال هي يجهح أن تسهحى جاههدة لتعزيهز قهدرالهم فهي عهالم التعلهيم. حيهأ 
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در هه ي. لههللي ة ركههزت ون  شههكل شههامل لههدعم فعاليههة المعلمههين والإدارة والتميهه  الميجههح دمهه  كههل مكهه
هل  الدراسة على العلاقهة بهين القيهادة التعليميهة لقهادة المهدارف والكفهاءة الوظيفيهة للمعلمهين. كمها 
حههددت عوامههل القيههادة التعليميههة ال ههي سههاهمت فههي الكفههاءة الوظيفيههة للمعلمههين فههي السههياة المههالي ي. 

هههها مههههن المدرسههههة عاليههههة الأداء بولايههههة قههههده كمشههههاركين. وفههههي الوقههههت نفسههههه ة تههههم  225اختيههههار تههههم  معلمي
لقيههههاف  (PIMRS) تكييهههف الأداة فهههي ههههلا البحهههأ مهههن مقيهههاف تقيهههيم الإدارة التعليميهههة الرئيسهههية

دة القيادة التعليمية لقادة المدارف. في المقابل ة تم تكييف أداة الكفاءة الوظيفية للمعلمين من وح
هنا  علاقة قوية وإيجابية لل اية بين القيهادة التقييم المتكامل لمسؤولي التعليم. أظهرت النتائ  أن 

فههي الوقهههت نفسههه ة أظههههر تحليههل الانحهههدار  التعليميههة لقههادة المهههدارف والكفههاءة الوظيفيهههة للمعلمههين
 لوظيفيههة للمعلمههينالمتعههدد أن هنهها   لا ههة مكونههات للمت يههر المسههتقل تونههح التبههاين بههين الكفههاءة ا

وكان مكون تعزيز مناخ التعلم المدر ه ي كهان لهه الأ هر الأك هر أهميهة علهى الكفهاءة الوظيفيهة للمعلمهين 
ة يليه إدارة المناهج والتدر   وينتهي بمهمة تحديهد مهمهة المدرسهة. فهي الختهام ة  رهت أن دور القيهادة 

ار الحهههالي لعمليهههات التعلهههيم والتهههدر   التعليميهههة يعهههزز الكفهههاءة الوظيفيهههة للمعلمهههين مهههن خهههلال المسههه
ههها لمواجههههة والهههتعلم. يمكهههن للقهههاد ة المسهههتدامين التهههر ير علهههى المعلمهههين نحهههو تحسهههين التميههه  المدر ههه ي معي

 تحديات القرن الحادي والعشرين التعليمية.

(   عنههوان مههديري المههدارف: الجههدارة khanifar, H., Naderi bani, N., (2020)دراسههة 
 ارات نموذ  توضيحيوالمعرفة والمه

ههههدفت ههههل  الدراسهههة إلهههى تصهههميم نمهههوذ  لكفهههاءة مهههديري المهههدارف لاسهههتخدامه فهههي مركهههز 
التقييم. في هل  الدراسة المقطعيةة تم اختبار المكونات النوعية للدراسهة الاستكشهافية باسهتخدام 

ة وكبهههههار المعهههههادلات الهيكليهههههة.و تمهههههت اسهههههتخدام أسهههههلو  دلفهههههية المكهههههون مهههههن جميهههههع الخبهههههراء والأسهههههاتل
ا.. تههم اختيههار  25ة كههرة الههثلج المسههتهدفة مههع مههديري المههوارد الرشههرية فههي التعلههيمة باسههتخدام عينهه خبيههري

هههها كعينههههة باسههههتخدام العينههههات العنقوديههههة. وكانههههت أداة البحههههأ عبههههارة عههههن اسههههتريان مههههن  462 شخصي
لتوكيههدي مههن إعههداد الباحههأ. ولتحليههل نتههائ  طريقههة دلفههية تههم اسههتخدام طريقههة التحليههل العههاملي ا

الدرجهههة الثانيهههة. وأظههههرت النتهههائ  أن أ عهههاد ومكونهههات نمهههوذ  كفهههاءة مهههديري التعلهههيم لاسهههتخدامه فهههي 
مركههههز التقيههههيم هههههي: الكفههههاءة المعرفيههههة  المعرفههههة العامههههة بههههالإدارةة المعرفههههة الحاد ههههة فههههي مجههههال الإدارة 

رفهههههة بهههههالقوانين ذات الصهههههلة عرفهههههة فهههههي مجهههههال التعلهههههيم والتهههههدر  (. المعرفهههههة البي يهههههةة المعالتربويهههههةة الم
لاحترافيههة  الأخههلاة الحميههدةة الالتهه ام بههالقيمة الصههدة والصههدةة ومعرفههة تكنولوجيهها المعلومههات(ة ا

المرونهههةة العفهههة واللطهههفة التوجهههه نحهههو العمهههلاء وإدارة الصهههراعات(ة السهههمات الشخصهههية  الهههنمطة 
إدارة الههههههلات والثقههههههة بههههههالنف   المسههههههاءلةة الالتهههههه امة المشههههههاركةة الههههههتعلمة الكماليههههههةة تحسههههههين الههههههلاتة

 تنفيههههههههلي(  إدارة المعلومهههههههههاتة ا خههههههههاطرةة إدارة المهههههههههواردة الت ليههههههههة الراجعهههههههههة فههههههههي الوقهههههههههت المناسهههههههههحة 
 التخطيط التش يلي ومهارات اتخاذ القرار  القيادة(  التحفيه  والتمكهين والتمكهينة العمهل الجمهاشي

ه والإلهههههههام( التواصههههههل  مهههههههارات( السههههههمعة ولمنههههههاء الفريههههههية الاختههههههراة والتههههههر يرة إدارة المواهههههههحة النجهههههها
جيههههدة القههههدرة علههههى التواصههههل مهههع المههههوظفينة فهههههم وفهههههم وجهههههات نظههههر الآخههههرينة الأخهههلاة والسههههلو  ال

القههههدرة علههههى التواصههههل بوضههههوه ووضههههوهة القههههدرة علههههى التواصههههل مههههع مههههديري المههههدارف والقههههدرة علههههى 
 ر والتفكير العقلاني والبصيرةالتفاعل مع أولياء أمور الطلا   المعرفي(  الإبداع والابتكا

(  عنهوان جهدارات  مهدير المدرسهة Soares, M. M., Terçariol, A. A. de L.,  2023 دراسهة
 الملت م بالإدارة الديمقراطية والتشاركية
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هههدفت هههل  الدراسههة  إلههى  التعههرف علههى الجههدارات والمهههارات المتوقعههة مههن المههدير فههي تنميههة 
ها لهى دور مهدير المدرسهة بر عهاد  ا ختلفهة. اعتمهدت الدراسهة مصفاتهة وكللي تسليط الضهوء ع نهجي

ههها ذا طبيعهههة نوعيهههةة تهههم تطهههوير  مهههن خهههلال البحهههأ الببليهههوغرافي والتهههو يقية والهههلي اتضهههح مهههن  منهجيي
خلاله ما يشير إليه المنظرون العلميهون فهي ا جهال والمبهادئ التوجههيهة الوطنيهة حهول الكفايهات ودور 

يتعلههي بالمتطلبههات ال ههي تنشههر فههي المدرسههة. منصههح مدير مههديرة المدرسههة. أظهههرت مههدير المدرسههة فيمهها 
 
ي
النتائ  ال ي تم تحقيقهها أنهه مهن أجهل تطهوير تصهرفات مهدير المدرسهةة مهن الضهروري أن يكهون قهادرا

لمعرفهههة السهههابقة اللازمهههة لهههدور  وال هههي تل هههي المههههارات فهههي أدائهههه علهههى تطهههوير المههههارات ال هههي تنطهههوي علهههى ا
ن دور مهدير المدرسهة معقهدة حيهأ اقف الأساسهية. لممارسهة ههلا المهنيهة. كمها أظههرت الدراسهة أوالمو 

يجههح أن يعههرف كيفيههة تتبههع الاسههتراتيجيات اللازمههة فههي ضههوء الأهههداف وال ايههات المطلههو  تحقيقهههاة 
ن وأن يهههتمكن مهههع القيهههادة مهههن إدارة الأنهههواع ا ختلفهههة لهههددارة الموجهههودة داخهههل المدرسهههة. مدرسهههة. فمههه

 الضروري أن يكون لديي معرفة مسبقة لمعرفة كيفية إدارة عملية التعليم والتعلم

 الإطار النظري للبحث:
 تمهيد:

 والتكنولوجیة العلمیة  عك التطورات حدو  المعاصر عدة ت يرات نت  عنها شهد عالمنا
وال هي مهن خلالهها  رسهیةالمد الإدارة والقیهادة فهي متطورة ومعاتير حدتثة أسالیح ولمالتالي الاعتماد على

 فهي الوانهح أ رهها المعاصهرة للتحهولات فكهان .بكافهة جوانبهه التعلهیم لمنظومهة إحهدا  تطهو را يمكهن
 جدتهدة أدوارا تمتلهي فعالهة مدرسهیة قیهادات مما تتطلح وجود التعلیمیةة المؤسسات وقیادة إدارة

 المعهروف ومهن .تكهارلإبهداع والابالقهدرة علهى ا وتمتلهي مستقبلیةة ر  ة لها إدار ة معاصرةة وأسالیح
المدرسیة وقدرلهاعلى تحقيي الأههداف  القیادة فاعلیة بمدة مرهون  التعلیمیة المؤسسات نجاه أن

 تمثل المدرسیة فالقیادة . المدرسة نجاه تقرر  ال ي هي المدرسیة القیادة كفاءة" وحيأ أن المؤسسية
 منظومهة وتطهو ر المدر ه ي تحسهين الأداء متته خلالهها ومهن التعلیمیهة للمؤسسهة الفكهري  المهال رأف

 .ل يواكح ت يرات العصر شكل فعا التعلیم

 مع بكفاءة التفاعل تعتمد على مدرسیة قیادة تكو ن وتحتا  الإدارة المدرسية إلى   

الرشهر ة لتكهون قهادرة علهى  الجهدارات للمهوارد (Competencies) إدارة وتحقهي العصهر ةة الت يهرات 
 مسهئولیات اتسهاع نطهاة یعفهي المؤس ه ي وههلا الأداء تحسهين فهي المسهتمر التطهور  مهع بكفهاءة العمهل

 الإدار هةة لحهل المشهكلات تعقیهدا أك هر مههارات تتطلهح جدتهدةة لتقهوم بهردوارا  المدرسهیة القیهادات
  المنشهودةة لتحقیي الأهداف المباشر الأ ر لها المدرسیة التربو ة فالقیادة ا.المدر  ي الأداء وتحسين

 مهن .المدرسهیة التربو هة القیهادات في تتوفر أن تنبغي ال ي والكفاتات أهمیة الجدارات تعاظم هنا من
 اهتمامها تشههد وظیفیهةال الجهدارات قضهیة أن بالهلكر وجهدتر . المدر ه ي جودة التعلیم تحقیي أجل
 مهن یهةالوظیف الجهدارة تتیحهه مها  سهرح الأعمهال قطهاع فهي بهل الإدارة التربو هةة فهي فقهط لهس  كبيهرا
 دارة وا   التهدر ح ولمهرام  الوظیفیهةة المسهارات وتحدتهد القهادةة عملیهة اختیهار تخهدم ومعهاتير أدوات
 (.2013,9متكامل محمد, علمي برسلو  الأداء

 وامتههد إلهى قطههاع  فهي كافههة ا جههالات  كبيهرا اهتمامها الوظیفیههة الجههدارات وقهد شهههدت   
 عملیهة اختیهار تسهاعد فهي  ومعهاتير أدوات مهن یفیهةوظال الجهدارة تتیحهه مها  سهرح الإدارة التربو هةة

 ونظهرا .متكامهل علمهي برسهلو  الأداء دارة وا   التهدر ح ولمهرام  الوظیفیهةة المسهارات وتحدتهد القهادةة



الجدارات الوظيفية اللازمة لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في ضوء 

 متطلبات التحول الرقمي
 د. أحمد شبل عبد الرحمن القط

 

 

1002 

 والتشهابي وتعهدد والتعقیهد بالمنظومیهة تتسهم ال هي الخاصهة طبیعتهها لهها التعلیمیهة العملیهة لأن
 رسهیة القیهادة المهد لهدة تتهوافر أن الضهروري  مهن ف نهه ؤ رةةلمها الطبیعهة ذات والمت يهرات العوامهل
 سهةوالتجو هد للمؤس والتطهو ر الت يهر قیهادة مهن تمكهنهم ال هي والكفاتهات الجهدارات مهن مجموعهة
 (.Howard, J. & Williamson ,2014,23التعلیمیة  

 - Job Competencies:أولا: الجدارت الوظيفية 

 المههدتر أو القائههد  ههها يتميهه  ت والمهههارات والمعلومههات ال ههي يمكههن تعريفههها برنههها الاتجاههها 
 محهددة لمعهاتير وفقها والاتقهان بالدقهة المتميه  والقیهادي الأداء الإداري  مهن تمكنه المدر  ي أو التربوي 
 التربو ة. القیادتة الوظیفة  هل  للقیام

ل هههي يمتلكهههها القائهههدأو ( برنهههها مجموعهههة الكفايهههات والقهههدرات ا(Murcia, et al, 2015,153و عرفههها 
 ام التكنولوجيا والأساليح التقنية الحديثة.المدير باستخد

مهارات ومعارف وقدرات ( برنها  كل ما يتمي  به الفرد من 22,2015كما يعرفها  الحسيفي,
 تمكنه من القيام برداء وظيفي يعتمد على الكفاءة والإبداع.

الأفهراد وال هي تسهاعدهم علهى العمهل  كما تعهرف برنهها السهمات والخصهائص الموجهودة لهدة
 (359, 2013يأ يمكن من خلالها تحقيي معدلات أداء متمي ة طه, المتمي  بح

ومن خلال ما سبي يمكهن القهول أن المفهاهيم السهابقة للجهدارات الوظيفيهة تتفهي علهى أنهها مجموعهة 
اء الأفهراد كمها أنهها  تتميه  من المهارات والمعارف والمهارات وأنهها يمكهن قياسهها وتظههر فهي سهلوكيات وأد

 بما يلي:

ترتبط الجدارة بما يمتلكه الفرد من المعلومات والمعهارف بحيهأ يمكهن اسهتثمارها لتحقهي 
 الثمار المرجوة منها.

الجههدارات الوظيفيههة قههد تختلههف مههن مؤسسههة إلههى أخههرة حسههح مهها تقتضههيه طبيعههة عمههل 
دير ههههو ذلهههي الشهههخص الهههلي يمتلهههي المؤسسهههة والأههههداف ال هههي تسهههعها إلهههى تحقيقهههها. فالشهههخص الجههه

المههههارات والقهههدرات ال هههي تمكنهههه مهههن أداء عملهههه بكفهههاءة واتقهههان. كمههها أن الجهههدارة تمهههنح الفهههرد القهههدرة 
لمههههارة ال هههي تمكنهههه مهههن أداء الأعمهههال والمههههام بكفهههاءة واتقهههان . كمههها أنهههها تحفهههز الأفهههراد لزيهههادة الجههههد وا

 ماء الفرد لمؤسسته وحرصه علهها. المبلول في العمل ولمالتالي تزيد من مستوة انت

 (15,2018:  الفضالة ,مبررات الاهتمام بالجدارات الوظيفية

التعليميههة وذلههي للعديههد مههن ظهههرت الحاجههة إلههى الجههدارات الوظيفيههة خاصههة بالمؤسسههات 
 المبررات منها:

تسهم فهي التحديهد الهدقيي لكهل وظيفهة فهي المؤسسهات التعليميهة مهن خهلال وضهع توصهيف  -
 فة.لكل وظي

تساعد في عملية الترقيات من خلال تحديد المهارات ال ي يتمتع  ها الأفراد وما تحتا  إليه  -
 الوظيفة.

 تساعد في عملية تقييم الأداء للعاملين من خلال مؤشرات قياسية مو وة  ها . -
تمههههنح الأفههههراد الشههههعور بالرضهههها عههههن العمههههل وتجعلهههههم أك ههههر قههههدرة علههههى مواجهههههة المشههههكلات  -

 حيطة.والمت يرات ا 
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تمنح الأفراد الشعور بالثقة والقدرة على الإبهداع والابتكهار فهي مجهال العمهل المؤس ه ي ممها  -
 يزيد من انتاجية المؤسسة .
ة والجهههههههههههههههههههههدارة ويمكهههههههههههههههههههههن توضهههههههههههههههههههههيح ذلهههههههههههههههههههههي فهههههههههههههههههههههي الجهههههههههههههههههههههدول وهنههههههههههههههههههههها  فهههههههههههههههههههههرة بهههههههههههههههههههههين الكفهههههههههههههههههههههاء

 (:Alshibly,2010,159التالي 

 ( الفرة بين الكفاءة والجدارة1جدول  

 الجدارة الكفاءة وجه المقارنة

تعهههرف الكفهههاءة برنهههها امهههتلا  القهههدرة  المفهوم
علهههههههههههههههى تحقيهههههههههههههههي النتهههههههههههههههائ  المطلولمهههههههههههههههة 
 وا حددة سلفا في فترة زمنية معينة 

أو هههههههههههههههههههههههي أداء الأعمههههههههههههههههههههههال بطريقهههههههههههههههههههههههة 
 صحيحة

تعهههههرف الجهههههدارة برنهههههها المعهههههارف والمعلومهههههات 
والمههههههارات ال هههههي تتهههههوافر لهههههدة الفهههههرد لانجهههههاز 

 العمل  شكل فعال.

يم السههههههليم للعمههههههل السههههههلأو هههههههي أداء الفههههههرد 
 بالشكل السليم 

تنطلههههههههههههي الكفههههههههههههاءة مههههههههههههن المعلومههههههههههههات  الانطلاة
 التفصيلية للأداء الفعلي

لا تكتفههههههههي بالمعلومهههههههههات التفصهههههههههيلية لهههههههههلأداء 
الفعلهههههههههههههههههي بهههههههههههههههههل تتطلهههههههههههههههههع إلهههههههههههههههههى الاتجاههههههههههههههههههات 

 المستقبلية.

لههههتم الكفهههاءة بهههالتركي  علهههى الوسهههائل  الاهتمام
 والأنشطة لانجاز المهام

م بالوسهائل رة علهى الاهتمهالا تتوقف الجدا
والأنشهههههههههههطة فحسهههههههههههح بهههههههههههل لههههههههههههتم بالنتهههههههههههائ  

 والانجازات.

يمكههههههههن قيههههههههاف الكفههههههههاءة مههههههههن خههههههههلال  القياف
حسههههههههههههههههها  نسهههههههههههههههههبة المهههههههههههههههههدخلات إلهههههههههههههههههى 

 ا خرجات الفعلية.

يمكهههههههن قيهههههههاف الجهههههههدارة مهههههههن خهههههههلال نسهههههههبة 
المههههههههههههههههههههدخلات إلههههههههههههههههههههى ا خرجههههههههههههههههههههات الفعليههههههههههههههههههههة 

 والمستقبلية

تحتههوي علههى مجموعههة مههن الكفههاءات والمهههارات ومههن خههلال الجههدول السههابي يتضههح أن الجههدارة 
ال ههههي تتطلبههههها الوظيفهههههة خاصههههة فهههههي ظههههل تلهههههي الت يههههرات المتسهههههارعة فالجههههدارة لا تتوقهههههف علههههى تحقيهههههي 
النتائ  المرجوة بهل تسهحى للاهتمهام بالمسهتقبل مهن خهلال الحهر  علهى تحقيهي نتهائ  مسهتقبلية أك هر 

ء الأفههراد لتحقيههي مسههتويات عاليههة مههن الانجههاز تميهه ي .ويتضههح أن الجههدارة تتعههدة الكفههاءة وتههدعم أدا
 والتمي .

كمههها يمكهههن القهههول أن الشهههخص الجهههدير يختلهههف عهههن الكهههفء حيهههأ يمتلهههي الأول مجموعهههة مهههن 
القههههدرات والسههههمات ال ههههي تؤهلههههه للقيههههام بالعمههههل علههههى أكمههههل وجههههه بههههل يتعههههدا  للاتقههههان والابههههداع لكههههن 

ناسههههح. بالإضههههافة إلههههى أن الشههههخص كههههفء يقصههههد بههههه أنههههه مناسههههح لأداء العمههههل  شههههكل مالشههههخص ال
أن يسههم فههي تحقيهي الميه ة التنافسههية للمؤسسهة ممها يمنحههها الفرصهة للتميه  والتفههوة الجهدير يمكهن 

 على المؤسسات المناظرة لها.

 مبادئ الجدارات الوظيفية:
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تعتمههههد الجههههدارات الوظيفيههههة علههههى مجموعههههة مههههن المعههههايير والمبههههادئ ال ههههي تحكمههههها وهههههي كمهههها يلههههي: 
 (2008,48 أبازيد 

 المساواة وتعفي منح جميع الأفراد الفرصة المناسبة للتقدم للوظيفة إذا كانت لديه -1
 القدرات والمهارات المناسبة لش ل تلي الوظيفة. 
الثقههههة الوظيفيههههة : ويقصههههد  ههههها مههههنح الأفههههراد حههههي التعبيههههر بحريههههة عههههن أنفسهههههم والاتصههههال  -2

 ات غير العادلة أو المناسبة لهم.بر سائهم مع منحهم الحي في الإعتراض على  عك القرار 
الدرجههههة الوظيفيههههة: ويقصههههد  ههههها وجههههود نظههههام لكههههل درجههههة وظيفيههههة يونههههح ويحههههدد حقههههوة  -3

العههههاملين ومسههههئوليالهم كمهههها يحههههدد مسههههارالهم الوظيفيههههة والأسهههه  والمعههههايير ال ههههي يههههتم مههههن 
 خلالها عملية الترقي.

ياز الإختبارات والمقهابلات التنافسية : وتعفي اتاحة الفرصة للأفراد من خلال اشتراط اجت -4
 خبرة والمعرفة والمهارة.وتقييم  كل المتقدمين من خلال ال

فههراد الههلين تنطبههي علههههم الشههروط الاختيههار والتعيههين: وتههتم باختيههار الفههرد أو مجموعههة الأ  -5
الموجودة بالمؤسسة سواء كانت تعليمية أو رلمحية أو غيرها. لكهن تختلهف تلهي المعهايير مهن 

ة فههبعك المؤسسههات لهههتم بتحقيههي معيههار الكفههاءة والمهههارة فههيمن يتههولى مؤسسههة إلههى أخههر 
ار الأقدميههة فههي الوظيفههة أو المهنههة فههي حههين تجههد  عههك المؤسسههات الأخههرة تعتمههد علههى معيهه

الترشهههههح أو الترقهههههي للمناصهههههح أو الوظهههههائف الأعلهههههى ولمالتهههههالي تفتقهههههد معيهههههار الجهههههدارة والهههههلي 
هنا يتضح أهمية الجهدارة فهي  عمليهة الاختيهار يضمن أداء الوظيفة بكفاءة وفاعلية . ومن 

 لمن يتولى تلي المناصح بحيأ يساعد المؤسسة على تحقيي أهدافها المنشودة.
مهن قهدرات   الفهرد بهه يتمتهع مها بهين الفجهوة الجهدارة تونهح حيهأ :والتطهوير التهدريح -6

 الوظيفة في الواقع الفعلي. إليه تحتا  ما ومهارات ولمين
 رة وضع المؤشرات الدالة على أداءيمكن من خلال الجداإدارة الأداء: حيأ  -7

 المؤسسة من خلال ما تمتلكه من موظفين أصحا   ذوي قدرات ومهارات متمي ة. 
ذكههههرت  عهههههك الدراسههههات أن هنههههها  عهههههدة كفايههههات تهههههرتبط  شهههههكل مباشههههر مهههههع الجهههههدارات و

لين الوظيفيهههههههة  ,حيهههههههأ تؤكهههههههد تلهههههههي الكفايهههههههات علهههههههى دور الجهههههههدارات فهههههههي تطهههههههوير أداء العهههههههام
بالمؤسسهههههههههههههات التعليميهههههههههههههة ومنهههههههههههههها الكفايهههههههههههههات الشخصهههههههههههههية, الكفايهههههههههههههات التقنيهههههههههههههة وغيرهههههههههههههها 

 (2017,482 عامر,
د علههى مجموعههة مههن المبههادئ ال ههي ومههن هنهها يمكههن القههول أن الجههدارات الوظيفيههة تعتمهه

إذا توافرت بالشكل المطلو  لدة الفرد فهلا يعفي توافر كفاءات وكوادر  شرية مؤعلة ومدرلمة 
تلهههي الت يهههرات المتسهههارعة والمتناميهههة وال هههي تتطلهههح التطهههوير المسهههتمر سهههواء لهههدة  خاصهههة فهههي ظهههل

 الأفراد أو المؤسسات.
 أنواع الجدارات الوظيفية:

تعههددت تقسههيمات الجههدارات الوظيفيههة  حيههأ يمكههن تصههنيف الجههدارات  شههكل عههام 
 إلى مستويين هما :

الفهههرد دون أن تهههرتبط وههههي تلهههي ال هههي يجهههح أن يكتسهههبها  المسهههتوة الأول جهههدارات عامهههة
حيههأ تت يههر بمت يههرات العصههر وتطوراتههه   ههك النظههر عههن مجههال العمههل   صههناشي  بمجههال معههين

 ,زراشي ,تعليمي ,مهني أو غير ذلي( 
وهههههي تلههههي الجههههدارات ال ههههي تههههرتبط بمجههههال أو عمههههل لمسههههتوة الثههههاني جههههدارات العمههههل: وا

 ة جدارات فرعية بداخلها وهي:معين   صناشي,مهني زراشي أو وظيفي( ولمالتالي تشتمل على عد



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،   (،2) (، الجزء200العدد: )
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الجههههههدارات المعرفيههههههة التخصصههههههية ,الجههههههدارات التقنية,الجههههههدارات الترهيلية. شههههههحاته 
,2013 ,63-64) 

حيهههأ أن الجهههدارات تحتهههوي  علهههى  لا هههة جوانهههح رئيسهههة ههههي المعرفهههة والاتجههها  والمههههارة 
الجهدارات مهن  وال ي  مهن خلالهها يمكهن انجهاز أي مهمهة لتحقيهي أههداف معينهة . ويتكهون نمهوذ 
Ismail, S. N.,) Muhammad, S., Omar, M. N., & Raman, A. (2020), 2438.): 

 .المعرفة ويقصد  ها المعارف المطلولمة في مجال معين  -
 المهارة وهي تلي القدرات التعليمية لدي المتعلم -
 الدور الاجتماشي وهي الاتجاهات والقيم الممارسة لدة الأفراد. -
 ومدة تقدير  للمعرفة.صد به تصور الفرد التصور اللهفي ويق -
 ا حاولات وهي تلي الأسبا  والكيفيات ال ي ينتهجها الفرد نحو سلو  معين. -
 لمعايير أداء الوظيفة وقسمها إلى ما يلي  

ي
 (:Kurdi, 2009,11ومنهم من صنفها تبعا
مههارات  : وهي تلي المهارات الأساسهية ال هي تتطلبهها الوظيفيهة مثهلالجدارات الأساسية

دنه  لهلأداء والمههام المكلهف  هها الأشهخا  داخهل القراءة والكتابة وال ي تتطلبهها أي وظيفهة كحهد أ
الهبعك إلهى جهدارات التكيهف والاتصهال بينمها حهددها بالمؤسسهات التعليميهة فرشهار  الوظيفيهة.

ارة الهههبعك الأخهههر فهههي جهههدارت المههههارات المعرفيهههة واسهههت لال الوقهههت وجهههدارات بنهههاء العلاقهههات وإد
الوقت .وقد صنفت  عك الدراسات الجدارات طبقها  جموعهة مهن العناصهر فهي أربعهة جهدارات 

 (:61, 205هي كما يلي  أبوزيد,
: ويقصهههد  هههها قهههدرات الأفهههراد ومههههارلهم وال هههي تعهههم عمليهههة الانجهههاز الجااادارة الإنتاجياااة  -

 والارتقاء في العمل 
نههه مههن تجههاوز ضهه وط : وهههي سههمات وخصههائص الفههرد وال ههي تمكالجاادارة الصخصااية -

 العمل.
 : وهي قدرات الفرد في التر ير على الأخرين في المؤسسة الجدارة القيادية  -
العملية داخل نطاة العمل المؤس  ي وال ي : ويقصد  ها خبرات الفرد الجدارة الفنية -

 تمنحه الثقة ويمكن تصنيف الجدارات الوظيفية إلى ما يلي:
وتتمثهل فهي الخصهائص ال هي يتمتهع  هها القائهد والخبهرات ال هي  :حزمة الجدارة الفنية والتقنياة 1-

تمكنههه مههن التعامههل مههع الأجهههزة والتكنولوجيهها الحديثههة ممهها ييسههر لههه عمليههة الاتصههال والتعامههل 
 مع المستجدات  شكل فعال ومن أمثلتها:

 لديه القدرة على التعامل مع البرمجيات والأجهزة الحديثة. -
 المعلومات التكنولوجية. لديه القدرة على التعامل مع -
اقع الإلكترونية. -  يستطيع استخدام المو
 لديه الخبرات العملية في التعامل مع التكنولوجيا الحديثة. -
وهاي تلاا الخصااوص والسامات الماي تمياد الفارد عا   يار   يةالجدارات الصخصا2- -

اار فااي العماال  و التااا ي   تااد عومنهااا مااثلا دا عيااة الفاارد نحااو الاتجااا  للتجديااد والابتكا
 الفرد نحو الت امه بالمهام المكلف  ها والسحي لانجازها بالشكل

 ( ومن أمثلتها:2018.38المناسح. عبدالوها   

 لديه القدرة على الالت ام وإدارة الوقت. -
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 لديه  المرونة في التعامل مع الأخرين . -

 لديه القدرة على الابداع والابتكار. -

 مل.لديه القدرة على تكوين وقيادة فريي الع -
اااار 3- وهههههي تلههههي الامكانههههات العقليههههة والفكريههههة وال ههههي يمتلكههههها الفههههرد وال ههههي جاااادارات الإبااااداع والابتكا

 ة وتقديم حلول مبتكرة للمشكلات. ومن أمثلتها:تساعد  على قيادة المؤسسة بطرة علمية سليم

 لديه القدرةعلى توضيح الر ية والاهتمامات. -

 لديه القدرة على تطوير أداء الأخرين. -

 لقدرة على حل المشكلات برس  علمية سليمة.ه الدي -

 لديه القدرة على تحفي  الأخرين. -

 لديه الرغبة في التطوير والإبداع. -
: وهههي تلهههي ال ههي تتعلهههي بالقههدرة علهههى التعامههل مهههع العههاملين ومراعهههاة جاادارات العلاقاااات الاةسااانية4-

 حاجالهم النفسية وحل ما يؤرقهم من مشكلات.ومن أمثلة ذلي

 مع الأخرين  شكل فعال. التواصليستطيع  -

 يشار  العاملين في حاجالهم الاجتماعية. -

 يراشي احتياجات العاملين و عمل على تلبيتها. -

 و في فريي و ساهم في جهود الفريي.يشار  مع العاملين كعض -

 يساعد العاملين في الت لح على ما يواجههم من مشكلات. -
ف أنهههههواع الجهههههدارات  حسهههههح طبيعهههههة ومهههههن خهههههلال مههههها سهههههبي يمكهههههن القهههههول أنهههههه رغهههههم اخهههههتلا 

يؤد ههها الفههرد أو طبيعهة المؤسسههة نفسههها إلا أنههه هنهها  عهدة جههدارات تعتبههر أساسههية فههي  الوظيفهة ال ههي
أداء العمل وخاصة المؤسسات التعليمية وال ي تعتبر الركي ة الأساسية للت يير في ا جتمع حيأ يتم 

بههد أن يتههوافر لههدة قيههادات المؤسسههات التعليميههة مههن خلالههها إعههداد الأجيههال المسههتقبلية ولمالتههالي فلا 
جههههدارات تمههههنحهم المهههههارة والكفههههاءة مههههع مت يههههرات العصههههر الحههههديأ وخاصههههة تلههههي الجههههدارات الفنيههههة 

 ال ي تتعلي باستخدام التكنولوجيا الحديثة وجدارات العلاقات الانسانية . والتقنية

 ثانيا: التحول الرقمي:

 مفهوم التحول الرقمي:-أ

علهى أنهه عمليهة تعتمهد علهى ت ييهر  Digital Transformation" الرقمهي يف التحول يمكن تعر  
وسائل الإنتا  بالمؤسسة ا من خلال التوجه نحو اسهتثمار الامكانهات المتاحهة عبهر الانترنهتة وكهللي 
اسهههههتبدال العمليهههههات ال ههههههي تتطلهههههح تفههههههاعلات ماديهههههة بههههههرخرة إلكترونيهههههةة بالإضههههههافة إلهههههى أداء الأعمههههههال 

 (..Boghani, , 2007, p.lترونية  بطريقة الك

كمها يعهرف التحههول الرقمهي برنههه عمليهة إحههدا  ت ييهرات فههي طريقهة تفكيههر وسهلوكيات الأفههراد 
لههى تحسهههين بيئهههة العمههل مهههن خههلال توظيهههف واسههتخدام تكنولوجيههها المعلومهههات فههي العمهههلة ممهها يهههؤدي إ

البيئههات التعليميههة .لههللي بههات والاتصههالات  شههكل فعههالة ة واسههتجابة للثههورة الرقميههة ال ههي  ههرت علههى 
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مهههن الضهههروري التخطهههيط للتعلهههيم المسهههتقبلي مهههن خهههلال تنميهههة المنظومهههة التعليميهههة بمههها يتناسهههح مهههع 
 (.2019.15الرقمي واللي يبدأ بتنمية أداء قيادالها التعليمية   يون   معطيات العصر

وال هههي تهههؤ ر  قنيهههةوالت,ومهههنهم مهههن عهههرف التحهههول الرقمهههي برنهههه ههههي تلهههي الت يهههرات التكنولوجيهههة 
Renee Patton & Ricardo Santos (2018  ) .266 شهكل مباشهر فهي مختلهف جوانهح حيهاة الرشهر 

ميههههة اللازمههههة وال ههههي يمكههههن مههههن خلالههههها تحويههههل المؤسسههههات ومههههنهم مههههن عرفههههه برنههههه تلههههي العمليههههات الرق
الحديثههة  ةالتعليميههة إلههى مؤسسههات رقميههة مههن خههلال الاسههتفادة مههن التقنيههات الرقميههة والتكنولوجيهه

 ((Kopp, et al., 2019, 1449في العملية التعليمية

  نظهم التعلهيم بالمؤسسهات وظههر ذلهي وانهحا فهي ت ييهر فهي كمها سهاهمت التحهولات الرقميهة
تشهجع  دارسهيه تعليميهة وقاعهات أمهاكن والاهتمهام بتهوفير التقليديهةة التهدر   الاسهت ناء عهن طهرة 

 علهههى الحصهههول  جهههاز والابتكهههارة بالإضهههافة إلهههى سهههرعةالمتعلمهههين وتهههدفعهم  شهههكل فعهههال نحهههو الان
ولمالتهههالي ت يهههر طبيعهههة الوظهههائف وخاصهههة قيهههادات المؤسسهههات التعليميهههة ممههها يمكهههنهم مهههن  المعلومهههات

 شهبكات وتوظيهف الهواقحي نطهاقهم وبعيهدة عهن مختلفهة أمهاكن فهي  خهرين مهع عالميهة علاقهات نتكهوي
 . (2018.322فعال فتحي   شكل الاجتماشي التواصل

هها جديههدة 
ي
ويتضههح ممهها سههبي أن تلههي الت يههرات قههد أكههدت فههي مضههامينها علههى ضههرورة اسههتحدا  أنماط

مههن التعلههيم مههن خههلال توظيههف تكنولوجيهها المعلومههات والاتصههالات فههي خدمههة العمليههة التعليميههة ومهها 
تهوفر  مههن مميهه ات تسهههم فهي تطههوير الههتعلم مههدي الحياة.والمههدير أو القائهد النههاجح هههو الههلي يسههتطيع 

  ,.Bafadal, I. أن يحفهز جميهع العهاملين علهى تطهوير أنفسههم سهعيا لتحقيهي ال التنهاف  المؤس ه ي.
)2019Nurabadi, A., Sobri, A. Y., &  625) 

الي يمكههههههههن القههههههههول أن التحههههههههول الرقمههههههههي قههههههههد ارتههههههههبط باسههههههههتخدام وتوظيههههههههف تقنيههههههههات ولمالتهههههههه
اسههههههههتبدال العناصههههههههر تكنولوجيهههههههها المعلومههههههههات والاتصههههههههالات داخههههههههل المؤسسههههههههاتة حيههههههههأ يعتمههههههههد علههههههههى 

والعمليههههات الماديههههة بههههرخرة إلكترونيههههةة ممهههها ييسههههر عمليههههة الاتصههههال وزيههههادة تقههههديم الخههههدمات بصههههورة 
زيادة قدرة المؤسسات التعليمية ويمكنها من تحقيي أهدافها المنشودة كما إلكترونية وهلا يسهم في 

ماسههههة إلههههى الت ييههههر والتطههههوير ولمالتههههالي فالقيههههادات التعليميههههة فههههي حاجههههة  .يههههدعم تطههههوير أداء العههههاملين 
 التكنولوجيا الحديثة واستخدامالها المتعددة. والتدريح على

 دواعي التحول الرقمي:-ب

ظهرت العديد من الت يرات الاقتصادية والتطورات التقنية ال ي دعت إلى التحول الرقمي 
 : (2020,365منها ما يلي  الزهراني,

لهههم ين كافهههة العهههاملين بالمؤسسهههة وخاصهههة المعالتحهههول الرقمهههي يضهههمن التواصهههل الفعهههال بههه  -
 والمتعلم دون التقيد بالوقت والمكان.

 ارتفاع تكلفة التعليم التقليدي من مباني وتجهي ات وغيرها من الإمكانات المادية. -

 زيادة الطلح على التعليم من كافة فئات ا جتمع. -

العمليههة التعليميههة وال ههي  التقههدم الهائههل للتكنولوجيهها والثههورة المعلوماتيههة خاصههة فههي جانههح -
رقمنهههههة المعرفهههههة سياسهههههاتهة وقهههههد أدة ذلهههههي إلهههههى أ هههههرت  شهههههكل وانهههههح فهههههي التعلهههههيم ونظمهههههه و 



الجدارات الوظيفية اللازمة لشيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية في ضوء 

 متطلبات التحول الرقمي
 د. أحمد شبل عبد الرحمن القط

 

 

1008 

والمعلومههههات وزيههههادة فههههر  إمكانيههههة الوصههههول إلههههههاة كمهههها فتحههههت أبههههوا  التعلههههيم العههههالي إلههههى 
 (.2020.356جمهور جديد ومتنوع  إبراهيم 

 حيطهههههة  هههههها ممهههههها يتطلهههههح تطههههههوير أداء الحاجهههههة لهههههرلمط المؤسسههههههات التعليميهههههة بههههههالمت يرات ا -
 بالقيادات التعليمية.حيأ يحتا  قادة المهدارف إلهى طهرة وأسهاليح جديهدة العاملين بد
ي
ءا

لتخفيهف الضه ط علهى المعلمهين وتحسهين أسههاليح التعلهيم والهتعلم وتعزيهز عمليهة الههتعلم 
 ) .2020Ismail, S. N.,) Muhammad, S., Omar, M. N., & Raman, A ,(لهدة الطهلا .

.2423) 
ممها  يتضح مما سبي أن التحهول الرقمهي أصهبح ضهرورة تفرضهها ت يهرات العصهر وتحدياتهه

فرض على النظم التعليمية إعادة النظر في برامجها وتطويرها بما يتواكح مع التحولات والتوجهات 
وجههه نحههو المعاصههرة ومهها تتطلبههه مههن تحههولات رقميههة فههي كافههة قطاعههات العمليههة التعليميههة وضههرورة الت

 تطوير أداء القيادات التعليمية مما يدعم تحقيي أهدافها  شكل ايجابي.

 متطلبات تحول المؤسسات التعليمية  نحو الرقمية:  -

هنهههها  العديههههد مههههن المتطلبههههات ال ههههي يبغههههي توافرههههها فههههي المؤسسههههات التعليميههههة للتحههههول نحههههو 
  (:.Cemil Ulukan,. 2011p85ي الرقمية منها ما يل

: ويقصههد  ههها تلههي المتطلبههات ال ههي تههرتبط بالتشههر عات واللههوائح ونظههام ريعيةإداريااة و شاامتطلبااات -أ
 رة بالمؤسسات التعليمية ومنها:الإدا

ة وذلههي مههن  Management & Leadership Support تههوفير الههدعم القيههادي والإداري  .1
لوجيهاة خلال سهحي المسهئولين نحهو تطبيهي الممارسهات الإداريهة المرتبطهة باسهتخدام التكنو 
 .وتوفير الدعم المناسح من الموارد الرشرية والماديةة وتعديل التشر عات اللازمة

 .إقامة هياكل تنظيمية مرنة من خلال فرة العمل الفعالة داخل المؤسسات .2

تبفههي اسههتراتيجية وانههحة للتحههول الرقمههية وتحليههل نقههاط القههوة والضههعف بالمؤسسههات ة  .3
تلبيهة لمتطلبهات يئهة الخارجيهة ا حيطهة بالمؤسسهات والتعرف على الفر  والتهديهدات بالب

    سوة العمل واحتياجاته.

تحهههول الرقمهههي داخهههل المؤسسهههات ولهههدة العهههاملين  هههها ومعرفهههة مهههدة أهميتهههها نشهههر  قافهههة ال .4
 بالنسبة للعملية التعليمية. 

 توافر نوع من المرونة في إدارة المؤسسات التعليمية لضمان سهولة تنفيل القرارات. .5

 ات التعليمية مزيد من الحرية في اتخاذ القرارات ال ي ترتبط  سير العمل.لمؤسسمنح ا .6

تعمههههل علههههى  وضههههع خطههههة مناسههههبة تتبههههع مههههن خلالههههها منهجيههههة وإجههههراءات محههههددة للتحههههول   .7
 .تحقيي الر ية والأهداف المنشودة

ه وتعفي ضرورة أن تتبفلا المعاهد ر ية وانحة لما تريهد أن تكهون عليه :Vision تحديد الر ية .8
 .في المستقبل

 ادات ويقصد بها جميع العاملين بالمؤسسات التعليمية خاصة قي :متطلبات بشرية-ب

 المؤسسات التعليمية
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تنميهههههة مههههههارات وقهههههدرات العهههههاملين بالمؤسسهههههات وتقهههههديم بهههههرام  التهههههدريح ودورات التنميهههههة   .1
 .اللاتية

ارات المتميهه ة فههي اختيههار قيههادات المؤسسههات التعليميههة مههن الكفههاءات وذوي القههدرات والمههه .2
 العمل الإداري.

تهههههوفير الهههههدعم المهههههادي والمعنهههههوي لقيهههههادات المؤسسهههههات لتحفيههههه هم لبهههههلل مزيهههههد مهههههن الجههههههد  .3
 علمية سليمة. لقيادة مؤسسالهم على أس 

 توفير الكوادر الرشرية المؤهلة والمدرلمة  بالمؤسسات التعليمية لتطبيي  التحول الرقمي .   .4

مة لنجاح التحول الرقماي حياث تلا المتطلبات الأساسية الداعج_متطلبات مادية وتقنية: وهي 
 بدونها.لا يمك  تحقيق التحول الرقمي 

تجهيههههههه  المؤسسهههههههات بكهههههههل مههههههها يلهههههههزم مهههههههن أجههههههههزة ووسهههههههائل تهههههههدعم عمليهههههههة التحهههههههول الرقمهههههههي  .1
 بالمؤسسات.

توفير شبكات الإنترنت ووسائل الاتصالات المناسبة لضمان سرعة تنفيل القرارات .تزويد  .2
 المؤسسات  بالدورات التدريرية اللازمة للتحول الرقمي. قيادات

ويتضاام ممااا ساابق أن التحااول الرقمااي بالمؤسسااات التعليميااة يتطلااق بعاا  الشاارو  والمقومااات 
 منها ما يلي:

توفر بنية تقنية جيدة من خلال تزويد المؤسسات التعليمية بالأجهزة اللازمة لتكنولوجيها  -
 .المعلومات والاتصالات 

 يهههرات الهيكليهههة والانتقهههال مهههن التقليديهههة إلهههى هيكليهههة مرنهههة تعتمهههد علهههى  عهههك التاحهههدا    -
 لوجيا المعلومات لتوفير الوقت والجهد.استخدام تكنو 

اسهههههههتخدام أجههههههههزة وقنهههههههوات الاتصهههههههال الحديثهههههههة لهههههههرلمط المؤسسهههههههات التعليميهههههههة بهههههههالإدارةة   -
 واستثمار كل الفر  المتاحة. 

ل ههههي شههههر الثقافههههة الرقميههههة والأجهههههزة اللكيههههة اتنميههههة وتههههدريح القههههوة الرشههههرية مههههن خههههلال ن -
والاهتمهههام ببهههرام  التنميهههة المهنيهههة لجميهههع العهههاملين بالمؤسسهههات  تتطلهههح مههههارات متنوعهههة

 .التعليمية

 تدريح جميع العاملين وخاصة القيادات التعليمية على مهارات تكنولوجيا -
ليميهههههههههة والبحثيهههههههههة المعلومهههههههههات والاتصهههههههههالاتا للارتقهههههههههاء بمسهههههههههتوة الأداء فهههههههههي العمليهههههههههة التع 

 بالمؤسسات التعليمية.
 لرقمي:ثالثا:  العلاقة بين الجدارات الوظيفية والتحول ا

هنهها  علاقههة و يقههة بههين الجههدارات الوظيفيههة  والتحههول الرقمههي حيههأ  هههدف كههلا منهمهها إلههى 
 تحقيي التمي  والتطور في الأداء ويتضح ذلي كما يلي:
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ذلههي السههليم مههن خههلال اتبههاع الدقههة والاتقههان و  الجههدارة  تعفههي القههدرة علههى الأداء بالشههكل -
بهههههههههالتطوير والتهههههههههدريح المسهههههههههتمر وههههههههههو مههههههههها يسهههههههههحى إليهههههههههه التحهههههههههول الرقمهههههههههي  و سهههههههههاعد علهههههههههى 

 (2020,91تحقيقه. السلامية,
تعتمههد الجههدارةعلى عمليههة الاختيههار حيههأ تفتههرض  تههوافر بيانههات تههدعم نجههاه العههاملين فههي  -

 انجاز المهام.
ن نجهههاه العمهههل والقهههدرة والتحهههديأ المسهههتمر والهههلي يضهههم يعتمهههد المهههديرون علهههى  التطهههوير -

 ن توفر  في الجدارات الوظيفية والتحول الرقمي.على الت يير والتطوير وكلاهما لابد م
تتضههههههمن عمليههههههة التحههههههول الرقمههههههي قابليههههههة الأفههههههراد لتقبههههههل الت ييههههههر بتبفههههههي تلههههههي الاتجاهههههههات  -

 وال ي تدعم تطوير الأداء للفرد والمؤسسة على السواء. الحديثة
مهههههن خهههههلال الجهههههدارة يمكهههههن إدارة أداء الأفهههههراد وذلهههههي مهههههن خهههههلال وضهههههع معهههههايير ومؤشهههههرات  -

 .قياسية يتم  ها الحكم على مستوة الأداء
تحتهها  عمليههة التحههول الرقمههي إلههى أفههراد ذوي قههدرات وكفههاءات عاليههة يمكههنهم التعامههل مههع  -

 لوجية والرقمية.الت يرات التكنو 
المؤسسههات التعليميههة تسههحى إلههى تحقيههي التميهه  فههي الأداء والوصههول إلههى المسههتوة التناف هه ي  -

 شههههكل أكبههههر علههههى المههههوارد الرشههههرية الموجههههودة بالمؤسسههههة وخاصههههة  دولا شههههي أن ذلههههي يعتمهههه
قيادات تلي المؤسسات باعتبار أنهم هم المسئولون عن التطوير والتمي . كما أن الجدارة 

امهتلا  القائهد التعليمهي المعهارف  والمههارات لاسهتخدامها فهي العمهل ال هحيح بطريقههة تعفهي 
 (.2019,77صحيحة   خواجة,

ومن خلال ما سبي يمكن القول أن العلاقة تعتبر تبادلية التر ير والتر ر حيأ أن تحقيهي 
المعاههد التحول الرقمي يحتا  إلى توافر العديهد مهن المتطلبهات سهواء الماديهة كهالتجهي ات ب

الأزهريهههههههة وشهههههههبكات الإنترنهههههههت وغيرهههههههها أو متطلبهههههههات  شهههههههرية تتمثهههههههل فهههههههي تهههههههدريح  القيهههههههادات 
التعليميههههههههة وتزويههههههههدها بالمهههههههههارات التكنولوجيههههههههة والتقنيههههههههة ال ههههههههي تههههههههؤهلهم لاسههههههههتخدام تلههههههههي 

 التقنيات الحديثة في إدارة معاهدهم. 
مهههههن ومهههههن ناحيهههههة أخهههههرة يحتههههها  قيهههههادات المعاههههههد إلهههههى أن يتهههههوافر لهههههد هم الكثيهههههر 

الجههههههههدارات الوظيفيههههههههة اللازمههههههههة لتحقيههههههههي التحههههههههول الرقمههههههههي بمعاهههههههههدم لمواكبههههههههة الت يههههههههرات 
المتسهههارعة حهههول مؤسسهههالهم التعليميهههة.فمثلا إذا لهههم يتهههوافر لهههدة شهههيخ المعههههد الجهههدارات 
التقنيهة والتكنولوجيهة فكيهف لههه أن يتجهه نحهو التحهول الرقمههي أو يرقهى بنفسهه مؤسسههته 

 عهههههن اسهههههتخدام
ي
التكنولوجيههههها الحديثهههههة أو التعامهههههل معهههههها. وكهههههللي  وسهههههيجد نفسهههههه عهههههاجزا

جهههدارة العلاقهههات الإنسهههانية وال هههي تعتبهههر مهههن المتطلبهههات الأساسهههية فههه ذا افتقهههر إلههههها شهههيخ 
المعهههههد فلههههن يسههههتطيع قيههههادة مؤسسههههته ومههههن  ههههم لههههن يسههههتطيع أن يرقههههى  ههههها لمسههههتوة الأداء 

ا فههي القائههد باعتبههار  المطلههو  هههلا بالإضههافة إلههى الجههدارات الشخصههية وال ههي يجههح توافرههه
 القدوة والمثل الأعلى اللي يجح أن يحتلة به من قبل العاملون بالمؤسسة.

اقع اختيار و عيين شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية ومسئولياتهم.       رابعا: و

القوانين واللوائح المنظمة للعملية التعليمية بالمعاههد الأزهريهة تبهين  بمطالعة   
 لقرار مجل  الهوزراء رقهم أنه  يتم اختيا

ي
 2007لسهنة  2886ر وتعيين شيوخ المعاهد وفقا

 شههههرن  1961لسههههنة  103ب صههههدار اللائحههههة التنفيليههههة للبهههها  الخههههام  مههههن القههههانون رقههههم 
إعههادة تنظههيم الأزهههر والهيئههات ال ههي يشههملها والمعههدل بقههرار رئههي  الجمهوريههة بالقههانون رقههم 
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( و شهترط 2014,300يفهة شهيخ معههد  أنهور (  شرن اختيار شاغلي وظ2007لسنة   156
 فيمن يش ل تلي الوظيفة ما يلي:

أن يكههون حاصههلا علههى مؤهههل أزهههري ترلمههوة عههال  أو مؤهههل أزهههري عههال مناسههح مههع الحصههول علههي  -1
 شهادة إجازة الترهيل التربوي ويفضل الحاصل علي مؤهل أعلي.

أول  أ( وذلهههي لشههه ل وظيفهههة شهههيخ  أن يكهههون قهههد أمبههه ي أربهههع سهههنوات علهههي الأقهههل فهههي وظيفهههة معلهههم -2
 معهد.

 أن يجتاز برنام  التدريح المؤهل للوظيفة طبقا لما تقرر  الأكاديمية المهنية للمعلمين. -3

تههههوافر السههههمات الشخصههههية مههههن حيههههأ الكفههههاءة والجههههدارة للمرشههههح مههههن واقههههع الملفههههات والجوانههههح  -4
 الأخلاقية والمهنية والثقافية ال ي تؤهله لش ل الوظيفة.

لسهههنة  250كمههها نصهههت اللائحهههة التنفيليهههة الصهههادرة بقهههرار شهههيخ الأزههههر رقهههم      
( علههههههي أن يكههههههون اختيههههههار شههههههاغلي 11مههههههادة   2013لسههههههنة  7المفسههههههرة للقههههههانون رقههههههم  2013

وظيفههههة شههههيخ معهههههد مههههن بههههين العههههاملين شههههاغلي وظيفههههة معلههههم أول  أ( علههههي الأقههههل بالمعاهههههد 
لتجديهههد, ويههههتم شههه ل وظيفهههة شههههيخ معههههد فههههي الأزهريهههة ويكهههون الاختيههههار لمهههدة سهههنتين قابههههل ل

مسهههابقة عامهههة فهههي نطهههاة كهههل منطقهههة أزهريهههة لاختيهههار مهههن يشههه لها مهههن خهههلال اعهههلان يقهههوم 
قطههههاع المعاهههههد الأزهريههههة بنشههههر  فههههي احههههدي وسههههائل الاعههههلام واسههههعة الانتشههههار بالاضههههافة الههههي 
زهر نشهههههههر  بلوحهههههههة الاعلانهههههههات داخهههههههل دواويهههههههن المنهههههههاطي الأزهريهههههههة ومعاههههههههدها ا ختلفهههههههة الأ 

 ( . 11,مادة2013الشريف .
( مهههههن ههههههل  اللائحهههههة بهههههالنظر فهههههي 7وتخهههههتص اللجنهههههة المنصهههههو  علههههههها فهههههي المهههههادة  

الترشههههيح لشهههه ل هههههل  الوظههههائف علههههي اسههههاف الحاصههههل علههههي اعلههههي درجههههات وفقهههها للتقسههههيم 
 النس ي للمعايير والمهارات والضوابط والاجراءات المنصو  علهها في ذات

 (.7,مادة2013 الأزهر الشريف . ( من هلا القرار7المادة   
 وتنقسههم المعههايير والقههدرات ال ههي يتعههين علههي اللجنههة الالتهه ام  ههها الههي أربههع مجموعههات     

 (:7,مادة2013 الأزهر الشريف .
التهههاريخ الهههوظيفي: و شهههمل السهههن عنهههد التقهههدم لشههه ل الوظيفهههة وتقهههارير الكفايهههة عهههن السهههنتين  -

 درجة . 30ي حققها المتقدم ويحدد لهل  ا جموعة السابقتين علي الترشيح والانجازات ال 

المهههارات القياديههة: وتشههمل عناصههر القههدرة علههي القيههادة واتخههاذ القههرارات فههي التوقيههت المناسههح  -
 درجة 30والقدرة علي التجديد والابتكار ويحدد لهل  ا جموعة 

م وقدرتهه علهي اجهادة القدرات العلمية والعملية: وتشمل المؤهلات الأعلي الحاصل علههها المتقهد -
 درجة 30ومدي معرفته  علوم الحاسح ويحدد لهل  ا جموعة  -ل ات أجنرية

ناحيهههة مظههههر  اللائههههي  السهههمات الشخصهههية: وههههي مههها يتكشههههف للجنهههة عنهههد مقابلهههة المتقههههدم مهههن -
درجهههات, وتراشهههي اللجنهههة عنهههد تقريهههر ههههل  المعهههايير  10وقدرتهههه علهههي التخاطهههح ويحهههدد لههههل  ا جموعهههة 

 نوع الوظيفة المعلن عنها ولمطاقة وصفها.والقدرات 

وممههها سهههبي يتبهههين عهههدم اشهههتراط حصهههول المرشهههح لشههه ل وظيفهههة شهههيخ معههههد علهههى درجهههة      
العالميهههههههة  الهههههههدكتورا ( أو درجهههههههة التخصهههههههص  الماجسهههههههتير( أو ح هههههههي دبلومهههههههات فهههههههي تخصهههههههص الإدارة 
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سهههية, حيهههأ يهههزود شهههيخ التعليميهههة والمدرسهههية بهههالرغم مهههن أهميهههة ههههلا المطلهههح للعمهههل بهههالإدارة المدر 
المعهههد بالعديههد مههن المعههارف الخاصههة بالوظههائف الإداريهههة بالمعهههد ومهها يجههري فيههه مههن عمليههات الهههي 

الحديثهههة فهههي قيهههادة المؤسسهههة المعهد( وتطهههوير الأداء جانهههح تعهههريفهم برحهههد  المهههداخل والأسهههاليح 
فهههاءات معينهههة بهههل تهههتم الاداري. كمههها أن عمليهههة الاختيهههار والتعيهههين لشهههيخ المعههههد لا تشهههترط تهههوافر ك

 للأقدمية   ك النظلا عن توافر المهارات ا ختلفة .
ي
 وفقا

 

 

 مسئوليات شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية.

يتهههههولى شهههههيخ المعههههههد القيهههههام بمجموعهههههة مهههههن المسهههههئوليات والاختصاصهههههات أهمهههههها  الأزههههههر الشهههههريف     
 (:7,مادة2013.

الحة للطههههههلا  ويههههههؤهلهم للههههههرلمط بههههههين الههههههدين تههههههوفير التربيههههههة الخلقيههههههة والروحيههههههة والسههههههلوكية الصهههههه .1
.
ي
 والحياة قولا وفعلا

 يقههع علههى شههيخ المعهههد مسههئولية بههأ روه الجههد والنشههاط بههين المعلمههين والمههوظفين وأبنائههه الطلبههة .2
والتمسههههي بههههيدا  الههههدين الحنيههههف وتعاليمهههههة وخلههههي جههههو اجتمههههاشى عههههام وتو يههههي الصههههلات بههههين 

ة بمها يهوفر مجهالا صهالحا لعمليهة التربيهة والتعلهيم  هيئات التدر   والموظفين والطهلا  بالمعههد
 وينملا النفع المتبادل .

الالتههه ام ب عهههداد مي انيهههة المعههههد ومناقشهههتها مهههع مجلههه  إدارة المعههههد  هههم رفعهههها إلهههى الإدارة العامهههة  .3
 للمعاهد الأزهرية.

اسهتعداد  تقويم جميع العاملين بالمعهدة ومتا عة قيام كل منهم بما وكهل إليهه مهن أعمهال ومهدة  .4
 لتقبل التوجيه والن ح والمعاونة فيما يعهد إليه من أعمال إضافية.

جههههاز الأعمههههال الاهتمههههام بههههالتنظيم الههههداخلى للمعهههههد لتههههوفير حسههههن الترتيههههح والتنسههههيي وسههههرعة إن .5
 وضمان ترديتها بدقة.

           تدبير ما يلزم للطلا  من خدمات في الدراسة والنشاط والرعاية ال حية والاجتماعية.       .6
توطيد الصهلات بهين الطهلا  والآبهاء والمهواطنين والهيئهات ودور العلهم فهي محيطهه بمها يعهين المعههد  .7

 على تحقيي أهدافه .
إعهههداد مقترحهههات المعههههد فيمههها يخصهههه فهههي مشهههروع الموازنهههة ومتا عهههة التنفيهههل  عهههد اعتمهههاد الموازنهههة  .8

لموافقهههة عليهههه قبهههل رفعهههه للجههههة وتقهههديم مشهههروع الحسههها  الختهههامي  جلههه  الإدارة لاعتمهههاد  وا
 ا ختصة.

إعههداد تقريههرين عههن سههير العمههل فههي المعهههد أولهمهها فههي ختههام النصههف الأول مههن العههام الدرا هه ي ة  .9
م الدرا ه ي مههع تضهمينهما اقتراحاتههه وعرضهها علههى مجله  الإدارة ليقههرر مهها و انههمها فههي ختهام العهها

 يرا  في شرنهما .
 وفقا للقانون. توقيع الجزاء على العاملين بالمعهد .10

  المعايير اللازمة للأداء التعليمي لوظاوف الإدارة المدرسية بالمعاهد الأزهرية

 شهههرن اعهههادة تنظهههيم  1961لسهههنة  103حهههددت اللائحهههة التنفيليهههة للبههها  الخهههام  مهههن القهههانون      
 2007لسهههههنة  156الأزههههههر والهيئهههههات ال هههههي يشهههههملها والمعهههههدل بقهههههرار رئهههههي  الجمهوريهههههة بالقهههههانون رقهههههم 

المعايير اللازمة للأداء التعليمي لوظائف الادارة المدرسية بالمعاهد الأزهرية شيخ معهد وكيل معههد( 
 (:2014.305أنور علي النحو المبين في كل من ا جالات اللأتية  
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 أولا: مجال الثقا ة المؤسسية

 ر ية وخطط وأساليح وانحة للتعليم -1

 بيئة داعمة ميسرة للتواصل الانساني -2

 : مجال المشاركة:ثانيا

وتبههههادل  الالتهههه ام بههههالقيم والمبههههادئ لههههدعم العمههههل الجمههههاشي لمههههنح الفههههر  للحههههوار والمناقشههههة -1
 الآراء. 

التوظيهههههف الفعههههههال لتكنولوجيهههههها المعلومههههههات فههههههي تيسهههههير تههههههداول المعلومههههههات ونشههههههرها وصههههههنع  -2
 واتخاذ القرارات الرشيدة. 

 المشاركة ا جتمعية. -3

 ثالثا: مجال المهنية:

 الأخلاة المهنية. -4التنمية المهنية المستديمة.  -3التمكن المهاري.  -2عرفي. التمكن الم -1
 رابعا: مجال ادارة التغيير:

 مناخ مؤس  ي داعم للت يير التربوي  -1

 ت يير ترلموي يعتمد علي المبادرة والتجديد -2

 تبفي المداخل العلمية في توجيه الأفراد وتحفي  الجهود وتقبل الت يير. -3

 ويم والتطوير والمشاركة في متا عتها. إعداد خطط التق -4

المعهههههد يتضهههح أنهههها لههههم مهههن خهههلال العهههرض السههههابي لمعهههايير اللازمهههة لههههلأداء التعليمهههي لوظيفهههة شهههيخ      
تحهههدد المعهههارف والمههههارات ال هههي يجهههح أن تتهههوافر لهههدي شهههيخ المعاههههد, ولهههم تتضهههح الأخهههلاة المهنيهههة ال هههي 

تحههدد الأسههاليح العلميههة فههي تحفيهه  العههاملين  مههن أجههل يجههح أن يتحلههي  هاشههيخ المعهههد , كمهها أنههها لههم 
 إحدا  الت يير في المعاهد.  

 كما يتضح تعدد مسئوليات شيخ المعهد, و شير الواقع أن غالبية المسئوليات السابقة      
يقصر فهها الكثير من شبوخ المعاهد حيهأ يعتمهدون علهى الارتجاليهة فهي أداء مههامهم الوظيفيهة .كمها  

قهههوم  هههها شهههيخ المعههههد مهههن مسهههؤليات فنيهههة وإداريهههة تتطلهههح منهههه الإلمهههام بهههالت يرات والتطهههورات أن مههها ي
لههة للتحههول الرقمههي فههي المؤسسههات التعليميههة. وقههد أشههارت العديههد مههن  ا حيطههة خاصههة مههع نوجههه الدو 

ركيههه  الدراسهههات إلهههى قلهههة اهتمهههام ادارة المعههههد بتهههوفير المنهههاخ الهههداعم لتبهههادل المعرفهههة بهههين العهههاملين, وت
شهههههيخ المعههههههد علهههههي الجوانهههههح الإداريهههههة التقليديهههههة دون الاهتمهههههام بالجوانهههههح المتعلقهههههة بهههههالمت يرات ال هههههي 
فرضههههههتها العولمههههههة و ههههههورة المعلومههههههات, وقلههههههة وضههههههوه مفههههههاهيم الإدارة لههههههدة غههههههالبيتهم مثههههههل التخطههههههيط, 

قطههههاع  والتنظههههيم, والعلاقههههات الإنسههههانية, كمهههها أن المركزيههههة ال ههههي تصههههدر  ههههها الخطههههط مههههن قبههههل رئاسههههة
المعاههههد الأزهريهههة دون مشهههاركة شهههيوخ المعاههههد قهههد يعترضهههها العديهههد مهههن العقبهههات عنهههد التنفيهههل علهههى 

 قد يتسرح في العديد من المشكلات الإدارية والفنية بالمعاهد.  أرض الواقع مما

 المحور الثاةي :إجراءات الدراسة الميدانية ونتاوجها
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 جدارات الوظيفية اللازمة لشيوخترتي الدراسة الميدانية تتضمن للكشف عن ال

المعاهههد الثانويههة الأزهريههة وذلههي علههى النحههو التههالي: إجههراءات الدراسههة الميدانيههة مههن حيههأ أهههدافهاة  
وأدالههههههاة وصهههههدة و بهههههات أداة الدراسهههههةة ومجتمهههههع وعينهههههة الدراسهههههةة وأسهههههاليح المعالجهههههة الإحصهههههائية 

 يرها كما يلي:المستخدمةة وعرض وتحليل نتائ  الدراسة الميدانية وتفس

 

 

 

: أهداف الدراسة الميدانية
ً
 أولا

لههههدف الدراسهههة الميدانيهههة لتعهههرف علهههى  راء الخبهههراء مهههن أسهههاتلة كليهههات التربيهههة بالجامعهههات 
المصههههرية حههههول الجههههدارات الوظيفيههههة اللازمههههة لشههههيوخ المعاهههههد الثانويههههة الأزهريههههة فههههي ضههههوء متطلبههههات 

 التحول الرقمي.

: أداة الدراسة الميدانية 
ً
 : ثانيا

اسههتخدم البحههأ الحههالي الاسههتبانة   ههرض التعههرف علههى أراء الخبههراء للجههدارات الوظيفيههة 
اللازمهههة لشهههيوخ المعاههههد الثانويهههة الأزهريهههة فهههي ضهههوء متطلبهههات التحهههول الرقمهههية وقهههد تهههم إعهههداد ههههل  
الأداة بصهورة أوليهة فههي ضهوء مها أسههفر عنهه الجانهح النظههري للدراسهةة وذلهي فيمهها يتعلهي بالدراسههات 

ت العلمية المتخصصة ومن  م قام الباحأ بتحكيم تلي الأداةة وحسا  معهاملات سابقة والأدبياال
 الثبات والاتساة الداخلية وقد جاءت النتائ  كما يلي: 

 : Face validtyالصدق الخارجي ) الظاهري (  .1
تههم حسهها  صههدة الاسههتبانة الخههارمى مههن خههلال عرضههها علههى مجموعههة مههن ا حكمههين مههن    

( محكمة وذلي   رض 15ختصا  والخبرة في مجال الإدارة والتخطيط التربوية وعددهم  ذوة الا 
تحديد مدة ملائمة الفقرة للمحورة وكللي مدة ترابط كل فقرة با حور ال لا تندر  تحتهة واقتراه 
 تحسههينها بالإشههارة بالحههلف والإبقههاء علهههها أو تعههديلها والنظههر فههي تههدر  المقيههاف ومههدة ملائمتههه وغيههر

 %100-85مناسباة وقد تراوحت نسبة الاتفاة على العبارات مابين ذلي مما يرا  
 وصف أداة الدراسة استخدم البحأ الحالي أداة الاستبانة   رض جمع البيانات  .2

البيانهههههههات الأوليهههههههة: وتشهههههههمل الجامعهههههههة  الأزههههههههرة والمنوفيهههههههةة ولمنههههههههاة والزقهههههههازيية وحلهههههههوانة   .أ
 ودمياطة الساداتة وسوها (

ت الوظيفيهة اللازمهة لشهيوخ المعاههد الثانويهة الأزهريهة فهي ضهوء متطلبهات التحهول الجدارا  . 
الثلاثهي ي لقيهاف Likertعبهارة ووفقها لمقيهافي ليكهرت  28الرقمي ة وقد اشتملت الاستبانة 

اسههههههههههتجابات  راء عينههههههههههة الدراسههههههههههة لعبههههههههههارات الاسههههههههههتبانة وفههههههههههي الممارسههههههههههات الآتيههههههههههة: كبيرةة 
ة الدراسهههة وعهههدد العبهههارات فهههي كهههل التهههالى وصهههف أدامتوسهههطةة ضهههعيفة( ويونهههح الجهههدول 

 محور من محاور الأداة 
 ( وصف أداة الدراسة2جدول )

 عدد العبارات  محاور الاستبانة     
 

الجههههههدارات الوظيفيههههههة اللازمههههههة 
 7 الجدارات الشخصية .1
 7 لتقنيةالجدارات الفنية وا .2



 

 جامعة الأزهر

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م2023لسنة ديسمبر،   (،2) (، الجزء200العدد: )
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لشههههيوخ المعاهههههد الثانويههههة الازهريههههة 
 في ضوء متطلبات التحول الرقمي 

 7 الابداع والابتكار .3
 7 العلاقات الانسانية .4

 28 الإجمالي
تههم التعههرف علههى الصههدة الههداخلى لههلأداة  :internal consistency validity الا ساااق الااداخلى -

من خلال حسا  معاملات الإرتباط بين كهل عبهارة وا حهور الهلة تنتمهلا إليهه باسهتخدام برنهام  
spss الجدول التالي: ة وذلي في23الاصدار 

 
 
 

 ( الا ساق الداخلى لأداة الدراسة3جدول ) 

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

1 0.735** 8 0.465** 15 0.720** 22 0.649** 
2 0.777** 9 0.643** 16 0.774** 23 0.740** 
3 0.738** 10 0.927** 17 0.636** 24 0.796** 
4 0.794** 11 0.900** 18 0.509** 25 0.703** 

5 0.712** 12 0.917** 19 0.751** 26 0.561** 

6 0.660** 13 0.932** 20 0.752** 27 0.475** 
7 0.384** 14 0.919** 21 0.602** 28 0.488** 
اسهههههة ذات ارتبهههههاط موجهههههح مهههههع يتضهههههح مهههههن الجهههههدول السهههههابي أن جميهههههع عبهههههارات أداة الدر    

وههههو أعلهههى مسهههتوة دلالهههة فهههي العلهههوم الاجتماعيههههةة  0.01محاورههههاة وأن جميعهههها دالهههة عنهههد مسهههتوة 
بمعفلا أن عبهارات الاسهتبانة تتمتهع بدرجهة عاليهة مهن الصهدة الهداخلىة ولمالتهالي فههي صهالحة لقيهاف 

 ما وضعت لقياسه

  م الباحههههأ طريقهههههة ألفهههها كرونبهههههاخ  لحسهههها   بهههههات أداة الدراسههههة اسهههههتخدثبااااات أداة الدراساااااة:  -
(Cronbach's alpha :وفقا للجدول التالي 

 (120(  نتاوج اختبارات الثبات لأداة الدراسة )ن=4جدول ) 

الجدارات  المحور 
 الصخصية

الجدارات 
الفنية 
 والتقنية

الابداع 
 والابتكار

العلاقات 
 الاةسانية

 إجما ي

 28 7 7 7 7 عدد العبارات
 0.92 0.75 0.84 0.92 0.81 قيمة ألفا

( وهلا يدل 0.92 ( أن قيمة معامل الفاكرونباخ لثبات الاستبانة قد بل   4يتضح من الجدول   
على درجة  بات مرتفعةة ولمالتالي فه ن أداة الدراسهة تتسهم بدرجهة عاليهة مهن الثبهات ويمكهن أن يفيهد 

ات النتههائ  ال ههي يمكههن أن تسههفر ذلههي فههي تركيههد صههلاحية الاسههتبانة فيمهها وضههعت لقياسههه وامكانيههة  بهه
 عنها الدراسة الحالية ة وقد يكون مؤشرا جيدا لتعميم نتائجها.
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: عينة الدراسة:
ً
 ثالثا

تهههههم تطبيهههههي الاسهههههتبانة الخاصهههههة بهههههالوقوف علهههههى الجهههههدارات الوظيفيهههههة اللازمهههههة لشهههههيوخ المعاههههههد  -
الأسهاتلة بهبعك ( خبيهرا مهن 120الأزهرية في ضهوء متطلبهات التحهول الرقمهي علهى عينهة  بل هت  

تربيهة فهي الجامعهات المصهرية ة وتهم اختيهارهم بصهورة عشهوائية نسهرية ة بنسهبة مئويهة   كليهات ال
( 485( مهههن ا جتمهههع الأصهههلي لعهههدد الأسهههاتلة بكليهههات التربيهههة فهههي مصهههر البهههال  عهههددهم  26.54%

  الجهههههاز المركههههزي للتعبئههههة العامههههة والإحصههههاء ة 
ي
يونههههح  ( والجههههدول التههههالي54-51ة2022أسههههتاذا

   توز ع عينة الدراسة:
 
 

 ( يونح توز ع عينة الدراسة 5جدول  
 8 7 6 5 4 3 2 1 م

 سوهاج السادات حلوان الزقازيق المنو ية دميا  بنها الأزهر الجامعة
 2 7 8 11 10 10 11 61 العدد

: أساليق المعالجة الإحصاوية:
ً
 رابعا

 مهههن خهههلال  عهههد تطبيهههي الاسهههتبانة وتجميعهههها تهههم تفر  هههها فهههي جهههداو 
ي
ل بيانيهههة ومعالجتهههها إحصهههائيا

 الإصدار الثالأ والعشرين: (SPSS)الأساليح التالية وذلي باستخدام برنام  التحليل الإحصائي 
 معامل ارتباط بيرسون للتعرف على الصدة الداخلي لأداة الدراسة .1
 ( باستخدام معامل الفا كرونباخReliabilityاختبار الثبات   .2
 للحصول على النسح المئوية  %( لتكرارات الاستجابة  الجداول التكرارية: .3
المتوسهههط الحسهههاب : لتحديهههد مسهههتوة الاسهههتجابة علهههى كهههل عبهههارة مهههن عبهههارات الاسهههتبانةة  .4

 راء ما يلي: ولحسا  قيم المتوسط الحسابي الموزون قام الباحأ ب ج
  عهههدد  ة وقهههيم المتوسهههط الحسهههابي أ  المهههدة2( أ1-3اقهههل قيمهههة( أ   -المهههدةأ  أكبهههر قيمهههة
 كما هو مونح بالجدول الآتي: 0.66أ3 2الاستجابات( أ

 ( درجة ومستوى الاستجابة و قا لمقياس ليكرت الثلاثى 6جدول )
 درجةالأهمية مستوى الأهمية

 1.66-1 ضعيفة
 2.33-1.67 متوسطة

 3-2.34 كبيرة
 لحسابي.الانحراف المعياري: لتحديد مدة تشتت استجابات أفراد العينة عن المتوسط ا .5

 خامسا: عرض وتحليل نتاوج الدراسة الميدانية:
 فيما يلي عرض لنتائ  استجابات أفراد العينة المستفتاة حول الجدارات الوظيفية 

 نوية في ضوء متطلبات التحول الرقمي اللازمة لشيوخ المعاهد الثا 

 :ة وذلي على النحو التالي

)الجااادارات الصخصاااية( مااا  وجهاااة نظااار  النتااااوج المتعلقاااة بترتراااق عباااارات المحاااور الأول  .أ
 الخبراء حسق أوزانها النسبية:

ا قاااة علاااي ال( 7جااادول )  جااادارات الصخصاااية مااا  وجهاااة الاااوزن النساااجي ودرجاااة المو
 (120نظر الخبراء)ن=
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 العبارة م
 التكرار

% 
الوزن 
 النسجي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الأهمية

 الترترق

1 
 91 .ادارة الوقتلديه القدرة على الالتدام و 

 5 كبيرة 0.43 2.75
75.8% 

2 
 96 .لديه المرونةفي التعامل مع الأخري 

 2 كبيرة 0.42  2.80
80% 

3 
 94 لديه القدر  على تكوي  وقيادة  ريق العمل.

 3 كبيرة 0.41  2.78
78.3% 

4 
 90 لديه القدرة علي الابداع والابتكار.

 4 كبيرة 0.42 2.75
75% 

5 
 87 .يمتلا القدرة على تنمية الولاء للمؤسسة

 6 كبيرة 0.44 2.72
72.5% 

6 
ا ر لديه الدا ع لتحقيق رؤية المؤسسة.  91 يتو

 1 كبيرة 0.38 2.81
75.8% 

7 
 75 يسعي لانجاز المهام بكفاءةو اعلية.

 7 كبيرة 0.48 2.62
62.5% 

 رةكبي 0.02 2.74 إجما ي
( أن جميع عبارات هلا ا حور جاءت مستوي أهمية يكبيهرةي حيهأ  7يتضح من الجدول  
( وذلهههي مهههن وجههههة نظهههر أفهههراد عينهههة الدراسهههةا حيهههأ  2.81( و   2.62تراوحهههت أوزانهههها النسهههرية بهههين  

( ومسههتوة 2.80( فههي الترتيههح الأول بههين اسههتجابات أفههراد العينههة بههوزن نسهه ي  2جههاءت العبههارة رقههم  
ية كبيهرةية وقهد يعهزة السهرح فهي ذلهي إلهى أن يجهح أن تتضهح لهد هم ر يهة المؤسسهة ورالتهها ويكهون أهم

( فههههي الترتيههههح الأخيههههرة 2.62( ة بههههوزن نسهههه ي     7لههههد هم ايمههههان كامههههل  ههههها.ة بينمهههها جههههاءت العبههههارة رقههههم  
لهى ر عومستوة ممارسة كبيرةة وقد يعزة السرح في ذلي إلى حاجة شيوخ المعاههد للتهدريح باسهتمرا

المسهههتحد ات ومتا عهههة كهههل جديهههد فهههي مجهههال الإدارة .ويتفهههي ذلهههي مهههع مههها توصهههلت إليهههه دراسهههة البهههاهي 
 ( وال ي توصلت إلى ضرورة وضع خطة للعمل لتنظيمه وانجاز الأهداف المطلولمة.2022 

اار( ماا  وجهااة  .ب النتاااوج المتعلقااة بترترااق عبااارات المحااور الثاااةي )جاادارات الإبااداع والابتكا
 ء حسق أوزانها النسبية:نظر الخبرا

ااار مااا  وجهاااة نظااار 8جااادول )  ا قاااة علاااي جااادارات الإباااداع والابتكا ( الاااوزن النساااجي ودرجاااة المو
 (120الخبراء)ن=

 العبارة م
الوزن  التكرار

 النسجي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الأهمية

 الترترق
% 

1 
 101 .لديه القدرة على توضيح الرؤية والاهتمامات

 2 كبيرة 0.36 2.84
84% 

2 
 102 لديه الر بة في التطوير والابداع

 1 كبيرة 0.35  2.85
85% 

3 
 95 .لديه القدرة على حل المشكلات بأسس علمية

 5 كبيرة 0.40  2.79
78.3% 

 3 كبيرة 0.38 2.82 99 .  لديه القدر  على تحفيد الأخري  4
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79.5% 

5 
 96 . طوير أداء الأخري لديه القدر  على ت

 4 كبيرة 0.40 2.80
80.0% 

6 
 92 .يقدم حلول ابتكارية لما يواجهه م  مشكلات

 6 كبيرة 0.42 2.76
76.7% 

7 
يسااااااانطيع تقاااااااديم المعاااااااارف والخبااااااارات والمطلو اااااااة عناااااااد 

 .الحاجة اليها
88 

 7 كبيرة 0.37 2.73
73.3% 

 كبيرة 2.29 2.80 إجما ي
( أن جميع عبارات هلا ا حور جاءت مستوي أهمية يكبيهرةي حيهأ 8من الجدول    يتضح

( وذلهههي مهههن وجههههة نظهههر أفهههراد عينهههة الدراسهههةا حيهههأ  2.85( و  2.73تراوحهههت أوزانهههها النسهههرية بهههين  
( ومسههتوة 2.85( فههي الترتيههح الأول بههين اسههتجابات أفههراد العينههة بههوزن نسهه ي  2جههاءت العبههارة رقههم  

ة وقد يعزة السرح في ذلي إلى أن شيخ المعهد ينبغي أن ينشر روه الحهح والتعهاون بهين أهمية كبيرةي
( فهي الترتيهح الأخيهرة ومسهتوة ممارسهة 2.74( ة بهوزن نسه ي  7أفراد عهد ة بينما جاءت العبارة رقم 

كبيههههرةة وقههههد يعههههزة السسههههرح فههههي ذلههههي أن شههههيخ المعهههههد مههههن مهامههههه الأساسههههية تههههلليل العقبههههات وحههههل 
كمههها أن شهههيخ المعههههد باعتبهههار  القائهههد لمعههههد  يسهههنطيع  ال هههي تعهههوة أداء العهههاملين بالمعههههد. شهههكلاتالم

 تقديم المعارف والخبرات والمطلولمة عند الحاجة الهها.

( ماااا  وجهااااة نظاااار العلاقااااات الاةسااااانيةج. النتاااااوج المتعلقااااة بترترااااق عبااااارات المحااااور الثالااااث )
 الخبراء حسق أوزانها النسبية:

ا قة علي العلاقات الاةسانيةا(  9جدول ) م  وجهة نظر  لوزن النسجي ودرجة المو
 (120الخبراء)ن=

 العبارة م
الوزن  التكرار

 النسجي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الأهمية

 الترترق
% 

1 
 96 .يستطيع التواصل مع الأخري  بشكل  عال

 1 كبيرة 0.38 2.82
80% 

2 
 92 م الاجتماعيةيشارك العاملين في حاجاته

 5 كبيرة 0.42  2.76
76.7% 

3 
 94 .يراعي احتياجات العاملين ويعمل على تلبيتها

 3 كبيرة 0.413  2.78
78.3% 

4 
يسااااعد العااااملين فاااي التغلاااق علاااى ماااايواجههم 

 . م  مشكلات
93 

 4 كبيرة 0.419 2.77
77.5% 

5 
اهم يشااارك مااع العاااملين كعفااو فااي  ريااق ويساا

 .في جهود الفريق
99 

 7 كبيرة 0.44 2.72
88.5% 

6 
 96 .يؤكد ويعزز الانتماءبين ا راد مؤسسته

 2 كبيرة 0.40 2.80
80% 

7 
يسااااااااااعي لتأكيااااااااااد مباااااااااادأ التعاااااااااااون بااااااااااين جميااااااااااع 

 .العاملين بالمعهد
93 

 6 كبيرة 0.44 2.73
77.5% 

 1.93 2.78 إجما ي
 كبيرة
 

( أن جميههههع عبههههارات هههههلا ا حههههور جههههاءت مسههههتوي أهميههههة يكبيههههرةي حيههههأ  9جههههدول  يتضههههح مههههن ال 
( وذلهههي مههههن وجهههههة نظههههر أفهههراد عينههههة الدراسههههةا حيههههأ 2.82( و  2.72تراوحهههت أوزانههههها النسههههرية بههههين  
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( ومسههتوة 2.82( فههي الترتيههح الأول بههين اسههتجابات أفههراد العينههة بههوزن نسهه ي  1جههاءت العبههارة رقههم  
عههزة السههرح فههي ذلههي إلههى أن شههيوخ المعاهههد ينبغههي أن يكههون لههد هم ر يههة وانههحة أهميههة كبيههرةية وقههد ي

( فهههي الترتيهههح الأخيهههرة ومسهههتوة 2.72( بهههوزن نسههه ي  5لقيهههادة مؤسسهههالهمة بينمههها جهههاءت العبهههارة رقهههم  
ممارسههة كبيههرةة وقههد يعههزة السسههرح فههي ذلههي أن شههيوخ المعاهههد يجههح أن يكههون لههد هم دور ايجههابي فههي 

( والماي 2021دراساة عباد ) ) العملهين بالمعاههد.ويتفي ذلهي مهع مها توصهلت إليههر أداء جميع تطوي
ا ااق أدوار القيااادات التعليميااة مااع متطلبااات العصاار الرقمااي. كمااا يتفااق مااع  اكاادت علااى أهميااة تو

تبفهههي اسهههتراتيجيات متنوعهههة لتحقيهههي المشهههارکة (  والماااي توصااالت إ اااى ضااارورة 2021دراساااة البرباااري )
 علي مستوي منظومة العمل سعيا لتحقيي النتائ  والأهداف المنشودة.  حدودوالتعاون  شةل لام

النتاااوج المتعلقااة بترترااق عبااارات المحااور الرابااع )جاادارات الفنيااة والتقنيااة( ماا  وجهااة نظاار د. 
 الخبراء حسق أوزانها النسبية:

ا قااة علااي جاادارات الفنيااة والتق(  10جاادول ) نظاار ماا  وجهااة  نيااةالااوزن النسااجي ودرجااة المو
 (120الخبراء)ن=

 العبارة م
الوزن  التكرار

 النسجي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الأهمية

 الترترق
% 

1 
لدياااااااااه المهاااااااااارة اللازماااااااااةللتعامل ماااااااااع البرمجياااااااااات 

 .والأجهزة الحديثة
105 

 2 كبيرة 0.33 2.87
87.5% 

2 
لدياااااااااااه القااااااااااادرة عااااااااااال التعامااااااااااال ماااااااااااع المعلوماااااااااااات 

 .التكنولوجية
97 

 5 كبيرة 0.39  2.808
80.8% 

3 
اقع الالكترونية  101 .يستطيع استخدام المو

 3 كبيرة 0.36  2.84
84.2% 

4 
ينماااااااي نفساااااااه باساااااااتمرار لمواكباااااااة التكنولوجياااااااا  .

 الحديثة
89 

 7 كبيرة 0.43 2.74
74.2% 

5 
يساااااااااااااااااااااااتطيع توظياااااااااااااااااااااااف المعاااااااااااااااااااااااارف والمهاااااااااااااااااااااااارات 

 .التكنولوجية
99 

 4 كبيرة 0.38 2.82
82.5% 

6 
لديااااااااه الخباااااااارات فااااااااي التعاماااااااال مااااااااع التكنولوجيااااااااا 

 .الحديثة
96 

 6 كبيرة 0.40 2.80
80% 

7 
 107 .يسعي لتطبيق التكنولوجيا في ادارة المعهد

 1 كبيرة 0.31 2.89
89.2% 

 إجما ي
 
 

2.82 1.6 
 كبيرة

 

اءت مسهههتوي أهميهههة يكبيهههرةي ( أن جميهههع عبهههارات ههههلا ا حهههور جههه10يتضهههح مهههن الجهههدول    
( وذلهههي مهههن وجههههة نظهههر أفهههراد عينهههة الدراسهههةا 2.89( و  2.74حيهههأ تراوحهههت أوزانهههها النسهههرية بهههين   

( 2.89( فههههي الترتيههههح الأول بههههين اسههههتجابات أفههههراد العينههههة بههههوزن نسهههه ي  7حيههههأ جههههاءت العبههههارة رقههههم  
لكفاءة والمهارة في التعامل مع ومستوة أهمية كبيرةية وقد يعزة السرح في ذلي إلى أن توافر عامل ا

التكنولوجيهها الحديثههة هههو مههن الأولويههات ال ههي ينبغههي توافرههها لههدة شههيخ المعهههد ة بينمهها جههاءت العبههارة 
 ( فهههي الترتيهههح الأخيهههرة ومسهههتوة ممارسهههة كبيهههرةة وقهههد يعهههزة السسهههرح فهههي ذلهههي أنهههه ينبغهههي أن  4رقهههم  
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ت التكنولوجيهههة الحديثهههة بالمعاههههد تمهيهههدا تسهههاعد الإدارة شهههيوخ المعاههههد فهههي تطبيهههي تلهههي المسهههتحد ا
وال ي أكدت على  (2021الشريف ) . ويتفي ذلي مع ما توصلت إليه دراسة لتحقيي التحول الرقمي

( ودراساة Rieckmann, 2017دراساة ) ضرورة توافر متطلبات التحول الرقمهي .كمها يتفهي ذلهي مهع
ا ر المهاااااارات الت2020الزهراةاااااي ) كنولوجياااااة وتوظيفهاااااا فاااااي العملياااااة ( والماااااي أكااااادت ضااااارورة تاااااو

  التعليمية وحاجة العاملين للتدريق عليها.

ولمناء علهى ماسهبي يمكهن إجمهال اسهتجابات أفهراد العينهة حهول الجهدارات الوظيفيهة  فهي الجهدول 
 الأتي: 

خ دارات الوظيفيااااة اللازمااااة لشاااايو ( إجمااااا ي اسااااتجابات أ ااااراد العينااااة حااااول الجاااا11جاااادول )
 المعاهد

 الترترق مستوي الأهمية الانحراف المعياري  ن النسجيالوز  المحور  م

 4 كبيرة 2.06 2.74 الجدارات الصخصية 1
 2 كبيرة 2.29 2.80 جدارات الابداع والابتكار 2
 3 كبيرة 1.93 2.78 جدارات العلاقات الاةسانية 3
 1 كبيرة 1.66 2.82 الجدارات الفنية والتقنية 4

 كبيرة 6.3 2.78 إجما ي 
( يتبههههههين أنههههههه جههههههاءت اسههههههتجابات أفههههههراد عينههههههة الدراسههههههةحول الجههههههدارات 11مههههههن الجههههههدول  

بمسههتوي أهميههة كبيههرةية حيههأ  اللازمههة لشههيوخ المعاهههد فههي ضههوء متطلبههات التحههول الرقمههيالوظيفيههة 
(ة وتكشهف ههل  النتيجهة العامهة حهول ههلا ا حهور عهن 2.82( و  2.74تراوحت أوزانها النسرية بهين  

ات الوظيفيههههة اللازمههههة لشههههيوخ المعاهههههدا حيههههأ جههههاءت الجههههدارات الفنيههههة والتقنيههههة  فههههي أهميههههة الجههههدار 
( وهلا يدل على أهمية الجدارات الفنية والتقنية كمتطلح أسا  ي 2.82الترتيح الأول بوزن نس ي  

فهههي تحقيهههي التحهههول الرقمهههي بالمعاههههد الأزهريهههة بينمههها جهههاءت الجهههدارات الشخصهههية فهههي الترتيهههح الأخيهههر 
( وتعههههزي هههههل  النتيجههههة الههههى الجههههدارات الشخصههههية مهمههههة أيضهههها لتحقيههههي القيههههادة 2.74  يبههههوزن نسهههه 

(  والمي أكدت علاى ضارورة 2021دراسة محمد )الرقمية الفعالة . ويتفي ذلي مع ما توصلت إليه  
ا ر ( وال هي 2023حزم الجهدارات الوظيفيهة اللازمهة لشهيوخ المعاههد. كمها يتفهي مهع دراسهة محمهد  تو

 ورة توافر متطلبات التحول الرقمي بالمؤسسات التعليمية.أكدت على ضر 

 :ثالثا : نتاوج البحث والتصور المقترح
 :نتائ  الإطار النظرية وتتمثل في-أ 

أصههههههبحت عمليههههههةالتحول الرقمههههههي ضههههههرورة تفههههههرض نفسههههههها علههههههى كافههههههة المؤسسههههههات ا جتمعيههههههة  ▪
 وخاصة المؤسسات التعليمية سواء لدة العاملين أو الطلا .

وير الجههدارات الوظيفيههة لشههيخ المعهههد الثههانوي إلههى وضههع معههايير جديههدة وتشههر عات طههيحتهها  ت ▪
 .لتضهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههمن تهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههولي الكفهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههاءات مهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههنهم قيهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههادة تلهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههي المعاههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههد

يحتا  تحقيهي التحهول الرقمهي بالمعههد الثهانوي إلهى نشهر  قافهة الت ييهر فهي كهل وحهدات المعههد   
 .فهههههههههههههههههههههههههههههي إطهههههههههههههههههههههههههههههار توظيهههههههههههههههههههههههههههههف مسهههههههههههههههههههههههههههههتجدات  هههههههههههههههههههههههههههههورة الاتصهههههههههههههههههههههههههههههالات و هههههههههههههههههههههههههههههورة المعلومهههههههههههههههههههههههههههههات
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يواجه شيخ المعهد الثانوي في الوقت الحاضر مجموعة من التحديات منها ما هو إداري ومنهها 
 .ما هو تنظيمي ومنها ما هو مجتمحي تتطلح منه القدرة والمهارة للكيف مع تلي المت يرات

يحتهها  التوجههه نحههو التحههول الرقمههي إلههى تههوفير الكههوادر الرشههرية المتخصصههة مههن حيههأ الكهههم  ▪
 .ات المعهددوالكيف بكل وح

يحتهههها  التحههههول الرقمههههي إلههههى بيئههههة عمههههل مناسههههبة تتبفههههلا الميثههههاة الأخلاقههههي للعمههههل وتنشههههر  قافههههة  ▪
 .الاحترام المتبادل بين كل العاملين بالمعهد

يحتهههها  شههههيخ المعهههههد الثههههانوي لههههتفهم العههههاملين لقواعههههد العمههههل وتبفههههي سههههرعة الإنجههههاز وتطبيههههي  ▪
 ..مستفيدين من خدمات المعهدالمرونة وتخفيف الأعباء على ذوي العلاقة لل

يتضح قلة تدريح شيوخ المعاهد الثانوية على  قافة الجدارات وفلسفتها وكيفية تطبيقها فهي    ▪
 .تسيير العمل المدر  ي

يتضح أنه ينبغي  ضرورة تطوير قواعد وعايير اختيار تعيين شيخ المعهد لمواكبة كل جديهد فهي  ▪
 البيئة ا حيطة.

 :ينتاوج الإطار الميداة -ب

يتضهههح مهههن خهههلال الدراسهههة الميدانيهههة اتفهههاة خبهههراء التربيهههة علهههى جميهههع محهههاور الاسهههتبانة وال هههي  -
اشهههتملت علهههى أ عهههاد الجهههدارات الوظيفيهههة اللازمهههة لشهههيوخ المعاههههد الثانويهههة الأزهريهههة فهههي ضهههوء 
–متطلبههات التحههول الرقمههي. حيههأ تمثلههت تلههي الأ عههاد فيمهها يلههي  الجههدارات الفنيههة والتقنيههة 

جدارات العلاقات الانسانية( وجاء اتفاة  -جدارات الابداع والابتكار–الشخصية  الجدارات
الخبهههراء علهههى جميهههع الأ عهههاد بدرجهههة موافقهههة كبيهههرة ممههها يهههدل علهههى أهميهههة تهههوافر تلهههي الجهههدارات 

 لدة شيوخ المعاهد.وجاء ترتيح الأ عاد حسح درجة الموافقة كالأتي:
 تيح الاول يليه  عد جدارات الابداعر جاء  عد الجدارات الفنية والتقنية في الت -

والابتكههار ممهها يههدل علههى أهميههة تههوافر تلههي الجههدارات لههدة شههيوخ المعاهههد ومههدة ارتباطههها  
 بالتحول الرقمي. م  عد الجدارات الشخصية والعلاقات الانسانية.

يتضههح أهميههة الجههدارات الوظيفيههة اللازمههة لشههيوخ المعاهههد مههن خههلال اتفههاة الخبههراء علههى  -
أ عههههاد الجههههدارات الوظيفيههههة وال ههههي ينبغههههي أن تكههههون هههههي المعيههههار الأسا هههه ي فههههي اختيههههار  أهميههههة

وتعيهههههين شهههههيوخ المعاههههههد حيهههههأ أن نجهههههاه الإدارة فهههههي المؤسسهههههة يبفهههههلا عليهههههه نجهههههاه المؤسسهههههة 
 التعليمية في تحقيي أهدافها المنشودة.

ي مههههيتضههههح وجههههود علاقههههة ارتبههههاط كبيههههرة بههههين الجههههدارات الوظيفيههههة ومتطلبههههات التحههههول الرق -
 حيأ أن كلا منهما لا يمكن الاست ناء عنه في عملية التطوير بالمؤسسات التعليمية.

 رابعا التصور المقترح:

  لسفة التصور المقترح:-1

 تعتمد فلسفة التصور المقتره على مبدأ ضرورة الارتقاء بالعملية التعليمية من -
درين علهههى مواكبهههة التقهههدم خهههلال الارتقهههاء بهههرداء قيهههادات المؤسسهههات التعليميهههة ليكونهههوا قههها 

 التطور خاصة في مجال التكنولوجيا الرقمية وهي تتمثل في ال ي:
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ت يههههر النظههههر إلههههى قههههادة المؤسسههههات التعليميههههة باعتبههههارهم المسههههئولين عههههن تحقيههههي الأهههههداف  -
 التربوية المنشودة.

الجهههههدارات الوظيفيهههههة ههههههي السهههههريل الوحيهههههد للارتقهههههاء بهههههرداء القيهههههادات التعليميهههههة ومهههههن  هههههم  -
 املين بتلي المؤسسات.الع

تشمل الجدارات الوظيفية جميع المهارات المطلولمة للتعامل مهع مت يهرات العصهر وخاصهة  -
 التحول الرقمي وما يتطلبه من التدريح على التعامل مع التكنولوجيا الحديثة.

 
 منطلقات التصور المقترح:-2

 يرتكز التصور على عدة منطلقات أساسية:

حد ت في كافة ا جالات وخاصة في مجال التكنولوجيا الحديثهة  الت يرات والتطورات ال ي -
علهههى المؤسسهههات التعليميهههة ضهههرورة تطبيهههي ذلهههي فهههي التعلهههيم وتطبيقالهههها ا ختلفهههة فرضهههت 

  شكل عام.
 التركيد الفعلي للدولة على أهمية التحول الرقمي وتطبيقه في كافة المؤسسات -

 لم.كهدف منشود لمواكبة التقدم في ش لا أنحاءالعا 
وال ههههههي تههههههدعو إلههههههى تطبيههههههي التحههههههول الرقمههههههي وتمكههههههين القيههههههادات  2030تطبيههههههي ر يههههههة مصههههههر  -

 التعليمية من المهارات التكنولوجية سعيا لتحقيي الجودة الفعلية.
تطبيهههي التكنولوجيههها الحديثهههة فهههي العمليهههة التعليميهههة يسهههاعد  شهههكل فعهههلا فهههي الت لهههح علهههى  -

 عملية التعليمية.كافة المشكلات والأزمات ال ي قد تطرأ على ال
ومههها الجهههدارات الوظيفيهههة تختلهههف مهههن وظيفهههة إلهههى أخهههرة وذلهههي حسهههح حاجهههة كهههل وظيفهههة  -

 تتطلبه من المهارات والكفاءات.
 أهداف التصور المقترح:-3

 نشر  قافة التحول الرقمي بين جميع العاملين بالمؤسسات التعليمية  -
 ة الأزهريةتحديد الجدارات الوظيفية اللازمة لشيوخ المعاهد الثانوي -
 تطوير أداء شيوخ المعاهد من خلال إكتسا  العديد من المهارات التكنولوجية والرقمية. -
 االنهوض بالعملية التعليمية بدءا بالقيادات باعتبارهم المسؤلون عن التطوير -

 بمؤسسالهم. 
 مكونات التصور المقترح:-4

 تتمثل مكونات التصور المقترح في الجدارات الأتية:

 دارات الفنية والتقنية ويتمثل ذلا في ضرورة امتلاك شيخ المعهد لما يلي:أولا الج

 لديه المهارة اللازمة للتعامل مع البرمجيات والأجهزة الحديثة -
 لديه القدرة على التعامل مع المعلومات التكنولوجية -
 يستطيع استخدام المواقع الإلكترونية -
 يا الحديثةلديه الخبرات العملية في التعامل مع التكنولوج -
 يستطيع توظيف المعارف والمهارات التكنولوجية -
 ينمي نفسه باستمرار لمواكبة التكنولوجيا الحديثة -
 يسحى لتطبيي التكنولوجيا في إدارة المعهد -
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 ثانيا جدارات الإبداع والابتكار:

 يه القدرةعلى توضيح الر ية والاهتماماتلد -
 لديه الرغبة في التطوير والإبداع -
 على حل المشكلات برس  علمية سليمة لديه القدرة -
 لديه القدرة على تحفي  الأخرين  -
 لديه القدرة على تطوير أداء الأخرين -
 يستطيع تقديم المعارف والخبرات المطلولمة عند الحاجة إلهها -
 يقدم حلول ابتكارية لما يواجهه من مشكلات -

 ثالثا جدارات العلاقات الإةسانية:

 هد وا جتمع ا حلييسحى لدعم العلاقات بين المع -
 يسحى لتركيد مبدأ التعاون بين جميع العاملين بالمعهد -
 يؤكد و عزز الإنتماء بين أفراد مؤسسته -
 يشار  مع العاملين كعضو في فريي و ساهم في جهود الفريي -
 في الت لح على ما يواجههم من مشكلاتيساعد العاملين  -
 يراشي احتياجات العاملين و عمل على تلبيتها -
 يع التواصل مع الأخرين  شكل فعاليستط -
 يشار  العاملين في حاجالهم الاجتماعية -

 رابعا الجدارات الصخصية:

 يتمتع بالقدرة على الحفاظ  على الثقة في أداء  -
 يسحى لانجاز المهام بكفاءة وفاعلية -
 يتوافر لديه الدافع لتحقيي ر ية المؤسسة -
 يمتلي القدرة على تنمية الولاء للمؤسسة -
 قدرة على الابداع والابتكارلديه ال -
 لديه القدرة على تكوين وقيادة فريي العمل -
 لديه  المرونة في التعامل مع الأخرين  -
 لديه القدرة على الالت ام وإدارة الوقت -

 شيوخ المعاهد الثانوية الأزهرية:أليات تفعيل الجدارات الوظيفية ل-5

ريههههة فههههي ضههههوء متطلبههههات التحههههول الرقمههههي يتطلههههح تفعيههههل الجههههدارات الوظيفيههههة لشههههيوخ المعاهههههد الأزه
 العديد من الإجراءات ال ي يجح توافرها وهي كالأتي:

الاهتمام بنشر  قافة التحول الرقمي ومحو الأمية الرقميهة لهدة جميهع العهاملين بالمعاههد  -
 الزهرية.

 تحديأ معايير اختيار وتعيين شيوخ المعاهد في ظل متطلبات التجول الرقمي. -
 لتكنولوجية الحديثة ال ي تدعم تحقيي التحول الرقمي بالمعاهد.توفير الوسائل ا -
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تفعيهههل الهههدورات التدريريهههة اللازمهههة لشهههيوخ المعاههههد وجميهههع العهههاملين لتهههرهيلهم لاسهههتخدام  -
 التطبيقات التكن لوجية الحديثة.

نهههدوات وا حاضهههرات وورل العمهههل مهههع جميهههع العهههاملين بالمعاههههد الأزهريهههة للتعهههرف عقهههد ال -
 ههم من مشكلات تعوة تطبيي التحول الرقمي.على ما يواج

إنشههاء قاعههدة بيانههات عههن المعاهههد الأزهريههة لتحديههد نقههاط القههوة ونقههاط الضههعف لههدة كههل  -
 معهد ووضع الخطط في إطار ذلي.

تههههوفير التحفيهههه  والههههدعم المههههادي والمعنههههوي لإدارة المعهههههد للتشههههجيع علههههى التطههههوير المسههههتمر  -
 ومواكبة كل جديد.

كفهههههههاءة والمههههههههارة فهههههههي شهههههههيوخ المعاههههههههد الأزهريهههههههة ح هههههههلا يتسهههههههفلا لههههههههم قيهههههههادة اشهههههههتراط تهههههههوافر ال -
 مؤسسالهم  بنجاه وفاعلية .

 :ولمناءي على النتائ  السابقة توث ي الدراسة بما يلي

وضهههع إسهههتراتيجية للعمهههل بالمعههههد علهههى ضهههوء المهههوارد المتاحهههة مهههع حسهههن اسهههتثمار الفهههر    ▪
 عن التمي 

ي
 .ولمحثا

الثهههههانوي والإدارة التعليميهههههة  فهههههي إطهههههار تطهههههوير أداء المعاههههههد تقويهههههة العلاقهههههة بهههههين المعاههههههد    ▪
 .لتحقيي جودة العمل المدر  ي

 .تهههههههههوفير أليهههههههههة  لمكافهههههههههرة المتميههههههههه  مهههههههههن شهههههههههيوخ المعاههههههههههد مهههههههههع نشهههههههههر  قافهههههههههة المنافسهههههههههة بيهههههههههنهم  ▪
التركيههد علهههى رلمهههط سياسهههة الترقههي لوظيفهههة شهههيخ المعههههد الثههانوي بالمههههارات والكفهههاءات مهههع   

 .عمل شيخ المعهدوضوه الوصف الوظيفي ل

تبفي الفكر الجديد وكيفية تطبيقه في الواقع العملي في ظل التوجه نحو تحقيي التحول    ▪
 .الرقمي
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 المراجع
 أولا المراجع العر ية:

م(: المشههههكلات الاداريههههة بالمعاهههههد الثانويههههة الأزهريههههة وأسههههاليح 2015ابراهيمةنهههههال محمههههد   .1
داريههة الحديثههةة رسههالة ماجسههتيرة معهههد البحههو  معالجتههها فههي ضههوء  عههك المههداخل الا 

 والدراسات العرلميةة جامعة الدول العرلميةة القاهرة.
 فههي وتوظیفههها الرقمیههة الأشههیاء إنترنههت (:  ههورة2018فتحههىة إبههراهیم طههه  إبراهیمةنهههلا  .2

 - دراسههة تحليليههةة مجلههة تكنولوجيهها التربيههة بجامعههة الطههائف: التعلیمیههة العملیههة
 (ة أكتولمر. 3  التربيةة ع لتكنولوجيا العرلمية لجمعيةولمحو ة ا دراسات

حسههين جههدارات ( العلاقههة بههين مكونههات رأف المههال الفكههري وت2015أبوزيههد ,صههلاه محمههد   .3
المهههههوارد الرشهههههرية :دراسهههههة ميدانيهههههة ,ا جلهههههة العلميهههههة للاقتصهههههاد والتجهههههارة ,كليهههههة التجهههههارة 

 4,جامعة عين شم  ,عدد 
مقترحهههههة لتنميهههههة مههههههارات معلمهههههي المهههههواد التكنولوجيهههههة :ر يهههههة 2020إبهههههراهيم  ةرحا  أحمهههههد .4

 324, 6,  3بمصر في ضوء متطلبات التحول الرقمي العالمي,مجلة العلوم التربويهة, , ع 
-407 

 1961لسهههنة  103(. قهههانون تنظهههيم الأزههههر والهيئهههات ال هههي يشهههملها رقهههم 2014أسهههامة أنهههور  .5
ر عات والقههههههوانين المصههههههرية, سلسههههههلة التشهههههه ,ولائحتههههههه التنفيليههههههة والقههههههوانين المكملههههههة لههههههه
 القاهرة, دار النشر العربي للنشر والتوز ع.

متطلبهات التحهول الرقمهي لتنميهة (. 2022وسهام محمهود.   & ,الباهى, زينح معوض, وسيم .6
الجههههدارات الوظيفيههههة الرقميههههة لههههدة الأخصههههائيين الاجتمههههاعيين العههههاملين بمجههههال رعايههههة 

-15 ,(2)28 ,راسهات والبحهو  الاجتماعيهةمجلة کلية الخدمهة الاجتماعيهة للد .الشبا 
35. 

(. تطهههههوير الجهههههدارات 2021أ. م. د محمهههههد أحمهههههد عهههههوض.   & ,.البربههههري, أ. م. د. م. أ. ع .7
الوظيفيههههة التقنيههههة لههههدي مههههديري مراکهههههز القيههههاف والتقههههويم بالمعاهههههد المصههههرية لتحقيهههههي 

دراسههههههههههات عرلميههههههههههة فههههههههههي التربيههههههههههة وعلههههههههههم  .متطلبههههههههههات التحههههههههههول الرقمههههههههههي: دراسههههههههههة ميدانيههههههههههة
 .182-101 ,(134)134 ,النف 

بنت ةابتسام دغسان الزهراني: التحول للتعلهيم الرقمهي فهي القطاعهات التعليميهة بالمملكهة  .8
السههههعودية ة المههههؤتمر الههههدولي الافترااهههه ي  لمسههههتقبل التعلههههيم الرقمههههي فههههي الههههوطن  العرلميههههة

 م المملكههههههة العرلميههههههة2020نههههههوفمبر  2 -اكتههههههولمر 30العربيةمنصههههههة الههههههزووم خههههههلال الفتههههههرة 
 .2السعوديةة   
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 2013لسهنة 250(. قرار فضيلة شيخ الأزهر الشهريف رقهم 2013 .م.ع, الأزهر الشريف  .9
ب صههههدار اللائحهههههة التنفيليهههههة لأحكهههههام البههههها  الخههههام  مهههههن قهههههانون إعهههههادة تنظهههههيم الأزههههههر 

المضاف إلى القانون بالقانون  1961لسنة 103والهيئات ال ي يشملها الصادر بالقانون 
 .11, مادة2013لسنة 7لمعدل بالقانون ا 2007لسنة  156

( الجههههههدارات الوظيفيههههههة لتنميههههههة رأف المههههههال الفكههههههري لههههههدة 2019خواجههههههه,زينهم مشههههههحوت  .10
ة التههههههههدر   بجامعههههههههة حلوان,مجلههههههههة كليههههههههة الخدمههههههههة الاجتماعيههههههههة للتربيههههههههة أعضههههههههاء هيئهههههههه

 127-83,   19للدراسات والبحو ,جامعة الفيوم,عدد
عصهههههر الاتصهههههالات والمعلومهههههاتة فهههههي رحل هههههي مهههههع السهههههلميةعلي: نمهههههوذ  الإدارة الجديهههههدة فهههههي  .11

 م. 2005ة القاهرةة دار غريح للنشرة 2الإدارة كتابات إدارية في قضايا وطنية ة  
م(: تطوير الأداء الإداري بالمعاهد 2012السيد سلامة الخمي  لا ولماسم زغلول الشحات   .12

 ز ع.الأزهرية لتحقيي الجودة والاعتمادة دمياطة مطبعة نان  ي للنشر والتو 
( الثقافههة التشههر عية ودورههها فههي تحسههن الأداء الإداري لههدي 2023شههبل ةمحمداسههماعيل  .13

جهههههههة نظههههههر المعلمين,مجلههههههة كليههههههة التربيههههههة جامعههههههة يههههههوخ المعاهههههههد الثانويههههههة الأزهريههههههة مههههههن و 
 89-56, 5  197الزهر,ع 

( تنميهههة جهههدارات سهههوة العمهههل لهههدة المتعلمهههين فهههي مؤسسهههات 2013شحاته,صهههفاء أحمهههد   .14
لعهههههالي مهههههن خهههههلال سياسهههههات ولمهههههرام  ريهههههادة الأعمهههههال ,ر يهههههة اسهههههتراتيجية ,مجلهههههة التعلهههههيم ا

 4عدد  19دراسات ترلموية واجتماعية ,كلية التربية جامعة حلوان ,مجلد 
( عنوان:تصهههههههور مقتهههههههره لترسهههههههي  بيئهههههههة التمكهههههههين لإنجهههههههاه 2021الشهههههههريف ,دعاءحمهههههههدي   .15

ا جلهههة التربويههههة , التحهههول الرقمهههي فهههي التعلهههيم واسهههتدامته فهههي ضهههوء ر يهههة مصهههر الرقميهههة
 3562- 3604ة 2021ة نوفمبر 8 . ة 91لكلية التربية بجامعة سوها . ع. 

م(: منظومهههههة العمهههههل الإداري واهههههجلاته بالمعاههههههد الأزهريهههههةة 2007صهههههلاه ةههههههارون ههههههلال   .16
شهههههههيخ الأزههههههههرة الإدارة العامهههههههة للتنظهههههههيم  الأزههههههههرة قطهههههههاع مكتهههههههح فضهههههههيلة الإمهههههههام الأكبهههههههر

 والإدارةة ي كتا  التدريح الإداري ي.
( قضههههايا عالميههههة معاصههههرة فههههي المههههوارد الرشههههرية ,الههههدار الأكاديميههههة 2013طههههه,عاطف جههههابر   .17

 للعلوم القاهرة.
(معوقههههات تطبيههههي قائههههدات مههههدارف المرحلههههة المتوسههههطة 2020الظفههههر, أمههههل بنههههت إبههههراهيم   .18

م الرقمههههي  لمبههههادرة التحههههوّل نحههههو
ّ
ة ع. 23مجلههههة البلقههههاء للبحههههو  والدراسههههات. مهههه . الههههتعل

 49-37,  2020ة,المملكة العرلمية السعودية 2
( دور الجهههههههدارات الإداريهههههههة فهههههههي تحسهههههههين أداء التنظيمهههههههي 2017عامر,سهههههههامح عبهههههههد المطلهههههههح  .19

نمويهههة للمؤسسهههة التعليميهههة ,المهههؤتمر الهههدولي لمعههههد التخطهههيط للمهههوارد الرشهههرية ,ر يهههة ت
 485-447مايو, 8-6القوي ي نحو تعليم داعم للتنمية المستدامة في مصر 

(  عنههههوان ر يههههة مسههههتقبلية لتطههههوير أدوار أعضههههاء هيئههههة 2021عبههههد  ة شههههار هان محمههههد   .20
ا جلههههة التربويههههة لكليههههة التههههدر   بجامعههههة المنوفيههههة فههههي ضههههوء متطلبههههات التحههههول الرقمههههي 

 1105-1068   .  ة أغسط 2ة  . 88التربية بجامعة سوها . ع. 
(:الإدارة التربويههههههة فههههههي المؤسسههههههات التعليميههههههة,دار العلههههههم 2013عبدالرسههههههولةفتحي محمههههههد  .21

 والايمان للنشر والتوز ع,القاهرة
( مقومههات تنميههة جههدارات أعضههاء هيئههة التههدر   بجامعههة بنههها 2018عبههدالوها  ,ايمههان  .22

وسههههههبل تطويرههههههها فههههههي ضههههههوء متطلبههههههات اقتصههههههاد المعرفههههههة ,محلههههههة كليههههههة التربيههههههة مصههههههر ,ع 
181  .2-95 

http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305053
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305053
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305053
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=292696
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=292696
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=292696
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305681
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305681
http://search.shamaa.org/FullRecord?ID=305681
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(. تطهوير المههارات القياديهة لمهديري المهدارف الحكوميهة فهي 2023علي ااهحي العهدوان, ت.   .23
مجلهة کليهة  .(بمديريهة ترلميهة لهواء المعاههدضوء مهارات التحول الرقمي( دراسهة ميدانيهة 

 228-206 ,(1)39 ,التربية  أسيوط 
 أداء لتطهوير كهرداة الوظيفهة رت ا الجهد كهرم ةأحمهد النجهار ومحمهد محمهود شهعيح حهزم .24

 الدوليهة المصهرية, ا جلهة الفنهادة علهى  عهك تطبيقيهة رسهة ا د :الإداريهة القيهادات
 2020 يونيو )1 ( العدد ة) 14 ( والضيافة ا جلد والسياحة للترا 

مجهههدة محمهههد يهههون : التهههدريح الإلكترونههه  للمعلمهههين ضهههرورة حتميهههة للتعامهههل مهههع بيئهههات  .25
( ة أبريههههل 4( ة ع  2الههههتعلم الرقميههههةة ا جلههههة العرلميههههة لبحههههو  التههههدريح والتطههههويرة مهههه   

2019. 

(. التخطهههيط لتطهههوير جهههدارات القيهههادات المدرسهههية علهههى 2021محمهههد عبهههد الحميهههد, ف.   .26
وء معهههايير الهيئهههة القوميهههة لضهههمان جهههودة التعلهههيم والاعتمهههاد فهههي مؤسسهههات التعلهههيم ضههه

 .156-130 ,(4)3 ,ا جلة التربوية لتعليم الدبار .الاسا  ي
(. متطلبهات تطبيهي التحههول الرقمهي فهي تحقيههي 2023عهادل.   & ,.محمهد محمهد محمهد, ع .27

 .570-541 ,(133)34 ,مجلة کلية التربية. بنها .أهداف المؤسسات التعليمية بمصر
محمدةمجهههدي يهههون : التهههدريح الإلكترونههه  للمعلمهههين ضهههرورة حتميهههة للتعامهههل مهههع بيئهههات  .28

( ة أبريههههل 4( ة ع  2الههههتعلم الرقميههههةة ا جلههههة العرلميههههة لبحههههو  التههههدريح والتطههههويرة مهههه   
2019. 

( جهههههههههدارات مقترحهههههههههة لهههههههههدعم 2020هاشهههههههههم,نهلة عبدالقاد.السهههههههههلامية, سهههههههههالم عبهههههههههدالمنعم   .29
جتمعيههة لههدة قههادة الكليههات التقنيههة  سههلطنة عمههان, مجلههة التربيههة المقارنههة  المسههؤلية ا 
 .145-85, 13والدولية,ع 
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