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ى
ى
ى

ى

ىالمقدمةىومذكلةىالبحثى:
تحتزؽ السشغؾمات السعاصرة حذؾد كبيرة مؽ العامميؽ الذيؽ يشتسؾن الى مذارب مختمفة 
الامر الذي يزعيا تحت طائمة التعيدات ومؽ ثؼ العسل بالالتزامات مقابل مظالبة ىؤلاء العامميؽ 

العامميؽ في ميدان العسل تمػ التي  بإسياماتيبذل اقرى السجيؾدات مسا يعشي بروز ما يدسى 
احد السداخل لتحريػ تمػ السشغؾمات الى عرض مغرياتيا ومؽ ثؼ تقديؼ ما بؾسعيا وىذا يعشي تسثل 

احتسالية تعرضيا لعقدة الاجراءات مسا يدفعيا الى تأكيد شخريتيا في اطار سمدمة مؽ التؾجييات 
فرص التعييؽ بحجة ملء الذؾاغر أو سد حالات الشقص  بإتاحةالتي تعتسدىا سؾاء تجدد ذلػ 

ر الذي يؤشر حالة مؽ الاتكالية حد التكاسل وصؾلا الى انخفاض الانتاجية وفي ذلػ مشظمقا الام
  .لمقؾل بؾلادة بعض العمل التشغيسية وسيادة حالة التراجع 

، وىشا اشارة حركة حد التباطؤ فزلا عؽ التكاسلفي ضعف الالتشغيسية وقد تتجمى العمل 
راه وإشعاع ، أصبحت مؾضع تراجع وانحظاط وبؤرة الى ان السشغؾمة بدلا مؽ ان تكؾن مردر ث

 .(525 : 4)الؾعيفي  جفاف الى حد الاقتراب مؽ الترحر

إن استتتتعارة مرتتتظمص رالترتتتتحر البيهتتتير وتؾعيفتتتتو فتتتي السيتتتتدان التشغيستتتي وا داري وم تتتتان 
العتامميؽ العسل والؾعيفة بذت ل عتام يدعتد تعبيتراض واضتحاض عتؽ تمتػ الحالتة التتي قتد يدعتاني مشيتا ا فتراد 

إليتتتو وتعستتتل ذيتتتو، إذ متتتؽ السس تتتؽ أن تجتتتد  فتتتي أي مشغستتتة بغتتتض الشغتتتر عتتتؽ القظتتتاع التتتذي تشتستتتي
السلاكتتتات الرتتتحية نفدتتتيا وكأنيتتتا تتتتتيش فتتتي م تتتان تحتتتيم بتتتو التزتتتاريس الرتتتحراوية متتتؽ جسيتتتع 
الاتجاىات ويدديظر عمى أجؾاءه السشتاخ الرتحراوي الحتار والجتاف، إذ لا وجتؾد لمستاء ولا التزرع فتي 

ػ الس تان. إن ذلتػ التذتتبيو يشرترف تسامتاض باتجتتاه الكتادر التؾعيفي نتيجتتة معانتاتيؼ بدتب  حتتالات ذلت
ا ىسال وا قراء مؽ جان ، وا فتراط بالبيروقراطيتة والفؾضتى التتي تدتيظر عمتى الحيتاة فتي م تان 
اف العستل كميتا كفيمتة بزيتادة حتالات العدتر عمتى حدتاب اليدتر، وبالتتالي السزيتد متؽ الترتحر والجفتت

ى.(435:  2) الذي يدديظر عمى الجان  الؾعيفي في السشغسات

 درادةىتحلولوةىللتصحرىالوظوفيىبالجامعاتىالمصروة
 

 متوليىدى/ىأحمدىرزميىإمام*أ
 .السشيا جامعة ػ الخياضية التخبية كمية ػ الخياضية الإدارة بقدػ أستاذ* 
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يس ؽ وصف الترحر الؾعيفي بأنو حالة مؽ الانفرال أنو ( 2158ر) Oyinladeيرى ر 
ا بأنو شعؾر معرفي  ،الشفدي بيؽ أعزاء التشغيؼ عؽ مياميؼ التشغيسية ويس ؽ وصفو أيزض

بالانفرال عؽ العسل وم ان العسل والذي يشع س في قمة السذاركة الؾعيفية والاعتراف التشغيسي 
السؾارد  وتؾفيرويتزسؽ ا خير القزايا الستعمقة بالتشغيؼ  ، سباب شخرية فردية وأسباب تشغيسية

وبإتباع أسالي  إدارية عادلة ومبدعة  ن العسلوتشغيؼ الآليات لمحفاظ عمى استدامة م االبذرية 
وتظؾير كفاءة العامميؽ السؾجؾديؽ فعميا مع وجؾد نغام رقابى فعال يحد مؽ تؾاجد الافراد الغير 

 (.556:  9فعاليؽ وكأنيؼ غير مؾجؾديؽ مؽ الاساس )

حالة  الاول وىؾ ،مترحر الؾعيفي( بيؽ نؾعان ل2021ر) Obaid, et. alيسيز ر 
تخاذ القرارات الستحيزة لانتيجة  عاطفية تشسؾ في نفدية الفرد وتجعل السؾعف يشعزل عؽ وعيفتو

كسا يشع س ذلػ مؽ خلال تراجع  التي تؤثر عمى طبيعة العسل لمفردوالستزاربة مؽ قبل القادة و 
ويقارنؾن  ا داء التشغيسي عشدما يشغر ا فراد إلى نتائجيؼ عمى أنيا م افأة عادلة لجيؾدىؼ،

ويس ؽ أن  ،لائيؼ الذيؽ يذغمؾن مشاص  مساثمةاستثسارىؼ الذخري في الؾعيفة باستثسارات زم
ا نتيجة عدم تؾفر ا دارة الدميسة و  ، أما الديظرة عمى حالة الفؾضى في بيهة العسلعدم يغير أيزض

 (.4:  8) الشؾع الثانى فيتسثل في ندرة العشرر البذري مؽ الاساس

تؾلد نتيجة قد  الترحر الؾعيفي أن( 2016ر) Maidaniuc & Constantinر  يذير
التخظيم الدميؼ، وعدم تحديد القؾاعد والدياسات وا جراءات التي  وغيابالفؾضى في م ان العسل 

تشغؼ ا عسال والسيام الؾعيفية حالات مؽ الاستجابة السظؾلة لمعامل العاطفي والذخري السزمؽ 
نتيجة فقدان العؾامل السداعدة عمى إنجاز السيام بالذ ل الرحيص. فالترحر لمزغم عمى الؾعيفة 
تري  التى الكفاءة  وضعفتبدد الذخرية و حالة مؽ ا رىاق والتذاؤم بالؾعيفي يس ؽ وصفو 

السشغسة وأفرادىا نتيجة افتقار السشغسة لمسقدرات وسيظرة ا جراءات الروتيشية في عسمياتيا وغياب 
الخرائص التشغيسية مثل رع ء العسل وضغم العسل ، كذلػ التأثيرات التشغيسية  إذ أن ،التس يؽ

 7) لمسشاخ التشغيسي غير الرحي قد تدديؼ في انخفاض الرضا الؾعيفي، والرغبة في ترك الؾعيفة
 :31.) 
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يس ششا اعتبار الترحر الؾعيفي بأنو الفجؾة بيؽ  (2156ر) Danesر نغراض لسا طرحو 
نتائج العسل السظمؾبة وما يشغر إليو عمى أنو الشتيجة التي تؼ الحرؾل عمييا، والشزاىة التي تحدث 
عشدما يحرل ا فراد عمى ما يعتبرونو استحقاق نتيجة لعسميؼ، وا نراف الشاتج عؽ مقارنة 

آخريؽ لدييؼ وعائف مساثمة، كذلػ صحة ا جراءات  الاستثسار الذخري في وعيفة مع مؾعفيؽ
السدتسدة مؽ تقدير السشيجية السدتخدمة لتحديد نتائج العسل عمى أنيا معقؾلة، إضافة السيل 
الذخري لمرضا أو الدخم بغض الشغر عؽ السؾقف والتي يس ؽ أن تغير نتيجة غياب ا دارة 

تجعل مؽ أجؾاء العسل ساخشة وغير محببة  الدميسة وسيظرة حالة مؽ الفؾضؾية في م ان العسل
ومذجعة لمعسل. فالذعؾر بالرضا ذيسا يتعمق بالجؾان  السيشية ذات الرمة بالؾعيفة ىؾ حالة 
داخمية خاصة ب ل فرد في السشغسة يتؼ التعبير عشيا بؾسائل عاطفية و/أو معرذية تديؼ في تقييؼ 

 .(83:  6) بدسات شخريتيؼ م ان العسل وىؾ ترؾر شخري لحد ما ويس ؽ أن يتأثر

الترحر الؾعيفي ىؾ حالة مؽ عدم الرضا وا حباط وا رىاق الذي يري  ا فراد في 
العسل. ويس ؽ أن يحدث الترحر الؾعيفي عشدما يذعر الفرد بأن عسمو م رر ومسل، ولا يؾفر 

أو عشدما يذعر  التحدي وا ثارة، أو عشدما ي ؾن ىشاك عدم تؾازن بيؽ الحياة العسمية والذخرية،
تؤدي حالة الترحر الؾعيفي إلى انخفاض ، الفرد بأنو غير مقدر أو غير مؾجؾد في العسل

ا نتاجية وا بداعية والتركيز، وزيادة ندبة الغياب والتأخير، وتراجع الرضا عؽ العسل، وا صابة 
وتحقيق ا ىداف بالاكتهاب والقمق وا جياد الشفدي والجددي، وتفقد الفرد لرغبتو في العسل 

 .(52:  51)السيشية

 السؾعفيسثل الفقر السادى والاجتساعي والشفدي والثقافي سبيا ىاما فى حدوث عزوف و 
ويحس بالعجز عؽ  مؽ الحياة العامة  نو لا يدتظيع مؾاجية متظمبات حياتو مؽ مختمف الشؾاحي،

 (.585: 5) ا صعدةعمى مختمف أو فؾضؾية العسل تحقيق أى إنجاز لقرؾر إم انياتو 

وبذلػ فإن عاىرة الترحر الؾعيفي تعد مذ مة إدارية كبيرة ليا انع اساتيا الدمبية الكبيرة  
عمى جسيع السشغسات سؾاء أكانت انتاجية أم خدمية وعمى سسعتيا وربسا تتجاوز تأثيراتيا حدود 

ؼ في تحقيق رغبات السشغسة السشغسة إلى السجتسع ، فبدلاض مؽ أن تكؾن الؾعيفة نذاطاض مشتغساض يدي
زايا التشافدية وتعزيز سسعتيا التشغيسية تكؾن الؾعيفة سوتظمعاتيا في الشسؾ والارتقاء وكد  ال

كالرحراء الجرداء فلا تحقق الغرض مؽ وجؾدىا بل عمى الع س ربسا تؤدى إلى نتائج معاكدة 
 (. 436:  5تقيد مؽ نذاط السشغسة وتظمعاتيا )



 

 

 ( 2023ديسمبر -( عدد مجمع )يونية36المجلد)

 
 مجلة علوم الرياضة

- 366 - 

إذا اردنا أن نرمص ا جيزة ا دارية الرياضية مؽ مجالس ( أنشا 2118ر) جسال محمديرى ر 
مديريات وإدارات إدارات ا ندية ومراكز الذباب والاتحادات والسشاطق الرياضية ووزارة الذباب 

، فلابد مؽ القزاء عمى السذ لات السعؾقات التي تعترض مديرة التشسية ا دارية الذباب والرياضة
رياضي وبذلػ تربص قزية التشسية ا دارية ىي قزية الحاضر والسدتقبل وتربص في السجال ال

 (.59:   3)الحل ا دارة الرياضية ىي السذ مة .. وىى 

بسركتتتتز  ومحاضتتتترعستتتتل الباحتتتتي كعزتتتتؾ ىيهتتتتة تتتتتدريس بالجامعتتتتة وكستتتتدرب ومتتتتؽ ختتتتلال  
والتظتتؾير بالجامعتتة لتظتتؾير أعزتتاء ىيهتتة التتتدريس والعتتامميؽ بالجامعتتة ونغتترأض تكشؾلؾجيتتا السعمؾمتتات 

لاترالو السباشر با دارات والسشذآت السختمفة بالجامعة فقد لاحظ أن ىشاك أعداد كبيرة مؽ الكتؾادر 
 الرياضية السؾجؾدة برعاية الظلاب بالكميات أو السشذآت الرياضية بالجامعة يتؼ الاستعانة بيا لتؾلى

بؾحدات أو قظاعات إدارية أعمى بالجامعة وىذا جانبتاض متؽ التتدوير السحستؾد وشتيادة مشاص  قيادية 
تسيز لمكؾادر الرياضية بالجامعة، إلا أن السثير فى ىذا السؾقف ىتؾ عتدم وضتع بتدائل لتمتػ الكتؾادر 

الاحيان، ىذا  بأم ؽ العسل التى كانؾا بيا أو وضع كؾادر أخرى أقل كفاءة بفارق كبير فى كثير مؽ
يفتقدون لمكثيتر متؽ با ضافة إلى بقاء بعض العامميؽ بس ات  رعاية الظلاب أو السشذآت الرياضية 

لدتد جتزء متؽ الفجتتؾة إلا أن  السؤقتتتةوقتد قامتت الجامعتتة بالتعاقتد متع بعتض الكتؾادر  معتايير الكفتاءة 
ادر الستسيتزة لسشاصت  عميتا الؾضع بالشغرة السجردة يدير بخظى مترنحة، فسؽ ناحية تؼ تحريتػ الكتؾ 
يرتتع  الاعتستتاد عمييتتا بذتت ل وتبقتتى الكتتؾادر الاقتتل كفتتاءة وتتتؼ التعتتؾيض بشدتت  متتؽ عسالتتة مؤقتتتو 

 كبير .

وليتتذا فقتتد لاحتتظ الباحتتي أن تمتتػ البيهتتة أصتتبحت تذتتبو البيهتتة الرتتحراوية فتتلا متتؾارد بذتترية 
حتى يغظى عسل عمى أكسل وجو سشاس  لاحتياجات العسل ولا السؾجؾد مشيا يبالقدر الكفؤة مؾجؾدة 

وفى حدود عمؼ العمؼ لا يؾجد دراستات تشاولتت الترتحر التؾعيفي بالجامعتات  ،جانباض كبيراض مؽ العجز
والستسثمتتتتة فتتتتى دراستتتتة تحميميتتتتة لمترتتتتحر التتتتؾعيفي وليتتتتذا فقتتتتد جتتتتاءت فكتتتترة ىتتتتذا البحتتتتي  السرتتتترية،

   بالجامعات السررية )جامعة السشيا كدراسة حالة(.
ى  
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ىهدفىالبحثى:ى
بالقظاعتتتتات الرياضتتتتية  تحميتتتتل الؾاقتتتتع الفعمتتتتى لؾاقتتتتع الترتتتتحر التتتتؾعيفيييتتتتدف البحتتتتي التتتتي 

 السشذآت الرياضية(. –رعاية الظلاب السركزية  –بجامعة السشيا )م ات  رعاية الظلاب 

ىتداؤلاتىالبحثى:ى
 فى ضؾء ىدف البحي وضع الباحي التداؤلات الاتية :

بالقظاعتات الرياضتية بجامعتة السشيتا )م اتت  رعايتتة ذترية الستخررتة كفايتة الستؾارد البمتا واقتع  -1
 ؟السشذآت الرياضية( –رعاية الظلاب السركزية  –الظلاب 

بالقظاعتتتتات الرياضتتتتية بجامعتتتتة السشيتتتتا )م اتتتتت  رعايتتتتة  وضتتتتعف الكفتتتتاءة البيروقراطيتتتتةمتتتتا واقتتتتع  -2
 ؟السشذآت الرياضية( –رعاية الظلاب السركزية  –الظلاب 

ىالواردةىفيىىالبحثى:التعروفاتى

ىالوظوفيى:ىالتصحرى
لستخررة عدم كفاية السؾارد البذرية ايعرف الباحي الترحر الؾعيفي إجرائياض بأنو ر  

 ضعف كفاءة السؾارد البذرية السؾجؾدة فعميا نتيجة فؾضؾية إضافة إلى، لاحتياجات العسل الفعمية
عسل الكؾادر السؾجؾدة ، فلا تدعيؼ ب ؾادر بذرية كفؤة ولا وعدم الرضا الؾعيفي العسل وبيروقراطية

 ب فاءة أعمى لدد الفجؾة وتحقيق الاىداف ر.

   حجود البحث :
 . بجامعة السشيا تؼ تظبيق البحي  ػ الحجود السكانية: 1
   . 2123 /  2122قام الباحي بإجراءات البحي خلال الفترة ػ الحجود الدمشية:  2
 . لس ات  رعاية الظلاب والسشذآت الرياضية بجامعة السشيا مديراض ( 21) البذخية :ػ الحجود 3

ىخطةىوإجراءاتىالبحثى:

ىمنكجىالبحثى:ى
وذلػ لسلائستو لظبيعة ىذا البحي ويدسص  التحميمىاستخدم الباحي السشيج الؾصفي 

 بؾصف الغاىرة وصفاض عمسياض دقيقا.
ى
ى
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ىمجتمعىالبحثى:
وإدارة رعاية الظلاب السركزية  مديريؽ م ات  رعاية الظلاب فيتسثل مجتسع البحي 

  ورعاية طلاب السدن الجامتية ومديرو السشذآت الرياضية بجامعة السشيا.
ىرونةىالبحثى:

% متتؽ 66بشدتتبة  ( متتديراض 21) ة البحتتي بالظريقتتة العذتتؾائية وقتتد بمتت  قؾاميتتاشتتتتتؼ اختيتتار عي 
 مجتسع البحي .

 ( 1ججول ) 
 البحثتؽصيف عيشة 

 م
ىالتقنون العونةىالادادوة

 مجيخو السشذآت الخياضية مجيخو رعاية الطلاب )الخصائصىالدوكومتروة(

 5 3 57 العدد
 5 21 الاجمالى

ىىأدواتىجمعىالبواناتى:
ىأولًا:ىالوثائقىوالدجلات:

وذلػ لمتعرف عمى قام الباحي بالاطلاع عمي الؾثائق والدجلات التابعة لجامعة السشيا 
م ات  رعاية الظلاب وإدارة رعاية الظلاب السركزية ورعاية طلاب السدن لسديرى ا عداد الفعمية 

 الجامتية ومديرو السشذآت الرياضية بجامعة السشيا.

ى)إردادىالباحث(ىالتصحرىالوظوفي:ىاً:ىادتبوانثانو

ىواتبعىفيىإردادهىالآتي:ى

 : ػ القخاءة والاطلاع 1
الترحر الؾعيفي، قام الباحي بالاطلاع عمى العديد مؽ الدراسات والسراجع التي تشاولت 

  . (8()2125ر) Obaid(؛ ر 2()2158ر) أحسج هادى ؛ ر(5()2123ر)أحسج بجرانمثل دراسة ر

 ػ تحجيج هجؼ الاستبيان : 2
قظاعات البواقع الترحر الؾعيفى تؼ تحديد ىدف الاستبيان وقد تسثل في التعرف 

 السشذآت الرياضية(. –رعاية الظلاب السركزية  –الرياضية بجامعة السشيا )م ات  رعاية الظلاب 
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 ػ تحجيج محاور الاستبيان:  3
محاور ، قام الباحي بتحديد حي عمى الدراسات والبحؾث الدابقةمؽ خلال إطلاع البا

 الاستبيان كالآتي:
 . الستخررةالسؾارد البذرية  كفايةعدم  : السحؾر ا ول•
 .وضعف الكفاءة  البيروقراطية : السحؾر الثاني•

ة والبال  عددىؼ قام الباحي بعرضيؼ عمى مجسؾعة مؽ الخبراء في مجال ا دارة الرياضي
( ، 5( عذر سشؾات )ممحق51، بحيي لا تقل مدة خبرتيؼ في السجال عؽ )( عذرة خبراء51)

 السؾافقة عمييؼ با جساع . ، وقد تؼمشاسبتيا لسؾضؾع البحيأي في مدي وذلػ  بداء الر 
 ػ الرؽرة السبجئية لعبارات الاستبيان  : 4

جؾانتتت  كتتتل محتتتؾر متتتؽ محتتتاور  التتتتى تغظتتتى بؾضتتتع مجسؾعتتتة متتتؽ التبتتتاراتقتتتام الباحتتتي 
( عبتارات 8( عبتارة، بؾاقتع )57الترحر الؾعيفي فى ضؾء أىداف البحي، وقد بم  عتدد التبتارات )

 ( عبارات لمسحؾر الثانى .9لمسحؾر الاول، )
ىالمعاملاتىالعلموةىللادتبوانى:

 قام الباحي بحداب السعاملات العمسية للاستبيان عمى الشحؾ التالي :
  أ ػ الرجؽ : 

 لحداب صدق الاستبيان استخدم الباحي الظرق التالية :

 صجؽ السحتؽى :( 5)
قام الباحي بعرض الاستبيان عمى مجسؾعة مؽ الخبراء في  مجتال ا دارة الرياضتية قؾاميتا 

( خبراء وذلػ  بداء الرأي في  ملاءمة الاستبيان ذيسا وضع مؽ أجمو سؾاء مؽ حيي السحاور 51)
تراوحتت الشدتبة وقتد ، تمػ التبارات لمسحتؾر التذى تسثمتو  ل محؾر ومدى مشاسبةوالتبارات الخاصة ب

فقتتة عمتتي ، بتتذلػ تتتؼ السؾا%(511% : 71السهؾيتتة لآراء الخبتتراء حتتؾل عبتتارات الاستتتبيان متتا بتتيؽ )
 الخبراء.، كسا تؼ تعديل صياغة بعض التبارات وفقا لآراء جسيع التبارات للاستبيان

 :( صجؽ الاتداؽ الجاخمي 2)
( 5لحدتتتاب صتتتدق الاتدتتتاق التتتداخمي للاستتتتبيان قتتتام الباحتتتي بتظبيقتتتو عمتتتى عيشتتتة قؾاميتتتا )

، وتؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجة كل ا ساسيةالعيشة خارج مؽ مجتسع البحي ومؽ  مديريؽ
، وكتذلػ معتاملات الارتبتاط بتيؽ درجتة كتل عبتارة متؽ ة الكمية لمسحتؾر التذى تشتستى إليتوعبارة والدرج
ل محتؾر ، كسا تؼ حداب معاملات الارتباط بيؽ درجتة كتستبيان والدرجة الكمية للاستبيانعبارات الا

 ( يؾضص ذلػ .2والجدول ) ،والدرجة الكمية للاستبيان
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 (2ججول )
 (5معامل الارتباط بيؼ العبارات والسحاور والجرجة الكمية لاستبيان الترحخ الؽظيفي )ن=

العبارة معامل الارتباط بيؼ  السحؽر
 والسحؽر

معامل الارتباط بيؼ العبارة 
 والاستبيان كمل

معامل الارتباط بيؼ السحؽر 
 والاستبيان كمل

 السؽارد البذخية كفايةعجم 
 الستخررة

 تخاوح ما بيؼ
(0.71  :0.88) 

 تخاوح ما بيؼ
(0.66  :0.85) 

 تخاوح ما بيؼ
(0.91  :0.95) 

 البيخوقخاطية
 وضعف الكفاءة 

 تخاوح ما بيؼ
(0.65  :0.86) 

 تخاوح ما بيؼ
(0.63  :0.82) 

 تخاوح ما بيؼ
(0.92  :0.93) 

 1.444( = 1.15( ومدتؾى دلالة )58قيسة )ر( الجدولية عشد درجة حرية )
تؾجتتتتد معتتتتاملات ارتبتتتاط دالتتتتة احرتتتتائياض بتتتيؽ التبتتتتارات والسحتتتتاور  (2يتزتتتص متتتتؽ الجتتتدول )

 .تستع الاستبيان بدرجة جيدة مؽ الردق مسا يدل عمى والدرجة الكمية للاستبيان 
 :ب ػ الثبات 

عمى عيشتة  الاستبيان بتظبيققام حيي الثبات استخدم الباحي معامل ألفا لكرونباخ  لحداب
تراوحتتت معتتاملات ألفتتا  حيتتي ،ا ساستتيةالعيشتتة ختتارج متتؽ مجتستتع البحتتي ومتتؽ  متتديريؽ( 5قؾاميتتا )

( وىتتتتى معتتتتاملات دالتتتتة إحرتتتتائيا مستتتتا يذتتتتير إلتتتتى أن استتتتتبيان 1.89:  1.82للاستتتتتبيان متتتتا بتتتتيؽ )
 .الثباتمؽ  عاليةعمى درجة  الترحر الؾعيفي

 الرؽرة الشهائية للاستبيان :ػ  6
لاستتبيان، وقتد ا محتؾري عبارة مؾزعة عمي  (57)استقر الاستبيان في صؾرتو الشيائية عمي 

السشتسيتة إليتو،  بترتيت  التبتارات تبعتاض لمسحتؾرقام الباحي ب تابة الاستبيان في صؾرتو الشيائيتة وذلتػ 
 .(4كسا يتزسؽ الاستبيان التعميسات الخاصة والتي تؾضص كيفية التعامل مع الاستبيان )ممحق

ىخطواتىالبحثى:ى

 ػ الجراسة الاستطلاعية:  أ
قام الباحي بإجراء دراسة استظلاعية لمتعرف عمتى مشاستبة الاستتبيان لمتظبيتق عمتى مجتستع 

( خستس متديريؽ متؽ مجتستع البحتي 5البحتي وذلتػ عتؽ طريتق تظبيقتو عمتى عيشتة عذتؾائية قؾاميتا )
وذلتػ ، م2122/   55 /57إلتى    م2022/    11/  6في الفترة مؽ ومؽ خارج العيشة ا ساسية 

عمتتى متتدى مشاستتبة صتتياغة التبتتارات لعيشتتة البحتتي، والتعتترف عمتتى متتدى فيتتؼ أفتتراد  بغتترض التعتترف
 العيشة لتعميسات الاستبيان، وإيجاد السعاملات العمسية مؽ صدق وثبات.
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 ػ تطبيق البحث: ب
قتتتتام الباحتتتتي  ،جستتتتع البيانتتتتات والتأكتتتد متتتتؽ صتتتتدقيا وثباتيتتتتا اة بعتتتد تحديتتتتد العيشتتتتة واختبتتتتار أد
 /  4 وكانتتت فتتترة التظبيتتق متتؽ متتؽ ختتلال الاستتتبيان التتؾرقي بتظبيقيتتا عمتتى أفتتراد العيشتتة قيتتد البحتتي 

 .م2122   / 52 / 22  إلى   م   2122/  52

 ػ ترحيح استسارات الاستبيان: ج
، وقتتتد تتتتؼ ترتتتحيص التبتتتارات  خساستتتىلترتتتحيص الاستتتتبيان قتتتام الباحتتتي بؾضتتتع ميتتتزان تقتتتدير 

 :كالتالي

 درجات . خسس(  5)   مؾافق بذدةت 
  . أربع درجات(  4)                 مؾافقت 
 درجات . ثلاث(  3)          محايدت 
 . درجتان(  2)         غير مؾافقت 
 ( درجة واحدة . 5)  غير مؾافق بذدةت 
ى

ى:المعالجةىالإحصائوة
 . السدتخجمة الاحرائية الاساليب - أ

وجدولتيا تؼ معالجتيا إحرائياض ، ولحداب نتائج البحتي استتخدم الباحتي بعد جسع البيانات 
 ا سالي  ا حرائية الآتية :

 ت الشدبة السهؾية .
 ت معامل الارتباط .

 ت معامل الفا لكرونباخ .
 . الستؾسم الحدابىت 
 ستؾسم.السهؾية لمشدبة الت 

 

 : ودرجة السسارسة السخجح الؽسط وحداب الاستبيان لعبارات الاحرائية السعالجة - ب
 حداب عمى اعتسد وقد ،خساسى تقدير ميزان عمى الاستجابة وضع فى الباحي اعتسد

 : للآتى وفقاض  التحقق درجة وتحديد السرجص الؾسم
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 ( 3) ججول
  ستبيانلال التحقق درجةو  والاستجابة السخجح الؽسط

 درجة التحقق الاستجابة الؽسط السخجح
 جداض  ةضتيف غير مؾافق بذدة 5.8إلى أقل مؽ  5مؽ 
 ضتيفة  غير مؾافق 2.6إلى أقل مؽ  5.8مؽ 
 متؾسظة محايد 3.4إلى أقل مؽ  2.6مؽ 
 كبيرة مؾافق 4.2إلى أقل مؽ  3.4مؽ 

 كبيرة جدا مؾافق بذدة 5إلى  4.2مؽ 

 Spss(، كسا استخدم برنامج 1.15وقد ارتزي الباحي مدتؾى دلالة عشد مدتؾى )
ى.لحداب بعض السعاملات ا حرائية 

ى:ىىررضىالنتائجىوتفدورهاىومناقذتكا
ىأولًا:ىررضىوتفدورىالنتائجى:

 سؾف يدتعرض الباحي نتائج البحي وفقاض لمترتي  التالي :
 ػ الإجابة عمى التداؤل الأول والحى يشص عمى :

بالقطاعػات الخياضػية بجامعػة السشيػا )مكاتػب رعايػة الستخررة  كفاية السؽارد البذخيةما واقع  ػ 
 ؟ السشذآت الخياضية( –رعاية الطلاب السخكدية  –الطلاب 

 (4ججول )
 لاستجابات  ودرجة التحقق السئؽية الشدبة ومتؽسط الاستجابة والانحخاؼ السعياري 

 (20)ن= الستخررة  السؽارد البذخية كفايةعجم  محؽرعبارات أفخاد العيشة عمى 

متؽسط  العبارة م
 الاستجابة

الانحخاؼ 
 السعيارى 

 الشدبة
 السئؽية

درجة 
 التحقق

يتػ نجب العامميؼ الاكفاء مؼ الخعاية أو السشذأة الخياضية لتؽلى  5
 كبيخة 74 0.73 3.7 مشاصب قيادية بؽحجات أخخى بالجامعة دون تؽفيخ بجيل.

 متؽسطة 56 0.62 2.8 .تتشاقص أعجاد العامميؼ كل عام نتيجة بمؽغ سؼ التعاقج  2
 متؽسطة 59 0.69 2.95 .تتؽافخ لجيكػ كؽادر متشؽعة تتشاسب مع احتياجات العسل  3
 متؽسطة 57 0.75 2.85 تمبى العسالة السؤقتة احتياجات العسل مؼ الكؽادر الستخررة. 4

 في المتخصصين العاملين من العجز لسد الجامعة لدى خطة توجد 5

 .سنوات خمس خلال
 ضعيفة 36 0.62 1.8

تستمغ إدارتكػ السؽارد البذخية التى تداعج عمى تحقيق أهجافها  6
 بفاعمية كبيخة.

 ضعيفة 46 0.57 2.3

 كبيخة 68 0.75 3.4 .يتػ التعاقج السؤقت مع كؽادر غيخ كفؤة لدج العجد  7

الكؽادر السؤقتة بسؽاعيج العسل الخسسية نعخاً لزعف  ضعف التزام 8
 السقابل السادى.

 كبيخة 83 0.59 4.15

 متؽسطة 59.88 2.04 9922 الجرجة الكمية لمسحؽر
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 : يمى ما( 4) الجدول مؽ يتزص
 بيؽ ما تراوح قدر  عدم كفاية السؾارد البذرية الستخررةر  لتبارات محؾر الاستجابة متؾسم -
، 5) رقؼ التبارات جاءت حيي ،والكبيرةوالستؾسظة الزتيفة  بدرجة تحقق ما بيؽ( 4.55 : 5.8)
، 5رقؼ ) ات، ذيسا جاءت التبار متؾسظةبدرجة  (4، 3، 2)رقؼ  التبارات بيشسا ،كبيرةبدرجة ( 8، 7
 .متؾسظةبدرجة تحقق ( 2.99) السحؾروقد بم  متؾسم الاستجابة الكمى ليذا ، ضتيفة بدرجة (6

 والحى يشص عمى : الثانىػ الإجابة عمى التداؤل 
بالقطاعات الخياضية بجامعة السشيا )مكاتب رعايػة الطػلاب الكفاءة  وضعف البيخوقخاطيةػ ما واقع 

 ؟ السشذآت الخياضية( –رعاية الطلاب السخكدية  –
 (5ججول )

ستجابات أفخاد العيشة لا ودرجة التحقق السئؽية الشدبة ومتؽسط الاستجابة والانحخاؼ السعياري 
 (20)ن=     وضعف الكفاءة البيخوقخاطية محؽرعبارات عمى 

متؽسط  العبارة م
 الاستجابة

الانحخاؼ 
 السعيارى 

 الشدبة
 السئؽية

درجة 
 التحقق

 كبيخة 74 0.80 3.7 تسشح الاعسال الاكثخ تسيدا لحوى العلاقات الاقؽى بالقيادة. 5
 متؽسطة 66 0.57 3.3 لأصحاب الشفؽذ الاقؽى.يتػ مشح الحؽافد والسكافئات  2
 كبيخة 71 0.76 3.6 غياب العجالة فى تؽزيع السهسات عمى العامميؼ . 3
 متؽسطة 61 0.76 3.1 يتكاسل العاممؽن عؼ العسل نعخاً لزعف الحؽافد الفخدية . 4
 متؽسطة 61 0.76 3.1 تؽجج تكتلات وشمل بيؼ العامميؼ تؽلج الاحقاد والزغائؼ. 5

يؽجج الكثيخ مؼ الاجخاءات التى يجب إتباعها مؼ أجل تشفيح  6
 الاعسال . 

 كبيخة ججا 93 0.49 4.7

بالسرالح  ميهسل العاممؽن السهسات السؽكمة إليهػ نتيجة الاهتسا 7
 الذخرية.

 متؽسطة 54 0.57 2.7

تحجث مذكلات وأخطاء نتيجة لتجاخل الادوار وعجم تحجيج  8
 والدمطات لمعامميؼ .السدئؽليات 

 كبيخة 67 0.75 3.4

يتريج العاممؽن الاخطاء لبعزهػ مؼ أجل الحرؽل عمى مكانة  9
 أعمى.

 متؽسطة 56 0.70 2.8

 متؽسطة 67 2.28 9.3. الجرجة الكمية لمسحؽر

 متؽسطة 64 3.13 9.3. الجرجة الكمية لاستبيان الترحخ

 : يمى ما( 5) الجدول مؽ يتزص
( 4.7: 2.7) بيؽ ما تراوح قدر  وضعف الكفاءة البيروقراطيةر لتبارات محؾر الاستجابة متؾسم -

 ،كبيرة جداض  بدرجة( 6) رقؼ التبارة جاءت حيي الستؾسظة والكبيرة والكبيرة جداض، بدرجة تحقق ما بيؽ
بدرجة  (9، 7، 5، 4، 2)رقؼ  اتذيسا جاءت التبار  بدرجة كبيرة، (8، 2، 5)رقؼ  التبارات بيشسا

   متؾسظة. بدرجة تحقق( 3.36) السحؾروقد بم  متؾسم الاستجابة الكمى ليذا ، متؾسظة
 ( بدرجة تحقق متؾسظة.3.58لتبارات استبيان الترحر الؾعيفى قد بم  ) الاستجابة متؾسم -
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ىثانواً:ىمناقذةىالنتائجى:
قد  البذرية الستخررةعدم كفاية السؾارد لسحؾر الاستجابة يتزص مؽ الشتائج أن متؾسم   

ويعزو الباحي تمػ الشتائج إلى السرحمة الانتقالية التى تسر بيا مرر، حيي ، بدرجة متؾسظةيتحقق 
التزخؼ الاقترادى الكبير الذى أدى إلى تقميص العسالة بالقظاع الح ؾمي تشفيذا لدياسات 

ة لدد العجز وىذا قد فرض صشدوق الشقد الدولى مسا دفع الجامعة إلى المجؾء إلى العسالة السؤقت
عمى الجامعة أعباء مالية داخمية خارج وزارة السالية واعتساداض عمى الرشاديق الخاصة بالجامعة مسا 
جعميا تزع مقابل مادى غير مشاس  تساما مع الغروف السحيظة والاحؾال الاقترادية ومؽ اجل 

رسسية، بسؾاعيد العسل ال م العسالة السؤقتةالسؾازنة بيؽ العسل بالجامعة والالتزام بعسل أخر يقل إلتزا
وبيذا فإن السذ مة ماتزال قائسة وىى عجز فى أعداد الكؾادر الؾعيفية الستخررة السشاسبة 

 لاحتياجات العسل.
نتتدب العتتامميؽ الاكفتتاء متتؽ الرعايتتة أو السشذتتأة الرياضتتية كستتا ستتاعد عمتتى وجتتؾد تمتتػ الفجتتؾة  

فعسميتتتتات التتتتتدوير أمتتتتر جيتتتتد  ،لجامعتتتتة دون تتتتتؾفير بتتتتديللتتتتتؾلى مشاصتتتت  قياديتتتتة بؾحتتتتدات أختتتترى با
ومحستتؾد، ولكتتؽ دون الاختتلال بالعستتل داختتل وحتتدة متتؽ أجتتل وحتتدة أختترى، وليتتذا فأنتتو متتؽ السشاستت  
تؾفير بديل لمكؾادر التى يتؼ ندبيا لؾحدات أخرى، وإلا فإن الفكرة التى يتشاوليا البعض بان الجامعتة 

 ،بسعشى أدق أولؾيتة الؾحتدات الاداريتة عمتى الؾحتدات الرياضتيةتؾلى أىسية بؾحدات دون الاخرى أو 
 وىذا ما يجعل مؽ الؾقع بتمػ القظاعات أشبو إلى الرحراء الجرداء.

وفتتى تتشتتاقص أعتداد العتتامميؽ كتتل عتام نتيجتتة بمتتؾ، ستؽ التعاقتتد،  وقتد ستتاعد عمتتى ذلتػ أيزتتاض 
تقبتتتل بالسقابتتل الستتتادي ؾادر يتتتؼ التعاقتتد السؤقتتتت متتع كتتمحالتتة لمقزتتاء عمتتتى ىتتذا الترتتحر التتتؾعيفي 

ليتتذا تقبتتل بيتتذا الؾضتتع الرتتع  او تكتتؾن كفتتؤة ولكشيتتا مذتتغؾلة  غيتتر كفتتؤةالزتتهيل وكثيتترا متتا تكتتؾن 
التتتتى كتتتؾادر التتتتؾافر بأعستتتال ومرتتتالص شخرتتتية ذيقتتتل اىتساميتتتا وعظائيتتتا ليتتتذه الؾحتتتدة، مستتتا يجعتتتل 

وىتذا يعشتى أن ىشتاك عجتز بدرجتة مقاربتة فتى حاجتة  ،بسدتتؾى متؾستم تتشاس  مع احتياجات العسل
 ياجات العسل.تمبى احت العسل إلى مؾارد بذرية متخررة

متتػ وقتتد انع تتس ىتتذا الترتتحر عمتتى تحقيتتق أىتتداف تمتتػ القظاعتتات الرياضتتية نغتتراض لعتتدم  تس 
جتتؾد كستتا أن عتتدم و  الستتؾارد البذتترية التتتى تدتتاعد عمتتى تحقيتتق أىتتدافيا بفاعميتتة كبيتترة، تمتتػ القظاعتتات

قادمتة يقمتل متؽ  ستشؾات خستس ختلال فتى الستخررتيؽ العتامميؽ مؽ العجز لدد الجامعة لدى خظة
فتتترص القزتتتاء عمتتتى ىتتتذا العجتتتز، ولكتتتؽ متتتؽ السبذتتتر أن الكيتتتادة الدياستتتية اعمشتتتت عتتتؽ تتتتؾفير مائتتتة 

وعمتى متدار خستس ستشؾات، لعتل ىتذا التتدخل الح تؾمى  2124وخسديؽ ألف وعيفتة بدايتة متؽ عتام 
 ر الحادث فى القظاعات الرياضية بالجامعة.يحد مؽ الترح
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يتحقتتق قتتد البيروقراطيتتة وضتتعف الكفتتاءة لسحتتؾر الاستتتجابة الشتتتائج أن متؾستتم كستتا أشتتارت 
بالقظاعتات الرياضتية بالجامعتة بدرجتة متؾستظة، وقتد  ، كسا تحقق الترحر التؾعيفيبدرجة متؾسظة
د الكثير مؽ الاجتراءات التتى يجت  إتباعيتا متؽ أجتل تشفيتذ ؾ وجأعيرت الشتائج حيي  عير ذلػ جمياض 

ذترة والتتى تترى أن كثترة الاجتراءات تلمثقافتة السشنغتراض ويرجع الباحي ذلتػ وبدرجة كبيرة جداض  الاعسال
ع متتؽ الامتتان وعتتدم تحستتل السدتتهؾلية، وليتتذا نجتتد ان أبدتتم الاعستتال تتتتؼ متتؽ ختتلال عتتدة تزتتفى نتتؾ 

ي متتتتف تكتتتالي  كثيتتترة وخاصتتتتة فتتتى الامتتتؾر الساليتتتتة، ففتتتى واقعشتتتتا اجتتتراءات بتتتالرغؼ متتتتؽ أن ذلتتتػ قتتتد 
السعاصتتر ومتتع التزتتخؼ الاقترتتادي التتذى دفتتع با ستتعار التتى الارتفتتاع بذتت ل مدتتتسر ي تتؾن لمثانيتتة 
الؾاحتتدة ثستتؽ فتتى اتختتاذ القتترارات فسعشتتى الكيتتام بتتإجراءات كثيتتر أن ىشتتاك الكثيتتر متتؽ الؾقتتت الزتتائع 

 عمى الرعيد السالى . قد يحقق خدائر كبيرةالامر الذى 

الاعسال   ولؼ يتؾقف الفكر البيروقراطى عشد حد الاجراءات وحد  بل وصل إلى مشص 
غياب العدالة فى تؾزيع السيسات  وذلػ أدى بدوره إلى الاكثر تسيزا لذوى العلاقات الاقؾى بالكيادة

فيشاك مؽ يتحسل ميام ثقيمة وشاقة ولؼ يغير دوره عمى الؾاجية فى حيؽ ان ىشاك عمى العامميؽ 
فإن ذلػ يحدث نؾعاض مؽ  وبالتاليأشخاص أخريؽ ي مفؾن بأعسال بديظة ولكشيا تغير لمعمؽ كثيراض 

مشص الحؾافز والس افهات والذى يدعؼ ذلػ بقؾة ىؾ الذعؾر بالسغمؾمية وفقدان الرغبة فى العسل 
وىؾ فقدان الدافتية  ما يدسى بالبلادة الؾعيفية وىذا يرل بالعامميؽ إلى لشفؾذ الاقؾى  صحاب ا

والحساس لمتظؾر أو لمكيام بالسيسات السشؾطة بو، ميسا كانت السيسة سيمة وواضحة السعالؼ وخالية 
 فرل ولا عقاب ، فلاالعديد مؽ السؾعفيؽ مبتمؾن بومؽ الغيؾم التي تكدر صفؾ الرؤية، وىشاك 

تسادي في البلادة والتباطؤ في أداء السيسات السؾكمة إليو، لذا نجد في الغال  أن ييشتغره وعشدئذٍ 
أن يفقد أعرابو ولا يديظر  العسيلالسعاملات الح ؾمية تتؼ برؾرة سمحفائية مزعجة يزظر حيشيا 

 العسيلمع  عمى زمام ا مؾر مسا يعقد السؾقف والسذيد أكثر  ن السؾعف يزظر إلى العشاد أكثر
 .الذي فقد أعرابو وأساء أدبو

مرض البلادة تعاني مشو العديد مؽ ا دارات وا قدام للأسف الذديد لؼ يشفع مع كسا أن 
مرضيؼ ىذا لا ط  ولا طبي  وا سباب عديدة وكثيرة، لعل أبرزىا أن السراب بالسرض أصلا لا 

تذخيص ا مراض ا دارية، ومؽ ثؼ يعترف بو حتى يمجأ إلى التيادات ا دارية الستخررة في 
كتابة الؾصفة العلاجية لمذفاء مؽ السرض، فزلا عؽ أنو لؾ وجيت لو ملاحغات مؽ ىذا الشؾع 
يعتبر ذلػ اتياما خظيرا ويرفزو حتسا، في حيؽ أن السريض تأخذه رجمو إلى التيادات ويرف 

ة الؾصفة الظبية للانتقال مؽ مرضو وتاريخو السرضي إلى الظبي  لكي يقؾم الظبي  بدوره في كتاب
 .حالة السرض إلى حالة الذفاء والرحة
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فتتتتي الؾقتتتتت التتتتذي يذتتتتيد ذيتتتتو القظتتتتاع العتتتتام متتتتؽ التسييتتتتز والسحابتتتتاة فتتتتي تؾزيتتتتع الس افتتتتآت وتدتتتتسية و 
السدتتتحقيؽ لمحتتؾافز والترقيتتات بتتدليل أن ذلتتػ يتتتؼ فتتي الغالتت  تحتتت الظاولتتة وفتتي الدتتر وبسشتتأى عتتؽ 
عيؾن البذر، فالسخمرؾن الذيؽ يعظؾن العسل مؽ جيدىؼ ووقتيؼ يغمؾن مشدييؽ وعمى الرف دائسا 

يتكاسل عؽ وىذا يجعميؼ  عمى م افأة أو حافز بعد عسر طؾيلفي الغال  مؾعؾدون بالحرؾل  وىؼ
أما الذي يتدمى بالياتف والتجؾل في السؾاقع الالكترونية والذي ، العسل نغراض لزعف الحؾافز الفردية

ية القزتت ضتتاعتيتتؤدي أعستتالا لا تستتت لمعستتل بأيتتة صتتمة فيتتؾ متتؽ أىتتل الس افتتآت والحتتؾافز وبالتتتالي 
وتركتتز عمتتى  وصتتار عمتتى الذتتريحة التتتي ترغتت  فتتي الحرتتؾل عمتتى ترقيتتة أو حتتافز أن تيستتل عسميتتا

 .الشفاق الاداري لمكيادة أو الاىتسام با عسال الغاىرة فقم

كثيرا  يغير في أش ال كثيرة، فشرى  «السجاملات ا دارية»تعبير آخر أو ب  الشفاق ا داري و 
 شخاص معيشيؽ بشاء عمى مرالحيؼ الخاصة وليس كسبدأ  مؽ الشاس يربظؾن احتراميؼ وتقديرىؼ

ديشي أخلاقي اجتساعي إنداني. فسثلاض نجد أن السدير أو السدؤول في جية معيشة يعامل مؽ قبل 
أفراد السجتسع ب ل احترام وتقدير ليس لذخرو الكريؼ وما يتحمى بو مؽ أخلاق وصفات قيسة في 

مية أو الخدمات التي يقدميا لمسجتسع، وإنسا لس انتو شخريتو، وليس لسشجزاتو العمسية والعس
السجتسع أصبحت مبشية عمى أساس الاحترام مقابل  وبيؽ الؾعيفية ومشربو ا داري. فالعلاقة بيشو

مرالص معيشة. فالبعض يشغر لمسدؤول كسردر لمحرؾل عمى بعض السشافع والخدمات، ا مر 
السدؤول صاح  الكفاءة يج  أن يثق في قدراتو فالذي يفدد السدؤوليؽ خاصة الكفاءات الستدنية. 

ايا ومعاملات خاصة مقابل الحرؾل عمى بحيي لا يتجاوب مع الشفاق ا داري مؽ خلال مشص مز 
السجاملات ا دارية كتقري  وترقية الفرد السراب بفيروس ىذا السرض، كسا يج  ألا تكؾن ىذه 
ا  العلاقة بيؽ السدؤول وذلػ الذخص السراب عمى حداب أطراف أخرى تكؾن أكثر إخلاصض

  .لمعسل
الاخظاء لبعزيؼ مؽ أجل الحرؾل  ون يتريدكسا أشارت الشتائج إلى أن بعض العامميؽ 

، وىذا يؾلد بالسرالص الذخرية مالسيسات السؾكمة إلييؼ نتيجة الاىتسا ، وييسمؾن عمى م انة أعمى
خظاء نتيجة لتداخل ا سذ لات و فال الكثير مؽ الاخظاء وعشد الحداب يتفرق الدم بيؽ الكبائل

لػ يرع  تحديد ىؾية السخظئ، وعشد ، وبذالادوار وعدم تحديد السدهؾليات والدمظات لمعامميؽ
تمػ السرحمة يتؼ التزحية بأصغر أو أضعف العامميؽ حتى ي ؾن ىشاك كبش فداء وتشتيى 

 الاش الية.
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نغامشا ا داري والاجتساعي داءض آخر وىؾ الخؾف مسا بعد الؾصؾل إلى القسة، أفرز وقد 
الرعؾد »فقم ونرفض نغرية أي أن كثيرا مشا أصبص يعسل بشغرية الرعؾد لمسشاص  العميا 

فالشغرية ا ولى تؤمؽ بأن تكتلات وشمل بيؽ العامميؽ، ، وىذا أوجد «واليبؾط والرعؾد مرة أخرى 
السدؤول عشدما يعزل أو يتخمى عؽ مشربو  ي سب  كان ي ؾن إندانضا فاشلاض وتشتيي حياتو 

رية الثانية والتي يؤمؽ بيا العسمية وتتلاشى م انتو الاجتساعية إلى أدنى السدتؾيات. أما الشغ
ا ندان في السجتسع الديسقراطي الستحزر حيي يرى بأن اليبؾط أو ابتعاد السدؤول عؽ السشر  
ا الشياية ولا يعشي بأنو غير مشتج وغير قادر عمى العظاء والسداىسة في العسمية  ا داري لا يسثل أبدض

 .الكيادية والرجؾع مرة ثانية لمقسةالتشسؾية بل ىؾ قؾة دافعة وحافز قؾي  ثبات قدراتو 

إن انتذار مثل ىذه ا مراض في مجتسعشا يؤدي إلى تسدػ السدؤوليؽ خاصة غير 
ا بأن حياتيؼ العسم ية سؾف تشتيي عشد فقدانيؼ السؤىميؽ بسراكزىؼ ا دارية بذتى الؾسائل اعتقادض

ذلػ خؾفضا مؽ فقدانيؼ لسراكزىؼ وىؤلاء في الحكيقة يديهؾن استخدام مراكزىؼ مشذ البداية و  ،لمسشر 
ولؾ قسشا بتذخيص مثل ىذه ا مراض لؾجدناىا سببضا رئيديضا لكثير مؽ ا زمات  ،ا دارية

ا لمتشسية السدتدامة، وتداعد عمى تفذي الكثير مؽ السذاكل ا دارية  الاقترادية كسا أنيا تزع حدض
 .في كثير مؽ السؤسدات السالية والاقترادية

مراض بسختمف أش اليا ساعدت عمى وجؾد الترحر الؾعيفي في القظاعات ولعل تمػ الا 
الرياضية بالجامعة، وىذا ليس طسداض لمحقائق أو تذؾييا لمرؾرة، وإنسا نغرة عمى الؾاقع الذى 

بمؾ، القسة ثؼ الحفاظ عمييا، وىذا يعد مؤشر إصلاح نغراض لتجديد يبحي في الزعف مؽ أجل 
ة والدياسية السررية، والذى يدعى إلى صشاعة مرر الجديدة الرانعة الفكر في الكيادة الجامتي

 السشتجة السبدعة .

أحستتتتتتتد ؛ر(2123)رأحستتتتتتتد بتتتتتتتدرانالشتتتتتتتتائج متتتتتتتع نتتتتتتتتائج دراستتتتتتتات كتتتتتتتلا متتتتتتتؽ:ر  تمتتتتتتتػ وتختمتتتتتتتف       
والعسل  بالسؾارد البذريةاىتسام عالي والتى أشارت إلى ، (2152ر)سمظان أحسد  ر(؛2158ر)ىادي

عمتتتى الاستتتتثسار الرتتتحيص ليتتتا والتأكيتتتد عمتتتى العستتتل الجستتتاعي والفرقتتتي وبشتتتاء قتتتدرات بذتتترية معرذيتتتة 
ىشتاك تشاست  بتيؽ اعتداد العتامميؽ والسيستات السؾكمتة ليتؼ بحيتتي ان  وأن ،السؤسدتةوتؾجيييتا لخدمتة 

ون المجتؾء التتى صتشاع القترار كتانؾا فتي متتأمؽ عشتد اتختاذ قتراراتيؼ ومستا يتتدعؼ ذلتػ الاىتستام بالعستل د
الاختتريؽ او محتتاولات التشرتتل متتؽ السدتتؤولية التتى حتتد تجدتتدت ذيتتو حتتالات الثشتتاء والاطتتراء ومتتؽ ثتتؼ 
القتتتدرة عمتتتى تتتتأميؽ الاحتياجتتتات والقتتتدرة عمتتتى قتتتراءة بتتتل مؾاجيتتتة السدتتتتجدات، وىشتتتا اشتتتارة التتتى بمتتتؾ، 

 . الانتاجية السدتؾى السرضي
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 والتوصواتىالادتخلاصاتى

ى:ىىالادتخلاصاتىأولًاى:ى
 الآتية: لاستخلاصاتلأهجاؼ البحث تسكؼ الباحث مؼ الؽصؽل فى ضؽء 

 عدم كفاية السؾارد البذرية الكفؤة بالقظاعات الرياضية بالجامعة. -
لج الازمة وإنسا ىى مد ؽ خادع لعدم تشاس  اأن العسالة السؤقتة لا تدد الفجؾة أو تع -

 مع فترات وطبيعة العسل الس مفة بو. السقابل السادي ليا
ضعف كفاءة العامميؽ نتيجة ضعف الحؾافز الفردية وغياب العدالة فى تؾزيعيا مؽ ناحية  -

 وغياب الشغام الرقابى الفاعل والعادل مؽ ناحية أخرى.
 تفذى الفكر البيروقراطي فى تمػ القظاعات وبدرجة متؾسظة. -
العامميؽ الاكفاء دون تؾفير بديل مشاس  كان سبباض ريهدا لمترحر  وتدوير أن ندب -

 الؾعيفي بتمػ القظاعات.

ىاًى:ىالتوصواتىنوثا
 في ضؽء نتائج البحث يؽصي الباحث بسا يمى :

لدد العجز مؽ السؾارد البذرية الكفؤة خلال خظة ضرورة وضع خظة شاممة ومتكاممة  -
  خسدية.

 .وتؾزيع السيسات عمى ىذا الاساس العامميؽورغبات مراعاة قدرات وميارات وكفايات  -
بشغام ا جؾر والحؾافز السادية التي تتشاس  مع  ضرورة أن تعظي الجامعة اىتساما خاصاض  -

  العسل داخل الؾحدات السختمفة .طبيعة 
التدوير الؾعيفي ومزاميشو لمقزاء عمى البيروقراطية والرتابة عسمية اىتسام الادارة العميا ب -

 . مع تؾفير البديل السشاس  لدد الفجؾة ا عسالفي 
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 قائمةىالمراجع

 أولًاى:ىالمراجعىباللغةىالعربوةى:

، مجمة فى الحد مؽ عسمية الترحر الؾعيفي(: القدرة البيهية 2123أحسد بدران )  .5
 ( .5( ، ع)4اقتراديات الاعسال ، مج)

(: دور استثسار السقدرات الجؾىرية في الحد مؽ مؤشرات الترحر 2158أحسد ىادي )  .2
الؾعيفي بحي تحميمي لآراء  عيشة مؽ السلاكات الرحية في مدتذفى بابل التعميسى 
لمشدائية وا طفال في مديشة الحمة ، بحي مشذؾر في جامعة تكريت ، كمية ا دارة 

 ارية والاقترادية .والاقتراد ، مجمة تكريت لمعمؾم ا د
، مركز   (: التشسية ا دارية في ا دارة الرياضية وا دارة العامة2118جسال محمد عمى )  .3

 الكتاب لمشذر، القاىرة.
دراسة  -وأثرىا في عسمية الترحر الؾعيفي (: البدانة التشغيسية2152سمظان أحسد خمي  )  .4

، التقشي السؾصل، بحي مشذؾرلسعيد استظلاعية لآراء عيشة مؽ العامميؽ في ا
 .9، ع  5إدارية ، مج  تجامعة البررة ت كمية ا دارة والاقتراد ، مجمة دارسا

(: الترحر الشفدي والؾقاية مشور دراسات وبحؾث في الانثروبؾلؾجيا 2116يدرى دعبس )  .5
 الدي ؾلؾجيةر، البيظاش لمشذر والتؾزيع تؾزيع، السمتقى السرري للأبداع والتشسية.
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