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 ملخص البحث:

ً  ل  هههفللهه ل اههه  فللههه للف هه لع  ههف ههفللمههلاتلا لفل كا
ا
ليشهه العالههفا للههه لعاالههتلعلاًههفم لا هههاً

نههتهلاههلعلعات ههايلعان اههرلمههفلعالمههلال لولهه لع  ف هه ل لولههال وعلا ههفم  لم عاتللههك لعالههفلمؤلمسههف 

ع تلل ههه ل   ف ههه لعا كفنهههف لل لف خهههفطلالعيم كههه ل؛Risks خطهههفف/ع خفطلا لمهههلملالاهههفلعالا هههالمهههفل

وعاتهههتلاتللهههقل   هههاالع لنكههه لعالمنلااههه  لوع خهههفطلالعالم كههه لل وعلاخصاصهههك  لوع خهههفطلالعا فنانكههه 

ً ت فاكههههههه ع تلل ههههههه ل بهههههههاتيلعا  كههههههه لعات تكههههههه لول ل عينظ ههههههه لعالال كههههههه لع سهههههههتيام  لوع خهههههههفطلالع

إمكفنكههههه لفهههههاويل بهههههايلفل كههههه ل هههههاعلم سهههههالللعلا فملههههه  لن كبههههه ل هههههل لعمهههههت    لال  هههههففع للل

  لولُ  هههالمهههفللهههافيلعلا فملههه للههه لا  كهههقلعالال كههه لعا ،مههه  ل  هههفلراهههاتلعلمهههت لاعفا لو هههاتيلعاتللهههك

إمههه لعاتهههتل سههه  لولعلاًفاكههه  للكههه عا   لعاافلههه  لومهههفلاهههلعلع  طلهههق لاههه  لل ا كههه لع اهههايلعات ف سهههك 

 ضههه لاهههفل لإتعفتاهههفلههه للفلا فملهههف لع صهههلاا الههه لع خهههفطلا لوتوفلعا كهههفتع لعيلفت  كههه ل ل لهههلا 

علهه لاههلعلع  ههفي للعالف كهه ل لههلا ل  ضهه لع  ففلمههف  م ففلمههف ل فملهه ل ههافتولً ف  ههتللوا ا ههاا

Purdue UniversityلLafayetteف لع ت ايلعيملاانكه  لل  ل ً  هلا،لمؤلمسهف لعاتللهك لال فه فاا

لمهتلمفتيلمهفلعات  كهف لعالال كه لعلاًا  ه لله للف ه للعات هايلعالاليهت ل  كهقعالفم لعالاعئايلل لا وع

ً لوعيطشههط  ل ً لفئ سهه لاههاوفللثهه يالهه لعاافلهه لعا   كهه لف هه  للهه لاههلعلعاسههكفا لوع  ههف مبههف

لمترعاكبك لالت ايلعلصكفغ /لا نتل:ميفطلالعات ايلعالاليت لوه إتعفيلعا كفتع لعيلفت  ك لل ل

لوطشلالث ف  لعات ايلعالاليت ل؛اا ارلع اعفتلع فت  لوعات  ك لعا ،م ولل؛عالاليت

للميفطلالعات ايلعالاليتل-علا فملف لع صلاا -عا كفتع لعيلفت  ك  الكلمات المفتاحية:
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The Role of Academic Leaders in Egyptian Universities in 

Managing Digital Transformation Risks 

 

 

 

 

 

 

  

Abstract: 
The world is currently witnessing a rapid digital 

transformation in all fields, including higher and university 
education institutions. This transformation has produced many 
opportunities, and in return, it has resulted in many risks/risks. 
Such as security risks, related to data protection and privacy, legal 
risks, which are related to intellectual property rights, technical 
risks related to the quality of the infrastructure and digital systems 
used, and social risks, such as the possibility of a digital gap 
occurring between university employees, as a result of their weak 
possession of the necessary digital skills, which threatens the 
continuity and quality of education. And it limits the university’s 
ability to achieve competitive advantage. From this standpoint, 
comes the importance of the current research paper, which seeks 
to identify these risks and the role of academic leaders in 
Egyptian universities in managing them, as well as identifying the 
best international practices in this field, specifically the practices 
of Purdue University. Purdue University Lafayette, in the United 
States of America, as one of the most prominent institutions of 
higher education pioneering in achieving digital transformation 
and benefiting from modern digital technologies in all fields and 
activities. In this context, the research paper focused on three 
main areas of the role of academic leaders in managing digital 
transformation risks, which are: formulating/adopting a strategy 
for digital transformation; Providing the necessary material and 
technical resources; And spreading the culture of digital 
transformation.  
Keywords: Academic leaders - Egyptian universities - Risks of 
digital transformation. 
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 مقدمة:

هههههفلفيلعاتن ااا كههههه  ل صههههه  لعات هههههايلعلههههه لاهههههفا لعاكهههههاثلعاهههههل لا هههههات لعا هههههال الاليهههههتل فن ا
فلمهههفل اعنهههللعالصهههلالعلاًههها ل لم هههفل هههؤثلال شهههك لا كهههقلالههه لع ؤلمسهههف لولههه لميتلههه ل  لمفلمهههكا

ومفلث  لا لعات  كالال لعلاًف  لإم لعات هايلعالاليهتلله لعاتللهك لعالهفم لوعلا هفم   لل.عا طفاف 
لThe Internet of Things (IoT)اههلعلعاتطههافلعات نههت لوالهه لإنترنههتلعي ههكف لا لمههتلمفتيلمههف

 Artificial Intelligence لوعاهللف لعًصهط ف  لل ل Cloud Computingوعلاًالمه  لعاحهًف ك 
(AIوعالاوبااههف لع ت امهه للAdvanced Roboticsوا  كههف ل Blockchain م لهه لالهه لعات  كههف ل 

لل.علاًا   لعاتتلا اتلال لعا افي

عات هههههايلعالاليهههههتلإمههههه لن ههههه لعاتههههه ثارلولههههه لإطهههههففلع ؤلمسهههههف لعلا فملكههههه لا ا هههههاع ليشهههههارل
عاتيكل لالتن ااا كف لعالال ك لال لعا  ف جلعاتللك ك لعات لكا   لمفلفكهلل يكاهرلعاتكاانت/ل

عاطلاا ههه لعاتهههتل ل ههه لعاهههفلعلا فملهههف  لو كلمكههه لا ههها   فلالتللهههك  لوالمفال هههفلمههه لعاطههه   لوا نهههفل
اتطافلوعاتنك لم لعاتيكارلعات ففافلطلاا  لم لم يلالت ايلعالاليت لم فل ا  لعلا فملف لإم لع

لهه لع شهه العالاليههت لوا ههفل تبههفو،لعات ههايلعالاليههتلمبههلاتلعات ههفتلا  كههف ل ا ههاي؛ل  ههال  طهها ل
ال ل يكارلا ظكيتلا كقلات نتلع  ففلمف لوعا هافع لعالال كه لع طلابه  لواطشهف لمؤلمسه ل ع ل

بتلاا هههههه.لفليهههههههت لوانهههههههقل اهههههه لاهههههههالعً هههههههطلاع لعالاليههههههت لعاهههههههل للهههههههال ههههههؤت لإمههههههه لعاتههههههه ثارلعاسهههههههل
التن ااا كهههههف لعالال كههههه لالههههه لعلا فملهههههف لوعاتللهههههك  لو للا ههههه فللا  لههههه لميهههههفطلاللهههههالالمهههههااللههههه ل

لنتفئب فل ول  لاعفافلمفللال  ايلاالظلتلال لطلال فلعات لكا  لع  اا   ل

ولهههههه للمههههههكفال خطههههههففلعات ههههههايلعالاليههههههتللغاههههههرلع ههههههافو لل  ؤلمسههههههف لعاتللههههههك لعالههههههفم ل
رلعيخطهههههففل ولعات ههههها ف لعاتهههههتلااع   هههههفلإًل علمهههههفل   هههههل(Rodrigues,2019)وعلا هههههفم   ل اهههههلل

لمهترعاكبكف لعالال كهه لله لاههل لع ؤلمسهف لههه لعفغهلاع ل   لمكههللع  هفتفع لعالال كهه لله لعاصههاعم ل ع
 ولعاافههههاع لعفتعفاهههه لع  ل اهههه  ل ولمههههفلخهههه يلنجههههول لا هههه لالهههه لعاتن ااا كههههف لوعاههههل ل  نههههفل عل

 هل لعانلمهف يلوعاصهلاعاف  لواهلا لل ؤت لإم لعات ف قلال لع اعفتلعا هفتفي لوبفاتهفم ل هؤت لإمه 
ل  نههفلا  ك  ههفلإًلإ عل  ههإع علوً فل  اههرا ا لمكههللع  ههفتفع لعالال كهه ل طلاا هه لمتكفملهه لا  هه لا هها ا

ل p.4) لفعلا فكلإطففل لفيلفتعفتافل

إمههههههه ل علعان اهههههههرلمهههههههفلل(O.V.Yureva,et.al.,2020)  هههههههفف لتفعلمههههههه للههههههه لعفطهههههههففل عاههههههه. ل
فم لوعلا ههههههههههههفم  لا شهههههههههههه لا ههههههههههههالا  كهههههههههههه.لا  هههههههههههها جلميههههههههههههفطلالعات ههههههههههههايلعالاليههههههههههههتللهههههههههههه لعاتللههههههههههههك لعالهههههههههههه

 ل"ات لمكههل لالهه ل لمههف لعختههاعيلاههل لعال لكهه للهه للعالال  هه لTechnocratic Modelان ههاللاعطل
اهههلعل بهههلل عل لا ههه لعا ههها لعلاً ك هههللاللال  ههه للههه لعلا فملهههف لالههه لا سهههاعلعاط كلههه لعف اعاكههه ل

تللهههههه لاههههههل لعاافعلمهههههه لإمهههههه ل عللهههههه لم امهههههه لميههههههفطلالعات ههههههايلعالاليهههههه ع ل  ههههههفل  ههههههفف لل التللههههههك 
عاتافتقلل لعلمتياعثلا  كف لعاتللك لعالاليهت لواهلا للع ؤلمسف لمفل لاا طل  ل ل لمف يلاكئ 

عل ههفا لعيا كهه للهه للع هنههتلا كئهه  ههإعلا سههاعل اكهه لعاتنكهه ل عاتههافتقلمهه لعااعلهه لعالاليههتليلههال مههلاا
ل (p.5955)ا ساعل اتيلعاتللك لل لعلا فملف ل

ا هامفل  هفف لإمه ل نه.لمهفلع هلا  ل علل(Nit; Gut, 2023)وال لالعلمهفل  ااه.لتفعلمه ل
اكههههاعلالتيكاههههرع لع ًت لهههه لعاتههههتل لملا هههه فلعات ههههايلعالاليههههتل يكاههههرع لمههههاملاي لاههههلعل بههههللا لكهههه ل

ل  (p.1) ا ثارعتافلع تالل  لخفص ل ك فل تللقل  ب اا ل  اريلمفلعاص فاف لوعاسكفلف 
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هههفلالههه لمهههفللمههه  عا كهههفتع ل ل تضههه لعاهههاوفلعان اهههرلعاهههل ل   بههه ل علاضهههطل ل ههه.لقا لم سا
علمفلا نهتل لمهفاكلللكفت ه لملانه لومهلاوفعل تيكاهرلعاها  لاها لعيلفت  ك لإ،ع لعات ايلعالاليت ل ا 

م  سبتلعلا فمل لوعنتاف ل ا  لعلمترعاكبكف ل ولخططلا ايلفليتلوعضً لوملان  ل  هفل  نهفل
تلمل.لا ل ل خطففلالعلعات ايلوعلاًالم فللال   لمفلا ثارع للمل ك لم ت ل  لول لالعلعاصا

إمهههه ل علعيلمههههلا لعا كههههفت لعاههههل ل  ههههفف لا ههههتلمظلهههه ل (Nit,a;Gut,u,2023)  شههههارلتفعلمهههه 
ع ؤلمسههه لعلا فملكههه ل هههؤت لتوفعل  اهههرعللههه لعلاًهههالمهههفلاههه ثارع لعات هههايلعالاليهههتلعاسهههل ك لو لظهههك ل
ع كفلمللعفتعفا لوعاتللك ك  لوا فلات ت ل لمفاكللعا كفتيلعات االك لوع لفم اك لعاتتلا هفف ل

 كئك لا ظك ك لمست لايل فا افيلال لعات  ؤل  ستا ل تع لعاافهاع لوعي هلاعتلله لل لظ لظلاو ل
ل  (p.2) إطففلعات ايلعالاليت

ع ل  ههههههههههههههههههههههههفف ل والهههههههههههههههههههههههه لصههههههههههههههههههههههههلكالع ؤلمسههههههههههههههههههههههههف لعلا فملكهههههههههههههههههههههههه لع صههههههههههههههههههههههههلاا لا ا ههههههههههههههههههههههههاا
(لإمهههه ل علا ههههفكل لههههالعات هههها ف لوع خههههفطلالعاتههههتلااع هههه.لا ههههايلاههههل ل2019تفعلم  عاااشههههفع 

ً ت لع ؤلمسهههههف لفل كهههههف للفات ههههها ف   ا  هههههفلعفصهههههف  ل فاسههههه   للوعا لمسهههههك  فاكههههه لوعا هههههًك لع
ً ت فاكههههه  ل  هههههف  لعمههههه لعلاخههههها لمهههههفلا هههههايلع  ت لهههههف لإمههههه لمبت لهههههف لعلمهههههتا  ك لإوعال اههههه لع

نترنهههتلوصههههلاب لفلتمهههفعلعلمهههتياعثلعإثهههففلعاتهههتل  نهههفلععلاتراهههللعلآ هههلا لا هههفكل لالمههه ل هههاع ل
ضههه ل ا كههه لعاافلههه ل( لوالههه لاهههلعل ال81 لعالهههاتيلااًكهههفيلعاط كلههه لوعاتلفمههه لمههه لعي هههخفل

    ك لعالاعا   عا
 قضية الورقة البحثية:

ا هههليلعااواههه لع صهههلاا ل  هههاتعل  اهههريلا فا هههف ل ههه تع لمؤلمسهههفتافلعاتللك كههه لعلا فملكههه ل
 ا ههه.لاهههفثل وللكفتعتاهههفلعيلفت  كههه ل ا ههه.لخهههفل للفًالمفلكهههف لعاتهههتل ل هههالمههه ل  هههلا،لعلا فملهههف ل

اا كه لإمه لعلا فملهف لع صهلاا  ل  هفلعلاًهفيلوع ؤلمسف لع ت ام لا   لعلاخبريلعالل كه لوعاتن ال
ا هها لعالمفلكهه لمهه ل فملهه ل ههلاااعلعات  كهه ل   فنكههف ل  ههفل علا ههفكلعاتههتلمهه ل فملهه لاههاعل هه قل

فًا هههف ل ههه تع لعا كهههفتع لعيلفت  كههه  لواهههالمهههفل تضههه لمهههفلخههه يلا لمكهههللم هههفتفيلعات هههايل   هههاتلع
عاسكفلمهك  لو  ها لاله ل ا كه لعالاليتلا  هف لمبت ه لمللاله لفليهتلمسهتاعثلعاتهتلاا تاهفلعا كهفتيل

عايههههههف لخطههههههاع لإ لاعئكهههههه لا لمكل هههههه لات  كههههههقلعات ههههههايلعالاليههههههت لوماع  هههههه لعاتطههههههافع لعالف كهههههه ل
ل( ۲۰۲۱ مبلقلعاا،فع  ل

ههوالهه لعاههلاغ لمههفلاههل لعلا  ههاتلإمهه ل عل ل فلمههفلعاافعلمههف ل  ههفف لإمهه لمب ااهه لمههفلضا
ههها اا هههفلفل للههه لعاتهههتلااع ههه.لعلا فملهههف لع صهههلاا لخهههفطلاعات ههها ف لوع    هههفف لمهههفل لومهههفل اههه لفكا

 ههل للههافيلعلا فملههف لع صههلاا ل صههافتافلعات لكا هه لالهه لل(لإمهه 2022 لع سههل فطل تفعلمهه لإاكهه.ل
لمه كلف لول لمهتبف  لالت هها ف لع تاع ههاي؛ل ضههل لع ع خلا ههف  لوعنيلمههفتلمسههتا ل ههل لع

ل( 859 للعلاخامف لعفانترونك لع  ام ل

لعيلمئل لعاتفاك  ل ل ا لمفللم ق لا  لافللضك لعاافل لعا   ك لل ل

لمفل  لا،لميفطلالعات ايلعالاليتلل لع ؤلمسف لعلا فملك ؟  1

لمفلتوفلعا كفتع لعيلفت  ك لل لإتعفيلميفطلالعات ايلعالاليت؟  2

مهههفلوعلههه لعات هههايلعالاليهههتللههه لعلا فملهههف لع صهههلاا ؟لومهههفلعاهههاوفلع تالههه لمهههفلعا كهههفتع ل  3
لعيلفت  ك لل لإتعفيلميفطلا ؟
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الملكهههه لتوفلعا كههههفتع لعيلفت  كهههه للهههه لماع  هههه للمههههفلخبههههريل فملهههه ل ههههافتولً ف  ههههت للهههه   4
لميفطلالعات ايلعالاليت؟

مههههفلعاتاصهههههكف لعا ،مههههه لاتلملكههههه لتوفلعا كههههفتع لعيلفت  كههههه ل فلا فملهههههف لع صهههههلاا للههههه ل  5
لإتعفيلميفطلالعات ايلعالاليت؟ل

 أهداف الورقة البحثية وأهميتها:

عاللكهههههههههفلتاههههههههها لعاافلههههههههه لعا   كههههههههه ل شهههههههههك لفئههههههههه قلإمههههههههه ل لهههههههههلا لتوفلعا كهههههههههفتع لعيلفت  كههههههههه ل
عاتلههلا لالهه لعفطههففلعالمنههلا ل فلا فملههف لع صههلاا للهه لإتعفيلميههفطلالعات ههايلعالاليههت لمههفلخهه يل

لههههه لاهههههلعللLafayetteلPurdue Universityالت هههههايلعالاليهههههت لوخبهههههريل فملههههه ل هههههافتولً ف  هههههتل
لعاسكفا ل فف ف  لإم لوعل لإتعفيلميفطلالعات ايلعالاليتل فلا فملف لع صلاا  

 كهه ل ت طلههقلمههفل ا كهه لما ههاللعات ههايلعالاليههتل عاهه.للهه لعالصههلال مههفل ا كهه لعاافلهه لعا  
علاًهههههفم  لوعاهههههل لاؤ هههههالمؤ هههههلاعا.لالههههه لإمكفنكههههه لعلمهههههتلمفتيلعلا فملهههههف لم ههههه.للههههه لاطهههههاالال طشهههههطتافل
وخههههههامفتافلعيلفت  كهههههه لوعفتعفاهههههه  ل ضهههههه لا ههههههفل  نههههههفل علا امهههههه.لعاافلهههههه لعا   كهههههه لا لكههههههفلمههههههفل

عيلفت  كههه ل فلا فملهههف لع صهههلاا للههه للعلمهههت تف ف لوااصهههكف لإ لاعئكههه ل  نهههفل علالمكهههالعا كهههفتع 
ل للا ل خطففلعات ايلعالاليت لو  لفتلتوفافلل لإتعفا.لوماع   ل خطفف  ل

 مصطلحات الورقة البحثية:

 The Roleالدور: 

اكفتلاب  لعيت كف لال ل علملم اثلعااوفليلبرلاف لعاسلاكلع تال لمهفلعالمهلاتلعا كهفثل ه.ل
لال  اتلا لت.ل فلآخلاافلل لمب اات. ن كب لاشيل.لمكفن لم اتي لوبفاتفم ل  

ومههفلثهه ل  لم ههاثلعاههاوفليلبههرلاههف لمب ااهه لع سههؤواكف لعالالمهه ك لعاتههتلات  ل ههفلعا كههفتيل
لمهترعاكبكف لوعلاخطهط لواها ارل  شك ل خ ق لو لفي لولشك ليس  لا ل لعا كهفتيل صهكفغ لع

ل ل  نناههفلمههفلعا ههافيلع ههاعفتلعا ،مهه  لوا  كهه لعاهها  لعا  ههفل لاهها لم سههالللع ؤلمسهه  لعيمههلالعاهه
لال لعات االوع  ف س  لل

وا نهههفل للااههه لتوفل عا كهههفتع لعيلفت  كههه (لإ لاعئكهههف ل  نههه. لالههه لعاسهههلا كف /لع  ففلمهههف ل
ع خططهه لوع  ظ هه لع تالهه لمههفلعا كههفتع لعيلفت  كهه لعاللكههفللهه لعلا فملههف لع صههلاا لعا كههفثلعاههف؛ل

اتللك كهه  ل شههك ل  نناههفلمههفلعات اههالففههاعيلا ههايلفليههتلنههف  للهه لميتلهه ل اعنههللع  ظامهه لع
لوع  ف س  

 Digital Transformation Risks Management مخاطر التحول الرقمي:إدارة 

  ن. لعلم  اعيلعال فصلالع فت ه ل ه خلا للDigital Transformationليُللا لعات ايلعالاليت
لمههههه   ففلعالملهههههفيلال هههههاعفتلع  لمهههههتياعم ف لمههههه لعاتر اهههههالالههههه لع فت ههههه لعاتهههههتلُ  نهههههفلفل كههههه لو ل اههههه لع 

لمههتياعم فللهه لطشههلالعا  ف هه لعالال كهه  لو ههلا لعاتر اههالالهه لعال لكههف لعا فئ هه لالهه لعاتلمههفا  ل ع 
 ,Bermanعال فصههههههههلالعااشههههههههلاا ل لعال فصههههههههلالع فت هههههههه  ل فف ههههههههف  لإمهههههههه ل ل اهههههههه لعلمهههههههه   ففل ههههههههاع

S.J. ,2012:16 )ل

 هه علعات هههايلعالاليههت لا لكهه لتاههها لإمهه لا سههاعل تع لع ؤلمسههه  لمههفلخههه يللRogersلواههلا ل
إفههاعيل يكاههرع ل االااهه للهه لاصهه ك  فلعاههاعخل لوا لكفتاههف ل فلمههتياعثلان ااا كههفلع للامههف ل

https://www.emerald.com/insight/search?q=Saul%20J.%20Berman
https://www.emerald.com/insight/search?q=Saul%20J.%20Berman
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لفل كهه لا ههك لا ً  لو شهه  لاههل لعال لكهه لا نههتلوا لمكههللعلمههترعاكبكف لوفلههاً ل ؤلمسهه لوعًاصههف
لمهههتلمفتيلعيم ههه لمهههفلعاتن ااا كهههفلوعا كفنهههف  لعاههها ل ل اههه لعانلمهههف يلوعات ف سهههك  لوا سهههاعل ع

ل( Rogers A,2016:17ابلاب لع ستياثلوال ك لعفتكف ف لعال   لوعاشلالف ل شك ل  ض ل 

مهههه ل اهههه  لفكههههلل ههههلا ل علعات ههههايلعالاليههههتلا ههههففيلاههههف ل يكاههههرلمؤلم هههه تل ههههت للSeresواتلمههههقل
 كهههههههههف لعالال كههههههههه لون هههههههههف جلعيا هههههههههفي لعاههههههههها لا سهههههههههاعلعيتع لعال لههههههههه لإتفع ههههههههه.لاهههههههههفلطلااهههههههههقلعات 

ال ؤلمس  لوتشه  ل اه  لن هف جلعيا هفي لعا ككه لعات ظكيهت لعي هلاعت لعات  كهف لع سهتيام  ل
 ,Seresإتعفيلع للامهههههههههههههههف  لعلاخهههههههههههههههامف لع  امههههههههههههههه  لن هههههههههههههههف جلعال ههههههههههههههه لمههههههههههههههه لعال ههههههههههههههه  ل 

Pavlicevic,2018:9495 ) 

إمهههه للDigital Transformation Risksلاليههههت(ل    ههههفليشههههارلملم ههههاثلميههههفطلال عات ههههايلعا
عا تهههههفئهلعاسهههههل ك  ل ولغاهههههرلع لاغههههها ل جاهههههفلعاتهههههتللهههههالا هههههايلن كبههههه لات لمكهههههللعات هههههايلعالاليهههههتللههههه ل
مؤلمسههههههه لمهههههههف ل  هههههههفل هههههههؤثلالالههههههه ل تع لعال ههههههه  لوعا  ف ههههههه لعات ظك كههههههه  لوعال لهههههههف لمههههههه لعال ههههههه  ل

مًت فيلال اعناعلوع لف ارل  ل( Edward Kost,2023وعاشلالف  لوع

  ناهههف لمب ااههه لمهههفلعا هههاعاهلعاسهههل ك /لل  نهههفل للااههه لميهههفطلالعات هههايلعالاليهههتلإ لاعئكهههفوا
عاتاا هههاع لع ًت لههه  لالههه لع سهههتا لعا كيهههت ل ولعاتللكيهههت ل ولعااشهههلا  ل ولع هههفت  ل ولعاصههه  ل
وغاراههههههف لع  ف ههههههلايلوغاههههههرلع  ف ههههههلاي لعاتههههههتللههههههالاهههههه ب لاههههههفلغكههههههف لعاتيطههههههكطلعلا كهههههها/ل وللمهههههها ل

لاليهههتلواط ك فاههه.للههه لعلا فملهههف لع صهههلاا  لوعاتهههتللهههالا تهههال ثففاهههفلعلمهههتياعثلا  كهههف لعات هههايلعا
المتريل،م ك لا ستل فا لكل  لواؤثلالال للافيلعلا فمل لو فالكتافلوا ف سهكتافل ا ه.لاهفث لوا هفيل

لمفللم لتافلعات ظك ك ل ا .لخفل ل

 مفلإتعفيلميفطلالعات هايلعالاليهتل كُ صهالعاهف لمب ااه لمهفلعاسكفلمهف لوعف هلاع ع لعاتهتل
افلع ؤلمسهههه لااًههههالمههههفلع خههههفطلالع ًت لهههه لعاتههههتللههههالااع   ههههفللهههه لمسههههففافلن ههههالعات ههههايلاتيههههل

ل (Risk Optics,2023عالاليتل 

وا نهههههههفل للااههههههه لإتعفيلميهههههههفطلالعات هههههههايلعالاليهههههههتلإ لاعئكهههههههف ل  ناهههههههف لمب ااههههههه لعاسكفلمهههههههف ل
وعف هههههلاع ع لوعاتهههههاع ارلع تالههههه لمهههههفلع ؤلمسههههه لعلا فملكههههه لولكفتتاهههههفلعا كهههههفثلعاهههههف لالههههه لع سهههههتا ل

لم لمهتلمفتيلع ترعاكج  ل ولع فت لوعات نت ل ولعا  فل ؛لو ا لات له ل خطهففلعات هايلعالاليهت لوبف
لمتلاعتلال ست   لال لع ا لعا لاالل ل ولعا لكا مفلعلاخبرع لع تفف لوملاعافيلعااعل لوع

 أدبيات الورقة البحثية

: التحول الرقمي بالجامعات: نظرة مفاهيمية: 
ا

 أولً

لمهههههقلعالمنلااههههه لالت هههههايلعالاليهههههتل فلا فملهههههف  لمهههههفلخههههه يلاهههههايللمهههههك  فويلاهههههل لعلا ههههه  لع
ُ
ي

ا فصهههههههلالفئ سههههههه  لم ههههههه  لمفاكههههههه لعات هههههههايلعالاليهههههههت لو ا كتههههههه.لومبهههههههرفع لاط ك ههههههه.ل فلا فملهههههههف  ل
ومتطل ههف ل اهه  لوماعخلهه. لو  ههلا،لميههفطلا  ل فف ههف  لإمهه ل لههلا لتوفلعا كههفتع لعيلفت  كهه للهه ل

لإتعفيلميفطلا  لو ا لال لعا  العاتفم  

 عات:الرقمي بالجامماهية التحول   1

(لل ل صاا.لإم لعالصلالعالاليتلعال ل   ه لعالمتهريلعاتهتلDT لا  لمصطا لعات ايلعالاليتل 
الههههتلعالصههههلالعاصهههه ف   لفكههههللصههههفف للهههه ل  ههههكفيلع للامههههف لفل كهههه  لواههههت لن ل ههههفلابههههرل هههه ن ل
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هههههفا اعا لع ً ااهههههه  لInternetع للامههههههف لعااواكهههههه ل  (ل اعلمههههههط لاههههههاتلمههههههفلعيتوع لعالال كهههههه ؛لله
ً ت ههف  وولمههفئ ل ً لمتلههاتي؛للوتُسههتياث ل(,.Islam, S,2018:71 ل    إلاخعاتاعصهه لع لهه لمبههف

لفا ً  لوعاص فا  لوعاتبففي لوعاتللك  ل  فلاتلاتلملمفاك لمصطا لعات ايلعالاليتلعاهل ل
ات هههفف  ظهههفالايلنفابههه لاهههفلعلمهههتياعثلمب ااههه لمهههفلعات  كهههف لعالال كههه لعلاًا  ههه  لعاتهههتلل  نهههفلع 

ل (Lanzolla, G., Lorenz,,2020:341  ل  ل شك لمتاعمف

لهههفت لع ؤلمسهههف لإمههه للواُ ظهههلالإمههه لعات هههايلعالاليهههتل شهههك لمتاع هههال فات هههفف ل هههلاوفيلفت كههه 
إاههههفتيلعاتلمناههههرللهههه ل كلمكهههه لعلمههههتياعثلعاتن ااا كههههفلات سههههاعل تع اههههفل ولاالمههههك ل ا فا ههههف لواههههاوفل
عات ههههههههايلعالاليههههههههتللهههههههه لعيلمههههههههف لفههههههههايلعاتيكاههههههههرلوا طهههههههها لالهههههههه ل اهههههههه لعي ههههههههخفللوعال لكههههههههف ل

لً علوع لمهههههترعاكبكف لوعا كفلههههه لوعاههههها  فمكنكف لعات ف سهههههك  ل  هههههفل تضههههه فلعات هههههايلعالاليهههههتل يكاهههههرا
ههفليلت ههالالهه لعلمههتياعثلوا ههفف لعالا ههالمههفلعال فصههلالع ههاعفتلوعاتطههافع للهه لعات  كههف ل ا ظك كا

 ل Cloud Computing لوعلاًالمهه  لعاحههًف ك ل Big Dataعا كفنههف لعاضههخ  عا ف ههئ  لم هه  ل
 Augmented and  لوعااعله لع له ،لوعً ترعيه تArtificial Intelligenceوعاهللف لعًصهط ف  

Virtual Reality لاط ك هف لعا هفا لع ً هايل Mobile Appsت هف  ول ل ً  ولمهفئ لعاتاعصه لع
Social Media  لوانترنههتلعي ههكف  Internet of Things  لولم لمهه لعانتهه Blockchainsل

ل(Rodrigues,2019:2) .وغاراف

مهههههفلعاتلفمههههه للع ؤلمسههههه لعنت  هههههفي(ل  نههههه. لDTعالاليهههههتل لعات هههههايللا ليُلهههههلا ولههههه لاهههههلعلعاسهههههكف
لمهتياعثلع المه لاتن ااا كهفل عات لكا  لإم لعاتلفم لعالاليهتلع لت هالاله ل ه ن لعفنترنهت لوع

لمهههههههتبف  ل تياههههههههرع لعا  ئهههههههه لعلاخفف كههههههه  ً للههههههه ل هههههههها لع  ,Schallmo لع للامهههههههف لوعًاصههههههههف
A.,,2018:6 )ل

فملف لإم لعلمتياعثلعاتن ااا كفلعاتللك ك لعلا ا ايلمفلل  لوتشارلعات ايلعالاليتلاا 
 يكارع ل لفا ل ف ؤلمسهف لعاتللك كه لعلا فملكه  لمهفلخه يللإ  لَاع  اضف لاكئ لعاتافتق لل ل

ع  صهههههههف لعالال كههههههه لع تطهههههههافيلعاتهههههههتل لههههههه ،لعاتاعصههههههه لوعيطشهههههههط لمههههههه لعاطههههههه   لوااهههههههاعتلع هههههههاعتل
 ل يكاهرلن هطلو لمهلا ل لفمه لوالمفاه ل اضههف لعاافعلمهك  لوعخت هففع لعات كهك  ل  هفليشهت  لالهه

اكئهههههه لعاتههههههافتق لوعالههههههفملاعلوعاطهههههه  لوع سههههههتلمكا ف لوا ظههههههك ل  كهههههه لع لههههههفم  لوعلاخههههههامف ل
اًت ههههههفتلالهههههه  ان ااا كههههههفلع للامههههههف للع ختللمهههههه  لوااههههههفتيلاككلتاههههههفل شههههههك لفليههههههت لمههههههفلخهههههه يلع

ً لع ت امهه ل   خههلا لا ههلعلع لم ههاث ل( لوث هه لفةاهه لLimani, Y., Hajrizi, E.,2019:53وعًاصههف
افتيلاككله وه ل . لإ 
نَّ
َ
إتعفيلعلا فمله  لوب ئتاهفلعاتللك كه لوعابهرعمهلعاتافااكه  لو  كه لعلاخهامف لل 

لعلا فملكههه ل طلاا ههه لفل كههه  لم هههفل هههؤت لإمههه ل،اهههفتيل لمهههف يل تع لعلا فملهههف للههه للف ههه ل اعنهههللا ل هههف
 Lääts, K., Kask, K.,2019:5 )ل

اه  طلعات لكها لملهف لاله ل نه. لعنت هفيلعلا فمله لمهفلععات هايلعالاليهتلله لعلا فل  فلَيُلهلَا 
إم لعا  طلعلاًها للعاهل ليسهتياثلعيتوع لوعات  كهف لعالال كه لله ل  كه ل اعنهللا ل هف لاهلعل
عات ههايلًل  تصههلالالهه ل يكاههرلع لههاع لوعي  هه يلع فت هه ل  سههل ل هه ليشهه  ل  ضههفل يكاههرلطههلاال

طشههههط لوعلاخههههامف لوعابههههرعمهلعاتههههتلو لمههههفاكللإتعفيلوا ظههههك لواطههههاالالوا كههههك لوا سههههاعللف هههه لعي
 ,Rof, A., Bikfalvi لا هام فلعلا فمله لالطه  لوع هاظلماعلوع  ت ه ل شهك لفليهتلم تنهلالو لهفي

2020:6A., )ل

مبهههلاتلا  كهههه لل ههه علعات ههههايلعالاليهههتلاا فملهههف ل   ههههرلمهههفلBrooksولههه لاهههلعلعفطههههففل  هههففل
 للعاح   لعاافلك لال 

ن هفلاهاللملل  ف،لففلمهلل مه   سهل لمهفلعا  ف ه لعال ك ه ل شهك لفليهت لوا 
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ً لعاتن  نهفلعا  هف جلعاتللك كه لوع  س   لوعا ا لعااشلاا لعالفمل  لوعات ها
ُ
 ااا كه  لعاتهتلا

 ههايل
َ
لمههترعاكبك ؛لم ههفل تطلههلللكههفتيلم تنههلايلالهه لن هها جللعلا ا ههاي لوَا عيا ههفي لوعاتا  ههف لع

لافلعات سكقل اعلعاافاع 
ا

ل (,.2020:5Brooks, C ل  ك لع ستااف  ل ض 

 Digitalوعات ههههايلعالاليههههتللDigitizationومههههفلا ههههفل بههههللعات كاههههال ههههاعلملم ههههاثلعالال  هههه ل
Transformationفكهللاصهه لعالال  هه لا ااهه لعاشههك لعات ههفظلا ل ولع ههفت لإمهه لن هها جلفليههت لل

للههههه ل شههههها لع لاا هههههف ل ولا ههههها  لعاهههههاوفع لعاتافااكههههه ل ولع شهههههتر ف  لوعالمهههههلاال
ا
وعاتهههههتلاظ هههههلالاهههههفتي

وعات ههههههايلعالاليهههههتلعلاً ك هههههللاهههههال علعالال  هههههه لاكهههههاعل   هههههرلا اههههه لواههههههت لعيلمفسههههه تل هههههاعلعالال  ههههه ل
ا لمكهههههلافلتوعل هههههليل  هههههالم صهههههاتلوم سهههههقلراههههها لإمههههه لعات هههههايلع ؤلم ههههه ت لاهههههل لهههههه لعلاًل ههههه ل

فل ل لكهههه لالهههه لعيلمفلمههههك لع لم ههههاتي لإعلملمتههههف لعات ههههايلعالال ليههههتلعا ههههف  لاههههاللههههلاعفلع  هههه تللههههاما
ل ههههاي لولل ههههففيل خههههلا  ليسههههتياثلمسههههتا لع ؤلمسهههه لاتيكاههههرلعال لكههههف لعيلمفلمههههك ل طلاا هههه لمت

عات هههايلعالاليهههتلعيتوع لعالال كههه لات ههها  لعا ك ههه لوت ههه لعاتيكاهههرللههه لعاتللهههك لعالهههفم لوعلا هههفم   ل
لمههههتلمفتيلمههههفلعاتن ااا كههههفل إناههههفلا سههههتلان ااا كههههفلمههههفل  هههه لعاتن ااا كههههفل  سههههل ل هههه لههههه لع

لاا  لعات س  ف لو يكارلعاطلاا  لعاتتلات لعافلعيماف 

ههههفليههههتلعات ههههايلعاعات ههههايلعالاللوااخهههه    ههههفل لوعا هههها لعالفملهههه لوعاتن ااهههها  لعلا ههههفف لففاكا
ههف لًل لا هه لالهه لعلمههترعاكبكف لل-وتياههرلل-فكههلل ههؤثلالع شهه العالاليههتلع ت ههالل لهه لمههفلن ههاثل هه.لا لاا ا

لمهههههههههتلمفتيلمهههههههههفلعاتن ااا كهههههههههفلاههههههههها  لعات سههههههههه  ف للههههههههه ل  ول هههههههههلاعمهلم هههههههههاتي ل ههههههههه ل لا ههههههههه لالههههههههه لع
لمترعاكبكف لعيلمفلمك لوعات ا ف لعا شي ل.كلك ع

ل كهاعللعات ايلإعل
ا
عالاليتلًلراا لإم لاب لل ولعلاخها لمهفلع خهفطلا ل ه ل تطلهللم ظهافع

فتعفيلع خهههفطلا ليلت هههالعات هههايلعالاليهههتلعا هههف  لالههه لإتفعكل علعاتن ااا كهههفلهههه لعاسهههاك للاًههه ل
ل.ع شن  لعان اريلوافاعيل يكارلوعلم لعا طفا

 لفلاف كهههههفلات هههههايلعلا فملهههههفعات هههههايلعالاليهههههتليلهههههالاا  هههههوبفلمهههههت لاع لمهههههفللمههههه ق ل تضههههه ل عل
عات لكا ههه لإمههه ل فملهههف لفل كههه  ل لت هههالالههه لعاتن ااا كهههفللههه ل تع لم فم هههفلووظفئلم هههفلو طشهههطتافل
ع ختللم  ل  فل   قلا فلعات اثلوع اايلعات ف سك  لل  فل تض ل علعات هايلعالاليهتلاه قلمبهلاتل

 لفاه لله لعال لكهف لعلم  اعيلعينظ  لعاافلك ل فينظ  لعالال كه  ل ه ليشه  لإفهاعيل يكاهرع ل
وعف هههلاع ع لوعا  ف ههه لعات ظك كههه  لوااظكههه لعات  كهههف لع تطهههافيللاخامههه لعفتكف هههف لوااللهههف ل
ع سههتلمكا ف ل  ههفليسهههفاالالهه لا نههاعلعي هههلاعتلمههفلعااصههايلإمههه لع للامههف لوعلمههتي ا فل شهههك ل

ً تكففلوعفنتف ك  ل   ض  لوالعليل ،للافعتا لال لعاتلل لوع

 ومجالًته:لجامعات، الرقمي باأهمية التحول   2

إمهه ل علاط كههقلعات ههايلعالاليههتليل هه لالهه ل ل اهه لوتاهه لعا ههافع لللFatih, Y شههارلتفعلمهه 
عف اعاكهه  لمههفلخهه يلاطههاالالم ههففع لعاتلفمهه لمهه لعاالمههفئطلعاتن ااا كهه لعلاًا  هه  لوم ههففع ل
عاتصههه ك لعالاليهههت لواههها ارلعفمكفنهههف لوع  هههففع لعا ،مههه لاتاظكههه لعات  كهههف لعالال كههه ل ت لااهههلال
عا صههههال لوم ههههففع لعاتلفمهههه لمهههه لعاالمههههفئطلعاسهههه لك لوعا صههههلاا  لوا هههها  لفلههههايلو لمههههفاكلل
سههه  للههه ل سههه ك لا لكههه لعالم ههه  لوعاهههتلل  لوعف هههاعلل

ُ
 ا هههايللههه لا ههها  لع هههفتيلعالل كههه  ل صهههافيل 

ل (Fatih, Y.,2018:146عالليتل 

فلخهه يلومهفلثهه  لان ههفل ا كهه لعات ههايلعالاليههتل فلا فملهف للهه ل ل اهه لع اههايلعات ف سههك  لمهه
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   لوا سهاعلابلابه لاا ارلخامف لمُ تنلَايلوا اعاك لالبتلعفتكف ف لواطللهف لعال ه  لوعاطه
ً لعا سهلا ل عاطفاللل لعاتلل لافلُ لهالو،اهفتيلمسهتا لف هف لو تعئه.لعيلهفت يت لوخلمهالملها
هههه لمههههفلعاتكههههفاك ل

 
فاهههه لو  كهههه لا ل عاافعسهههه ت لواطههههاالالعال لكههههف لعفتعفاهههه لوعاتللك كهههه ل طههههلاال ل 

ً تكههههههففللهههههه لعا فاههههههف لعاافعلمههههههك  لو  هههههه ك لعا  ههههههللعالليههههههتلوعاتلههههههفوعلمهههههه لوعاالههههههت  لو،اههههههفتيلع
ل (Sebaaly, M.2019:167ع ؤلمسف لعيخلا ل 

لهه لظهه لعاتطههافع لعالل كهه لوعاتن ااا كهه لعاسههلاتل لعاتههتل شهه اافلعالههفا  لوبا هه.لاههفث لو
ً لعاتللهههك لعالهههفم لوعلا هههفم  ل مهههلاال فل صههه  لعات هههايلعالاليهههتللههه لميتلههه ل اعنهههللومبهههف عل هههلاوفاا

ً لعاتهتل سهتلمكال فل اع   لال لعاتيارع لوا  كقل ااع لعاتلل لع لا اي لومفل اعلع  هف اً وما
 ً هههفيللمههههفلعات ههههايلعالاليههههتل شههههك ل  اههههرلههههه لع  ههههف عالل كهههه لعاتههههتلاتطلههههللابففبههههفلا لكهههه لوم فله

اظهههاعالالط كلكهههه لمل ههههايلوخطاههههري؛لفكههههلل  نهههفلالطهههه  لوع لل ههههاعلابلابهههه ل لههههالعاتلمههههفا  ل
ئكهه لعاتههتلًل  نههفلإ لاعةاههفللهه لع ختبههرع لعات لكا هه ل سههاللخطافتاههفل ولنههافيلماعتاههفل ولعانك كف

ً،يل ولعابهههرع اعل ولعاسهههكايلوعالمكضهههفنف لوما هههف لع هههال اكللمتاهههف ل  هههفل  نهههنا لتفعلمههه لاههه ثارلعاههه 
عا  ههلا لالهه لع  ههفطقلعلا يلاع كهه لع ختللمهه ل الهه لووعللكهه لافاكهه  لتوعلعلاًف هه لإمهه لعاسههلملالإمهه ل

طق لوبفف ف  لإمه ل اه  ل  نهنا لتفعلمه لعاتكهاافلعاهاعخل لال شهلايلعيف هك لوعلا  هفيلال لع  ف
وعا ههخافل طههلاالم تنههلايلوا اعاكهه  ل فلمههتياعثل توع لفل كهه لمتطههافيل سهه  لالههجا ل  هه لاههل ل

ل( Yun, R., Pan, 2005:326عاظاعالال 

 Artificial ا كههههههه لااظكههههههه لا  كهههههههف لعات هههههههايلعالاليهههههههتللفاهههههههللف لعًصهههههههط ف  لواتاع ههههههها
Intelligence وانترنههتلعي ههكف للInternet Of Thingsلهه لعال لكهه لعاتللك كهه للهه لظهه لعن شههففلل

 ثلال شك ل فا لاله لعال لكه للوعال ل((Covid-19 لالعيملاعتلوعيوبئ ؛لم   ل ارو للافونف
عاتللك كههه ؛ل   هههللإاههه علففاههه لعاطهههاعفول اع  ههه لاهههلعلعاا ههه لع لمهههف  ل سهههاللعن شهههففل اهههرو ل

 بهههههر لعالا هههههالمهههههفلع ؤلمسهههههف لعاتللك كههههه لالههههه لاالههههه للافونهههههفلعاهههههل لاههههه
ُ
اتلفكهههههفيلعفطسهههههفع ل 

لالن ههههالعاافعلمهههه لعاههههف لفكههههلل شههههارلعا كفنههههف لعاصههههفتفيلاههههفلم ظ هههه لعاكاطسههههكال
 
٪لمههههفل87إمهههه لاهههه ث

عاطهه  لفههايلعالههفا ل ههإغ الع ؤلمسههف لعاتللك كهه  لفكههللاهه لإغهه العلا فملههف ل هه لوع ههاعف ل
(لتواههههه لمؤلمسهههههفتافل165 هههههال غل هههههتل   هههههرلمهههههفل الههههه لنطهههههفالوعلمههههه للههههه لعالا هههههالمهههههفلعا لهههههاعع ل 

عاتللك ك لل ل  ك ل ن ف لعالفا  لوم لاطافلملاعف لعن شففلعالمارو  لوا  كالعالل ف لصلاب ل
ههههف ههههفعلا  عما نًتاهههههف لمهههههفل ،مههههه لعالماههههرو ل شهههههك لناهههههف ل لله الههههه لع ؤلمسهههههف لعاتللك كههههه للعا ضههههف ل ولع

لاعفلع  ظامهههه لعاتلههههفي لمهههه لاههههل لعلا فئ هههه  لوعا  ههههللاههههفلولمههههفئ لفا  هههه لااًلمههههف ل ههههت ر لمر الهههه لع 
عل4 2020عاتللك كهه  عيم لع ت ههاي ل فا ( لاههلع؛ل  ههال صهه  لالت ههايلعالاليههتلوا  كفاهه.لع ختللمهه لتور

هههههفللههههه لماع  ههههه ل ثهههههلالاهههههل لعي،مههههه للههههه لعاتللهههههك  لوعاتيطهههههكطل  ففلمهههههف لعاتللهههههك لوعاهههههتلل ل  هههههفل مُ  ًّ
   

لل لا  كقلعيااع لعاتللك ك لع  شاتي ليُسر

ف ا سههههاعلعال لكههههف لعا   كهههه للالهههه   ههههلا  ل ههههإعلعات ههههايلعالاليههههتليل هههه للمهههه لمههههفلاهههه لوا ف ههههكا
ع س  ايلإم لع للا  لل لعاللاثلعلا فملك ؛لم فل  نفلمفلا فتيلع للا  لال لنطفالوعلم  ل  فل
خ يلاط كقلعات ايلعالاليتل  نفلاي افلع للا  لوااعوا فلو شفف  ف لاتص  لع للا  لمتففه ل

لههاتلعاتيصصههف  لعاههل ليسهه  ل ههامهلعي كههفف لمههفلخهه يلاا  كهه  لو لهه ،لعال هه لعلا  ههف  لمت
هفل  ( ل  هفلGrimm, S.,,2018:3م صف لفل ك لاب ه لعي هخفلل و لعًات فمهف لع شهتر  لملا

اع   ههف لوعال هه لالهه ل،اههفتيلعاتلههفوعل
ُ
  نههفلعلا فملههف لمههفلعفلمهه فثللهه لفهه ل ،مهه لعاتكللمهه لعاتههتلا

عاهتلل لع سهت لالمها لعلاًكهفي لواهافاما ل  هفلوع شفف  ل اعلعاطه   لوا واهالع تلل هاعل   هففع ل
تكف ههههف  فر ع  ت هههه لعالصههههلاا  لوع  سههههف للمهههه ف لوخصههههفئ لاصههههلالع للامههههف لل   فلمههههللمهههه لع 
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ل (,.2013:4Morgan, J لوع لفف لعالال ك 

عانلمهههههف يللولههههه لمبهههههفيلعفتعفيلعلا فملكههههه ل ظ هههههلالعات هههههايلعالاليهههههتلواظ هههههلال ا كتههههه.للههههه ل،اهههههفتي
ايصههك للف لعفتعفاهه  لوا لكه لعا اروللاعطكهه  لوا سهاععا شهيكلك  لمههفلخه يلااسههكطلعال لكه

ع ههاعفت لمههفلخهه يل ا تهه لع  ههفثلعالاواك كهه  لا لكهه لعاتكههفاك  لمههفلخهه يلاهها ارلع ههاعفتلعاتللك كهه ل
اًت هههفتلالههه لع هههاعتلعات لكا ههه لعاتهههتلاتطلهههللاكهههفاك لإنتهههفجلافاكههه  لوا ههها  ل لمهههفلع

ا
عالال كههه ل هههاً

لمههفلعلاً
ا
ضههافلعالمللهه  لا سههاعلا لكههف لصهه  لعا ههلاعف لمههفلخهه يلع ًف ههلاع لابههرلعفنترنههتل ههاً

عااصهههايلإمههه لمللامهههف ل هههفمل  ل اعلمهههط ل نظ ههه لإتعفيلعاهههتلل  لو توع لعات لكههه لعا كهههفطل لم هههفل
ل (Aditya,2020:5  نفلع سئاااعلل لعايف لللاعفع لمس  اريل 

 مداخل التحول الرقمي:  3

مللا ت هههفل ف هههاخ /لللهههالنلم ههه ل شهههك ل وضههه لميهههفطلالعات هههايلعالاليهههتللههه لعلا فملهههف لا ههها
 .O.V. Yureva, et)ل  لولهه لاههلعلعاصههاتل ههلا للهه لمههفلع ههاعخ لعاتههتلاتا فاههفل فملهه لمههفلات لمكهه

al.,2020: 5955-5956)علا هههههههفكل فللههههههه لمهههههههاعخ لفئ سههههههه لاتط كهههههههقلعات هههههههايلعالاليهههههههتللههههههه لل 
 علا فملف  له  ل

ً تكهههفالمددددخل التكندددوقراطي -أ فل لواهههال يتهههايلا لكههه لعات هههايلعالاليهههتللههه للعالال  ههه للوع
عات نهههت لولههه لاهههلعلع هههاخ  ل تر ههه لعات هههفثلعا هههفف اعلالههه لمشهههكل لفل  ههه ل  كههه لع هههاعتل
عاتللك كههه لوالههه لإطشهههف للاعاهههالمللا كههه لافمههه  لواهههلاوعل علاههها لعالال  ههه لاهههالعلاًهههال
عيلصههههه للا  ههههه لعال لكههههه لعاتللك كههههه لإمههههه لعاشههههه ن لعالف كههههه  للههههه لعلمهههههتياعثلعات  كهههههف ل

ال لواهل ل لهالنظهلايللفصهلاي لوخطافتاهفلع ت  ل لوعاحًف ك لات ظهك لعاتللهك لوعاتهافل
 ناههفلالا هه لالهه لإاههفتيلإنتههفجلعاتللههك  لواصهه  لمههفلع  هه ل علنلم هه ل علعاههتلل لعالاليههتلًل
ههفلمههفلخهه يلعاتيكاههرع ل ً تكههففع لعات  كهه ل  سههل ل هه ل  ضا    بهه لاهها ار لمههفلخهه يلع
لا  هههههها ج

ا
لعيلفت  كهههههه لوعات ظك كهههههه لوعا ككلكهههههه  لًل  نههههههفل علاصهههههه  للعالال  هههههه للاهههههها ف

 . ا الالتللك  ل  له لمبلاتلولمكل لات لمكل 
 لو كهههههه.ل لا هههههه لعا ههههههفف اعلالهههههه لمشههههههكل لعات ههههههايلن ههههههالع ؤلمسهههههه لالمدددددددخل الم س دددددد ي -ب

ً ت فاكههههه لالهههههتلل  لوالكههههه.لمهههههفلع  ههههه لا لكههههه لع لهههههف ارلوعا هههههك لع تياهههههريلعاتهههههتلا هههههاتل ع
ً ت فاكهههه لفتخههههفيل لاعاههههالالمفاهههه لعلا  ههههف لعالمفالهههه لعالائ سهههه  لو ههههلا لعالاعلههههللع

 عالال ك لل لنظفثلعاتلمفا لل لعاتللك لعلا فم   لعات  كف 
 لواههههال لاانهههه لالهههه لا لكهههه لع خههههفطلا لخفصههههه لالمدددددخل ارخدددداطر ا تحليددددل ارخدددداطر -ج

ً ت فاك ل س ا لعات ايلعالاليت   ع
 لوان هههفلخصاصههه ت.للههه لالمسهههارلعالال  ههه للههه تعيلالت  كههه لالمددددخل الًجتمددداقي الثقدددافي -د

عا  هها لوعف ههاع  لوع ههلاع لوعا ههافيلعا خصههك  ل  لعا ههافيلالهه لعاتلمناههرلعات لكلهه لول
واؤ هالاله ل ال لعال  ل  فل لاا ل  فلل ل ا لعالملاالعااواك لوع   ك لومفلإمه ل اه  

 لاوفيل للك لعاطفاهللم هففع لعاتهافاللعاهلع ل لوعات ظهك لعاهلع ل لو ه طلعاه لمق ل
  لم ههههففع لعا  ههههللع سههههت  لاههههفلع للامههههف لعا ،مهههه  لوا لكل ههههف؛لوههههه لعا ههههافيلالهههه ل

عي كههههففلعاتههههتلا شهههه للهههه لا لكهههه لتفعلمههههتاف لوانههههلعل لا هههه لاههههلعلع ههههاخ لالهههه ل نههههلايللا ههههفتي
 يكارلن ا جلعاتللك  لواله لإاهفتيلا كهك لعا ظهفثل    له.لمهفلفكهلللك ه.لوم تهاع  ل

وا بف لالعلع اخ ل بلل علاكهاعلعياهاع ل عا خص تلالتللك  لوالا  لال لع كاعل
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رلعاتللك كهه  لوايصكصهه ف لوعاتر اهههال ع لعيواااهه لالال  هه لعاتللههك لههه لملاونهه لع لههف ا
ههههفل ههههفلن ا  ا الهههه لا سههههاعلط كلتاههههفلعف اعاكهههه  لوا  بهههه ل علاصهههه  لفل  هههه لعاتللههههك ل  ضا
علالتاعصههه لوعاتلمفاههه ل هههاعل  كههه لع شهههفف اعللههه لعال لكههه لعاتللك كههه ؛لفكهههلللهههال  ا هههاا
ا سههههاللعالال  هههه للهههه لااعلههههللع ت فاكهههه لوث ف كهههه ل لكههههايلع هههها لالهههه لنظههههفثلعاتللههههك ل

ظهههههلالعلاخبهههههرع لإمههههه ل لضههههه فلالههههه ل ناهههههفلميهههههفطلال  نهههههفل علاهههههؤت لإمههههه لابلااهههههال    لههههه. لوا 
عاتللهههههك لمهههههفلإطسهههههفن ت.ل  ؤلمسههههه لع ت فاكههههه  لوفب هههههفل كهههههاعلمهههههفلعاصهههههلللالك هههههفل عل

ل.نتيك لع   اا لعاكفمل لا ل لع شفل لوع خفطلا لالا لمفلع   لعات  ؤلعاف

لميفطلالعات ايلعالاليتل فلا فملف    4

فثلمؤلمسهههف لعاتللهههك لعالهههفم لوعلا هههفم   لواهههالمهههفل ل هههللا  هههاللميهههفطلالعات هههايلعالاليهههتل مههه
 ;Pashkov) فالههههههل لعلا سههههههك لالهههههه للكفتتاههههههفلعيلفت  كهههههه  لولهههههه لاههههههلعلعاصههههههاتل شههههههارلتفعلمهههههه ل

Pashkova, 2022:40)إمههه ل عللههه لم امههه لميههفطلالفل  ههه لعاتللهههك لعالههفم لوعلا هههفم  لمهههفل تللهههقلل
لمههتا  ك لع تاع ههايلابههف لعاههتلل  لواطههاالالن هها ج  للههك لعا ي هه  ل  ههفل علعالال  هه لل ههف اعل لع

 ل تلميفطلاعل ا ايلاتللقل فات ثارلع تاع الاشلالف لعاتن ااا كفلعالف كه  لو لمهفاكللا ااه ل
لل لإم للملل لابرلعفنترنت لوعالمبايلعالال ك ل لفم لمفلااعم لااثلع سفوعيلل لعاتللك  لعات

ملفلا هه لاههل لع خههفطلاللهه لعاالههتلوظ ههافلعان اههرلمههفلع خههفطلالعيخ لكهه لعلا ا ههاي لوا علاهه لاههت ل
ع  فلمههههههل ل ههههههإعلعات ههههههايلعالاليههههههتللههههههاليلههههههلاتلعات ظههههههك لعاههههههلع للعف ههههههاع  لال لل ههههههاعلوعاطهههههه  ل
لمههتياعثلعاتن ااا كههف لوا اههال ااخطههلا لوتلههاالاطههاالالم ففلمههف لمت ااهه لومسههؤوا ل خ لكههفل

ل.تبففا مفلااثلااع،علنظفثلعاتللك لعالفم لوا االمفلعات فت لال ل لالف لعاتن ااا كفلعا

وبفاتفم لنبال  ل لمفلع خفطلالعاتتللالاتراللاله لعات هايلعالاليهتلله لعاتللهك لعلا هفم   ل
وعاتهههتللهههالاههه ب لاهههفلمسههها ف ل  اهههري لاههه  للههه لمب ل هههفلاهههفللمههها لعاتيطهههكطلعلا كهههالاههه.ل وللمههها ل
ا لمكهههل  لواهههالمهههفل ل هههلل فالهههل لعلا سهههك لالههه لعا كهههفتيلعيلفت  كههه لات لههه لم ههه لاهههل لعيخطهههففل ول

ل لعلاًالمفلا ثارعتافلعاسل ك لففيلولاا ف ال لعيل

ويغلاعتلعاافل لعا   ك لعلاًفاك للما ل ت لعاتر االال ل لهالعيخطهففلعاتهتللهالااع ه.للل
ع ؤلمس لعلا فملك لففيلاا   فلن العات هايلعالاليهت ل ولفغ تاهفلله ل علاكهاعلمؤلمسه لفل كه  ل

لوه ل  فل اضً فلعاشك لعاتفم  

ل

ل

ل

ل

ل

ل
ل

ليلعالاليتل فلا فملف (لميفطلالعات ال1 ك ل 
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لوا نفلا فويلمفلوفتل فاشك لعاسف قل  افلمفلعاتلمصك لال لعا  العاتفم  

 لم هه  لطشهها لصههلاعلل ههاعلعاافههاع لعات ظك كهه لع ختللمهه لفههايلع ههاعفتلإداريددةلمخدداطر -أ
عا ههههههفتفي لم هههههه لع ااعنكهههههه لوع لههههههاع  لاههههههلعلعاصههههههلاعلللههههههال ههههههؤت لإمهههههه لا ههههههااالعاتلههههههفوعل

  لوبفاتهههههفم لإمههههه لاههههه خارل ول لطكههههه لا لمكهههههللع شهههههففت لوعات سهههههكقل هههههاعلعيلسهههههفثلوعاكلكهههههف
وعابرعمهلعالال ك  ل  فللال ؤثلاللمهل فلاله ل هاتيلعلاخهامف لعاتللك كه لوعا   كه لعاتهتل

لا ام فلعلا فمل لالط  لوع  ت   

 فف ف  لإم لعاتااافلع هفم ل ولعفالمهفللعاتكللمه لمه للله لعالفئهالمهفلعلمه   ففع لعات هايلعالاليهت ل
خطهههههه لعلمههههههترعاكبك لوعضههههههً لومتكفملهههههه لالت ههههههايلعالاليههههههت ل وللمهههههها لإتعفيل سههههههاللاههههههاثلو ههههههاتل

ل ااا ك لوعات ظك ك لوعا شلاتلك  ع شففت لوع اعفت لوااثلماع   لعاتيارع لعاتن

 .O.V. Yureva, et) شهارلتفعلمه ل لواله لعلا فنهللعاتللكيهتلا ا هاعلتعليميدة مخداطر  -ب
al.,2020)ن كب لالت هايلعالاليهتلوعلمهل لإم ل عللفئ  لع خفطلالع ًت ل لل لعاتللك لل

ع لومفل ا  ل  اععلعانلمف ع لع للا ك لعيلمفلمك ل عانتف ه  لعلاًسهف  لعا هلاع ي ل  اا
ً تلهفتلاههفلعاتهافاللعيلمفسه ت؛ل يكاهرلله لن هها جل ع  طهق(؛ل ياهرلمتطل هف لعات اكه ؛لع
ع للههه ل ،اهههفتيللههه لمتطل هههف لصهههلمفا.لعا لمسهههك ؛لفكهههلل صههه  لتوف للافمهههفلل ط كلتههه.(؛ل

ل ااتلع لل اع؛لإافتيلاا،ت لع  فثل اعلإتعفيلعلا فملف لواكئ لعاتهافتقلعنيلمفتلل 
ل (p.5966) ل لالعل ؤت لإم لعنيلمفتل اتيلعاتللك لوعاتافال

 لم   ل  لافلاكئ لعاتافتقل ففف فطلعا ف  لمفل ل لمخاطر مهنيةا أكاديمية -ج
تنكهههه لمهههه لعانلمههههف يلع   كهههه للهههه لعلمههههتياعثلا  كههههف لعات ههههايلعالاليههههتللهههه لعاتللههههك  لوعا

 ع تطل ف لعلا ا اي( 
ع ه لعا  كه لعات تكه لعالال كه لاله لال كه لمتطل هف ل ميفطلالمفت  لوا  ك  لوات   لل  -د

عات ههايلعالاليههت ل لههاثللههافيلعينظ هه لعالال كهه لالهه لعاتلفمهه لمهه لعلا  هه لعان اههرلمههفل
عا كفنهههههف  ل ول هههههل ل لمف تاهههههفللههههه ل تع لع  هههههفثلع طلابههههه  لم هههههفللهههههال هههههؤت لإمههههه ل لطكههههه ل

  ولعنيلمفتلعفنتف ك  علاخامف  ل

علالههههه ل مهههههفلولمههههه م لعا كفنهههههف للههههه ل  فف هههههف  لإمههههه ل اههههه  للهههههاليشهههههك لعات هههههايلعالاليهههههتلخطهههههلاا
سههلال ل ولالهه لعا كفنههف لعلاًسفلمهه  لم ه ل كفنههف لعاطهه   ل ول كفنههف لع ههاظلماع ل ولعلا فمله  ل 

 ,Li, J., Xiao لج  ههف لعاسههكبرعنك ل لن كبهه ل لههلاتلعينظ هه لعالال كهه لا كفنههف لعا  ههللعالليههت
W.,2023:6 ) 

اتللقل فًاتاعمف لوع سؤواكف لعاتتلا شه لمهفلعلمهتياعثلعات  كهف لميفطلاللفنانك  ل -ه
عنتاههههههفكلف ههههههاالع لنكهههههه لعالمنلااهههههه لا خههههههلااف لم هههههه ل وات  هههههه للهههههه لعالال كهههههه للهههههه لعلا فملهههههه 

علمهههتياعثلعابرمبكهههف ل ولع ًتههها لع ًيهههتل   هههاالعاط ههه لوعا شهههلالتوعلإ ع لواهههاثل
اعئ لع ل ايلعاف لم  للاعناعلف ف  لعلاخصاصك  ل ولعمت فيلعلا فمل لال اعناعلوعال

ل.(Quach, S.,2022:1305لاعناعل مفلع للامف ل 
ابلااههههههالل- لم هههههه  ل  وبههههههفعلعا ااهههههه لعالعاكهههههه لوعات ظك كهههههه مخدددددداطر اجتماعيددددددة وثقافيددددددة -و

الاع ههههههه ل هههههههلاللعالاعاههههههه لوع سهههههههفوعيللههههههه لعاتللهههههههك  لإ هههههههكفاك  ل-عاتللهههههههك لمهههههههفلإطسهههههههفن ت.
لمههتا  ك لع تاع  ههايلابههف لعاههتلل  لوظ ههافلن هها جلعا ي هه للهه لعاتللههك لمههلايلع اعلهه لع

 خلا     لمهههههلل  لعاتللهههههك    للمهههههكطلايلعاشهههههلالف لعاتبففاههههه لالتن ااا كهههههفلالههههه لعال لكههههه ل
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 .عاتللك ك     علاخ(

خططلل-  فل ؤت لعات ايلعالاليت
ُ
إم لفاويل بايلفل ك ل اعلم سهالللعلا فمله لل-غارلع 

 ههفللههال ههؤت لإمهه لتا هه  ل لههالعالمئههف  لم هه ل  ههففللهه لمسههتا لعمههت    لال  ههففع لعالال كهه  لم
فًتكف ههههههف لعلاخفصهههههه  لوفههههههاويل يكاههههههرع لع ت فاكهههههه ل لفاهههههه لن كبهههههه لاط كههههههقل عاسههههههفل ول و لع
اًت فتلال لعات  كهف لعالال كه  لم ه ل  هاععلعااظهفئ لعات لكا ه  ل ولظ هافل عات ايلعالاليتلوع

اللعا ههها لعالفملههه لوظههفئ ل ا هههايلاتطلهههللم هههففع لفل كههه  لم هههفليسهههتا للإاهههفتيلا اكههه لواهههافل
 2017:3,Rodrigues, L. S. ) 

(لإمهه ل علعات ههايل(Kuznetsova;et.al.,2020:1369  ههفف لتفعلمهه للمخدداطر يددحية: -ز
عالاليههتللهه لعاتللههك ل ا هه.لاههفث للههالاصههفف .لميههفطلالضههًك  لومههفل اهه  لع ههطلاع ل
علا  ههههف،لعا ضههههيت لوع ههههطلاع لعلا  ههههف،لعالضههههل لوعا كنلهههه  لوع ههههطلاع لن ههههالعاههههامف  ل

صهههههبتلومشهههههفل لعا هههههاث ل ضههههه لاهههههفل مهههههلاعتلعلا لهههههالوعلا  هههههف،لعات لم ههههه ت لوعاتهههههاالالعال
لوغاراف 

الا  ل بللال للفتيلعلا فملف ل عل تيلوعلعف لاع ع لعا ،مه لااًهالمهفلاهل لع خهفطلا ل
و،افتيل لاللنبهف لعات هايلعالاليهت لومهفلاهل لعف هلاع ع  لو ه لعلمهترعاكبك لوعضهً لو هفمل ل

وعات  كه لعا ،مه  لواطهاالالع  هففع لوعانلمهف ع لعالال كه لالت ايلعالاليت لواها ارلع هاعفتلع فت ه ل
ً تكفف لواط كقلملف ار لولمكفلمف لافاكه لاضه فعل   سالللعلا فمل  لو ل ا لث ف  لعاتيكارلوع

  اتيلو مفلعينظ  لعالال ك  

دور القيدددددددادات الأكاديميدددددددة بالجامعدددددددات فدددددددي مواجهدددددددة مخددددددداطر التحدددددددول الرقمدددددددي   5
 بالجامعات:

فلل لماع   لفت  ك لل لع ستاافاؤت لعا كفتع لعيلل علم  ا  لعفتعفا لعاللكفل فلا فملف لتوفا
اضهههههههه فعلعلمههههههههت لاعفا لعال لكهههههههه لعاتللك كهههههههه لوعا   كهههههههه لل؛ميههههههههفطلالعات ههههههههايلعالاليههههههههتل فلا فملههههههههف 

وعفتعفاهه للهه لظهه لعات هها ف لوعالمههلاللعاتههتل ا لااههفلعات ههاي لواتضهه فلاههلعلعاههاوفلاههايل اعنههلل
لمناف 

واتضههه فلا نهههت ل ولصهههكفغ لعلمهههترعاكبك لوعضهههً للالدددور الًسدددتراتيليا التخطيطدددي: -
الت هههايلعالاليهههتلا  فلمهههللمههه لفةاههه لو اهههاع لعلا فملههه  لوا هههاتل اكهههف لومؤ ههههلاع ل
ا لمكههههههلاف ل  ههههههفل تضهههههه فلا لمهههههه قلنظههههههفثل مههههههفلمللامههههههف لل لههههههفيلااً ف هههههه لمههههههفل  ل

لتاا اع ل ولعخترعلف للالاؤثلالال للمارلعال  ل وللم ل لعلا فمل  

فت ههههه لوعات  كههههه لعا ،مههههه لات  كهههههقلاعفتلع فاكههههه لوع  ل تللهههههقل تههههها ارلع هههههالددددددور التمدددددويلي -
عات هههههههايلعالاليهههههههت ل تههههههها ارل   ههههههه يلوبههههههههلاعمهلوخهههههههامف لا  كههههههه  ل ولاطهههههههاالالعا  كهههههههه ل
عات تكهههه  ل ولاهههه ماعل هههه كف لعاصههههفيللمههههلاتل لومسههههت لاي ل  ههههفل تضهههه فلاههههلعلعاههههاوفل
لمههه   فف لوعا  هههللاهههفلمصهههفتفل إتعفيلع هههاعفتل شهههك ل لهههفي لوا كهههك لعالفئهههالالههه لع

ل ك لم  لع   ل ولعاتبراف  ا اا لخففل

وتشهههارلإمههه لإفهههاعيل يكاهههرلث هههفل للههه لع ؤلمسههه ل   فلمهههللمههه لمتطل هههف للالددددور الثقدددافي: -
عات هههايلعالاليهههت لو اههه لمهههفلخههه ي ل،اهههفتيلعاههها  ل  ا كههه لعات هههايلعالاليهههت لاطهههاالال
ع  ههههففع لعالال كهههه لاهههها ل  كهههه ل  ههههلاعتلع ؤلمسهههه  لمههههفلخهههه يلاهههها ارل ههههلاعمهلاافااكهههه ل

 ل عاكههه  لواطشهههف لمبت لهههف ل للههه لفل كههه ل سهههفاالالههه لووفشلا ههه لومصهههفتفل للههه
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ً تكهههففلوعف هههاعل لمهههفلخههه يل ا هههفتيلع للا ههه لوعلاخبهههرع  لواههها ارل  ئههه لا لمههه لالههه لع
تاهههههه لع  ههههههفتفع لعالال كهههههه  لوا ههههههلاعكلع سههههههتياماعللهههههه لاصهههههه ك لواطههههههاالالعلاًلههههههايل

وا نهههتلث ف ههه لعاتيكاهههرلع سهههت لا لمهههفلخههه يللعات  كههه  لوا ههها لالعلا  هههاتلوعفنبهههف،ع  
 لهههههههه لوا هههههههها للعاسكفلمههههههههف لوعف ههههههههلاع ع لوعينظ هههههههه لات  فلمههههههههللمهههههههه لعات ههههههههايلملاع

عالاليههههت لوا ههههلاع لعات كك ههههف لع سههههت لايلا كههههف لمهههها لا  كههههقلعياههههاع لع لا ههههاي ل
 واتخفيلعات س  ف لعا ،م  

 متطل ف لعات ايلعالاليتل فلا فملف    6

 نههفلا ههفكلعالا ههالمههفلع تطل ههف لعا ،مهه لات  كههقلعات ههايلعالاليههتل فلا فملههف  لوعاتههتل 
لاا ك  فلال لعا  العاتفم  

 تنبي استراتيجية رقمية ملائمة: -أ

لمههههترعاكبك لعالال كهههه لا لكهههه لمل ههههايلاتطلههههللعايههههف لاههههاع ارلمتنههههلافيلات لمكههههلل يلههههالا لمكههههللع
عا  ف هه لوعال لكههف لوعاتن ااا كههفلعاتههتللمههت نفلع ؤلمسهه لعلا فملكهه لمههفلع  ف سهه للهه لعيلمههاعال

ل( Rodrigues, Luis Silva ,2019:2علاًا   ل 

وابههافلعف هههففيلإمههه لا ههاللعاهههاوع  لعاتهههتلا ههاتلع ؤلمسهههف لعلا فملكههه لولكفتتاههفلإمههه لم هههفتفع ل
عات ههايلعالاليههت لومههفل اهه  لاطههاالالابلابهه لع سههتلمكا فلو،اههفتيلمسههتا لف ههفا ؛لو،اههفتيل ههلالل
مًت في لال ل عا  الل لعيلماعالعلا ا اي؛لوعاضيطلعات ف   تلوع لف ارلعلا ا ايلل لعات ظك لوع

لمهترعاكبك لعالال كه ليلت هال شهك ل لالعيم  ل لعاتتليشففلإاجاهفلاهفتي لومه ل اه  ل هإعلنبهف لع
  ارلال لاايلااعم  ل لض فلان ااا  لوعا لالعلآخلال ولط كل لغارلان ااا ك  لومفلال ل
ً ل عالاعمههههههه  لمسهههههههتا لعا  ف ههههههه ؛لط كلههههههه لعات ظههههههههك لعاهههههههاعخل ؛لمههههههها لو هههههههاتلصهههههههاعم /لعطلهههههههه ع

ك كهه لالتيكاههر؛لمهها لاهها لالع ههاعفتلوع ااعنكهه ؛لعلآثههففلعا فنانكهه لا ظك كهه ؛لمسههتا لع  فومهه لعات ظ
وعات ظك ك ؛لمستا ل   للملاكلع ستلمكا فل ولا ثارا ؛لما لاا لالعا كفنف لعاتتلابهرفللك ه ل
عات ههههايلعالاليههههت؛لمهههها لاهههها لالعانلمههههف ع ؛لمسههههتا لعيمكهههه لعالال كهههه ؛لمسههههتا لعيمههههفلعاسههههكبرعطلل

 Rodrigues, Luis Silva ,2019:3 )ل

ثهه  ل فههالعات هها ف لعالائ سهه لاههالا ا ههالفةاهه لعلمههترعاكبك لالت ههايلعالاليههت لا تههفجلفلومهه
مؤلمسهههههف لعاتللهههههك لعالهههههفم لوعلا هههههفم  لإمههههه لفةاههههه لا هههههك لال ؤلمسههههه ل    ل هههههفل علات هههههاللههههه لا لمكهههههلل
م ههفتفع لعات ههايلعالاليههتلعا ،مهه  لوا ههلعلمههفلع  هه لو ههاتللكههفتيللااهه لو لااههقلمتيصهه ل  ن هه.ل

إعلعالاةاهه لعااعضههً للمههتبل لعالملااههقلو ضههًف لع صههاً ل   ههرل ههلا لعلاخطههطلوا لمكههلافل   هه  ل
علل لا لك لعات ايلعالاليتل  ل( Rodrigues, Luis Silva ,2019:3مشفف  لوعلم   ففا

 نشر الوقي الثقافي:  -ب

عات هها لع  هه لعلآخههلالاههالم ههالعيمكهه لعالال كهه للا  كهه ل ضههًف لع صههاً  للهه ل  فم ههفلاههل  ل
هف ل ه لإعلل25ول18 لمبلاتل  ف لاترعو ل ا ففا ل اعلا ليلالط  لعاتللك لعالفم لوعلا فم  افما

   ههففع لفل كهه ل   ههرلمههفلنطههفالعيا ههففل خههلللهه لعً سههفل لفكههللات تهه لعي كههفيلعاشههف  لا امههفل
عي كههفيلعي بهههرللمههه ف لاههه ويلالهه ل اههه  لالههه لعاهههلاغ لمههفل علمؤلمسهههف لعاتللهههك لعالهههفم ل ط كلتاهههفل

هههف لإًل عل   فااراهههفلع ختللمههه ل عاطههه  لوعلاخهههلااباعلو اضهههف لت  فمكنكههه لاليف ههه لومت امههه لا  كا
اكئ لعاتافتقلوعفتعفيلو واكف لعيمافلوعاص فاف لوع  ت ه لوغاهرا (لاهارا لخللمكهف لميتللمه ل
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لمههههترعاكبك لعالال كهههه ل شههههك ل  اههههرلالهههه ل ولمههههلا كف لميتللمهههه لمهههه لعاتن ااا كههههف ليلت ههههالنبههههف لع
لمههههههتلمفتيلمناههههههفللههههههافيل ضههههههًف لع صههههههاً لع ختللمههههههاعلالهههههه لعاتنكهههههه لمهههههه لعات  كههههههف ل عا ف ههههههئ لوع

واههههالمههههفل ل ههههلل ف سههههؤواك لالهههه لعا كههههفتيلعيلفت  كهههه ل علا خههههلللهههه لعات ففاههههفل علعات ههههايلل. نلمههههف ي
عالاليهتلاه قلمبهلاتلا نهتلعلمهترعاكبك لتلك ه ل ولاه لاصه ك  فل كهاع ل ه ليلهالعلمه كلفعافلوا  ل ههفل

ليت لواالمفليستل ثلوعاا  لعافلمفلل  لع ستلمكا فلمفلعيمافلعلاًفلم  لل لنبف لعات ايلعالال
 علالاع هههههههه لعلمههههههههترعاكبك لعات ههههههههايلعلمههههههههتياعثل اكههههههههف لم فلمهههههههه  لا شههههههههلالث ف هههههههه لعات ههههههههايلعالاليههههههههتل

 Rodrigues, Luis Silva ,2019:3 )ل

 تحسين تجربة المستفيدين: -ج

 فهههالعات هههها ف لعالائ سهههه لعاتههههتللههههالااع هههه.للكههههفتيلع ؤلمسهههه لعلا فملكهههه لا ههههالاا   ههههفلن ههههال
فًتكف هههف لعلا ا هههايلالطههه   ل طفاهههللعاطههه  ل شهههك لعات هههايلعالاليهههتلاهههالال كههه لعاتاللهههف لوع

فتعفاههه  لوعااصهههايلمتاع هههال ت سهههاعلل لمفلمهههكف للابهههلابتا  لمههه لماهههاع لم ههه  لفل  ههه لعال لكهههف لع
لمههفا لإمهه ل  كه لع للامههف لوعلاخههامف ل فلمهتياعثلم صههف لمتلههاتيلل24غاهرلع  كههالالهه لمهاعفل

 جولعالاليهههتلعا هههًك لعاهههل ل لبهههتل ولم هههفرولفل كههه  لواهههلا ل هههإعلعختكهههففلعا كهههفتيلعيلفت  كههه لالههه
عل هههفا لعيا كههه لات سهههاعل فهههالع ًلالهههف لعالائ سههه لالت هههايلعالاليهههتل عفتكف هههف لعاطههه  ليلهههال مهههلاا

 Rodrigues, Luis Silva ,2019:3 )ل

 الموارد المالية والتقنية: -د

إعلعاتن ااا كهههف لعا ف هههئ لغفا هههفلمهههفلاكهههاعل فاظههه لعاههه  ف لإمههه ل فنهههللعا كهههاتلع فاكههه لعاتهههتل
مؤلمسهههف لعاتللهههك لعالهههفم لوعلا هههفم  لعاكهههاث للهههاليلهههاالعات هههفتلعات هههايلعالاليهههت لومهههفلااع   هههفل

لمهههترعاكبك لنففكهه ل خههلا  للههالً لاههت نفلاههل لع ؤلمسهههف لمههفلعااصههايلإمهه لعات  كههف لعا ،مهه ل
ههفل ولًل  نههفلعااصههايلإاكهه. ل  ههفللههال نههفل ملك هه ليعلعااصههايلإمهه لاههل لعات  كههف لاهه قلملمتافا

لمهههترعاكبك لعالال كههه  لمهههفل  عيلغاهههرلم هههفم  مسهههتا لعا ضهههولعالاليهههتلًل ههه وبفاتهههفم  لاكهههللاههه ت لع
عاضهههههههههلاوف لا  هههههههههالعا كهههههههههفتيلعيلفت  كههههههههه لمهههههههههفل علع ؤلمسههههههههه لاهههههههههارافلع هههههههههاعفتلعا ،مههههههههه لات لمكهههههههههلافل

 Rodrigues, Luis Silva ,2019:3 )ل

 توفير الأمن والحماية السيبرانية:  -ه

لمههتياعثلع تاع ههالالت  كهف لعالال كهه لوعًاصههفيلع تال ع هالاكهه لءهه ت ل ه  لل فف ههف  لإمهه لمه لع
مًت هههههفيلوف ف ههههه لعا كفنهههههف لوعالهههههاعئ لعات ظك كههههه  ل  نهههههفلا ههههها ف ل  بهههههرلالههههه لمسهههههتا لع يمهههههفلوع

يا تهه لعال لكههف لوفل  هه لعا كفنههف ل علا اههالمههفلملاونهه لمؤلمسههف لعاتللههك لعلا ههفم   لوانههفللهه ل
اتاا ههههههههالع  ف هههههههه ل  نههههههههفل علا اههههههههال شههههههههك ل  اههههههههرلمههههههههفلميههههههههفطلالعيمههههههههفلعاسههههههههكبرعطللومسههههههههتااف لع

 Rodrigues, Luis Silva ,2019:3 )ل

ل
ا
مهههفلخههه يلمهههفللمههه ق ل تضههه ل علا  كهههقلعات هههايلعالاليهههتللههه لعلا فملهههف  ل تطلهههللا سهههك ف

ل هههاعلميتلههه لا فصهههلالعا ظهههفثلعلا هههفم   لمهههفلخههه ي
ا
و ههه لخطههه لعلمهههترعاكبك لوعضهههً للواكهههفم 

الت هههايلعالاليهههت لمااامههه ل  كههه لا تكههه لا  كههه للااههه  لوا اكههه لع هههاعفتلعااشهههلاا  لوافلمهههف لث ف ههه ل
فاه  لوا ها للع  هفرولعاتللك كه  لوعلمهتياعثلم صهف لفل كه لمتطهافي ل عاتيكارلوع شفف  لعالمل 

لل لع ست لا فاللع لل اعلال لعات  كف لعاتللك ك لعلا ا اي لو ل ا لث ف  لعاتلواا
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دددا: خبدددرة جامعدددة بدددوردو لًفاييددد  ) ( فدددي إدارة مخددداطر Purdue University Lafayetteثانيا
 التحول الرقمي:

 لا ه لله لما  ه لوتسهتلً ف  هتل1869اهفثللPurdue University ا لمسهتل فمله ل هافتو
Lafayette Westههف لع ت ههايلعيملاانكهه  لاضهه لعلا فملهه لل ً  لللكهه  لومافلمهه ل لفت  كههل13 فاا

 لانفمبههفلالافعلمههف لعاللكههف ل شههتالالعلا فملهه ل بههرعمهلل70ايصهه لتفعسهه تلول200اهها لال   ههرلمههفل
ً ههههف لع ت ههههاي لولفنههههتل ويل فملهههه ل عا  المهههه  لوا ههههفلتوفل  اههههرللهههه لاطههههافلمبههههفيلعاطاههههرععللهههه لعاا
ً ههههف ل ههههفلالتههههافاللالهههه لعاطاههههرعع ل  ههههفل طشهههه  ل ويلمطههههففل ههههفم  للهههه لعاا عل فملكا ا ههههاثلعات ههههفتا

ل 1934ع ت ايلافثل

ميتبهههرل   هههت ل فف هههف  لإمههه لمب ههه ل   هههفيل هههافتو لعاههههل لل400اضههه لعلا فملههه ل   هههرلمهههفل
ث لوعال لي   لعاتلفوعل اعل فف تلعلا فمل  لوعاشلالف لعاص فاك لعاتتل1961ا لمقلل لافثل

 لت ههالالههه لعات  كههف لع تطهههافي لولههالفصههه ل فللههه لمههفلال هههف ل فملهه ل هههافتولالهه ل هههفئ يلنابههه ل
لفمل  خ يل تريلا ل  لل لعلا 

ً هف للPurdue Universityا ت ل فمل ل افتو ع لاا  لعيوم ل اعلعلا فملف لعالفمه لله لعاا
ل%22ث لوتشههك لعاطهه  لعاههاواكاعل2014ع ت ههايلمههفلفكههللاههاتلعاطهه  لعاههاواكاعلم ههللاههفثل

ل(Times Higher Education,2023توا لميتللم ل ل126مفلإ  فم لااتلعاط   لوا لمفل

مهههفل  هههلا،لع ؤلمسهههف لعيلفت  كههه لوعا   كههه للههه للPurdue Universityو لهههال فملههه ل هههافتو
 لمههفلخهه يلا لمكههللمب ااهه لإتعفيلميههفطلالعات ههايلعالاليههتعالههفا  لو سهه  لإتعفيلعلا فملهه لإمهه ل

ا نههتلعلمههترعاكبك لوعضههً لالت ههايلعالاليههت؛لواهها ارلع ههاعفتلع فت هه للمههفلع  ففلمههف  لمههفل  لا،اههف 
وا نههفلاا ههك ل اهه لالهه لعالاليههتل ههاعل  ههلاعتلعلا فملهه  للوعات  كهه لعا ،مهه ؛لوطشههلالث ف هه لعات ههايل

لعا  العاتفم  

 تبني استراتيجية للتحول الرقمي: .1

لمههههههههتلمفتيلمههههههههفللههههههههافع لل   ههههههه  عات ههههههههايلعالاليههههههههتل لاصههههههه لال ؤلمسههههههههف لعاتههههههههتل سهههههههه  لإمههههههه لع
عاتن ااا كفلعالال ك لل لا ساعل تع افلوا ا  لخامف لم تنلايلالل    لوانفلالعلعات هايلًل

لل غاههرلمُيطههط( ل هه ل تطلههللإلمههترعاكبك لوعضههً  لا طلههقلمههفلتوفلعا كههفتيل ههت ل شههك لاشههاع 
للهههه لا ا ههههالعياههههاع لوعيواااههههف  لواهههها ارلع ههههاعفتلوعاههههاا لعا ،مههههاع لواههههلعلمههههفللفمههههتل هههه.لإتعفي

اصهه ك  فل لمههفلخهه يلا نههتلإلمههترعاكبك لفل كهه ل ههفمل  لاهه لPurdue University فملهه ل ههافتو
لمهترعاكبك لا لمتلمفتيلمفلعات  كف لعالال ك لات ل ا لفلمفا لعلا فمل لوفةاتافلولك  ف لوالاان لع

لال ل فل لفلفئ ل لمفلمك  

 تها ارل للهك لاهف للع سهتا للPurdue Universityنبهف لعاطه   لالتهاثل فمله ل هافتو -
اط عاف لمفلخ يلا واالعاطه  ل إمكفنكه لعااصهايلإمه لع هاعفتلوعيتوع لابهرلعفنترنهتل

ل لعا بف لل لتفعلمفتا  عاتتل  نفل عل سفااا لال

ً تكهههههففلمهههههفلخههههه يلا واهههههال - ً تكهههههفف لاهههههاا لعفلمهههههترعاكبك لعالال كههههه لعا  هههههللوع عا  هههههللوع
عا هههههههههفف اعل إمكفنكههههههههه لعااصهههههههههايلإمههههههههه لمهههههههههاعفتلعلاًالمههههههههه  لافاكههههههههه لعيتع  لو توع لا لكههههههههه ل

لعا كفنف  

 فاتلفمهه لمهه ل ضههًف لع صههاً  للPurdue Universityع شههفف   لالتههاثل فملهه ل ههافتو -
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 لعاطهه  لو اضههف لاكئهه لعاتههافتقلوع ههاظلماعلوعلاخههلااباعلو اضههف لع  ت هه ل  ههفللهه ل اهه
لمههترعاكبك لعالال كهه لع شههفف  لمههفلخهه يلا واههال ضههًف لع صههاً ل علاخههفف   لواههاا لع
ل إمكفنك لعااصايلإم لع للامف لوع اعفتلابرلمب اا لمت اا لمفلعا  اع لعالال ك  

 فال ه ل نلمهف يلو لفاكه  للPurdue Universityعانلمف يلوعالملفاك  لالتاثل فمله ل هافتو -
 مفلخ يل ا ت لعال لكف لوااسكطللمارلعال   

 هههت لعف ههههلاع لالهههه لعفلمههههترعاكبك لعالال كهههه لمههههفلل هههه لعاا  هههه لعاتا جاكهههه لعالال كهههه ل بفملهههه ل
واض لم  لاعلمهفل  كه ل ن هف لعلا فمله  لواتهام لعاا  ه لمسهئااك للPurdue University افتو

لمهترعاكبك  لعالال كه  لوعات  هالمهفلااع   هفلمه لفلمهفا لعلا فمله لوفةاتاهفلولك  هفلاطاالالوا لمكللع
 Purdue University:2023) ل

للاً ف ههه لعلاخصاصهههك لو مهههفللPurdue University فملههه ل هههافتو  ههفلاهههام ل
ا
ل  اهههرع

ا
عات فمهههف

ليمههههفلع للامههههف لوعلاخصاصههههك ل
ا
ع للامههههف للا  كهههه ل  لاعتاههههف لاههههلا  لنلمههههل لعلا فملهههه ل لانفمبههههف

ا لولمهه م لواههاع لال صههايلع للامههف لومههاعفتلان ااا كههفلع للامههف  ل هها لالراهها لإمهه لفلمهه للمههلال
اههههههلعلعابرنههههههفمهلمنتههههههللنفئههههههللفئهههههه قلعلا فملهههههه لاتن ااا كههههههفلع للامههههههف لا ههههههتلإ ههههههلاع لعاههههههلائ قل

ل (Purdue University:2023 لعات لمكل ليمفلع للامف 

لهه للPurdue University فملهه ل ههافتولمههفللمهه ق ل تضهه لعاههاوفلعالملههفيلا كههفتيلخهه يمههفل
 لم ههفلمنناههفلع سههتياثإتعفيلميههفطلالعات ههايلعالاليههت لمههفلخهه يلعات ههفتلنجههول ههفم ل لا هه لالهه ل

ً تكفف ل  فلاؤت للمكفلمف ل لمتلمفتيلمفلعاتن ااا كفلاتل ا للافع لوعا  للوع عا كفتيلمفلع
هفلله ل شهنك ل  هاتلعات هايلعالاليهت لوخلهقل  ئه لتعا ه لا  تكهفف لمهفلعاللكفل فلا فمله ل علم  ا توفا

ل يلماع متافلم لعفلمترعاكبك لعالال ك  خ

 ويتم تنفيذ الًستراتيجية الرقمية من خلال عدد من المبادرات، منها:

 Purdue's Online Learning :  ئهههههه لعاههههههتلل لابههههههرلعفنترنههههههتللهههههه ل ههههههافتو -
Environmentاههههههالنظههههههفثل هههههها لالالطهههههه  لإمكفنكهههههه لعااصههههههايلإمهههههه لعاههههههاوفع لعاتافااكهههههه ل

لترنت وع اعفتلوعيتوع لابرلعفن

 لا ففيلافلم ص لابرلعفنترنتلاا لالUniversity Of Bordeauxفلاثل افتولعالف لل -
لالط  لإمكفنك لعااصايلإم لمب اا لمت اا لمفلعابرعمهلوعلاخامف لعلا فملك  

 لاهالPurdue University Research Repositoryل(PURR) مستاتلل   هفيل هافتو -
نكههههههه لعااصهههههههايلإمههههههه لميلا هههههههف ل   هههههههفيلمسهههههههتاتللابهههههههرلعفنترنهههههههتل ههههههها لالال هههههههفف اعلإمكف

لعلا فمل  

 ل لال اع  ل   ف  لمتبلال فم لالط  لو اضف لاكئ لPurdue Boilermaker اع  ل -
لعاتافتقلوع اظلماعلالاصايلإم لع للامف لوع اعفت 

ً ت ف  لل ل افتو لات ت ل فمل ل افتول  ضافللا لال لولمفئ ل - ل اع لعاتاعص لع
ً ت ههههف   لفكههههلل سههههت يام فلالتاعصهههه لمهههه ل ضههههًف لع صههههاً لوعاتههههرواهلعاتاعصهههه لع

ل (Purdue University:2023ابرعمب فلوخامفتافل 

 توفير الموارد المادية والتقنية: .2

فللهههه لاهههها ارلع ههههاعفتلوعا  كهههه لعات تكهههه لوعا  ف هههه لعا ،مهههه لات لمكههههلل علففلمهههه ا اههههؤت لعا كههههفتيلتوفا
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ً ت كهههففل هههاعل اضهههف لع ؤلمسههه  لعات هههايلعالاليهههت ل  هههفل سهههفا للههه ل ل اههه لعاتلهههفوعلوعاتاعصههه لوع
 Purdueوا لماههههههاا لالهههههه لعاههههههتلل لع سههههههت لالوعاتطههههههاالالع هنههههههت لوا ههههههاثلإتعفيل فملهههههه ل ههههههافتو

Universityلمهههتلمفتيلمهههفلعات  كهههف لعالال كههه  ل ت  ههه لل   ب ااههه لمهههفلعف هههلاع ع لعاتهههتلاضههه فلع
ل  لا،افلل  

قلوصهههكفن لوااففهههه لعااصهههايلإمهههه ل نظ ههه لومههههاعفتلع للامهههف لعاتههههتلاهههاا لملاع ههههلا ظهههك  -
 علا فمل لوب كتافلعات تك  

ا لمكههههللعال ههههات لوعفطشههههف ع لعلا ا ههههاي لوابا ههههالملاع ههههقلعلاًههههلاثلعلا ههههفم  لعلاًفاكهههه  ل -
 وعلاخامف لعاتن ااا ك  لوعاس م لعالفم ل  ت  ل افتو 

 اا ارلعا  ك لعات تك لعاتن ااا ك لوعلاخامف لوعلاًلايلو مفلع للامف  لوخامف  -
WiFi نًترنههههتلالطهههه  لابههههرلفههههلاثل فملهههه ل ههههافتولاتهههها ارلعا صههههفيلمسههههت لال شهههه ن لع

و اضهههف لاكئههه لعاتهههافتق ل  هههفل هههاا لا لكههه لعاهههتلل لو ل اههه لعا  هههللوا نهههاعل اضهههف ل
 اكئ لعاتافتقلوع اظلماعلمفلا  كقل ااع    

ً لاع لال لا ا هالع لنكه لعالمنلااه لاا فمله لواتعفتاهفلوف ف تاهف لمهفلخه يلمنتهلل - ع
 فيلوا ماعلعيصايلعالمنلاا لاا فمل   سااقلعاتن ااا كفل فلا فمل  ل  فل ض فلإتع

ا لمكههلل ههاع طلعااصههايلوغاراههفلمههفلعاتههاع ارلعيم كهه للاً ف هه للمههلاا لولمهه م لواههاع لال -
 ماعفتلان ااا كفلع للامف ل فلا فمل لو صايلع للامف  

مب ااهههه لمت ااهههه لمههههفلع ههههاعفتلعات  كهههه للPurdue University فملهههه ل ههههافتول  ههههفلاهههها لا
 م   لالط  لو اضف لاكئ لعاتافتق 

عاههتلل لابههرلعفنترنههتليسهه  لالطهه  ل فااصههايلإمهه لمههاعتللفتعفيBlackboard نظههفثل -
عاهههاوفيلعاتافااكههه  لوافلمهههفيلعااع  هههف  لوعاتاعصههه لمههه ل اضهههف لاكئههه لعاتهههافتق ل

 و،م  لعاافعلم  

 ت تهههههه ل اضههههههف لاكئهههههه لعاتههههههافتقلوع ههههههاظلماعلوعاطهههههه  للهههههه ل فملهههههه ل ههههههافتول إمكفنكهههههه ل -
عالال كهه ل  لمههلففلم يلمضهه لعاتكللمهه  لمههفلخهه يللعااصههايلإمهه لعي  هه يلوع  تبههف 

ل Dellو Apple  لفلهالإتعفيلعلا فمله لمه لعاشهلالف لع تيصصهه  لم ه لم تبهف 
  HPو

  ب ااههه لمهههفلم هههفتفع لعات هههايللPurdue University هههافتول  هههفللفمهههتللكهههفتيل فملههه 
 :عالاليت لم  

 هه يل تطههاالالواصهه ك لوبكهه ل  لوعاتههتلCisco and Presidioمؤلمسهه ل عاشههلاع  لمهه  -
ً لعاسهههههههلنك لوعا لمهههههههلنك لوغاراهههههههفلمهههههههفل عاشههههههه كف لوعابهههههههرعمهلوملهههههههاع لعًاصهههههههف
خههههههامف لوم تبههههههف لعاتن ااا كههههههف لف هههههه  لعاشههههههلاع  لالهههههه ل،اههههههفتيلخبههههههريلعاطهههههه  ل

ولههههال و،افتاهههه. وعفتعفي لوعانلمههههف ع لعا شههههيكلك  لوعلاًلمههههف لالهههه لعاا هههه لعيمنههههتل
عال لكهههههههف لل ت لا لمكههههههللعيا تهههههه لوعاهههههههللف لعًصههههههط ف  لإمههههههه لا سهههههه  ف ل  اهههههههريللهههههه 

  (2023Cisco: and Presidioعفتعفا  لوعلاخامك  لواا ارلعاتكفاك ل 

ا هاثل فمله ل هافتول لانهفمهلعاافعلمهف ل  لانهفمهلعاافعلمهف لعاللكهفلله لعات هايلعالاليهت  -
عاللكههههفللهههه لعات ههههايلعالاليههههتل فاتلههههفوعلمهههه ل ههههلا  لمف نلاولمهههها ت لواهههه وتلعابرنههههفمهل
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 كهه لوع  ههففع لعا كفت هه  لوااههاعتا لعلاخههلااباعل فالاةاهه لعفلمههترعاكبك لوعلاخبههريلعالم
 اكص  اعللفتيلعات ايلعالاليت 

يل هه ل  Purdue's Digital Enterprise Centerإطشههف لملا هه لع ؤلمسههف لعالال كهه ل -
لا ههه لالههه ل ل اههه لوا نهههاعلعات هههايلعالاليهههتلا طهههفللعاتصههه ك لمهههفلخههه يلعا  هههللع 

 (Purdue's Digital Enterprise Center:2023وعاتافالل 

و شه  لاهل لع  هفتفع لعلمه   ففع ل  اهريلله لملاع هقل فمله ل عفلمهترعاكبك  لع  هفتفع  -
ههفت يتلوعا   هههتللههه ل  فملههه ل هههافتولا شههه   ل   هههفتفيل هههافتو لواالمهههك لعات اهههالعيله

 Purdue ل هههههههههههافتولااًالمههههههههههه   لعاتهههههههههههتلالا ههههههههههه لالههههههههههه لعات هههههههههههاثلعاتن ااههههههههههها  
University:2023) ل

 ل ه لاله للPurdue University ل هافتومفلخ يلمهفللمه ق ل تضه ل علعا كهفتيلعاللكهفلله ل فمله
ا تكههههه للااههههه لمصههههه   لاتل كههههه لعفتكف هههههف ل اضهههههف لاكئههههه لعاتهههههافتق لوع هههههاظلماع لاههههها ارل  كههههه ل

وعاطهههههه   لوعا ههههههفف اع ل  ههههههفلاهههههها لال هههههه ن ل كفنههههههف لافاكهههههه لعاسههههههلاا  لو شهههههه  لعا  كهههههه لعات تكهههههه ل
علاخهامف لمب اا لمت اا لمفلعات  كهف لوعلاخهامف  لوعااصهايلإمه لعفنترنهتلاهفم لعاسهلاا  لول

ههههفل ههههؤا لاع لعالمكهههها ال ههههفلتا ا عاحههههًف ك  لو نظ هههه لعيمههههفعلوع صههههفتل لع ت امهههه  ل  ههههفلاهههها لال  ضا
ههفلمههفلخبههرع لان ااا كههفلع للامههف لع سههئاااعل ههفل لاا ا وا  كههف لعًاصههفيلع ت امهه  لوااظهه ل  ضا

لافلصكفن لعا  ك لعات تك لوا ا ثافلو  فعل  ف افل م   

 نشر ثقافة التحول الرقمي: .3

ااًههالمههفلميههفطلالعات ههايلعالاليههتلمههفلخهه يللPurdue University فملهه ل ههافتولإتعفي سهه  ل
ل   ك لوتا لعا  ف  لعالال ك ل اعلم سابجاف لواتض ل ا لمفلخ يلعف لاع ع لعاتفاك  

وفشلعال ه لوعا ههاوع  ل ستضهك ل فملهه ل هافتولوفشلا هه لونهاوع لفههايلعات ههايل -
ههفل ع عالاليهتلالطهه  لو اضهف لاكئهه لعاتهافتقلوع ههاظلما اها لالاههل لعيفهاعيل لاصا

لمههههههتلمفتيلمههههههفلعاتن ااا كههههههفل التلههههههلا لالهههههه ل ا كهههههه لعات ههههههايلعالاليههههههت لو كلمكهههههه لع
ً لعاافعلم    علاًا   لل لميتل لمبف

اافااكههه لمتيصصههه للههه لمبهههفيلعاتن ااا كهههف لم ههه لعاالمهههفئطلعالال كههه للتوفع ا ههها  ل -
اعلوعاتصهه ك  لوا لكهه لعا كفنههف  لو اهه لاتاواههال اضههف لاكئهه لعاتههافتقلوع ههاظلم
لوعاط  ل ف  ففع لوع لفف لعا ،م لالتلفم لم لعات ا ف لوعالملاللعالال ك  

وعاش فتع لعيلفت  ك  لا اثل فمل ل افتول لاعمهلو ه فتع ل لفت  كه لالا ه للعابرعمه -
الههههه لعات هههههايلعالاليهههههت لم ههههه ل لانهههههفمهل ههههه فتيلعات هههههايلعالاليهههههتلالافعلمهههههف لعاللكهههههفل

ل  Simplilearn مؤلمس   فاتلفوعلم 

مهههفلخههه يلتمههههلم هههففع لم هههالعيمكههه لعالال كههه للههه لع  هههفرول هههفرولعاافعلمهههك  لع لاكفمههه  -
عاافعلمك للا  كه لعاكلكهف لوعيلسهفث لواهافاللعاطه  لاله لعابرمبه لعيلمفلمهك  ل
واصههههه ك لماعلههههه لعاااهههههللوا لكههههه لعا كفنهههههف لوعاتلمناهههههرلعا  ههههها لفهههههايلعاالمهههههفئطل

  عالال ك 

ً تكههههفف ل هههه لتلعا كهههههفتيللهههه ل فملهههه ل ههههافتولعا  هههههلللعا  ههههل - ً تكههههففللهههه لمبهههههفيلوع وع
ولههال ت ل اهه لإمهه لإطشههف لملاع هه ل   كهه لم هه لملا هه لع ؤلمسههف ل عات ههايلعالاليههت 

ههههفلاتل اهههه لعات ههههايلعالاليههههتلا طههههفللعاتصهههه ك لواهههها لال
ا
عالال كههه  لعاههههل ل بههههلا ل   فث
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 عات اا لال  ك لعات تك لال ؤلمسف لعالال ك  

ياضههف للتاهه ل اضههف لاكئهه لعاتههافتقلوع ههاظلماع لاهها لاللكههفتيل فملهه ل ههافتولعاههاا  -
اكئههههه لعاتهههههافتقلوع هههههاظلماعلا لمهههههتلمفتيلمهههههفلعاتن ااا كهههههفلعلاًا  ههههه للههههه لا ل ههههه  ل
وتشههههه  ل اههههه لا ههههها  لعاتهههههافاللوع هههههاعفتلوعيتوع لعاتهههههتل سههههه  لعات هههههفتلعات هههههايل

ل (Purdue University:2023 لعالاليت

 Purdue فملهههه ل ههههافتومههههفلخهههه يلمههههفللمهههه ق ل تضهههه لفههههلاللعا كههههفتع لعيلفت  كهههه للهههه ل
Universityاهههههه لعا  ف هههههه لعالال كهههههه لالطهههههه  لو اضههههههف لاكئهههههه لعاتههههههافتق لابههههههرلعاههههههاوفع لالهههههه ل لل 

 ل  هههفل سههه  لإمههه لم هههالوفشلعال ههه لوعا هههاوع  لولتافااكههه لع تيصصههه للههه لمبهههفيلعاتن ااا كهههفعا
و ل اههههههه لعال لكههههههه لعاتللك كههههههه ل فلمهههههههتياعثلعات  كهههههههف لعلاًا  ههههههه لوطشهههههههلالعاللههههههه لعيمكههههههه لعالال كههههههه  ل

كئهه لعاتهافتقلوع هاظلماعلمههفلخه يلاها ارلع ههاعفتلوعا  ف ه لوع للا ه  لوا هها  لعاهاا لياضهف لا
لع تلل  ل فا  ف  لعالال ك  ل  فل برافلال لتوفلعا كفتيلل لا  كقلعات ايلعالاليت 

ف لعات ايلعالاليتلل لعلا فمل لع صلاا لوتوفلعا كفتع لعيلفت  ك لل لإتعفيلميفطلا  ل
ا
لثفا 

مه لله لميتله لمؤلمسهفتاف؛ل فاهايلن هالعات هايلعالاليهتل شهك للفل سه  لعااواه لع صهلاا 
فكههههلل ل هههه لالهههه لإطشههههف ل  كهههه لا تكهههه لفل كهههه لا نناههههفلمههههفلاط كههههقلعات ههههايلعالاليههههتللهههه لميتلهههه ل
عا طفاههههههف  لواهههههها ارلعلاخههههههامف لعلاًكامكهههههه لعيلمفلمههههههك ل شههههههك ل لههههههفيلال ههههههاعط اع ل  ههههههفلا ههههههليل
ً ل لانفمبهفل علل لطلاا  فلالت ايلعالاليهت لفكهلل طل هتلو،عفيلعًاصهف علا فملف لع صلاا ل  اتا

   لعاتللك لل لع لافل لعلا فملك لراا لإم لا ااه لعلا فملهف لع صهلاا لإمه ل فملهف ل  كه  لالال
ً للهههههه لا سههههههاعلعا  كهههههه لعات تكهههههه ل   ههههههفل هههههها  لعاهههههها،عفيل فاتلههههههفوعلمهههههه لعاشههههههلا  لع صههههههلاا لا اصههههههف
اا فملف  لواطشف ل  ن لمافايلالابطلعلا فملف ل لض فل  لا لم ل،افتيللملااف لعفنترنتل

 اهههههه لعاهههههها لإاففهههههه لعلاخههههههامف لعاتللك كهههههه لعالال كهههههه لالطهههههه   لوعاهههههها  لع  امهههههه لاا فملههههههف  لول
عفانتروطههههللاللالمههههاث لواطشههههف لم صههههف لفل كهههه ل تههههاع لالالجاههههفلع ههههاعتلعاافعلمههههك  لومكن هههه ل ا ههههفيل
ً لإم لإطشهف ل لافل ا ل س  لو،عفيلعًاصف

ا
خًت ففع لعفانترونك  لو ض  مًت فنف ل إافف لع ع

 لاههاتلمههفلع ًف ظههف  لتاهها لإمهه لايههلااهللههاعتفلمب ااهه ل فملههف لان ااا كهه لمتيصصهه للهه
 شههلاا لمؤالهه لوماع  هه لالتطههافع لعالف كهه  لوات فءهه للمهه لعا ههافيلعاصهه فاك لعالاع لهه لوعات  كههف ل
ً ل ع تطهههههههههافيللفاهههههههههللف لعًصهههههههههط ف  لوعلاًالمههههههههه  لعاحهههههههههًف ك لوالهههههههههاثلعا كفنهههههههههف ل و،عفيلعًاصهههههههههف

ل( ۲۰۲۰وان ااا كفلع للامف  ل

الاليتليس  لإم ل عليش  للف  ل اعنللع ؤلمس لعلا فملك لو ا لال فال لا ل علعات ايلع
مهههههفلإتعفيل  كههههه  لوم تههههها ل للكيهههههتلفليهههههت لو توع لات سهههههارلا لكههههه لعاتاعصههههه لعالاليهههههت لونظههههه ل
واط ك ههف لفل كهه لايههاثلعاطهه  لوغاههرا لمههفلا فصههلالع  ت هه لعلا ههفم   لوب كهه لا تكهه لفل كهه  ل

وغاراههفلمههفلمؤلمسههف لعاتللههك لوااخهه لعاشههك لعاتههفم لمشههلاواف لعات ههايلعالاليههتلاا فملههف ل
لعالفم لوعلا فم  لل لمصلا 

 

 

 

ل
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ل(ل  لا،لمشلاواف لعات ايلعالاليتل ؤلمسف لعاتللك لعالفم لل لمصلا2 ك ل 

عات هايللوعا  هللعالليهتل ل ه لله لمله  عاتللهك لعالهفم لواتض لمفلالعلعاشهك ل ه علو،عفي
(لم ههههههفوفلههههههه  لعلا فملههههههف لوع   لههههههف لعاتللك كهههههه لعال كهههههه  لوع ًتهههههها  ل6عالاليههههههتلمههههههفلخهههههه يل 

خًت ههههففع لعفانترونكهههه  لوعاهههه ظ لوعاتط ك ههههف  لوع  صههههف لوعا اع ههههف لعفانترونكهههه  لوعا  كهههه ل وع
 .عات تك 

وا اثلمل لعلا فملف لوع   لف لعال ك لال  لنظفثلإتعفيلع  فطل لوعات ن لل لعااخايل
عاههههههللل لوف هههههه ل لمههههههف يلعاطفلهههههه لعااشههههههلاا  ل    ههههههفل  ههههههاثلم ههههههافلع ًتهههههها لالهههههه  لم ههههههفتفيلع ًتهههههها ل
عاتللكيهههت لوعانتهههللعالال كهههه  لوع لفمههه لعاتيكلكههه  لو توع لاطههههاالالع ًتههها  لع ههههؤا لاع لووفشل
خًت ههههففع  لوفلههههايل خًت ههههففع لعفانترونكهههه لالهههه لملههههاع لملاع هههه لع عال هههه  ل ك ههههفل  ههههاثلم ههههافلع

خًت ففع لعفانترونك عابرمبكف لع  ظام خًت ففع  لوب اكلعيلمئل  لوفلايلع   . لع

يل ههههههه لم هههههههافلعاههههههه ظ لوعاتط ك هههههههف لالههههههه  لنظههههههه لإتعفيلعاهههههههتلل  لونظههههههه لع للامههههههههف لل ك هههههههف
عاط  كههه  لونظههه لإتعفيلع ؤلمسهههف  لومكن ههه للطفاهههف لعاههها،عفي لوعاشههه فتع لع ؤم ههه  لوعاتالكههه ل

 لعفانترونك لال لاطاالالمال لو،عفيلعاتللك لعفانتروطل ل    فليل  لم افلع  صف لوعا اع ف
عالهههفم لوعا  هههللعالليهههت لوعا اع ههه لع افهههايلاا فملهههف  لاههها ارلإنترنهههتلعي هههكف  لواطهههاالال اع هههه ل

ل.عا فف اعل فلا فملف لوع لفاالعا   ك  لوعا اع  لع افايللا  ف لا اا لع شلاواف 

 لعالههههفم لوعا  ههههللعالليههههت ل يهههه  لملهههه لعا  كهههه لعات تكهههه  ل ت ههههاثلو،عفيلعاتللههههكل ك ههههف مههههفل
 ههش كف لعاههلابطلع ًلكهه  لوملا هه لعا كفنههف  لوف هه للمهلاا لعفنترنههتللهه لعلا فملههف  لوم ههفتفيل  ههف،ل

ل( ۲۰۲۲ و،عفيلعاتللك لعالفم لوعا  للعالليت لل.اك لطفال لملفم لايصصك 

- لههالعلا فملههف لع صههلاا لخطههاع لإ لاعئكهه لن ههالعات ههايلعالاليههتلمههفل كناههفلخطههتوا ههال
 فمله لع  صهافيلوعاتهتل لهال ويل فمله لإانترونكه لله لمصهلالط  هتلعات هايلل-ع  هفيال للمهاك ل

https://www.cairo24.com/1764724
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(لوا ن هههتلمهههفلعلاًصهههايلالههه لع لا ههه لعيويللههه ل۲۰۱۹عالاليهههتل للكههه لعاتبهههففيل فملههه لع  صهههافي ل
مسف   ل  ض ل فمل لالت ايلعالاليتلال لمستا لعلا فملف لع صهلاا  ل  هفللفمهتلعلا فمله ل

سههههههفثل ع لعاصههههههل ل ههههههفات ايلعالاليههههههتل فلا فملهههههه  لوعاتههههههتلاضهههههه ل ههههههامهلع لاع هههههه لوعاافههههههاع لوعيل
ا فصهههههلالان ااا كهههههفلع للامهههههف ل فلا فملههههه  لا هههههتلمسهههههيلللع  لهههههقلعيالههههه لالت هههههايلعالاليهههههتل ل
و اهه للهه لإطههففلخطههاع لعلا فملهه للهه لعات ههايلإمهه ل فملهه ل  كهه  لفكههللاهه ل يكاههرلمسههيلللملا هه ل

اثل هههه تع لفلمههههفات.للهههه لعال لكهههه لعلاًسههههف لعالليههههتلل فلا فملهههه  لإمهههه لملا هههه لعاتههههافاللعالاليههههتل لاك هههه
لث( 2020عاتافااك لالاوفع لعالال ك لوان ااا كفلع للامف  ل  فمل لع  صافي ل

والهههههه لعاههههههلاغ لمههههههفلاههههههل لعلا  ههههههاتلع  لواهههههه للهههههه للمههههههاك لا  كههههههقلعات ههههههايلعالاليههههههتل بفملهههههه ل
ع  صهههههههافي لإًل ناهههههههفلااع ههههههه.لعالا هههههههالمهههههههفلعات ههههههها ف لعات ظك كههههههه لوعفتعفاههههههه  ل ب هههههههاتلعا ككههههههه ل

لمههههتاعم لا ههههفللهههه لعلا فملهههه  لعات ظكيهههتل لمههههتياعثلعيم هههه لال هههاعفتلعاتن ااا كهههه لوع   ههههفليلههههاالع
و هههههههل لمصهههههههفتفلعات ااههههههه لعا ههههههها  لتعخههههههه لعلا فملههههههه  لوايههههههها ل لهههههههالعالهههههههفملاعلوعفتعفاهههههههاعل
 فلا فملهه لمههفل ياههرلعاهه ظ لعفتعفاهه لعات لكا هه لإمهه لنظهه لعفتعفيلعالال كهه  ل فف ههف  لإمهه لعالا ههال

ل لعا  كههه لعات تكهه لاا فملهه  لوعفالمهههفللعاكللمهه لعًلتصهههفت  لمههفلعات هها ف لعاتن ااا كههه ل ضهه
لاههههههههفلمشههههههههن  لعًاصههههههههفيلعاسههههههههلكلل

ا
اشههههههههلاع لو شههههههههيك لعي  هههههههه يلوعاتط ك ههههههههف لعالال كهههههههه ل ضهههههههه 

 ( 2022وعا لملكلل فلا فمل ل اكا 

ول لنلمقلعفطفف؛لخطتل فمل لعا فالايلخطاع لمت اايلن العات هايلإمه ل فمله ل  كه  ل
اضهههه  تلعات ههههايلعالاليههههتلالهههه لرعاكبك لالت ههههايلعالاليههههت لإط العلمههههت ههههفكههههلللفمههههتلعلا فملهههه ل

ع سهههتا لعفتعف لمهههفلخههه يلاهههايلإ هههلاع ع لمهههفل كناهههفلفل  ههه لعاتاعصههه لعفتعف لوفبهههطلعفتعفع ل
ههههف لواطشههههف للاعاههههالعا كفنههههف لوع للامههههف لوماعلهههه لعاكلكههههف  وعطشههههف للع ختللمهههه ل فاكلكههههف لعانترونكا

كلكف  لوفبطلاافه لعا كهفتيلع لا  اه ل   هرللفاايل كفنف لمافايلالط  لال لمستا ل  ك لعا
مههفللمهه ل ل نظ هه لخههامف لميتللمهه لم هه لنظههفثلعات صههك لعفاكنتروطههل لونظههفثل سههناعلع ههاع ل
ونظفثلع للامف لعفتعفا لالطفاللوغاراف لم فل  ك لاصفط لعا هلاعفلعايهف للهلاعفع ل فاله لم  كه ل

ل.ال ل كفنف لتلك  لوم اث 

 Smart CU عاتللك ك لعال ك  م ص ل فمل لعا فالايلشف وال لع ستا لعاتللكيتل لا لإط
نظهههههههههفثلولBlackboard  لواتضهههههههه فلمب ااههههههههه لمهههههههههفلعينظ ههههههههه لع تكفملههههههههه لمهههههههههفل ا  هههههههههفلنظهههههههههفث

مًت فنهههف  ونظهههفثلمتكفمههه لال لاع ههه لعالل كههه لوع هههاعتلعاتللك كههه  ل Assessment Gourmet ع
فف ههف  لإمهه ل توع ل للك كهه لمتلههاتيل خههلا  لا  ت فاههف لوع ههؤا لاع  ل  Collaborate ونظههفث

نًت هههفي  IT  لواههه لاهههافالل اضهههف لاكئههه لعاتهههافتقلومسهههؤوم  Plagiarism وبهههلاعمهل شههه لع
مفلخ يلعلاخبرع لعااواكاع ل فف ف  لإم لإطه العالا هالمهفل blackboard  فاكلكف لال لنظفث

الهفملاعلوعاطه   ل شهلا لعالمكا ااف لعاتا هك ك لياضهف لاكئه لعاتهافتقلوعا كئه لع لفونه لوع
ل( ۲۰۱۹  فمل لعا فالاي لل كلمك لعلمتياعم ف

علاتلملكههههههههه لعلمهههههههههتياعثلنظههههههههه لان ااا كهههههههههفلع للامهههههههههف ل   هههههههههفل هههههههههلاتل فملههههههههه لع  كهههههههههفل  هههههههههاتا
ً لعلا فمل لو طشطتافلوخامفتاف لولال ا  لعلا فمله ل ا ه لخطه ل ً لل ل  ك لمبف وعًاصف

لهه  لوات  هه ل اهه ل اههاع  فللهه  ل  ههف،لإلمههترعاكبك لاههاا لعات ههايلعالاليههتل  يتلهه لللكههف لعلا فم
إتعف لفليتل    لوعلم   ففلعالال   لل لعا شفطلعيلفت يتلوعا   هتلوعفتعف لمهفلخه يلتاكئه ل
هههف ل  هههفلاهههام لعلا فملههه ل ا كههه لخفصههه ل هههفلواتعفاا هههفلوب  كا عا  ئههه لع  ئ ههه لاتاظكههه لعالال  ههه ل لفت  كا

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3214458/1/-%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AE%D9%85%D8%B3-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88-
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3214458/1/-%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AE%D9%85%D8%B3-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88-
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3214458/1/-%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%84-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%AE%D9%85%D8%B3-%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D9%8A%D8%B2%D9%88-
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 ل  هههفللمهههفاال  اهههرعللههه لإفهههاعيلالت هههايلعالاليهههتلمهههفلخههه يلإطشهههف لملا ههه لاتن ااا كهههفلع للامهههف 
ً  ل ن لهه لنااكهه للهه لمبههفيلعات ههايلعالاليههت لمههفلخهه يلاطههاالالعا  كهه لعات تكهه لاشهه ن لعًاصههف
وملا هه ل كفنهههف لعلا فملههه  لوالملكههه لعاتللهههك لعفانتروطهههل لوعاتهههافاللالههه لان ااا كهههفلع للامهههف  ل

لهههه  لمشههههلاولللواايههههف لعاتلههههفم  لعا  ا هههه  لوات  هههه ل اهههه لمشههههلاواف لعات ههههايلعالاليههههتل فلا فملهههه 
عا  كههههههه لعيلمفلمهههههههك لاشههههههه ن لع للامهههههههف  لمشهههههههلاوللنظههههههه لع للامهههههههف لعفتعفاههههههه  لمشهههههههلاوللعاهههههههتلل ل
عفانتروطههههل لمشههههلاوللع نت ههههف لعالال كهههه لومسههههتاتللعالالمههههفئ لعالل كهههه  لمشههههلاوللعاتههههافاللالهههه ل

ً  ل فف ف  ل شلاوللعا اع  لعفانترونك لاا فمل   لان ااا كفلع للامف لوعًاصف

علا  اتلع  لوا لل للماك لا  كقلعات ايلعالاليتل فلا فمله لإًل علا هفكلوال لعالاغ لمفل
عالا المفلعات ها ف لعاتهتلااع  ه. ل ت  ه ل  لا،اهفلله  للله لع  هلافع لعفانترونكه لتعخه لعابهرعمهل
عاتللك كههه ل كلكهههف لعلا فملههه  لوللههه لعاكهههاعتفلعااشهههلاا لع افبههه لوع ؤالههه لالل ههه للههه لاهههلعلع  هههفي ل

ف لعلاًا   لل لا لمكهللعابهرعمهلعاتللك كه لوع  هلافع لعاافعلمهك ل ه لالو ل لعلمتياعثلعات  ك
للكف لعلا فمل  لو ل لعا سهااقلعفانتروطهللااخهامف لعلا فملكه لوعا   كه لو هل لولمهفئ ل

ل(2023طشلالعا  ف  لعالال ك ل فلا فمل ل طل   ل

ل
ا

 ههفلاهه لا فواهه.لوالا هه.لفههايل  ههاتلعات ههايلعالاليههتل فلا فملههف لع صههلاا  ل تضهه للوا  ههفً
ههههفلاتط كههههقلعات ههههايلعالاليههههت ل ههههف تطل لفنبههههف،ع لع شههههلاواف ل

ا
فلف    ً لولمههههلكا  علا ههههفكلم ههههفو

وع لاع هه ل ع لعاصههل ل هه ظ لوان ااا كههفلع للامهههف ل فلا فملههف  لمههفلخهه يلماعلل ههفلعالالمههه ك ل
سه  ل ه.ل

ُ
ال لعفنترنت ل ولمفلخ يلع ال لعالالميتلاا،عفيلعاتللك لعالفم  ل  ف لتوفافلعاهل ل 

 لكه لعات هايلعالاليهت ل  هفلا امه.لمهفلخهامف لو طشهط لاتطهاالالعال لكه لعاتللك كه  لل لتا لا
وعا  هههللعالليهههت لوخامههه لع  ت ههه لعلا هههفم  لوع ًلههه  للههه لظههه لا ههها ف لعالال  ههه لوعاتن ااا كهههفل

ل.عالمفئ  

لعلمت تف ف /لخ ص لعاافل لعا   ك  ف لفع لال

 عل  ههه لمؤلمسههه لفا  ههه للعا   كههه ل نههه.ل صههه  لمهههفلعيمهههافلعااعللكههه لعاكهههاثلعاافلههه  ظ هههلا ل
ومؤلمسهف لعاتللهك لعلا هفم  ل-ا تفجلإم لعلمترعاكبك لفل ك لإ عل فعت لا  كقل اهاع ل ا فا هف

ول لعاالتلعالاعاف لاتللاتلال لع ؤلمسهف لاضهياطل  اهري؛لات ها  لابهفف لل-ا ستلعلمتث ف ال
فل كهه ل ا ههايلوم تنههلايليضههًف لع صههاً  لاههلعلمههفل فنههللومههفل فنههلل خههلال شهه لعالههلاتل

كههه ل عل  لم هههفتفيلغاهههرلمافولمههه لالت هههايلعالاليهههتللهههال بلههه لاكللمتاهههفل   هههرلمهههفلااعئهههااف لوعات ل
   ههفكلعان اههرلمههفلعيخطههففلعاتههتللههالاهه ب لاههفل اهه  لمناههف لعيخطههففلعفتعفاهه لوع فاكهه لوعا ك كهه ل
وعاتللك كههه  لوغاراهههف لوالههه لمسهههتا لعا ككههه ل ولعال لكهههف ل ولعا  كههه لعات تكههه لوعال لهههف لتعخههه ل

ل ف علا فمل لوخفف 

وب هههههف لالهههههه لمههههههفللمههههه ق ل بههههههلل عل ت لا هههههه لتوفللهههههفتيلاههههههل لع ؤلمسههههههف لفهههههايلعا ظههههههلالإمهههههه لللل
عاتن ااا كههفلعالال كهه ل شهههك ل هه ام  لوافههاعيلعات هههايلمههفلخهه يلاط كهههقلعاتلمناههرلعالاليههتللههه ل
ل لمفلالملل.؛لوا ا ال كلمك ل شهيك لعال لكهف لعااعخلكه ؛لوا ا هالمهفل  هفل سهت الع ؤلمسه ل

تا لعاها  لعالاليهتلاها لع سهتلمكا فلمناهف لاه ويلاله لا ا هالمها لعلا فملك لفلمهفاتاف لومهفلمسه
لاا لالع اعفتلع فاك لوع فت  لوعات  ك لعا ،م لات  كقلا ايلفليتل فا لومستاعث 

سههه  لااًهههالمهههفلميهههفطلالعات هههايلعالاليهههتلمهههفلخههه يل ل  هههفلعاضههه ل علعلا فملهههف لعي  اكههه 
للعلمترعاكبك لوعضً لالت هايلعالاليهتلا لمكللمب اا لمفلع  فتفع لوع شلاواف  ل  لا،افلا لمك
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ً تكهفف لواطهاالالعا  كه لعات تكه  لوعاشهلاعلف  لواها ارل  لت الال  لعاتللك لعالاليهت لوعا  هللوع
 هههههلاللعاتهههههافاللالطههههه  لو اضهههههف لاكئههههه لعاتهههههافتق لواههههها ارلع هههههاعفتلع فت ههههه لوعات  كههههه لعا ،مههههه ل

ًف ك  لوا  كهف لعًاصهفيل ش كف لعا كفنهف لافاكه لعاسهلاا  لو نظ ه لعيمهفع لوعلاخهامف لعاحه
ع ت امهههههه  لونظهههههه لإتعفيلعاههههههتلل  لوع  صههههههف لعالال كهههههه  ل  ههههههفل ل هههههه لالهههههه لطشههههههلالث ف هههههه لعات ههههههايل
عالاليههههت لمههههفلخهههه يلا هههها  لتوفع لاافااكهههه لمتيصصهههه للهههه لع  ههههفيلعاتن ااهههها   لوالفمهههه لوفشل
ا ههههه لو لفاكهههههف لمتلل ههههه ل فا  ف ههههه لعالال كههههه  لوا لمههههه قلمبت لهههههف لوم تههههها ف لابهههههرلعفنترنهههههتل

يلعي كههههههففلوعلاخبههههههرع للهههههه لمبههههههفيلعات ههههههايلعالاليههههههت لوتاهههههه لعيطشههههههط لعاط  كهههههه لع تلل هههههه لات ههههههفت
ل فا  ف  لعالال ك  

  هههفل لمهههلملا لعاافلههه لعا   كههه لاهههفل نههه.لًل  نهههفلاا فملهههف لع صهههلاا ل ا ههه.لاهههفثلولكفتتاهههفلل
ناهفلمهفل

 
لفل كفلنف ًفلإًلمفلخ يلعلمتياعثلإطففل  ن عيلفت  ك ل ا .لخفلل علا  قلا اً

عفطهففلل ك لع  فتفع لوعيلمفاكللعالال ك ل طلاا  ل فمل لومتكفمل  لوال ل عل  ظلالاهلعإتعفيل 
لهه لثهه يلمكانههف لفئ سهه لا لمههترعاكبك لعالال كهه  لههه  ل ضههًف لع صههاً ل عاطهه   لعلاخههلااباع ل
 اضههف لاكئهه لعاتههافتق لعفتعفي لعاصهه فاف  لع  ت هه  لوغاههرا لمههفل و لعال لهه ( لثههفطللاههل ل

عات  كهههههههههههف لعا ف هههههههههههئ ل عا كفنهههههههههههف لعاضهههههههههههخ   لعلاًالمههههههههههه  لعاحهههههههههههًف ك  لعاهههههههههههللف لع كانهههههههههههف لاهههههههههههال
عًصهههههههط ف   لعااعلههههههه لع لههههههه ،لوعً ترعيههههههه ت لاط ك هههههههف لعا هههههههفا لع ً هههههههاي لولمهههههههفئ لعاتاعصههههههه ل
ع لعال لكف لعيلمفلمك لمفلإتعفيلو للك لوب للاليت  ً ت ف   لإنترنتلعي كف لعلاخ(؛لو خارا لع

 ا: توصيات الورقة البحثية:خامسا 

الهه لمههفل لمههلملالا هه.لاههلاتلوا لكهه لعفطههففلع لمههفاكيتلالت ههايلعالاليههت لومههفلاهه لالا هه.لل  ههف 
ً ههههف لع ت ههههايللLafayetteلPurdue Universityم ففلمههههف ل فملهههه ل ههههافتولً ف  ههههتلمههههفل  فاا

 ل   ا جلمفلمؤلمسف لعاتللك لعالفم لوعلا فم  لعاتتلعلمتلمفت لمفلا كف لعات ايلعيملاانك 
خ يل ل ا لتوفللكفتتافلعيلفت  ك  ل  نفلا ا  لمب اا لمفلعالاليت لوماع   ل خطفف لمفل

لهههههههه لإتعفيلميههههههههفطلالعات ههههههههايلعالاليههههههههتلل-عاللكههههههههف-عاتاصههههههههكف لاتلملكهههههههه لتوفلعا كههههههههفتع لعيلفت  كهههههههه 
ل فلا فملف لع صلاا  لو ا لال لعا  العاتفم  

عات فثلعا كفتع لعيلفت  ك ل فلا فملهف لع صهلاا ل هفاتطاالالع هنهتلعاهلع للع سهتاعث ل ▪
نههفل عل ههت ل اهه لمههفلخهه ي لفضههافلتوفع /لمههؤا لاع لمت امهه للهه لعاتيطههكطلوا 

لمههههترعاكج  لوعات ههههايلعالاليههههت لوعً ههههط للع سههههت لالالهههه لمسههههت اثف لعات ههههايل ع
لعالاليتلل لعاتللك لعلا فم   

 عل ل ههه لعا كهههفتيلعيلفت  كههه لالههه لإ بهههفتلنظهههفثلإتعف لوعضههه للههه لمؤلمسهههف لعاتللهههك ل ▪
 ا ههههه.لاهههههفث لوميهههههفطلالعات هههههايلعالاليهههههتل ا ههههه.لعلا هههههفم  لع صهههههلا لفتعفيلع خهههههفطلال

علفتعفيلع خهفطلالله ل خفل لوا نفل عل ت  قل ا لمهفلخه ي لإطشهف لوفهاي/لملا ه ا
لمههههترعاكبك لع لانهههه لالت ههههايل لهههه لمؤلمسهههه ل فملكهههه  لو هههه لعلاخطههههطلعات ظك كهههه لوع

لعالاليت ل   علاخ 
 نههفل علعات ههفثلعا كههفتع لعيلفت  كهه ل ههفاتطاالالع هنههتلع سههتاعثلا كئهه لعاتههافتق لوا ▪

 هههههههت ل اههههههه لمهههههههفلخههههههه يلا لمكهههههههللتوفع لاافااكههههههه لنااكههههههه لالههههههه لعلمهههههههتياعثلعات  كهههههههف ل
علاًا  هههه للهههه لعاتللههههك  لاا،تهههه لعيتاهههه لعا ااكهههه لفههههايلعلاًهههها لللهههه لا  كههههف لعاتللههههك  ل
لال لع شفف  لل لمشلاواف لعات هايل

ا
لومل ااف

ا
وا لماال اضف لاكئ لعاتافتقلمفت ف
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عاافعلمك  لوا ا  لع ًف لاع لابرلعالاليت لم  لإنتفجلع ًتا لعالاليتلال  لافع ل
ع  صههف لعاتللك كهه لعفانترونكهه  لوااههاعتل  ههاكلا خت ههففع لوعات اا ههف  لوغاراههفل

لمفلع  فثلع ختللم  
ههههههفلاطههههههاالالعات  كههههههف ل ▪ عً ههههههط للالهههههه لع  ههههههفتولوعي كههههههففلعاتللك كهههههه لعاتههههههتلاا هههههه.لففاكا

هههههفلعالال كههههه لعاتللك كههههه  لومهههههفلثههههه  ل بهههههللالههههه لعا كهههههفتيلعيلفت  كههههه ل علاتيههههه للماللما
فل شههه عل كلمكههه لا ههه لاهههل لعات  كهههف لومهههفلهههه لع  هههفتولعاتر ااههه لوعيخ لكههه ل علمههه  فلكا
عاتهههتل   بههه ل علاا ههه.لاصههه ك  ف لوا نهههفل عل هههت ل اههه لمهههفلخههه ي ل  ههه ك لعا  هههلل
وعاتطهههاالاللههه لمبهههفيلعات  كهههف لعالال كههه لعاتللك كههه  ل ل اههه لعاتلهههفوعلوعاشهههلاع  ل هههاعل

ات  كهههههف لعالال كههههه لعاتللك كههههه لوا ههههههفتيلعلا فملهههههف لوع ؤلمسهههههف لعيخهههههلا لع  ت ههههه ل ف
علاخبهههههرع لوع  ففلمهههههف لعلا كهههههايللههههه لاهههههلعلع  هههههفي لاطهههههاالالملهههههف ارلو هههههاع طل هههههاتيل
الت  كههههف لعالال كهههه لعاتللك كهههه لو هههه فعلمطف  تاههههفلال لههههف ارلعيلفت  كهههه لوعيخ لكهههه ل

لوعا فنانك لع ل ايلعاف 
كهه لعاتههتللمهه ت لتاهه لعا كههفتع لعيلفت  كهه لاطههاالالن ههف جل ا لهه لالتن ااا كههف لعالال  ▪

وا نهفلل.اص ك لعاتللك لعافل فاشلاع  لم للف  لعيطلاع لع ل ك ل فاتللك لعلا فم  
 عل ت ل ا لمفلخ ي لإ لاع لتفعلمف لوب هايلاهفل  ضه لع  ففلمهف  لوعاتبهفف ل
عا ف ًهههه للهههه لعلمههههتياعثلعات  كههههف لعالال كهههه للهههه لعاتللههههك لعلا ههههفم   ل  هههه ك لوتاهههه ل

ً تكهههففع للههه لمبهههفيلعاتل لهههك لعالاليهههتلوا هههلاع،لتوفاهههفللههه لا  كهههقل اهههاع لع  هههفتفع لوع
لعات  ك لع ستاعم  

 بحوث ودراسات مستقبلية مقترحة:

تفعلمههههههههه لفهههههههههايلإتعفيلعات هههههههههايلعالاليهههههههههتللههههههههه لعاتللهههههههههك لو هههههههههلاللعالاعاههههههههه لعات ظك كههههههههه ل -
ً ت فاك  ل لوع

لتفعلم لفايلتوفلعا كفتيلع افلمك لل لماع   لميفطلالعات ايلعالاليت  -

عا  طلعا كهفت لو فالكه لماع  ه لع خهفطلالعا هًك لتفعلم ل ك ك لفايلعال ل ل اعل -
 وعا لمسك لالت ايلعالاليتلل لعاتللك  ل

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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ل المراجع

:
ا

 المراجع العربية أولً

 ومفل لهااف ل19ل-عاتلهلك ل ث ف ل فئ  للا كال :(لما  للمكفلمف ل2020عيم لع ت ايل  -

ومكن ههه لعاههه ظ لعفتعفاههه  ل(لا لمكهههللعلمهههترعاكبك لعات هههايلعالاليهههتل۲۰۱۹ فملههه ل لمهههكاطل  -
 http://gate.ahram.org.eg/News/2316357.aspxمتف لال لعالاع ط ل

(لخطههاع للهه لإطههففلعات ههايلعالاليههت لمتههف ل۲۰۲۰ فملهه ل نههتللمههاا  لع لا هه لعفا مههلل  -
 https://www.bsu.edu.egال لعالاع طلعاتفم  ل

( لااظكههه لإنترنهههتلعي هههكف للههه لعاتللهههك  لع بهههرفع  ل2019كههه  ل عاااشهههفع ل  هههفيلالههه لخل -
ً  لعات ا ف    3,لل2ع  ل لعااواك لال  ايلل لعاللاثلعاتر اا  لمه .ع  ف

( لتوفلعات ههههايل2022اكهههها ل فلمهههه لاكههههال ف ههههال ههههًفا  لو ههههًفا  ل فلمههههلالاكههههال ف هههها ل  -
تفعلمههه لمكاعنكههه للههه للعالاليهههتللةاكههه لاتلملكههه ل تع لعال لكههه لعاتللك كههه للههه لعاتللهههك لعلا هههفم   

  27مبل لعاافعلمف لعفطسفنك لوعيت ك  لج . فمل لع  صافي

  هههفي لا هههاعالفي لا هههف ل ف هههالم  هههات لوم  ههها لاههه عثلا هههالعا بهههتللم  هههاطل ههه. لفعنكهههفل -
عالاليهههههههههتل بفملههههههههه لع  كهههههههههفللههههههههه ل ههههههههها لمتطل هههههههههف لعا هههههههههافيل( لإتعفيلعات هههههههههايل2023 ف ههههههههها ل 

  175 ل117,لل20مبل لللك لعاتر ك  لمه .عاص فاك لعالاع ل 

( لعات هههههايلعالاليهههههتللههههه لعلا فملهههههف ل2022ع سهههههل فطل ل كهههههف لإ هههههلاعاك لعاالمهههههاق لإ هههههلاعاك  ل  -
  793 ل99ع  ل لعاتر اا  لج .ع لالف ل-ع تطل ف لل-ع صلاا  لعااعل ل
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