
 

برمجية مقترحة قائمة على المتطلبات التربوية 
 والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري

 في ضوء التحول الرقمي 
 إعداد

 نور محمد محمد حسين/  د. أ

 المتفرغ التربية أصول أستاذ

 بالقاهرة التربية بكلية
 الأزهر جامعة

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 المساعد التربية أصول أستاذ

  بالقاهرة التربية ةبكلي
 الأزهر جامعة

 

 الغرباوي العليم عبد أحمد معبد العلي/  د

 والمعلومات التعليم تكنولوجيا مدرس

  بالقاهرة التربية بكلية
 الأزهر جامعة

 

 

 

 



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د

 

 

1082 

برمجية مقترحة قائمة على المتطلبات التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم 

 ضوء التحول الرقمي في الأزهري 

 .الغرباوي  معبد العلي أحمد معبد العلي ،الفضالي بيومي محمد محمد ،نور  محمد مدمح حسين

 :البحث مستخلص
 والتكنولوجية التربوية المتطلبات إعداد برمجية مقترحة قائمة على البحث استهدف        

 تحقيق متطلبات على التعرف خلال من وذلك الرقمي؛ التحول  ضوء في الأزهري  المعلم لإعداد اللازمة

 التربية، بكليات المعلم إعداد على الرقمي التحول  انعكاسات وأهم الجامعي، التعليم في الرقمي التحول 

 أهم عن والكشف الرقمي، التحول  انعكاسات ضوء في الأزهر جامعة التربية بكلية المعلم إعداد وواقع

 من الرقمي التحول  انعكاسات ضوء في الأزهري  المعلم لإعداد اللازمةوالتكنولوجية  التربوية المتطلبات

سهم أن يمكن التي والتوصيات المقترحات بعض تقديم البحث استهدف كما العينة، أفراد نظر وجهة
ُ
 في ت

 المنهج البحث واستخدام. الرقمي التحول  ضوء في الأزهري  المعلم لإعداد التربوية المتطلبات توفير

( 100) على الاستبانة واشتملت الميدانية، الدراسة اتانبي لجمع كأداة الاستبانة استخدم كما الوصفي،

بقت. الرقمي التحول  ضوء في الأزهري  المعلم لإعدادوالتكنولوجية  التربوية المتطلبات عن معبرة عبارة
ُ
 وط

 .الأزهر جامعة - التربية بكلية تدريس هيئة عضو( 240) قوامها عينة على الاستبانة

 التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء من العينة أفراد فقةموا إلى نتائجه في البحث وتوصل

: محاور  وهي للأداة، المكونة التسعة المحاور  عبارات على( الكبيرة) الأهمية درجة على الأزهر جامعة

 بعضو المتعلقة والمتطلبات والتقنية، التكنولوجية والمتطلبات والمالية، والإدارية التنظيمية المتطلبات

 الدراسية، والمقررات بالبرامج المتعلقة والمتطلبات المعلمين، بالطلاب المتعلقة والمتطلبات ،التدريس هيئة

، والمتطلبات المتعلقة بثقافة التحول الرقمى، التعليمية والأنشطة بالتدريس المتعلقة والمتطلبات

وفي ضوء نتائج . ختباراتوالمتطلبات المتعلقة بالتدريب الميدانى، والمتطلبات المتعلقة بنظام التقييم والا 

 لإعداد والتكنولوجية التربوية المتطلبات على قائمة مقترحة برمجيةالتحليل الإحصائي تم التوصل إلى 

الرقمي المتضمنة بالبحث، كما أوص ى البحث بضرورة الاهتمام بإعداد  التحول  ضوء في الأزهري  المعلم

 بة مستجدات العصر الرقمي الحالي.كطوير برامج إعداده وتدريبه لمواالمعلم الأزهري وت

 .الرقمي التحول  – الأزهري  المعلم – إعداد المعلم – البرمجية المقترحة :المفتاحية الكلمات
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Abstract: 
        The research aimed to develop a proposed software based on the 
educational and technological requirements necessary for the preparation of 
the Azhari teacher in light of the digital transformation; by identifying the 
requirements for achieving digital transformation in university education, 
the most important implications of the digital transformation on teacher 
preparation in faculties of education, the reality of teacher preparation at the 
Faculty of Education at Al-Azhar University in light of the implications of 
the digital transformation, and revealing the most important educational and 
technological requirements necessary for the preparation of the Azhari 
teacher in light of the implications of the digital transformation from the 
viewpoint of the sample members, the research aimed to provide some 
proposals and recommendations that can contribute to providing the 
requirements The research used the descriptive method, and the 
questionnaire was used as a tool to collect data for the field study. The 
questionnaire included (100) statements expressing the educational and 
technological requirements for the preparation of the Azhari teacher 
considering the digital transformation. The questionnaire was applied to a 
sample of (240) faculty members at the Faculty of Education - Al-Azhar 
University. 
The results of the research revealed that the sample members of the faculty 
of education at Al-Azhar University agreed on the degree of importance 
(high) on the statements of the nine axes that make up the tool, namely the 
axes of: Organisational, administrative and financial requirements, 
technological and technical requirements, requirements related to faculty 
members, requirements related to student teachers, requirements related to 
programmes and courses, requirements related to teaching and educational 
activities, requirements related to the culture of digital transformation, 
requirements related to field training, and requirements related to the 
evaluation and testing system. In light of the results of the statistical 
analysis, a proposed software based on the educational and technological 
requirements for the preparation of the Azhari teacher in light of the digital 
transformation included in the research, and the research recommended the 
need to pay attention to the preparation of the Azhari teacher and develop 
his preparation and training programmes to keep pace with the 
developments of the current digital era. 
Keywords: Proposed software - teacher preparation - Azhari teacher - digital 
transformation. 
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 :مقدمة
لتحقيق التقدم والازدهار والرفاهية لأفرادها؛ من خلال تنمية كافة  جتمعاتتطمح الم

النواحي الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية والتعليمية، وسبيلها في ذلك، بل وأداتها 
الحقيقية لتحقيق ذلك هي التربية التي تعد قاطرة المجتمعات للنهوض بها وتنميتها في كافة 

ياتية؛ حيث تهدف التربية إلى تنمية الانسان في جوانبه المختلفة، لكي يستطيع أن النواحي الح
 في الأحداث والتطورات 

ً
 ومتفاعلا

ً
 وفعالا

ً
 مؤثرا

ً
يتكيف مع مجتمعه المحيط به، ويصبح عضوا

 .التي يمر بها مجتمعه
عملية لا هذا ويعد المعلم أحد ركائز المنظومة في العملية التربوية والتعليمية، وهذه ال

 يتناسب تجنى ثمارها وتحقق أهدافها؛ إلا إذا كان القوة البشرية العاملة في م
ً
يادينها معدة إعدادا

مع حجم المسؤولية المنوطة بها، ولهذا فإن قضية تطوير برامج إعداد المعلم تعد من القضايا 
ي جوانبه الهامة والأساسية في أي مجتمع في أي مجتمع يؤمن بضرورة التطور والنهوض ف

 لأن الإعداد التربوي الجيد له تأثير إيجابي على فاعلية المعلم والارتقاء بأدائه، عن 
ً
المختلفة، نظرا

نة التعليم في طريق إكسابه المعارف والمهارات والخبرات التي تتصل بعمله التربوي، ولقد ركزت مه
التربوية التي لا تكتسب بالمهارة العصر الحالي على كثير من الحقائق والمبادئ العلمية والنفسية و 

 1437: 2017فقط؛ وإنما بالدراسة المنظمة)شرف، 
ً
 سليما

ً
(.ولكي يصبح إعداد المعلم إعدادا

 بين المجالات النظرية والتطبيقية في الإعداد التربوي، كذلك 
ً
 واضحا

ً
فلابد أن يكون هناك توازنا

لمستحدثة التي تطرأ على المجتمع، وهذا لابد أن يتناسب هذا الإعداد مع التطورات والتغيرات ا
يعنى أن الارتقاء بالعملية التعليمية يحتاج إلى رفع المستوى المهني للمعلم؛ من خلال تنمية 

ا سيؤدى بدوره إلى رفع المستوى معلوماته وخبراته ومهاراته في ضوء التطورات المجتمعية، وهو م
 .جميع الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانيةالتعليمي للطلاب، وتحقيق النمو الشامل لهم في 

ونتيجة للتقدم العلمي والتكنولوجي ظهرت العديد من الاتجاهات الحديثة في مجال 
إعداد المعلم، والتي تؤكد على ضرورة مواكبة هذا الإعداد للتطورات العلمية والتكنولوجية، 

ثة، كالحاسب الآلي وبرمجياته والإنترنت والإلمام بطرق التعامل مع كافة الوسائل التعليمية الحدي
وتوظيفه في العملية التعليمية؛ من خلال إعداد معلم قادر على التعامل مع كافة المتغيرات 

(.والتي من أهمها التحول الرقمي؛ وذلك من أجل 46: 2021التكنولوجية الجديدة)العتيبى،
ية في خدمة المجتمع وتحقيق متميزين قادرين على توظيف هذه التقنيات الرقم إعداد طلاب

 .أهدافه
وبالتالي لكي يحقق التعليم أهدافه لابد من الاهتمام بالمعلم وتطوير نظم إعداده، 
لتلبى المتطلبات التقنية الرقمية والعصر الرقمي؛ فالمعلم أهم عناصر المنظومة التعليمية، والتي 

؛ من خلال رصد أهم لا يمكن تحقيق أهدافها دون الاهتمام بإعداد المعلم وتنمي
ً
ته مهنيا

المتطلبات اللازمة لإعداده في ضوء العصر الرقمي؛ مما يُسهم في وجود المعلم الكفئ القادر على 
اكتشاف وتنمية قدرات طلابه، وإكسابهم المعارف والمهارات السلوكية التي تجعلهم يتصفون 

: 2021بشكل فعال)العتيبى،ابرة، ومساعدتهم على تحقيق التعليم بالقيادة والمبادرة والمث
تحقيق النهضة التربوية والتعليمية المرجوة التي تؤدى إلى نهضة المجتمع في كافة  (.ومن ثم47

 على مواجهة تحديات عصر العلم والتكنولوجيا الرقمية
ً
 .جوانبه، ليكون قادرا

 ويعد التحول الرقمي من أبرز الملفات التي طرحتها الحكومة المصرية، بهدف تقديم
سهم في القض

ُ
اء على الفساد؛ خدمات متميزة لأفراد المجتمع؛ من خلال التعاملات الرقمية التي ت

من خلال مشروع التحول لمجتمع رقمي، يهدف إلى إتاحة الخدمات الرقمية بطرق بسيطة وتكلفة 
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ملائمة في أي وقت وأي مكان لجميع المؤسسات وأفراد المجتمع؛ من خلال تنفيذ عدد من 
عات بالتعاون مع القطاعات المختلفة للدولة، لتوفير حزمة من الخدمات الحكومية المشرو 

الرقمية؛ حيث تهدف هذه الحزمة إلى بناء القدرات البشرية ) أو بناء الإنسان العصري ( عبر 
ت مختلفة، تستهدف توسيع قاعدة الخبرات والمهارات في مصر، في تنفيذ عدة برامج ومبادرا
ولوجيا المعلومات والاتصالات، وتأهيل الشباب المصري وإعدادهم مختلف تخصصات تكن

(.يواكب 1050: 2021التحول الرقمي، وتمكينهم لبناء مجتمع رقمي)النجار، للمستقبل و لعصر
 .التحديات التكنولوجية والتقنية التي تواجهه

ر هذا ويعد التعليم الأزهري أحد مسارات أنظمة التعليم في مصر؛ حيث يستقطب كثي
لم الإسلامي بجانب من أبناء الوطن للاستزادة من علومه، كونه أقدم قلعة للعلم الديني في العا

العلوم الدنيوية؛ وبالرغم من ذلك فإنه يواجه الكثير من المشكلات والتحديات التي تفرض عليه 
 .ضرورة التطوير والتحديث في كثير من جوانبه، من أجل تحسين مستواه والارتقاء بجودته

ويعد المعلم الأزهري أحد أركان التعليم الأزهري الذي يقوم عليه، ومن ثم يجب 
، حتى يستطيع مواكبة التغيرات الحادثة في أدوار المعلم؛ ففي ظل التغيرات 

ً
 جيدا

ً
إعداده إعدادا

الهائلة التي طالت العملية التربوية والتعليمية، ظهرت للمعلم أدوار جديدة ومستحدثة أكثر 
 بين متقبل المعلومة )الطالب( ومصادر المعرفة المتعددة،  جوهرية،

ً
أهمها: أنه أصبح وسيطا

فالمعلم أصبح مهيئ ومساعد لتكوين بيئة تعليمية للمتعلمين تساعدهم على الاندماج والتكيف 
مع المستحدثات التي طرأت على المجتمع، والتي من أهمها: استخدام الأساليب والأدوات التقنية 

تصال الحديثة، وتوفير مَناخ تعليمي يساعدهم على التفاعل الإيجابي مع المادة لاوأدوات ا
 بعد ظهور 300: 2019العلمية المطروحة من مصادرها التقنية المتعددة)حجازى،

ً
(.خصوصا

العديد من المتغيرات العالمية التي فرضت نفسها على المجتمع؛ كمتغير التحول الرقمي والانفجار 
 .الاتصالات والعولمةالمعرفي وثورة 

هذا ولقد أكدت بعض الدراسات السابقة التي تمت في هذا المجال على ضعف برامج 
إعداد المعلم بصفة عامة والمعلم الأزهري بصفة خاصة؛ حيث أكدت إحدى تلك 

( على وجود بعض جوانب القصور في برامج إعداد المعلم بكليات 12: 2023الدراسات)مرعى،
تلك الجوانب: ضعف مسايرة برامج إعداد المعلم للمتغيرات المجتمعية التربية، ومن أهم 

الجديدة، ومنها التحول الرقمي؛ حيث تعانى تلك الكليات من قلة توافر الإمكانيات 
التكنولوجية، وضعف المهارات التقنية لدى الطلاب المعلمين.كما أكدت دراسة 

شكلات تعوق ي الأزهري يعانى من ملى أن التعليم الجامع( ع135: 2021أخرى)عبدالحميد،
التحول الرقمي في العملية التعليمية، والتي منها: ضعف شبكات الإنترنت الداخلية، وعزوف 
الطلاب عن استخدام المقررات الإلكترونية، وضعف البنية التحتية للاتصالات وتكنولوجيا 

مستوى التدريب  ( إلى ضعف164: 2020المعلومات.وتوصلت دراسة أخرى)أحمد، وأبوصالح،
الميداني المتبع بكليات جامعة الازهر؛ حيث يتم هذا التدريب بصورة تقليدية بعيدة عن 

وأكدت الدراسة على ضرورة  الأساليب التكنولوجية الحديثة التي يفرضها العصر الرقمي.
تحقيق المنظومة الرقمية داخل جامعة الأزهر؛ من أجل تطوير أساليب التعليم والتدريس، 

للجامعة بكفاءة وفعالية في عصر الثورة الرقمية، وتنمية المعارف  حقيق الأهداف المرجوةوت
 .والمهارات والاتجاهات اللازمة للوفاء باحتياجات سوق العمل الحالي والمستقبلي

 أكدت إحدى الدراسات)الشرقاوى،
ً
( على أن 463: 2022وفى هذا الصدد أيضا
يزال يعانى من ضعف استخدام التكنولوجيا الحديثة، وهذا  التعليم الجامعي بكليات التربية لا
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البعد عن متطلبات متغير التحول الرقمي يجعل برامج إعداد الطلاب بتلك الكليات بعيدة كل 
: 2022،محمدالذى يفرض نفسه على المؤسسات التعليمية الجامعية.وذكرت دراسة أخرى)

ين بكليات التربية جامعة الأزهر تعانى من أوجه ( أن برامج الإعداد الأكاديمي للطلاب المعلم112
يث لا تتماش ى تلك البرامج مع المتغيرات التقنية المستحدثة التي يتطلبها عصر التقدم قصور؛ ح

( على أن الوضع الراهن لكليات 13: 2021ى)شاهين، والخصوص ى،التقني.كما أكدت دراسة أخر 
اصة، يُظهر أنها تعانى من نواحي ضعف جامعة الأزهر بصفة عامة وكليات التربية بصفة خ

 يؤهلهم إلى كيفية وقصور، والتي من أهمها: القصور في تحديث برامج إعداد الطلاب؛ مما لا
التعامل الفعال مع التحديات والمتغيرات العالمية الحديثة، ومنها المستحدثات التكنولوجية 

 .والرقمية
زهر نحو التعلم الرقمي أصبح ضرورة يتضح من ذلك أن تحول كلية التربية جامعة الأ و 
ها التحديات والتغيرات العالمية المعاصرة في مجال التعليم، والتي شهدتها المجتمعات ملحة تفرض

كافة، ومن أهم تلك التغيرات: الانفجار المعرفي، والتقدم التكنولوجي في وسائل الاتصالات، 
بعد، وتجدد أدوار المعلم، والذكاء والتغيرات المناخية، والتعليم الأخضر، والتعليم عن 

الاصطناعي، والتحول الرقمي.وهذا يتطلب ضرورة إجراء التعديلات والتحديثات في برامج إعداد 
المعلم الأزهري، في ضوء متطلبات تحقيق التحول الرقمي؛ حتى يستطيع ذلك المعلم القيام 

 بأدواره المستح
ً
 فاعلا

ً
 في التغير الحضاري  دثة التي يتطلبها العصر، ويكون عنصرا

ً
ومساهما

 .يوالتقدم المجتمع
ولنجاح كلية التربية جامعة الأزهر في التحول ببرامج إعداد المعلمين بها نحو الصورة  

 تحديد المتطلبات 
ً
الرقمية، والارتقاء بمستوى البرامج التعليمية وزيادة جودتها، يجب أولا

اسب مع متغير التحول الرقمي إعداد للمعلم يتناللازمة لتحقيق  الفعليةوالتكنولوجيةالتربوية 
الذي ترتكز استراتيجياته على التكنولوجيا ومصادر المعلومات الرقمية وتطبيقات التواصل 
الاجتماعي وبيئات التعلم الافتراضية وتفعيل التعلم عبر العصور الافتراضية.ومن هنا يأتي هذا 

 التحول الرقميمتطلبات ي ضوء لم الأزهري فلإعداد المع وضع برمجية مقترحةالبحث في سياق 
، مما يُسهم ذلك في تحقيق وتنفيذ تلك المتطلبات من قبل المسؤولين وأعضاء هيئة التربوية

التدريس، ومن ثم تحقيق الإعداد المطلوب للمعلم الأزهري بما يتناسب مع متطلبات التحول 
 .الرقمي
 :كما تعكسها الدراسات السابقة كلة البحثمش

 باتت قضية محورية جوهرية تمليها تطورات  نإ 
ً
قضية إعداد المعلم وتنميته مهنيا

الحياة في عصر التحديات والتحولات المتسارعة والمعقدة التي أصبحت تجتاح عالم اليوم 
 من الدول إلى حتمية إعادة النظر في نظمها التعليمية بشكل 

ً
عام، والغد، والتي دفعت كثيرا

 بشكل خاصونظم إعداد المعلم 
ً
؛ وذلك من أجل تطوير وتفعيل برامج التنمية وتنميته مهنيا

المهنية للمعلمين، بهدف تزودهم بالمعارف التربوية والتعليمية الجديدة والمستحدثة، وإكسابهم 
مهارات التعامل مع تكنولوجيا الاتصالات ومصادر المعلومات المتقدمة؛ مما يساعدهم على 

واحتياجاته.هذا ولقد أكدت العديد من الدراسات السابقة على  التكيف مع مستجدات العصر
 بكل ما يستجد في مجال تخصصه، ولا 

ً
 وملما

ً
ضرورة تطوير برامج إعداد المعلم، ليكون واعيا

؛ 
ً
 ومهنيا

ً
 عن التغيرات المتجددة التي تواجه المجتمع، حتى يستطيع تطوير ذاته علميا

ً
يكون منعزلا

مي، ومن أهم تلك الدراسات بوي والتعلية مباشرة على أدائه التر مما ينعكس آثار ذلك بصور 
( وذكرت أن  مجتمع المعرفة يتطلب التحرك الجاد نحو إيجاد 2021العلقامى،)دراسة ة السابق
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بيئة تعليمية قادرة على تحقيق التنافسية العالمية؛ ذلك بتحويل المؤسسات التعليمية المنوطة 
 بإعداد المعلم إلى مؤسسات مت

ً
طورة تمتلك وسائل رقمية إبداعية تعطى الطلاب المعلمين فرصا

( وأوصتا بضرورة 2018مشرف،؛ 2019دراستا )على،، و أوسع لجذب اهتمامهم وتطور معرفتهم.
ي تساعدهم على مواكبة تطوير برامج إعداد المعلمين بكليات التربية، وإكسابهم القدرات الت

( واستهدفت التعرف على الشروط والمتطلبات 2016 والشهوبي، دراسة )إرحيم،، و سوق العمل
التي يجب توافرها لدى المعلم العراقي لنجاحه في المهنة، والتعرف على الآليات المتطورة لإعداد 

إصلاح المعلم وتدريبه، وتقديم مقترح لتطوير آليات تكوين المعلم العراقي.وذكرت الدراسة أن 
 مج إعداد المعلم.من خلال تطوير برا ، ويتم هذا الإصلاحالتعليم يعد ضرورة

ومن جهة أخرى أكدت العديد من الدراسات السابقة على أهمية التحول الرقمي 
باعتباره من أهم التحديات التي تواجه المؤسسات التعليمية، والتي أحدثت تغييرات متعددة في 

رقمية في مجال مراكزها وأوضاعها وعلاقاتها؛ الأمر الذى يؤدى إلى ضرورة سد الفجوة ال
استخدام التكنولوجيا، وحتمية التحول إلى نموذج تنظيمي رقمي لهذه المؤسسات، بهدف 
تحسين مستوى فاعلية المعلمين، وزيادة الخبرة لديهم في إعداد المواد التعليمية، والوصول إلى 

ونية للطلاب ير المادة التعليمية بصورتها الإلكترمصادر المعلومات المختلفة بصورة رقمية، وتوف
على الفهم والتعمق الدراس ي، واستخراج طاقات الإبداع والابتكار، والمعلمين، كما يساعدهم 

واستخدام ذلك في العمل والإنتاج؛ بما يحقق معدلات التنمية المنشودة، ومن أهم تلك 
ى ظح( والتي ذكرت أن التحول الرقمي في الوقت الحالي يَ 2023دراسة )مرعى، الدراسات السابقة

بالاهتمام الإقليمي والعالمي، وبخاصة في ظل الثورة التكنولوجية والصناعية الرابعة، وما تفرضه 
 للتحول الرقمي بشكل خاص في كافة القطاعات، والتي من أهمها القطاع التعليمي؛ 

ً
الدولة حاليا
( وذكرت أنه من 2022دراسة )خطيب،، و 2030قيق استراتيجية مصر ورؤيتها وذلك لتح

 من المنظمات الورقية التقليدية و روري الوصول إلى العالم الرقمي، وتحالض
ً
ل المنظمات تدريجيا

إلى منظمات رقمية في كافة المجالات، والتي من أهمها المجال التعليمي، وهذا يتطلب مجتمعات 
لوجيا من خلال معلوماتية شاملة، مدعومة بقوة عاملة ماهرة، قادرة على استثمار التكنو 

وأكدت على وجود أثر   (Khatib, O., & Alshawabkeh, K. 2022) دراسةو  دة والتعليم،القيا
إيجابي للتحول الرقمي على مستوى أداء الأفراد، كما أكدت على ضرورة ربط عملية التنمية 
البشرية للأفراد وإعدادهم في ضوء متغير التحول الرقمي؛ وذلك من أجل توفير موارد بشرية 

 Balaban, I)) دراسةو ى التكيف مع العالم الرقمي وأدائه بصورة تنافسية رقمية؛ رقمية قادرة عل
et al,2018   واستهدفت عرض نتائج مشروع بحثي تجريبي بين المؤسسات التعليمية الإبتدائية

والثانوية الكرواتية، وتركز المشروع على تحقيق مستوى التقدم والنضج في عملية التحول 
دم ات، واكتشاف العلاقات بين المؤشرات التي تؤثر على مستوى التقالرقمي بتلك المؤسس

وهدفت إلى تطوير    (Furjan, M. et al  ,2018) دراسةو الرقمي العام بالمؤسسات التعليمية؛ 
سيناريوهات محتملة لتحقيق التحول الرقمي بالمؤسسات التعليمية ضمن مشروع )المدارس 

، بغرض التخطيط لكيفية مواصلة  الإلكترونية(، وإنشاء نظام لتطوير
ً
المدارس المجهزة رقميا

ات التحول الرقمي للمؤسسات التعليمية في كرواتيا.وأظهرت نتائج الدراسة أن المؤسس
التعليمية قيد الدراسة تسعى لتحقيق التحول الرقمي؛ من خلال إطارين يوضحان الصلة بين 

 عة.توالاستراتيجية التعليمية المالعمليات التشغيلية 
ضرورة التحول الرقمي في برامج هذا ولقد أكدت العديد من الدراسات السابقة على     

إعداد المعلمين بكليات التربية، وضرورة الوفاء بالاحتياجات والمتطلبات التربوية للمعلم في ضوء 
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من ذلك التحول الرقمي؛ لما لذلك من أهمية في إعداد معلم فعال لديه القدرة على مواجهة كل 
التطور القائم في العمل والتغير الناتج في المادة العلمية، والتعامل معه والانتفاع به والسيطرة 
عليه وتنميته؛ مما يُسهم ذلك في زيادة قدرات المعلم على مواكبة متطلبات التنمية وتحديات 

اسات د على النهوض بالنظام التعليمي القائم، ومن أهم تلك الدر العصر، وهذا بدوره يساع
 من ( وذكرت أن التحول ال2022دراسة )المسلمانى، السابقة

ً
رقمي في الوقت الحالي يعد واحدا

أبرز الاتجاهات الكبرى في الصناعة وقطاع الأعمال والخدمات، كما أنه أصبح سمة أساسية من 
ت، سمات التعليم الجامعي؛ لما له من دور كبير في حل العديد من الأزمات التي تواجه الجامعا

( واستهدفت التعرف على أثر التحول من التعليم التقليدي إلى 2021دراسة )القاعود، وبدر،و 
التعليم الرقمي على المعلم السعودي.وأكدت الدراسة على ضرورة الاهتمام بتحسين اتجاهات 

دراسة و المعلمين نحو التعلم الرقمي، واستخدام التقنيات التربوية الحديثة في التدريس؛ 
لكويتي؛ لتمكينه من ( وهدفت إلى تقديم أنموذج علمي للنظام التعليمي ا2021،ي ر )الظفي

الاندماج في العصر الرقمي.وأكدت الدراسة على ضرورة التحول الميسر لعمليات التعليم 
( وذكرت أن تحول كلية التربية جامعة طنطا نحو 2021دراسة )العصامى،و والتعلم الرقمي؛ 

ملحة تفرضها تحديات العولمة، وتحول المجتمع إلى مجتمع المعرفة،  التعلم الرقمي أصبح ضرورة
ديناميات وتحديات المجتمع.وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى أن كنوع من أنواع الاستجابة ل

دراسة و  التربية جامعة طنطا كان )متوسط( مستوى تحقيق استراتيجية التحول الرقمي بكلية
يل تنفيذ السياسات الجهود المبذولة من قبل الدولة في سب ( وذكرت أنه في ظل2021)عبدالله،

 على الجامعات 
ً
التعليمية؛ لمواكبة التطور التكنولوجي ومتطلبات العصر الرقمي، كان لزاما

واستهدفت الدراسة الكشف عن آثار نواتج  (Elayyan, S,2021) دراسةو مسايرة ذلك التطور؛ 
ولوجي والرقمي في المتغيرات التعليمية، مثل التحكم في الثورة الصناعية الرابعة والتحول التكن

لمتاحة للتعلم، والحفاظ على أنشطة الطلاب لفترة طويلة، ورفع أسلوب التعلم، والفرص ا
 مستوى التفاعلات بين الطلاب والمعلمين.

ورغم أهمية تطوير برامج إعداد المعلم بكليات التربية، ومواكبته للتحديات والتغيرات 
ة والمتجددة التي تواجه المجتمع، والتي من أهمها متغير التحول الرقمي؛ إلا أن بعض الجديد
ت السابقة أكدت على ضعف النظام الحالي لإعداد المعلم، ووجود بعض السلبيات الدراسا

وأوجه قصور تعوق هذا النظام عن تحقيق التحول الرقمي، ومواكبة التغيرات التكنولوجية 
المجتمع، ومن أهم أوجه القصور التي يعانى منها نظام الإعداد الحالي:  والتقنية التي تواجه

غموض المهارات التكنولوجية التي يحتاج المعلمون إلى اكتسابها، وصعوبة الإبداع والابتكار من 
قلة توافر الوسائل التكنولوجية، وعدم كفاية وفعالية ورش العمل التدريبية قبل المعلمين، و 
م تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، واستخدام الطرق التقليدية في عملية المتعلقة باستخدا

شبكات الإنترنت بالكثير من الكليات المنوطة بإعداد المعلم.ومن أهم تلك التعلم، وعدم توفر 
( وأكدت على تراجع مستوى 2022دراسة )إبراهيم، ،الدراسات السابقة التي أكدت على ذلك

يا والرياضيات بجمهورية مصر العربية، نتيجة عدم تمكين المعلمين تدريس العلوم والتكنولوج
اكبة مستجدات العصر ومتغيراته، ومنها التغير التقني؛ وقد يرجع ذلك إلى وجود تقصير من مو 

( وأكدت على أن التعليم الجامعي بكليات التربية 2022دراسة )الشرقاوى،و  ،في برامج إعدادهم
ام التكنولوجيا الحديثة؛ فهناك العديد من تلك الكليات تعتمد لا يزال يعانى من ضعف استخد

السبورة التقليدية وبعض الأقلام فقط، متجاهلة في تجهيزاتها لقاعات المحاضرات على 
ث من الأجهزة والأدوات، مثل: متطلبات العصر الرقمي الذى يعتمد على كل ما هو تقنى وحدي
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( 2021دراسة )إبراهيم،، و لمختلفة، والشرائح اوأجهزة العرضالسبورة الذكية التفاعلية، 
وأكدت على عدم امتلاك الطلاب معلمي الرياضيات مهارات التدريس البيني، وانخفاض مستوى 
 في 
ً
معتقداتهم الإيجابية نحو التحول الرقمي في تعليم الرياضيات وتعلمها؛ مما يؤثر ذلك سلبا

للتدريس في ظل الانفجار المعرفي الرقمي، نواتج التعلم المستهدفة لديهم كخريجين مؤهلين 
( وذكرت أن التطورات التقنية المتسارعة في العصر الحديث وفى مقدمتها 2020دراسة )محمد،و 

، والتي أحدثت تقنيات المعلومات والاتصالات، تعد من أهم التحديات التي تواجه الجامعات
عل من الضروري سد الفجوة الرقمية تغييرات متنوعة في مراكزها وأوضاعها وعلاقاتها؛ مما يج

  ة التحول إلى نموذج تنظيمي رقمي للجامعات.في مجال استخدام التكنولوجيا، وحتمي
كما أكدت بعض الدراسات الأخرى على ضعف وقصور برامج إعداد المعلم بكلية  

اط التربية جامعة الأزهر بصفة خاصة؛ حيث تعاني تلك البرامج من العديد من المشكلات ونق
الضعف التي تعوق تحولها للمنظومة الرقمية، ومن أهم تلك المشكلات: ضعف خبرة بعض 

ية في الوسط أعضاء هيئة التدريس في التعامل مع الوسائل الرقمية، وضعف الثقافة الرقم
التعليمي بالكلية، وضعف مستوى الطلاب في التعامل مع التقنيات الحديثة، وضعف 

جديد من التعليم، وغياب الآليات المتطورة لمراجعة البرامج الدراسية استجاباتهم لهذا النمط ال
العمل وظروف العصر الرقمي، وعدم وجود وتقييمها، وعدم مسايرتها لمهارات وخبرات سوق 

شبكة الإنترنت داخل الكلية، وقلة تدريب الكوادر البشرية على تكنولوجيا المعلومات 
( 2023دراسة )محمود، ،سابقة التي أكدت على ذلكوالاتصالات.ومن أهم تلك الدراسات ال

وأكدت على أن التعليم الأزهري يواجه قصور متمثل في التعليم التقليدي في عصر التكنولوجيا؛ 
( وأكدت على تزايد الحاجة إلى التحول الرقمي بالجامعات المصرية 2022دراسة )المتولى،و 

 للدور الذى يؤ 
ً
 جامعة الازهر؛ وذلك نظرا

ً
ديه هذا التحول في تحقيق ميزة تنافسية وخاصة

( 2022 ،مدمحدراسة )و وإحداث نقلة نوعية في الأهداف التي تسعى الجامعات إلى تحقيقها، 
بكليات التربية جامعة وأكدت على وجود قصور في برامج الإعداد الأكاديمي للطلاب المعلمين 

ية المتطورة والتغيرات التقنية المستحدثة الأزهر؛ حيث لا تتوافق هذه البرامج مع المعايير الأكاديم
( وأكدت على أن الوضع 2021دراسة )شاهين، والخصوص ى،و  التي يطلبها عصر التقدم الرقمي.

الراهن لكليات جامعة الأزهر بصفة عامة، وكليات التربية بصفة خاصة، يُظهر أنها تعاني من 
 لا تسمح نواحي ضعف، وأحد تلك النواحي هو عدم مراجعة المقررات ا

ً
لدراسية والتي غالبا

للطلاب بالتفكير العلمي أو الابتكاري، وقصور كليات التربية في تحديث برامج إعداد الطلاب 
دراسة و المية المستحدثة، المعلمين؛ بما لا يؤهلهم إلى كيفية التعامل مع التحديات والتغيرات الع

هري يعاني من مشكلات تعوق التحول ( وأكدت على أن التعليم الجامعي الأز 2021)عبد الحميد،
ية بها، ومن تلك المشكلات: ضعف شبكات الإنترنت الداخلية لبعض الرقمي في العملية التعليم

الكليات، وعدم وجود معايير محددة لضبط جودة المقررات الإلكترونية، وقلة تدريب الكوادر 
اللازم لإنشاء وتشغيل جامعة البشرية على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وقلة التمويل 

  افتراضية مصرية، وافتقاد الوعي بالرؤية الصحيحة لبرامج التعليم الافتراض ي ومميزاته.
وبناء على ما سبق تتحدد مشكلة البحث في ضرورة الأخذ بمنظومة التحول الرقمي، 

هر، وهذا لا يتحقق وضرورة التأكيد عليها وتحقيقها ببرامج إعداد المعلم بكلية التربية جامعة الأز 
لإعداد المعلم في ضوء التحول الرقمي؛ لذا والتكنولوجية إلا إذا تم استيعاب المتطلبات التربوية 
 تحديد المتطلبات التربوية 

ً
اللازمة لإعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول والتكنولوجية يجب أولا

ؤولين وأعضاء هيئة التدريس الرقمي؛ مما يدعم ذلك من تحقيق تلك المتطلبات من قبل المس
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الإعداد  بالكلية، ومن ثم تحقيق منظومة التحول الرقمي وتنفيذها على أرض الواقع ببرامج
والتكنولوجية الكلية.ومن هنا جاء البحث الحالي الذي يستهدف تحديد المتطلبات التربوية ب

 .اللازمة لإعداد المعلم الأزهري؛ في ضوء التحول الرقمي
 :البحث أسئلة
 مشكلة صياغة يُمكن السابقة، والدراسات البحث، مشكلة من عرضه سبق ما ضوء في         

 التربوية المتطلبات على القائمة المقترحة ما البرمجية: التالي الرئيس السؤال في الحالي البحث
  ؟الرقمي التحول  ضوء في الأزهري  المعلم لإعداد والتكنولوجية

 : التالية الفرعية الأسئلة سابقلا الرئيس ي السؤال من ويتفرع

 الرقمي؟ والتحول  المعلم، لإعداد والفكري  المفاهيمي الإطار ما .1
 الجامعي؟ بالتعليم الرقمي التحول  تحقيق متطلبات أهم ما .2
 التربية؟ بكليات المعلم إعداد على الرقمي التحول  انعكاسات ما .3
 الرقمي؟ التحول  انعكاسات ءضو في الأزهر جامعة التربية بكلية المعلم إعداد واقع ما .4
 ضوء في الأزهري  المعلم لإعداد اللازمة والتكنولوجية التربوية المتطلبات أهم ما .5

 العينة؟ أفراد نظر وجهة من الرقمي التحول  انعكاسات
إلى أي مدى تختلف المتطلبات التربوية والتكنولوجية اللازمة لإعداد المعلم الأزهرى  .6

قمى باختلاف متغيرات: التخصص، والدرجة العلمية، في ضوء انعكاسات التحول الر 
 وعدد سنوات الخبرة؟

 والتكنولوجية التربوية المتطلبات أسس وأهداف إعداد برمجية مقترحة تحقق ما .7
 الرقمي؟ التحول  ضوء في الأزهري  المعلم لإعداد

 :البحث أهداف
 :يلي ما الحالي البحث يستهدف

 .الرقمي والتحول  المعلم، لإعداد والفكري  المفاهيمي الإطار على التعرف .1
 .الجامعي بالتعليم الرقمي التحول  تحقيق متطلبات على التعرف .2
 .التربية بكليات المعلم إعداد على الرقمي التحول  انعكاسات أهم على التعرف .3
 التحول  انعكاسات ضوء في الأزهر جامعة التربية بكلية المعلم إعداد واقع على التعرف .4

 .الرقمي
 في الأزهري  المعلم لإعداد اللازمة والتكنولوجية التربوية المتطلبات أهم عن الكشف .5

 .العينة أفراد نظر وجهة من الرقمي التحول  انعكاسات ضوء
الوقوف على مدى اختلاف المتطلبات التربوية والتكنولوجية اللازمة لإعداد المعلم  .6

خصص، والدرجة الأزهرى في ضوء انعكاسات التحول الرقمى باختلاف متغيرات: الت
 العلمية، وعدد سنوات الخبرة.

 الأزهري  المعلم لإعداد والتكنولوجية التربوية المتطلبات تحقق إعداد برمجية مقترحة .7
 .الرقمي التحول  ضوء في

 : البحث أهمية
 للبحث الحالي أهمية نظرية وتطبيقية، ويُمكن توضيحها فيما يلي: 

 الأهمية النظرية للبحث:
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مواكبتها للتحديات والتغيرات المجتمعية المعاصرة التيي ة جامعة الأزهر و التأكيد على أهمي -
 أهمها التغيرات العلمية والتكنولوجية.تطرأ على المجتمع المحيط بها؛ والتي من 

الاستجابة للنداءات الدولية المطالبة بإعطاء أولوية للتحول الرقمي في مؤسسات التعلييم  -
ييييية المنوطيييية بإعييييداد المعلييييم بصييييفة خاصيييية، والمبييييادرة الجييييامعي بصييييفة عاميييية، وكليييييات الترب

 بوضع هذا التحول الرقمي موضع التطبيق والممارسة.
مواكبتييييه لتوجهييييات الخطييييط والأهييييداف الاسييييتراتيجية لجامعيييية الأزهيييير؛ حيييييث أكييييدت علييييى  -

ضرورة مسايرة الجامعية للتغييرات المجتمعيية الحديثية، والانفتياح عليى العيالم؛ وبالتيالي ليم 
 فيي الوقيت اليراهن؛ بيل أصيبح ضيرورة، ويجيب عليى الجامعية يعد هذا 

ً
التحيول الرقميي خييارا

وضعه موضع التطبيق والتنفيذ؛ من خلال إعادة النظر في خطط التحول الرقمي، ودعيم 
قمييييية، وتوظيييييف المهييييارات الجديييييدة، لضييييمان الحصييييول فرصيييية أفضييييل البنييييية التحتييييية الر 

 للتنافس في ظل الوضع الرقمي الجديد.
 لإعييداد المعلييم، والتحييول الرقمييي، ويُلقييي الضييوء علييى م اليُقييد -

ً
 وفكريييا

ً
 مفاهيميييا

ً
بحييث إطييارا

الرقمييي؛ التييي يُمكيين ميين خلالهييا تحقيييق إعييداد تربييوي جيييد وفعييال أهييم متطلبييات التحييول 
 للمعلم، يتناسب مع التطورات والمستحدثات التكنولوجية الحادثة في المجتمع.

إليييى آفييياق مييين المعرفييية ، الخاصييية بيييالنهوض بيييالمجتمع 2030يعيييد البحيييث تعزييييز لرؤيييية مصييير  -
والتعليم المستدام، وبناء مصر الرقمية، بتوظييف التقنييات الحديثية فيي تقيديم الخيدمات 

 الحكومية؛ وأهمها الخدمات التعليمية.
 فيييي تحقييييق أهيييداف  -

ً
 وميييؤثرا

ً
 فييياعلا

ً
تيييأتى أهميييية البحيييث مييين أهميييية المعليييم؛ باعتبييياره عنصيييرا

الأسيياس فييي أي تطييوير أو إصييلاح تربييوي، فهييو المصييدر الأول للبنيياء الحضيياري التربييية، وهييو 
ميييين خييييلال اسييييهاماته الحقيقييييية فييييي بنيييياء الإنسييييان والحييييراك  والثقييييافي والاقتصييييادي للأمييييم؛

 الاجتماعي، وهو المدير التنفيذي للعملية التعليمية، والمسؤول الأول عن نجاحها.
 أهمييية البحييث ميين كونهييا تييتلم -

ً
مييا يُحييددها س المتطلبييات التربوييية لإعييداد المعلييم كتنبييع أيضييا

أهميييييية خاصييييية؛ لأن عضيييييو هيئييييية عضيييييو هيئييييية التيييييدريس ذاتيييييه؛ مميييييا يُعطيييييي نتيييييائج البحيييييث 
التييييدريس هييييو أقييييرب النيييياس إلييييى مجييييال التييييدريس والإعييييداد، وأقييييدر علييييى تحديييييد متطلبييييات 

 إعداد الطلاب المعلمين بواقعية ودقة.
 ي.ومي إعداد المعلم والتحول الرقمقلة الدراسات التي ربطت بين مفه -
يُشيييييكل البحيييييث الحيييييالي نقطييييية انطيييييلاق نحيييييو دراسيييييات أخيييييرى مسيييييتقبلية متعلقييييية بيييييالتحول  -

 الرقمي بالجامعات.

 الأهمية التطبيقية للبحث: 

فيد قد -
ُ
 فيي الأزهيري  المعليم لإعيداد اللازمية التربويية المتطلبيات عليى التعيرف في البحث نتائج ت
 تواجيييه التيييي المعاصيييرة الهامييية المتغييييرات أحيييد التحيييول  هيييذا بيييارعتبا الرقميييي؛ التحيييول  ضيييوء
 .المجتمع

سييييييييهم -
ُ
 السياسييييييييات تطييييييييوير فييييييييي - البحييييييييث إليهييييييييا توصييييييييل التييييييييي – المعلييييييييم إعييييييييداد متطلبييييييييات ت

 لتحقييق الأزهير؛ جامعية التربيية المعليم بكليية إعيداد ببيرامج التعليمية والمهارات والإجراءات
 التوجهييييات مييييع ليتناسييييب الإعييييداد، بمسييييتوى  تقيييياءر الا  علييييى يُسيييياعد الييييذي الرقمييييي التحييييول 
 .التعليم مجال في الحديثة
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 الخاصية والدوليية المحليية الميؤتمرات مين العدييد به أوصت لما استجابة الحالي البحث يُعد -
 ضييييرورة علييييى أكييييدت التييييي السييييابقة الدراسييييات لنتييييائج واسييييتجابة وتطييييويره، المعلييييم بإعييييداد
 .المعلم إعداد برامج على ثم ومن التعليم؛ ىلع الرقمي التحول  انعكاسات دراسة

 وأعضياء التعليميية السياسات وصانعي المعنية والجهات المسؤولين البحث يفيد أن يمكن -
 التحول  أهمية إلى توجيههم خلال من التربية؛ كلية وبخاصة الأزهر بجامعة التدريس هيئة
 .الأزهري  المعلم إعداد مجبرا في تفعيله وكيفية لتحقيقه، اللازمة ومتطلباته الرقمي

 ميين الأزهييري؛ المعلييم بييرامج إعييداد علييى القييائمون  البحييث هييذا نتييائج ميين يسييتفيد أن يمكيين -
 لهيييذا اللازمييية التربويييية للمتطلبيييات وتضيييمينها البيييرامج، هيييذه محتيييوى  فيييي النظييير إعيييادة خيييلال
 للمعلييييييم التعليمييييييي الأداء ميييييين يحسيييييين ممييييييا الرقمييييييي؛ والتحييييييول  المعرفيييييية عصيييييير فييييييي الإعييييييداد
 . فاعلة بطريقة وتطويره

 ضيييوء فيييي لهيييم اللازمييية التربويييية بالمتطلبيييات الجيييدد والمعلميييين التربيييية، كليييية خريجيييي تعرييييف -
 .الرقمي التحول  متطلبات

 منهج البحث وأداته:
 تحديد بهدف وذلك البحث؛ طبيعة لملائمته الوصفي المنهج البحث استخدم

 حيث الرقمي؛ التحول  ضوء في الأزهري  المعلم ادلإعد اللازمة والتكنولوجية التربوية المتطلبات
 الأسباب تحليل أجل من المختلفة؛ جوانبه في ويبحث الواقع، مع يتعامل أن المنهج لهذا يُمكن
 
ً
  تحليلا

ً
  كافيا

ً
 التربوية المتطلبات عن تعميمات أو نتائج إلى والوصول  دلالتها لاستخلاص ودقيقا

 بياناته جمع في البحث استعان ذلك تحقيق سبيل وفي. ثالبح محل المعلم لإعدادوالتكنولوجية 
 .        الأزهر جامعة التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء من عينة إلى توجيهها تم باستبانة
 :البحث مفاهيم
 : وهي البحث، بموضوع الصلة ذات المفاهيم بعض على الحالي البحث يعتمد
 : التربوية المتطلبات مفهوم

 ,Brewer)وجوده  يستلزم ش يء: به يُقصد المتطلب أن إلى أكسفورد معجم يريش          
C,1993: 2557 .)عُرفت كما. تحقيقه أجل من له والإذعان وتوافره تواجده يجب شرط أي 

 يحتاجها التي الخدمات ومجموعة النظام، يمتلكها أن يجب التي المواصفات: بأنها المتطلبات
 (. 2942 :2019حسن،)النهائي  المستخدم

 التعليمية الاحتياجات مجموعة: بأنها فتعرف التربوية المتطلبات أما        
 المنشودة والاتجاهات والمهارات المعلومات من كل وكذلك وغيرها، والوجدانية والاجتماعية
 التنمية برامج مراحل مختلف في متضمنة متطلبات وهى للأفراد، المهنية التنمية برامج لتطوير
 الذى الأمر بعملهم؛ والنهوض أدائهم، مستوى  تحسين شأنها من والتي للأفراد، المطلوبة ةالمهني
للأفراد  المهنية التنمية مستوى  ورفع المنشودة، غاياتها وبلوغها البرامج تلك إنجاح في يساهم

 (.132: 2019الإتربى،)
 
ً
 والمهارات والضوابط والإجراءات الحاجات في البحث الحالي بأنها: وتعرف إجرائيا

 وتلبيتها توافرها ينبغي التي المواصفات وكافة والأخلاقيات، والمعارف والاتجاهات والقيم
 لتلك المنتمين والجماعات الأفراد لدى التربوية الأهداف تحقيق أجل من التربوية، بالمؤسسة
 . منها والمستفيدين المؤسسة
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 : التكنولوجية المتطلبات مفهوم
 المعلمون  يحتاجها التي والمعارف المهارات إلى التكنولوجية تالمتطلبا مفهوم يشير

 الوعي المتطلبات هذه التعليمية، وتتضمن ممارساتهم في بفعالية التكنولوجيا لدمج
 تقييم التكنولوجيا، ومهارات دمج التكنولوجيا، ومهارات استخدام بالتكنولوجيا، ومهارات

 في المستمر المهني التطوير تكنولوجيا، ومهاراتلا مشكلات حل التكنولوجيا، ومهارات استخدام
 .(Russell, G, 2000 152التكنولوجيا ) مجال

 
ً
في البحث الحالي بأنها: مجموعة من الممارسات والإجراءات التي يتعين  وتعرف إجرائيا
تتضمن  ى القيام بها والتدرب عليها، وهذه الممارسات والإجراءاتعلى معلمي التعليم الأزهر 

 استخدام التكنولوجيا، وتقييم التكنولوجيا، ودمج استخدام بالتكنولوجيا، ومهارات الوعي
 والنمو المهني المستمر. ،حل المشكلات التكنولوجية التكنولوجيا، ومهارات

 مفهوم البرمجية المقترحة:
 
ً
بأنها مجموعة من الموضوعات والموديولات التعليمية الإلكترونية والتي  تعرف إجرائيا

 رقمية؛ تعليمية بيئة في وفعالية بكفاءة للعمل الأزهري  المعلم تضمينها في برامج إعداديمكن 
التعليمية،  العملية في التكنولوجيا لدمج اللازمة والمهارات بالمعارف تزويده خلال من وذلك

 وتتضمن أهداف وأنشطة ووسائل وأساليب تقويم.
 :المعلم إعداد مفهوم

 لتأهيل التربوية المؤسسات بها تقوم منظمة عملية: بأنه لمالمع إعداد يُعرف          
  المعلمين

ً
  مهنيا

ً
، وتربويا

ً
سهم نجاحها، وأداة التربوية العملية أساس باعتبارهم وعلميا

ُ
 في وت

 بهدف للمعلم، الثقافي والإعداد ،(المهني) التربوي  والإعداد ،(الأكاديمي) التخصص ي الإعداد
 فاعلية أكثر بصورة المهنية مسؤولياته لأداء اللازمة لكفاياتاو  والمهارات الصفات إكسابه

 (13: 2022إبراهيم،)
 
ً
 بالمؤسسات الموجهة، التعليمية البرامج مجموعة في هذا البحث بأنه: ويعرف إجرائيا

 في ومتكاملة شاملة بصورة الإعداد هذا ويتم الخدمة، قبل المعلم بتكوين المنوطة التربوية
 ضوء في البرامج هذه محتوى  تحديد ويتم والثقافية، والمهنية العلمية :الثلاثة الجوانب
 التغيرات تفرضها التي المتطلبات ضوء وفى تحقيقها، إلى المجتمع يسعى التي التربوية الأهداف
 . المجتمع تواجه التي والتكنولوجية العلمية
 :الرقمي التحول  مفهوم

 الفعلية، للمنظمة المتشابهة والأعمال امالمه تنفيذ صيغة: بأنه الرقمي التحول  يُعرف
 الأطراف جميع قبل من استخدامها يتم التي الإلكترونية الاتصالات تكنولوجيا باستخدام
 التكنولوجية الوسائل استخدام فاعلية على ويساعد المنظمة، بأنشطة العلاقة ذات والأفراد
 بالشبكات الاتصال وسائل توافر إلى ةبالإضاف الإلكترونية، والأجهزة البرمجيات توافر بالمنظمة
 (. 129: 2021العصامى،) والعالمية المحلية

 التغييرات من عدد: بأنه العالي التعليم لمؤسسات الرقمي التحول  عُرف كما
 الحقيقي الرقمي والتحول  الرقمية، التقنيات تطور  بسبب الناتجة والتنظيمية التكنولوجية
 وتم الرقمية، الثقافة وفهم استيعاب تم إذا إلا يتحقق أن يمكن لا العالي التعليم لمؤسسات
 ثقافة من كجزء اعتماده وتم بها، العاملين وجميع التنظيمية وحداتها جميع قبل من قبولها
 (.Menendez, F, et al,2016: 2286-2287)بهم الخاصة العمل
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 ضوء في زهري لأ ا المعلم لإعدادوالتكنولوجية  التربوية المتطلبات البحث ويُعرف هذا
  الرقمي التحول 

ً
والتكنولوجية  التربوية الاحتياجات مجموعة: بأنه البحث، هذا في إجرائيا

 التي وبشرية، مادية وإمكانات وإجراءات وممارسات ومهارات وأنشطة معارف من المختلفة
 تمدةالمع الوسائط عبر مرنة، تفاعلية تعليمية بيئة توفير أجل من وتواجدها تلبيتها يستلزم
 برامج محتوى  وتحديث تطوير خلالها من يُمكن مما وشبكاتها، وتطبيقاتها الذكية الأجهزة على
 التي والتكنولوجية التنظيمية التغيرات ضوء في وذلك الأزهر؛ جامعة التربية بكلية المعلم تكوين
 .  رونيةالإلكت الاتصال أساليب وتطور  الرقمية التقنيات تطور  عن والناتجة المجتمع، تواجه
 : البحث حدود
 اقتصر البحث على الحدود التالية:      

اللازميييية لإعييييداد المعلييييم  والتكنولوجييييية التربويييييةالحييييدود الموضييييوعية: تحديييييد المتطلبييييات  -
 الأزهري في ضوء التحول الرقمي. 

 جامعة الأزهر. –الحدود البشرية: عينة من أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية  -
ة بنين بالقاهرة جامعة الأزهر ممثلة لقطاع التربيية بجامعية ة: كلية التربيالحدود المكاني -

 الأزهر.
جري هذا البحث فيي بدايية الفصيل الدراسي ي الأول مين العيام الجيامعي  -

ُ
الحدود الزمنية: أ

 م.  2024 /2023

 
ا
 للبحث النظري  الإطار : أول

 الثورة فرضتها ةميحت ضرورة أصبح التعليمية للمؤسسات الرقمي التحول  إن         
  التكنولوجية، والثورة الرابعة الصناعية

ً
 الارتقاء في كبير دور  له الجامعي التعليم بأن وإيمانا

 فلابد سريعة، تكنولوجية تحولات من المجتمعات تشهده ما لمواكبة ومهاراته؛ وقيمه بالإنسان
 التعليمية مةنظو الم جوانب كل في الرقمي التحول  تحقيق متطلبات بتوفير الاهتمام من

  الجامعية، بالمؤسسات
ً
 خطوات وفق صحيح بشكل الرقمي التحول  تحقيق وأن خصوصا

 في الجامعات تدعيم إلى تؤدى التي الإيجابيات من العديد يحقق ، ملموسة عملية وإجراءات
  المنافسة على قدرتها وزيادة المنشودة، التعليمية أهدافها إنجاز سرعة

ً
؛ محليا

ً
 حيث وعالميا

 التي والرقمية التكنولوجية الثورة ظل في مناسبة، غير التقليدية التعليمية النماذج أصبحت
  القطاعات، كافة اقتحمت

ً
 (.132: 2021عبدالحميد،)التعليمي القطاع وخصوصا

       
ً
 النظام أركان من الأساس ي الركن باعتباره أهمية من المعلم يمثله لما ونظرا

 الزاوية حجر يمثل كما التعليمي، بالنظام الشاملة الجودة تحقيق في الأولى والدعامة التربوي،
 لأداء المستمر التطوير في الحيوي  لدوره بكامله، التعليمي النظام هذا عليها يرتكز التي

 أجل من المعلم، إعداد برامج محتوى  وتحسين وتطوير تغيير من لابد كان لذا المتعلمين؛
 بها؛ سيعمل التي التعليمية بالمؤسسات المستقبلية وأدواره ميعليالت بأدائه والارتقاء به النهوض
 تحقيق على قدرته وزيادة المعلم، فاعلية على إيجابي تأثير له الجيد التربوي  الإعداد لأن

 .المنشودة التعليمية الأهداف
 المعلوماتية عصر العالم ودخول  الهائل المعرفي والانفجار الرقمي العصر ظل وفى      

 بشكل متطور  معلم وجود إلى ملحة ضرورة هناك أصبحت العالية، والتقنية التصوالا
  مستمر،

ً
 ومتطلباته المجتمع وحاجات التعليم، في طلابه حاجات وملبى العصر، لروح مواكبا

 ببرامج التعليمية العملية مكونات لتطوير ماسة حاجة هناك فإن لذا الرقى؛ و التقدم نحو
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 سد أجل من وذلك المتسارعة؛ التقنية والتطورات الرقمي التحول  ضوء في المعلمين إعداد
 رقمي تنظيمي نموذج إلى التحول  وحتمية التكنولوجيا، استخدام مجال في الرقمية الفجوة

 . المعلم بإعداد المنوطة التربوية بالمؤسسات
ً
 المتطلبات تحديد أهمية تأتى ذلك من وانطلاقا

 نحو والسعي المتطلبات تلك توفير في يسهم مما الرقمي؛ تحول لا ضوء في المعلم لإعداد التربوية
  وجود على يساعد بدوره وهذا الإعداد، ببرامج تحقيقها

ً
  معلما

ً
  للمعرفة، فاعلا

ً
  ومنتجا

ً
 .     مهنيا

 سيشمل البحث لهذا النظري  الإطار من الجزء هذا فإن سبق، ما ضوء في       
 والتحول  المعلم، لإعداد والفكري  المفاهيمى ارطالإ  سيتناول  الأول  المحور  محاور، خمسة
 والمحور  الجامعي، بالتعليم الرقمي التحول  تحقيق متطلبات ويتناول  الثاني والمحور  الرقمي،
 المحور  ويتناول  التربية، بكليات المعلم إعداد على الرقمي التحول  انعكاسات ويتناول  الثالث
 انعكاسات ضوء في الأزهر جامعة التربية بكلية لمالمع إعداد واقع النظري  الإطار من الرابع
، أما المحور الخامس فسيتناول البرمجية المقترحة القائمة على المتطلبات الرقمي التحول 

 التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهرى في ضوء التحول الرقمى.
 -: الرقمي والتحول  المعلم، لإعداد والفكري  المفاهيمي الإطار : الأول  المحور 

 : المعلم إعداد - 1
 النظام يسعى التي التربوية الأهداف تحقيق في التعليمية العملية نجاح إن      

 وفى والمتنوعة المختلفة العوامل من كثير على كبيرة وبدرجة يتوقف تحقيقها، إلى التربوي 
: مثل يمية،التعل للعملية الأخرى  المدخلات كفاءة أهمية فرغم كفئ، معلم وجود مقدمتها
 أنها إلا التدريس؛ وطرق  المدرسية والمباني التعليمية والوسائل والمعامل الدراسية المقررات
 شخصية وسمات تعليمية كفايات وذو فعال معلم هناك يكن مالم الأثر، محدودة ستبقى
 الاستقلال على وتشجيعهم الطلاب، عند التبعية عادة كسر خلالها من يستطيع متميزة،
 والعمل العقلية، قدراتهم وتنمية شخصياتهم، وتهذيب ومداركهم، مفاهيمهم وتوسيع ،الفكري 
 البيئة مع والتفاعل التعامل في لمشاركتهم المناسبة الأجواء وتأمين وارشادهم، توجيههم على

 (.31: 2016،والشهوبي إرحيم)المتغيرة
 يُعد المعلم فإن قبلة،لموا الحاضرة الأجيال لإعداد الوسيلة هو التعليم كان وإذا      

 سعى في كبير دور  من به يقوم لما وذلك التعليمية؛ العملية لمدخلات الرئيسة المداخل أحد
 ويتوقف للأفضل، الحياة تطوير في ووجودها غاياتها وتحقيق أهدافها، بلوغ في ونجاحها التربية
 هذا جودة ومستوى  ة،الخدم قبل المعلم تلقاه الذي الإعداد نوع على الأولى بالدرجة ذلك

 المفهوم،: حيث من المعلم إعداد سيتناول  النظري  الإطار من الجزء هذا فإن لذا الإعداد؛
 التي والكفايات المتطلبات ثم المعلم، إعداد نظام تطوير إلى تدعو التي والمبررات والأهداف،

 : يلي كما المعلم، إعداد برامج في توفرها يجب
 :المعلم إعداد مفهوم

 مع تتماش ى مصطلحات عدة تتردد للمعلم المضافة( الإعداد) كلمة تطلق عندما       
 التدريس ي، والبرنامج التدريبية والدورة والتدريب والتكوين كالتأهيل الرئيس ي، المصطلح هذا

 الخدمة، قبل بالإعداد المتعلق المفهوم البحث هذا في يُقصد والذي المسميات، هذه من وغيرها
 المعلم إعداد وتتولى التعليم، مهنة يمارس كي للمعلم الأولية الصناعة بةثابم يعد والذي

 من غيرها أو التربية وكليات المعلمين إعداد معاهد مثل متخصصة، تربوية مؤسسات
  فيها، المعلم يُعد التي المرحلة باختلاف تختلف والتي المعلم، بإعداد المنوطة المؤسسات

ً
 وتبعا

 .المقدم التعليم لنوع
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: بأنه المعلم إعداد( 1466: 2017وخليل، إبراهيم،)الدراسات إحدى عرفت ولقد      
 لإكساب التربية، كلية بها تقوم التي والمخرجات، والعمليات المدخلات تشمل التي العملية
 أداء على قادرين ليكونوا التعليم؛ مهنة نحو الإيجابية والاتجاهات والمهارات المعارف طلابها
 دراسة وعرفته. المعرفية والتنمية العلمي البحث وإجراء التعليمية يفةالوظ مهام
 والقيم والمهارات المعارف من مجموعة المعلم الطالب إكساب: بأنه( 242: 2015محمد،)أخرى 

  منه تجعل التي المتجددة، والأدوار الجديدة والآليات والأساليب
ً
  إنسانا

ً
  مبدعا

ً
، ومبتكرا

ً
 وناقدا

 
ً
 للمنظومة المرغوبة والأهداف والأخلاق القيم وفق التعليمية البيئة مع كيفالت على وقادرا

 الأنشطة جميع: بأنه المعلم إعداد( 211: 2007إبراهيم،)أخرى  دراسة عرفت كما. التعليمية
 والمؤهلة اللازمة الصفات اكتساب على المعلم تساعد التي الأساسية وغير الأساسية والخبرات
 يتمثل المعلم فإعداد. فاعلية أكثر بصورة المهني أدائه مسؤولية التعليم هيئة في كعضو لتحمله
 يشملها والتي التعليم، مهنة نحو والاتجاهات والمهارات والمعارف الحقائق مجموعة فيه

 بهذا المنوطة التعليمية المؤسسات في الخدمة قبل المعلم به يمر الذي الدراس ي البرنامج
 وإعداده المعلم تربية على ذلك يساعد مما المعلم؛ إعداد ومعاهد ةالتربي كليات مثل الإعداد،
  التعليم مهنة لأداء

ً
 التعليمية والغايات الأهداف تحقيق في يسهم مما فاعلة؛ بصورة مستقبلا

 .التعليمية للمنظومة والمجتمعية
: بأنه( 562: 2014الشمرى،)الدراسات إحدى في المعلم إعداد عُرف كذلك       

 يستطيع لكي اللازمة والكفايات المهارات إكسابه إلى تهدف التي المعلم للطالب الأولية ةالصناع
  وذلك التعليم؛ مهنة ممارسة

ً
  المعلم، إعداد بمؤسسات التحاقه نظام من بدءا

ً
 ببرنامج ومرورا

 إحدى ذكرت كذلك. الإعداد مؤسسة داخل تقويمه بنظام الانتهاء ثم والدراسة، الإعداد
 المهني التدريب: به يُقصد التربية قاموس في المعلم إعداد أن(( Derek,2007: 313) الدراسات
 الشهادة على الحصول  بعد المعلم الطالب شخصية بناء في تساهم التي والتربية للمعلم
 دراسة إلى بالإضافة أكثر، أو تخصصية مادة دراسة المعلم إعداد برامج وتشمل الثانوية،
. المدارس تلك في وموجهين معلمين إشراف تحت المدارس في العملية ربيةلتوا التربوية المقررات
 أو التخصص ي الجانب: وهي الجوانب، من العديد يشمل المعلم إعداد أن المفهوم هذا ويوضح
 في لطلابه بتدريسها المعلم سيقوم التي التخصصية المواد أو المادة يشمل الذي الأكاديمي
 والتي المهني، المجال في المتخصصة التربوية المقررات يشمل والذي التربوي  والجانب المستقبل،

 ذلك يساعده مما التربوية؛ والنظريات والمبادئ والمفاهيم الحقائق المعلم يكتسب خلالها من
 جانب المعلم إعداد يشمل كما وفعالة، وناجحة منظمة بصورة التعليمية مهامه أداء على
 المهنية والسلوكيات المهارات إعداده أثناء المعلم يكتسب لهاخلا من والتي العملية، التربية

 .   طلابه مع المختلفة التعليمية المواقف في التصرف كيفية في خبرة يكسبه مما الصحيحة؛
 برنامج: بأنه( 1441: 2017شرف،)الدراسات إحدى في المعلم إعداد عُرف كذلك      
 التربوية المؤسسات داخل تدريسه ويتم ة،والنفسي التربوية النظريات وفق ومنظم مخطط

 المستقبل معلمي تزويد بهدف والثقافية؛ والمهنية العلمية بالخبرات الطلاب لتزويد المتخصصة؛
 في عُرف كما. العلمية إنتاجيتهم وزيادة المهنة في النمو من تمكنهم التي التعليمية الكفايات
 في وتعليمها وتنظيمها إعدادها يتم امجر ب: بأنه( 8: 2021والخصوص ى، شاهين،)أخرى  دراسة
 المعارف الطلاب إكساب يتم خلالها ومن المعلم، إعداد مسؤولية تتحمل التي والمعاهد الكليات
 مع العملي تفاعلهم خلال من التدريسية المهارات على وتدريبهم والثقافية، والتربوية الأكاديمية
 مهنة لممارسة والضرورية الأساسية وماتقالم اكتساب من تخرجهم بعد ليتمكنوا التلاميذ؛
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: أنه على المعلم إعداد إلى( Siddiqui,2009: 4)أخرى  دراسة ونظرت. اللائقة بالصورة التدريس
 أن يتوقع والتي والمستمرة، الأولية المهنية التنمية برامج خلال من وتدريبه؛ المعلم لتربية نظام
  للمعلم الأولي الإعداد ليمث حيث الكافية؛ المهنية بالمهارات تمده

ً
  جزءا

ً
 تأسيسه في كبيرا

 من تمكنه التي والاتجاهات والمهارات والمعارف بالحقائق تزويده خلال من التربوية؛ وصناعته
 دراسة في المعلم إعداد عُرف بينما. بنجاح مهنته وممارسة عمله أداء
 المدخلات على تشتمل منظمة منهجية عملية: بأنه( 102: 2010السبع،وآخرون،)أخرى 

 التعليمية الكفاءة المعلم الطالب إكساب بهدف التربية؛ كلية بها وتقوم والمخرجات، والعمليات
  ليكون  التربوية؛ والقدرات

ً
 بما المنشودة التربوية واجباته وأداء مهنته ممارسة على قادرا

 .ومتطلباته العصر روح مع يتناسب
 الثانوية؛ المرحلة بعد الطالب يكتسبه لمعالم إعداد برنامج أن سبق مما يتضح       

 والمعاهد بالكليات الدراسية الأربع السنوات خلال البرنامج هذا وتنفيذ وتنظيم إعداد يتم حيث
 المعلم الطالب إكساب البرنامج هذا خلال من ويتم المعلم، إعداد مسؤولية تتحمل التي

 التي التربوية والمهارات والكفايات لنفسية،او  والتربوية الأكاديمية والمعارف والحقائق الخبرات
 الأهداف لتحقيق الملائم بالشكل التربوية مهامه وأداء التدريس، مهنة ممارسة من تمكنه

 .ومتغيراته العصر متطلبات مع يتناسب وبما المنشودة؛ التربوية والغايات
 :المعلم إعداد من المنشودة الأهداف

 الخطوة وهي السليم، والتخطيط العلم سمات نم سمة الأهداف تحديد إن        
 النظام، هذا فشل أو نجاح ضوئها في يتحدد الخطوة وهذه وناجح، هادف نظام أي في الأولى
 مثل نظام لأي الأهمية من لذا له؛ الموضوعة والغايات الأهداف تحقيق درجة عليها يتوقف كما
  يكون  أن المعلم إعداد نظام

ً
 العامة الأهداف من ومشتقة ،ضحةووا محددة بأهداف موجها

 وتقاليده المجتمع فلسفة من مبادئها المشتقة التربوية الفلسفة من ترجمة هي والتي للتربية،
 إحدى ذكرت ولقد هذا. العصر لمستجدات مواكبة أفضل حياة إلى المستقبلية وتطلعاته وقيمه

 تغيرات أحداث إلى تهدف هادفة عملية باعتبارها التربية أن( 348: 1986بشارة،)الدراسات
 عملية يمثل المعلم إعداد نظام فإن المجتمع، حياة وتطوير المتعلم وفكر سلوك في مرغوبة
 مما المعلم؛ واتجاهات وقدرات وخبرات مهارات في مرغوبة تغيرات إحداث إلى تهدف مقصودة
 وترجمتها التربية أهداف تحقيق طريق عن بنجاح، والاجتماعية التربوية مهاراته بلوغ من يمكنه
 .وأهدافه غاياته لبلوغ وتقدمه المجتمع تطور  يضمن بما ملموس؛ عملي واقع إلى

 إعداد أهداف( 43: 2016الشهوبى،إرحيم و )الدراسات إحدى حددت ولقد هذا
 :يلي فيما المعلم،

إكساب الطالب المعلم المفاهيم الأساسية في مجال تخصصه التربوي والأكاديمي وتوظيفها في  -
واسيييتيعابها، لتوظيفهيييا فيييي حيييياتهم دمييية نميييو تلامييييذه، بميييا يمكييينهم مييين فهيييم الميييادة التعليميييية خ

 العملية وفي تطوير المجتمع الذي يعيشون فيه.
إكسييياب الطاليييب المعليييم قيييدر مييين الثقافييية العامييية التيييي تؤهليييه لفهيييم طبيعييية المجتميييع وفلسيييفته  -

لعييييييالم المعاصيييييير، وإدراك طبيعيييييية وعاداتييييييه وأهدافييييييه، والتحييييييولات المختلفيييييية التييييييي تحييييييدث فييييييي ا
العصييييير اليييييذي نعيييييي  فييييييه ومتغيراتيييييه العالميييييية، والفكييييير التربيييييوي المعاصييييير، وتنميييييية قيييييدر مييييين 

 الثقافة التخصصية.
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إكساب وتنمية كفاءات ومهارات التفكير العلمي بكل أنماطه، مثل: التفكير الناقيد، والتفكيير  -
سييييييتقراء، واكتسيييييياب سييييييلوكيات ذوي الابتكيييييياري، وأسييييييلوب حييييييل المشييييييكلات، والاسييييييتنباط، والا 

 الميول والاتجاهات العلمية.
إكساب مهارات اليتعلم اليذاتي؛ لييتمكن الطاليب المعليم مين متابعية كيل ميا هيو جدييد فيي مجيال  -

 العلم والمعرفة والمجال التخصص ي، وتحقيق النمو المهني عن طريق التعليم الذاتي المستمر.
يحتذى به  يكون المعلم قدوة حسنة لطلابه، ونموذجإكساب وتنمية قيم وأخلاقيات المهنة، ل -

 لينال تقدير المجتمع وثقته واحترامه. في خلقه وعمله وسلوكه،
إكساب المعلومات والمهارات والميول والاتجاهات والقيم التي تمكنه من المشاركة الإيجابية فيي  -

 تلبية احتياجات طلابه والمجتمع الذي يعيشون فيه.
التعليمييييييية ومواجهيييييية ؛ ميييييين أجييييييل تطييييييوير العملييييييية العلمييييييي والعمييييييل بييييييه إدراك أهمييييييية البحييييييث -

 مشكلاتها الميدانية

( أن أهداف إعداد المعلم، تتمثل في: 4: 2002وذكرت دراسة أخرى)وزارة التربية،       
إعداد وتنمية معلمين واختصاصيين مهنيين وتربويين ذات كفاءة عالية، ومتأملين ومهتمين، 

النظرية والتطبيقية الحديثة، ومتحلين بأخلاق المهنة، ومكتسبين مهارة ويمتلكون المعرفة 
استخدام تكنولوجيا التعليم، ولديهم الرغبة في استمرار تعلمهم وتطوير خبراتهم ومعارفهم 

؛ من خلال عملية التعليم والتعلم، وتحكم بهااة الآخرين والارتقاء المهنية، ويسعون لتحسين حي
م تمع وثوابته وأخلاقه، ومبادئ العدل والمساواة والأخاء والسلا تصرفاتهم مبادئ المج

الديمقراطية، وتسعى المؤسسة التعليمية المنوطة بإعداد المعلم إلى تحقيق تلك الأهداف؛ من 
خلال تقديمها لبرامج تعليمية قائمة على الأداء الجيد، وإجراء البحوث التربوية، وخدمة 

 المؤسسات والهيئات التربوية المحلية والدولية.المجتمع، ومن خلال تعاونها مع 
( العديد من الأهداف العامة 34: 2014الدوسرى،)أخرى كما ذكرت دراسة        

والخاصة لإعداد معلم التعليم الإلكتروني في المملكة العربية السعودية، وتتمثل تلك الأهداف 
 في:

ي: إيميييييان المعلميييييين بأهميييييية التعلييييييم الأهيييييداف العامييييية لإعيييييداد معليييييم التعلييييييم الإلكترونيييييي، وهييييي -
ييييل الفجيييوة الإلكترونيييية ميييع اليييدول المتقدمييية، وإكسييياب المقيييدرة عليييى اليييتعلم الإلكترونيييي، وتقل

اليييييذاتي المسيييييتمر واكتسييييياب مهيييييارات التعاميييييل ميييييع المسيييييتحدثات التكنولوجيييييية، وإتقيييييان اللغييييية 
مييياتي، وتنميييية التطييييوير الإنجليزيييية لاكتسييياب القيييدرة عليييى التعاميييل ميييع التقيييدم العلميييي والمعلو 

المهنيييييي للمعلميييييين والعمليييييية التعليميييييية، واكتسييييياب القيييييدرة عليييييى التعاميييييل ميييييع وسيييييائل الاتصيييييال 
التعليمييي ميين أجييل الإبييداع، والقييدرة علييى حييل المشييكلات وحييب المعرفيية، والقييدرة علييى مراعيياة 

ل الشيبكات يذ، واكتساب مهارة التعامل مع العالم المنفتح من خلاالفروق الفردية بين التلام
 العربية الإسلامية للمجتمع. المعلوماتية، والحفاظ على القيم والهوية

الأهييييداف الخاصيييية لإعييييداد معلييييم التعليييييم الإلكترونييييي، وهييييي: تعزيييييز أهييييداف المييييواد الدراسييييية،  -
وتعزيييز المهييارات المرتبطيية بييالمنهج الدراسيي ي، واكتسيياب مهييارات البحييث والوصييول للمعلومييات، 

عرفييية الجدييييد؛ مميييا يسييياعد عليييى الابتكيييار والانفتييياح عليييى العيييالم، وتعزييييز واكتسييياب مهيييارات م
الييييتعلم الييييذاتي، وتعزيييييز الييييتعلم ميييين خييييلال المتعيييية، وتوسييييعة مييييدارك الطالييييب وتنمييييية التفكييييير 

خيييييلال مواقيييييع المحادثييييية فيييييي أنحييييياء العيييييالم، واكتسييييياب  الإبيييييداعي، واتصيييييال المعليييييم بأقرانيييييه مييييين
ي التعييرف والتواصييل بييين الأصييدقاء فييي كافيية أنحيياء العييالم، مهييارات خدميية البريييد الإلكترونييي فيي
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ارف الموجيييودة عليييى شيييبكة الإنترنيييت، والاطيييلاع عليييى بنيييوك الأسيييئلة، والاسيييتفادة مييين دوائييير المعييي
 واكتساب القدرة على استخدام خدمة البريد الإلكتروني في التواصل مع التلاميذ.

)المفرج، أخرى عن إعداد المعلم وت دراسةكذلك ذكرت        
ً
نميته مهنيا

( العديد من الأهداف العامة لمؤسسات إعداد معلم المعاهد الفنية، والتي 24: 2007رون،وآخ
 تتمثل في:

 للاتجاهيييييات التربويييييية الحديثييييية؛ لإكسيييييابهم  -
ً
 وفقيييييا

ً
 ومهنييييييا

ً
 علمييييييا

ً
إعيييييداد المعلميييييين إعيييييدادا

 القدرة على ممارسة عمليات التدريس والتوجيه المختلفة.
فيييييياءات العلمييييييية المتخصصيييييية والملتزميييييية بواجبهييييييا الييييييوطني والقييييييومي، جتمييييييع بالكتزويييييييد الم -

 وتهيئتها للمساهمة في النهوض بالحضارة العربية الإسلامية.
مسييياعدة الطاليييب المعليييم عليييى اكتسييياب المعيييارف والمهيييارات والاتجاهيييات التربويييية والفنيييية  -

لات تلامييذه، وفهيم والمهنية الأساسية، التي تساعده على فهم حاجات وخصائص ومشك
طبيعيية تعلمهييم، وإثييارة دافعيييتهم للتعليييم، وتوجيييه سييلوكهم ونمييوهم الشييامل فييي الاتجيياه 

 المرغوب.
 تعميق فهم الطالب المعلم لأساسيات العلوم التربوية ونظرياتها وطبقاتها في الواقع. -
ريييييية ليييييدى تيييييوفير البيييييرامج والأسييييياليب والإمكانييييييات اللازمييييية لنميييييو الجوانيييييب المعرفيييييية والمها -

 الطلاب المعلمين. 
تزوييييييد الطيييييلاب بالمعلوميييييات والخبيييييرات الأساسيييييية، والأسيييييس العلميييييية اللازمييييية لتبصييييييرهم  -

 بالمهام المنوطة بهم في المؤسسات التعليمية.
مسيييياعدة الطييييلاب علييييى اسييييتخدام الأسييييلوب العلمييييي والتفكييييير الإبييييداعي فييييي التعامييييل ميييييع  -

 المواقف التعليمية والحياتية.
فييي تخصصييه، والقييادر علييى القيييام بالمهييام التدريسييية فييي المؤسسيية لييب المعلييم إعييداد الطا -

 التعليمية التي سيعمل بها.
سد احتياجيات المجتميع مين المعلميين والميدربين بالمؤسسيات التعليميية، وتعيويض الفاقيد  -

ميينهم، والمسيياهمة فييي سييد العجييز بالتخصصييات المختلفيية التييي يحتاجهييا المجتمييع فييي مجييال 
 إلى تحقيق الاكتفاء الذاتي من المعلمين في تلك التخصصات.التعليم و 

ً
 التدريب سعيا

عملية إعداد المعلم تهدف إلى تكوين وتأهيل الطالب المعلم  أن يتضح مما سبق       
للعمل بنجاح في مهنة التدريس بعد التخرج، كما تهدف إلى فهم المعلم للمادة الدراسية 

طلابه وفي حياته العملية وفي تطوير المجتمع، وإدراكه لطبيعة واستيعابها لتوظيفها في تعليم 
العصر الذي يعي  فيه ومتغيراته العالمية المستحدثة، وإدراكه للفكر التربوية المعاصر، 

التفكير العلمي الناقد والإبداعي والابتكاري وأسلوب حل المشكلات، واكتسابه لكفاءات ومهارات 
ي المستمر، واكتسابه قيم وأخلاقيات مهنة التدريس، والمشاركة واكتسابه مهارات التعلم الذات

كلات طلابه، والمشاركة في تطوير العملية التعليمية بإيجابية في حل مشكلات المجتمع ومش
 ومواجهة مشكلاتها الميدانية.

إن عملية إعداد المعلم هي عملية دينامية مقصودة، تهدف إلى تنمية الاتجاهات        
المطلوبة من الطالب المعلم بطريقة منظمة؛ لكي يتمكن من القيام بأدواره المستقبلية؛ والمعارف 

 وذ
ً
 لك بإعداده تخصصيا

ً
 في المؤسسة التعليمية المتخصصة بهذا  ومهنيا

ً
 وتربويا

ً
وثقافيا
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 من 23: 2008الإعداد)عامر،
ً
 متكاملا

ً
(. وعليه يمكن القول أن الاهتمام بإعداد المعلم إعدادا

جوانب يعد ضرورة حتمية لمواجهة تغيرات العصر وتحدياته، خاصة وأن دور المعلم لم جميع ال
وبين المتعلم،  يعد يقتصر على توصيل ونقل المعلومة إلى المتعلم بصورة لفظية دون تفاعل بينه

، يجعله يشعر بكل متعلم ويتفاعل معه، وينفعل 
ً
 جيدا

ً
 إعدادا

ً
 معدا

ً
وهذا يتطلب وجود معلما

بتدريسه وتوصيله للمتعلمين، ويراعي ما بينهم من فروق فردية في كل مراحل العملية  بما يقوم
لمؤسسات التعليمية المنوطة بإعداد المعلم في تحقيق أهدافها التعليمية، وبالتالي فإن نجاح ا

كبيرة على مدى قدرتها على إعداد وتكوين معلمين على درجة عالية من  وبدرجةالمنشودة يعتمد 
لكفايات ة والفاعلية في الجوانب التربوية والثقافية والأكاديمية، ومكتسبين لأهم االكفاء

 التعليمية اللازمة لهم والمواكبة مع روح العصر. 
 المبررات التي تدعو إلى تطوير نظام إعداد المعلم:

عد عملية إعداد المعلم قبل الخدمة إحدى الموضوعات الرئيسة التي شغلت ومازالت ت
 تكوين ومازال العالم،بشؤون التربية والتعليم في الكثير من دول  والمهتمينتخصصين تشغل الم
 والإقليمية المحلية والندوات المؤتمرات أجله من تعقد الذي الأساس ي المحور  هو المعلم وتأهيل
 الأهمية في تقل لا حيث الهامة؛ العمليات من المعلم إعداد برامج تطوير عملية وتعد. والعالمية

 المجتمع خصائص وتغير والمعرفية، العلمية للتغيرات ونتيجة الوقت مرور فمع بنائها؛ عملية نع
 مع لتتناسب والتعديل؛ والتغيير التحديث إلى حاجة في القائمة البرامج تصبح واحتياجاته،
 فإن لذي والتقنية؛ والتربوية العلمية المجالات كافة في الواقعة والتغيرات الحادثة التطورات
 .وتحدياته العصر تغيرات تمليها ملحة ضرورة أصبح المعلم إعداد برامج تطوير عملية استمرار

 إلى تدعو التي والمبررات الدواعي من الكثير الدراسات من العديد ذكرت ولقد هذا       
 تلك أهم ومن الإعداد، بذلك المنوطة البرامج محتوي  وتطوير المعلم إعداد نظام تطوير

-20: 2013وبشير، الوكيل،)،(25-21: 2022،محمد)دراسات ذاكرته ما الدراسات
 أهم وتتمثل المعلم، إعداد برامج لتطوير ومبررات دواعي من( 350-348: 2013عطيتو،)،(25
 :يلي فيما المبررات تلك

حيييث تشييير معظييم التقييارير والآراء إلييى سييوء البييرامج الحالييية  قصووور بوورامع الإعووداد الحاليووة: .1
،  وقصورها في

ً
 ضيروريا

ً
ويمكين تحقيق أهدافها؛ مما جعل من عملية تطوير هذه البرامج أميرا
 الحكم على قصور البرامج الحالية من خلال العديد من المؤشرات، وهي:

نتائج الامتحانات: حيث تعبر نتائج الامتحانات المختلفة التي يؤديهيا الطيلاب عين مؤشير  .أ
ة، وكلمييييا سييياءت النتيييائج اسيييتدعى ذلييييك هيييام ييييدل عليييى نوعييييية وصيييلاحية البيييرامج القائمييي

تطييييوير هييييذه البييييرامج، ولا يُقصييييد بالنتييييائج معرفيييية النسييييبة المئوييييية للنجيييياح أو الرسييييوب؛ 
بالإضييييافة إلييييى ذلييييك تحليييييل علمييييي دقيييييق لهييييذه النتييييائج؛ بحيييييث يييييؤدي هييييذا وإنمييييا يجييييب 

التحليييييل إلييييى معرفييييية أوجييييه الضييييعف والقصيييييور فييييي جوانييييب البرنيييييامج الدراسيييي ي الخييييياص 
 اد.بالإعد

تقيييارير الخبييييراء والميييوجهين والفنيييييين: فيييإذا أشييييارت غالبيييية التقييييارير التيييي يعييييدها الخبييييراء  .ب
والموجهين إلى ضعف مستوى أداء المعلميين نتيجية الزييارة الميدانيية التيي يقيوم بهيا هيؤلاء 
 إذا تمت صياغة هذه التقارير بموضوعية تامة، فإن ذليك 

ً
الخبراء في المدارس، وخاصة

التطوير؛ ذلك لأن هذه التقارير توضح في معظم الأحييان نوعيية المعليم  يستدعي عملية
وإعيييداده ونشييياطه التعليميييي وطيييرق تدريسيييه وميييا بهيييا مييين  غيييرات وجوانيييب ضيييعف يجيييب 
 معالجتها، وكذلك توضح المستوى العام للطلاب الذين يقوم المعلم بالتدريس لهم.



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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جوانييييييب بييييييرامج الإعييييييداد  نتييييييائج البحييييييوث: ففييييييي حاليييييية إجييييييراء العديييييييد ميييييين البحييييييوث علييييييى .ج
 فييي المتعييددة، فييإن نتييائج تلييك البحيي

ً
 جوهريييا

ً
 إذا أظهييرت هييذه النتييائج قصييورا

ً
وث، وخاصيية

بيييرامج الإعيييداد؛ فإنهيييا تشيييير إليييى ضيييرورة تطيييوير هيييذه البيييرامج، ويجيييب فيييي هيييذه الحالييية أن 
 لخطيييييية عاميييييية 

ً
تكييييييون هييييييذه البحييييييوث مبنييييييية علييييييى أسييييييس علمييييييية متنوعيييييية ومختييييييارة، وفقييييييا

 فق عليها من قبل المسؤولين.ومدروسة ومت
اليييرأي العيييام: فيييإذا ظهييير أن اليييرأي العيييام فيييي قطاعاتيييه المختلفييية يشيييكو مييين بيييرامج الإعيييداد  .د

 إذا دعميييت هيييذه الشيييكوى بيييالبراهين والأدلييية؛ فيييإن ذليييك ييييدفع ل سيييراع 
ً
الحاليييية، وخاصييية

 إذا دخلت وسائل الإعلام المختلفة، مثل: الإذاعية والتل
ً
يفزييون بعملية التطوير، وخاصة

م شيييكوى  والصيييحافة، والمؤسسيييات الأخيييرى بثقلهيييا فيييي هيييذا الموضيييوع، عليييى شيييرط أن تيييدع 
 الرأي العام بآراء المتخصصين وذوي الفكر والمهتمين بالعملية التربوية.

فيالمتعلم يتغيير والمجتميع فيي تغيير مسيتمر  التغيرات التي تطرأ على المتعلم والمجتمع والمعرفوة: .2
ة والاقتصيييييييييادية والاجتماعيييييييييية، والمعلوميييييييييات والمعيييييييييارف تتزاييييييييييد مييييييييين حييييييييييث الييييييييينظم السياسيييييييييي

عف، وتتلاحييييييق الاكتشييييييافات العلمييييييية والنظريييييييات التربوييييييية، وكييييييل تغييييييير فييييييي العناصيييييير وتتضييييييا
السيييييابقة ييييييؤدي إليييييى تغيييييير فيييييي العناصييييير الأخيييييرى، وهيييييذا يجعيييييل مييييين الضيييييروري إجيييييراء تحيييييديث 

 بمحتوى برامج إعداد المعلمين.
وتتمثيييل فيييي احتياجيييات الأفيييراد والمجتميييع فيييي  والمجتموووع والمسوووتقب :التنبوووؤ باحتياجوووات الفووورد  .3

المسيييتقبل، ويمكييين التنبيييؤ بهيييذه الاحتياجيييات عييين طرييييق دراسييية شييياملة مبنيييية عليييى التخطييييط 
 الدقيق المرن للواقع والحاضر.

4. :
ا
،  المقارنوووة بمنظموووة أكمووور تقووودما

ً
فعيييادة ميييا تتطليييع اليييدول الناميييية إليييى اليييدول الأكثييير منهيييا تقيييدما

 ميييييا تسيييييتعين بهيييييا فيييييي تطيييييوير نظمهيييييا ومؤسسييييياتها؛ وبالتيييييالي فيييييإن ذليييييك ييييييوغا
ً
ؤدي إليييييى تطيييييوير لبيييييا

مناهجها وأساليبها التعليميية كوسييلة لتحقييق أهيدافها؛ فالإنسيان لا يسيتطيع أن يحكيم عليى 
 ش يء ما بطريقة سليمة؛ إلا عند مقارنته بأشياء أخرى أفضل منه.

و  .5 فييإذا كشييفت نتييائج تحليييل مقييررات برنييامج  اديمي:نتووائع تحليوو  مقووررات برنووامع الإعووداد الأ و
الإعداد الأكاديمي وجود فجوة بين محتوى مقررات تلك البرامج وبين المعيايير الأكاديميية، فيإن 
ذلك ييدل عليى وجيود قصيور فيي تليك البيرامج؛ مميا يجعيل مين الضيروري إجيراء تحيديث وتطيوير 

سيتوى المعيايير والمؤشيرات الأكاديميية لبرامج إعداد المعلم، حتى يقترب مستوى محتواها من م
 المطلوبة.

أن تطوير نظام إعداد المعلم يسهم وبدرجة كبيرة في مساعدتهم  يتضح مما سبق        
على التمكن من بنية المحتوى التعليمي، والإلمام بالتطورات والتغيرات العلمية والمعرفية 

هارات المهنية الجديدة المرتبطة والتكنولوجية في مجال التخصص الأكاديمي، واكتساب الم
بتخصصه، والمهارات العامة كالعمل الجماعي والتواصل واستخدام التكنولوجيا، والإلمام 

ساعد على بالمفاهيم والنظريات التربوية الجديدة، ومواكبة روح العصر ومتطلباته، وهذا بدوره ي
أي مجتمع ينشد التقدم والتطور لا رفع المستوى العلمي والتعليمي للمعلمين وزيادة فاعليتهم؛ ف

إعداد المعلمين لديه، وتطويرها وتعديلها وتجويدها؛ حتى بد أن يسارع في مراجعة برامج وطرق 
 يضمن تحقيق أهدافه وغاياته بكفاءة وفاعلية، ويتجنب الإهدار في الجهد والوقت والتكاليف.
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 علم:المتطلبات والكفايات التي يجب توفرها في برامع إعداد الم

هناك مجموعة من الكفايات التي يجب أن تتوافر في برامج إعداد المعلم، والتي        
تمكنه من الارتقاء بمستوى أدائه، ورفع كفاءته وفاعليته في العملية التعليمية، ليستطيع أداء 

 سةالمنوط القيام بها على أكمل وجه؛ ومن أهم تلك الكفايات ماذا ذكرته دراالأدوار المختلفة 
؛ 321-317: 2019؛ حجازى،19-18: 2005الأحمد، (،39-38: 2016الشهوبى،ارحيم و )

بوجود بعض الكفايات التعليمية اللازمة ( 366: 2023؛ العصامى، 3112-3111: 2019على،
 للمعلم لأداء مهنته بكفاءة، وتتحدد تلك الكفايات فيما يلي:

ارات، مثيييل: مهييييارة تصيييينيف وهييييي تتضيييمن مجموعيييية مييين المهيييي كفايوووة التخطوووويي للتعلووويم: .أ
هييييداف إليييييى معرفيييييية ومهاريييييية ووجدانيييييية، ومهيييييارة صيييييياغة الأهيييييداف السيييييلوكية، وبييييييان الأ 

أهمييييية كييييل هييييدف وتوضيييييحها للمتعلمييييين، ومهييييارة اختيييييار المحتييييوى المناسييييب، والوسييييائل 
اللازمييية لتحقييييق هيييذا الهيييدف، وكيييذلك اختييييار وسيييائل التقيييويم المناسيييبة التيييي يمكييين مييين 

 كد من مدى تحقيق الأهداف.خلالها التأ
وتتضيييييمن هيييييذه الكفايييييية قيييييدرة المعليييييم عليييييى تحدييييييد  كفايوووووة تحديووووود السوووووتعداد للوووووتعلم: .ب

 عليى تعليم الخبيرات الجدييدة مين 
ً
المتطلبات التيي ينبغيي توفرهيا ليدى الميتعلم؛ ليكيون قيادرا

 خلال معرفته وإلمامه بالأدوات والأساليب التي تساعده في الكشف عن هذه المتطلبات. 
وتعنيييي قيييدرة المعليييم عليييى اختييييار الوسيييائل والأسييياليب  كفايوووة اسوووالارة الدافعيوووة للوووتعلم: .ج

 بالعملية 
ً
 وفاعلا

ً
المناسبة التي تزيد من دافعية المتعلم نحو التعليم، وتجعل منه مشاركا

 التعليمية.
وتعنييي قييدرة المعلييم علييى تييوفير جميييع الشييروط والظييروف  كفايووة إدارة التفاعوو  الصووف : .د

ى تييييوفير الأجييييواء اللازميييية لإتمييييام التعليييييم لييييدى المتعلمييييين؛ ميييين خييييلال قدرتييييه عليييي الصييييفية
 المادية والاجتماعية والنفسية اللازمة، إلى جانب توفير الانضباط والنظام الصفي.

ييان هيييذا التقيييويم  كفايوووة التقوووويم: .ه وهيييي قيييدرة المعليييم عليييى تقيييويم تعليييم المتعلميييين، سيييواء كي
، بالإضيييافة إ

ً
 أم نهائييييا

ً
ليييى قدرتيييه عليييى اختييييار أدوات التقيييويم الملائمييية، وإعيييدادها، مرحلييييا

النتيييائج، وتحليلهيييا، والاسيييتفادة منهيييا فيييي  واسيييتخدامها، واسيييتخراج نتائجهيييا، وتفسيييير هيييذه
 تطوير وتعديل وتحسين نوعية التعليم.

وهييي قييدرة المعلييم علييى اختيييار الطريقيية الملائميية  كفايووة ايتيووار طوورر التوودربس المناسووبة: .و
وإيجابيييييات تعليمييييي، وهييييذا يتطلييييب معرفتييييه المسييييبقة بييييأنواع طييييرق التييييدريس، للموقييييف ال

 وسلبيات كل طريقة، والظروف التي تفضل استخدام طريقة على أخرى.
وذليييك مييين خيييلال توظييييف هيييذه  كفايوووة ايتبوووار وتوويووو  الوسوووائ  التعليميوووة المناسوووبة: .ز

 يُسهم في تحقيق الأه
ً
 فاعلا

ً
 داف التربوية المنشودة.الوسائل التعليمية المناسبة توظيفا

وهيي قيدرة المعليم عليى مسياعدة المتعلميين عليى معرفية قيدراتهم  كفاية التوجيه والإرشاد: .ح
وإمكانيييييييييييياتهم الذاتييييييييييييية وتبصيييييييييييييرهم بهييييييييييييا، ومسيييييييييييياعدتهم علييييييييييييى تحقيييييييييييييق النمييييييييييييو المتكامييييييييييييل 
لشخصييياتهم، وتحقيييق التوافييق والتكيييف الإيجييابي المسييتمر مييع أنفسييهم ومييع المحيطييين 

 بهم.
وذليك مين خيلال توظييف هيذه الميواد  واد التعليمية والمناهج التربويوة:ووي  المكفاية ت .ط

 والمناهج بصورة فاعلة، يسهم في تحقيق الأهداف التربوية المراد تحقيقها.



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
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وهيييي قيييدرة المعليييم عليييى تطبييييق  التووودريبات والتطبيقوووات العمليوووة:كفايوووة الإشوووراف علوووى  .ي
، والقدرة 

ً
 عمليا

ً
على الإشراف على المتعلمين أثناء تدريبهم على المعلومات النظرية تطبيقا
 لعملية.أداء المهمات والممارسات ا

وهييييييي تعنييييييي قييييييدرة المعلييييييم علييييييى التواصييييييل مييييييع المتعلمييييييين،  كفايووووووة التصووووووال والتواصوووووو : .ك
وتشجيعهم على التفاعل الإيجابي في الموقف التعليمي؛ من خلال قدرته على تقبل أفكار 

سييييييئلة التييييييي تثييييييير تفكيييييييرهم، وتنظيييييييم عملييييييية تفاعييييييل المتعلمييييييين ومشيييييياعرهم، وتوجيييييييه الأ 
المتعلمييين مييع بعضييهم خييلال الموقييف التعليمييي، واسييتحداث المثيييرات المتنوعيية، وأسيياليب 

 العملية التعليمية.التعزيز التي تشجعهم على التفاعل في 
وهييييي تعنييييي قييييدرة المعلييييم علييييى احتييييرام مشيييياعر الأفييييراد التييييي  كفايووووة الع قووووات الإ سووووانية: .ل

مييور، والثقيية بقييدراتهم فييي مييل معهييا، سييواء كييانوا متعلمييين أو زمييلاء العمييل أو أولييياء الأ يتعا
التعامل مع المتعلمين كأشخاص، وتقبل الاختلافيات فيي وجهيات النظير معهيم وميع الإدارة 

 والمشرفين، والمحافظة على علاقات طيبة مع الجميع.
وتتضيييييمن هيييييذه  المحلوووووي: كفايوووووة توويووووو  الع قوووووة بووووويا المؤسسوووووة التعليميوووووة والمجتموووووع .م

الكفاية قدرة المعلم على تنظيم وتطوير علاقة المؤسسة التيي يعميل بهيا بيالمجتمع المحليي؛ 
 للنشيييياط الاجتمييييياعي، والقيييييدرة عليييييى تنظيييييم الاسيييييتفادة مييييين خبيييييرات 

ً
بحيييييث تصيييييبح مركيييييزا

 المجتمع.

د المعلم أن الكفايات الرقمية التي يجب أن تتوافر في برامج إعدا يتضح مما سبق        
 في الوقت الحاضر الذي تتجه فيه تعد من أهم المتطلبات والكفايات اللازمة للمعل

ً
م، خاصة

الدولة المصرية نحو تطور المنظومة التعليمية، والسعي نحو تحقيق التحول الرقمي في جميع 
ت مراحلها التعليمية، وجميع خدماتها المقدمة للمستفيدين منها؛ مما فرض ذلك على المؤسسا

التعليمية المنوطة بإعداد المعلم قيامها بتضمين تلك الكفايات الرقمية ببرامج الإعداد بها؛ حيث 
تساعد تلك الكفايات المعلمين على قيامهم بالتخطيط السليم للعملية التعليمية وتنظيمها 

نية في توجيه المعلمين بصورة إيجابية نحو عملية التعلم التقوتنفيذها وتقويمها، كما تسهم 
التقنيات الرقمية في العملية داخل الغرف الصفية وخارجها، كما تمكنهم من استخدام 

التعليمية بكفاءة عالية، كما تزيد من فرص المعلمين للحصول على معلومات كثيرة ومتنوعة 
بسرعة، بالإضافة إلى أنها تمكنهم من نقل المعلومات والبيانات بسرعة ودقة عبر الوسائط 

ختلفة ليستفيد منها المتعلم بسهولة، كما تمكن تلك الكفايات الرقمية المعلمين من التقنية الم
تطوير وتصميم الوحدات التعليمية الرقمية لتخصصهم الأكاديمي؛ لتتناسب مع المتطلبات 

 الجديدة والمتجددة في المواد الدراسية.
 :ثانيا: التحول الرقمي

 في جميع لقد شهد العالم في مطلع القرن الحادي والع
ً
 وشاملا

ً
 كبيرا

ً
شرين تطورا

 في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛ مما أدى إلى ظهور ما يسمى  جوانب
ً
الحياة، وخاصة

ضرورة مواكبة المؤسسات التعليمية والتربوية لمتطلبات هذا بالتحول الرقمي، الذي يتطلب 
 
ً
، وفي ضوء  التحول؛ وذلك بإعداد المعلمين وتأهيلهم وتكوينهم مهنيا

ً
 وتكنولوجيا

ً
 وعلميا

ً
وتربويا

ي للمؤسسات هذه التحديات التكنولوجية لم يعد من المقبول الثبات والأخذ بالوضع الحال
التعليمية وبنظام سير العملية التعليمية بها؛ بل يجب تطوير وتحديث المنظومة التعليمية بتلك 

مية وتعديل برامج إعداد المعلم وتطوير المؤسسات؛ من خلال المراجعة الشاملة للأهداف التعلي
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كفاياته؛ وذلك لمواكبة المتطلبات اللازمة لتحقيق التحول الرقمي؛ حيث يفرض هذا التحول 
كنولوجيا الرقمية في تطوير النظام التعليمي والارتقاء بأدائه، ضرورة الاستفادة من معطيات الت

سات والأنشطة التعليمية، وهو ما يتطلب والأخذ بفكرة التعليم الرقمي ودمجه في جميع الممار 
يعاته إحداث تغييرات جذرية في شكل النظام التعليمي ومضمونه وفلسفته وأهدافه وتشر 

 على 
ً
وخططه وبرامجه وهياكله،..... إلى غيرها من مكونات النظام التعليمي، وذلك ليصبح قادرا

من أهمها متغير التحول الرقمي. مواكبة ومسايرة تحديات العصر ومتغيراته المستحدثة، والتي 
لذا فإن هذا الجزء من الإطار النظري سيتناول التحول الرقمي من حيث: مفهومه، وأهدافه 

ول الرقمي بالتعليم الجامعي، ثم معلم التحول الرقمي، بالتعليم الجامعي، ومبررات ودواعي التح
 كما يلي:

 مفهوم التحول الرقمي:

عالم اليوم، وأكثر التغيرات  د الظواهر البارزة فييعد التحول الرقمي أح       
 في الكثير من المجتمعات الإقليمية والعالمية؛ الأمر الذي جعل هذا 

ً
 وتناولا

ً
الحديثة انتشارا

التحول يَحظى باهتمام العديد من الدراسات والأبحاث والمؤتمرات والندوات التي تمت في هذا 
م التي وُضعت لهذا التحول الرقمي، ومن هذه المفاهيم ما المجال. لذا يوجد العديد من المفاهي

( بأن التحول الرقمي يُعرف بأنه: عملية امتلاك 135: 2021العصامى،)الدراسات ذكرته إحدى 
المؤسسة لبنية أساسية معلوماتية متطورة، تمكنها من ممارسة نشاطها عبر شبكات الإنترنت، 

ن مصدر جذب أكبر وعنصر محفز للعناصر الذكية والسعي إلى بناء كيان تنظيمي يعمل ليكو 
داخل المنظمة نفسها وفي بيئتها التنافسية ؛ وذلك من خلال العمل في إطار النظام الرقمي 

ن فعل كل ش يء  بصيغة الإلكتروني، ومن ثم فهي منظمة ذات ضبط وتصحيح ذاتي، وتبحث ع
التغيير الثقافي والتنظيمي (  :(i-Scoop,2019مثالية وصحيحة. كما عُرف التحول الرقمي بأنه)

والتشغيلي لمنظمة أو نظام بيئي أو صناعة؛ من خلال التكامل الذكي للتقنيات والعمليات 
والكفاءات الرقمية عبر جميع المستويات والوظائف بطريقة مرحلية؛ مما يساعد على الاستفادة 

حاب المصلحة، والتكيف من التقنيات الرقمية لإنشاء قيمة لكل العملاء المستفيدين وأص
: 2013والابتكار في ضوء الظروف المتغيرة والمستحدثة. كما عَرفته إحدى الدراسات الأخرى)على،

( بأنه: إحداث تغييرات في كيفية إدراك وتفكير وتصرفات الأفراد داخل المؤسسة الجامعية، 533
كنولوجيا المعلومات ام توالسعي إلى تحسين بيئة العمل الجامعي؛ من خلال التركيز على استخد

والاتصالات، بالإضافة إلى تغيير الافتراضات التنظيمية حول الوظائف الجامعية؛ بحيث 
تتضمن فلسفة الجامعة والقيم الجامعية والهياكل التنظيمية والترتيبات التنظيمية التي تشكل 

 سلوك الأفراد، بما يتفق مع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
( التحول الرقمي في التعليم 11: 2018رفت إحدى الدراسات)محمود،عَ  كما       

بأنه: العملية التعليمية التي تعتمد على الاستخدام المكثف لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 
البيئة التعليمية، والتي تنعكس على كافة مكونات المنظومة التعليمية؛ من حيث استراتيجيات 

الأدوار الجديدة للمعلمين، وطرق عرض المحتوى التعليمي للطلاب، وأساليب التعليم والتعلم، و 
( التحول الرقمي في التعليم 1270: 2020التقويم. وعَرفت دراسة أخرى)الدهشان، والسيد،

الجامعي بأنه: عملية انتقال الجامعات التقليدية إلى جامعات رقمية؛ من خلال الاستخدام 
ت داخل كلياتها المختلفة، واستبدال العناصر المادية ت والاتصالا ا المعلوماالموسع لتكنولوجي

بأخرى افتراضية، وتقديم كافة خدماتها للطلاب بصورة إلكترونية لزيادة قدرتها على الاستجابة 
للمتغيرات الخارجية المعاصرة. وهذا يعني أن التحول الرقمي يتمثل في استخدام التكنولوجيا 
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جل تطوير الأداء وتحسين المهام، والوصول بأداء المؤسسة إلى مستوى وأساليبها التقنية، من أ
متقدم يضاهي مستوى المؤسسات العالمية، ويتم ذلك من خلال استخدام التطورات الرقمية 
بوسائلها التقنية، مثل: استخدام الأجهزة المدمجة الذكية وشبكة الإنترنت العالمية والتنقل 

تقديم خدمات مؤسسية تتوافق مع متغيرات  عد ذلك علىة؛ مما يساوالوسائط الاجتماعي
 العصر ومستحدثاته.

 عرفت إحدى الدراسات)العتيبى،
ً
( التحول الرقمي 82: 2023وفى هذا الصدد أيضا

بجامعة حائل، بأنه: دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في العملية التعليمية، وتوظيف 
التعليمية الجامعية، بإيجاد صفوف دراسية ذكية مزودة التطبيقات التقنية الرقمية في البيئة 

بوسائل تعليمية تقنية، وتوفير التعلم المعتمد على التكنولوجيا؛ كالتعلم عن بعد باستخدام 
فصول افتراضية من خلال المنصات الشبكة العالمية؛ حيث يتلقى الطالب تعليمه الإلكتروني في 

( التحول الرقمي 394: 2020وعَرفت دراسة أخرى)محمد،التعليمية التفاعلية وغير التفاعلية. 
ه: إقامة جامعة رقمية تعتمد على المعرفة ودمج تكنولوجيا المعلومات لجامعة دمنهور، بأن

 والاتصالات في كافة مجالات الجامعة وخدماتها؛ وذلك من خلال:

 تحديد الرؤية التي توضح ما تريد أن تكون عليه الجامعة في المستقبل. -
ة واضيييييحة ومنهجيييييية ومحيييييددة للتحيييييول الرقميييييي؛ مييييين أجيييييل تحقييييييق الرؤيييييية خطييييي وضيييييع -

 والأهداف المرغوب فيها.
القييييييادات وكافييييية تيييييوفير اليييييدعم القييييييادي والإداري لجهيييييود التحيييييول؛ مييييين خيييييلال تركييييييز  -

المسييييؤولين علييييى الممارسييييات الإدارييييية المرتبطيييية بالتكنولوجيييييا، وتييييوفير المييييوارد البشييييرية 
 للازمة لهذا التحول.والمادية والتشريعات ا

تطيييوير الهياكيييل التنظيميييية القائمييية، والسيييعي لإيجييياد هياكيييل تنظيميييية مرنييية تتفيييق ميييع  -
 منظومة التحول الرقمي.

التركييييييييييز عليييييييييى البعيييييييييد التكنوليييييييييوجي؛ مييييييييين خيييييييييلال تحدييييييييييد البنيييييييييية التحتيييييييييية الأساسيييييييييية  -
 لتكنولوجيا المعلومات بالجامعة.

نشيييير ثقافيييية اسييييتخدام التكنولوجييييييا تغيييييير الثقافيييية التنظيمييييية السييييائدة؛ مييييين خييييلال  -
 والإنترنت.

 يمكن تحديد مفهوم التحول الرقمي في الجامعات، وفقا لما يلي: وبناءا على ما سبق      

الاعتميييييييياد علييييييييى التطبيقييييييييات التكنولوجييييييييية والأسيييييييياليب التقنييييييييية الحديثيييييييية فييييييييي تنفيييييييييذ  -
 الإجراءات والعمليات التعليمية والإدارية.

ثييية، تمكييين الجامعييية مييين تقيييديم جيييية وأجهيييزة اتصيييالات حديوجيييود بنيييية تحتيييية تكنولو  -
 خدماتها بشكل إلكتروني عبر شبكات الإنترنت.

شمولية التحيول الرقميي لكيل عناصير المنظومية التعليميية الجامعيية مين أعضياء هيئية  -
تييدريس، وطييلاب، وإداريييين، ومحتييوى تعليمييي، وأسيياليب تعليمييية، وأسيياليب التقييييم؛ 

 فيييي حيييد ذاتيييه، وإنميييا هيييو وسييييلة لتطيييوير الأداء الجيييامعي فيييالتحول الرقميييي لييييس هييي
ً
دفا

 والتكيف مع مستجدات العصر.

أن مفهوم التحول الرقمي يرتبط بصورة في ضوء المفاهيم السابقة يتضح         
مباشرة بالاستخدام الواسع الشامل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات داخل المؤسسة 
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لعمليات والتعاملات المادية بأخرى افتراضية تقنية، كما يرتبط التعليمية، وتحول العناصر وا
سسة التحول الرقمي بزيادة الإنتاجية وتقديم الخدمات بصورة تقنية؛ مما يزيد من قدرة المؤ 

 على تحقيق الميزة التنافسية، والاستجابة لمتغيرات العصر وسوق العمل العالمي.
 :أهداف التحول الرقمي بالتعليم الجامعي

ل أن تتمكن أي مؤسسة تعليمية من تنفيذ وتحقيق خطة التحول الرقمي بق
ضوئها واستراتيجيته بصورة فعالة وناجحة، فإنها تحتاج إلى أهداف عملية ملموسة للعمل في 

والسعي لتحقيقها؛ ومن أهم الأهداف الأساسية للتحول الرقمي في التعليم الجامعي ما ذكرته 
بأن أهداف التحول الرقمي للجامعات تتمثل في العناصر  (Clark,2018: 4) إحدى الدراسات

 التالية:

تعزيييييييز القييييييدرة التنافسييييييية: حيييييييث يسييييييهم التحييييييول الرقمييييييي فييييييي تحقيييييييق متطلبييييييات التميييييييز  .أ
المؤسسييييييي ي والتنافسيييييييية العالميييييييية للجامعيييييييات، فتكيييييييون عيييييييابرة للحيييييييدود الزمنيييييييية والمكانيييييييية 

الرقمييييية غييييير المحييييددة بزمييييان أو والتنظيمييييية؛ ميييين خييييلال الأنشييييطة والممارسييييات والمهييييام 
 مكان أو هيكل تنظيمي جامد.

تحقيييييييق ربحييييييية أعلييييييى: علييييييى الييييييرغم ميييييين أن الربحييييييية قييييييد تكييييييون غييييييير مدرجيييييية فييييييي مجييييييال  .ب
المؤسسات غير الربحيية كالجامعيات؛ إلا أن العدييد مين المؤسسيات الحكوميية والخاصية 

 لضييغط متزاييييد باسييتمرار لخفيييض ال
ً
تكيياليف، وتبريييير علييى مسييتوى العيييالم تتعييرض حالييييا

 ميزانية التعليم، وتحسين نتائج الاختبارات وإمتحانات الطلاب.
تقديم خدمة أفضل للمستفيدين: عليى اليرغم مين أهميية خبيرات أعضياء هيئية التيدريس  .ج

 ميييا تركيييز 
ً
والميييوظفين بالجامعييية؛ إلا أن خدمييية العميييلاء والمسيييتفيدين فيييي الجامعيييات غالبيييا

ائج اليييتعلم ومعيييدلات التخيييرج والتوظييييف والرواتيييب عليييى تجيييارب الطيييلاب؛ بميييا فيييي ذليييك نتييي
بداييية ميين الت ييجيل والالتحيياق بالجامعيية  -الأولييية؛ حيييث تعييد رحليية الطالييب كمسييتفيد 

 لتوظيف تقنيات التحول الرقمي. - إلى التخرج والتوظيف
ً
 حيويا

ً
 مجالا

ال وجود رشاقة تنظيمية أكبر عبر المؤسسة: إن محاولة تحديد ومعالجة كيل نقطية اتصي .د
تعيييد  - بدايييية مييين الت يييجيل والالتحييياق بالجامعييية إليييى التخيييرج والتوظييييف-ميييع كيييل طاليييب 

بسييييييهولة، هييييييي زيييييييادة عملييييييية شيييييياقة ومجهييييييدة؛ إلا أن الطريقيييييية الوحيييييييدة لتحقيييييييق ذلييييييك 
الرشيياقة التنظيمييية والمرونيية عبيير الجامعييات، بداييية ميين التواصييل إلييى التعيياون والتنفيييذ، 

ل وتنفيييييذ الحلييييول الجديييييدة عبيييير هياكلهييييا الوظيفييييية وإذا لييييم تسييييتطع الجامعييييات التواصيييي
 وطرقها المتأصلة في القيام بالمهام، فلم يحدث التحول الرقمي للجامعات.

خرتان)المتولى،       
ُ
أن التحول ( Spear,2020: 3(،)138-137: 2022وذكرت دراستان أ

اءة ونوعية الأداء الرقمي في التعليم الجامعي يهدف إلى عدد من الأهداف، منها: تحسين كف
نشر ثقافة التحول الرقمي، وبناء الجامعي؛ بما يؤدي إلى تطوير الجامعة ورفع كفاءة خدماتها، و 

العقلية الرقمية لدى جميع منسوبي الجامعة من قيادات وأعضاء هيئة تدريس وطلاب 
 وموظفين، وتطوير مخرجات العملية التعليمية، وتأهيل الطلاب لسوق العمل، وتزويدهم
بالمهارات اللازمة للتعامل مع التطبيقات الإلكترونية، ودعم برامج الإبداع والابتكار، وتوفير 
أنشطة وخدمات جديدة قابلة للتسويق؛ الأمر الذي يحقق قيمة مضافة وإيرادات مهمة 

ن طرق الاتصال بين الجهات الإدارية والأكاديمية والمسؤولين داخل الجامعة للجامعة، وتحسي
، وخارجها

ً
 وعالميا

ً
، وتوفير بناء تنظيمي شبكي يسهل التواصل مع الأفراد والمؤسسات محليا
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وتحقيق مبدأ الشفافية والنزاهة؛ نتيجة وضوح المسؤوليات والأدوار دون الاعتماد على 
التسلسل الوظيفي التقليدي الذي يتسم بالروتين والبيروقراطية، بالإضافة إلى تحفيز مؤشرات 

يز بين جامعة وأخرى، وامتلاك الجامعات كل مقومات التنافسية من خلال التنافسية والتم
 اعتماد الطرق الرقمية كمعيار أساس ي للتميز.

أن أهداف التحول الرقمي متعددة ومتنوعة، لتشمل جميع جوانب  يتضح مما سبق
ومكونات المنظومة الجامعية، ومن أهم تلك الأهداف: تطوير مخرجات العملية التعليمية، 
وتعزيز تجارب الطلاب، وإكساب الطلاب مهارات وخبرات متعددة، وتحقيق مبدأ النزاهة 

الأكاديميين والمسؤولين والشفافية، وتحسين طرق الاتصال والتواصل بين الجهات الإدارية و 
داخل الجامعة وخارجها، وتوفير بناء تنظيم شبكي يسهل التعامل مع الأفراد والمؤسسات المحلية 

، وتحفيز مؤشرات التنافسية من خلال امتلاك الجامعة لكل مقومات التنافسية والعالمية
عيار أساس ي لهذا التميز، وتقديم خدمات والتميز، والاعتماد على الطرق والأساليب الرقمية كم

عابرة للحدود، ونشر ثقافة التحول الرقمي، وبناء العقلية الرقمية لدى جميع العاملين 
ن الأهداف التي يسعى التحول الرقمي إلى تحقيقها جاءت للنهوض بالجامعة؛ كما يتضح أ

بالجامعات والارتقاء بمستوى أدائها؛ الأمر الذي يقتض ي تطوير وتحديث جميع مكونات 
نظومة الجامعية، من أجل فتح آفاق جديدة قادرة على التعامل مع التحديات التي تواجهها، الم

 سواء التحديات المحلية أو العالمية.
 :ررات ودواعي التحول الرقمي بالتعليم الجامعيبم

إن التوجه نحو تحقيق التحول الرقمي في المؤسسات التعليمية يعد ضرورة لا           
خيار فيه؛ حيث يقوم هذا التحول على مبدأ التعليم مدى الحياة والتعليم للجميع؛ وذلك من 

تصميم بيئة تعليمية إلكترونية متكاملة  خلال توفير الفرص التعليمية لجميع الأفراد، عن طريق
تعتمد على أحدث التطورات التقنية التي تساعد على سهولة الوصول للمعرفة أينما كانت؛ مما 

والمبررات يوفر ذلك الوقت والجهد والمال في العملية التعليمية. هذا وهناك العديد من الدواعي 
ي، والعمل على تحقيقه في أدائها الجامعي، ومن التي تدفع الجامعات إلى الاهتمام بالتحول الرقم

 (:421: 2019)الإقبالى،والمبررات هم تلك الدواعي أ

وظهييير ذليييك مييين خيييلال ميييا وُجيييد مييين  مبوووررات مرتبطوووة بووواللورة المعرفيوووة والتكنولوجيوووة: .أ
فجيييييوة رقميييييية بيييييين اليييييدول المختلفييييية، وميييييا أوجيييييده الإعيييييلام مييييين الانفتييييياح والتكاميييييل بيييييين 

ل عليييييييييى تغييييييييييير مسيييييييييار الأداء التقلييييييييييدي للجامعيييييييييات، واليييييييييربط المجتمعيييييييييات؛ حييييييييييث عمييييييييي
المادييية والتواصييل بييين أفييراد المجتمييع ميين خييلال شييبكات الإنترنييت، واسييتثمار الإمكانييات 

والاقتصيييادية التيييي تمتلكهيييا الجامعيييات، وتوظييييف المسيييتحدثات التكنولوجيييية فيييي اتخييياذ 
لحفييييييو المعلومييييييات القييييييرارات الإدارييييييية وتنفيييييييذها بشييييييكل أسييييييرع، والبحييييييث عيييييين وسيييييييلة 

واسترجاعها؛ مما يؤدي ذلك إلى تطوير التعليم وبنيته التحتية والتغلب على التحديات 
 المعاصرة.

حيث كان النظام الدراس ي القائم هو الانتظيام فيي الدراسية،  مبررات مرتبطة بالطالب: .ب
 وفق جدول دراس ي، بالإضافة

ً
إلى  إذ يلتزم الطالب فيه بالحضور المباشر المستمر يوميا

تكيييدس قاعيييات المحاضيييرات بيييالطلاب، وكثيييرة سييياعات العميييل، وكثيييرة الضيييغوط والأعبييياء 
اجهييية تليييك السيييلبيات، الواقعييية عليييى أعضييياء هيئييية التيييدريس، فجييياء التحيييول الرقميييي لمو 

 وتخفيف الأعباء الدراسية الواقعة على كل من الطلاب وأعضاء هيئة التدريس.
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حييييث يحتييياج  جتهوووا إلوووى زيوووادة الإنتاجيوووة:مبوووررات مرتبطوووة بقوووول السوووور العالميوووة وحا .ج
سيييوق العميييل إليييى تيييوافر الأييييدي العاملييية المؤهلييية، والمكتسيييبة للكثيييير مييين المهيييارات، مثيييل: 
مهيارات حيل المشيكلات والتفكيير، ومهيارات جميع البيانيات وتحليلهيا، ومهيارات اسيتخدام 

ل الجامعيات الحاسب الآلي، وتوفير مَناخ جيد للعمل والإبداع، وهيذا يسياعد عليى دخيو 
فييييييي المجييييييالات التنافسييييييية، ويجعييييييل عضييييييو هيئيييييية التييييييدريس والمييييييوظفين أكثيييييير قييييييدرة علييييييى 
 بعملييات التشيغيل ومتطلبيات 

ً
التعاون، وأكثر قدرة على المعرفية بوظيائفهم، وأكثير وعييا

 الطلاب، وهذا بدوره يسهم في إنجاز الأعمال بشكل أفضل.

    
ً
( بعييييييض دواعييييييي 20-19: 2022ن،وابنذكييييييرت إحييييييدى الدراسييييييات) وفييييييي هييييييذا الصييييييدد أيضييييييا

 ومبررات التحول الرقمي بالمؤسسات التعليمية بالمجتمع المصري، وهي: 

التطيييييور والانتقيييييال مييييين عصييييير الطباعييييية اليييييى عصييييير التقنيييييية، فليييييم يصيييييبح الاعتمييييياد عليييييى  .أ
المطبوعييييييات هييييييو المصييييييدر الوحيييييييد للحصييييييول علييييييى المعلومييييييات؛ بييييييل أصييييييبحت المعلومييييييات 

 للمعلومات، كما أنها في تزايد وتولد مستمر. الرقمية تشكل الحجم الأكبر
 لا يتجييييزأ ميييين حييييياة الطييييلاب؛ حيييييث فييييتح الجيييييل الجديييييد عينيييييه  .ب

ً
أصييييبحت التقنييييية جييييزءا

 ميين حييياتهم، 
ً
 أساسيييا

ً
ليجييد التقنييية فييي كييل مكييان حولييه، فتعييودوا عليهييا وأصييبحت جييزءا

جيدران المدرسية وعدم توافر التقنية بالمدرسة يؤدي إلى وجود خلل فى حياة الطاليب بيين 
 وخارجها في البيئة المحيطة.

تغييير طريقيية تفكييير الطييلاب والتييي اختلفييت عيين طريقيية تفكييير جيييل الكبييار، فقييد يشييتكي  .ج
 من الطلاب لم يعد لديهم الرغبة في التعلم أو الوجود داخل 

ً
بعض المعلمين من أن كثيرا

أصيييبح يفكييير الفصيييل، وهيييذا صيييحيح ولكييين لييييس بسيييبب الكسيييل؛ إنميييا لأن الجييييل الحيييالي 
بطريقة مختلفة عن الجيل السابق؛ حيث يمكنه الحصول على المعلوميات بسيرعة وبيأي 
ترتيييب وبييأي شييكل؛ وذلييك ميين خييلال شييبكات الإنترنييت والوسييائط التقنييية، وميين ثييم يعيييد 

 تنظيمها في عقله، وهذا أيضا أصبح ينعكس على طريقة تفكيرهم.
ع المعييييايير التعليمييييية للقييييرن الحييييادي يسييييهم التحييييول الرقمييييي فييييي جعييييل التعليييييم يييييتلاءم ميييي .د

؛ حييييييث يسيييييهم هيييييذا التحيييييول الرقميييييي فيييييي: تشيييييجيع الإبيييييداع والابتكيييييار، وتنميييييية والعشيييييرين
مهييييييارات التعيييييياون والاتصييييييال الفعييييييال، والقييييييدرة علييييييى البحييييييث والييييييتمكن ميييييين المعلومييييييات، 
وتشييييجيع التفكييييير الناقييييد وحييييل المشييييكلات والقييييدرة علييييى اتخيييياذ القييييرارات، والتأكيييييد علييييى 

 بدأ المواطنة الرقمية والتمكن من التقنيات العصرية.م

وجود العديد من الدواعي والمبررات التي تدفع الجامعات إلى  يتضح مما سبق        
تحقيق عملية التحول الرقمي في أدائها الجامعي؛ حيث تتنوع تلك المبررات لتشمل العديد من 

نولوجية والعصر الرقمي، ومنها ما يتعلق الجوانب، فمنها ما يتعلق بمواكبة التطورات التك
بظهور تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي وتطور الاتصالات وغيرها، ومنها ما يتعلق بتوفير الوقت 

أيضا بمواجهة سلبيات  والجهد والتكاليف وزيادة الجودة وتحقيق التنافسية، ومنها ما يتعلق
لجيل الحالي الواعي والمدرك لأهمية الأسلوب التقليدي في التعليم، الذي أصبح لا يناسب ا

ة؛ لأنه اعتاد التعامل معها والاعتماد عليها بصورة كلية في استخدام التكنولوجيا وأساليبها التقني
الوصول للمعارف المتنوعة التي يحتاجها، وفي الاتصال والتواصل مع غيره من أفراد المجتمع، 

 ية المقدمة لهم.وفي إنجاز المهام والحصول على الخدمات المجتمع
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 :معلم التحول الرقمي

تؤكد جميع الاتجاهات الحديثة في مجال إعداد المعلم على ضرورة مواكبة هذا          
الإعداد للتطورات العلمية والتكنولوجية، والإلمام بطرق التعامل مع كافة الوسائل التعليمية 

العملية التعليمية؛ وذلك من أجل الحديثة، كالحاسب الآلي وبرمجياته والإنترنت وتوظيفه في 
إعداد معلم قادر على التعامل مع التكنولوجيا الحديثة، لإعداد طلاب متميزين وقادرين على 
توظيف هذه التقنيات في خدمة المجتمع؛ فلكي يحقق التعليم أهدافه لا بد من الاهتمام بالمعلم 

صر الرقمي، فلم يعد دور المعلم إعداده، لتلبي متطلبات التقنيات الرقمية والع وتطوير نظم
 عن إعداد أجيال كاملة قادرة على التعامل مع المستجدات مهنة فحسب، بل 

ً
أصبح مسؤولا

 على 
ً
التكنولوجية وتوظيفها في حياتهم العلمية والعملية؛ ومن ثم لا بد أن يكون المعلم قادرا

أساس ي في المنظومة استخدام وتوظيف هذه التقنيات في العملية التعليمية، فهو عنصر 
 التعليمية.

فالمعلم الرقمي هو: المعلم الذي يستطيع استكشاف الأدوات والمهارات اللازمة        
للعمل والتكيف مع العصر الرقمي، ويقدم لطلابه تعليم متوافق مع هذه المهارات التي تمكن 

يثة، مثل الفصول المعلم من الابتكار والإبداع؛ مما يسرع في تنفيذ أساليب التعلم الحد
الدراسية الافتراضية والتعلم القائم على المشاريع والتعلم الذاتي؛ وبالتالي يعد طلابه للنجاح في 
حياتهم العملية؛ حيث إن تعليم الطلاب باستخدام التكنولوجيا الفعالة، يساعد على تحقيق 

(. فالمعلم 15-14 :2023لفته الاقتصادية)الشامس ى،النجاح في التعليم وتوفير الكثير من ك
علم المبتكر في مجال التعليم، الذي يقوم برقمنة الأدوات والتقنيات في العملية الرقمي هو الم

التعليمية، ويستخدم آليات الاتصال التفاعلية الحديثة، لتزويد الطلاب بالبرامج التعليمية التي 
 ان والمكان.توفر لهم بيئة تعليمية تفاعلية متعددة المصادر، وغير محددة الزم

هذا ولقد تعددت وتنوعت أدوار المعلم في ضوء متطلبات العصر الرقمي، ومن         
 :Triacca&Others,2019)،(Agustiani,2019: 289)(،55-54: 2021أهم تلك الأدوار)العتيبى،

96): 

دوره كتكنولييييييوجي: وهييييييذا يتطلييييييب ميييييين المعلييييييم أن يكييييييون علييييييى دراييييييية جيييييييدة بالتكنولوجيييييييا  .أ
 عليييييى اسيييييتخدامها وإدارتهيييييا وتوظيفهيييييا فيييييي العمليييييية  التعليميييييية

ً
الحديثييييية، وأن يكيييييون قيييييادرا

ا يتطلييب منيييه تحييديث معلوماتيييه ومهاراتييه التيييي تمكنييه مييين اسييتيعاب هيييذه التعليمييية، كمييي
التكنولوجيا الحديثة وإتقانها؛ لكي يتمكن من استخدام الإنترنت في العمليية التعليميية، 

لغيييات البرمجييية، وبيييرامج تصيييفح المواقيييع الإلكترونيييية، وهيييذا بيييدوره يتطليييب إتقانيييه لإحيييدى 
 واستخدام برامج حماية الملفات وغيرها من المهارات التقنية.

دوره كمصيييمم للمقيييررات الإلكترونيييية: وهيييذا يعيييد مييين الأدوار المنوطييية بيييالمعلم فيييي العصييير  .ب
علييييى  الرقمييييي، ويُقصييييد بييييالمقرر الإلكترونييييي: كييييل الأنشييييطة والمييييواد التعليمييييية التييييي تعتمييييد

الحاسييييييييييوب؛ وتصييييييييييميم هييييييييييذا المقييييييييييرر يتطلييييييييييب تحديييييييييييد الأهييييييييييداف والمهييييييييييام والمناقشييييييييييات 
الإلكترونييييية، واختيييييار طييييرق الييييتعلم المناسييييبة لهييييا، وتحديييييد الأجهييييزة والأدوات والوسييييائل 

لازمييييييية، وأسييييييياليب عيييييييرض المحتيييييييوى بطيييييييرق جذابييييييية للمتعلميييييييين، وتصيييييييميم الاختبيييييييارات ال
، واستخدام الوسائ

ً
 ل الخاصة بتنفيذ التغذية الراجعة الفورية.التقويمية إلكترونيا

دوره كمسيييياعد للطييييلاب علييييى اكتشيييياف المعييييارف والمعلومييييات، وتوظيييييف هييييذه المعييييارف فييييي  .ج
حياتهم العلميية والعمليية، والجميع بيين الثقافية العامية الواسيعة والشياملة بدرجية كافيية 
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التكامييييل بييييين  وإمكانييييية البحييييث المتعمييييق فييييي الثقافيييية المتعلقيييية بمييييواد تخصصييييه، ومراعيييياة
 المواد الدراسية المختلفة.

دوره فييييي تحقيييييق مبييييدأ الييييتعلم الييييذاتي مييييدى الحييييياة: فييييالكم الهائييييل ميييين المعرفيييية المتدفقيييية  .د
بصيييييييييييورة مسيييييييييييتمرة، والتغييييييييييييرات السيييييييييييريعة فيييييييييييي مختليييييييييييف جوانيييييييييييب الحيييييييييييياة الاجتماعيييييييييييية 
رة والاقتصيادية والسياسيية والتقنيية، فيرض عليى المعلييم العميل عليى وجيود الرغبية والقييد
لييييييدى الطييييييلاب علييييييى مواصييييييلة الييييييتعلم بتوجيييييييه ذاتييييييي، لكييييييي يتحمييييييل كييييييل فييييييرد فييييييي المجتمييييييع 
مسيييؤولية تعليييييم نفسييييه؛ ميييين خيييلال التعامييييل الييييواعي مييييع كييييل ميييا هييييو جديييييد ميييين المعرفيييية، 
ل وكيفييييييية الحصييييييول عليهييييييا والاسييييييتفادة منهييييييا، سييييييواء ميييييين الكتييييييب أو الإنترنييييييت أو الوسييييييائ

، كميا يعيد مين أ الأخرى؛ لذلك يصبح الاسيتمرار فيي اليتعلم
ً
 ضيروريا

ً
دوار ميدى الحيياة أميرا

 المعلم الهامة المستقبلية.
دوره فيييي تهيئييية الميييتعلم لعيييالم الغيييد: ويشيييمل هيييذا اليييدور تحفييييز الطيييلاب عليييى تفهيييم طبيعييية  .ه

وخصيييييائص المعرفييييية والتعاميييييل معهيييييا، وإكسيييييابهم القيييييدرة عليييييى اسيييييتخدام التكنولوجييييييا، 
طيييي التقلييييدي إليييى التفكيييير المبيييدع والمبتكييير، وتحريييير تفكييييرهم ليتحيييول مييين التفكيييير النم

وتكيييوين اتجاهيييات إيجابيييية نحيييو التغييييير فيييي أنمييياط العلاقيييات وأنمييياط المهييين والوظيييائف، 
 لتتماش ى مع التغيرات العالمية والتغيرات الحادثة في سوق العمل.

ليق دوره في تنمية قدرات الإبداع لدى المتعلمين: حيث يقيع عليى عياتق المعليم دور مهيم يتع .و
 بتوظييف التقنيييات التربوييية الحديثيية فييي بنيياء شخصييية طلابييه؛ ميين خييلال متابعيية الجديييد
في مختلف مجالات الحياة، وتدريبهم على الإبداع والابتكار، وتنمية قيدراتهم عليى البحيث 
 فيييييي طيييييرق البحيييييث العلميييييي عييييين 

ً
العلميييييي، وهيييييذا اليييييدور يتطليييييب مييييين المعليييييم أن يكيييييون خبييييييرا

طلابيه عليى كيفيية البحيث والكشيف عين المعلوميات المسيتهدفة المعلومة، من أجل تدريب 
 من المصادر المختلفة.

من أدوار جديدة وعديدة للمعلم في ضوء الثورة  في ضوء ما تم عرضه        
التكنولوجية والتقنية، يتضح ضرورة إعادة النظر في برامج تكوين وإعداد الطلاب المعلمين 

لوائح والمقررات الدراسية، لتتلاءم مع مستجدات تلك الثورة بكليات التربية؛ من حيث تعديل ال
 على أداء أدواره الجديدة والمتجددة في ضوء متطلبات تلك الثورة؛ 

ً
الرقمية؛ ليصبح المعلم قادرا

 بكل ما هو جديد في المجال التربوي والتعليمي، وأن يكون حيث يجب على 
ً
المعلم أن يكون ملما

 على التعامل مع الم
ً
 على دمج الطلاب في العالم الرقمي قادرا

ً
ستجدات التربوية بعلم وخبرة، وقادرا

علية، وهذا يؤكد أهمية أن تكون برامج إعداده متوافقة مع والتعامل معهم بصورة رقمية تفا
تلك التغيرات التكنولوجية؛ بما يضمن قدرته على أداء أدواره بفاعلية. وتتسم عملية الإعداد 

ك التغيرات التقنية بأنها عملية تشاركية مستمرة، تعني بها جميع أطراف والتأهيل في ضوء تل
العملية التعليمية وتؤثر في جميع جوانبها ومكوناتها، ولا بد أن تكون مستمرة لضمان تحقيق 

 للممارسات التدريسية؛ من التعلي
ً
 في بناء المعرفة، ومطورا

ً
م المستمر الذي يجعل المعلم مشاركا

ي برامج التطوير المهني المبنية وفق الاتجاهات الحديثة في مجال التطوير المهني خلال اندماجه ف
 للمعلم.

 المحور اللا  : متطلبات تحقيق التحول الرقمي بالتعليم الجامعي: 

إن إقامة مؤسسات تعليمية رقمية تعتمد على المعرفة ودمج تكنولوجيا المعلومات 
 تسعى إليه العديد من المؤسسات  والاتصالات في كافة مجالاتها وخدماتها،

ً
 رئيسا

ً
وهذا يعد هدفا

ول الرقمي و تبنيها؛ حيث تجد التعليمية المعاصرة؛ وذلك من خلال سعيها لمعرفة متطلبات التح
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 يتيح لها أفضل الفرص لاستثمار معطيات الواقع التي تفرضها 
ً
 استراتيجيا

ً
في هذا المسعي أسلوبا

العالمية الحديثة؛ بما يحقق لها مواصفات تنافسية تتفوق بها التغيرات المعاصرة والاتجاهات 
على غيرها من المؤسسات التعلمية، ومن ثم تستطيع تلبيه احتياجات السوق ومتطلبات الجهات 

يدة من خدماتها. وحيث إن السمة الغالبة للتغيرات الظاهرة في كافة نظم المؤسسات المستف
اليب الرقمية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الجامعية تشير إلى سيادة واضحة للأس

الرقمي كخطوة هامة من  جميع جوانب أدائها الجامعي؛ لذا من الأهمية تحديد متطلبات التحول 
أجل تفعيل هذه المتطلبات وتحقيقها، ومن ثم تحقيق مفهوم التحول الرقمي ببرامج إعداد 

قوى البشرية المدربة لإدارة الأنظمة الرقمية، المعلم؛ "حيث تتضمن تلك المتطلبات الرقمية: ال
والمكونات المادية مثل الأجهزة والبرمجيات والشبكات اللازمة لإدارة المؤسسة بشكل 

وسيتم في هذا الجزء من البحث عرض لأهم  هذا( .(Nkhoma&Others,2021:5رقمي")
 المتطلبات المتعلقة بالتحول الرقمي، وذلك كما يلي: 

 .Hakan, K )،(Khalid&Others,2018:269-272)دراساترت بعض اللقد ذك       
Ö,2020:20-25) ،(Ministry of Education and Research,2019:3-7)  أن المؤسسات

 من المتطلبات حتى تتمكن من تحقيق التحول الرقمي والخاص بالدمج 
ً
الجامعية تحتاج إلى عددا

 ه المتطلبات تتمثل في:الناجح للتكنولوجيا الرقمية في أعمالها، وهذ

فهييييم التحييييول الرقمييييي وآثيييياره التحويلييييية: حيييييث تحتيييياج الجامعيييية إلييييى فهييييم الييييدور الشييييامل  .1
 فيي 
ً
للتحول الرقمي عبر المؤسسة بكامل قطاعاتها وخدامتها، فالتحول الرقمي ليس هيدفا

، بيييل إنيييه ضيييرورة لمواكبييية التطيييورات العالميييية وتحقييييق 
ً
حيييد ذاتيييه، ولييييس رفاهيييية أو خييييارا

رييييادة، ويجييييب أن تضييييع الجامعيييية فييييي اعتبارهييييا أن بيييرامج التحييييول الرقمييييي التييييي تييييتم عبيييير ال
الأقسيييام والموضيييوعة فيييي ضيييوء رغبيييات الطيييلاب ودعيييم أقسيييام تكنولوجييييا المعلوميييات، هيييي 
أميييييير ضييييييروري لتحقيييييييق نتييييييائج مسييييييتدامة، وأن تحقيقهييييييا يتطلييييييب التركيييييييز علييييييى التطييييييوير 

 ثقافي.على الإدارة والتحول الالتنظيمي القائم 
وضيييع اسيييتراتيجية التحيييول الرقميييي: حييييث يجيييب عليييى كيييل جامعييية أن تقيييوم بوضيييع اسيييتراتيجية  .2

الاسييتراتيجية. للتحييول الرقمييي للمؤسسيية بأكملهييا، بشييرط أن يكييون المييتعلم هييوة محييور تركيييز 
 ولتحقيق الأهداف المحددة في الاستراتيجية، يجب مراعاة بعض الأمور، وهي:

ركة للجهييييات الوطنييييية الفاعليييية، ن الخبييييرات والقييييدرات المشييييتتوزيييييع العمييييل: للاسييييتفادة ميييي -
 والمؤسسات العاملة في مجالات التعليم والبحث العلمي.

مينح الكلييات الحريية الأكاديميية فيي التعلييم والبحيث والابتكيار والتنظييم والإدارة، بشيرط  -
 عدم التعارض مع الصالح العام.

البحثيية عليى كافية المسيتويات؛ مميا قيد  تعزيز وتدعيم التعاون بيين الجامعية والمؤسسيات -
 في خفض التكاليف الخاصة بالتحول الرقمي وتبادل المعرفة.يُسهم 

أن تتولى الوحدة المسيئولة عين إدارة تكنولوجييا المعلوميات والاتصيالات والتحيول الرقميي  -
فييييي الجامعيييية مسييييؤوليه تنسيييييق أعمييييال الرقمنيييية، وتقييييديم الخييييدمات للمؤسسيييية، وتنفيييييذ 

 طوير استراتيجية التحول الرقمي. ومواصلة ت
 توفير التمويل والخدمات والبنية التحتية وآليات ضمان الجودة في التعليم والبحث.  -
-  

ً
الاهتمام بالتحديث المستمر للمهارات الرقمية التي يكتسيبها الطيلاب مين الجامعية، وفقيا

 للمستجدات المحلية والعالمية.
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ع إطييار ة: حيييث تحتيياج المؤسسيية الجامعييية إلييى وضييوضييع إطييار عييام للتحييول الرقمييي فييي الجامعيي .3
عييييام للتحييييول الرقمييييي؛ ميييين أجييييل ترجميييية الاسييييتراتيجية إلييييى واقييييع عملييييي ملمييييوس، ويرتكييييز هييييذا 

 الإطار على ثلاثة محاور أساسيه، وهي:
المحيييور الأول )المؤسسييية(: ويتضييييمن هيييذا المحييييور جوانيييب العميييل التييييي تمارسيييها المؤسسيييية  -

لتييرويج لهييا، وتحقيييق المنافسيية فييي سييوق العمييل سييريع التطييور، التعلمييية، والتييي تسييهم فييي ا
جيييييييييذب أفضيييييييييل الطييييييييييلاب وتلييييييييييه توقعيييييييييات جمييييييييييع المسيييييييييتفيدين وأصييييييييييحاب المصيييييييييلحة، و 

ييياديميين؛ وهييييذا يييييتم ميييين خييييلال موقييييع المؤسسيييية علييييى الشييييبكات الإلكترونييييية، وميييين  والأكي
 خلال عقد الشراكات مع المؤسسات الأخرى بغرض تجويد العمل والارتقاء به.

المحييور الثيياني )الطييلاب وهيئييه التييدريس(: ويضييمن هييذا المحييور جوانييب العمييل التييي تييدعم  -
العلاقييية الرقميييية بيييين الطيييلاب والهيئييية التدريسيييية لتيسيييير عمليييية التعلييييم واليييتعلم؛ مييين 
خيييلال اسيييتراتيجيات اليييتعلم المنظمييية وغيييير المنظمييية، التيييي تبيييدأ بتيسيييير عمليييية الت يييجيل 

 بتيييوفير الأدوات والوسيييائط الرقميييية التيييي يُقيييدم مييين خلالهيييا الإلكترونيييي للطيييلاب، وميييرو 
ً
را

 المحتوى الرقمي.
المحييور الثالييث )الأقسييام(: ويتضييمن هييذا المحييور اتبيياع مييدخل الإدارات الرقمييية، لتعزيييز  -

ثقافيييييه الرقمنييييية والابتكيييييار عبييييير المؤسسييييية، والاطيييييلاع المسيييييتمر عليييييى المسيييييتجدات فيييييي هيييييذا 
وإنشيييييياء قنييييييوات رقمييييييية للتواصييييييل مييييييع الطييييييلاب علييييييى  المجييييييال، وتنفيييييييذ الخطيييييية الرقمييييييية،

 المستولى الدولي، وإتاحة فرص تبادل الخبرات والثقافات.
الاسييتثمار فيييي بنييياء المبتكييرين اليييرقميين: حييييث تحتيياج الجامعيييات إليييى تييدريب المعلميييين والطيييلاب  .4

 للتقنييييات الرقميييية المتاحييية؛ وهيييذا مييين أجيييل الاسيييتيعاب الرقميييي المنشيييود، وييييتم ذلييي
ً
ك مييين وفقيييا

خلال تجرييب الطيرق والأسياليب الجدييدة والمبتكيرة فيي العميل، ويجيب عليى الميوظفين والطيلاب 
 التحلي بالمرونة والحرية وعدم القلق من الفشل.

وضع برنامج للمواطنة الرقمية في الجامعة: فرغم أن التحول الرقمي في الجامعيات ليه العدييد  .5
الأخرين، وإمكانييية الحصييول علييى المعلومييات فييي ميين المميييزات والإيجابيييات، كسييهوله الاتصييال بيي

أي زمييييييان ومكييييييان مييييييع السييييييرعة فييييييي إنجيييييياز الأعمييييييال؛ إلا أن هنيييييياك بعييييييض الطييييييلاب الييييييذين قييييييد 
هذه التكنولوجيا استخدامات سييئة. ومين هنيا ظهيرت المواطنية الرقميية كوسييلة يستخدمون 

لتكنولوجييييا المعلوميييات لتيييدريب الطيييلاب عليييى الاسيييتخدام الإيجيييابي المسيييؤول والأخلاقيييي والآمييين 
 والاتصالات.

أن متطلبات التحول (  (Limani&Others,2019: 55-56كما ذكرت دراسة أخرى     
 الرقمي تتمثل في:

اعتبارهييييا أنييييا هيكييييل اسييييتراتيجيتها لييييدمج التكنولوجيييييا يتوافييييق مييييع أن تضييييع المؤسسيييية فييييي  -
 استراتيجية تحقيق أهدافها الفعلية.

تيجية التحيول الرقميي عنيد جديدة ودمجهيا كجيزء مين اسيتراتقييم الاتجاهات الرقمية ال -
 صياغة الاستراتيجية الرقمية الجديدة.

عليى تحقييق التمييز العلميي، وتيوافر الاعتراف بالتكنولوجييا الرقميية كيأداة رئيسية تسياعد  -
المعلومييييييييات اللازميييييييية حييييييييول كيفييييييييية تحسييييييييين التييييييييدريس والييييييييتعلم؛ ميييييييين خييييييييلال اسييييييييتخدام 

 التكنولوجيا الرقمية.
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كييييييون مؤسسييييييات التعليييييييم العييييييالي متيقنيييييية ميييييين قييييييدرة ومهييييييارات المييييييوظفين فييييييي مجييييييال ت أن -
التكنولوجييييا الرقميييية عليييى اسيييتخدام التقنييييات والبرمجييييات الحديثييية، وأن يكيييون ليييديهم 

 رؤية للتكنولوجيا الرقمية داخل المنظمة.

( إلى بعض مقومات العمل المهني 428-426: 2020وتوصلت إحدى الدراسات)محمد،
 مي لأعضاء هيئة التدريس، وهي تعد كمتطلبات للتحول الرقمي من جانب أعضاء هيئةالرق

التدريس، وهذه المتطلبات هي: خضوع عضو هيئة التدريس بالجامعة للتدريب المستمر لمواكبة 
تطور التقنيات الرقمية، وامتلاكه مهارات استخدام الوسائط المتعددة عبر شبكة الإنترنت، 

ام التقنيات المختلفة للتعليم في القاعات الدراسية، وامتلاكه مهارة تصميم وقدرته على استخد
المقررات الإلكترونية، وتوظيفه للبريد الإلكتروني في التواصل مع الطلاب بكفاءة، وإتقانه لطرق 

المعتمد على الحاسوب، واستخدامه للطرق المختلفة للتعليم الإلكتروني، التقويم الكمي والنوعي 
ه مهارات استخدام مواقع التواصل الاجتماعي بفاعلية، وتحديده لساعات مكتبية وامتلاك

لكترونية ل جابة عن تساؤلات واستفسارات الطلاب ومناقشتهم فيما يخص العملية التعليمية، إ
وتعامله مع المقررات الدراسية الإلكترونية بمرونة؛ من حيث الحذف والإضافة والتعديل حسب 

 للمقررات.الخطط الدراسية 
( إلى بعض المتطلبات العامة لتنمية 103: 2022كما توصلت دراسة أخرى)السويكت، 

مهارات الثورة الصناعية والرقمية لدى الطلاب، وهذه المتطلبات هي: إعداد خطة استراتيجية 
بالمؤسسة التعليمية لتنمية مهارات الثورة الصناعية والرقمية، وتحديث البنية التحتية المادية 
والتقنية بما يواكب التعليم الرقمي، وتحديد الاحتياجات المستقبلية للمؤسسة التعليمية بما 
يواكب التغير الرقمي، وتوفير التمويل اللازم لتطوير البنية التحتية لتقنية المعلومات 
يات والاتصالات، وبناء الثقافة الرقمية التي تساعد على التحول الرقمي، وتبني استراتيج

سسات التعليمية المناظرة؛ وذلك بعقد شراكات لدعم الأنشطة التعليمية كة مع المؤ المشار 
والاجتماعية التي تتوافق مع متطلبات التحول الرقمي، وإنشاء مركز للذكاء الاصطناعي 
والتطبيقات الرقمية بكل مؤسسة تعليمية؛ بهدف رعاية الأفكار الإبداعية والابتكارية للطلاب 

 والخبراء في مجال التعليم.بمشاركة العلماء 
 ذكرت العديد من الدراسات التي تمت على جامعة الأزهر العديد 

ً
وفي هذا المجال أيضا

من المتطلبات الخاصة بالتحول الرقمي واللازمة لتحقيقه، ومن هذه الدراسات: دراسة)عبد 
ل الرقمي ( وتوصلت إلى العديد من المتطلبات اللازمة لدعم التحو 158-153: 2021الحميد،

 بجامعة الأزهر، وصنفت الدراسة تلك المتطلبات في ثلاثة محاور، وهي:

المحييييييور الأول: المتطلبييييييات التنظيمييييييية والإدارييييييية للتحييييييول الرقمييييييي، وتشييييييمل: وجييييييود رؤييييييية  .أ
 نحييييو التحييييول الرقمييييي، ووجييييود الخطييييط الاسييييتراتيجية اللازميييية للتحييييول 

ً
جامعييييية وتوجهييييا

تيييدعم التحيييول الرقميييي، واسيييتحداث إدارات  الرقميييي، ووضيييع تشيييريعات جامعيييية جدييييدة
فنيييية وتكنولوجيييية جدييييدة تيييدعم التحيييول الرقميييي، وتيييوفر الميييوارد الماليييية اللازمييية للتحيييول 
ليييييى الرقميييييي، ووضيييييع نظيييييام للحيييييوافز والمكافيييييآت لجمييييييع منسيييييوبي الجامعييييية لتشيييييجيعهم ع

 التحول الرقمي.
مل: وضيييييييييع البييييييييييرامج المحيييييييييور الثييييييييياني: المتطلبيييييييييات التكنولوجيييييييييية للتحيييييييييول الرقميييييييييي، وتشييييييييي .ب

لرقمييييييي، وتييييييوافر البنييييييية التحتييييييية اللازمييييييية والتطبيقييييييات التكنولوجييييييية اللازميييييية للتحييييييول ا
للتحول الرقميي مين أجهيزة اتصيالات ومصيادر المعرفية وشيبكة الإنترنيت، ووجيود منظومية 
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جيييدة لأميين المعلومييات، وتييوفر متخصصييون فييي المجييال التكنولييوجي لتقييديم الييدعم الفنييي 
لتقنيييية المرتبطييية بيييالتحول الرقميييي، وتيييوفر منصيييات إلكترونيييية وأنظمييية وحيييل المشيييكلات ا

 متقدمة لإدارة التعلم الإلكتروني.
المحييييور الثالييييث: المتطلبييييات الأكاديمييييية للتحييييول الرقمييييي، وتشييييمل: وجييييود مركييييز لتصييييميم  .ج

المنيياهج والمقييررات الإلكترونييية وتطويرهييا، ووجييود مكتبيية رقمييية تمكيين منسييوبي الجامعيية 
م قواعيييد المعلوميييات المحليييية والعالميييية، وتنظييييم ورش عميييل لتيييدريب أعضييياء مييين اسيييتخدا

هيئة التدريس عليى تصيميم المقيررات والاختبيارات الإلكترونيية، وإتاحية محتيوي المقيررات 
 روني للطلاب عبر تطبيقات الإنترنت.الدراسية بشكل إلكت

العديد  ( إلى184-179: 2020وتوصلت دراسة أخرى )أحمد، وأبو صالح،       
بجامعة الأزهر في ضوء التحول الرقمي، ومن أهم من المتطلبات اللازمة لتطوير التدريب الميداني 

 تلك المتطلبات:

متطلبات معرفية للطلاب، وهي: معرفة الطلاب محتويات وتطبيقات الحقيبية التدريبيية  .أ
التيييدريب الإلكترونيييية، واطلاعهيييم عليييى تجيييارب اليييدول فيييي اسيييتخدام المنصيييات الرقميييية فيييي 

الميداني، والإلمام بالمعارف الخاصة بالعمليية التدريبيية فيي ضيوء التحيول الرقميي، وإدراك 
سييييؤوليات ومهييييام العملييييية مهييييام الييييدور المهنييييي للطييييلاب فييييي ضييييوء التحييييول الرقمييييي، وفهييييم م

 الإشرافية الرقمية، والاهتمام بالمعارف التي تتعلق بطبيعة التدريب الميداني.
ب الطييييلاب مهييييارة إدارة الحييييوارات الإلكترونييييية فييييي لطييييلاب، وهييييي: إكسييييامتطلبييييات مهارييييية ل .ب

ورش العمل الافتراضية، وإكساب مهارة استخدام الأساليب الرقمية المرتبطية بالتيدريب 
الميداني، والقدرة عليى توزييع وتطبييق الأدوار المهنيية بكيل موقيف تعليميي، وإكسياب مهيارة 

،
ً
ومهييييارة تحويييييل الملفييييات الورقييييية إلييييى ملفييييات  ت ييييجيل المحتييييوى التييييدريبي وعرضييييه رقميييييا

رقميييية، ومهيييارة الاتصيييال الإلكترونيييي الفعيييال، ومهيييارة اليييتعلم اليييذاتي الإلكترونيييي، ووجيييود 
 مهارة إنشاء مجموعات إلكترونية للحوار والمناقشة مع المشرفين والطلاب.

لتحييول متطلبييات قيمييية للتحييول الرقمييي، وهييي: الحفيياظ علييى سييرية المعلومييات فييي ضييوء ا .ج
تحييول الرقمييي، وتجنييب الرقمييي، والالتييزام بالمعييايير المحييددة للعملييية الإشييرافية فييي ظييل ال

فييرض الآراء والاهتمامييات علييى الآخييرين، والقيييام بتوضيييح الأدوار وتوزيييع سيياعات العمييل 
الميدانييييييية، والالتييييييزام بالموضييييييوعية عنييييييد التعامييييييل مييييييع الطييييييلاب أثنيييييياء التييييييدريب الميييييييداني، 

الطلاب أثناء فترة التدريب الميداني، والالتزام بالسيلوك المهنيي أثنياء العميل  واحترام كرامة
 مع الطلاب.

أن التحول الرقمي للجامعات يتمثل في وجود عناصر بشرية  يابيا مما سبق        
مؤهلة ومبدعة، ووجود بنية تحتية تعتمد على التكنولوجيا الحديثة؛ من خلال تزويد القاعات 

كتبات بالأجهزة الرقمية الحديثة وشبكات الإنترنت، بالإضافة إلى ضرورة توافر والمعامل والم
قمي في وجود الدعم المادي والإداري والمعنوي اللازم لتنفيذ ذلك التحول، كما يتمثل التحول الر 

إدارة مؤسسية مرنة تتماش ى مع المنظومة الرقمية، وتوفير أسلوب الحماية الأمنية؛ لحماية 
البيانات والمواقع الإلكترونية المستخدمة، والتوجه نحو تحول التدريب العملي المعلومات و 

الرقمية، وإكساب الطلاب القدرة على إتمام وإنجاز  والميداني داخل الجامعة إلى الصورة
الأنشطة التعليمية والواجبات والمهام الدراسية بصورة إلكترونية؛ من خلال الكمبيوتر 

البوربوينت وبرامج الفوتوشوب؛ فلا شك أن وجود تلك المتطلبات يجعل والشرائح الإلكترونية و 
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الجامعة مصدر جذب للطلاب، وتستطيع تحقيق رضا كل المستفيدين من خدماتها، وتصحيح 
حظى بميزة تنافسية عن الأخطاء والا 

َ
نحرافات عن الأداء المرغوب بصورة مستمرة؛ مما يجعلها ت

 نحو العالمية دون تقيدها بظروف زمنية أو مكانية. غيرها من الجامعات الأخرى، وتتجه
كما ذكرتها بعض  -لمتطلبات التحول الرقمي السابق العرضيتضح من ي ل         

أهمية تلك المتطلبات في عملية التحول  -الدراسات السابقة وبعض الأدبيات التي تمت في المجال 
بية بصفة خاصة، كما يتضح مما سبق أن للمنظومة الرقمية للجامعات بصفة عامة وكليات التر 

نجاح عملية التحول الرقمي لا تعتمد على مدى فاعلية عملية التحول فحسب؛ وإنما يتطلب 
اء المجتمع الجامعي؛ الأمر قدرات وخبرات وخصائص شخصية للقيادات التعليمية وكافة أعض
ومن ثم ينبغي تطوير  مما يعكس مدى التزامهم وإيمانهم بعملية التحول الرقمي ومراحلها؛

عم التغير نحو التحول الرقمي الاستراتيجيات التعليمية وبناء قدرات القيادات والأفراد، بهدف د
وتأييده، في ضوء مفاهيم دمج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في أداء ومجالات المؤسسة 

 الجامعية.
 بكليات التربية:      المحور اللالث: ا عكاسات التحول الرقمي على إعداد المعلم 

تعد عمليتي التعليم والتعلم عنصرين أساسيين في إحداث التطور العلمي          
والتكنولوجي الحادث في جميع جوانب المجتمع، لذا فإن هذه التغيرات والتطورات التكنولوجية 

تكنولوجية الهائلة لا بد وأن تنعكس على مجالي التربية والتعليم؛ حيث أحدثت بتطبيقاتها ال
تغيرات ملموسة على التربية والتعليم، من خلال تطوير البرامج والمناهج التعليمية وما تحتويها 
من أهداف وأساليب تعليمية وطرق تدريس وأساليب تقييم، وظهور أساليب إدارية حديثة في 

ا من لاتصال والتواصل، وغيرهمجال قيادة المؤسسة التعليمية والتخطيط والإشراف ووسائل ا
 ذات الاتصال بالعملية التعليمية. العمليات الإدارية
وتقوم بيئة التحول الرقمي على الاتصال الفعال وإلغاء الحدود، فهو يختلف عن        

التعليم التقليدي في صياغة المحتوى التعليمي وأسلوب عرضه وطرق التدريس التي تتميز بجذب 
مية قدراتهم على إدارة الذات وتبادل الأفكار والتعاون وتحفيز الطلاب على التعليم، وبالتالي تن

المعرفي، كما يدعم مهارات التفكير الإبداعي والابتكاري بتوفير وسائل تعليمية تساعد على بناء 
(. كما يعتمد العصر 1082: 2021القدرات العقلية وإكساب مهارات التفكير العليا)عبدالله،

ة التعليم والتعلم، فلم يعد الهدف من تلك العملية الرقمي على مراجعة شاملة لأسس عملي
لمعارف واكتساب المهارات لفترة زمنية محددة؛ بل أصبح الاهتمام بكيفية الاستفادة تحصيل ا

منها بصورة مستمرة؛ وذلك لدعم متطلبات التنمية المستمرة وتوظيفها في حل المشكلات 
ل؛ وبالتالي فإن توظيف المستحدثات المجتمعية، وتحقيق المتطلبات المتغيرة لسوق العم

فرض على العملية التربوية والتعليمية، 
ُ
التكنولوجية وأساليبها التقنية المختلفة تعد ضرورة ت

سهم في إحداث نقلة نوعية في الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها)أمين،
ُ
 (.60: 2018حيث ت
أن التطيور المعرفيي والتكنوليوجي ( 36-35: 2020هذا ولقد ذكرت إحيدى الدراسات)الدهشيان،       

ييييان ليييييه أثييييير ملميييييوس عليييييى عمليتيييييي التعلييييييم واليييييتعلم، وليييييه  المتسيييييارع اليييييذي يشيييييهده العيييييالم الييييييوم، كي
 انعكاساته التربوية، والتي من أهمها:

  .أ
ً
تطييور التربييية فييي كييل ميين مفهومهييا ومحتواهييا وأدواتهييا وأسيياليبها وطرقهييا؛ ممييا جعلهييا علمييا

 بذاتيييييه، تتخيييييذ البحيييييث 
ً
 وأداة رئيسييييية لتطورهيييييا؛ مميييييا جعيييييل العميييييل قائميييييا

ً
العلميييييي أسيييييلوبا
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بيية الطيرق والأسياليب التربوي لا يقتصر فقط على نقيل المعلوميات، بيل شيملت مهمية التر 
 التي تمكن الفرد من اكتساب المعرفة الذاتية المعتمدة على نشاطه الذاتي.

تطيييور المسيييتحدثات فيييي مجيييال التكنولوجييييا التربويييية، وزييييادة أهميييية تكنولوجييييا التعلييييم،  .ب
علم، الذي شمل المعدات والأجهيزة التقنيية وبخاصة الحديثة منها في عمليتي التعليم والت

التي يمكن الاسيتفادة منهيا بعيد أن ظهيرت فائيدتها الكبييرة فيي مؤسسيات المجتميع التجاريية 
وبعيييد أن دخليييت هيييذه الأجهيييزة البييييوت، ووصيييلت إليييى جمييييع الأفيييراد،  والصيييناعية وغيرهيييا،

 فييي حييياتهم، ومييا صيياحب ذلييك ميين الاسييتفادة ميين هييذا التطييور فييي 
ً
 فعييالا

ً
وأصييبحت جييزءا

العملية التعليمية كاستخدام الكمبييوتر وشيبكة المعلوميات الدوليية الإنترنيت، وميا تتمييز 
 تبادلها وضمان انتشارها.به من السرعة والسهولة في الوصول للمعلومات و 

ظهيييييور أنمييييياط وسياسيييييات جدييييييدة للتعلييييييم، فظهييييير التعلييييييم المفتيييييوح والتعلييييييم عييييين بعيييييد  .ج
 والتعليم المستمر مدى الحياة.

أدى هييييذا التقييييدم التكنولييييوجي إلييييى مضيييياعفة مسييييؤوليات ومهييييام المعلمييييين؛ حيييييث أصييييبح  .د
 علييييهم التعاميييل ميييع كيييل هيييذا التطيييور العلميييي والتكنوليييوجي الها

ً
ئيييل، ولتحقييييق ذليييك واجبيييا

أصبح المعلم في سباق ميع اليزمن، ومين هنيا جياء احتياجيه الشيديد لاسيتخدام تكنولوجييا 
التعليييم الحديثيية، التييي سييوف يوظفهييا ضييمن النظييام التعليمييي الشييامل لتحقيييق أهدافييه 

 التربوية التي يسعى إليها، وتحقيقها في وقت قصير، وبأقل جهد وأفضل السبل.
جديييييييدة متطييييييورة، وميييييين بينهييييييا أفكييييييار تناولييييييت شييييييكل التعليييييييم فييييييي ظهييييييور نظريييييييات وأفكييييييار  .ه

 المستقبل، واحتمالية تغيير دور المدرسة وشكلها، واختفائها كمبنى يضم الطلاب. 
إن الثورة التكنولوجية أحدثت تغيرات كبيرة في العالم؛ حييث اختفيت تخصصيات ومهين  .و

أتي ضييييرورة قديميييية، وظهييييرت تخصصييييات ومهيييين أخييييرى جديييييدة ومسييييتحدثة، وميييين هنييييا ييييي
تطوير التعليم، لكونه الأداة القادرة على إعداد وتكوين الأفراد؛ بما يمكنهم مين التعاميل 

 الفاعل مع تكنولوجيا العصر. 

ييييان ليييييه انعكييييياس عليييييى أدوار 140: 2022وذكيييييرت دراسييييية أخرى)المتيييييولى،         ( أن التحيييييول الرقميييييي كي
عضيييو هيئييية التيييدريس مييين ملقييين إليييى  أعضييياء هيئييية التيييدريس بيييالتعليم الجيييامعي؛ حييييث تحيييول دور 

مرشد، ومن مصيدر للمعلوميات إليى موجيه للطيلاب نحيو المعرفية التيي هيي حصييلة تفاعيل المعلوميات 
ميييييع الخبيييييرات والمهيييييارات والتراكميييييات الشخصيييييية للفيييييرد، بالإضيييييافة إليييييى توقعيييييات تفرضيييييها التقنييييييات 

تتمثييل فييي كييون الطييلاب قييادرين الرقمييية فييي التعليييم علييى أعضيياء هيئيية التييدريس نحييو طلابهييم، والتييي 
 لاحتياجيياتهم ومتطلبيياتهم المعرفييية الشخصييية، وقييادرين علييى 

ً
علييى تحديييد أهييدافهم التعليمييية وفقييا

حصييلهم وتقيييم أنفسيهم بشيكل يجعلهيم أكثير اسيتقلالية ومرونية وذاتيية فيي عمليية اليتعلم متابعية ت
ى الحييياة حتييى بعييد الانتهيياء ميين التييي تييتم ميين خييلال الوسييائل والوسييائط الرقمييية، وتسييتمر معييه مييد

 فترة تعليمه الجامعي.

الأمر  المتجددة؛المعلم لا يستطيع الانعزال عن تلك التغيرات الرقمية  وإذا  اا       
 بكل ما يستجد في مجال تخصصه؛ حتى يستطيع 

ً
 وواعيا

ً
الذي يقتض ي أن يكون المعلم ملما

؛ مما تنعكس آثاره الإ 
ً
 ومهنيا

ً
يجابية بصورة مباشرة على أدائه التربوي؛ وهذا تطوير ذاته علميا

يتطلب ضرورة إعادة النظر في النظام التعليمي بشكل عام، ونظام إعداد وتكوين المعلم بشكل 
خاص؛ وذلك من خلال برامج إعداد متطورة تزوده بالمعارف والخبرات التربوية والتعليمية، 

بة للعوامل والتغيرات التكنولوجية الحادثة في وتكسبه المهارات المهنية والوظيفية؛ وذلك استجا
، مما يدعم مكانة هذه المهنة، وتمكن المعلم من القيام برسالته الحقيقية المجتمع والتوافق معها
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في المجتمع بصورة فاعلة، في ضوء التغيرات التكنولوجية السريعة والمستمرة الحادثة في المجتمع. 
يئة التدريس القائم على برنامج إعداد المعلم على دراية كما أنه من الضروري أن يكون عضو ه

بتلك التكنولوجيا الرقمية، وكيفية استخدامها في توجيه العملية التعليمية، وتوظيفها في 
تحقيق الأهداف التربوية، وأن يكون لديه القدرة على إدراك وتحديد عوامل القوة والضعف في 

ء طبيعة وخصائص المحتوى الدراس ي؛ مما يسهل ويسرع تلك الوسائل الرقمية، وانتقائها في ضو
 هداف التعليمية والتربوية المراد تحقيقها.ويدعم من تحقيق الأ 

اقووووع إعووووداد المعلووووم بكليووووة التربيووووة جامعووووة الأزهوووور فووووي ضوووووء ا عكاسووووات التحووووول  المحووووور الراوووووع: و
 -الرقمي:

تطوير برامج إعداد الطلاب على الرغم من المحاولات والجهود الحثيثة والمستمرة ل        
، والارتقاء بكفاءة تلك البرامج وتحسين -ومنها كلية التربية جامعة الأزهر-المعلمين بكليات التربية 

جودة أدائها التعليمي؛ وذلك عن طريق توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، واستيعاب 
العديد من المشكلات وأوجه قصور  التطورات التكنولوجية والتقنية؛ إلا أن الواقع يؤكد وجود

في البرامج الحالية لإعداد المعلمين؛ مما يُعيقها عن عملية التحول الرقمي، ومن تلك المشكلات 
( 19: 2020(،)الهمامي، وإبراهيم،390-388: 2020وأوجه القصور ما ذكرته دراستا)محمد،

 ب بالجامعات المصرية، وهي:بوجود العديد من المشكلات التي تعاني منها برامج إعداد الطلا 

التحييديات التقنييية فييي البنييى التحتييية، وضييعف شييبكات الاتصييال، وعييدم تييوافر الأسيياليب  .أ
التقنيييية التيييي تمكييين جمييييع فئيييات المجتميييع الجيييامعي مييين الوصيييول إليييى المعلوميييات اللازمييية، 
وعييييييدم الاسييييييتعداد الفعلييييييي للطييييييلاب وأعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس لهييييييذه المرحليييييية الانتقالييييييية 

جئيية، وضييعف آليييات القيييم التقنييية وقليية ضييمان نزاهتهييا وتنفيييذها ميين قبييل الطييلاب المفا
 أنفسهم.

ضييييعف اسييييتخدام التكنولوجيييييا الحديثيييية ميييين قبييييل التعليييييم الجييييامعي، فمييييا زالييييت معظييييم  .ب
المؤسسيييييات الجامعيييييية تعتميييييد فيييييي تجهيزاتهيييييا لقاعيييييات المحاضيييييرات عليييييى السيييييبورة وبعيييييض 

 تقنيييييلرقمييييي الييييذي يعتمييييد علييييى كييييل مييييا هييييو الأقييييلام فقييييط، متجاهليييية متطلبييييات العصيييير ا
 وحديث من الأجهزة والمعدات والوسائل التقنية.

افتقيييييياد طييييييلاب الجامعييييييات لمهييييييارات الييييييوعي المعلوميييييياتي، مثييييييل: إدراك أهمييييييية المعلومييييييات،  .ج
والبحيييث عنهيييا بمنهجيييية، وتقييمهيييا، وميييدى الاسيييتفادة مييين الأجهيييزة الرقميييية فيييي الحصيييول 

 على المعلومات اللازمة.
ار الجمييود علييى شييكل التنظيييم الجييامعي، وسيييطرة التنظيييم الهرمييي علييى المؤسسييات انتشيي .د

الجامعية القائمة؛ الأمر الذي ترتب عليه ضعف مرونة الهياكل التنظيميية بالجامعيات؛ 
وبالتالي افتقادهيا لأشيكال الهياكيل التنظيميية الجدييدة المرنية، مثيل التنظيميات الشيبكية 

كال الحديثييية للهياكيييل؛ مميييا أثييير ذليييك بشيييكل مباشييير عليييى والافتراضيييية، وغيرهيييا مييين الأشييي
فتقيد فيهيا ثقافية التعاميل ميع تكنولوجييا 

ُ
 فيي ظيل بيئية ت

ً
تحقيقها للتحيول الرقميي، وخاصية

 المعلومات والاتصالات، والإيمان بأهميتها في جوانب ومجالات الأداء الجامعي.
علوميييييييييييات ضيييييييييييعف اسيييييييييييتعداد أعضييييييييييياء هيئييييييييييية التيييييييييييدريس للتيييييييييييدريب عليييييييييييى تكنولوجييييييييييييا الم .ه

والاتصييييالات، وضييييعف توظيييييف التقنيييييات الحديثيييية فييييي تييييدريب أعضيييياء هيئيييية التييييدريس، 
 بالإضافة إلى تدني مستوى الأداء الأكاديمي والبحثي والمجتمعي للمؤسسات الجامعية.
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غييييياب الرؤييييية الاسييييتراتيجية للمؤسسييييات الجامعييييية، وافتقادهييييا لوجييييود معييييايير واضييييحة  .و
لكترونييية، وقليية الاهتمييام بييالكوادر البشييرية وتييدريبها وموحييدة لضييبط جييودة المقييررات الإ

 على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات داخل الجامعة.
قليية الييوعي بالرؤييية الصييحيحة عيين التعليييم الافتراضيي ي وبرامجييه وأهميتييه وإيجابياتييه لييدى  .ز

مسييؤولي المجتمييع الجييامعي، وكييذلك نقييص التمويييل الييلازم لتحقيييق الجامعيية الافتراضييية 
غيلها، بالإضييييييافة إلييييييى قليييييية تييييييوافر أعضيييييياء هيئيييييية التييييييدريس المتخصصييييييين فييييييي مجييييييال وتشيييييي

 تخطيط وتصميم البرامج والمقررات الإلكترونية.
تقييادم تقنيييات التعليييم الجييامعي، وضييعف القييدرة علييى مواكبيية التقييدم التقنييي والمعرفييي،  .ح

تييييوفير هييييذه وضييييعف المشيييياركة الفعاليييية فييييي التطييييوير؛ بسييييبب قليييية المييييوارد المالييييية اللازميييية ل
 التقنيات.

( أن واقع إعداد الطلاب بالجامعات 857: 2022وأوضحت دراسة )المسلمانى،      
 المصرية يبين وجود بعض المعوقات التي تعوق عملية التحول الرقمي بها، وتلك المعوقات تشمل:

نقيص التقنييات الحديثيية فيي الجامعييات، وضيعف شيبكة الإنترنييت فيي الكثييير مين الكليييات،  .أ
ضافة إلى تدني مستوى استفادة أعضاء هيئة التدريس مين المسيتحدثات والتطيورات بالإ 

 التكنولوجية والمعلوماتية.
عييدم تييوافر مقومييات تنمييية أعضيياء هيئيية التييدريس، وعييدم الاسييتجابة للتغيييرات التقنييية  .ب

التي يفرضها العصر الرقمي؛ حيث يواجه اليبعض صيعوبة فيي اسيتخدام الإنترنيت بسيبب 
اللغيية الأجنبييية، وعييدم وجييود خبييرة كافييية للتعامييل مييع الوسييائط الرقمييية، ضييعف إتقييان 

وضييعف خيييدمات التوجيييه والإرشييياد نحيييو اسييتخدام مصيييادر المعلومييات الرقميييية، وعيييدم 
تييييييوافر حييييييافز يشييييييجع علييييييى اسييييييتخدام التقنيييييييات الرقمييييييية فييييييي الجوانييييييب المختلفيييييية لييييييلأداء 

 مة بالأساليب التكنولوجية.الجامعي، وعدم بناء القدرات البحثية المعززة والمدع
اقتصار المعلمين والطيلاب عليى اسيتخدام عيدد محيدود مين التكنولوجييا الرقميية للمهيام  .ج

 الاستيعابية فقط.
الافتقييياد للقييييادة الفعالييية والتغييييرات الثقافيييية، بالإضيييافة إليييى عيييدم كفايييية درجييية الابتكيييار  .د

 والدعم المالي.
لغيير المتخصصيين، وضيعف اليدعم التقنيي غياب الأخلاقيات الرقمية، وإسناد مسؤولية  .ه

 البنية التحتية التكنولوجية، ونقص الوعي بأهمية التحول الرقمي عند البعض.

وجود الكثير من السلبيات وأوجه القصور التي تواجه تحقيق  يتضح مما سبق
؛ -رومنها كلية التربية جامعة الأزه-التحول الرقمي ببرامج إعداد الطلاب بالمؤسسات الجامعية 

حيث يعاني واقع ذلك الإعداد من العديد من التحديات والسلبيات التي يرتبط بعضها بالجانب 
المادي للتحول الرقمي، مثل: عدم توافر شبكة اتصالات قوية، وعدم وجود التطبيقات 
والوسائل التكنولوجية الحديثة التي تيسر تقديم الخدمات الرقمية، وعدم توافر منظومة 

 المعلومات، وبعض هذه السلبيات ترتبط بالجانب البشري للتحول الرقمي، ومنها: أمنية لشبكة 

عيييييدم تقبيييييل التحيييييول الرقميييييي ليييييدى بعيييييض أعضييييياء هيئييييية التيييييدريس والعييييياملين بالمؤسسييييية  -
 التعليمية

 الحديثةضعف القدرة على استخدام التطبيقات التكنولوجية  -
 الرقمياليب التعليم عدم وجود الحافز اللازم لدفع العاملين نحو استخدام أس -
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ولا شييييك أن مثييييل هييييذه السييييلبيات والمعوقييييات جعلييييت بييييرامج إعييييداد المعلييييم بعيييييدة عيييين منظوميييية       
 نحييو تحقيييق هييذا التحييول الرقمييي بصييورة فاعليية 

ً
التحييول الرقمييي؛ حيييث تقييف هييذه المعوقييات حييائلا

و التغليب عليى هيذه بالعملية التعليمية ببرامج الإعداد؛ الأمر اليذي يجعيل مين الضيروري السيعي نحي
المعوقييييات، مييييين خيييييلال التأكييييييد عليييييى متطلبيييييات هييييذا التحيييييول، ووضيييييعها موضيييييع الاهتميييييام والتنفييييييذ 

 والتطبيق الفعلي. 

المحووووور ال:ووووامس: البرمجيووووة المقترحووووة القائمووووة علووووى المتطلبووووات التربويووووة والتكنولوجيووووة لإعووووداد 
 المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي:

قترحة إلى إعداد المعلم الأزهري بشكل شامل ليكون قادرًا على المتهدف هذه البرمجية 
مواكبة التطورات المتسارعة في مجال التعليم الرقمي، وتلبية احتياجات الطلاب في العصر 
الرقمي. وتستند هذه البرمجية إلى المتطلبات التربوية والتكنولوجية الأساسية التي يجب أن 

 ء التحول الرقمي.يتمتع بها المعلم الأزهري في ضو
 أسس إعداد وتصميم البرمجية المقترحة:

 ,Falloon, G)وهي كالتالي ،هناك مجموعة من الأسس التي تستند إليها البرمجية المقترحة
2020, 2450; Howard, S, 2021, 112): 

 من ي ل: ،تعزيز الكفاءة الرقمية .1
 والإنترنت.إتقان مهارات استخدام أجهزة الكمبيوتر  -
 على أدوات وبرامج التعلم الإلكتروني وتطبيقاتها التربوية.التعرف  -
 اكتساب مهارات البحث الرقمي وتقييم المعلومات من مصادر موثوقة. -
 القدرة على تصميم وتنفيذ خطط تعليمية مدمجة تعتمد على التكنولوجيا. -

 من ي ل: ،دمع التكنولوجيا في المناهج الدراسية .2
 لية لدمج محتوى رقمي تفاعلي.مراجعة المناهج الدراسية الحا -
 توظيف أدوات التقييم الإلكتروني لقياس تعلم الطلاب وتحسين أدائهم. -
 الاسيييتفادة مييين تقنييييات الواقيييع الافتراضييي ي والواقيييع المعيييزز لتيييوفير تجيييارب تعليميييية غيييامرة -

  .بالتجارب وثرية بالمعلومات
 من ي ل: ،تعزيز مهارات التواص  الرقمي .3

 ل الإلكتروني مع الطلاب وأولياء الأمور.إتقان مهارات التواص -
 المشاركة في مجتمعات المعلمين عبر الإنترنت لتبادل الخبرات والتعلم من الآخرين. -
 بناء حضور مهني إيجابي على الإنترنت يعكس كفاءة المعلم وخبرته. -

 من ي ل: ،تطوير مهارات التفكير النقدي وح  المشك ت .4
 وتقييمها بشكل نقدي. تعزيز مهارات تحليل المعلومات -
 تنمية مهارات حل المشكلات واتخاذ القرارات في بيئة رقمية. -
 تشجيع التعلم الذاتي والبحث عن المعرفة من مصادر متنوعة. -

 من ي ل: ،تعزيز القيم الأي قية والمهنية في البيئة الرقمية .5
 استخدام التكنولوجيا.غرس مبادئ المسؤولية الأخلاقية في  -
 مر الإلكتروني وسلوكيات الإنترنت غير المقبولة.مكافحة التن -
 تعزيز استخدام التكنولوجيا لخدمة المجتمع ونشر القيم الإيجابية. -
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تتطلب عملية إعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي جهدًا تعاونيًا من قبل و   
يجب أن ة، و معوزارة الأوقاف، والأزهر الشريف، والجامختلف الجهات المعنية، بما في ذلك 

تتضمن برامج إعداد المعلمين فرصًا منتظمة للتدريب والتطوير المهني لضمان مواكبة المعلمين 
توفير الدعم التقني اللازم للمعلمين ، من خلال لأحدث التطورات التكنولوجية في مجال التعليم

 لضمان قدرتهم على استخدام التكنولوجيا في بيئة التعلم.
 رمجية المقترحة:متطلبات إعداد الب

واجه عملية إعداد وتدريب المعلم الأزهري تحديات جديدة في ظل التحول          
ُ
ت

لبي احتياجات  ولذاالرقمي الذي يشهده العالم. 
ُ
ه من الضروري تطوير برمجية متكاملة ت

ّ
فإن

م أزهري قادر على
ّ
ساعد على إعداد معل

ُ
مها مواكبة التطورات التكنولوجية واستخدا العصر وت

 ومن أهم هذه المتطلبات في ضوء أهداف البحث الحالي: ،بفعالية في العملية التعليمية
 وتتضمن ما يلي: ،أول: المتطلبات التربوية

 إتقاا المعلم للمنهج الدراس ي الأزهري:

 الطلاب واحتياجاتهم.يجب أن يمتلك المعلم مهارات ربط المحتوى الدراس ي بحياة  -
رًا عليييى اسيييتخدام أسييياليب تدريسيييية حديثييية تناسيييب مختليييف يجيييب أن يكيييون المعليييم قييياد -

 أنماط التعلم.

 مهارات التقييم التربوي:

 يجب أن يمتلك المعلم مهارات تصميم أدوات تقييم فعّالة لقياس تعلم الطلاب. -
 يجب أن يمتلك المعلم مهارات التواصل مع أولياء الأمور حول تقدم أبنائهم الدراس ي. -

 مهارات إدارة الص :

 جب أن يمتلك المعلم مهارات خلق بيئة تعليمية آمنة ومحفزة للتعلم.ي -
 يجب أن يمتلك المعلم مهارات التواصل الفعال مع الطلاب. -

 وتتضمن ما يلي: ،ثانيا: المتطلبات التكنولوجية

 الكفاءة الرقمية:

 استخدام أجهزة الكمبيوتر والإنترنت بمهارة.يجب أن يكون المعلم قادرًا على  -
يكون المعلم قادرًا على اسيتخدام التكنولوجييا لتصيميم وتنفييذ خطيط تعليميية  يجب أن -

 جذابة.

 دمع التكنولوجيا في التعليم:

 يجب أن يكون المعلم قادرًا على استخدام التكنولوجيا لتعزيز التعلم النشط والتعاوني. -
تقيييديم يجيييب أن يكيييون المعليييم قيييادرًا عليييى اسيييتخدام التكنولوجييييا لتقيييييم تعليييم الطيييلاب و  -

 التغذية الراجعة لهم.

 التعلم الإلكترو  :

 يجب أن يكون المعلم قادرًا على تصميم وتنفيذ دورات تعليمية إلكترونية فعّالة. -
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يجب أن يكون المعلم قادرًا على استخدام أدوات التعلم الإلكتروني لتقييم تعلم الطلاب  -
 وتقديم الدعم.

لبي احتياجات 
ُ
م أزهري إنّ إعداد برمجية متكاملة ت

ّ
ساعد على إعداد معل

ُ
العصر وت

قادر على مواكبة التطورات التكنولوجية واستخدامها بفعالية في العملية التعليمية، يتطلب 
 تضافر الجهود من قبل جميع الجهات المعنية بالتعليم الأزهري.

تحول ولتحديد المتطلبات التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري في ضوء ال       
 الرقمي، فهذا ما سيتم تناوله في الإطار الميداني للبحث.

 
ا
 : الإطار الميدا ى للبحثثانيا

 منهج البحث وإجراءاته:

 أول: منهج البحث:

استخدم البحث المنهج الوصفي؛ وذلك لملائمته طبيعة البحث؛ حيث تم في هذا المنهج 
ثم تصنيف تلك البيانات وتحليلها  جمع البيانات والمعلومات الخاصة بالعينة واستجاباتها،

لإعداد المعلم والتكنولوجية لاستخلاص دلالتها، والوصول إلى نتائج عن واقع المتطلبات التربوية 
م وضع 

َ
الأزهري من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة الازهر، ومن ث

سهم في تفعيل تلك المتطلبات.
ُ
 التوصيات التي يمكن أن ت

 يا: مجتمع وعينة البحث:ثان

تكون مجتمع البحث من جميع أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية بالقاهرة جامعة 
( عضوا، وتم اختيار عينة 361م( والبالغ عددهم )2024 /2023الأزهر للعام الدراس ي )
 على جميع أفراد 245عشوائية بلغ عددها )

ً
( مفردة إحصائية، وزعت الاستبانات إلكترونيا

 .عينةال
العدد يفي بغرض البحث  وهذا  (% 95.7)( استبانة صالحة بنسبة 240وتم تحديد )

 Table for Determining Randomحسب جدول تحديد حجم المجتمع والعينة العشوائية 
Sample size from a Given Population (Payne & Mcmmorris, 1967 ( 1ويوضح جدول )

 العلمية، والخبرة، والتخصص.توزيع عينة البحث حسب الدرجة 
 (:1جدول )

 سنوات الخبرة( –الدرجة العلمية  –توزيع عينة البحث حسب )التخصص 

 التخصص
عدد سنوات 

 ال:برة

 الدرجة العلمية
 المجموع

 مدرس
أستاذ 
 مساعد

 أستاذ

 أدب 
 100 - 12 88 سنة 15أق  من 

 43 15 22 6 سنة فمكمر 15

 علمي
 50 - 8 42 سنة 15أق  من 

 47 22 20 5 سنة فمكمر 15
 240 37 62 141 المجموع
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 ثاللا: أداة البحث:

لتحقيق أهداف البحث، تم تطوير أداة البحث للكشف عن المتطلبات التربوية 
والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي، وذلك في ضوء مراجعة الأدب 

 ني والتحول الرقمي، وقد تكونت أداة البحث من جزئين: التربوي في مجال التعليم الإلكترو 

الجيييزء الأول: يتضيييمن المتغييييرات ذات الصيييلة بالخصيييائص الشخصيييية والوظيفيييية لأفيييراد  -
 عينة الدراسة تشمل: )التخصص، وعدد سنوات الخبرة، والدرجة العلمية(. 

التربوييييية الجييييزء الثيييياني: مقييييياس لدرجيييية موافقيييية أعضيييياء هيئيييية التييييدريس علييييى المتطلبييييات  -
( فقييرة 100والتكنولوجييية لإعييداد المعلييم الأزهييري فييي ضييوء التحييول الرقمييي، ويتكييون ميين )

 وهي:أو محاور،  ( مجالات9على )

 (:2جدول )

 محاور وأبعاد وعباراة أداة البحث

محاور 
 السابانة

 البعد م
عدد 
 العبارات

 المحور الأول 
 –رجة العلمية الد –يانات الأساسية للعينة )التخصص بوال:اص بال

 سنوات ال:برة(

 المحور اللا  

1 
قيوووووووق حداريوووووووة والماليوووووووة ال زموووووووة لتالمتطلبوووووووات التنظيميوووووووة والإ 

 التحول الرقمى ببرامع إعداد المعلم الزهرل 
12 

2 
التقنيووووة ال زموووة لتحقيووووق التحووووول المتطلبوووات التكنولوجيووووة و 

 الرقمى ببرامع إعداد المعلم الأزهرل 
11 

3 
لتحقيوق تعلقة بلقافوة التحوول الرقموى وال زموة المتطلبات الم

 التحول الرقمى ببرامع إعداد المعلم الأزهرل 
9 

4 
المتطلبوووات المتعلقوووة وعضوووو هيئوووة التووودربس وال زموووة لتحقيوووق 

 التحول الرقمى ببرامع إعداد المعلم الأزهرل 
11 

5 
لتحقيووووووووق التحووووووووول لبووووووووات المتعلقووووووووة بووووووووالط   وال زمووووووووة المتط

 إعداد المعلم الأزهرل  ببرامع الرقمى
11 

6 
المتطلبووووووات المتعلقووووووة بووووووالبرامع والمقووووووررات الدراسووووووية والووووووو زم 

 لتحقيق التحول الرقمى ببرامع إعداد التعلم الأزهرل 
11 

 13 المتطلبات المتعلقة بالتدربس والأ شطة التعليمية 7

8 
وال زموووووووة المتطلبوووووووات المتعلقوووووووة بالتووووووودريب العملوووووووى والميووووووودا ى 

 لتحول الرقمى ببرامع إعداد المعلم الأزهرل لتحقيق ا
9 

9 
المتطلبوووووووات المتعلقوووووووة بنظوووووووام التقيووووووويم والإيتبوووووووارات وال زموووووووة 

 لتحقيق التحول الرقمى ببرامع إعداد المعلم الأزهرل 
13 

 عبارة 100 إجمالي العبارات

 صدر السابانة وثباتها:

في صورتها  البحث تم عرض الاستبانةللتحقق من صدق المحتوى لأداة   
 من أساتذة الجامعات 13الأولية على مجموعة من المحكمين، بلغ عددهم )

ً
( محكما

المتخصصين في المناهج وطرق التدريس وأصول التربية وتكنولوجيا التعليم، وذلك لتعرف 
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ُ
لب درجة ملاءمة الفقرات وانتمائها للمجال الذي تندرج تحته، ودرجة سلامتها اللغوية، وط

على كل فقرة، واقتراح التعديل المناسب، وقام الباحث بإجراء التعديلات بناء  منهم الحكم
 على مقترحاتهم. 

كما تم التحقق من صدق الاتساق الداخلي لمجالات الأداة، باستخدام معامل 
لقياس العلاقة بين كل فقرة والدرجة الكلية للمجال  ( (Pearson Correlationارتباط بيرسون 
 ، وكانت النتائج كما يلي:الذي تنتمي إليه

 (:3جدول )

 معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه

 العبارة الأبعاد الرئيسية
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

المتطلبات التنظيمية 
دارية والمالية اللازمة والإ 
ى قيق التحول الرقمحلت

 ببرامج إعداد المعلم الازهرى 

1 **.714 5 **.858 9 **.730 

2 **.860 6 **.849 10 **.678 

3 **.803 7 **.837 11 **.591 

4 **.767 8 **.734 12 **.927 

المتطلبات التكنولوجية 
التقنية اللازمة لتحقيق و 

التحول الرقمى ببرامج إعداد 
 المعلم الأزهرى 

13 **.678 17 **.862 21 **.786 

14 **.865 18 **.817 22 **.767 

15 **.864 19 **.833 23 **.756 

16 **.856 20 **.909   

المتطلبات المتعلقة بثقافة 
التحول الرقمى واللازمة 

الرقمى لتحقيق التحول 
 ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 

24 **.804 27 **.828 30 **.789 

25 **.812 28 **.900 31 **.860 

26 **.868 29 **.952 32 **.722 

المتطلبات المتعلقة بعضو 
هيئة التدريس واللازمة 
لتحقيق التحول الرقمى 
 ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 

33 **.872 37 **.694 41 **.713 

34 **.777 38 **.861 42 **.688 

35 **.873 39 **.874 43 **.752 

36 **.775 40 **.821   

بات المتعلقة بالطلاب لالمتط
لتحقيق التحول واللازمة 

الرقمى ببرامج إعداد المعلم 
 الأزهرى 

44 **.861 48 **.842 52 **.773 

45 **.832 49 **.757 53 **.731 

46 **.812 50 **.838 54 **.779 

47 **.812 51 **.812   

 672.** 63 749.** 59 858.** 55المتطلبات المتعلقة بالبرامج 
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 العبارة الأبعاد الرئيسية
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

والمقررات الدراسية واللازم 
قيق التحول الرقمى لتح

 ببرامج إعداد التعلم الأزهرى 

56 **.659 60 **.813 64 **.721 

57 **.820 61 **.877 65 **.731 

58 **.716 62 **.823   

المتطلبات المتعلقة 
بالتدريس والأنشطة 

 التعليمية

 

66 **.837 71 **.771 76 **.729 

67 **.730 72 **.765 77 **.753 

68 **.760 73 **.697 78 **.623 

69 **.931 74 **.709   

70 **.939 75 **.666   

المتطلبات المتعلقة بالتدريب 
واللازمة العملى والميدانى 

لتحقيق التحول الرقمى 
 ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 

79 **.708 82 **.796 85 **.725 

80 **.749 83 **.767 86 **.734 

81 **.772 84 **.803 87 **.955 

المتطلبات المتعلقة بنظام 
التقييم والإختبارات واللازمة 
لتحقيق التحول الرقمى 

 الأزهرى ببرامج إعداد المعلم 

88 **.724 93 **.767 98 **.588 

89 **.845 94 **.686 99 **.729 

90 **.742 95 **.753 100 **.682 

91 **.805 96 **766.   

92 **.812 97 **.693   

( أن جميع معاملات الارتباط بين كل فقرة والبعد المنتمية إليه 3يتبين من جدول )
(، وهذا يدل على أن جميع فقرات الاستبانة 0.02كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى )

 كانت صادقة وتقيس الهدف الذي وضعت من أجله. 
ل الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة، كما تم حساب معام        

 النتائج.تلك والجدول التالي يوضح 
 (4جدول )

 معامل الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة

 معامل الارتباط البعد م

1 
 قيييييق التحييييول الرقمييييىحدارييييية والمالييييية اللازميييية لتلتنظيمييييية والإ المتطلبييييات ا
 د المعلم الازهرى ببرامج إعدا

**.725 

2 
التقنييية اللازميية لتحقيييق التحييول الرقمييى ببييرامج المتطلبييات التكنولوجييية و 
 إعداد المعلم الأزهرى 

**.675 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 معامل الارتباط البعد م

3 
المتطلبييييييات المتعلقيييييية بثقافيييييية التحييييييول الرقمييييييى واللازميييييية لتحقيييييييق التحييييييول 

 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
**.722 

4 
هيئييييييية التيييييييدريس واللازمييييييية لتحقييييييييق التحيييييييول  المتطلبيييييييات المتعلقييييييية بعضيييييييو

 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
**.536 

5 
لتحقيييييييق التحييييييول الرقمييييييى ببييييييرامج لبييييييات المتعلقيييييية بييييييالطلاب واللازميييييية المتط

 إعداد المعلم الأزهرى 
**.682 

6 
والييلازم لتحقيييق التحييول المتطلبييات المتعلقيية بييالبرامج والمقييررات الدراسييية 

 امج إعداد التعلم الأزهرى الرقمى ببر 
**.718 

 815.** المتطلبات المتعلقة بالتدريس والأنشطة التعليمية 7

8 
المتطلبيييات المتعلقييية بالتيييدريب العمليييى والمييييدانى واللازمييية لتحقييييق التحيييول 

 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
**.707 

9 
ميية لتحقيييق التحييول المتعلقيية بنظييام التقييييم والإختبييارات واللاز المتطلبييات 

 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
**.730 

( أن جميع معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية للاستبانة 4يتبين من جدول )
(، وهذا يدل على أن جميع فقرات الاستبانة 0.02كانت موجبة ودالة إحصائيا عند مستوى )

 جله. كانت صادقة وتقيس الهدف الذي وضعت من أ
 ثبات السابانة:

أما بالنسبة للثبات فقد تم التحقق من ثبات الاستبانة بإيجاد معامل ثبات ألفا 
 .النتائجتلك ويوضح الجدول التالي  ،لكل مجال من مجالات الأداة ( Cronbach alphaكرونباخ )

 (5جدول )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ لعبارات وأبعاد الاستبانة

 البعد م
عدد 
 اراتالعب

معامل ثبات 
 الفا كرونباخ

1 
قيييق التحييول حدارييية والمالييية اللازميية لتالتنظيمييية والإ المتطلبييات 

 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الازهرى 
12 .819 

2 
التقنيييييييييية اللازميييييييييية لتحقييييييييييق التحييييييييييول المتطلبيييييييييات التكنولوجييييييييييية و 

 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
11 .825 

3 
لتحقيييييييق بثقافيييييية التحييييييول الرقمييييييى واللازميييييية  المتطلبييييييات المتعلقيييييية

 التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
9 .817 

4 
المتطلبيييييييات المتعلقييييييية بعضيييييييو هيئييييييية التيييييييدريس واللازمييييييية لتحقييييييييق 

 التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
11 .842 



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د
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 البعد م
عدد 
 اراتالعب

معامل ثبات 
 الفا كرونباخ

5 
 لتحقيييييق التحييييول الرقمييييىلبييييات المتعلقيييية بييييالطلاب واللازميييية المتط
 امج إعداد المعلم الأزهرى ببر 

11 .797 

6 
المتطلبيات المتعلقية بيالبرامج والمقيررات الدراسيية واليلازم لتحقييق 

 التحول الرقمى ببرامج إعداد التعلم الأزهرى 
11 .836 

 794. 13 المتطلبات المتعلقة بالتدريس والأنشطة التعليمية 7

8 
للازميية لتحقيييق والميييدانى واالمتطلبييات المتعلقيية بالتييدريب العملييى 

 التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
9 .758 

9 
المتطلبات المتعلقة بنظيام التقيييم والإختبيارات واللازمية لتحقييق 

 التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 
13 .891 

 938. 100 الدرجة الكلية للاستبانة

( 0.758ت الأداة والتي تراوحت بين )ألفا كرونباخ لمجالا ( قيم معاملات 5يبين جدول )
 ( وهذه المعاملات مناسبة لأغراض الدراسة. 0.938و)

 إجراءات تصحيح أداة الدراسة: 

درجات:  تم تقسيم درجة الموافقة على المتطلبات الخاصة بالتحول الرقمي إلى ثلاثة
 لسلم ليك

ً
 إلى بدائل الإجابة وفقا

ً
رت فقد أعطي البديل موافق، محايد، وغير موافق؛ واستنادا

)موافق( ثلاث درجات، و )محايد( درجتان، و )غير موافق( درجة واحدة، وبذلك يكون تحديد 
 مستويات درجة الأداء وفق الجدول التالي:

 (6جدول )

 تحديد درجات مستويات الموافقة

 درجة الموافقة المدى

 غير موافق 1.66إلى  1من  1

 محايد 2.33إلى  1.67من  2

 موافق 3.00إلى  2.34من  3

 أساليب المعالجة الإحصائية: 

لحساب معامل ارتباط بيرسون للتحقق من صدق  (SPSSتم استخدام برنامج )
الاتساق الداخلي، ومعامل ألفا لكرونباخ لتتحقق من ثبات الأداة، والمتوسطات الحسابية 

)ت( لتعرف الفروق في والانحرافات المعيارية لتقديرات وجهات نظر عينة البحث، واختبار 
 لمتغيري التخصص وسنوات الخبرة، كما تم إجراء اختبار تحليل 

ً
وجهات نظر عينة البحث تبعا

 لمتغير الدرجة العلمية. 
ً
 التباين الأحادي لمعرفة دلالة الفروق في استجابات أفراد العينة تبعا

 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 نتائع البحث:

 :الإجابة عن السؤال ال:امس

اللازمة لإعداد المعلم والتكنولوجية المتطلبات التربوية ما أهم  والذي ينص على "
 "التحول الرقمي من وجهة نظر أفراد العينة؟ انعكاساتالأزهري في ضوء 
والانحرافات  ،تم حساب المتوسطات الحسابية ول جابة على هذا السؤال        

وعبارات الاستبانة، وذلك  والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول أبعاد ،والدرجة ،المعيارية
 على النحو التالي.

 (:7جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
 أبعاد الاستبانة ككل

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

1 
اليييية اللازمييية داريييية والمالمتطلبيييات التنظيميييية والإ 

ببييييرامج إعييييداد المعليييييم  قيييييق التحييييول الرقمييييىحلت
 الازهرى 

 محايد 8 0.632 2.17

2 
التقنييييييييييييييية اللازميييييييييييييية المتطلبييييييييييييييات التكنولوجييييييييييييييية و 

لتحقيييييق التحييييول الرقمييييى ببييييرامج إعييييداد المعليييييم 
 الأزهرى 

 موافق 2 0.642 2.39

3 
المتطلبيييييييييات المتعلقييييييييية بثقافييييييييية التحيييييييييول الرقميييييييييى 

ل الرقمييى ببييرامج إعييداد واللازميية لتحقيييق التحييو 
 الأزهرى المعلم 

 محايد 5 0.648 2.32

4 
المتطلبييييييييييات المتعلقيييييييييية بعضييييييييييو هيئيييييييييية التييييييييييدريس 
واللازميية لتحقيييق التحييول الرقمييى ببييرامج إعييداد 

 المعلم الأزهرى 
 موافق 4 0.655 2.36

5 
لتحقيييييق  طلبييييات المتعلقيييية بييييالطلاب واللازمييييةالمت

 زهرى ببرامج إعداد المعلم الأ  التحول الرقمى
 محايد 7 0.750 2.22

6 
المتطلبيييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييية بيييييييييييييييييييالبرامج والمقيييييييييييييييييييررات 
الدراسيييييييييية واليييييييييلازم لتحقييييييييييق التحيييييييييول الرقميييييييييى 

 ببرامج إعداد التعلم الأزهرى 
 محايد 8 0.788 2.17

7 
المتطلبييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييية بالتييييييييييييييدريس والأنشيييييييييييييييطة 

 التعليمية
 محايد 6 0.688 2.30

8 
والمييييدانى  المتطلبيييات المتعلقييية بالتيييدريب العمليييى

واللازميية لتحقيييق التحييول الرقمييى ببييرامج إعييداد 
 المعلم الأزهرى 

 موافق 3 0.683 2.37

9 
المتطلبييات المتعلقيية بنظييام التقييييم والإختبييارات 
واللازميية لتحقيييق التحييول الرقمييى ببييرامج إعييداد 

 المعلم الأزهرى 
 موافق 1 0.686 2.73

 موافق 0.568 2.34 إجمالى الاستبانة
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 ؛2.73و  2.17( أن المتوسطات الحسابية للأبعاد التسع تتراوح بين 7ن جدول )يتبين م
اتجاهات عامة إيجابية نحو أهمية متطلبات التحول الرقمي في برامج إعداد وجود مما يشير إلى 

حسابي كان للبعد التاسع )متطلبات نظام التقييم المعلم الأزهري، وكان أعلى متوسط 
 ، يليه البعد الثامن )متطلبات التدريب العملي والميداني( بمتوسط2.73والاختبارات( بمتوسط 

حسابي للبعد الأول والسادس )المتطلبات التنظيمية والإدارية بينما كان أدنى متوسط  ؛2.37
لكل منهما. ويشير الاتجاه العام  2.17والمالية، ومتطلبات البرامج والمقررات الدراسية( بمتوسط 

ت الحسابية إلى تأييد المشاركين لأهمية متطلبات التحول الرقمي في برامج إعداد للمتوسطا
 المعلم الأزهري.

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي 
 تمثلها استجابات العينة حول عبارات كل بعد على النحو التالي.

 (:8جدول )

لانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول المتوسطات الحسابية وا
قيق التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم حدارية والمالية اللازمة لتوالإ  التنظيمية)المتطلبات 

 الازهرى(

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

1 
؛ بحيييييث يييييةتعييييديل السياسيييية التعليمييييية بالكل

داة اساسييية فييى العملييية تجعييل التكنولوجيييا أ
 التعليمية.

 محايد 7 471. 2.22

2 

الأميييييد ليييييدمج تكنولوجييييييا وضيييييع خظييييية طويلييييية 
ة اليييييتعلم عليييييى ييييييليكترونيييييى فيييييى عملالتعلييييييم الإ

كافيييييييييية الفييييييييييرق الدراسييييييييييية وبخطييييييييييوات زمنييييييييييية 
 متدرجة.

 محايد 5 528. 2.31

3 
لإدارة التعليييييييييييييم  متخصصييييييييييييةإنشيييييييييييياء وحييييييييييييدة 

 يكترونى عبر الشبكات.لالإ
 موافق 1 555. 2.41

4 

للبيانييييييييييييات والمعلومييييييييييييات كفييييييييييييئ تييييييييييييوفير نظييييييييييييام 
؛ وذليييييك مييييين خيييييلال انتييييياج المعلوميييييات بالكليييييية

وعرضيييييييييييها وتيييييييييييداولها والقيييييييييييدرة عليييييييييييى حفظهيييييييييييا 
 وتحديثها واسترجاعها بصورة رقمية.

 موافق 2 557. 2.39

5 

وضع السياسات الأمنيية والليوائح والضيرابط 
المعيييييياملات الرقمييييييية وحماييييييية  اللازميييييية لتييييييأمين

لمتصييييييييييييييييلة بالكلييييييييييييييييية البيانييييييييييييييييات والمعلومييييييييييييييييات ا
 .والمستفيدين منها

 محايد 9 841. 2.00

6 
التنسيق ميع المؤسسيات الرائيدة قيام الكلية ب

 .البرمجيات لخدمتها فى هذا المجالمجال فى 
 محايد 10 819. 1.90

 محايد 12 675. 1.80وجييييييييود مخصصييييييييات مالييييييييية بكييييييييل قسييييييييم ميييييييين  7



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

لتكنوليييوجى ليييلأدوات قسييام الكليييية للتطيييوير اأ
 والأجهزة التكنولوجية الموجودة به.

8 
وجييييييييود رؤييييييييية رقمييييييييية وإسييييييييتراتيجية للتطييييييييوير 

 والتحول الرقمى داخل الكلية.
 محايد 11 751. 1.87

9 
بيييالعلم وجيييود نظيييام إدارى ميييرن ومبتكييير يهيييتم 

 والتكنولوجية الرقمية.
 موافق 3 584. 2.38

10 
ميييييين الخبييييييراء ميييييين أعضيييييياء  تكييييييوين فييييييرق عمييييييل

التيييييييدريس للتخطييييييييط لليييييييتعلم الرقميييييييى هيئييييييية 
 الإعلان عنه.و 

 موافق 4 586. 2.36

11 
دعيييييوة المجتميييييع المحلييييييى للمشييييياركة فيييييى تمويييييييل 
وتطيييييييييوير البنيييييييييية التحتيييييييييية التكنولوجيييييييييية فيييييييييى 

 الكلية.
 محايد 6 615. 2.26

12 
اتخيييياذ الإحتياطييييات اللازميييية لضييييمان عناصيييير 

يييييييييييييييييية المرتبطييييييييييييييييية السيييييييييييييييييلامة النفسيييييييييييييييييية والبدن
 باستخدام التكنولوجيا.

 محايد 8 613. 2.19

 محايد 0.632 2.17 إجمالى البعد

مما يدل على  ؛2.41و 1.80( أن المتوسطات الحسابية تتراوح بين 8يتبين من الجدول )
حسابي هو لفقرة "إنشاء أن جميع الفقرات تم تقييمها بشكل إيجابي إلى حد ما. أعلى متوسط 

مما يشير إلى أن المشاركين  ؛(2.41ة لإدارة التعليم الإلكتروني عبر الشبكات" )وحدة متخصص
وجود مخصصات مالية بكل  حسابي هو لفقرة ". أدنى متوسط قصوى يرون هذا الأمر كأولوية 

قسام الكلية للتطوير التكنولوجى للأدوات والأجهزة التكنولوجية الموجودة به" أقسم من 
إلى أن المشاركين غير متأكدين من كيفية تنفيذ ذلك، ويشير الاتجاه العام  مما قد يشير ؛(1.80)

 إلى أن المشاركين يؤيدون بشكل عام التحول الرقمي لبرامج إعداد المعلم الأزهري.
 (:9جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
 التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى(والتقنية اللازمة لتحقيق  التكنولوجية)المتطلبات 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

13 
ميييين المتخصصييييين فييييى  تييييوفير الييييدعم الفنييييى
جهييييييييييييييزة الأ  ، وصيييييييييييييييانةمجييييييييييييييال البرمجيييييييييييييييات

 .ومستمرةوالشبكات بصورة دائمة 
 محايد 10 581. 2.21

 محايد 8 630. 2.32تييييييييييييييدريب وتأهيييييييييييييييل العيييييييييييييياملين والمييييييييييييييوظفين  14



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

بصيييييييييييييييييييييورة مسيييييييييييييييييييييتمرة عليييييييييييييييييييييى اسيييييييييييييييييييييتخدام 
 .المعلوماتتكنولوجيا 

15 
تطيييوير البنيييية التحتيييية الأساسيييية الملائمييية 

 .بالكليةلتكنولوجيا المعلومات 
 موافق 3 640. 2.46

16 
ميييييييييييين الأجهييييييييييييزة وأنظميييييييييييية  وضييييييييييييع منظوميييييييييييية
ئط التخييييييزين التييييييى تعمييييييل التشييييييغيل ووسييييييا

 .ضمن البيئة الرقمية
 موافق 4 638. 2.44

17 
تييييوفير شييييبكة معلومييييات رقمييييية وتوصيييييلها 
بجمييييييييييع الحجيييييييييرات والقاعيييييييييات الدراسيييييييييية 

 .والمعامل الموجودة بالكلية
 موافق 5 643. 2.43

18 

إنشييييييييييييييياء وحيييييييييييييييدة خاصييييييييييييييية لإدارة المعرفييييييييييييييية 
الفنييييييييييييييييى للمسيييييييييييييييياعدة فييييييييييييييييى حييييييييييييييييل واليييييييييييييييدعم 

المشيييييييييكلات التقنيييييييييية والمرتبطييييييييية بيييييييييالتحول 
 .ىالرقم

 محايد 7 649. 2.33

19 
تييييييوفر الييييييربط الشييييييبكى بييييييين أعضيييييياء هيئيييييية 

التربييييييييييييية  اتالتييييييييييييدريس بالكلييييييييييييية مييييييييييييع كلييييييييييييي
 .بالجامعات الأخرى 

 محايد 9 608. 2.31

20 
 ليييييييييىمناسيييييييييبة أعيييييييييداد أجهيييييييييزة الحاسيييييييييب الآ
 .بالمعامل والمختبرات مع أعداد الطلاب

 موافق 6 709. 2.39

21 
ليكترونييييييييييييييييية ومنصييييييييييييييييات إتاحييييييييييييييية مواقييييييييييييييييع إ

بة للتواصيييييييييييل بيييييييييييين أعضييييييييييياء هيئييييييييييية مناسييييييييييي
 .التدريس

 موافق 1 645. 2.54

22 
تجهيييييييييز أدليييييييية خاصيييييييية بكيفييييييييية اسييييييييتخدام 

 .الأجهزة والوسائل الإليكترونية
 موافق 2 634. 2.51

23 
التكنولوجيييية المناسيييبة ميييع انتقييياء الأجهيييزة 

 .نوعية البرامج التعليمية بالكلية
 موافق 5 686. 2.43

 موافق 0.642 2.39 إجمالى البعد

و  2.21( أن المتوسطات الحسابية للاستجابات تتراوح بين 9يتبين من الجدول )        
عام إيجابي تجاه . يشير هذا إلى وجود اتجاه 0.642يبلغ  متوسطمع انحراف معياري  2.54

 أهمية المتطلبات التكنولوجية والتقنية لتحقيق التحول الرقمي في برامج إعداد المعلم الأزهري،
)إتاحة مواقع إلكترونية ومنصات مناسبة  21وكانت أعلى رتبة تم الحصول عليها هي للفقرة 

)تجهيز أدلة خاصة بكيفية استخدام  22للتواصل بين أعضاء هيئة التدريس( تليها الفقرة 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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الأجهزة والوسائل الإلكترونية(. يشير هذا إلى أهمية توفير أدوات التواصل وتدريب المعلمين على 
 خدام التكنولوجيا بشكل فعال.است

 (:10جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
المتعلقة بثقافة التحول الرقمى واللازمة لتحقيق التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم )المتطلبات 

 الأزهرى(

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

24 
الثقافيييييييييييييييية الرقمييييييييييييييييية السييييييييييييييييائدة تغيييييييييييييييييير 
؛ ميين خييلال نشيير ثقافيية التحييول بالكلييية

 .الرقمى لدى جميع منسوبى الكلية
 محايد 6 712. 2.32

25 
التيييرويج لثقافييية اليييتعلم الميييدمج واليييتعلم 

 .عن بعد
 محايد 9 560. 2.04

26 
افييييييييييية تكيييييييييييوين فرييييييييييييق إعلاميييييييييييى لنشييييييييييير ثق

مييييييييييييين رقميييييييييييييى والاسييييييييييييتعمال الآ الييييييييييييتعلم ال
 .للتكنولوجيا

 محايد 5 668. 2.33

27 
إيجابييييات الانتقيييال الرقميييى و نشييير مزاييييا 
 .التعليمىفى النظام 

 موافق 2 698. 2.43

28 
بالإمكانييييييييييييييييات الرقميييييييييييييييية  اليييييييييييييييوعينشييييييييييييييير 

 .المتاحة بالكلية والتجديدات والفرص
 موافق 4 653. 2.41

29 
التحييييييييديات نشيييييييير الييييييييوعى بالاتجاهييييييييات و 

ديييدة التييى يجلبهييا العصيير الرقمييى فييى الج
 . سوق العمل

 موافق 1 663. 2.44

30 
ضييييوء  اخ المناسييييب للعمييييل فييييىتييييوفير المنَيييي

 .الرقمىمنظومة التعلم 
 محايد 5 619. 2.27

31 
توجييييييييييييييه الطيييييييييييييلاب لاسيييييييييييييتيعاب التنيييييييييييييوع 

 .والتعدد الثقافى والتفاعل معه
 محايد 7 616. 2.28

32 

عمييييييييييييييييل داخييييييييييييييييل الكلييييييييييييييييية  تنظيييييييييييييييييم ورش
وات ثقافييييييييييييية وفعاليييييييييييييات لتنمييييييييييييية ونييييييييييييد

القييييم المرتبطييية بالتعاميييل ميييع التقنييييات 
وتوضيييييييييح مردودهييييييييا علييييييييى  الرقمييييييييية

 العملية التعليمية

 موافق 3 649. 2.42

 محايد 0.648 2.32 إجمالى البعد



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د
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، مع متوسط 2.44و  2.04( المتوسطات الحسابية تراوح بين 10يتبين من جدول )
أن معظم المشاركين في العينة يوافقون أو يوافقون جزئيًا على أهمية . يشير هذا إلى 2.32إجمالي 

حسابي المتطلبات المتعلقة بثقافة التحول الرقمي في برامج إعداد المعلم الأزهري. أعلى متوسط 
)نشر الوعي بالإتجاهات والتحديات الجديدة التى يجلبها العصر الرقمى فى سوق  29كان للفقرة 
)الترويج لثقافة التعلم المدمج والتعلم عن  25حسابي للفقرة ن أدنى متوسط بينما كا ؛العمل(
   بعد(

ويظهر من الجدول أن المشاركين في العينة يوافقون بشكل عام على أهمية المتطلبات 
في برامج إعداد المعلم الأزهري. ومع ذلك، هناك بعض التباين في  الرقميالمتعلقة بثقافة التحول 

 أهمية المتطلبات المختلفة.آرائهم حول 
 (:11جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
هيئة التدريس واللازمة لتحقيق التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم  )المتطلبات المتعلقة بعضو

 الأزهرى(

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

33 
تييييدريب وتأهيييييل أعضيييياء هيئيييية التييييدريس بالكلييييية 

ليييييييى يفيييييييية التحيييييييول بالعمليييييييية التعليميييييييية إعليييييييى ك
 .الصورة الرقمية

 موافق 5 686. 2.44

34 
دعيييييييم الكليييييييية للمهيييييييارات المهنيييييييية لأعضييييييياء هيئييييييية 

 .التدريس باستخدام التدريب الرقمى
 موافق 4 681. 2.45

35 
التيييدريس إيجابيييية التفاعيييل ضيييمان عضيييو هيئييية 

 .لى مبادئ التعلم الإفتراض ىالذي يستند إ
 موافق 6 690. 2.41

36 
إجييادة أعضيياء هيئيية التييدريس اسييتخدام مواقييع 

 . التواصل الإجتماعى للتواصل مع الطلاب
 محايد 9 696. 2.23

37 
تييدريس فييى المييادة الدراسييية تحكييم عضييو هيئيية ال

 .ووجهات نظرهاءه بطرح أر 
 محايد 11 626. 2.18

38 
قييييييييام أعضييييييياء هيئييييييية التيييييييدريس بتفعييييييييل البريييييييييد 

بهيم، واسيتخدامه  خياصالإليكترونى الجامعى ال
 .للتواصل مع الطلاب

 موافق 7 642. 2.35

39 
التيييييدريس بتوظييييييف شيييييبكات قييييييام عضيييييو هيئييييية 

التقنييييييييييييييات المختلفييييييييييييية فيييييييييييييى العمليييييييييييييية الأنترنيييييييييييييت و 
 .التعليمية

 موافق 1 647. 2.49

40 
يئييييييية التيييييييدريس عليييييييى توظييييييييف تيييييييدريب أعضييييييياء ه

مهيييييييييييييييارات التواصيييييييييييييييل الرقميييييييييييييييى والتفكيرالناقيييييييييييييييد 
 .والإبداعى

 موافق 2 634. 2.48



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

41 
تدريب أعضاء هيئة التدريس على مهيارات إدارة 

 .بيئة التعلم الرقمى بكفاءة
 موافق 3 652. 2.46

42 
إعيييييييييداد  يئييييييييية التيييييييييدريس كيفييييييييييةاتقيييييييييان عضيييييييييو ه

نيييييييييية وتصيييييييييميم وإنتييييييييياج وإدارة المواقيييييييييع الإليكترو 
 .التعليمية

 محايد 8 676. 2.31

43 

امييييتلاك عضييييو هيئيييية التييييدريس المعرفيييية الكافييييية 
عييييييييييييييين المكونيييييييييييييييات الماديييييييييييييييية لأجهيييييييييييييييزة الكمبييييييييييييييييوتر 
وبرمجييييييييييييييات التشيييييييييييييغيل للوسيييييييييييييائط التعليميييييييييييييية 

 .الرقمية

 محايد 10 585. 2.21

 موافق 0.655 2.36 إجمالى البعد

أظهيييرت موافقييية عليييى أهميييية ( أن اسيييتجابات العينييية بشيييكل عيييام 11يتبيييين مييين جيييدول )
لتحقييق التحييول الرقميي فييي بيرامج إعييداد المعليم الأزهييري. تراوحييت  التييدريسمتطلبيات عضييو هيئية 

( ليي "قييام عضيو هيئية التييدريس 2.49)ميع أعليى متوسييط  2.49و  2.18المتوسيطات الحسيابية بيين 
 بتوظيف شبكات الإنترنت والتقنيات المختلفة في العملية التعليمية"

إلى أن العينة تؤيد بشدة أهمية متطلبات عضو هيئية التيدريس لتحقييق  النتائجشير وت
ظهيييير النتييييائج أيضًييييا أن العينيييية تييييدرك أهمييييية و التحييييول الرقمييييي فييييي بييييرامج إعييييداد المعلييييم الأزهييييري. 
ُ
ت

 استخدام التكنولوجيا في التعليم وتؤمن بقدرة أعضاء هيئة التدريس على توظيفها بشكل فعال.
 (:12جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
 لتحقيق التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى( بالطلاب واللازمة)المتطلبات المتعلقة

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

44 
الذاتى للطلاب عبر دعم الكلية للتعلم 

 .الوسائط والتقنيات الحديثة
 محايد 3 698. 2.27

45 
ريب وتأهيل الطلاب باستمرار على تد
ستخدام التقنيات التكنولوجية ا

 .الجديدة
 موافق 1 708. 2.43

46 
تقديم الدعم والتوجيه اللازم للطلاب 

التكيف مع البيئة  ايستطيعو حتى 
 .ليكترونىالمعرفية التى يوفرها التعلم الإ

 محايد 3 775. 2.27

47 
استخدام  ىتحفيز الطلاب ودفعهم ال

 .الأساليب التكنولوجية فى عملية التعلم
 محايد 2 785. 2.29



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

48 
إكتساب الطلاب مهارات التعلم الرقمى 
والانخراط فى المنظومة الرقمية بشكل 

 .فاعل
 محايد 8 776. 2.14

49 
السماح للطلاب بطلب المساعدة من 

 .شرفين فى البيئة التعليمية الرقميةالم
 محايد 6 757. 2.19

50 
تبادل الطلاب الحوار والنقاش مع 

 .صات التعليميةنساتذتهم عبر المأ
 محايد 10 735. 2.10

51 
اعتماد الطلاب على التعلم عبر 

الإليكترونية فى حل الواجبات المنصات 
 .والأبحاث

 محايد 9 716. 2.12

52 
تعلم التعاونى بكفاءة ممارسة الطلاب لل

 .من خلال فريق محدد الأدوار
 محايد 7 763. 2.17

53 
على إدارة الوقت تدريب الطلاب 
جيد عند تعاملهم مع واستثماره بشكل 

 .تطبيقات التعلم الرقمى
 محايد 5 772. 2.23

54 
الأهتمام بالتحديث المستمر للمهارات 

 
ً
للمستجدات  الرقمية لدى الطلاب وفقا

 .والعالميةالمحلية 
 محايد 4 766. 2.24

 محايد 0.750 2.22 إجمالى البعد

، مع 2.43و  2.10( أن المتوسطات الحسابية للفقرات تتراوح بين 12يتبين من جدول )
( للعبارة )تدريب 2.43وترواحت المتوسطات بين ) 0.785و  0.698انحرافات معيارية تتراوح بين 

( للعبارة 2.10م التقنيات التكنولوجية الجديدة( و )على إستخدا بإستمراروتأهيل الطلاب 
صات التعليمية( يشير هذا إلى أن هناك نساتذتهم عبر المتبادل الطلاب الحوار والنقاش مع أ)

 في آراء المشاركين حول أهمية المتطلبات المتعلقة بالطلاب لتحقيق التحول الرقمي 
ً
تباينًا معتدلا

 في برامج إعداد المعلم الأزهري.
لتحقيق التحول الرقمي في بشكل عام أن المتطلبات المتعلقة بالطلاب  المشاركون ويرى 

 برامج إعداد المعلم الأزهري مهمة إلى حد ما.
 
 
 
 
 
 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 (:13جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
علم ررات الدراسية واللازم لتحقيق التحول الرقمى ببرامج إعداد الم)المتطلبات المتعلقة بالبرامج والمق

 الأزهرى(

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

55 

إعييداد البييرامج والمقيييررات الإليكترونييية المناسيييبة 
 
ً
  إعييييييييدادا

ً
اذج التصيييييييييميم بإسيييييييييتخدام نميييييييي سييييييييليما

 وفيييق الضيييوابط والشيييروطوالتطيييوير التعليميييى و 
 .التربوية

 محايد 4 762. 2.20

56 
تصييييميم المقيييييررات التعليميييييية الرقمييييية فيييييى ضيييييوء 

 .المستهدفةنواتج التعلم 
 محايد 8 747. 2.11

57 
ليكترونيييييييية تيييييييوفير المقيييييييررات الدراسيييييييية بصيييييييورة إ
 وبشكل ينمى القدرات الإبداعية

 محايد 6 742. 2.15

58 
وضييييييييييييييع مبييييييييييييييادئ ومعييييييييييييييايير للبييييييييييييييرامج الدراسيييييييييييييييية 

 .مليات مراجعة دورية مستمرةوإجراءات ع
 محايد 5 762. 2.19

59 
منتظميييية رفييييع كافيييية المقييييررات الدراسييييية بصييييورة 

 .على المنصات التعليمية ودورية
 محايد 2 775. 2.27

60 
تنييييييييييوع مصييييييييييادر الييييييييييتعلم الإليكترونييييييييييية المقدميييييييييية 

 .للطلاب
 موافق 1 686. 2.39

61 
وجيييييود وحيييييدة خاصييييية لبنييييياء المقيييييررات الدراسيييييية 

 .الكفاءةرونية بدرجة عالية من الإليكت
 محايد 3 871. 2.21

62 
تييييييييييوفر المحتييييييييييوى الرقمييييييييييى لكييييييييييل مييييييييييادة وسييييييييييهولة 

 .الطلابوصولها لجميع 
 محايد 10 821. 2.02

63 
إدخيييييييال تعيييييييديلات بالمنييييييياهج الدراسيييييييية الحاليييييييية 

 .لتتناسب مع المستحدثات التكنولوجية
 محايد 7 838. 2.14

64 
فيييييى إعيييييداد تيييييوفر فرييييييق عميييييل مييييين المتخصصيييييين 

المقييييييييييييييييررات الإليكترونيييييييييييييييية متعييييييييييييييييددة وتصيييييييييييييييميم 
 .التخصصات المختلفة الوسائط فى

 محايد 7 852. 2.14

65 

تعاميييييييييل عضيييييييييو هيئييييييييية التيييييييييدريس ميييييييييع المقيييييييييررات 
الدراسية بمرونية مين حييث الحيذف او الإضيافة 

حسيييب حسيييب الخطيييط الدراسيييية  أو التعيييديل
 للمقررات

 محايد 9 815. 2.10

 محايد 0.788 2.17 إجمالى البعد



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د
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( أن متوسطات استجابات العينة حول المتطلبات المتعلقة 13) جدول يتبين من 
علم الأزهرى تتراوح المبالبرامج والمقررات الدراسية واللازم لتحقيق التحول الرقمي ببرامج إعداد 

كان لي "تنوع مصادر التعلم الإلكترونية المقدمة للطلاب" ؛ وأعلى متوسط 2.39و  2.02بين 
لي "توفر المحتوى الرقمي لكل مادة وسهولة وصولها لجميع (، بينما كان أدنى متوسط 2.39)

(. وتبدو استجابات العينة إيجابية بشكل عام تجاه المتطلبات المتعلقة بالبرامج 2.02الطلاب" )
 علم الأزهرى.الموالمقررات الدراسية واللازم لتحقيق التحول الرقمي ببرامج إعداد 

 (:14جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول 
 بالتدريس والأنشطة التعليمية( )المتطلبات المتعلقة

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

 محايد 11 834. 2.00 .دعم الكلية لأنشطة التعلم الذاتى والتعاونى 66

67 
سيييييييييائط اسيييييييييتخدام عضيييييييييو هيئييييييييية التيييييييييدريس للو 

 .كترونىوالطرق المختلفة للتعلم الإل
 موافق 3 672. 2.41

68 
تحدييييد عضيييو هيئييية التيييدريس للوسيييائل التقنيييية 

 .المختلفة أثناء بث المحاضرات
 محايد 8 723. 2.21

69 
تحديييييد عضييييو هيئيييية التييييدريس سيييياعات مكتبييييية 
ت للمناقشييييييييييييييييييييييييييات والإجابيييييييييييييييييييييييييية عيييييييييييييييييييييييييين تسيييييييييييييييييييييييييياؤلا 

 .واستفسارات الطلاب
 موافق 4 638. 2.36

70 
اسيييييييييييتخدام عضيييييييييييو هيئييييييييييية التيييييييييييدريس للوسيييييييييييائل 

 . التقنية المختلفة أثناء بث المحاضرات
 محايد 5 649. 2.33

71 
تمكييين الطيييلاب مييين تصيييميم الأنشيييطة الدراسيييية 

 .بإستخدام الوسائط التكنولوجية
 محايد 9 667. 2.20

72 
ول اسييييييييييتخدام عضييييييييييو هيئيييييييييية التييييييييييدريس للفصيييييييييي

 .الإفتراضية لإتمام عملية التعلم
 محايد 10 655. 2.19

73 
ميييييييييين أداء الأنشييييييييييطة الصييييييييييفية  تمكيييييييييين الطييييييييييلاب

 .ليكترونيةبصورة إ
 موافق 1 658. 2.53

74 
احتياجييات تصييميم طييرق وأسيياليب الييتعلم وفييق 

 .الطلاب التعليمية
 محايد 6 717. 2.29

75 
تفعييييييييل اليييييييتعلم القيييييييائم عليييييييى الأبحييييييياث العلميييييييية 

اريع مييييييييييييين خيييييييييييييلال البحيييييييييييييث الإليكترونيييييييييييييى والمشييييييييييييي
 والعروض التقديمية والوسائط المتعددة

 موافق 2 655. 2.43

76 
تييييييوفير الحلقييييييات الدراسييييييية الشييييييبكية المعتمييييييدة 

 .على الويب
 موافق 3 660. 2.41



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

77 
تييييوفر مكتبيييية رقمييييية تمكيييين منسييييوبى الكلييييية ميييين 
 الطيلاب وأعضياء هيئية التيدريس مين اسيتخدام

 لمحلية والعالميةقواعد المعلومات ا
 محايد 7 698. 2.27

78 
ليييى بيئييية متنقلييية مييين خيييلال تحوييييل بيئييية اليييتعلم إ

 استخدام تقنيات الأجهزة المتنقلة
 محايد 8 723. 2.21

 محايد 0.688 2.30 إجمالى البعد

، 2.53و  2.00( أن المتوسطات الحسابية للاستجابات تتراوح بين 14يتبين من جدول )
. يشير هذا إلى أن معظم المشاركين لديهم آراء محايدة 0.688يبلغ متوسط مع انحراف معياري 

أداء التعليمية. وكانت أعلى الفقرات هي "تمكين الطلاب من  والأنشطةحول متطلبات التدريس 
(. بينما كانت أقل العبارات "دعم الكلية لأنشطة 2.53الأنشطة الصفية إلكترونيًا" بمتوسط )

(. وبشكل عام فإن لدى المشاركين آراء محايدة إلى حد 2.00عاوني" بمتوسط )التعلم الذاتي والت
ما حول متطلبات التدريس والأنشطة التعليمية، ويرحب المشاركون بشكل خاص بالأنشطة التي 

 تسمح بالمشاركة الفعالة في التعلم، مثل التعلم القائم على المشاريع والأنشطة الإلكترونية.
 (:15جدول )

ات الحسابية والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات العينة حول المتوسط
لتحقيق التحول الرقمى ببرامج إعداد المعلم بالتدريب العملى والميدانى واللازمة  )المتطلبات المتعلقة

 الأزهرى(

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

79 
القييييدرة علييييى إعييييداد وتحضييييير طالييييب الكتسيييياب ا

 الدروس إ
ً
 .ليكترونيا

 موافق 1 671. 2.52

80 
إلمييييام عضيييييو هيئييييية التيييييدريس بالمعيييييارف الخاصييييية 

 .الإشرافية فى ضوء التحول الرقمىبالعملية 
 محايد 7 714. 2.29

81 
القييييدرة علييييى اسييييتخدام الأسيييياليب التكنولوجييييية 

 .فى كل مراحل التدريب الميدانى
 موافق 3 661. 2.42

82 
إكتسيياب الطاليييب القيييدرة علييى تحضيييير اليييدروس 

 ببرنييامج العلمييية فييى صييورة شييرائح إليكترونييية
power Point. 

 موافق 3 654. 2.42

83 
القدرة على إدارة الحوارات الإلكترونيية فيى ورش 

 .العمل الإفتراضية بالتدريب الميدانى
 محايد 6 685. 2.30

جيييال التيييدريب إكتسييياب الطيييلاب والعييياملين فيييى م 84
فيى  الميدانى المعارف الخاصية بالعمليية التدريبيية

 محايد 8 722. 2.23



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د

 

 

1138 

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

 .ضوء التعلم الرقمى

85 
بالمعييايير المحييددة للعملييية الإشييرافية فييى الإلتييزام 

 .ظل التغير الرقمى
 موافق 5 714. 2.35

86 
وجيييييييييود ليييييييييوائح إداريييييييييية تتييييييييييح توظييييييييييف التحيييييييييول 

 .الرقمى فى التدريب الميدانى
 موافق 4 686. 2.39

87 
لييات التحيول وجود دعم كاف من قبل الكليية لآ

  .الرقمى فى التدريب الميدانى
 موافق 2 644. 2.44

 موافق 0.683 2.37 إجمالى البعد

شيرّ إلى موافقة المشاركين على  ( أن15يتبين من جدول )
ُ
المتوسطات الحسابية ت

قة بالتدريب العملي والميدان
ّ
تعل
ُ
تطلبات الم

ُ
يّ اللازمة لتحقيق التحوّل الرقميّ لبرامج إعداد الم

ممّا يدلّ على ؛  0.683بانحراف عام  2.52و  2.23حيث تتراوح المتوسطات بين  الأزهريّ؛المعلم 
ا. كما جاءت أعلى العبارات )إكتساب طالب القدرة على إعداد  أنّ توزيع الآراء مُتجانس نسبيًّ

( وأقلها )إكتساب الطلاب والعاملين فى مجال 2.52) بمتوسطوتحضير الدروس اليكترونيا( 
 (2.23فى ضوء التعلم الرقمى( بمتوسط ) التدريب الميدانى المعارف الخاصة بالعملية التدريبية

شير 
ُ
مين هي: إلى النتائج كما ت

ّ
تعل
ُ
أنّ أهمّ متطلبات التحوّل الرقميّ من وجهة نظر الم

ااكتساب الطالب القدرة على إعداد وتحضير ال شير كما ، 2.52بمتوسط  ،دروس إلكترونيًّ
ُ
ت

قترحة لتحقيق التحوّل الرقميّ  المشاركيننتائج الجدول إلى أنّ 
ُ
تطلبات الم

ُ
يُؤيّدون بشكل عام الم

 لبرامج إعداد المعلم الأزهريّ.
 (:16جدول )

والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة التي تمثلها استجابات  الحسابيةالمتوسطات 
ينة حول )المتطلبات المتعلقة بنظام التقييم والإختبارات واللازمة لتحقيق التحول الرقمى الع

 ببرامج إعداد المعلم الأزهرى(

 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

 محايد 7 686. 2.33 .للطلابوجود منصة للتقييم الإليكترونى  88

89 
دريب الطيييييييلاب عليييييييى وجيييييييود بيييييييرامج تدريبيييييييية لتييييييي

 .الإليكترونيةالإختبارات 
 محايد 11 728. 2.26

90 
تطيييييييييييييييييييييييوير الأجهيييييييييييييييييييييييزة والبيييييييييييييييييييييييرامج والشيييييييييييييييييييييييبكات 
 .المستخدمة فى التقييم بشكل دورى ومستمر

 موافق 6 704. 2.39

91 
وجيييييود نظيييييام إدارى ميييييرن ومبتكييييير يسييييياعد عليييييى 

 .ترسيخ ثقافة التقييم الرقمى
 موافق 1 650. 2.55

 محايد 8 718. 2.32 .ببرامج إليكترونية فعالة تجهيز الكلية 92



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 الفقرة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاتجاه الرتبة

93 
تنييييييييييوع أسيييييييييياليب التقييييييييييييم الرقمييييييييييى بييييييييييين ملييييييييييف 

 .الإنجاز الإليكترونى والإختبارات الرقمية
 موافق 3 662. 2.43

94 
دوات التقييييييييييييييم الرقمييييييييييييى لإنشيييييييييييياء إسييييييييييييتخدام أ

 .بصورة رقميةالإختبارات الرقمية 
 موافق 5 678. 2.41

95 
يس مييييييييين مراقبييييييييية تمكيييييييييين عضيييييييييو هيئييييييييية التيييييييييدر 

 .التقدم التعليمى للطلاب بصورة رقمية
 محايد 9 709. 2.29

96 
تنمييية الإتجاهييات الإيجابييية لييدى الطييلاب نحييو 

 .والإختبارات الإليكترونيةالتقييم 
 محايد 12 716. 2.24

97 
تزويييييد أعضيييياء هيئيييية التييييدريس بأدليييية تطبيقييييية 

 .توضح خطوات تصميم التقييم الرقمى
 فقموا 2 665. 2.52

98 
تمكييييييييين عضييييييييو هيئيييييييية التييييييييدريس ميييييييين تصييييييييميم 

 
ً
ميييييييييييين خييييييييييييلال الما ييييييييييييح  الإختبييييييييييييارات إليكترونيييييييييييييا

 .الضوئى
 محايد 10 702. 2.28

 موافق 4 649. 2.42 .إشراك الطلاب في عملية التقييم باستمرار 99

100 
وجيييييييود بيييييييرامج تدريبيييييييية لتيييييييدريب الطيييييييلاب عليييييييى 

 .الإليكترونيةالإختبارات 
 موافق 4 661. 2.42

 موافق 0.686 2.73 لى البعدإجما

( موافقة إيجابية على متطلبات نظام التقييم والاختبارات لتحقيق 16يُظهر الجدول )
، مع 2.73التقييم الإجمالي التحول الرقمي في برامج إعداد المعلم الأزهري، حيص بلغ متوسط 

عد على ترسيخ ثقافة . وكانت الفقرة "وجود نظام إداري مرن ومبتكر يسا0.686انحراف معياري 
بينما جاءت الفقرة "تنمية الاتجاهات الإيجابية لدى الطلاب نحو  (؛2.55) "التقييم الرقمي

ظهر الاستجابات دعمًا 2.24الإلكترونية" بأقل متوسط وهو ) ختباراتوالإ التقييم 
ُ
(، حيث ت

بعض المجالات التي إيجابيًا للتحول الرقمي في تقييم اختبارات المعلم الأزهري. مع ذلك، هناك 
تتطلب اهتمامًا خاصًا، مثل تنمية الاتجاهات الإيجابية لدى الطلاب، وتوفير برامج تدريبية 

 ات الرقمية.التقنيفعالة، ودعم أعضاء هيئة التدريس في تصميم 
 :النتائع المتعلقة بالسؤال السادس

ة لإعداد المعلم المتطلبات التربوية والتكنولوجي إلى أي مدى تختلفوالذي ينص على "
الدرجة  –عدد سنوات الخبرة  –متغيرات )التخصص الرقمي باختلاف التحول  ضوءالأزهري في 
 "العلمية(؟

عن هذا السؤال فقد تم استخدام الاختبارات الإحصائية "ت" لعينتين  ول جابة
 مستقلتين، وتحليل التباين أحادي الاتجاه، وذلك على النحو التالي.
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 (:17جدول )

ئج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للفروق بين استجابات العينة حول المتطلبات التربوية نتا
 ضوء التحول الرقمي حسب )التخصص(الأزهري في  والتكنولوجية لإعداد المعلم

 العدد التخصص الأبعاد الرئيسية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

مستوى 
 الدلالة

ة المتطلبات التنظيمي
دارية والمالية اللازمة والإ 
قيق التحول الرقمى حلت

 ببرامج إعداد المعلم الازهرى 

 4.184 26.29 143 أدبي

 غير دالة 948.
 علمي

97 25.76 3.879 

المتطلبات التكنولوجية 
التقنية اللازمة لتحقيق و 

التحول الرقمى ببرامج إعداد 
 المعلم الأزهرى 

 4.750 26.26 143 أدبي

دالةغير  911.  
 علمي

97 26.83 4.200 

المتطلبات المتعلقة بثقافة 
التحول الرقمى واللازمة 
لتحقيق التحول الرقمى 

 إعداد المعلم الأزهرى ببرامج 

 3.848 20.96 143 أدبي

 غير دالة 068.
 علمي

97 21.00 3.772 

المتطلبات المتعلقة بعضو 
هيئة التدريس واللازمة 
لتحقيق التحول الرقمى 

 برامج إعداد المعلم الأزهرى ب

 4.856 25.84 143 أدبي

 غير دالة 1.098
 علمي

97 26.54 4.409 

لبات المتعلقة بالطلاب المتط
لتحقيق التحول واللازمة 

الرقمى ببرامج إعداد المعلم 
 الأزهرى 

 6.508 24.44 143 أدبي

 غير دالة 114.
 علمي

97 24.54 5.589 

رامج المتطلبات المتعلقة بالب
والمقررات الدراسية واللازم 
لتحقيق التحول الرقمى 
 ببرامج إعداد التعلم الأزهرى 

 6.140 23.85 143 أدبي

 غير دالة 421.
 علمي

97 24.19 5.580 

المتطلبات المتعلقة بالتدريس 
 والأنشطة التعليمية

 3.776 30.16 143 أدبي
 غير دالة 1.408

 4.817 29.38 97 علمي

ات المتعلقة بالتدريب المتطلب
العملى والميدانى واللازمة 
لتحقيق التحول الرقمى 

 المعلم الأزهرى ببرامج إعداد 

 3.063 21.74 143 أدبي

 غير دالة 1.247
 علمي

97 20.73 3.802 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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المتطلبات المتعلقة بنظام 
التقييم والإختبارات واللازمة 
لتحقيق التحول الرقمى 
 هرى ببرامج إعداد المعلم الأز 

 3.726 30.88 143 أدبي

 غير دالة 357.
 علمي

97 31.06 3.716 

المتطلبات اللازمة للتحول 
 الرقمي ككل

 18.638 230.42 143 أدبي
 غير دالة 163.

 17.674 230.01 97 علمي

( نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للمقارنة بين مجموعتي 17يتبين من جدول )
 ( لكل بعد من أبعاد المتطلبات التربوية والتكنولوجية. وعلميالعينة )أدبي 

ذات دلالة عدم وجود فرور وقد أظهرت نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين 
 والتكنولوجية؛إحصائية بين مجموعتي العينة )أدبي وعلمي( في جميع أبعاد المتطلبات التربوية 

مجموعتي العينة )أدبي وعلمي( حول ذات دلالة إحصائية بين استجابات  فروقحيث لا توجد 
المتطلبات التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي، وتشير النتائج 
إلى أن استجابات المعلمين الأزهريين، سواء من التخصصات الأدبية أو العلمية، متقاربة فيما 

 يتعلق بمتطلبات التحول الرقمي في برامج إعدادهم.
 (:18دول )ج

نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للفروق بين استجابات العينة حول المتطلبات التربوية 
 (الرقمي حسب )عدد سنوات الخبرةالأزهري في ضوء التحول  والتكنولوجية لإعداد المعلم

 الأبعاد الرئيسية
سنوات 
 الخبرة

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

ى مستو 
 الدلالة

المتطلبييييييييييييات التنظيمييييييييييييية 
داريييييييييييييييييييييييييييييية والماليييييييييييييييييييييييييييييية والإ 

قيق التحول حاللازمة لت
ببيييييييييرامج إعيييييييييداد  الرقميييييييييى

 المعلم الازهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 25.79 4.067 

 غير دالة 1.816
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 26.78 4.076 

المتطلبييات التكنولوجييية 
التقنييييييييييييييييييييييييييييييية اللازميييييييييييييييييييييييييييييية و 

لتحقيق التحول الرقميى 
المعلييييييييييييم  ببييييييييييييرامج إعييييييييييييداد

 الأزهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 26.20 4.989 

 غير دالة 1.188
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 26.93 3.598 

المتطلبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية 
بثقافيييية التحييييول الرقمييييى 
واللازميييييييييييييييييييييييييييية لتحقيييييييييييييييييييييييييييييق 
التحييييييول الرقمييييييى ببييييييرامج 
 إعداد المعلم الأزهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 20.90 3.699 

 غير دالة 457.
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 21.13 4.060 

المتطلبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية 
بعضييييييو هيئيييييية التييييييدريس 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 26.03 4.617 
 غير دالة 143.
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 الأبعاد الرئيسية
سنوات 
 الخبرة

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 "ت"

ى مستو 
 الدلالة

واللازميييييييييييييييييييييييييييية لتحقيييييييييييييييييييييييييييييق 
التحييييييول الرقمييييييى ببييييييرامج 
 إعداد المعلم الأزهرى 

 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 26.12 4.949 

لبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية المتط
بيييييييييييييييييييييييييييالطلاب واللازمييييييييييييييييييييييييييية 
لتحقيق التحول الرقميى 
لييييييييييييم ببييييييييييييرامج إعييييييييييييداد المع

 الأزهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 24.50 6.129 

 غير دالة 090.
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 24.42 6.430 

المتطلبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية 
بيييييييييييييييييييييييالبرامج والمقيييييييييييييييييييييييررات 
الدراسييييييييييييييييييييييييييييية والييييييييييييييييييييييييييييلازم 
لتحقيق التحول الرقميى 
ببييييييييييرامج إعييييييييييداد الييييييييييتعلم 

 الأزهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 24.23 5.795 

 غير دالة 1.045
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 23.40 6.272 

المتطلبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية 
بالتييييييييييييييدريس والأنشييييييييييييييطة 

 التعليمية

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 30.16 3.963 

 غير دالة 1.354
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 29.41 4.470 

المتطلبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية 
بالتييييييييييييييييييييييييييييدريب العملييييييييييييييييييييييييييييى 
والمييييييييييييييييييييييييييدانى واللازمييييييييييييييييييييييييية 
لتحقيق التحول الرقميى 
ببييييييييييييرامج إعييييييييييييداد المعلييييييييييييم 

 الأزهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 21.58 3.378 

 غير دالة 1.133
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 21.07 3.264 

المتطلبيييييييييييييييييييييات المتعلقييييييييييييييييييييية 
بنظييييييييييييييييييييييييييييييييييييام التقييييييييييييييييييييييييييييييييييييييم 
والإختبييييييييييييييارات واللازميييييييييييييية 
لتحقيق التحول الرقميى 
ببييييييييييييرامج إعييييييييييييداد المعلييييييييييييم 

 الأزهرى 

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 30.96 3.592 

 غير دالة 145.
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 30.89 3.976 

 المتطلبيييييييييييييييييييييييييات اللازمييييييييييييييييييييييييية
 للتحول الرقمي ككل

أقيييييييييييييييل مييييييييييييييين 
 سنة 15

150 230.35 17.887 

 غير دالة 080.
 15ميييييييييييييييييييييييييييييييييين 
 فأكثر

90 230.16 19.218 
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( نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين للمقارنة بين مجموعتي العينة 18يبين جدول )
حيث سنة فأكثر( لكل بعد من أبعاد المتطلبات التربوية والتكنولوجية،  15سنة،  15)أقل من 

ذات دلالة إحصائية بين  عدم وجود فرورأظهرت نتائج اختبار "ت" لعينتين مستقلتين 
سنة فأكثر( في جميع أبعاد المتطلبات التربوية  15سنة،  15من  أقلمجموعتي العينة )
حيث تشير النتائج إلى أن استجابات المعلمين الأزهريين، سواء من حيث الخبرة  والتكنولوجية؛
سنة فأكثر( متقاربة فيما يتعلق بمتطلبات التحول الرقمي في  15سنة،  15من  العملية )أقل

 برامج إعدادهم.
كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة حول 

لإعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي حسب )الدرجة  والتكنولوجيةالمتطلبات التربوية 
 العلمية( 

ً
 لتحليل التباين أحادي الاتجاه والجدول التالي يوضح النتائج. تمهيدا

 (:19جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينة حول المتطلبات التربوية 
 الأزهري في ضوء التحول الرقمي حسب )الدرجة العلمية( والتكنولوجية لإعداد المعلم

 الابعاد الرئيسية
جة الدر 

 العلمية
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

دارية والمالية المتطلبات التنظيمية والإ 
قيق التحول الرقمى حاللازمة لت

 ببرامج إعداد المعلم الازهرى 

 4.373 26.18 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 25.77 3.645 

 4.054 26.68 37 أستاذ

 

التقنية جية و المتطلبات التكنولو 
لازمة لتحقيق التحول الرقمى ال

 إعداد المعلم الأزهرى ببرامج 

 4.991 26.13 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 26.86 4.183 

 3.957 26.58 37 أستاذ

المتطلبات المتعلقة بثقافة التحول 
الرقمى واللازمة لتحقيق التحول 
 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 

 3.417 21.09 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 20.92 4.200 

 4.267 20.71 37 أستاذ

المتطلبات المتعلقة بعضو هيئة 
التدريس واللازمة لتحقيق التحول 
 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 

 4.419 26.24 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 26.67 4.227 

 6.163 24.11 37 أستاذ

 6.321 24.22 141 مدرسواللازمة  المتطلبات المتعلقة بالطلاب



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د

 

 

1144 

 الابعاد الرئيسية
جة الدر 

 العلمية
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

ببرامج إعداد  التحول الرقمى لتحقيق
 المعلم الأزهرى 

أستاذ 
 مساعد

62 25.77 5.276 

 7.232 22.45 37 أستاذ

المتطلبات المتعلقة بالبرامج والمقررات 
الدراسية واللازم لتحقيق التحول 
 الرقمى ببرامج إعداد التعلم الأزهرى 

 5.901 24.49 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 23.81 5.005 

 7.738 22.47 37 أستاذ

المتطلبات المتعلقة بالتدريس 
 والأنشطة التعليمية

 3.975 29.96 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 30.27 4.013 

 4.893 28.95 37 أستاذ

المتطلبات المتعلقة بالتدريب العملى 
والميدانى واللازمة لتحقيق التحول 

 لأزهرى االرقمى ببرامج إعداد المعلم 

 3.207 21.46 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 21.52 3.535 

 3.417 21.00 37 أستاذ

المتطلبات المتعلقة بنظام التقييم 
والإختبارات واللازمة لتحقيق التحول 
 الرقمى ببرامج إعداد المعلم الأزهرى 

 3.675 30.90 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 31.33 3.517 

 4.231 30.21 37 أستاذ

المتطلبات اللازمة للتحول الرقمي 
 ككل

 17.581 230.67 141 مدرس

أستاذ 
 مساعد

62 232.93 16.498 

 22.669 223.16 37 أستاذ

 19يتبين من جدول )
ً
بين المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد  ( أن هناك تقاربا

في برامج إعداد المعلم  العينة حول المتطلبات التربوية والتكنولوجية اللازمة للتحول الرقمي
 الأزهري، حيث تم إجراء اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لتعرف الفروق واتجاهها كالتالي.

 
 
 
 
 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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 (:20جدول )

نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه للفروق بين العينة حول المتطلبات التربوية 
 قمي حسب )الدرجة العلمية(الأزهري في ضوء التحول الر  والتكنولوجية لإعداد المعلم

 الابعاد الرئيسية
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

المتطلبات التنظيمية 
دارية والمالية والإ 

قيق حاللازمة لت
التحول الرقمى 
ببرامج إعداد المعلم 

 الازهرى 

بين 
 المجموعات

 دالة غير 675. 11.310 2 22.620

داخل 
 المجموعات

4139.780 237 16.760   

    239 4162.400 المجموع

المتطلبات 
التكنولوجية 

التقنية اللازمة و 
لتحقيق التحول 
إعداد الرقمى ببرامج 

 المعلم الأزهرى 

بين 
 المجموعات

 غير دالة 667. 14.026 2 28.051

داخل 
 المجموعات

5195.549 237 21.035   

    239 5223.600 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
بثقافة التحول 
الرقمى واللازمة 
لتحقيق التحول 
الرقمى ببرامج إعداد 
 المعلم الأزهرى 

بين 
 المجموعات

 غير دالة 162. 2.374 2 4.749

داخل 
 المجموعات

3621.107 237 14.660   

    239 3625.856 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
بعضو هيئة 

واللازمة  التدريس
لتحقيق التحول 
الرقمى ببرامج إعداد 
 المعلم الأزهرى 

بين 
 المجموعات

 غير دالة 1.150 90.181 2 180.362

داخل 
 المجموعات

5367.738 237 21.732   

    239 5548.100 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
واللازمة بالطلاب 
التحول  لتحقيق

الرقمى ببرامج إعداد 
 المعلم الأزهرى 

بين 
 المجموعات

 غير دالة 1.059 153.166 2 306.332

داخل 
 المجموعات

9319.972 237 37.733   

    239 9626.304 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
بالبرامج والمقررات 

بين 
 المجموعات

 ر دالةغي 1.730 61.049 2 122.098
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 الابعاد الرئيسية
مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 "ف"

مستوى 
 الدلالة

الدراسية واللازم 
لتحقيق التحول 
الرقمى ببرامج إعداد 
 التعلم الأزهرى 

داخل 
 المجموعات

8716.418 237 35.289   

    239 8838.516 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
والأنشطة بالتدريس 

 التعليمية

بين 
 المجموعات

 غير دالة 1.363 23.331 2 46.662

داخل 
 المجموعات

4229.402 237 17.123   

    239 4276.064 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
يب العملى بالتدر 

والميدانى واللازمة 
لتحقيق التحول 
الرقمى ببرامج إعداد 
 المعلم الأزهرى 

بين 
 المجموعات

 غير دالة 347. 3.903 2 7.807

داخل 
 المجموعات

2774.757 237 11.234   

    239 2782.564 المجموع

المتطلبات المتعلقة 
بنظام التقييم 

والإختبارات واللازمة 
لتحقيق التحول 

رقمى ببرامج إعداد ال
 المعلم الأزهرى 

بين 
 المجموعات

 غير دالة 1.213 16.719 2 33.438

داخل 
 المجموعات

3404.662 237 13.784   

    239 3438.100 المجموع

المتطلبات اللازمة 
 للتحول الرقمي ككل

بين 
 المجموعات

 غير دالة 1.874 1268.211 2 2536.421

داخل 
 المجموعات

80858.843 237 327.364   

    239 83395.264 المجموع

( نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه لمعرفة ما إذا كانت 20يبين جدول )
هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين مجموعات مختلفة من العينة من حيث موافقتهم على 

لتحول الرقمي، وذلك حسب في ضوء ا لإعداد المعلمالمتطلبات التربوية والتكنولوجية اللازمة 
ذات دلالة  ل توجد فرورحيث تبين أنه  ؛درجتهم العلمية )مدرس، استاذ مساعد، استاذ(

حيث إن مستويات الدلالة لجميع الأبعاد  ؛أبعاد المتطلبات منإحصائية بين المجموعات في أي 
تكنولوجية لإعداد ، ويعني ذلك أن إدراك العينة لأهمية المتطلبات التربوية وال0.05أكبر من 

 المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي لا يختلف بشكلٍ كبير حسب درجتهم العلمية. 



 

  لمعقتتلأزهر

 كبيقتترةربيقتبلرحلهرة

 مجبقتترةربيق
 2023د س  رتت(4)(،تترجزءت200ترعدد:ت)
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تشير بعض الأبعاد إلى وجود اتجاهات طفيفة في المتطلبات المتعلقة ببرامج  ذلكومع 
 لهذه المتطلبات مقار  كانالمقررات الدراسية 

ً
 لدى حاملي الاساتذة متوسط موافقة أعلى قليلا

ً
نة
بالأساتذة المساعدين والمدرسين، وفي المتطلبات المتعلقة بالتدريس والأنشطة التعليمية كان 
 بالمدرسين 

ً
 لهذه المتطلبات مقارنة

ً
لدى حاملي الاساتذة المساعدين متوسط موافقة أعلى قليلا

 والأساتذة.
ظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  عام:وبشكل         

ُ
العينة حسب لا ت

الدرجة العلمية حول موافقتهم على المتطلبات التربوية والتكنولوجية اللازمة لإعداد المعلم 
 الأزهري في ضوء التحول الرقمي.

 النتائع العامة للبحث
أفاد أفراد العينة من أعضاء هيئية التيدريس بكليية التربيية جامعية الأزهير بميوافقتهم عليى  -1

ييييان درجيييية الأهمييييية )الكبييييييرة( علييييى  مجميييييل المحيييياور التسيييييعة التييييي شيييييملتها أداة البحييييث، وكي
 كميييييييييا يليييييييييي: محيييييييييور المتطلبيييييييييات المتعلقييييييييية بنظيييييييييام التقيييييييييييم 

ً
ترتييييييييييب هيييييييييذه المحييييييييياور تنازلييييييييييا

والاختبييارات، ثييم محييور المتطلبييات التكنولوجييية والتقنييية، ثييم محييور المتطلبييات المتعلقيية 
ئييييية التيييييدريس، ثيييييم محيييييور بالتيييييدريب المييييييداني، ثيييييم محيييييور المتطلبيييييات المتعلقييييية بعضيييييو هي

المتطلبات المتعلقة بثقافة التحول الرقمي، ثم محور المتطلبات المتعلقة بطرق التيدريس 
علميييييييين، ثيييييييم محيييييييور المتطلبيييييييات والأنشيييييييطة، ثيييييييم محيييييييور المتطلبيييييييات المتعلقييييييية بيييييييالطلاب الم

 ية. التنظيمية والإدارية والمالية، ثم محور المتطلبات المتعلقة بالبرامج والمقررات الدراس
أفاد أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس بموافقتهم على درجة الأهمية )الكبيرة( عليى  -2

غالبييييية العبييييارات المندرجيييية تحييييت المحيييياور الرئيسييييية لأداة البحييييث، والممثليييية للمتطلبييييات 
 التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي.

والتكنولوجيييييية لإعيييييداد المعليييييم الأزهيييييري التيييييي تيييييم تحدييييييدها مييييين أهيييييم المتطلبيييييات التربويييييية  -3
إنشيياء وحييدة متخصصيية ميين قبييل أعضيياء هيئيية التييدريس عينيية البحييث: والموافقيية عليهييا 

لإدارة التعلييييم الإليكترونيييي عبييير الشيييبكات، إتاحيييية مواقيييع إليكترونيييية ومنصيييات مناسييييبة 
تحيديات الجدييدة التيي للتواصل بين أعضياء هيئية التيدريس، نشير اليوعي بالاتجاهيات وال

يجلبهييييا العصيييير الرقمييييي فييييي سييييوق العمييييل، قيييييام عضييييو هيئيييية التييييدريس بتوظيييييف شييييبكات 
الأنترنيييت والتقنيييييات المختلفييية فييييي العملييييية التعليميييية، تييييدريب وتأهييييل الطييييلاب باسييييتمرار 

ليكترونييييييية عليييييى اسييييييتخدام التقنيييييييات التكنولوجييييييية الجديييييييدة، تنييييييوع مصييييييادر الييييييتعلم الإ
تمكن الطلاب من أداء الأنشطة الصفية بصيورة إليكترونيية، اكتسياب  المقدمة للطلاب،

، وجود نظام إداري ميرن ومبتكير 
ً
الطالب القدرة على إعداد وتحضير الدروس إليكترونيا

 .يساعد على ترسيخ ثقافة التقييم الرقمي
 بين استجابات أفيراد العينية مين أعضياء هيئية التيدريس  -4

ً
عدم وجود فروق دالة إحصائيا

ييييية التربييييية جامعيييية الأزهيييير فييييي درجيييية الموافقيييية علييييى المتطلبييييات التربوييييية والتكنولوجييييية بكل
 لمتغيييير 

ً
لإعيييداد المعليييم الأزهيييري المندرجييية تحيييت المحييياور التسيييعة لأداة البحيييث؛ وذليييك تبعيييا

 علمى(. – أدبيالتخصص )
 بين استجابات أفيراد العينية مين أعضياء هيئية التيدريس  -5

ً
عدم وجود فروق دالة إحصائيا

بكلييييية التربييييية جامعيييية الأزهيييير فييييي درجيييية الموافقيييية علييييى المتطلبييييات التربوييييية والتكنولوجييييية 
 لمتغيييير 

ً
لإعيييداد المعليييم الأزهيييري المندرجييية تحيييت المحييياور التسيييعة لأداة البحيييث؛ وذليييك تبعيييا

 مدرس(. -أستاذ مساعد  –الدرجة العلمية )أستاذ 
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 بين استجابات أفيراد الع -6
ً
ينية مين أعضياء هيئية التيدريس عدم وجود فروق دالة إحصائيا

بكلييييية التربييييية جامعيييية الأزهيييير فييييي درجيييية الموافقيييية علييييى المتطلبييييات التربوييييية والتكنولوجييييية 
 لمتغيييير 

ً
لإعيييداد المعليييم الأزهيييري المندرجييية تحيييت المحييياور التسيييعة لأداة البحيييث؛ وذليييك تبعيييا

 سنوات فأكثر(. 5من  –سنوات  5عدد سنوات الخبرة في مجال التدريس )أقل من 
 توصيات البحث:

 في ضوء نتائج البحث يوص ي الباحثون بالآتي:

تطوير نظام إدارة تعليمية إلكتروني متكامل لتنظيم وإدارة العمليية التعليميية فيي ضيوء  .1
 التحول الرقمي.

دمج التكنولوجييا بشيكل فعيال فيي جمييع جوانيب المنياهج الدراسيية وأسياليب التيدريس،  .2
لية تتضمن عناصر الوسائط المتعددة والأنشطة من خلال تصميم مواد تعليمية تفاع

الرقمييييية، واسييييتخدام أسيييياليب تييييدريس حديثيييية مثييييل الييييتعلم المييييدمج والييييتعلم عيييين بعييييد، 
وتييييييدريب المعلمييييييين علييييييى اسييييييتخدام التكنولوجيييييييا بشييييييكل فعييييييال فييييييي التصييييييميم التعليمييييييي 

 والتدريس.
تكنولوجيييا، تعزيييز مهييارات التفكييير النقييدي وحييل المشييكلات لييدى الطييلاب باسييتخدام ال .3

يييياة والألعييييياب التعليميييييية  مييييين خيييييلال تصيييييميم أنشيييييطة تعليميييييية تفاعليييييية تتضيييييمن المحاكي
واستخدام التكنولوجيا لتقييم أداء الطلاب وتقديم ملاحظات فعالة وتشجيع الطلاب 

 على استخدام التكنولوجيا لحل المشكلات الواقعية.
تيييوفير بيييرامج تدريبيييية دعيييم وتطيييوير مهيييارات أعضييياء هيئييية التيييدريس الرقميييية مييين خيييلال  .4

مكثفة حول دمج التكنولوجيا في التصميم التعليمي والتدريس، وتشجيع أعضاء هيئية 
التييييييدريس علييييييى تطييييييوير محتييييييوى تعليمييييييي رقمييييييي إبييييييداعي، ودعييييييم مشيييييياركة أعضيييييياء هيئيييييية 

 التدريس في تجارب تعليمية رقمية مبتكرة.
ميين خييلال تنظيييم ورش نشيير ثقافيية التحييول الرقمييي فييي جميييع مجييالات التعليييم الأزهييري،  .5

عمل وبرامج تدريبية حول التحول الرقمي وأدواته لجميع العاملين في التعلييم الأزهيري، 
وتشييييجيع اسييييتخدام التكنولوجيييييا فييييي جميييييع جوانييييب الإدارة والخييييدمات فييييي المؤسسيييييات 
التعليميييية الأزهريييية، وتعزييييز اليييوعي بأهميييية التحيييول الرقميييي ومزايييياه فيييي تطيييوير التعلييييم 

 الأزهري.

 البرمجية المقترحة القائمة على المتطلبات التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري 

 في ضوء التحول الرقمي 

خليل التحليل الإحصائي لاستجابات العينة من أعضاء من خلال نتائج البحث، ومن 
مج إعداد التربوية والتكنولوجية اللازمة للتحول الرقمي في برا المتطلباتهيئة التدريس حول 

 المعلم الأزهري تم التوصل إلى الهيكل العام للبرمجية المقترحة وذلك على النحو التالي.
 أول: أهداف البرمجية المقترحة:

تم التوصل إلى مجموعة أهداف للبرمجية المقترحة لتلبية المتطلبات التربوية    
ستند هذه الأهداف إلى الأزهري في ضوء التحول الرقمي، وت المعلموالتكنولوجية لإعداد 

 المتطلبات التسعة التي تم تحديدها في البحث، وهذه الأهداف كالتالي: 
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تطييوير نظييام إدارة تعليمييية إلكترونييي متكامييل لتنظيييم وإدارة العملييية التعليمييية فييي ضييوء  .1
 التحول الرقمي. 

 توفير بنية تحتية تكنولوجية حديثة تدعم العملية التعليمية الرقمية.  .2
 فة التحول الرقمي بين المعلمين والطلاب والإدارة. نشر ثقا .3
 تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس في استخدام التكنولوجيا الرقمية في التعليم.  .4
تعزيز مهارات الطلاب الرقمية وتزويدهم بالمعرفة اللازمة للاسيتفادة مين التكنولوجييا فيي  .5

 التعلم. 
ليييدمج محتيييوى رقميييي تفييياعلي يتناسيييب ميييع  مراجعييية وتطيييوير البيييرامج والمقيييررات الدراسيييية .6

 متطلبات التحول الرقمي. 
تحسييييين أسيييياليب التييييدريس وتطييييوير أنشييييطة تعليمييييية تفاعلييييية تعتمييييد علييييى التكنولوجيييييا  .7

 الرقمية.

 ثانيا: الفلسفة التي تساند إليها البرمجية المقترحة:

ي في ضوء البرمجية المقترحة لتلبية متطلبات إعداد المعلم الأزهر  فلسفةتستند   
 التحول الرقمي إلى المبادئ التالية:

ركوووز علوووى الطالوووب: .1
ُ
حييييث تركيييز البرمجيييية عليييى احتياجيييات الطيييلاب وتجيييياربهم  التعلووويم الم

شييجع البرمجييية علييى الييتعلم 
ُ
التعليمييية، وتييوفر لهييم بيئيية تعليمييية تفاعلييية وجذابيية، كمييا ت
تيح للطلاب الفرصة 

ُ
 للتحكم في مسار تعليمهم.الذاتي والتعلم القائم على المشاريع، وت

ييييدمج التكنولوجيييييا فييييي جميييييع جوانييييب العملييييية  دمووووع التكنولوجيووووا وشووووك  فعووووال: .2
ُ
حيييييث ت

التعليميييية، مييين التصيييميم التعليميييي إليييى التقيييييم، ولكييين بشيييكل ميييدروس وداعيييم لليييتعلم، 
سيييتخدم التكنولوجييييا لتعزييييز مهيييارات التفكيييير النقيييدي وحيييل المشيييكلات ليييدى الطيييلاب، 

ُ
وت

 ن التفاعل الإنساني في التعليم.وليس كبديل ع
قييدم البرمجييية فرصًييا مسييتمرة لأعضيياء هيئيية التييدريس لتطييوير  التطوووير الم ووي المسووتمر: .3

ُ
ت

شيييجع البرمجيييية عليييى تبييييادل 
ُ
مهييياراتهم فيييي اسيييتخدام التكنولوجييييا الرقميييية فيييي التعلييييم، وت

 ة.الخبرات والتعاون بين أعضاء هيئة التدريس لتطوير ممارسات تعليمية مبتكر 
شييييييجع البرمجييييييية علييييييى التعيييييياون والشييييييراكة بييييييين جميييييييع أصييييييحاب  التعوووووواوا والشووووووراكة: .4

ُ
ت

ساهم 
ُ
المصلحة في العملية التعليمية، بما في ذلك المعلمون والطلاب والإدارة والأهالي، وت
لبي احتياجات جميع المشاركين.

ُ
 الشراكة الفعالة في خلق بيئة تعليمية داعمة ت

صيييييمم البرم الوصوووووول الشوووووام : .5
ُ
جيييييية لتكيييييون شييييياملة وسيييييهلة الوصيييييول لجمييييييع الطيييييلاب ت

ؤخييييذ بعييييين الاعتبييييار احتياجييييات 
ُ
والمعلمييييين، بغييييض النظيييير عيييين قييييدراتهم أو خلفييييياتهم، وت
 الطلاب ذوي الإعاقة في تصميم البرمجية وتنفيذها.

فتُصييمم البرمجييية بشييكل مسييتدام لضييمان اسييتمراريتها علييى المييدى الطويييل،  السووتدامة: .6
ستخدم الموا

ُ
 رد بشكل فعال ومسؤول، مع مراعاة التأثير البيئي.كما ت

قدم فلسفة البرمجية المقترحة 
ُ
برامج وتفعيل لتطوير  شامل عمل إطاروبشكل عام ت

ركز هذه الفلسفة على احتياجات الطلاب الرقمي، إعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول 
ُ
وت

دمج 
ُ
 فعال، بشكل  التكنولوجياوتجاربهم التعليمية، وت

ُ
تطوير المهني المستمر الساهم في وت
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 للمعلمين، كما 
ُ
شجع على التعاون والشراكة، كما ت

ُ
مرنة  فلسفة هذه البرمجية بصورة صممت

ؤمن بالوصول الشامل والاستدامة.للتعديل واقابلة 
ُ
 لتكيف، وت

 ثاللا: التصميم التعليمي للبرمجية المقترحة:

لتطوير مهارات المعلم الأزهري في اقتراح برمجية متكاملة  إلىيهدف هذا التصميم 
، وذلك من خلال تحليل احتياجاته التربوية والتكنولوجية، الرقميالتحول ضوء متطلبات 

وتصميم برامج تدريبية تتوافق مع خطوات التصميم التعليمي الحديثة. تأتي هذه المبادرة 
 للتطورات 

ً
ولوجيا الرقمية في جميع في مجال التعليم، وضرورة مواكبة التكن المتسارعةاستجابة

( وهو النموذج العام للتصميم التعليمي وذلك في ضوء 1مراحله، وقد تم الاعتماد على نموذج )
المتطلبات التربوية والتكنولوجية لإعداد المعلم الأزهري في ضوء التحول الرقمي، ويوضحه 

 الشكل التالي.
 

 
 ADDIE( النموذج العام للتصميم التعليمي 1شك  )

 ما يلي توضيح تلك المراحل بالتفصيل:وفي

 مرحلة التحلي : .1

 المتطلبات التالية:تحليل البيئة والموقف التعليمي، من خلال  وتتضمن
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  المتطلبات التنظيمية والدارية والمالية: •
 تخصيص ميزانية كافية لدعم برامج التحول الرقمي. -
 تشكيل لجنة عليا ل شراف على عملية التحول. -
 يتوافق مع المتطلبات الرقمية.ح والأنظمة التعليمية بما تحديث اللوائ -

 
  المتطلبات التكنولوجية: •

 توفير بنية تحتية تقنية متطورة في المعاهد الأزهرية. -
 توفير الأجهزة والبرمجيات اللازمة للتدريس والتعلم الرقمي. -
 الإنترنت بشكل دائم وسريع.توفير تأمين  -

  متطلبات ثقافة التحول الرقمي: •
 شر الوعي بأهمية التحول الرقمي بين المعلمين والطلاب.ن -
 تغيير سلوكيات المعلمين وتشجيعهم على استخدام التكنولوجيا في التعليم. -
 تهيئة البيئة التعليمية لتقبل التطورات التكنولوجية. -

  متطلبات أعضاء هيئة التدربس: •
 التعليم. تدريب المعلمين على مهارات استخدام التكنولوجيا الرقمية في -
 مهاراتهم في تصميم وتنفيذ المحتوى الرقمي.صقل  -
 تعزيز مهاراتهم في تقييم التعلم الرقمي. -

  متطلبات الط  : •
والاسيتفادة مين الميوارد  ،وتزويدهم بمهارات البحيث ،تنمية مهارات الطلاب الرقمية -

 الإلكترونية.
 تعزيز مهاراتهم في التواصل والتعاون الرقمي. -
 الذاتي والاستفادة من تقنيات التعلم الإلكتروني. إعدادهم للتعلم -

  متطلبات المناهج الدراسية: •
 مراجعة المناهج الدراسية وتضمين محتوى رقمي تفاعلي. -
 تصميم مواد تعليمية تتوافق مع متطلبات التعلم الرقمي. -
 ربط المناهج الدراسية باحتياجات سوق العمل الرقمي. -

  يمية:التعلمتطلبات التدربس والأ شطة  •
 تنويع أساليب التدريس لتشمل أساليب رقمية تفاعلية. -
 استخدام أدوات التقييم الرقمي لقياس تعلم الطلاب. -
 دمج الأنشطة التعليمية الرقمية في العملية التعليمية. -

  متطلبات التدريب العملي والميدا  : •
ل تييييوفير فييييرص تدريبييييية عمليييييية للمعلمييييين علييييى اسيييييتخدام التكنولوجيييييا فييييي الفصيييييو  -

 الدراسية.
 ربط التدريب العملي باحتياجات الميدان التعليمي. -
 متابعة خريجي برامج إعداد المعلم لضمان استدامة مهاراتهم الرقمية. -

  متطلبات نظام التقييم واليتبارات: •



 

رمجيةةةقتمحةرقةةةقتعلى ةةةقتلبةةةاتتر ةيب ةةةلكتترةربة ةةةقت ترة  ةرة يةةةقتب

تفيتضةءتترةحةلتتررع ي لإلدتدتتر عبمتتلأزهري

 أ. د / حسين محمد محمد نور

 الفضالي بيومي محمد محمد/  د

 الغرباوي معبد العلي أحمد معبد العلي/  د

 

 

1152 

 تصميم أدوات تقييم رقمية لقياس مهارات المعلمين الرقمية. -
 التحول الرقمي.تطوير معايير تقييم جديدة تتوافق مع متطلبات  -
 استخدام أدوات التقييم الرقمي لتقييم تعلم الطلاب -

 مرحلة التصميم: .2
  تصميم برامع تدريبية: •

 برامج تدريبية للمعلمين الجدد: تهيئهم للتعليم الرقمي منذ بداية مسيرتهم المهنية. -
لمواكبيييييية بييييييرامج تدريبييييييية للمعلمييييييين القييييييدامى: لتطييييييوير مهيييييياراتهم الرقمييييييية وتييييييأهيلهم  -

 ورات.التط
بييرامج تدريبييية متخصصيية: فييي مجييالات محييددة مثييل التعليييم الإلكترونييي، وتصييميم  -

 المحتوى الرقمي، واستخدام أدوات التقييم الرقمي.
 تصميم مواد تعليمية: •

 مواد تعليمية رقمية تفاعلية تتوافق مع متطلبات المناهج الدراسية. -
 تعليم.أدلة إرشادية للمعلمين حول استخدام التكنولوجيا في ال -
 كتيبات إرشادية للمعلمين حول تصميم وتنفيذ المحتوى الرقمي. -
 أدوات تقييم رقمية لقياس مهارات الطلاب الرقمية. -

 مرحلة التطوير والإنتاج: .3
 تطوير برامع تدريبية: •

إعداد محتوى البرامج التدريبية بالتعاون مع خبراء في مجيال التعلييم والتكنولوجييا  -
 الرقمية.

 ييم لقياس فاعلية البرامج التدريبية.تصميم أدوات تق -
 تطوير بيئة تعليمية رقمية للتدريب. -

 إنتاج مواد تعليمية: •
 إنتاج مواد تعليمية رقمية عالية الجودة. -
 مراجعة المواد التعليمية وتقييمها من قبل خبراء. -
 نشر المواد التعليمية على منصات تعليمية رقمية. -

 مرحلة التنفيذ: .4
 :تنفيذ برامع تدريبية •

 توفير برامج تدريبية للمعلمين في جميع أنحاء مصر. -
 توفير فرص تدريبية للمعلمين في الخارج. -
 تشجيع المعلمين على المشاركة في برامج التطوير المهني. -

 استخدام المواد التعليمية: •
 تشجيع المعلمين على استخدام المواد التعليمية الرقمية في الفصول الدراسية. -
 مية الرقمية في المناهج الدراسية.دمج المواد التعلي -
 توفير الدعم الفني للمعلمين لاستخدام المواد التعليمية الرقمية. -

 مرحلة التقويم: .5
 تقييم فاعلية البرامع: •
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 جمع البيانات حول فاعلية البرامج التدريبية والمواد التعليمية. -
 تحليل البيانات وتقييمها. -
 لمواد التعليمية.إجراء التعديلات اللازمة على البرامج وا -

 محتول البرمجية المقترحة:

 أول: قائمة الأهداف:

 إتقان استخدام أجهزة الكمبيوتر والإنترنت. -
 التعرف على برامج وأدوات التكنولوجيا التعليمية المختلفة. -
 اكتساب مهارات البحث الرقمي وتقييم المعلومات. -
 عال.استخدام التكنولوجيا بشكلٍ فتصميم خطط تعليمية تتضمن  -
 استخدام أدوات التكنولوجيا لإنشاء محتوى تعليمي جذاب. -
 تقييم فعالية استخدام التكنولوجيا في التعلم. -
 التعرف على مخاطر استخدام التكنولوجيا وسلبياتها. -
 تعزيز استخدام التكنولوجيا بشكلٍ مسؤول وأخلاقي. -
 حماية خصوصية الطلاب وبياناتهم. -
 شاء خطط تعليمية تفاعلية وجذابة.استخدام أدوات التكنولوجيا لإن -
 استخدام أدوات التكنولوجيا لتقييم تعلم الطلاب وتقديم التغذية الراجعة. -
 استخدام التكنولوجيا لإنشاء بيئة تعليمية غنية بالأنشطة والتجارب. -
 استخدام أدوات التواصل الرقمي للتواصل مع الطلاب وأولياء الأمور بشكلٍ فعال. -
 ات التعلم عبر الإنترنت لتبادل الخبرات والتعلم من الآخرين.المشاركة في مجتمع -
 استخدام التكنولوجيا لتعزيز التعاون والعمل الجماعي بين الطلاب. -
 استخدام التكنولوجيا لحل المشكلات التعليمية بشكلٍ إبداعي. -
 تحفيز الطلاب على التفكير النقدي وتحليل المعلومات من مصادر متنوعة. -
 ولوجيا لتعزيز مهارات الإبداع والابتكار لدى الطلاب.استخدام التكن -
 تطوير الثقة بالنفس في استخدام التكنولوجيا. -
 تنمية الشعور بالفضول والاستعداد لاستكشاف أدوات وبرامج تعليمية جديدة. -
 تعزيز الوعي بأهمية استخدام التكنولوجيا بشكلٍ مسؤول وأخلاقي. -
 تكنولوجيا في التعليم.تطوير موقف إيجابي تجاه استخدام ال -
 الشعور بالمسؤولية تجاه دمج التكنولوجيا بشكلٍ فعال في العملية التعليمية. -
 الرغبة في مواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة وتوظيفها في التعليم. -
 تطوير مهارات التواصل الفعال عبر أدوات التواصل الرقمي. -
 لمين والطلاب.تعزيز روح التعاون والعمل الجماعي بين المع -
 الشعور بالانتماء إلى مجتمعات التعلم عبر الإنترنت. -
 تطوير الثقة بالنفس في حل المشكلات التعليمية باستخدام التكنولوجيا. -
 تعزيز الشعور بالإبداع والابتكار في استخدام التكنولوجيا. -
 التكنولوجيا لتعزيز التعلم.تنمية الشعور بالمسؤولية تجاه استخدام  -
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 موضوعات البرمجية المقترحة: ثانيا:

تحتوى البرمجية التعليمية المقترحة على مجموعة من الموضوعات في ضوء التصميم        
 التعليمي السابق، وهي على النحو التالي:

 :مقدمة إلى التحول الرقمي في التعليم

 .التعليمتعريف التحول الرقمي وأهميته في  -
 .ري فوائد التحول الرقمي للتعليم الأزه -
 .التحديات التي تواجه التحول الرقمي في التعليم الأزهري  -

 :مهارات استخدام التكنولوجيا الرقمية في التعليم

 .أساسيات استخدام أجهزة الكمبيوتر والإنترنت -
 .مهارات استخدام البرامج التعليمية الرقمية -
 .مهارات البحث عن المعلومات على الإنترنت -
 .لطلاب وأولياء الأمور مهارات التواصل الرقمي مع ا -

 :تصميم وتنفيذ المحتول الرقمي

 .مبادئ تصميم المحتوى التعليمي الرقمي -
 .استخدام أدوات إنشاء المحتوى الرقمي -
 .تقييم وتطوير المحتوى التعليمي الرقمي -
 .دمج المحتوى الرقمي في خطط الدروس -

 :الرقميتقييم التعلم 

 .أساليب تقييم التعلم الرقمي -
 .وات تقييم التعلم الرقمياستخدام أد -
 .تصميم اختبارات رقمية تفاعلية -
 .تقييم مهارات الطلاب الرقمية -

 :أي قيات استخدام التكنولوجيا في التعليم

 .مبادئ استخدام التكنولوجيا بشكل أخلاقي في التعليم -
 .حماية خصوصية الطلاب -
 .مكافحة التنمر الإلكتروني -
 .لإيجابيةاستخدام التكنولوجيا لتعزيز القيم ا -

 :استخدام التكنولوجيا لدمع الط   ذوي الحتياجات ال:اصة في التعليم

 .تقنيات مساعدة الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة في التعليم -
 .استخدام برامج التعلم الفردي -
 .تصميم مواد تعليمية متاحة للجميع -
 .تعليمية داعمة للجميعخلق بيئة  -
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 :ت التفكير النقدي لدل الط  استخدام التكنولوجيا لتطوير مهارا

 .تعليم مهارات التفكير النقدي باستخدام التكنولوجيا -
 .استخدام أدوات حل المشكلات الرقمية -
 .تشجيع الطلاب على البحث وتحليل المعلومات -
 .تقييم مهارات التفكير النقدي لدى الطلاب -

 :استخدام التكنولوجيا لتعزيز مهارات التواص  لدل الط  

 .أدوات التواصل الرقمي لتعزيز مهارات التواصل لدى الطلاب استخدام -
 .تشجيع الطلاب على المشاركة في المناقشات عبر الإنترنت -
 .استخدام التكنولوجيا لتعليم مهارات العرض التقديمي -
 .تقييم مهارات التواصل لدى الطلاب -

 : استخدام التكنولوجيا لتطوير مهارات القرا الحادي والعشرين لدل الط  

 .تعليم مهارات القرن الحادي والعشرين باستخدام التكنولوجيا -
 .حل المشكلات والتفكير الإبداعي -
 .العمل الجماعي والتواصل -
 .التعلم الذاتي ومهارات البحث -

 :تقييم مهارات المعلميا الرقمية

 .المعلمين الرقميةمعايير تقييم مهارات  -
 .أدوات تقييم مهارات المعلمين الرقمية -
 .تطوير مهارات المعلمين الرقمية برامج -
 .أهمية تطوير مهارات المعلمين الرقمية بشكل مستمر -

 الوسائ  التعليمية:الأ شطة و  ثاللا:

محاضرات وندوات: لتقديم المعلومات النظرية حول مفاهيم التكنولوجيا التعليمية  -
 وأخلاقيات استخدامها.

برامج وأدوات التكنولوجيا  ورش عمل تطبيقية: لتعليم المعلمين كيفية استخدام -
 التعليمية المختلفة.

حلقات نقاشية: لمناقشة التحديات والفرص التي تواجه استخدام التكنولوجيا في  -
 التعليم.

وقت ومن أي دورات تدريبية عبر الإنترنت: لتمكين المعلمين من التعلم الذاتي في أي  -
 مكان.

 ومقاطع الفيديو التعليمية والتفاعلية. مواد تعليمية إلكترونية: مثل الكتب الإلكترونية -
تمارين عملية: لتعليم المعلمين كيفية تطبيق مهارات التكنولوجيا التعليمية في مواقف  -

 واقعية.
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مشاريع تعليمية: ليتمكن المعلمين من تصميم وتنفيذ خطط تعليمية تتضمن  -
 استخدام التكنولوجيا.

 مارسة مهاراتهم في استخدام التكنولوجيا.محاكاة تدريبية: لتوفير بيئة آمنة للمعلمين لم -
فرص للتدريب العملي: مثل التدريس في مدارس نموذجية أو المشاركة في برامج تعليمية  -

 رقمية.
برامج التوجيه والإرشاد: لمساعدة المعلمين على تطوير مهاراتهم في استخدام  -

 التكنولوجيا بشكلٍ فعال.
 ي وحل المشكلات لدى المعلمين.مناقشات جماعية: لتعزيز التفكير النقد -
 أنشطة بناء الثقة بالنفس: لتمكين المعلمين من استخدام التكنولوجيا بشكلٍ إيجابي. -
 تجارب تعليمية إبداعية: لتشجيع المعلمين على استخدام التكنولوجيا بطرق مبتكرة. -
 لناجحة.لقاءات مع خبراء في مجال التكنولوجيا التعليمية: لمشاركة الخبرات والتجارب ا -
 برامج التكريم والتحفيز: لتقدير جهود المعلمين في دمج التكنولوجيا في التعليم. -

 راوعا: أساليب التقويم:

لتقيييم ميدى فاعليية البرمجيية المقترحية فيي تحقييق أهيدافها، يمكين اسيتخدام أسياليب التقييويم 
 التالية:

 . التقويم القبلي:1

والمهارات التي يمتلكها المعلمون قبل بدء اختبارات تحديد المستوى: لتحديد المعارف  -
 البرنامج.

 استبيانات الرأي: لقياس توقعات المعلمين واحتياجاتهم من البرنامج. -

 . التقويم البنائ :2

البرنامج وتفاعلهم مع محتوى الملاحظة: لمراقبة سلوك المعلمين أثناء مشاركتهم في  -
 البرنامج.

 ييم تعلمهم وتقدمهم في البرنامج.التقييم الذاتي: لطلب من المعلمين تق -
التقييم من الأقران: لطلب من المعلمين تقييم بعضهم البعض من حيث مشاركتهم  -

 وتعاونهم في البرنامج.

 . التقويم ال:تام :3

 اختبارات مهارات: لتقييم قدرة المعلمين على استخدام التكنولوجيا في التعليم. -
على تصميم وتنفيذ خطط تعليمية تتضمن مشاريع تطبيقية: لتقييم قدرة المعلمين  -

 استخدام التكنولوجيا.
 دراسات حالة: لتوثيق تجارب المعلمين في استخدام التكنولوجيا في التعليم. -
 استبيانات الرأي: لقياس رضا المعلمين عن البرنامج وتأثيره على ممارساتهم التعليمية. -
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 المراجع

 أول: المراجع العربية:

محميييييود، أشيييييرف محميييييود أحميييييد، و محميييييد، رجيييييب أحميييييد عطيييييا، و عصيييييام محميييييد، يييييية آبيييييراهيم، إ
العليييييييييييوم  STEM))  (. إعييييييييييداد معليييييييييييم2022، سييييييييييييدة سييييييييييلامة محميييييييييييد )ومحمييييييييييود

الرياضييييييييات فييييييي جمهورييييييية مصييييييير العربييييييية فييييييي ضيييييييوء و والتكنولوجيييييييا والهندسيييييية 
 1 ،1ع ،5س جامعية جنيوب اليوادى، التجربة الأسترالية. مجلة العلوم التربويية،

- 55 . 

(. واقييييع إعييييداد معلييييم 2017، محمييييد إبييييراهيم طييييه )وخليييييل، عبييييد الخييييالقإبييييراهيم، وسييييام محمييييد 
اللغة الإنجليزيية فيي كليية التربيية جامعية طنطيا فيي ضيوء معيايير الجيودة الشياملة. 

 6جامعة  العربي،المؤتمر الدولي الثالث: مستقبل إعداد المعلم وتنميتة بالوطن 
 لتربيييييويين العيييييرب والأكاديمييييية المهنيييييية للمعلميييييين،كليييييية التربيييييية ورابطييييية ا -أكتيييييوبر 
 .1484 – 1461، 6مج

(. المتطلبييييات التربوييييية لتطييييوير بييييرامج التنمييييية المهنييييية للمعلمييييين 2019) محمييييودالإتربييييي، هويييييدا 
جامعة طنطا، بمصر فى ضوء خبرات بعض الدول الأجنبية. مجلة كلية التربية، 

 . 180 - 116 ،2ع ،74مج

(. رؤيييييية مقترحيييييية لتنميييييية المهيييييارات التكنولوجيييييية لمعلميييييي التعليييييييم 2020)د أحمييييي إبيييييراهيم، رحييييياب
العلوم مجليييييييةالأساسييييييي ي بمصييييييير فيييييييي ضيييييييوء متطلبيييييييات التحيييييييول الرقميييييييي العيييييييالمي. 

 - 323 ،3ع ،28مييييجكلييييية الدراسييييات العليييييا للتربييييية، جامعيييية القيييياهرة، التربوييييية، 
407 . 

(. متطلبييييييات تطييييييوير 2020، محمييييييد نجيييييياح محمييييييد )وأبييييييو صييييييالحأحمييييييد، أسييييييامة أحمييييييد حسيييييين، 
التيييييدريب المييييييداني بجامعييييية الأزهييييير فيييييي ضيييييوء التحيييييول الرقميييييي. مجلييييية مسيييييتقبل 

 . 199 - 157 ،2ع ،3العلوم الإجتماعية، مج

(. المتطلبيييييات التربوييييييية لبنيييييياء الانسييييييان فييييييي المجتمييييييع 1996)القطييييييب  عبييييييد الحميييييييدأحميييييد، سييييييمير 
 . طنطا جامعةكلية التربية، رسالة دكتوراه غير منشورة. . المصري 

الييييييدعاة فيييييي ضييييييوء (. المتطلبيييييات الثقافييييييية والتربويييييية لإعيييييداد 2022أحميييييد، محميييييود هييييييلال سييييييد )
ع  ،(2جامعييييية الازهييييير، ميييييج ) ،التغييييييرات العالميييييية المعاصيييييرة، مجلييييية كليييييية التربيييييية

(104 ،)277 – 327. 

 (. إعييداد المعلييم وفييق الاتجاهييات2016، حسيين سييالم أحمييد )والشييهوبيرحيييم، إبييراهيم عثمييان، إ
 . 62 - 29 ،7عجامعة مصراته، التربوية المعاصرة. مجلة كلية الآداب، 

(. مقتضيييييات التحييييول إلييييى الييييتعلم الرقمييييي الموجييييه 2019الإقبييييالي، حامييييد بيييين أحمييييد بيييين إبييييراهيم )
 - 411 ،68ججامعية سيوهاج، لصغار السين فيي اليوطن العربيي. المجلية التربويية، 

434 . 
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م العربييييييييي والثييييييييورة العلمييييييييية والتكنولوجييييييييية، المؤسسيييييييية (. تكييييييييوين المعليييييييي1986بشييييييييارة، جبرائييييييييل )
 الجامعية، دار الرضا للنشر والتوزيع، دمشق، سوريا.

(. المتطلبييات التعليمييية للتحييول الرقمييي بييالمجتمع المصييري: 2022بنييوان، هبيية إبييراهيم الشييحات )
 أالتعليييييييم الأساسيييييي ي 

ً
كلييييييية البنييييييات، . مجليييييية البحييييييث العلمييييييي فييييييي التربييييييية، نموذجييييييا

 . 35 - 1 ،3ج ،23ععين شمس، جامعة 

(. المتطلبيييييات الثقافيييييية 2001، محميييييود يوسيييييف محميييييد )ومحميييييودجيييييزر، شيييييحات غرييييييب حسييييين، 
 التربية،كلية والتربوية لإعداد الدعاة في ضوء التغيرات العالمية المعاصرة. مجلة 

 . 327 - 277 ،2ج  ،104ع  جامعة الأزهر،

 (. استراتيجية ل2020حجازي، صالح صبري محمد )
ً
 تحقيق المدافعة لحماية الفئات الأكثر فقرا

كليييييية الدراسيييييات العلييييييا العليييييوم التربويييييية، مجلييييية فيييييي ضيييييوء المتغييييييرات المعاصيييييرة. 
 . 631 - 551 ،4ع ،28مجللتربية، جامعة القاهرة، 

(. المتطلبييييات اللازميييية لتطييييوير كفايييييات معلمييييي المعاهييييد الأزهرييييية: 2019حجييييازي، هشييييام المييييوافي )
 . 328 - 299 ،4ع ،76مججامعة طنطا، مجلة كلية التربية،  دراسة ميدانية.

(. السييييييييييناريوهات المقترحييييييييية لمتطلبيييييييييات التنميييييييييية المهنيييييييييية 2019حسييييييييين، أسيييييييييماء أحميييييييييد خليييييييييف )
جامعيية الإلكترونييية للمعلييم فييي ضييوء الثييورة الصييناعية الرابعيية. المجليية التربوييية، 

 . 2974 - 2903 ،68جسوهاج، 

المعييدل درات الديناميكييية وأثرهييا فييي التحييول الرقمييي: الييدور (. القيي2022خطيييب، عهييود يوسييف )
لإدارة علاقييييات العمييييلاء الإلكترونييييية والتجديييييد الاسييييتراتيجي كمتغييييير وسيييييط فييييي 

جامعية العليوم الإسيلامية  ،رسالة دكتيوراه غيير منشيورة .الجامعات الفلسطينية
 . الأردن -العالمية، عمان

 ية، دار العلم للملايين، بيروت.(. قاموس الترب1980الخولي، محمد علي )

(. برنييامج إعييداد المعلييم لمواكبيية متطلبييات الثييورة الصييناعية 2020الدهشييان، جمييال علييي خليييل )
  32 ،115ع ،37الرابعة. التربية المعاصرة، س

(. رؤييييية مقترحيييية لتحويييييل 2020، سييييماح السيييييد محمييييد )والسيييييدالدهشييييان، جمييييال علييييي خليييييل، 
إلى جامعات ذكية في ضوء مبادرة التحول الرقمي  الجامعات المصرية الحكومية
 . 1344 - 1249 ،78ج جامعة سوهاج، للجامعات. المجلة التربوية،

كية العربيية (. إعيداد معليم التعلييم الإلكترونيي فيي الممل2014)هضييبان الدوسري، نوف بنت محميد 
ت دار سيييييماالمجلييييية التربويييييية الدوليييييية المتخصصييييية،  السيييييعودية: نميييييوذج مقتيييييرح.

 .39-23، 9ع ،3مجللدراسات والأبحاث، 

(. أنميوذج مقتيرح لبرنيامج إعيداد معليم المسيتقبل بكلييات 2016) عبييد بن أحميد عبد الحيالسبحي، 
التربييييية بجامعييييات المملكيييية العربييييية السييييعودية فييييي ضييييوء معييييايير الجييييودة الشيييياملة. 

 . 412 - 358 ، ،171ع، 4جامعة الأزهر، جمجلة التربية، 
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(. تقييويم برنييامج إعييداد معلييم اللغيية 2010) علييى عبييد الوهيياب، سييماح وعبييده، سييعاد سييالم، السييبع
العربيييية فيييي كليييية التربيييية بجامعييية صييينعاء فيييي ضيييوء معيييايير الجيييودة الشييياملة. المجلييية 

 . 130 - 96 ،5ع ،3العربية لضمان جودة التعليم الجامعي، مج

مية مهيارات الثيورة الصيناعية الرابعية ليدى (. متطلبات تن2022) على عبد اللهالسويكت، أحمد بن 
طيييييلاب المرحلييييية الثانويييييية العامييييية مييييين وجهييييية نظييييير الخبيييييراء. مجلييييية العليييييوم التربويييييية 

 . 115 - 85 ،21والدراسات الإنسانية، ع

(. تقييييييم الشييييراكة المجتمعييييية فييييي بييييرامج 2021والخصوصيييي ي، أيميييين منييييير ) ،شيييياهين، جييييودة السيييييد
جامعييييييية الأزهييييييير مييييييين وجهييييييية نظييييييير أعضييييييياء هيئييييييية  إعيييييييداد المعلميييييييين بكلييييييييات التربيييييييية

 . 55 - 1 ،3ج ،191التدريس. مجلة التربية، ع

(. تصيور مقتيرح لتطيوير بيرامج إعيداد معليم التربيية الفنيية بكلييات 2017شيرف، نيوال سيمير أحميد )
التربييية النوعييية فييي ضييوء مهييارات القييرن الواحييد والعشييرين. المييؤتمر الييدولي الثالييث: 

كليييية  -أكتيييوبر  6جامعييية  الجييييزة،عليييم وتنميتييية بيييالوطن العربيييي، مسيييتقبل إعيييداد الم
 - 1435 ،6، ميييييييجالتربيييييييية ورابطييييييية التربيييييييويين العيييييييرب والأكاديمييييييية المهنيييييييية للمعلميييييييين

1457 . 

(. متطلبييييات إعييييداد الطالبيييية المعلميييية بكليييييات التربييييية للطفوليييية 2022الشييييرقاوي، سييييعدية يوسييييف )
لعلمييييية لكلييييية التربييييية للطفوليييية المبكييييرة المبكييييرة فييييي ضييييوء التحييييول الرقمييييي. المجليييية ا

 . 491 - 454 ،2ع ،25ببورسعيد، مج

المجليييية الدولييييية  .(. التحييييول الرقمييييي التعليمييييي: نمييييوذج تربييييوي جديييييد2021الظفيييييري، فييييايز منشيييير )
 .30-11(، 3)1للتعليم الإلكتروني، 

 ر والتوزيع، القاهرة.الدار العالمية للنش (. إعداد معلم المستقبل.2008) عبد الرؤوفعامر، طارق 

(. متطلبييات تحقيييق التحييول الرقمييي بجامعيية الأزهيير 2021نصيير ) عبييد الفتيياح، أسييماء عبييد الحميييد
كليييية التربيييية، جامعييية لمواجهييية تحيييديات الثيييورة الصيييناعية الرابعييية. مجلييية التربيييية، 

 . 173 - 129 ،1ج ،190عالأزهر، 

ة لتطييييوير أدوار أعضيييياء هيئيييية التييييدريس (. رؤييييية مسييييتقبلي2021، شيييياريهان محمييييد محمييييد )عبييييد الله
جامعييييية بجامعييييية المنوفيييييية فيييييي ضيييييوء متطلبيييييات التحيييييول الرقميييييي. المجلييييية التربويييييية، 

 . 1105 - 1067 ،88جسوهاج، 

 .(. التوجهات الحديثة لإعداد المعليم فيي ضيوء متطلبيات العصير الرقميي2021العتيبي، ليلى مرشد )
 7-4، لتعليم الرقمي في الوطن العربيا كتاب أبحاث المؤتمر الدولي الثاني لمستقبل
مركيييز البحيييوث والدراسيييات فيييي التعلييييم  نيييوفمبر، المجلييية السيييعودية للتعلييييم العيييالى،

 .62 – 45، 1ج  العالى،

(. التحيييول الرقميييي لكليييية التربيييية جامعييية طنطيييا فيييي ظيييل 2021) عبيييد الفتييياحالعصيييامي، هالييية فيييوزي 
 ،4ج ،192عجامعيييية الأزهيييير، تربييييية، جائحيييية كورونييييا بييييين الواقييييع والمييييأمول. مجليييية ال

123 - 165 . 
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عيييالم الكتيييب للطباعييية  المنييياهج بيييين النظريييية والتطبييييق. (.2013عطيتيييو، محميييد نجييييب مصيييطفى )
 والنشر والتوزيع، القاهرة.

(. المتطلبيييات الرقميييية اللازمييية لتطيييوير معلميييات ريييياض 2021) عبيييد الحمييييد العلقيييامي، شييييماء منيييير
م المصييري المطييور فييي ضييوء بعييض الخبييرات العالمييية. المجليية الأطفييال فييي نظييام التعلييي

 . 1453 - 1396 ،88ججامعة سوهاج، التربوية، 

(. معليم العصير الرقميي: الطموحيات والتحيديات. المجلية التربويية، 2019علي، زينب محميود أحميد )
 . 3114 - 3105 ،68ججامعة سوهاج، 

قيائم عليى اسيتخدام تطبيقيات "جوجيل إرث"  (. برنيامج2021الغنام،  حر ماهر خميس إبيراهيم. )
Google Earth ؛ لتنمية مهارات التدريس البيني، والمعتقيدات نحيو التحيول الرقميي

فيييي تعلييييم الرياضييييات وتعلمهيييا ليييدى الطيييلاب المعلميييين. مجلييية تربوييييات الرياضييييات، 
 . 160 - 69 ،9ع ،24مج

يييييييي، أفلييييييييه، فيييييييياروق عبييييييييده   ( معجييييييييم2004) عبيييييييد الفتيييييييياححمييييييييد ، والزكي
ً
مصييييييييطلحات التربييييييييية لفظييييييييا

، دار الوفاء، الاسكندرية.
ً
 واصطلاحا

(. أثيير التحييول ميين التعليييم التقليييدي 2021) عبييد الباسييط، لينيية وبييدر ،القيياعود، مجييدلين محمييود
جييرش مجليية ". 19-إلييى التعليييم الرقمييي علييى المعلييم فييي ضييوء جائحيية كورونييا "كوفيييد

 . 437 - 409 ،1ع ،22للبحوث والدراسات، مج

(. الاحتياجييييات التدريبييييية لأعضيييياء هيئيييية التييييدريس الجييييدد 2022أحمييييد ) عبييييد النبيييييتييييولي، محمييييد الم
بكليييييات التربييييية جماعيييية الأزهيييير فييييي ضييييوء متطلبييييات التحييييول الرقمييييي. مجليييية تطييييوير 

 .168 - 123 ،1ع ،17الأداء الجامعي، مج

ييياديمي(. فاعلييييية تطييييوير برنييييامج الاعييييداد 2022محمييييد، أحمييييد ابييييو الفضييييل ) علمييييي الجغرافيييييا لم الأكي
رسييييالة دكتييييوراه، كلييييية  زهيييير فييييي ضييييوء المعييييايير الأكاديمييييية.بكلييييية التربييييية جامعيييية الأ 
 التربية، جامعة الازهر.

(. جاهزيييية جامعييية دمنهيييور للتحيييول الرقميييي فيييي ظيييل جائحييية 2020) عبيييد النبييييمحميييد، إيميييان سيييامي 
ربييييية فييييي كورونييييا ميييين وجهيييية نظيييير أعضيييياء هيئيييية التييييدريس ومعيييياونيهم. مجليييية كلييييية الت

 . 475 - 379 ،4ع ،44مججامعة عين شمس، العلوم التربوية، 

 .(. برنامج تربوي مقترح لاعداد المعلم على وفق متطلبات اقتصياد المعرفية2015محمد، رعد كريم )
 .262 – 138(، 64ع ) ،(11مجلة الفتح، مج )

زهرييييية بمصيييير فييييي المعاهييييد الأ (. متطلبييييات التحييييول الرقمييييي فييييي 2023محمييييود، محمييييد سييييعدي مهلييييل )
، معهييييييييييد البحييييييييييوث رسييييييييييالة ماجسيييييييييتير غييييييييييير منشيييييييييورة .تغيييييييييييرات المعاصيييييييييرةضيييييييييوء ال

 المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، القاهرة.  والدراسات العربية،

(. مقومييات تنمييية المييوارد البشييرية الأكاديمييية بجامعيية بنهييا فييي 2018) عبييد اللهمحمييود، ولاء محمييود 
جامعيية كفيير  . مجليية كلييية التربييية،المسييتقبل وسيييناريوهات العصيير الرقمييي: الواقييع

 . 98 - 1 ،2ع ،1مج الشيخ،
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(. متطلبييييييييات تفعيييييييييل التحييييييييول الرقمييييييييي لأقسييييييييام الوثييييييييائق والم تبييييييييات 2023مرعييييييييي، هبييييييييه ابييييييييراهيم )
المجلييييييية العلميييييييية  .والمعلوميييييييات بالجامعيييييييات الحدوميييييييية المصيييييييرية: دراسييييييية م يييييييحية

 .43 – 6( 13) 5ة الآداب، جامعة القاهرة، كليللمكتبات والوثائق والمعلومات، 

 -(. التحييييييول الرقمييييييي فيييييييي الجامعييييييات المصييييييرية: الواقيييييييع 2022المسييييييلماني، لمييييييياء إبييييييراهيم الدسيييييييوقي )
 . 876 - 793 ،99ج جامعة سوهاج، المعوقات. المجلة التربوية، -المتطلبات 

الفيييرص التعليميييية فيييي  (. دور التعلييييم الميييدمج فيييي تحقييييق تكيييافؤ2018مشيييرف، شييييرين عييييد مرسييي ي )
 جامعيييييية بنهييييييا، التعلييييييم الجييييييامعي المصييييييري: تصيييييور مسييييييتقبلي. مجليييييية كليييييية التربييييييية،

 . 256 - 173 ،113ع ،29مج

 (. الاتجاهييييييات المعاصييييييرة فييييييي إعييييييداد 2007المفييييييرج، عبدربييييييه وآخييييييرون )
ً
إدارة  .المعلييييييم وتنميتييييييه مهنيييييييا

 البحوث التربوية، وزارة التربية، الكويت.

(. رؤييية أعضيياء هيئيية التييدريس لكفايييات معلييم تعليييم الكبييار 2021)عييوض ضييان النجييار، فاطميية رم
 جامعييييية سيييييوهاج، فيييييي ضيييييوء التحيييييول الرقميييييي للمجتميييييع المصيييييري. المجلييييية التربويييييية،

 . 1112 - 1027 ،87ج

(. متطلبيييييات تطبييييييق الاعتمييييياد 2012، رمضيييييان محميييييود )وعبيييييد العلييييييم ،عبيييييد اليييييرؤوف عليييييىنصيييييار، 
امعة الأزهر وميدى توافرهيا مين وجهية نظير أعضياء هيئية الأكاديمي بكليتي التربية ج

 202 ،1ع  ،10التدريس. مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس، مج 
- 236 . 

(. الييييييييتعلم عيييييييين بعييييييييد: مفهومييييييييه وأدواتييييييييه 2020يم، حجييييييييازي )وابييييييييراه الهمييييييييامي، محمييييييييدين سيييييييييف،
يييالدليييييل  واسييييتراتيجياته. ديمي والمهنييييي والتقنييييي، صييييانعي السياسييييات فييييي التعليييييم الأكي

 منظمة الامم المتحدة للتربية والتعليم والثقافة، اليونسكو.

إدارة  ريب معليييم المرحليييية الابتدائييييية بدوليييية الكويييييت.دراسيييية حييييول إعييييداد وتييييد .(2002وزارة التربيييية )
 البحوث التربوية، وزارة التربية، الكويت.

طيييييط وتطييييوير منيييياهج الحديثيييية فييييي تخ(. الاتجاهييييات 2013وبشييييير، حسيييين ) الوكيييييل، حلمييييي أحمييييد،
 دار الفكر العربي، القاهرة. المرحلة الأولى.
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