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 الصغيرة  المشروعات رواد  أثر التدريب التحويلي على تطوير مهارات
 الملابس الجاهزةفي صناعة 

 يوسف  رشا علي حافظ
 جامعة القصيم   –كلية الفنون والتصاميم  - بقسم تصميم الأزياء أستاذ مساعد

r.uossef@qu.edu.sa 
 ملخص البحث: 

 مهارات رواد المشروعات الصغيرة فى   التحويلي في تحسينركز البحث على دراسة دور برامج التدريب  
صناعة الملابس الجاهزة، وذلك في ظل العجز الحالي في هذا القطاع الذي يعاني من نقص في التدريب  

الشباب على  و   ،الفعّال الحر وتشجيع  العمل  ثقافة  إلى تعزيز  البرامج  إنشاء مشروعات  فكرة  تسعى هذه 
التدريب   عبر  الصناعات  هذه  دعم  في  للتنمية  الاجتماعي  الصندوق  بدور  التعريف  صغيرة، من خلال 

 .والتمويل والتسويق
البحث نحو   إعداد إلى    هدف  وتوجيههم  الخريجين  شباب  تأهيل  إعادة  يستهدف  تحويلي  تدريبي  برنامج 

التعرف على برامج وسياسات التدريب    :صناعة الملابس الجاهزة، ويتضمن مجموعة من الأهداف الرئيسية
تواجه    يالصعوبات والمعوقات الت،  لى صناعة الملابس الجاهزةإتحويل المتدربين    يالمتخصص ف  يالتحويل

، مصر  يالتعرف على خطط وبرامج تشغيل الشباب ف،  منظومة التدريب والحلول المناسبة للتغلب عليها
با العاملة وربطهما  القوى  تنمية  والتدريب وخطط  التعليم  بين خطط  لمصانع لإالتنسيق  الفعلية  حتياجات 

الجاهز  على  ،  ةالملابس  الخريجين  المتعلقة بصناإتشجيع شباب  الصغيرة  المشروعات  الملابس    عةقامة 
 صناعة الملابس الجاهزة.   ريادة الأعمال فى عن طريق تدريبهم وتحويلهم لمسار ،ةالجاهز 

وتقييم   فى مجال صناعة الملابس الجاهزة،  حتياجات سوق العملإلتحليل    المنهج الوصفيستخدم البحث  ا
إلى   بالإضافة  التجريبيتجارب مشابهة،  ومتابعة   المنهج  عينة مختارة  على  التحويلي  التدريب  لتطبيق 

 .تقدمها في إنشاء مشروعات صغيرة وتسويق منتجاتها
 

 الكلمات المفتاحية:  
 الملابس الجاهزة ،الصغيرةالمشروعات  رائد أعمال، ،مهارات ،التدريب التحويلي -
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 مقدمة:  
، والاقتصاد والمجتمعت  تعزيز مصالح الأفراد والمنشآفي  تساهم تنمية الموارد البشرية مساهمة بارزة  

  التعليم   عتبرإذ يالمجالات المختلفة  في  وتتم عملية تنمية هذه الموارد البشرية من خلال التعليم والتدريب  
 أمران   وهما  الشباب،  الأعمال  رواد  بين  والإبداع  الابتكار   لتعزيز  ضروريين  الأعمال  ريادة  مجال  في  والتدريب
 (.Brown, Lisa, 2021, 75-90) ".الاقتصادي للنمو حيويان

 سوق   متطلبات  لتلبية  اللازمة  بالمهارات  الشباب  الأفراد  تجهيز  في  حيويًا  دورًا  المهني  التدريب  يلعب
ومن ثم الحد من مشكلة تفاقم البطالة وتوفير ،  وظائف  على  الحصول  في   فرصهم   من  يزيد  مما  العمل،

 .بمعدلات أسرع من أي وقت مضى ةمع زيادة القدرة التنافسيو العمالة المدربة 
(Johnson, Emily, 2020, 45-60 ) 

ة حتياجات الفعليلإلمتطلبات ا  وفقاً   تجاه معظم الأدوار المهنية نحو إعادة بناء الحاجات الشخصيةإومع  
الذي يجب التمسك  الطريق "Transformation Training"  فقد أصبح التدريب التحويليلسوق العمل،  

إبان الحربين العالميتين في القرن   ومنذ ظهور هذا المصطلح   ،به للحاق بالتغيير والتطوير الدائم الحركة
نفس القرن، كان يقصد بالتدريب التحويلي إعادة تحويل  العشرين الميلادي، حتى فترة ما قبل التسعينيات من

يوجد عليها طلب في سوق العمل لتصبح قادرة على ممارسة مهنة أخرى   فئة مؤهلة مسبقًا لوظائف لا
  .يتطلبها السوق 

تغييرات محددة،  محورها الفرد، تهدف إلى إحداث،  التدريب التحويلي عملية منظمةإن  وخلاصة القول  
فيها، وله   حتياجات محددة حالية أو مستقبلية، يتطلبهاإلمقابلة   التي يعمل  الذي يؤديه والمنظمة  العمل 

 : مجالين من حيث التطبيق
تأهيل العامل  يهتم بإعادة أو    ،إعداد المتدرب لتولي عمل أو وظيفة جديدة أو القيام بواجبات جديدة
تدرب على ممارستها، ثم حدث  الذي كان قد تدرب أو تعلم مهنة ما ومارس هذه المهنة مدة من الزمن أو

 ( 96،  2008، )على زهيد .الأصلية ما يوجب تحوّله إلى مهنة أخرى غير مهنته
وفيه لا تقتصر عملية التدريب على  ،  تهيئة قدرات المتدرب للتعامل مع متطلبات المستقبل وتحولاته

عتبار والاستقلال بها، وإنما هي عملية شاملة تأخذ بعين الإ التأهيل المهـني ومسـاعدة الفرد على مهنة معينة
عند المختلفة  النمو  الحياة  جوانب  في مجالات  التكيف  على  قدرته  تشكيل  إعادة  إلى  وتهدف  الإنسان، 

 .المختلفة مما يجعله أكثر قبولًا لتغيرات ذاته ومجتمعه العملية
 يؤدي  مما  للعاملين،  الفنية  المهارات  تطوير  في  الملابس  صناعة   في   المتخصصة  التدريب  برامج  تساهم"
 ( 100-85، 2021، رحاب العسيري،) ".للمصانع التنافسية القدرة وزيادة الإنتاج جودة تحسين إلى

 الجودة  وتحسن  المهارات  في  الفجوات  النسيج  لصناعة  المخصصة  التدريب   برامج  تعالج  أن  يمكنو 
 . العالمية السوق   في التنافسية القدرة يضمن مما للإنتاج، العامة

(Garcia, Maria, 2020, 1823-1835) 
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 :ة البحثـمشكل
 التخصصات   ي محاولة الباحثة الوقوف على تحديد العجز ف  يمما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث ف

 :ةقطاع صناعة الملابس الجاهز   يالفنية المختلفة ف
حتياجات لإنسبة البطالة بين شباب الخريجين بسبب عدم الموازنة بين العرض والطلب    تحديد - 1

 . السوق الفعلية
الت  يما ه - 2 الفعلية  لتحويل مسارهم    يالمهارات  الخريجين  فإيحتاجها شباب  العمل  قطاع    يلى 

 .صناعة الملابس الجاهزة
للتنمية لتدريب شباب الخريجين لدعم المشروعات    يجتماعلاستفادة المقدمة من الصندوق الاما ا - 3

 . صناعة الملابس الجاهزة يالصغيرة ف
 : ثـة البحـهميأ

حتياجات قطاع  إعادة تأهيل شباب الخريجين لسد  إ حل مشكلة البطالة من خلال    ي ف  ةالمساهم - 1
 . الأقسام المختلفة ي صناعة الملابس الجاهزة من العناصر الفنية ف

 . التنافسية بين مصانع الملابس الجاهزة بتوفير العمالة الفنية المتخصصةزيادة القدرة  - 2
 . قامة مشروعات وتأهيلهم لذلكإتشجيع شباب الخريجين على   يالمساهمة ف - 3
 للتنمية. يجتماعلالتفعيل دور الصندوق ا يالمساهمة بالتدريب التحويل - 4

 :داف البحثـأه
لى صناعة  إتحويل المتدربين    ي المتخصص ف  يالتحويلالتعرف على برامج وسياسات التدريب   - 1

 .الملابس الجاهزة
 .تواجه منظومة التدريب يالصعوبات والمعوقات التوضع الحلول المناسبة للتغلب علي  - 2
 . مصر  يالتعرف على خطط وبرامج تشغيل الشباب ف - 3
با - 4 العاملة وربطهما  القوى  تنمية  التعليم والتدريب وخطط  بين خطط  الفعلية لإالتنسيق  حتياجات 

 ة.لمصانع الملابس الجاهز 
عن   ةالملابس الجاهز   قامة المشروعات الصغيرة المتعلقة بصناعةإتشجيع شباب الخريجين على   - 5

 طريق تدريبهم وتحويلهم لمسار صناعة الملابس الجاهزة.
  :ثـروض البحـف

قبل وبعد   - 1 المتدربين  بين متوسطي درجات  دالة إحصائياً  التطبيق توجد فروق  التدريب لصالح 
 البعدي.

توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف المكتسبة قبل وبعد التدريب  - 2
 لصالح التطبيق البعدي.
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الخاصة برسم    -أ -2 المعارف  المتدربين في  توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات 
 . قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي البنطلون"الكورساج، ، "الجونلة نموذج

بتصميم توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة    - ب-2
 . قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي الأزياء

بتقليل توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة    -ج-2
 . قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي الاستهلاك

بالماكينات  توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة    - د-2
 .قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي والمعدات

 .المعرفي البعدي ختبارالإأجزاء توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  - 3
توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات المكتسبة قبل وبعد التدريب   - 4

 لصالح التطبيق البعدي.
الخاصة برسم    -أ -4 المهارات  المتدربين في  دالة إحصائياً بين متوسطي درجات  توجد فروق 

 . قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"الجونلة، الكورساج، البنطلون"  نموذج
بتصميم توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة    -ب-4

 . قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي الأزياء
بتقليل توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة    -ج-4

   .قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي الاستهلاك
بالماكينات  توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة    -د-4

  .قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي والمعدات
  .المهاري البعدي ختبارالإأجزاء توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  - 5

 : ثـات البحـمصطلح
 Trainingالتدريـب: 

تزويد  تهدف  منظمة  عملية   عن   عبارة  والتدريب -   في   وقدرات  ومهارات  بمعارف  الموظف  إلى 
  عمله   لأداء اللازمة  السلوكية  وأنماطه   جاهاتهإت تغير أو  العمل في  أداءه  لتحسين محددة مجالات
 التدريب   تقسيم  يمكن  عامة   وبصفة  المنظمة،  غايات  تحقيق  على  يساعد  بما  المستقبلي  أو  الحالي

  والسلوك   تجاهاتالإ  إلى تغير  يسعى   سلوكي  وتدريب  والمعارف  والقدرات   للمهارات  فني  إلى تدريب
 ( 60:61م،  2018،  عبداللهة )فاطم .بالعمل المتعلق

  عملية   وهو  الأفراد،  حتياجاتإ  حسب  مسبق  تخطيط  إلى  تحتاج  مدروسة   عبارة عن عملية  التدريب -
  .الإنتاجية كفايته وترفع مهنياً  ينمو حتى الفرد سلوك بتغيير تعنى هادفة سلوكية

 ( 77م،  2017الجمل:  )سامية
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 Transformation Training :التدريب التحويلي
ليكونوا في حالة من الاستعداد والتأهب بشكل دائم ومتقدم، من أجل أداء  إعادة تأهيل الأفراد   -

   (www.mfti.gov.eg). المؤسسة التي يعملون بها وظائفهم الحالية والمستقبلية، في إطار
المجهود التدريبي الذي يُبذل لإعداد المتدرب لتولي عمل أو وظيفة جديدة أو  تعرفه الباحثة بأنه   -

 .مغايرة لما قد تم دراسته والتدريب عليه وإعتاده للقيام بواجبات جديدة
 :Human Resource Developing ةتنمية الموارد البشري

القادرة على   يقصد بتنمية الموارد البشرية زيادة عملية المعرفة والمهارات والقدرات للقوى العاملة -
ات مختلفة إختبار من  أُجري العمل في جميع المجالات، والتي يتم انتقاؤها واختيارها في ضوء ما 

 Stockholm, Sweden: 87)) .بغية رفع مستوى كفاءتهم الإنتاجية لأقصى حد ممكن
 Qualification :تأهيـل
 ( 29،  2001،  الصلاحية له. )المعجم الوجيز –أهّلَ لكذا: مستحق له ومنها الأهلية للأمر -
 Industry :صناعـة
 كل علم أو فن مارسه الإنسان حتى يمهر فيه ويصبح حرفة له.  ي وه، حرفة الصانع -

 ( 372 ،2001 ،)المعجم الوجيز
  Apparel Industry: صناعة الملابـس

والخطوط والأشكال   - الخامات  لكل من  بالأيدي  عادة  ويتم  والتشكيل  التحويل  على  المقدرة  هي 
 والألوان حتى تتحد وتصبح مع بعضها في إطار واحد في شكل منتج ملبسي. 

 ( 1974 ،)عايدة محمد نصار
هي السلعة الجاهزة من الأقمشة المختلفة التي تغطي أعضاء الجسم سواء كانت تستخدم خارج  -

الحصول عليها من   الملابس، ويتم  بإنتاج  الخاصة  المصانع  بإنتاجها  المنزل أو داخله، وتقوم 
 ( 36، 1999، )أسامة حسين. الأسواق

هي العمليات التي تمر بها الخامات المعدة للإنتاج منذ أن كانت أقمشة حتى تصبح قطع ملبسية   -
 تامة الصنع ومعدة للاستهلاك خلال مرورها للعمليات الإنتاجية )القص، الحياكة، الكي(.  

 (15، 2006 ،)زينب عبد الحفيظ
 Entrepreneur :رائد الأعمال

الخوض   - طريق  عن  المال  يدرّ  مشروع  مدير  أو  مالك  والابتكارهو  اللغة   في،  بالمخاطرة 

هو الاقتصادي   عرّفه يقال لرائد الأعمال انتربرونور، بدأ المصطلح من هناك، وأول من الفرنسية
يطلق مصطلح رائد أعمال على الشخص الراغب   ،الفرنسي الاصل ريتشارد كانتيلون -الأيرلندي 

 بإنشاء مشروع جديد أو البدء بشركة جديدة ويرضى بتحمل مخاطر هذا المشروع الجديد ونتائجه. 
)https://ar.wikipedia.org( 

 Small Projects :رةـات الصغيـالمشروع

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81
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  تجارياً  أو إنتاجياً  اقتصادياً  يقصد بالمشروعات الصغيرة كل شركة أو منشأة فردية تمارس نشاطاً  -
ولا يزيد عدد  ولا يقل رأسمالها المدفوع عن خمسين ألف جنيه ولا يجاوز مليون جنيه  أو خدمياً 

 ( 15، 2002 ،)هالة محمد لبيب. خمسين عاملاً على العاملين فيها 
 ج البحث: ــمنه

حتياجات سوق العمل الخاص بصناعة الملابس الجاهزة ودراسة  إ يقوم على تحليل    :وصفىمنهج   -
 .المشابهةبعض التجارب 

قامة المشروع الصغير  إثناء  أللعينة المختارة ومتابعتها    يالتدريب التحويل  تجربة  : يتجريبمنهج   -
 .للتنمية يجتماعلاومتابعة تسويق منتجاتهم من خلال التنسيق مع الصندوق ا

 ث:ـدود البحـح
التحويل - للتدريب  الباحثة(  يتطبيق برنامج   شباب الخريجين   على عينة عشوائية من   )من إعداد 

بمقر مركز    يلحاقهم بالبرنامج التدريبإ و من تخصصات مختلفة  الحاصلين على مؤهلات عليا  و 
والصناعة التجارة  لوزارة  التابع  والموضة  من  فى  التصميمات  وحتى    2/7/2022  الفترة 

31/7 /2022 . 
 : ثـة البحــعين

من   - الأساسية  البحث  عينة  شاب  40)تكونت  الجنسين(  الجامعات  من  خريجى   ةالمختلف  من 
التدريبإ و الحاصلين على مؤهلات عليا من تخصصات مختلفة  و  هم إختبار و ،  يلحاقهم بالبرنامج 

 قبل وبعد التدريب. )معرقياً ، ومهارياً( 
 الإطار النظري:  

 مفهوم التدريب:
 بعض ستعراضإ يمكن التدريب مجال في  والمتخصصين الباحثين من العديد إصدارات خلال من
 ي: التال النحو على وذلك للتدريب المختلفة المفاهيم

  في   والسلوكيات  والمعارف  المهارات  من   الحالي  المستوى   تحدد  أن  يجب  وبالأساس  المنظمة  مسئولية"
 يمكن  العلمية التي   والأنشطة والوسائل  المنظمة  أهداف  تحقيق  أجل   من  تحقيقه  المطلوب  المستوى   مقابل

  للوصول   وسيلة  وإنما  ذاته  حد  في   هدفاً   ليس  المستوى بالإضافة إلى أن التدريب  إلى هذا  الوصول  خلالها  من
 ( 10م، 2016، )أحمد عمر ."المنظمة أهداف يحقق إلى الأداء الذي

وهي إحدى الوسائل التي تستخدمها الإدارة من أجل تطوير القدرات العملية والسلوكية للعاملين وتنميتها 
المنظمة و  الطريق نحو تقدم  الذي يمهد  الداخلية  إبالشكل  البيئة  التغيرات على مستوى  زدهارها ومواجهة 

 ( 5م، 2016، والخارجية. )شريف أبو كرش
تجاهات الأفراد وتغيير السلوكيات ورفع إوالتدريب هو نشاط منظم يهدف إلى تنمية معلومات ومهارات و 

كفاءات وقدرات تنفيذ الأعمال وتطوير أساليب العمل في منظمة معينة وبما يشبع حاجات الأفراد ويسهم  
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حتياجاتهم الحالية والمستقبلية بغية  إتجاهات لتلبية  إفي تطوير الذات وإكساب الأفراد معارف أو مهارات أو  
 رفع كفاءة وفاعلية أدائهم للأدوار المنوطين بها. 

جتياز يعد مفهوماً تقليدياً يقتصر على تنظيم الدورات التدريبية التقليدية ومنح شهادات الإوالتدريب لم  
 ( 30م،  2017، )جمال علي ستثمار وتنمية الموارد البشرية.إستراتيجياً في منظومة إبل أصبح خياراً 

 الفعالية يحقق بما والسلوك تجاهوالإ التفكير نمط في والتعديل بالتغيير يتسم جمعي موقف التدريب نأ
 ( 88-81، 2001، الفتاح عبد رأفت) .الأداء في يجابيةلإا

 أهميـة التدريب:
 المشروعات   في  للعاملين  الوظيفي  الأداء   تعزيز  في  يسهم  الفعّال  التدريب  أن  إلى  الدراسات  تشير
  ".المنتجات جودة وتحسين الإنتاجية زيادة إلى يؤدي مما الصغيرة،

 ( 60-45، 2019، عبدالعظيم محمد أحمد،)
 يعزز  مما  العمل،  سوق   لدخول  اللازمة  بالمهارات  الشباب  تزويد  في  حيويًا   دورًا  المهني  التدريب  يلعب"
 ( 50-30،  2021،  علي جمال  الدهشان،) ".مناسبة وظائف على الحصول في  فرصهم من

 التدريب التحويلي: مفهوم 
تحويل فئة مؤهلة مسبقًا لوظائف لا يوجد عليها طلب في المؤسسة  يُقْصَد بالتدريب التحويلي هو " إعادة  

العمل أو سوق  المؤسسة  تتطلبها  أخرى  قادرة على ممارسة مهنة  لتصبح  الحالي  العمل  فهو   ،أو سوق 
التدريب الذي يكسب المتدرب معارف ومهارات في مجال أو تخصص آخر يمكّنه من أداء وممارسة أعباء 

عملية منظمـة، محورها الفرد، تهدف إلى  بأنه  التخصص الجديد وعلى ذلك يمكن تعريف التدريب التحويلي  
حتياجات محددة حالية أو مستقبلية، يتطلبها العمل الذي إإحداث تغييرات محددة سلوكيه وذهنيه، لمقابلة  

 (http://www.mafhoum.com/syr/articles_08/khouri.htm) .ايؤديه والمنظمة التي يعمل فيه
 أغراض التدريب التحويلي: 

 يكون  وقد مهنة جديدة، أو جديد عمل  إلى نتقالللإ وتأهيله تدريبه إعادة طريق عن العامل تمكين
 مؤسسية. أو فردية  دوافع بسبب نتقالالإ

 صفته عمل لكل كان ولما العملية، حياته خلال المهني مساره الفرد يغير قد  :الفردية الدوافع -1
 عمله توافق مهارية مواصفات متلاكإ مهنته أو  عمله تحويل في  الراغب الفرد فعلى المهارية،

 .المطلوب الهدف تحقيق التحويلي التدريب برامج طريق عن الجديد، ويمكن
التطورات  ستيعابإ بهدف التحويلي التدريب برامج إلى المؤسسات تتجه  :المؤسسية الدوافع -2

 والنوعية في الكمية حتياجاتالإ  في التغير لتلبية لديها العاملة القوة من ستفادةوالإ ومواكبتها 
 .العمل

 :وأهميته التحويلي التدريب
المادية، والمعنوية،  تصاعد الإ التكنولوجية  التطورات  التحويلي، وفي مقدمتها،  التدريب  هتمام ببرامج 
الإ التي  والتطورات  الدولية  أو  الإقليمية  أو  الداخلية منها  السياسية والقانونية، سواء  قتصادية، والتطورات 
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تأثيراتها   الدول.على  تنعكس  داخل مختلف  والقطاعات  الأجهزة  المتدربين إذ    مختلف  تزويد  إلى  يهدف 
الباحثين عن عمل  بمهارات مختلفة ومتنوعة ليس فقط من أجل الترقي في العمل الحالي، بل أيضاً مساعدة  

 . أو من يتوقعون فقدان وظائفهم إلى التأقلم مع البيئة المتسارعة في التغير في سوق العمل
 تحسين  إلى  يؤدي  مما  الأعمال،   رواد   مهارات  كبير  بشكل  تعزز  أنها  التحويلي  التدريب  برامج  أظهرت  لقد

 (Smith, John, 2019, 123-145. )واستدامتها  الأعمال أداء
 مع   التكيف   من  تمكنهم  التي  والمهارات   بالمعارف  المتدربين  تزويد  في  التحويلي  التدريب  برامج  تسهم
 ( 65-50،  2018، حطب أبو  وفؤاد أمال  صادق،. )العمل سوق  في السريعة التغيرات
 العمل  سوق   متطلبات  مع  البالغين  المتعلمين   تكيف  كيفية  لفهم  إطارًا  التحويلي  التعلم  نظريات  توفر
 (.Thompson, Richard, 2018, 290-305. )المستهدفة التدريبية المبادرات خلال من المتغيرة

 حيث   العمل،  سوق   يفرضها  التي  التحديات  لمواجهة   فعالة   أداة   التحويلي  التدريب  استراتيجيات  تعتبر
 .  السريعة التغيرات  مع للتكيف اللازمة المهارات اكتساب على الأفراد تساعد

 ( 90-75، 2020، السلام عبد محمد الحسيني،)
الأمور  من  عدد  توفير  يتطلب  منه،  المرجوة  الأهداف  يحقق  حتى  التحويلي  التدريب  فإن  هنا  ومن 

 من أهمها: ، والمتطلبات الأساسية
القطاع  - 1 الماسة لتصحيح أوضاعهم، وتشجيع  الجهاز الإداري، بالحاجة  العاملين في  مصارحة 

قتصاد وفي توفير مزيد من فرص العمل، وخاصة في ظل  كبر في الإأالخاص على تحمل دور  
تأكيد العديد من التجارب العالمية والخبرات الإدارية والتنظيمية، على أن الوسيلة الرئيسة لخلق  

ستثمار وإعداد البرامج التدريبية ودعم المؤسسات تشجيع الإ  يفرص عمل في القطاع الخاص ه
 التي تعني بالتدريب. 

عتماد منهج إ ضرورة ربط التدريب التحويلي وجهود تنمية الموارد البشرية مع التوجهات الوطنية، و  - 2
 ستراتيجية التدريبية.مشاركة كافة الأطراف المعنية في صياغة الإ

في  - 3 العاملين  وممثلين من  والمدربين  العامة،  الإدارات  بمشاركة  التحويلي  للتدريب  وضع خطة 
أن تشمل الخطط التدريبية عدة أمور  على  ستفادة من مخرجات التدريب،  المؤسسات المعنية بالإ

منها: تحديد الحاجات التي تستدعي التدريب التحويلي، وأن توفر الدورات التدريبية فرصا تدريبية  
، وعدم الاقتصار على المهارات الموجهة نحو أعمال بعينها،  حقيقية ليطور العاملون أنفسهم ذاتياً 

 خاصة وأن تكلفة برامج التدريب التحويلي أكثر من تكلفة برامج المساعدة في توفير فرص عمل. 
تحديد المجالات المعرفية أو القدرات والمهارات التي تحتاج إلى تطوير، والأسباب التي تستدعيها،   - 4

أو التي سيتطلبها سوق العمل    وتوجيه بيئة العمل ونوعية المواطنين نحو الفرص المتاحة حالياً 
 ، وتوفير الحوافز لاجتذاب المتدربين.مستقبلاً 

 تقييم البرامج التدريبية والحكم على فاعليتها لتحقيق الأهداف المرجوة منها.  - 5
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بكافة  - 6 التحويلي  التدريب  لخطط  الداعمة  الاستراتيجيات  من  عدد  على ضرورة وضع  الحرص 
التدريبية، وتنفيذها، وانتهاء بمخرجات   البرامج  مراحله، بدءا من وضع الخطط، ومرورا بتحديد 

 التدريب.
 توفير الموارد المالية الكافية للبرامج التدريبية، والتي لا يمكن أن تتم بدونها. - 7
 ستعانة بالمراكز الاستشارية المتخصصة في وضع البرامج التدريبية وتنفيذها.الإ - 8
نتهت إليه، حتى لا  إستفادة من الخبرات والتجارب الناجحة، داخلياً وخارجياً، والبناء على ما  الإ - 9

 يضيع الوقت والجهد والمال في مراحل وخطوات وإجراءات يمكن تجاوزها ونقلها من الآخرين.
 مفهوم المشروعات الصغيرة:

وحدات صغيرة الحجم   :تعددت مفاهيم المشروعات الصغيرة حيث عرفتها منظمة العمل الدولية بأنها
تنتج وتوزع سلعة وخدمات وتتألف من منتجين مستقلين يعملون لحسابهم الخاص في المناطق الحضرية  

وحرفيين   من البلدان النامية وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائلة وبعضها الآخر قد يستأجر عمالاً 
 . ومعظمها يعمل برأس مال ثابت صغير أو ربما بدون رأس مال ثابت

 ( 35، 34، ص2016، ي)مصطفى يوسف كاف
 ".عامل، وبدون استخدام قوى محركة  100تلك الوحدات التي يعمل فيها أقل من هي "

 ( 28، ص2013صلاح الدين حسن السيسى، )
 : خصائص المشروعات الصغيرة

 . الملكية والإدارة والهياكل التنظيمية - 1
 . رأس المال والموارد - 2
 .  العمالة - 3
 . التكنولوجيامستوى  - 4
 . ستخدام الخامات المحليةإ - 5
 .  العملاء والأسواق - 6
 . الأهداف - 7

 مزايا المشروعات الصغيرة: 
 يمكن تقسيم مزايا المشروعات الصغيرة إلى:

 المزايا الاقتصادية:  
ستثمارات محدودة، مما يساعد على التخفيف من مشكلة البطالة وعلاج  إإيجاد فرص عمل كبيرة ب •

 المنتشرة في الدول النامية.حالات الفقر 
عتماد على المستلزمات الإنتاجية المطلية مما يحقق الاكتفاء  عدم الحاجة إلى رأس مال كبير، والإ •

 ستيرادها من الخارج. إمن  الذاتي من السلع والخدمات بدلاً 
 ستيرادها من الخارج. ستخدام تكنولوجيا أقل دون الحاجة لإإ •
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 ستغلال مساحات صغيرة لإقامتها مما يقلل من تكاليف البنية الأساسية اللازمة لها. إإمكانية  •
 المرونة في أعمالها ومنتجاتها بما يمكن من تعديلها حسب الظروف. •
ستقرار والتوزيع المتوازن للسكان  توطين الصناعة في المناطق الريفية والحضارية مما يحقق الإ •

 والتنمية المتوازنة بين الريف والحضر. 
تغذية الصناعات الكبيرة ببعض مستلزمات الإنتاج بتكلفة أقل مما لو تم إنتاجها بالمصنع الكبير   •

 ستيرادها من الخارج. إأو 
عتبارها من أهم المحاور الإستراتيجية إ المساهمة في عملية التنمية بمفهومها الشامل من حيث   •

 التي تعتمد عليها اقتصاديات دول العالم. 
توفير فرص التكامل مع الصناعات الكبيرة فيما يطلق عليها "الصناعات المغذية" والتي تعمل   •

 على إمداد الصناعات الكبيرة بما تحتاج إليه.
 ( 72، ص ص2014(، )محمد عبدالعظيم محمد، 65، ص 2015)ضياء الناروز،  

 المزايا الاجتماعية: 
 . الرئيسية نسبياً قيام هذه الصناعات المحلية في الأقاليم يوقف التدفق السكاني إلى المدن   •
 التدريب المهني وتوعية العاملين يؤدي إلى رفع مستوى الصناعات. •
 رفع المستوى المادي والأدبي للعاملين. •
المساهمة في إيجاد فئات رجال الأعمال والمنظمين، وتنمية رواد الأعمال الذين يقودون عملية   •

 ( 102، ص 2016. )محمد شوقى الديميرى، التنمية
 الإجراءات المنهجية للبحث: 

 ث:ـدوات البحأ
 صناعة الملابس الجاهزة  ييحتاجها سوق العمل ف  يلاستطلاع التخصصات الفنية التستبيان  إ -

 . وتعديل مسارهم
 . تحصيلي معرفي )قبلي/ بعدي( لقياس أثر التحصيل قبل التدريب وبعده إختبار -
 .مهاري )قبلي/ بعدي( إختبار -

 خطوات بناء أدوات البحث:
إجراء المعاملات الإحصائية المناسبة لحساب صدق وثبات أدوات البحث وذلك للدرجات التي حصل  تم  

 ستطلاعية للتطبيق البعدي للتأكد من صحة أدوات البحث.  عليها أفراد العينة للدراسة الإ
 التحصيلي المعرفي:   ختبارالإصدق وثبات 

 الصدق:  -1
 وإلى أي حد ينجح في قياسه.   ختبارالإبما يقيسه  ختبارالإيتعلق موضوع صدق 

 (  101، م 1994، )أمال صادق، فؤاد أبو حطب
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  الصدق المنطقي: -أ
التأكد من مدى   ختبارالإتم عرض   التحصيلي على لجنة تحكيم من الأساتذة المتخصصين بغرض 

 ، ولإبداء الرأي حول:  ختبارالإرتباط الأهداف بأسئلة  إ، و ختبارالإسهولة ووضوح عبارات 
 على قياس مستوى التحصيل.   ختبارالإحتواء إمدى  -
 على قياس معلومات عن إعداد النماذج.   ختبارالإحتواء إمدى  -
 الكورساج(.، البنطلون ، على قياس معلومات عن مراحل تشغيل )الجونله ختبارالإحتواء إمدى  -

التحصيلي للتطبيق مع إبداء بعض المقترحات، وقد تم   ختبارالإوقد أجمع المحكمين على صلاحية  
 تعديل الآتي بناء على مقترحاتهم: 

 تقليل عدد الأسئلة.   -
 مراعاة سهولة ووضوح الصياغة.   -
 ستخدام المصطلح العلمي في التدريب بدلًا من المصطلح المستخدم في الصناعة.  إ -
 صدق المحتوى:   -ب

 ختبارالإالصادق هو    ختبارالإومحتوياته ومادته، و   ختبارالإيقصد بصدق المحتوى تناول دراسة مفردات  
على درجة عالية   ختبارالإالميادين والمجالات المراد قياسها ودراستها، ويكون  فى الذي يمثل تمثيلًا سليماً 

 من صدق المحتوى عند:  
   .تحديد وتعيين الموضوعات الدراسية الرئيسية والمعطيات السلوكية التي تخضع للقياس - 1
 تصميم وإعداد جدول مواصفات يعين فيه نوعية الفقرات.  - 2
 بقائمة المواصفات.   ختبارالإمطابقة فقرات  - 3

فهي خطوات تضمن إلى حد بعيد قياس العينة الممثلة لكل من المادة التعليمية والمعطيات السلوكية 
 (  46،  1998 ،ودرجة عالية من صدق المحتوى في نفس الوقت. )محمد رضا البغدادي

 الثبـات:   -2
 ختبار الإمنسقاً فيما يعطي من النتائج، وقد تم حساب معامل ثبات    ختبار الإيقصد بالثبات أن يكون  
 التحصيلي بالطرق الآتية:  

 الثبات باستخدام التجزئة النصفية:  -أ
وكانت قيم معامل ،  التحصيلي المعرفي باستخدام طريقة التجزئة النصفية  ختبارالإتم التأكد من ثبات  

الثبات  ،  0.908–0.831للجونلة  الثبات   معامل  الثبات   ،0.882– 0.791للكورساج  قيم  معامل  قيم 
لتقليل قيم معامل الثبات    ،0.874– 0.777لتصميم الأزياء  قيم معامل الثبات    ،0.931– 0.871للبنطلون  

 . 0.812–0.701للماكينات والمعدات قيم معامل الثبات  ،0.849–0.737الاستهلاك 
لاقتراب هذه القيم من الواحد الصحيح،    ختبارالإلكل من أجزاء    0.01قيم دالة عند مستوى    وجميعها

البنطلون، تصميم الأزياء،  ،  الكورساج،  الجونلة التحصيلي المعرفي لكل من "  ختبارالإمما يدل على ثبات  
 ".الاستهلاك، الماكينات والمعداتتقليل 
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 ثبات معامل ألفا:  -ب
  = ألفا  معامل  أن  =  للجونلة  0.903وجد  ألفا  معامل  ألفا=  للكورساج  0.875،  معامل   ،0.928  

معامل ألفا =  لتقليل الاستهلاك،    0.835معامل ألفا =   لتصميم الأزياء،  0.865معامل ألفا =    للبنطلون،
 . للماكينات والمعدات 0.791

ثبات   على  دليل  وهذا  مرتفعة  قيم  مستوى    ختبارالإوهي  عند  "  0.01التحصيلي  من  ،  الجونلةلكل 
والمعدات،  الكورساج الماكينات  الاستهلاك،  تقليل  الأزياء،  تصميم  الواحد    "البنطلون،  من  القيم  لاقتراب 

 . 0.01دال عند مستوى الصحيح، والجدول التالي يوضح قيم الثبات وجميعها 
 

 المعرفي ختبارالإ( ثبات 1جدول )

 معامل ألفا التجزئة النصفية المعرفي ختبارالإثبات 
 الدلالة  قيم الارتباط الدلالة  قيم الارتباط

 0.01 0.903 0.01 0.908  – 0.831 الجونلة 
 0.01 0.875 0.01 0.882  – 0.791 الكورساج
 0.01 0.928 0.01 0.931  – 0.871 البنطلون 

 0.01 0.865 0.01 0.874  – 0.777 تصميم الأزياء 
 0.01 0.835 0.01 0.849  – 0.737 تقليل الاستهلاك 

 0.01 0.791 0.01 0.812  – 0.701 الماكينات والمعدات 
 التحصيلي المعرفي:   ختبارالإمتوسط زمن أداء 

في التطبيق البعدي وكان    ختبارالإستطلاعية في أداء  ستغرقه أفراد العينة الإإتم حساب الزمن الذي  
 ( دقيقة.  40متوسط الزمن )
 التطبيقي المهاري:  ختبارالإصدق وثبات 

 الصدق:  -1
على مجموعة من الأساتذة المتخصصين وأقروا جميعاً بصلاحيته    ختبارالإتم عرض    الصدق المنطقي:

 للتطبيق.  
 الثبات:  -2

 ثبات المصححين:  
( أنه يمكن الحصول على معامل ثبات المصححين 120،  1991،  توضح )أمال صادق، فؤاد أبو حطب

ات،  ختبار الإرتباط بين الدرجات التي يعطيها مصححان أو أكثر لنفس الأفراد أو لنفس  بحساب معامل الإ
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واحد، وقد تم حساب    إختباروبعبارة أخرى فإن كل مفحوص يحصل على درجتين أو أكثر من تصحيح  
 ستطلاعية: التطبيقي وذلك بتقويم النماذج التي قام بعملها الأفراد المتدربين بالعينة الإ ختبارالإثبات 
 الكورساج(.   –البنطلون  –إعداد نموذج )الجونله  -
 .الكورساج( إلى أي مدى المقاسات المطلوبة –البنطلون  –تدريج نموذج )الجونله  -
 الكورساج(.   –البنطلون  –تشغيل )الجونله  -

 – والنسيج بكلية الإقتصاد المنزلى    وتم التصحيح بواسطة ثلاثة من الأساتذة المحكمين بقسم الملابس 
 ستخدام مقياس التقدير في عملية التقويم وقام كل مصحح بعملية التقويم بمفرده. بإوذلك  -جامعة حلوان 

 ختباررتباط بين الدرجات الثلاث التي وضعها المصححين )س، ص، ع( للإإوقد تم حساب معامل  
 رتباط الرتب لكل عينة على حدة والجدول التالي يوضح ذلك: إستخدام معامل إالتطبيقي البعدي ب

 المهاري بأجزائه ختبار( معامل الارتباط بين المصححين للإ2جدول )

تصميم  البنطلون  الكورساج الجونلة  المصححين 
 الأزياء

تقليل  
 الاستهلاك

الماكينات  
 والمعدات

 ختبارالإ
 المهاري ككل

 0.819 0.863 0.945 0.748 0.841 0.901 0.764 س، ص
 0.738 0.759 0.803 0.913 0.711 0.704 0.829 س، ع
 0.855 0.923 0.891 0.833 0.782 0.889 0.934 ص، ع

– 0.704يتضح من الجدول السابق ارتفاع قيم معاملات الارتباط بين المصححين والتي تتراوح بين )
 ختبار الإلاقترابها من الواحد الصحيح، مما يدل على ثبات    0.01( وهي قيم دالة عند مستوى  0.945

  ختبار الإالتطبيقي الذي يقيس الأداء المهاري، كما يدل أيضاً على ثبات مقياس التقدير وهي أداة تصحيح  
 المهاري. 

 التطبيقي المهاري:  ختبارالإمتوسط زمن أداء 
ات في التطبيق  ختبار الإستطلاعية في أداء هذه  لإستغرقه المتدربين بالعينة اإتم حساب الزمن الذي  

دقيقة(، ومتوسط زمن تدريج   30الكورساج( )  –البنطلون   –البعدي، وكان متوسط زمن إعداد نموذج )الجونله
دقيقة(، ومتوسط زمن التشغيل    50الكورساج( إلى مدى المقاسات المطلوبة )  –البنطلون   –نموذج )الجونله  

 .دقيقة( 170كله )  ختبارالإدقيقة(، وبذلك يصبح متوسط زمن أداء  90)
 نتائج البحث: 

ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين قبل وبعد  :  الفـرض الأول
 التدريب لصالح التطبيق البعدي".

 : "ت" والجدول التالي يوضح ذلك إختباروللتحقق من هذا الفرض تم تطبيق 
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 ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين قبل وبعد التدريب3جدول )
 مجمــوع

 المهاري"  –"المعرفي
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة  المعياري 

 ةــالدلال قيمة )ت( الحرية 

 4.855 30.982 القبلــي 
40 39 45.959 0.01 

 31.353 260.051 البعــدي لصالح البعدي

 
 ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين قبل وبعد التدريب1شكل )

" وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 45.959أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  يتضح من الجدول  
البعدي "، حيث كان متوسط  0.01عند مستوى   التطبيق  المتدربين في  "، بينما كان 260.051درجات 

"، مما يشير إلى وجود فروق حقيقية بين التطبيقين 30.982متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "
التدريبي في هذه الدراسة ناجح في تحقيق الهدف منه ويعلم بالفعل   البرنامج، أي أن  يلصالح التطبيق البعد

 للأسس التي يتضمنها وذلك بالنسبة للمعارف والمهارات.
= درجات df 45.959= قيمة )ت( =  tالتدريبي تم تطبيق معادلة ايتا:  البرنامجولمعرفة حجم تأثير 

 29الحرية = 

n2 = 
t2 

0.98  =  
t2 + df 

 n2 =  0.98 التأثير وجد إنوبحساب حجم 
 :كالآتي ويتحدد حجم التأثير ما إذا كان كبيراً أو متوسطاً أو صغيراً 

 حجم تأثير متوسط  =  0.5   حجم تأثير صغير =  0.2
 حجم تأثير كبير               =  0.8

 .وبذلك يتحقق الفرض الأولالتدريبي كبير  البرنامجوهذا يعنى أن حجم تأثير 
 



 361 2022 ديسمبر( 4عدد )  -الثامن والثلاثون المجلد  –المجلة المصرية للاقتصاد المنزلي  

361

361
361
361 

 

 

 

الثانـي في :  الفـرض  المتدربين  بين متوسطي درجات  إحصائياً  دالة  فروق  "توجد  يلي:  ما  ينص على 
 المعارف المكتسبة قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي". 

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
 المعارف المكتسبة قبل وبعد التدريب ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في4جدول )

 مجمــوع
 المعارف 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة  المعياري 

 ةــالدلال قيمة )ت( الحرية 

 2.919 10.842 القبلــي 
40 39 42.514 0.01 

 8.263 62.277 البعــدي لصالح البعدي

 
 المعارف المكتسبة قبل وبعد التدريب درجات المتدربين في( يوضح الفروق بين متوسطي 2شكل )

"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 42.514أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي يالبعد  ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  ، حيث كان متوسط درجات 

ستفادة إ "، مما يدل على  10.842درجات المتدربين في التطبيق القبلي ""، بينما كان متوسط  62.277"
وبذلك يتحقق الفرض التدريبي بشكل واضح،    البرنامجالمتدربين من التدريب ومن المعارف التي يحتويها  

 الثاني.
أ": ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين   –  2الفـرض الفرعي "

قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق    "الجونلة، الكورساج، البنطلون"  في المعارف الخاصة برسم نموذج
 البعدي".  

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
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"الجونلة،  ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة برسم نموذج5جدول )

 قبل وبعد التدريب الكورساج، البنطلون" 

الوحدة الأولي  
 "الباترون" 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة  المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

 الجونلة 
 0.01 20.220 39 40 1.268 1.588 القبلــي 

 0.622 6.549 البعــدي لصالح البعدي
 الكورساج

 0.01 37.234 39 40 0.959 1.796 القبلــي 
 0.943 9.032 البعــدي لصالح البعدي

 البنطلون 
 0.01 27.290 39 40 1.212 1.611 القبلــي 

 0.590 7.206 البعــدي لصالح البعدي
 الوحدة الأولي مجمــوع 

 0.01 41.828 39 40 2.253 4.995 القبلــي 
 1.334 22.788 البعــدي لصالح البعدي

0
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الجونلة،   "المعارف الخاصة برسم نموذج ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في3شكل )

 قبل وبعد التدريب الكورساج، البنطلون" 
 

 : السابقين لشكلواجدول اليتضح من 
، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  للجونلة"  20.220أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي   - 1

البعدي    ختبارالإلصالح    0.01 التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  حيث  البعدي، 
 . "1.588"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "6.549"
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، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى للكورساج "37.234أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي  - 2
البعدي    ختبارالإلصالح    0.01 التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  حيث  البعدي، 

 . "1.796"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "9.032"
، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  للبنطلون "  27.290أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي   - 3

البعدي    ختبارالإلصالح    0.01 التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  حيث  البعدي، 
 . "1.611"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "7.206"

وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند  الأولى ككل،  للوحدة    "41.828أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي   - 4
البعدي، حيث كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق البعدي   ختبارالإلصالح    0.01مستوى  

مما يدل على  ،  "4.995"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "22.788"
يحتويها  إ التي  المعارف  ومن  التدريب  من  المتدربين  يتحقق  التدريبي،    البرنامجستفادة  وبذلك 

  أ". -2الفرض الفرعي "
"توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين    ب": ينص على ما يلي:–2الفـرض الفرعي "

 قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"  بتصميم الأزياءفي المعارف الخاصة 
 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 

قبل وبعد   بتصميم الأزياء ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة6جدول )

 التدريب

 الوحدة الثانية  
 "تصميم الأزياء" 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجات   العينة
 الحرية 

 الدلالة  قيمة )ت(

 1.191 2.776 القبلــي 
40 39 38.496 

0.01 
 1.586 13.652 البعــدي لصالح البعدي

 
قبل  بتصميم الأزياءفي المعارف الخاصة  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين4شكل )

 وبعد التدريب 
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"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 38.496أن قيمة "ت" تساوي "السابقين  شكل  والجدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

"13.652" القبلي  التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  بينما  فاعلية  2.776"،  على  يدل  مما   ،"
بتصميم ستفادة المتدربين منه بالنسبة للجزء الخاص  إالتدريبي في التعلم للمعارف المتضمنة به و   البرنامج
 .ب"–2وبذلك يتحقق الفرض الفرعي "، الأزياء

ج": ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين  –2الفـرض الفرعي "
 قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"  بتقليل الاستهلاكفي المعارف الخاصة 

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
قبل   بتقليل الاستهلاك ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة7جدول )

 وبعد التدريب 
الوحدة الثالثة "تقليل  

 الاستهلاك"
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

 1.653 1.622 القبلــي 
40 39 32.809 

0.01 
 1.360 12.421 البعــدي لصالح البعدي

 
قبل   بتقليل الاستهلاكفي المعارف الخاصة  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين5شكل )

 وبعد التدريب 
"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 32.809أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

"، مما يدل على أن التدريب 1.622"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "12.421"
، وبذلك يتحقق الفرض الفرعي بتقليل الاستهلاكالمتدربين بالنسبة للجزء الخاص على كان له تأثير كبير 

 ج". – 2"
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ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين :  د"  –  2الفـرض الفرعي "
 قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"  بالماكينات والمعداتفي المعارف الخاصة 

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
قبل  بالماكينات والمعدات( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المعارف الخاصة 8جدول )

 وبعد التدريب 

الوحدة الرابعة  
 "ماكينات ومعدات" 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

 1.539 1.449 القبلــي 
40 39 39.761 

0.01 
 1.416 13.416 البعــدي البعديلصالح  

 
قبل  بالماكينات والمعداتفي المعارف الخاصة  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين6)شكل 

 وبعد التدريب 

"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 39.761أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

"، مما يدل على أن التدريب 1.449"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "13.416"
كبير   تأثير  له  الخاص  على  كان  للجزء  بالنسبة  والمعداتالمتدربين  الفرض بالماكينات  يتحقق  وبذلك   ،

 د".  – 2الفرعي "
 المعرفي البعدي"  ختبارالإأجزاء  ينص على ما يلي: "توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  :  الفـرض الثالث

المعرفي    ختبارالإأجزاء  وللتحقق من هذا الفرض تم حساب تحليل التباين لدرجات الأفراد المتدربين في  
 البعدي والجدول التالي يوضح ذلك:

 المعرفي البعدي ختبارالإأجزاء ( تحليل التباين لدرجات الأفراد المتدربين في 9جدول )
  ختبارالإأجزاء 

درجات   المربعات متوسط  مجموع المربعات  المعرفي 
 الدلالة  قيمة )ف( الحرية 

  0.01 30.658 5 340.740 1703.701 بين المجموعات 
 234 11.114 2600.745 داخل المجموعات  دال 

   239  4304.446 المجموع
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من   "السابق  جدول  اليتضح  كانت  )ف(  قيمة  مستوى  30.658إن  عند  إحصائياً  دالة  قيمة  وهى   "
بين  0.01) فروق  على وجود  يدل  مما  الفروق   ختبارالإأجزاء  (،  هذه  وللتعرف علي  البعدي،  المعرفي 
 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلك:     LSDإختبارتجاهها، تم تطبيق إو 

 للمقارنات المتعددة     LSDإختبار( 10جدول )

  ختبارالإ أجزاء 
 المعرفي 

 الجونلة 
 6.549م= 

 الكورساج 
 9.032م= 

 البنطلون 
 7.206م= 

 تصميم الأزياء 
 13.652م= 

 تقليل الاستهلاك 
 12.421م= 

الماكينات  
 والمعدات 

 13.416م= 
      - الجونلة 

     - **2.483 الكورساج 
    - **1.826 *0.657 البنطلون 

   - **6.446 **4.620 **7.103 تصميم الأزياء 
  - **1.231 **5.214 **3.388 **5.872 تقليل الاستهلاك 

الماكينات  
 والمعدات 

6.867** 4.383** 6.209** 0.236 0.994* - 

6.549

13.652

12.421

13.416

ال  نلة

ال  رس  

ال ن ل  

   ي  ا  ي  

  لي  ا س    

ال   ين    ال   ا 

 
 المعرفي البعدي ختبارالإأجزاء ( يوضح الفروق بين 7شكل )
 : السابقينيتضح من الجدول والشكل 

لصالح    0.01عند مستوي دلالة    الأجزاءوباقي    تصميم الأزياءوجود فروق دالة إحصائيا بين   - 1
 والماكينات والمعدات. تصميم الأزياءتوجد فروق دالة إحصائيا بين  بينما لا، تصميم الأزياء

لصالح    0.01عند مستوي دلالة    الأجزاءوباقي    الماكينات والمعداتوجود فروق دالة إحصائيا بين   - 2
 الماكينات والمعدات. 
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لصالح    0.01عند مستوي دلالة    الأجزاءوباقي    تقليل الاستهلاكوجود فروق دالة إحصائيا بين   - 3
 تقليل الاستهلاك. 

بين   - 4 إحصائيا  دالة  فروق  دلالة    الأجزاءوباقي    الكورساجوجود  مستوي  لصالح    0.01عند 
 الكورساج.

 البنطلون.لصالح   0.05عند مستوي دلالة  والجونلة البنطلون وجود فروق دالة إحصائيا بين  - 5
 ومن النتائج السابقة يتضح أن:

كلا من الجزء التدريبي كانت لصالح    البرنامجحتواها  إأفضل النتائج بالنسبة للمعلومات والمعارف التي  
المرتبة ، ويأتي في  بتقليل الاستهلاك، ثم الجزء الثاني الخاص  الخاص بتصميم الأزياء والماكينات والمعدات

بالكورساجالجزء    الثالثة وأخيراً ،  الخاص  بالبنطلون،  الخاص  الجزء  الرابعة  المرتبة  الخاص    وفي  الجزء 
لكلا من الجزء الخاص بتصميم الدرجات التي حصل عليها المتدربين بالنسبة    يحيث كان متوسطبالجونلة،  

الدرجات التي حصل عليها ، ومتوسط  " 13.416، ""13.652"  التواليعلى  الأزياء والماكينات والمعدات  
"، ومتوسط الدرجات التي حصل عليها 12.421"بتقليل الاستهلاك  جزء الثاني الخاص  للالمتدربين بالنسبة  
بالنسبة   بالكورساجلجزء  لالمتدربين  المتدربين 9.032"  الخاص  عليها  التي حصل  الدرجات  ومتوسط   ،"

لجزء  ل"، ومتوسط الدرجات التي حصل عليها المتدربين بالنسبة  7.206"  الخاص بالبنطلون لجزء  لبالنسبة  
 وبذلك يتحقق الفرض الثالث. "، 6.549" الخاص بالجونلة 

الرابع في :  الفـرض  المتدربين  درجات  متوسطي  بين  إحصائياً  دالة  فروق  "توجد  يلي:  ما  على  ينص 
 المهارات المكتسبة قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"  

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
 في المهارات المكتسبة قبل وبعد التدريب  ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين11جدول )
المتوسط   المهارات مجمــوع 

 الحسابي 
الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

 0.01 47.768 39 40 3.337 20.140 القبلــي 
 22.892 197.773 البعــدي لصالح البعدي

 
 التدريب المهارات المكتسبة قبل وبعد  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في8شكل )
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"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 47.768أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

ستفادة إ "، مما يدل على  20.140"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "197.773"
 .وبذلك يتحقق الفرض الرابعالتدريبي،  البرنامجالمتدربين من المهارات المتضمنة في 

أ": ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين  –4الفـرض الفرعي "
قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق  "الجونلة، الكورساج، البنطلون"    في المهارات الخاصة برسم نموذج

 البعدي" 
 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 

"الجونلة،  برسم نموذج ( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة12جدول )

 قبل وبعد التدريب الكورساج، البنطلون" 
الوحدة الأولي  

 "الباترون"
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 
 الجونلة 

 0.01 32.339 39 40 0.976 2.901 القبلــي 
 4.299 27.324 البعــدي لصالح البعدي

 الكورساج 
 0.01 36.472 39 40 1.896 5.457 القبلــي 

 10.040 62.368 البعــدي لصالح البعدي
 البنطلون 

 0.01 34.636 39 40 1.068 4.333 القبلــي 
 9.475 58.016 البعــدي لصالح البعدي

 الوحدة الأولي مجمــوع 
 0.01 45.397 39 40 2.639 12.691 القبلــي 

 18.387 147.709 البعــدي لصالح البعدي
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ال      

 
، "الجونلة برسم نموذج ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة9شكل )

 قبل وبعد التدريب الكورساج، البنطلون" 
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 : السابقين شكلالجدول و اليتضح من 
، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  للجونلة"  32.339أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي   - 1

البعدي    ختبارالإلصالح    0.01 التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  حيث  البعدي، 
 . "2.901"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "27.324"

، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى للكورساج "36.472أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي  - 2
البعدي    ختبارالإلصالح    0.01 التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  حيث  البعدي، 

 . "5.457"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "62.368"
، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  للبنطلون "  34.636أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي   - 3

البعدي    ختبارالإلصالح    0.01 التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  حيث  البعدي، 
 . "4.333"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "58.016"

، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية عند  للوحدة الأولي ككل  "45.397أن قيمة أن قيمة "ت" تساوي   - 4
البعدي، حيث كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق البعدي   ختبارالإلصالح    0.01مستوى  

مما يدل على  ،  "12.691"، بينما كان متوسط درجات المتدربين في التطبيق القبلي "147.709"
ومن   التدريب  من  المتدربين  يحتويها    المهاراتاستفادة  يتحقق  التدريبي  البرنامجالتي  وبذلك   ،

  أ". -4الفرض الفرعي "
ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين   ب":–4الفـرض الفرعـي "

 قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"  بتصميم الأزياءفي المهارات الخاصة 
 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 

قبل  بتصميم الأزياء( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة 13جدول )
 وبعد التدريب 

الوحدة الثانية  
 "تصميم الأزياء" 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 
 0.01 29.781 39 40 0.726 2.025 القبلــي 

 2.297 14.860 البعــدي لصالح البعدي

 
 قبل وبعد التدريب بتصميم الأزياءفي المهارات الخاصة  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين9شكل )
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"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 29.781أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

"14.860" القبلي  التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  بينما  فاعلية  2.025"،  على  يدل  مما   ،"
بتصميم التدريبي في إكساب المهارات المتضمنة به، واستفادة المتدربين منه بالنسبة للجزء الخاص    البرنامج
 ب" . –4وبذلك يتحقق الفرض الفرعي"، الأزياء

ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين   ج":–4الفـرض الفرعـي " 
 قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"   بتقليل الاستهلاكفي المهارات الخاصة 

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
قبل  بتقليل الاستهلاك( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة 14جدول )

 وبعد التدريب 
الوحدة الثالثة "تقليل  

 الاستهلاك"
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
درجات   العينة المعياري 

 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

 1.079 1.527 القبلــي 
40 39 25.578 

0.01 
 2.831 12.967 البعــدي لصالح البعدي

 
قبل   الاستهلاك بتقليل في المهارات الخاصة  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين11شكل )

 وبعد التدريب 
"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 25.578أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

في  12.967" المتدربين  درجات  متوسط  كان  بينما   ،"" القبلي  فاعلية  1.527التطبيق  على  يدل  مما   ،"
المتدربين منه بالنسبة للجزء الخاص   المهارات، واستفادة  ، وبذلك  بتقليل الاستهلاكالتدريب في اكتساب 

 ج". –4يتحقق الفرض الفرعي "
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ينص على ما يلي: "توجد فروق دالة إحصائياً بين متوسطي درجات المتدربين  :  د"  –  4الفـرض الفرعـي "
 قبل وبعد التدريب لصالح التطبيق البعدي"  بالماكينات والمعداتفي المهارات الخاصة 

 "ت" والجدول التالي يوضح ذلك:   إختباروللتحقق من صحة هذا الفرض تم تطبيق 
 بالماكينات والمعدات( دلالة الفروق بين متوسطي درجات المتدربين في المهارات الخاصة 15جدول )

 قبل وبعد التدريب
الوحدة الرابعة "ماكينات  

 ومعدات" 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 العينة المعياري 

درجات  
 الدلالة  قيمة )ت( الحرية 

 1.731 3.896 القبلــي 
40 39 38.425 

0.01 
 2.174 22.237 البعــدي البعديلصالح  

 
 بالماكينات والمعداتفي المهارات الخاصة  ( يوضح الفروق بين متوسطي درجات المتدربين12شكل )

 قبل وبعد التدريب
"، وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 38.425أن قيمة "ت" تساوي "والشكل السابقين  جدول  اليتضح من  
البعدي   ختبارالإلصالح    0.01عند مستوى   التطبيق  في  المتدربين  البعدي، حيث كان متوسط درجات 

"22.237" القبلي  التطبيق  في  المتدربين  درجات  متوسط  كان  بينما  فاعلية  3.896"،  على  يدل  مما   ،"
وبذلك  ،  بالماكينات والمعداتالتدريب في اكتساب المهارات، واستفادة المتدربين منه بالنسبة للجزء الخاص 

 د". –4يتحقق الفرض الفرعي "
المهاري   ختبارالإأجزاء  ينص على ما يلي: "توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين  :  الفـرض الخامس

 البعدي". 
المهاري    ختبارالإأجزاء  وللتحقق من هذا الفرض تم حساب تحليل التباين لدرجات الأفراد المتدربين في  

 البعدي والجدول التالي يوضح ذلك:
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 المهاري البعدي  ختبارالإ أجزاء ( تحليل التباين لدرجات الأفراد المتدربين في 16جدول )

 المربعات متوسط  مجموع المربعات  المهاري  ختبارالإ أجزاء 
درجات  
 الدلالة  قيمة )ف( الحرية 

 5 17579.441 87897.205 بين المجموعات 
 دال  0.01 61.392

 234 286.347 67005.292 داخل المجموعات 
   239  154902.497 المجموع 

من   "السابق  جدول  اليتضح  كانت  )ف(  قيمة  وه 61.392إن  مستوى    ي"  عند  إحصائياً  دالة  قيمة 
بين  0.01) فروق  على وجود  يدل  مما  وللتعرف    ختبارالإأجزاء  (،  البعدي،  الفروق  على  المهاري  هذه 

 للمقارنات المتعددة والجدول التالي يوضح ذلك:   LSD إختبارواتجاهها، تم تطبيق 
 للمقارنات المتعددة     LSDإختبار( 17جدول )

  ختبارالإ أجزاء 
 المهاري 

 الجونلة 
 27.324م= 

 الكورساج 
 62.368م= 

 البنطلون 
 58.016م= 

 تصميم الأزياء 
 14.860م= 

تقليل  
 الاستهلاك 

 12.967م=

 الماكينات والمعدات 
 22.237م= 

      - الجونلة 
     - ** 35.043 الكورساج 
    - **4.352 ** 30.691 البنطلون 

   - ** 43.156 ** 47.508 ** 12.464 تصميم الأزياء 
  - 1.892 ** 45.048 ** 49.401 ** 14.357 تقليل الاستهلاك 

الماكينات  
 والمعدات 

5.087** 40.131 ** 35.779 ** 7.377** 9.269** - 

27.324

62.368
58.016

14.86

12.967

ة22.237 ال  نل

ال  رس  

ال   ل  

      ا  ي  

  ل   ا س    

 
 المهاري البعدي  ختبارالإأجزاء ( يوضح الفروق بين 13شكل )
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 : السابقينوالشكل يتضح من الجدول 
 الكورساجلصالح    0.01عند مستوي دلالة    الأجزاءوباقي    الكورساجوجود فروق دالة إحصائيا بين   - 1
 البنطلون  لصالح    0.01عند مستوي دلالة    الأجزاءوباقي    البنطلون وجود فروق دالة إحصائيا بين   - 2
 .  الجونلةلصالح   0.01عند مستوي دلالة   الأجزاءوباقي  الجونلةوجود فروق دالة إحصائيا بين  - 3
لصالح    0.01عند مستوي دلالة    الأجزاءوباقي    الماكينات والمعداتوجود فروق دالة إحصائيا بين   - 4

 . الماكينات والمعدات
 وتقليل الاستهلاك.  تصميم الأزياءفروق دالة إحصائيا بين توجد  - 5

 ومن النتائج السابقة يتضح أن:
، الجزء الخاص بالكورساجالتدريبي كانت لصالح    البرنامجالتي احتواها    للمهاراتأفضل النتائج بالنسبة  
وفي المرتبة الرابعة ،  الخاص بالجونلةالجزء    المرتبة الثالثة، ويأتي في  بالبنطلون ثم الجزء الثاني الخاص  

والجزء الخاص بتقليل   كلا من الجزء الخاص بتصميم الأزياء  الجزء الخاص بالماكينات والمعدات، وأخيراً 
بالنسبة  الاستهلاك،   المتدربين  التي حصل عليها  الدرجات  بالكورساج حيث كان متوسط  الخاص  للجزء 

بالنسبة  "62.368" المتدربين  عليها  حصل  التي  الدرجات  ومتوسط  الخاص  لل،  الثاني    بالبنطلون جزء 
"،  27.324"  الخاص بالجونلةلجزء  ل ين بالنسبة  "، ومتوسط الدرجات التي حصل عليها المتدرب58.016"

"،  22.237"الخاص بالماكينات والمعدات  لجزء  لومتوسط الدرجات التي حصل عليها المتدربين بالنسبة  
والجزء    لكلا من الجزء الخاص بتصميم الأزياءالدرجات التي حصل عليها المتدربين بالنسبة    يومتوسط

 ، وبذلك يتحقق الفرض الخامس."12.967، "" 14.860"علي التوالي  الخاص بتقليل الاستهلاك
 التوصيات:

في   - 1 التحويلي  التدريب  بأهمية  لتوعيتهم  العمل  الباحثين عن  الشباب  ندوات ولقاءات مع  تنظيم 
 القضاء على مشكلة البطالة. 

 . الاستفادة من تطبيقات تكنولوجيا المعلومات في تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية - 2
 . حاضنات أعمال لتقديم الدعم الفني للمشروعات الصغيرةإنشاء  - 3
 . إنشاء وحدات تدريب داخل الكليات المتخصصة لمواجهة متطلبات سوق العمل - 4
العملية  - 5 الخبرات  لتبادل  الجاهزة  الملابس  ومصانع  المتخصصة  والكليات  المعاهد  بين  الربط 

 والاستفادة من نتائج البحوث التطبيقية. 
 :  المراجع

  ، 1بحث منشور، مجلد .في القطاع المصرفي في فلسطين" ة"البرامج التدريبي .( 2016شريف )أبو كرش، 
 للبحوث.لأمريكية ا ةالجامعة العربي ةفلسطين، مجل   جنين، ،1العدد
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Abstract:  
The research focused on studying the role of transformational training programs 

in improving the ready-made garment industry, in light of the current deficit in 

this sector, which suffers from a lack of effective training. These programs seek 

to enhance the culture of self-employment and encourage young people to 

establish small projects, by identifying the role of the Social Fund for 

Development in supporting these industries through training, financing and 

marketing. The research aimed to develop a transformational training program 

that aims to rehabilitate young graduates and direct them towards the ready-made 

garment industry, and includes a set of main objectives: Identifying 

transformational training programs and policies specialized in transferring 

trainees to the ready-made garment industry, the difficulties and obstacles facing 

the training system and appropriate solutions to overcome them, identifying 

youth employment plans and programs in Egypt, coordinating education and 

training plans and workforce development plans and linking them to the actual 

needs of ready-made garment factories, encouraging young graduates to establish 

small projects related to the ready-made garment industry, by training them and 

transferring them to the ready-made garment industry track. The research used 

the descriptive approach to analyze the needs of the labor market and evaluate 

similar experiences, in addition to the experimental approach to apply 

transformational training to a selected sample and follow up on their progress in 

establishing small projects and marketing their products. 
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