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 الباحث/ محمد عبد الهادي علي سليمان                                                      
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 ملخص 

 وتحديد ،واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة الكويت  رصدهدف البحث        
مـ  عينـة علـ  المـنج  الوصـف ، وتـم تق يـس ااسـتبانة  واسـتددم البحـث، هذا الـدورلتفعيل المقترحات 

  البحـث وانتجـ  ،( مـديرا  ومعلمـا  555بدولـة الكويـت قوامجـا  الثـانو  التعلـيم المعلمي  والمديري  بمـدارس 
 ، أبرزهــا القيــادة الذكيــة بمــدارس التعلــيم   الثــانوى العــام   بدولــة الكويــتلتفعيــل  مقترحــات  عــدةإلــ  

مراعاة مشاعر العاملي  وااستجابة لحاجـاتجم ومتقلبـاتجم، ت نـل الحلـول الم تكـرة المقدمـة مـ  العـاملي  
للمشــت ت المدرســيلة اليوميــة، واــع أهــداف واقةيــة للمدرســة وقابلــة للتق يــس والقيــاس، اســتثمار ججــود 

يــــس الأهــــداف العــــاملي  بالمدرســــة  ــــل تحقيــــس الأهــــداف المنشــــودة، واــــع  قــــ  زمنيــــة واقةيــــة لتحق
المدرسيلة، تقييم القرارات التل تمل اتداذها  ل اوء نتائججا، البحث ع   ع  الفـر  المتاحـة لتحسـي  
الأداء العـــــام للمدرســـــة وتقـــــويرت، تجميـــــع معلومـــــات بشـــــتل دور  عـــــ  احتياجـــــات المجتمـــــع الـــــدا لل 

لجديــدة، ااهتمــام بــ جراء والدــارجل للمدرســة، البحــث عــ  الأ كــار والمعلومــات والمبــادرات التقويريــة ا
التحليل ال يئل للتعرف إل  الفر  والتجديدات، توظيف أساليب ابتكارية استد   المعر ة الضمنية 
للعــــــاملي ، إعقــــــاء العــــــاملي  معلومــــــات وااــــــحة ودليقــــــة دو  اللجــــــوء لسياســــــة إ فــــــاء المعلومــــــات، 

 جنيّة لمدير  المدارس.مد لل القيادة الذكية واليقظة الريادية ام  برام  التنمية الم 
  الكويت. العام بدولةالتعليم الثانوى  مدارس-الذكية القيادة-القيادة  الكلمات المفتاحية
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Abstract 

The aim of the research is to monitor the reality of smart leadership in public secondary 

schools in the State of Kuwait, and to identify proposals to activate this role. The research 

used the descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample of teachers and 

principals in secondary schools in the State of Kuwait, consisting of (550) principals and 

teachers. The research concluded with several proposals to activate smart leadership in public 

secondary schools in the State of Kuwait, most notably: taking into account the feelings of 

employees and responding to their needs and requirements, adopting innovative solutions 

provided by employees to daily school problems, setting realistic goals for the school that are 

applicable and measurable, investing the efforts of school employees in achieving the desired 

goals, setting realistic time plans to achieve school goals, evaluating the decisions that were 

taken in light of their results, searching for available opportunities to improve and develop the 

overall performance of the school, collecting information periodically about the needs of the 

internal and external community of the school, searching for new ideas, information and 

development initiatives, paying attention to conducting environmental analysis to identify 

opportunities and threats, employing innovative methods to extract the implicit knowledge of 

employees, giving employees clear and accurate information without resorting to the policy of 

hiding information, and the introductions of smart leadership and entrepreneurial vigilance 

within professional development programs for school principals.. 

Keywords: Leadership - Intelligent Leadership - in secondary schools in the State of Kuwait. 
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 مقدمة

يواجججا المجتمع الكويتل  ل عصر العولمـة والتحـديث، ت ـرز أهميـة  ل ظل المتغيرات الكثيرة التل 
وجود معايير نوعية لعمل الققاع التربو  باعتبارت ققاعا  متدصصا   ل بناء الأجيال، ويؤكـد ذلـا الحاجـة 
إل  إدارة  اعلة تستقيع التكيف مع هذت المتغيرات وليادة المجتمع المدرسل وتحقيس أهدا ه، وتحقيس مناخ 

ســـل جـــذا  يتـــيل للقـــ   الراحـــة النفســـية والجســـدية والأمـــا  الفكـــر ، ويعـــد الدعامـــة الرئيســـة  ـــل هـــذا مدر 
 النجاح.

لــذات تعـــد القيـــادة أحــد المرتكـــلات الأساســـية للعمليــة اسداريـــة دا ـــل المــدارس علـــ  ا ـــت ف أنواعجـــا 
تعت ر عملية جوهرية  ـل تحفيـل  القيادة  والأعمال،وأعمالجا، وذلا لما تملكه م  تأثير مباشر عل  الأ راد 

الأ ـــراد ور ـــع الـــروح المعنويـــة والجمـــم، الأمـــر الـــذ  يـــنعتخ علـــ  أدائجـــم وســـعادتجم دا ـــل العمـــل وراـــاهم 
 (Swaleha, 2013, 69 للق   تو ير بيئة مدرسية جاذبة  الوظيفل، وبالتالل

درسـة والعمـل علـ  توحيـد  القيادة محصلة قدرة المدراء علـ  التـأثير  ـل سـلوف الأ ـراد دا ـل الم    
ججودهم وتوجيججم نحو تحقيس الغايات والأهـداف المنشـودة، وتمثـل كـذلا القـدرة علـ  التـأثير  ـل ا  ـري  
سنجــاز المجــام المقلوبــة مــنجم وتحفيــلهم نحــو ااســتمرار  ــل اسنجــاز وصــوا إلــ  تحقيــس أهــداف المدرســة 

 .(92، 9552نواف كنعا   والتميل بمستوى عالل م  الأداء 

مــ  الأشــتال والأســاليب القياديــة الحديثــة  ا  ولتحقيــس الأهــداف المنشــودة مــ  القيــادةت  ــ   هنــاف عــدد
والتــل تلعــب دورا مجمــا  ــل تعليــل قــدرة المــدارس علــ  التعامــل مــع الأ ــراد دا لجــا، كمــا تعمــل علــ  تنميــة 
قدرات العاملي  وااستفادة المثل  منجا وتحقيس عدد م  المنا ع التل تعود عل  العاملي  كتو ير بيئة عمـل 

والتــل تعنــل الفجــم  لذكيــةلفــة والســعادة لجــم، ومــ  أبــرز تلــا المــدا ل القيــادة ام ئمــة وتكــوي  بيئــة مــ  الأ
المشــترف بــي  القائــد والمرووســي  والــذ  يعمــل علــ  تحقيــس الرويــة المســتق لية للمنظمــة وواــع الأهــداف، 
 ضــ   عــ  كشــا اســتراتيجيات جديــدة لمواججــة التحــديات التــل توجــه المنظمــة ومــ  ثــم تحقيــس الأهــداف 

 (.831، 9595  ؤاد العقار وآ رو ، و اعليةبتفاءة 

ـــة  ـــل الأ ـــراد و ـــر  العمـــل  ـــادة المدتلفـــة، والمتمثل ـــة مســـتويات القي  القيـــادة الذكيـــة تؤكـــد علـــ  أهميّ
والمنظمــة والمجتمــع، وتؤكــد أنــه علــ  المســتوى الفــرد  يجــب التركيــل علــ  التمتــي  الــذاتل، وعلــ  مســتوى 

جتمــاعل، أمــا علــ  المســتوى التنظيمــل  ينبغــل التركيــل علــ  الــتعلم الفريــس ينبغــل التركيــل علــ  التــ زر اا
ـــــــ  التنميـــــــة  ـــــــ  مســـــــتوى المجتمـــــــع يجـــــــب أ  يتـــــــو  التركيـــــــل عل  المســـــــتدامةالتنظيمـــــــل،  ـــــــل حـــــــي  عل

 Sydänmaanlakka, 2003, 82.) 
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ترجع أهمية القيادة الذكية إل  كونجا تمثل منججـا مبسـقا وشـام  للقيـادة يعتمـد علـ  علـوم مـا بعـد و 
الصــناعة، وتؤكــد أ  للقيــادة بعــدا  أ  ليــا، كمــا تضــع الأ ــراد  ــل قلــب المنظمــة، وتقــوم علــ   جــم شــامل 
للجوانــب البشــرية المجنيــة، وال دنيــة، والعقليــة والحالــة ااجتماعيــة والروحيــة، وتعت ــر القيــادة عمليــة تعاونيــة 

قيادة المدتلفة، كما تقوم عل  نظريـة وتشاركية، وتؤكد عل  ارورة تدريب القادة والأتباع عل  سلوكيات ال
النظم، وتعت ر نموذجا  لياديا  عالميا  بق يعته، ولكـ  تـم تقـويرت  صيصـا  للمنظمـات الذكيـة، باساـا ة إلـ  

 أنجا تساعد  ل حل المشت ت العصرية، عل  المستوى الفرد  والتنظيمل والمجتمعل.

،  ـ   Ronthy’s Theory of Leadership Intelligenceوو قا  لنظرية رونثل للذكاء القيـاد  
ذكاء القيادة يظجر عندما يستقيع القائد إدارة عواطفه وعواطا أتباعه بشتل  عال، وهو ما يعرف بالـذكاء 
العــاطفل أو الشــعور ، وكــذلا عنــدما يتــو  لــدى القائــد رعبــة واســتعداد أعمــس لرويــة معنــ  مــا يقــوم بفعلــه، 

ضا  عندما يمتلا القائد مجارات منققية وتحليلية متقدمة، وهو ما يعرف وهو ما يعرف بالذكاء الروحل، وأي
أ  القيادة عمليـة يقودهـا قائـد لديـه القـدرة علـ  التـأثير  Ronthyبالذكاء العق نل ، وتفترض نظرية رونثل 
 Ronthy، وقـد عـرّف رونثـل ( (Gage, & Smith,2016, 1 ل سلوف أتباعه م   ـ ل ذكـاوت القيـاد 

ــذكاء العق نــلالقيــادة   & ,Ekegren   الذكيــة بأنجــا  مجمــوع الــذكاء الروحــل، والــذكاء العــاطفل، وال
Dåderman, 2015, 24). 

وبالتالل يمت  القول بأ  القيادة الذكيـة متعـددة الركـائل والدصـائل والسـمات، التـل تشـتل م مـل  
والعق نيـة  ـل قلـب المتونـات عامة لمد ل لياد  جديـد، يشـير  ـل مجملـه إلـ  واـع الروحيـة، والعاطفـة، 

، وعليه جاء البحث الحالل للوقوف عل  واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم التل يتضمنجا أ  نشاط لياد 
 التساوات ا تية  مشتلته  لعليه أمت  صياغة و  الثانو  بدولة الكويت

 الذكية؟للقيادة  المفاهيملاسطار المفاهيم   ما (8
 الكويت؟واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة ما  (9
  الكويت؟القيادة الذكية بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة لتفعيل المقترحات  أبرزما  (3

 البحث هدف

لتفعيــل القيــادة الذكيــة بمــدارس التعلــيم   المقترحــات أبــرز إلــ  محاولــة التوصــل إلــ   ســع  هــذا البحــث 
 .الثانوى العام   بدولة الكويت
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 البحثأهمية 

 م    ل النقاط التالية   البحث الحاللتتضل أهمية 

يعــد اســتجابة للتوججــات العالميــة المعاصــرة وتوصــيات المــؤتمرات التــل تنــادى  البحــث الحــاللأ   .8
 بضرورة الأ ذ بالمدا ل اسدارية الحديثة لتقوير اسدارة عامة، وإدارة المدارس الثانوية  اصة.

مــة والنل  .9 ــام الــذ  يحظــ  باهتمــامم مظتلايــدم مــ  مظعظــم المظجتمعــات المظتقدِّّ يــة التعلــيم الثلــانو  العذ اميــة أهمِّّ
علــ  حــدمّ ســواء، باعتبــارت الرلصــيد اسســتراتيجل الــذ  يظغــذ  المظجتمــع بتــلِّّ احتياجاتــه التــل يحتــا  

 إليجا للنُّجظوض بأعباء التلنمية  ل مجاات الحياة المظدتلفة  ل المظستق ل

ـــة، والتـــل يظمتنجـــا التلـــأثير  يجـــا .3 ـــة التـــل تظواجججـــا المظؤسســـة التلعليمي ـــ  المـــدى  التلحـــديات الدارجي عل
ـو  المظجتمعـل، ولكـ   القريب، لأ ل المظؤسسـة مـا هـل إا واحـدة مـ  المظؤسسـات التـل تعمـل  ـل السُّ
يظمتنجــا علــ  الأقــل ااســتعداد لمظواججــة أ  تغييــر أو تعــديل قــد يقــرأ علــ  هــذت العوامــل الدارجيــة، 

املي  وإنتاجيتجم إاا ة  إل  ذلا ااهتمام بالتلحديات الدارجية والتل تظؤثِّّر مظباشرة     ل أداء العذ

اتساع ققاع المستفيدي  مـ  نتـائ  هـذا البحـث ومـنجم مـدير  مـدارس التعلـيم العـام والقـائمي  عليـه  .4
 وأولياء الأمور وغيرهم.

بمدارس التعليم التل تناولت القيادة الذكية -عل  حد علم الباحث -قلة الدراسات العربية والبحوث  .5
   الثانوى بالكويت

المجـال المجـم  هـذا  ـل مـ  نتـائ  يسـتدلل ما بتل التربوية ا البحث محاولة سثراء المتتبةيعد هذ .6
 .والحيو  

 وأداته منهج البحث

، البحـثبعـ  أهـداف  الحـالل، ولتحقيـسالبحـث نظرا لم ءمته لق يعـة تم استددام المنج  الوصف    
بدولة الكويت، بغرض رصد  الثانو  مدارس التعليم  مدير  ومعلم عينة م  إل   ةتم تصميم استبانة مقدم

  .جالتفعيلوأبرز المقترحات واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة الكويت 

 الدراسات السابقة

 ( بعنوان: العلاقة بين القيادة الذكية في أقسام التعليم وكفاءة الأداءZinke, 2016)دراسة  -1

هد ت الدراسة إل  تحديد الع قة بـي  القيـادة الذكيـة  ـل المؤسسـات التعليميـة وبـي  كفـاءة الأداء،  
وتــم اســتددام المنججــي  الوصــفل المســحل واارتبــاطل  اسدارة،وتحديــد أثــر هــذت الع قــة  ــل تحســي  أداء 
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ــــت عينــــة الدراســــة  ــــل   ــــة ( موظفــــا  مــــ  إدارات ا888وااســــتبانة أداة للدراســــة، وتمثل ــــيم ومتاتجــــا بواي لتعل
ميسيس يالأمريتية، وكا  مـ  أهـم نتـائ  الدراسـة  أ  مسـتوى القيـادة الذكيـة لـدى إدارات التعلـيم جـاء بدرجـة 

 عالية.

( بعنـوان: نمـو م مسـار المرتعـات ال ـلرى الج  ـي (Hosseini and Talebi, 2018 دراسـة -2
الـذكاء الروحـاني فـي لأداء مديري المدارس في خدمات ال ـحة المدرسـية علـس أسـاس 

 مدارس تبري  الثانوية للبنات

هد ت الدراسة إل  التن ؤ بأداء المديري   ل  دمات الصحة المدرسية عل  أساس الذكاء الروحل  
 ل المدارس الثانوية  ل ت ريل  إيرا (، واتبعت الدراسة المنج  المسحل اارتباطل، وتكو  مجتمع الدراسة 

( مـديرا   ـل المنـاطس التعليميـة مـ  الأول إلـ  595ثانويـة  ـل ت ريـل وعـددهم  م  جميع مـدير  المـدارس ال
. وتـم اسـتددام طريقـة أ ـذ العينـات العشـوائية القبقيـة مـ   ـ ل مراعـاة المنــاطس 9586الدـامخ  ـل عـام 

(  995التعليمية بالتساو ، ثم تم استددام طريقة أ ـذ العينـات العشـوائية مـ  حيـث المـدارس، تـم ا تيـار  
( مــدير ا لكــل منققــة. تــم جمــع ال يانــات مــ   ــ ل 45( مــديرة، وبواقــع  855( مــديرا، و  895كــا  مــنجم  

للــذكاء الروحــل، واســت يا  مــ  إعــداد البــاحثي  لقيــاس أداء المــديري .  Ronthy( 9583اســتددام مقيــاس  
ل وبــي  أداء مــدير  وأظجــرت النتــائ  وجــود ع قــة ارتباطيــة ذات دالــة إحصــائية بــي  تــو ر الــذكاء الروحــ

المــدارس المــدارس الثانويــة  ــل ت ريــل، وعــدم وجــود  روقــات دالــة إحصــائيا  ــل درجــة تــوا ر الــذكاء الروحــل 
بـــي  متوســـقات إجابـــات أ ـــراد العينـــة تعـــلى إلـــ  متغيـــرات الجـــنخ والمؤهـــل العلمـــل، ووجـــود  روقـــات دالـــة 

الد ـرة. واسـتنتجت الدراسـة أ  تقويـة الـذكاء إحصائيا  بي  متوسقات إجابات أ ـراد العينـة تعـلى إلـ  متغيـر 
 دار  والتحسي  المستمر للتعليم.الروحل لمدير  المدارس يمت  أ  يؤد  إل  تحسي  الأداء اس

( بعنوان: الذكاء الإداري كمدخل لتحسين الفاعلية التنظيمية بإدارة المـدارس 2221سعد المطيري ) -3
 الثانوية في دولة الكويت

هـــد ت الدراســـة إلـــ  الكشـــا عـــ  دور الـــذكاء القيـــاد  كمـــد ل لتحســـي  الفاعليـــة التنظيميـــة بـــ دارة 
المدارس الثانوية  ل دولة الكويت، واستددمت الدراسة  المنج  الوصـفل، وااسـتبانة كـأداة لجمـع ال يانـات، 

لت الدراسة إلـ  عـدد ( معلما م  المدارس الثانوية  ل الكويت، وتوص8352( مديرا، و 98وبلغت العينة  
م  النتائ ، أهمجا أ  اسـتجابات عينـة الدراسـة عـ  دور الـذكاء القيـاد   ـل أبعـادت بـ دارة المـدارس الثانويـة 
 ل دولة الكويت جـاءت بدرجـة مرتفعـةت حيـث احتـل بعـد ذكـاء التحفيـل المرتبـة الأولـ  بدرجـة عاليـة، يليجـا 

 ذكاء صنع القرارات بدرجة متوسقة.بة الأ يرة بعد بعد ذكاء ااتصال اسدار  بدرجة عالية وبالمرت
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ــرة المســعود  -4 ــ ة 2223) وزينــد درويــ دراســة مني ــ  المي ــة كمــدخل لتحقي ــادة الذكي ــوان: القي ( بعن
 التنافسية لدى إدارة تعليم محافظة الخرم

هد ت الدراسة الحالية للتعرف عل  واقـع تق يـس أبعـاد القيـادة الذكيـة وإلقـاء الضـوء علـ  متقلبـات 
تحقيس الميلة التنا سية والكشا ع  دور القيادة الذكية  ل تحقيس الميلة التنا سية لـدى إدارة تعلـيم محا ظـة 

ذات دالــة إحصــائية  ــل  الدــر  مــ  وججــة نظــر المشــر ات التربويــات، والكشــا عمــا إذا كــا  هنــاف  ــرو  
اســتجابات أ ــراد العينــة تعــلى لمتغيــرات الدراســة  عــدد ســنوات الددمــة، والمؤهــل العلمــل(، ولتحقيــس أهــداف 
الدراسة استددمت الدراسة المنج  الوصفل المسحل واعتمدت ااستبانة أداة لجمع ال يانات، وتكو  مجتمـع 

ـــيم مح ( مشـــر ات، واســـتددمت 825ا ظـــة الدـــر ، وعـــدده   الدراســـة مـــ  المشـــر ات التربويـــات بـــ دارة تعل
( مشر ة، وتوصلت الدراسة لعـدد 856الدراسة أسلو  المسل الشامل  ل ا تيار العينة وتمثلت العينة  ل  

م  النتائ ، ومنجـا  أ  المتوسـقات الحسـابية لـدرجات موا قـة أ ـراد العينـة حـول بتـوا ر أبعـاد القيـادة الذكيـة 
( ودرجة موا قة ك يرة، حيـث جـاء  ـل المرتبـة 4053ظة الدر ب جاء بمتوس  حسابل  لدى إدارة تعليم محا 

( ، و ـــل المرتبـــة الأ يـــرة بعـــد الثقا ـــة التنظيميـــة 4099الأولـــ  بعـــد الرويـــة والأهـــداف المشـــتركة بمتوســـ   
الميلة (، وأ  المتوسقات الحسابية لدرجات موا قة أ راد العينة حول توا ر متقلبات تحقيس 3023بمتوس   

( ودرجــة ك يــرة، وجــاء  ــل المرتبــة الأولــ  4058التنا ســية لــدى إدارة تعلــيم محا ظــة الدــر ب جــاء بمتوســ   
( ، وأ يرا  ت توا ر بالمتقلبات التكنولوجية 4086توا ر المتقلبات المادية لتحقيس الميلة التنا سيةب بمتوس   

لنتــائ  أ  المتوسـقات الحســابية لــدرجات موا قــة ( ، كمــا أظجــرت ا3012لتحقيـس الميــلة التنا ســية بمتوسـ   
أ ـراد العينــة حــول دور القيـادة الذكيــة  ــل تحقيــس الميـلة التنا ســية لــدى إدارة تعلـيم محا ظــة الدــر ب بمتوســ  

( ودرجــة ك يـــرة، كمـــا أظجــرت النتـــائ  عـــدم وجــود  ـــرو  ذات دالـــة إحصــائية  ـــل اســـتجابات أ ـــراد 4089 
كية  ل تحقيـس الميـلة التنا سـية لـدى إدارة تعلـيم محا ظـة الدـر  تعـلى لمتغيـر   العينة حول دور القيادة الذ

 سنوات الددمة أو المؤهل العلمل(.عدد 
 إجراءات البحث

 ا تية تمت معالجة البحث م    ل المحاور 
   للقيادة الذكيةالإطار المفاهيمس المحور الأول  
  الميداني الإطارالثان   المحور 
  بدولة  العام التعليم الثانوى لتفعيل القيادة الذكية بمدارس المقترحات  أبرز الثالث المحور

 الكويت
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 .الأرتعةوفيما يلي عرض تف يلي لهذه المحاور  
 .للقيادة الذكيةالإطار المفاهيمس  :المحور الأول

 أوا   مفجوم القيادة الذكيلة

يــذكر الــبع  أ  القيــادة الذكيلــة هــل حــوار بنــاء بــي  القــادة والــداعمي  يجعــل مــ  الســجل توحيــد 
 (.Biwott, 2022,3 المشتركة الججودت لتحقيس الروية والأهداف 

ويمتــ  تعريــف القيــادة الذكيــة بأنجــا قــدرة القيــادة علــ  تحقيــس الفجــم المشــترف بــي  ليــادة المنظمــة 
ومنسوبيجا للعمل عل  التكيف مع بيئتجا المحيقة لتحقيس رويتجا وأهدا جا المسـتق لية، ومواججـة التحـديات 

 (4، 9593،وزينب درويشمنيرة المسعود  تواجججا والصعوبات التل 

جــا بأنجــا  لغــة الحــوار المشــتركة  الفجــم المشــترف( بــي  القائــد والمرووســي ، والتــل وهنــاف مــ  عر 
تعمل عل  تحقيس الروية المستق لية للمؤسسة التعليميلة، وواع الأهداف، وكشا استراتيجيات جديدة  ـل 

ثــمل تحقيـــس  ال يئــة المتغيــرة والمحــدودة المــوارد لمواججــة التحــديات التــل تواجــه المؤسســات التعليميلــةت ومــ 
 .(9586، 9594أسماء ع د الحل ومحمـد مقر،  و عالية الأهداف المنشودة بتفاءة 

المدرسـية،   ـل القيـادةوعليه يعر جا البحث الحالل علـ  أنجـا  مـد ل ليـاد  مـ  المـدا ل الحديثـة 
الـــذكاء   يقـــوم علـــ  دمـــ  المعر ـــة والمعلومـــات والمجـــارات التـــل تقـــوم علـــ  ث ثـــة أنـــواع مـــ               

والروحــل والعق نــل(  ــل عمليــة حــل المشــت ت واتدــاذ القــرارات لتحقيــس اليقظــة الرياديــة دا ــل  الشــعور   
 مدارس التعليم الثانو  العام  ل الكويت.

 الذكيلة أهمية القيادةثانيا   

القيــادة الذكيــة  ــل عــدة جوانــب علــ   ( أهميــة59-58، 9593 وآ ــرو  حــددت شــيدة المقيــر  
 النحو ا تل   

 تحفي  الأفراد   -1

إ  المجمــة الأساســية للقيــادة الذكيــة تكمــ   ــل تحفيــل الأ ــراد لمتابعــة الأهــداف التنظيميــة. وبالتــالل 
يقوم القـادة الأذكيـاء بـأداء المجـارات والقـدرات ال زمـة لواـع إطـار عمـل لتحقيـس الأهـداف التنظيميـة مـ  

تنفيــذها، كمــا يقــوم القــادة  ــ ل اتدــاذ قــرار بشــأ  المعــايير والأولويــات الداصــة بالأهــداف والــدعوة إلــ  
الأذكياء بتقديم الأهداف إل  المرووسي  بقريقة مفجومة وجذابـة وتحفيـلهم للعمـل بفعاليـة، وااسـتفادة مـ  

ويســـع  القـــادة الأذكيـــاء إلـــ  تقـــوير اســـتراتيجيات لكســـب تعـــاو   إمتانـــاتجم  ـــل تحقيـــس تلـــا الأهـــداف، 
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 ــ ل تنفيــذ ااســتراتيجيات يتجــه القــادة الأذكيــاء  ــل الأتبــاع مــ  أجــل تحقيــس الأهــداف المنشــودة، ومــ  
ااتجات الصحيل لقيادة المؤسسة نحو التميل حيث يتو  لديجم القدرة عل  القيادة مـع إنشـاء ثقا ـة لا ـراد 

 ليتونوا ناجحي ، كما يتو  لديجم قدرة  كرية متقورة قائمة عل  الفجم والتكيف واالتلام.
 ةرؤية ال ورة الكلية للمؤسس -2

تتمثل المجمة الرئيسية للقيادة الذكية  ل روية الصورة الكلية للمؤسسة، والقريقة التـل تتفاعـل بجـا 
أجــلاء مدتلفــة مــ  الجيتــل التنظيمــل المعقــد مــع بعضــجا الــبع ، باساــا ة إلــ  تحقيــس النتــائ  المرجــوة 

 بشتل مرئل.
 تيسير التليير -3

 القيــادة الذكيــة تضــع رويــة وااــحة تحــدد شــتل القيــادة الذكيــة هــل القــوة الأساســية وراء التغييــر 
المستق ل، وتـنظم المـوارد البشـرية بمـا يتماشـ  مـع هـذت الرويـة وتحفـلهم لتحقيقجـا علـ  الـرغم مـ  العقبـات 

 التل قد تواجججم
 حل المشكلات الاجتماعية -4

يتضم  منظور القيادة الذكية كحل وظيفل للمشت ت ااجتماعية مجموعة أساسية م  وظـائا  
ـــار مـــ  بينجـــا وتنفيـــذها، وهـــذت ا ـــة والمرتبقـــة ب صـــدار حلـــول للمشـــت ت واا تي ـــادة الأساســـية المقلوب لقي

الوظــائا هــل  البحــث عــ  المعلومــات وهيتلتجــا واســتددام المعلومــات  ــل حــل المشــت ت، وإدارة مــوارد 
 الموظفي  وإدارة الموارد المادية.

 ثالث ا   صائل وسمات القيادة الذكيلة

  أ   صـائل القيــادة الذكيلـة تــدل علـ  ذكائجــا مـ   ــ ل طريقـة التفكيــر والعمـل ولــيخ يـرى الــبع
م    ل السجولة  ل التن ؤ بالمستق ل، ولك   ل عملية اا تبار الذهنل، ويمت  تحديد بعـ   صـائل 

 ( 3، 9589نجم نجم ومحمد ع دالعال،  يأتل القيادة الذكيلة فيما 

ا ومركب ا تُعد القيادة الذكيَّة  كاء   .8   ذلا لأ ل الأعمال ملي  م  الأ راد والأموال وال يئات، متعدد 
والأ راد ملي  م  القدرات والعواطا، م  أجل ذلا كله    ل القيادة تتصا بالتعدد والتنوع  ل 

 .عاطفل-إنسانلحسابل، ذكاء  –ذكائجا القياد   جو ذكاء ماد 

قيادة الذكيلة تتصا بقدرة متميلة م  الذكاء الذ  يتدق     التُعد القيادة الذكيَّة  كاء  متجاوز ا .9
بتجلياته وحااته السابقة  فل كل مرة يواجه مشتلة أو تحدي ا يقدم حلوا  م ئمة وجديدة باستمرار. 
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والم حظ اليوم أنه  ل بيئة الأعمال المؤكد الوحيد هو التغير المستمر،  القادة عليجم التوا س 
 ير بقر  وأساليب جديدة وم تكرة.والتكيف مع هذ التغ

  حيث إ ل القيادة الذكيلة هل الذكاء التنا سل    يقا القادة عند تُعد القيادة الذكيَّة  كاء  تنافسيًّا .3
ااستجابة ومعالجة المشت ت والتحديات المدتلفة التل يفراجا المنا سو  عليجمت لذا  القيادة 

 التحديات للمنا سي  بمفاهيم غير مألو ة لجم. الذكيلة تظعد ذكاء  يبادر  ل إيجاد

   القيادة الذكيلة يعمل ذكاوها عل  إنشاء ليمة تُعد القيادة الذكيَّة  كاء إنشاء القيمة للمنظمة .4
ا م  الموارد ال ملموسة التل ازدادت أهميتجا  ل  ا ا ملموس  للمنظمة تجعل م  القيادة مورد 

 فجوم رأس المال القياد .اقتصاد المعر ة والذ  يحقس لجا م

فيما رأى البع  أ  أبرز سمات القيادة الذكية، والتل يترتب عليجا تحسي  مستوى الأداء  ل 
 (  28، 9584، ومحمد  اطربيومل احاو   يلل المؤسسات التعليمية، ما 

  وتعنــــل أ  يتــــو  القائــــد صــــاحب الســــ س  ــــل تلويــــد العــــاملي  معــــه بالجديــــد مــــ  المبــــادأ والابتكــــار .8
المقترحات، التل تساعد  ل توايل النظام ودعم  ق  العمل، وأ  يبادر بالعمل وحث العـاملي  معـه 
لتحقيــس الأهــداف المأمولــة  ، بمعنــل أ  يتدــذ القائــد مــايرات مــ  تســجي ت تســمل لا كــار والممارســات 

  تأ ذ طريقجا إلل حيل التنفيذ، وبالتالل علـل القائـد أ  يتـو  علـل وعـ  بق يعـة التغييـر، اسبداعية أ
ومد  إمتانية ااستجاة لجا، وتعنل أيضا  القدرة علل اسبداع، والميل للتقوير المجنل، وأ  يتو  قـادرا  

حــوهم مــ  محبــة، علــل تــو ير المنــاخ الــذ  يســاعد الأ ــراد علــل التعــاو  والمشــاركة، وذلــا بمــا يظجــرت ن
 وبما يقدمه م  أ كار ومقترحات جيدة تثير تفكيرهم وتحفلهم للعمل.

القائـد علـل السـيقرة والـتحتم  ـل انفعااتـه والـتدلل مـ  اانـد اع  ـل أداء  وتعنـل قـدرة  ضبط الـنف  .9
النفخ وااتلا   ل حاات الغضب وتحمل اـغ  العمـل  عل العمل واسمساف بلمام الأمور والسيقرة 

 الأعصا . عل جدوء وسعة الصدر ومقابلة الأزمات متل ظجرت بالجدوء والسيقرة وال
سياسة البا  المفتوح(  وتعد هذت السمة أساسية  ـل القائـد ومـ  أهـم المبـاد    اتباع الإصلاء للعاملين .3

 الجامة لنجاح العمل اسدار ،  ينبغل أ  يسعد القائد بقـدوم العـاملي  إلـ  متتبـه ل ستفسـار عـ  بعـ 
 الأمور التعليمية، أو م  أجل طلب المشورة والمساعدة  ل مواججة مشتلة تعليمية أو شدصية. 

 الإطار الميداني: الثالثالمحور 
ولتحقيس ذلـا  ،واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم الثانوى العام بدولة الكويت  رصديجدف إل  

 با تل   الباحث قام
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 ـــل اســـتبانة، ولقـــد مـــرت عمليـــة بنـــاء هـــذت ااســـتبانة بـــالدقوات إعـــداد أداة البحـــث  والتـــل تمثلـــت  -8
 ا تية 

  ااطــــ ع علــــ  الدراســــات الســــابقة ذات الصــــلة بمواــــوع البحــــث، وذلــــا بجــــدف صــــياغة محــــاور
 ااستبانة.
   عبـارات  عـ وكانت اسجابـة   رعية،أبعاد  ث ثة واحد يتضم محور تكونت ااستبانة م

 – ك يــرةبدرجــة   تتحقــس ليتــرت الث ثــ اس ليتــرت المحــور  ــل صــورة متدرجــة و ــس مقيــ
 (صغيرةتتحقس بدرجة  –تتحقس بدرجة متوسقة 

   تم عرض ااستبانة عل  السادة المحتمي  مـ  الد ـراء والمتدصصـي ت وذلـا للتحقـس مـ
مدى م ءمة ااستبانة للغرض الذ  واـعت مـ  أجلـهت ومـدى واـوح عبـارات ااسـتبانة 

كفايـة الةبــارات واساــا ة إليجــا أو الحـذف منجــا، وتمــت مراعــاة وسـ مة صــياغتجا، ومــدى 
  م حظات ومقترحات السادة المحتمي .

  عل  النحو ا تل محوري  تم واع الأداة  ل صورتجا النجائية متونة م  
   :واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة الكويتالمحور الأول 
 أبرز المقترحات لتفعيل دور الترتية الإسلامية المدرسـية فـي تنميـة القـيم الثاني:  المحور

 الأخلاقية لدى تلاميذ المرحلة الابتدا ية في دولة الكويت
  تــم حســا  صــد  ااتســا  الــدا ل  بحســا   للتق يــس،وللتأكــد مــ  مــدى صــ حية هــذت ااســتبانة

، وجاءت جميع اوالدرجة الكلية لج انةااستبمعامل ارتباط بيرسو  بي  درجة كل عبارة م  عبارات 
(، وللتأكد م  ثبات الأداة ، **0.918 -**0.670حيث تراوحت   عالية،ليم معام ت اارتباط 

 . عالية ةوه  ليم50255 حيث كانت ليمته  الفا كرونباخ تم حسا  معامل
 البحث عينة -9

الكويت التعليم الثانو  بدولة بمدارس بمدارس المعلمي  والمديري  تم تق يس ااستبانة عل  عينة م        
 .( مديرا  ومعلما  555 قوامجا
 الإح ا يةالمعالجة  -3

 تمــــــــــت المعالجــــــــــة اسحصــــــــــائية باســــــــــتددام برنــــــــــام  الــــــــــرزم اسحصــــــــــائية للعلــــــــــوم ااجتماعيــــــــــة
  v.17 SPSS )Statistical Package for Social Sciences  ـل حسـا  التكـرارات المقابلـة لكـل 

تتحقــس بدرجــة  –تتحقــس بدرجــة متوســقة  – ك يــرةتتحقــس بدرجــة عبــارة موزعــة علــ  تكــرارات ااســتجابات  
 ومستوى دالتجا والأوزا  النس ية والترتيب. 9(  والنسب المئوية لجذت التكرارات وليمة كاصغيرة

 حسا  الوز  النس ل لةبارات ااستبانة 
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 يلل أعقيت موازي  رقمية لمستوى ااستجابة كما 
 صليرةبدرجة  بدرجة متوسطة كبيرةبدرجة 
3 9 8 

 وتم حسا  الوز  النس ل، أ  درجة الموا قة عل  كل عبارة م  المعادلة التالية 
 حسا  التقدير الرقم  لكل مفردة م    ل المعادلة ا تية  -

تكــرار ال ــديل  تتحقــس بدرجــة ×  9 ك يــرة(  تكــرار ال ــديل  تتحقــس بدرجــة ×  3=  التقــدير الرقمــس
 (صغيرةتتحقس بدرجة  ال ديل تكرار ×  8 متوسقة(  

 حسا  الوز  النس   لكل مفردة، م    ل المعادلة ا تية  -
   عدد العينةنحيث ( /        855× الوز  النس  =  التقدير الرقم             

 حسب الوز  النس   أو الأهمية النس ية لكل منجات حيث إ   الةباراتترتيب  -
 الأهمية النس ية أو التقدير المئوى = الوز  النس   / عدد ال دائل            

لحســ  المقابقـة لكـل مفـردة، وذلـا للكشــا عـ  الفـرو   ـ  ا تيـارات أ ــراد  9تـم حسـا  ليمـة كـا -
(، و تتحقــس ة، و تتحقــس بدرجــة متوســقمرتفعــة( تتحقــس بدرجــة العينــة ل ــدائل ااســتجابة الث ثــة 

 ، وذلا بتق يس المعادلة ا تية بدرجة مندفضة(
 

 مجـ=  2كا                          
 حيث إ    ت = التكرار الم حظ أو التجري  .              

 ت م = التكرار المتوقع.                         
 

 أ  تحويل ليترت الل مقياس ث ثل طبقا للمعادلة التالية حسب المتوس ،  الأبعادترتيب  -
                                             3-  8                     9 

 م   الدرجة 5062ـــــــــــــ =  ـــــــــــــــــــــــــ  =  ـــــ التحقس = مستوى     -
                                     3                         3 

 ااستبانة.والجدول ا تل يوال مستوى ومدى التحقس لأبعاد محور  

 

 

 

ت م ( –ت ) 
2 

 ت م         
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 ( مستوى ومدى التحق  لأبعاد محورى الاستبانة1جدول )

 أبعاد الاستبانةنتا ج الدراسة علس 

كانت استجاباتجم كمـا هـ   المدرسية،واقع دور الإدارة العينة الكلية حول  نظر أ رادلمعر ة وججة  
 التالل  (8  م ينة بالجدول

ال داية نتائ  ترتيب أبعاد واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم الثانوى العام بدولة الكويت  يعرض الباحث   
 م  وججة نظر العينة الكلية للدراسة، وذلا و قا  للمتوس ، وذلا عل  النحو ا ت  

 (2جدول )

العام بدولة  المتوسط والترتيد ومستوى التحق  لأبعاد واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم الثانوى 
 (552)ن =  الكويت من وجهة نظر العينة الكلية

القيــادة الذكيــة بمــدارس التعلــيم الثــانوى (  أ  متوســقات أبعــاد واقــع 85يتضــل مــ  نتــائ  جــدول  
، وهـ  تعتـخ (90564( و  90456تراوحـت بـي    العام بدولة الكويت م  وججة نظر عينة البحث الكلية

ت وقـد واقع القيادة الذكيـة بمـدارس التعلـيم الثـانوى العـام بدولـة الكويـت راء عينة البحث حول  قيم ا مرتفعة
 ـ  المرتبـة الأولـ  مـ  حيـث التحقـس  ـل الواقـع المدرسـل بمتوسـ  حسـابل بلـ   بعد الذكاء الشـعوري جاء 

 ـل المرتبـة الثانيـة مـ  حيـث التحقـس  ـل الواقـع المدرسـل بمتوسـ   بعد الـذكاء العقلانـي(، وجـاء 90564 
 ـل المرتبـة الثالثـة  الأ يـرة( مـ  حيـث التحقـس  ـل  بعد الذكاء الروحـي(، بينما جـاء 90532ل   حسابل ب

 . (90456الواقع المدرسل بمتوس  حسابل بل   

 المــــــدى مستوى التحق  
 8066حت       8م   مندف 
 9033حت  8062م  متوس 
 تقريبا 3حت   9034م   مرتفع

 مستوى التحق  الترتيد الانحراف المعياري  المتوسط البعد
 مرتفع 1 0.552 2.564 البعد الأول  الذكاء الشعور  
 مرتفع 2 0.549 2.539 البعد الثانل  الذكاء العق نل
 مرتفع 3 0.581 2.456 البعد الثالث  الذكاء الروحل

 مرتفع - 0.540 2.519 المحور الأول كتل
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ويمكن توضيح متوسطات أبعاد واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم الثانوى العام بدولة الكويـت 
  (:1شكل )من خلال ال من وجهة نظر عينة البحث الكلية

 
(: متوسطات أبعاد واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم الثانوى العام بدولة الكويت من وجهة 1شكل )

 نظر عينة البحث الكلية 

وقد تظعْلذى القيم المرتفعة  راء عينة البحث حول تحقس ممارسات القيادة الذكيلة لدى مدير  
العام بدولة الكويت إل  أ  هناف إدراكا  ك يرا  لدى المديري  لمضمو  القيادة الذكية  مدارس التعليم الثانوى 

ودورها  ل التأثير  ل سلوف الأتباع وتوجيججم التوجيه الذ  يحقس الأهداف، وذلا نتيجة للدورات 
بالقيم  التدري ية التل تعقدها وزارة التربية لمدير  المدارس سنويا ، يضاف إل  ذلا تمسا المديري 

اسس مية الن يلة، والتل تتقاطع مع  صائل القيادة الذكية، وتحث عل  واع القواعد الروحانية، 
والعاطفية، والعق نية  ل قلب المتونات التل ينبغل أ  يتضمنجا السلوف اسنسانل بشتل عام، ، كما قد 

ذكيلة لدى مدير  مدارس التعليم ترجع القيم المرتفعة  راء عينة البحث حول تحقس ممارسات القيادة ال
الثانوى العام بدولة الكويت إل  التفاعل اسيجابل بي  المديري  بمدارس التعليم الثانوى العام ومدتلا 
العاملي  معجم، وتشجيعجم لجميع المبادرات والمقترحات التقويرية م  العاملي ، واهتمامجم بتحقيس الراا 

ججود العاملي   ل تحقيس الأهداف الواقةية المنشودة، وقدرتجم عل  الوظيفل لدى العاملي ، واستثمار 
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واع استراتيجيات غير تقليدية للتعامل مع المشت ت والظروف القارئة، وتأكيدهم عل  الجانب 
ا إيجابيًّا للعاملي   ل  الأ  قل والقيمل بي  العاملي   ل المدرسة، ليخ هذا  حسب بل وكونجم نموذج 

ع  القرارات المدرسيلة المتدذة، واستفادتجم م  التغذية الراجعة المستمرة المقدمة م   تحمل المسئولية
 العاملي ، والتعلم م  الممارسات الداطئة  ل تقوير العمل بالمدرسة.

وتعد عرض نتا ج ترتيد أبعاد واقع القيادة الذكية بمدارس التعليم الثـانوى العـام بدولـة الكويـت 
حث الكلية، يعرض الباحث فيما يأتي لنتا ج كل بعد بشكل تف ـيلس و لـع علـس من وجهة نظر عينة الب

 النحو الآتي:

 البعد الأول: الذكاء الشعوري 

( مبحوث حول الممارسات الدالة عل  الذكاء 555لمعر ة روية عينة الدراسة كتل والبال  عددهم  
الثانو  العام بدولة الكويت، كانت الشعور  كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم 

 ( عل  النحو ا تل 9استجاباتجم كما هل م ينة بجدول  

 (2جدول )
استجابات عينة الدارسة ككل حول الممارسات الدالة علس الذكاء الشعوري لدى مديري مدارس التعليم 

 (552)ن = (  ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 2كاالثانوي العام بدولة الكويت وقيمة  )

 العبارات
 درجة التحق 

 2كا

لالة
 الد
ى و
ست
م

 

ية 
هم
الأ

بية
نس
ال

يد 
لترت
 ا

 صغيرة متوسقة ك يرة
 % ف % ف % ف

يحر  عل  تلويد العاملي  بالتغذيـة  .8
 8 82.8 0.01 193.5 8.4 46 34.9 192 56.7 312 الراجعة المستمرة.

يتفاعــل ب يجابيــة مــع العــاملي  دا ـــل  .9
 7 84.4 0.01 243.7 9.8 54 27.1 149 63.1 347 المدرسة.

يحفــــــل العــــــاملي  ويحمســــــجم سنجــــــاز  .3
 6 85 0.01 257.8 8.9 49 27.3 150 63.8 351 المجام المتلفي  بجا.

يسع  إل  ر ع الروح المعنوية وزيادة  .4
 2 86.6 0.01 323.0 8.7 48 22.7 125 68.5 377 الراا الوظيفل لدى العاملي .
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العــــاملي  ويســــتجيب يراعــــل مشــــاعر  .5
 5 85.1 0.01 254.4 7.8 43 29.3 161 62.9 346 لحاجاتجم ومتقلباتجم

ـــول الم تكـــرة المقدمـــة مـــ   .6 يت نـــ  الحل
العــــــــــــاملي  للمشــــــــــــت ت المدرســــــــــــيلة 

 اليومية.
380 69.1 131 23.8 39 7.1 339.5 0.01 87.3 1 

يظشـــجع العـــاملي  علـــ  إنجـــاز المجـــام  .2
 4 85.9 0.01 288.4 8.0 44 26.2 144 65.8 362 تقليدية.الموكلة إليجم بقر  غير 

ينمـــل المســـئولية لـــدى العـــاملي  تجـــات  .1
 3 86.4 0.01 306.6 7.8 43 25.1 138 67.1 369 تحسي  الأداء بالمدرسة.

 يأتس: ( ما2جدول )يتضح من نتا ج 

جاءت استجابات عينة الدراسة كتل حول الممارسات الدالة عل  الذكاء الشعور  كأحد أبعاد 
القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت بأ  هناف  روقا  ذات دالة إحصائية 

دالة عند مستو  ( 9( حيث جاءت جميع ليم  كاتحق  بدرجة كبيرة   جميع الةبارات لصالل ال ديل  
 (.5058دالة  

 أما من حيث ترتيد هذه العبارات بالنسبة للأهمية النسبية لها فيلاحظ ما يأتس:

يتبنس الحلول المبتكرة المقدمة من العاملين للمشكلات المدرسيَّة   وهل( 6جاءت الةبارة   -
ر  كأحد أبعاد (    المرتبة الأولل    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء الشعو اليومية

القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية 
 (.%1203النس ية لجا  

يسعس إلس رفع الروح المعنوية وزيادة الرضا الوظيفي لدى   وهل( 4جاءت الةبارة   -
كاء الشعور  كأحد أبعاد (    المرتبة الثانية    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذالعاملين

القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية 
 (.%1606النس ية لجا  

(    ينمي المسئولية لدى العاملين تجاه تحسين الأداء بالمدرسة  وهل( 8جاءت الةبارة   -
لذكاء الشعور  كأحد أبعاد القيادة الذكية المرتبة الثالثة    ترتيب الممارسات الدالة عل  ا

لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا 
 1604%.) 
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(    المرتبة يحف  العاملين ويحمسهم لإنجاز المهام المكلفين بها  وهل( 3جاءت الةبارة   -
ء الشعور  كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى السادسة    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكا

 (.%15مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا  
(    المرتبة السابعة يتفاعل بإيجابية مع العاملين داخل المدرسة  وهل( 2جاءت الةبارة   -

ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء الشعور  كأحد أبعاد القيادة الذكية   ق ل الأ يرة(   
لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا 

 1404%.) 
 (   المستمرةيحرص علس ت ويد العاملين بالتلذية الراجعة   وهل( 1جاءت الةبارة   -

يرة(    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء الشعور  كأحد أبعاد القيادة المرتبة الثامنة  الأ 
الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية 

 (.%1901لجا  
يتضل مملا س س تحقس ممارسات القيادة الذكيلة التل تتعلس بالذكاء  الشعور  لدى مدير  مدارس 

لتعليم التعليم الثانو  العام بدولة الكويت ، ويتجل  ذلا بشتل ك ير  ل تركيل المديري  عل  ت نل ا
الحلول الم تكرة المقدمة م  العاملي  للمشت ت المدرسيلة اليومية ، م    ل ااستماع إليجم وتثمي  

سعيجم الحثيث لتحقيس الراا مبادراتجم ومقترحاتجم التل تتعلس بتقوير الأداء المدرسل، باساا ة إل  
الوظيفل لدى العاملي  معجم م    ل التفاعل اسيجابل معجم، وت نل الحلول الم تكرة المقدمة منجم  ل 

 مدتلا مجاات العمل بالمدرسة، وتفجم احتياجاتجم وتقلعاتجم المستق لية.

 البعد الثاني: الذكاء العقلاني

( مبحوث حول الممارسات الدالة عل  الذكاء 555عددهم  لمعر ة روية عينة الدراسة كتل والبال  
العق نل كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، كانت 

 ( عل  النحو ا تل 3استجاباتجم كما هل م ينة بجدول 
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 (3جدول )
استجابات عينة الدارسة ككل حول الممارسات الدالة علس الذكاء العقلاني لدى مديري مدارس التعليم 

 (552)ن = (  ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 2كاالثانوي العام بدولة الكويت وقيمة  )

 العبارات
 درجة التحق 

 2كا

لالة
 الد
ى و
ست
م

 

ية 
هم
الأ

بية
نس
ال

يد 
لترت
 ا

 صغيرة متوسقة ك يرة
 % ف % ف % ف

ـــــة المدرســـــة المســـــتق ليّة  .2 يضـــــع روي
 4 85.2 0.01 261.2 8.4 46 27.8 153 63.8 351 بااستناد إل  معقيات الواقع.

يضــع اســـتراتيجيات غيــر تقليديـــة  .85
للتعامل مع المشت ت والظروف 

 القارئة.
325 59.1 187 34.0 38 6.9 224.7 0.01 84.1 6 

ــــــــــا والمشــــــــــت ت  .88 ــــــــــل المواق يحل
 3 86.2 0.01 290.8 6.9 38 27.6 152 65.5 360 المدرسية تحلي   منققيا . 

يحــــــر  علــــــ  تنفيــــــذ الأهــــــداف  .89
والمجــام والأنشــقة  ــ ل أوقاتجــا 

 المحددة.
267 48.5 235 42.7 48 8.7 152.6 0.01 79.9 8 

يضــــــع أهــــــدا  ا واقةيــــــة للمدرســــــة  .83
 5 84.2 0.01 228.1 8.5 47 30.5 168 60.9 335 وقابلة للتق يس والقياس.

يستثمر ججود العاملي  بالمدرسـة  .84
 2 86.5 0.01 309.1 7.8 43 24.9 137 67.3 370  ل تحقيس الأهداف المنشودة.

ــــــــا زمنيــــــــة واقةيــــــــة  .85 يضــــــــع  قق 
 1 87.1 0.01 330.4 7.3 40 24.2 133 68.5 377 لتحقيس الأهداف المدرسيلة.

تــــمل اتداذهــــا يظقـــيم القــــرارات التــــل  .86
 7 83.8 0.01 225.9 10.7 59 27.3 150 62.0 341  ل اوء نتائججا.

 ( ما يأتس:3جدول )يتضح من نتا ج 

جاءت استجابات عينة الدراسة كتل حول الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل كأحد أبعاد 
القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت بأ  هناف  روقا  ذات دالة إحصائية 
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دالة عند مستو  ( 9( حيث جاءت جميع ليم  كاتحق  بدرجة كبيرة   جميع الةبارات لصالل ال ديل  
 (.5058دالة  

 أما من حيث ترتيد هذه العبارات بالنسبة للأهمية النسبية لها فيلاحظ ما يأتس:

(    يضع خطط ا زمنية واقعية لتحقي  الأهداف المدرسيَّة  وهل( 15جاءت الةبارة   -
ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل كأحد أبعاد القيادة الذكية  المرتبة الأولل   

لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا 
 1208%.) 
يستثمر جهود العاملين بالمدرسة في تحقي  الأهداف   وهل( 14جاءت الةبارة   -

ية    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل كأحد أبعاد (    المرتبة الثانالمنشودة
القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية 

 (.%1605النس ية لجا  
(    المرتبة يحلل المواقف والمشكلات المدرسية تحليلا  منطقيا    وهل( 11جاءت الةبارة   -

   ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى الثالثة 
مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا 

 1609%.) 
يضع استراتيجيات غير تقليدية للتعامل مع المشكلات والظروف   وهل( 12جاءت الةبارة   -

رتبة السادسة    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل كأحد أبعاد (    المالطار ة
القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية 

 (.%1408النس ية لجا  
ة (    المرتبيُقيم القرارات التي تمَّ اتخا ها في ضوء نتا جها  وهل( 16جاءت الةبارة   -

السابعة  ق ل الأ يرة(    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل كأحد أبعاد القيادة 
الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية 

 (.%1301لجا  
قاتها يحرص علس تنفيذ الأهداف والمهام والأنشطة خلال أو   وهل( 12جاءت الةبارة   -

المرتبة الثامنة  الأ يرة(    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء العق نل  (   المحددة
كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت 

 (.%2202الأهمية النس ية لجا  
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يتضل مملا س س تحقس ممارسات القيادة الذكيلة التل تتعلس بالذكاء العق نل لدى مدير  مدارس 
ويتجل  ذلا بشتل ك ير  ل واع  ق   زمنية واقةية  الكويت،التعليم مدارس التعليم الثانو  العام بدولة 

اساا ة إل  التقييم الدور  واستثمار ججود العاملي  لتحقيس تلا الأهداف، ب المدرسيلة،لتحقيس الأهداف 
لأدائجم مستددم ا أساليب مواوعية تساعد عل  التقييم العادل لاداء،  ض   ع  امت كه روية 

 استشرافية لمستق ل المدرسة يضع لجا  قق ا زمنية لتنفيذها، ويو ر الدعم ال زم لتنفيذ تلا الدق . 

 البعد الثالث: الذكاء الروحي

( مبحوث حول الممارسات الدالة عل  الذكاء 555راسة كتل والبال  عددهم  لمعر ة روية عينة الد
الروحل كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، كانت استجاباتجم 

 ( عل  النحو ا تل 4كما هل م ينة بجدول  
 (4جدول)

استجابات عينة الدارسة ككل حول الممارسات الدالة علس الذكاء الروحي لدى مديري مدارس التعليم 
 (552)ن = (  ومستوى دلالتها والأهمية النسبية 2كاالثانوي العام بدولة الكويت وقيمة  )

 العبارات
 درجة التحق 

 2كا

لالة
 الد
ى و
ست
م

 

ية 
هم
الأ

بية
نس
ال

يد 
لترت
 ا

 صغيرة متوسقة ك يرة
 % ف % ف % ف

ينظر إل  الأشـياء مـ  منقـس روحـانل  .82
 4 83.4 0.01 226.0 12.5 69 24.7 136 62.7 345 وليخ ماد 

يلتــلم بأ  ليــات الع قــات المجنيّــة  ــل  .81
 8 77.7 0.01 114.7 11.8 65 43.3 238 44.9 247 ع قاتجا مع العاملي .

يظظجر الصد  والنلاهة  ل التعامل مـع  .82
 1 84.5 0.01 253.4 10.5 58 25.3 139 64.2 353 جميعجا. المواقا

ـــــل  .95 ـــــيم الت ـــــا  لمنظومـــــة الق يتصـــــرف و ق
 6 79.8 0.01 148.2 9.1 50 42.5 234 48.4 266 .يؤم  بجا

يلــــــتمخ الأعــــــذار ويتحلــــــ  بالتوااــــــع  .98
 3 84.1 0.01 243.7 11.6 64 24.5 135 63.8 351 وحبّ العاملي  له.

الداطئـــــة  ـــــل يـــــتعلم مـــــ  الممارســـــات  .99
 5 82.5 0.01 186.3 10.4 57 31.8 175 57.8 318 تقوير العمل بالمدرسة.
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يؤكــد علــ  الجانــب الأ  قــل والقيمــل  .93
 7 78.3 0.01 134.7 10.0 55 45.1 248 44.9 247 بي  العاملي   ل المدرسة.

 2 84.2 0.01 238.5 10.4 57 26.7 147 62.9 346 يراجع س مة قراراته وأ كارت باستمرار. .94

 ( ما يأتس:4يتضح من نتا ج جدول)

جاءت استجابات عينة الدراسة كتل حول الممارسات الدالة عل  الذكاء الروحل كأحد أبعاد 
القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت بأ  هناف  روقا  ذات دالة إحصائية 

( دالة عند مستو  9( حيث جاءت جميع ليم  كابدرجة كبيرةتحق     جميع الةبارات لصالل ال ديل  
( حيث تحق  بدرجة متوسطة(  كانت الفرو   يجا لصالل ال ديل  93(، باستثناء الةبارة  5058دالة  

 (.5058( دالة عند مستو  دالة  20834= 9جاءت ليمة  كا
 حظ ما يأتس:أما من حيث ترتيد هذه العبارات بالنسبة للأهمية النسبية لها فيلا

(    يُظهر ال دق والن اهة في التعامل مع المواقف جميعها  وهل( 11جاءت الةبارة   -
ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء الروحل كأحد أبعاد القيادة الذكية  المرتبة الأولل   

لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا 
 1405%.) 
(    المرتبة الثانية    يراجع سلامة قراراته وأفكاره باستمرار  وهل( 24جاءت الةبارة   -

الدالة عل  الذكاء الروحل كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  مدارس  ترتيب الممارسات
 (.%1409التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا  

(    المرتبة يلتم  الأعذار ويتحلس بالتواضع وحدّ العاملين له  وهل( 21جاءت الةبارة   -
ة عل  الذكاء الروحل كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  الثالثة    ترتيب الممارسات الدال

 (.%1408مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا  
(    المرتبة يؤمن بهايت رف وفقا  لمنظومة القيم التي   وهل( 22جاءت الةبارة   -

الروحل كأحد أبعاد القيادة الذكية لدى السادسة    ترتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء 
مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية النس ية لجا 

 2201%.) 
( يؤكد علس الجاند الأخلاقي والقيمي بين العاملين في المدرسة  وهل( 23جاءت الةبارة   -

الدالة عل  الذكاء الروحل كأحد    المرتبة السابعة  ق ل الأ يرة(    ترتيب الممارسات 
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أبعاد القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت 
 (.%2103الأهمية النس ية لجا  

( يلت م بأخلاقيات العلاقات المهنيّة في علاقاتها مع العاملين  وهل( 18جاءت الةبارة   -
رتيب الممارسات الدالة عل  الذكاء الروحل كأحد أبعاد    المرتبة الثامنة  الأ يرة(    ت

القيادة الذكية لدى مدير  مدارس التعليم الثانو  العام بدولة الكويت، حيث بلغت الأهمية 
 (.%2202النس ية لجا  
القيادة الذكيلة التل تتعلس بالذكاء الروحل لدى مدير  مدارس تحقس ممارسات  يتضل مملا س س

التعليم الثانو  العام بدولة الكويت ، ويتجل  ذلا بشتل ك ير  ل التأكيد عل  الجانب  التعليم مدارس
إظجار الصد  والنلاهة  ل التعامل مع المواقا   الأ  قل والقيمل بي  العاملي   ل المدرسة م    ل

ع وحبّ العاملي  جميعجا، ومراعاة  س مة قراراته وأ كارت باستمرار، و التماس الأعذار  والتحلل بالتواا
ا يحتذى به  ل تحمل المسئولية ع  القرارات المدرسيلة التل يتدذها  اصة  ل  له،  جو بذلا  يقدم نموذج 
المواقا الصةبة، وكذلا  ل التماس الأعذار المقدمة م  العاملي ،  ض   ع  التحلل بالتوااع وحبّ 

 . العاملي  معه

 ل القيادة الذكية بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة الكويتأبرز المقترحات لتفعي  الثالثالمحور   
ـــة  ـــ ل ســـؤال مفتـــوح حـــول مقترحـــاتجم  البحـــث مـــ باستقصـــاء آراء عينـــة  ـــادة الذكي ـــل القي لتفعي

 عل  النحو التالل  كانت استجاباتجم ،بمدارس التعليم   الثانوى العام   بدولة الكويت

 الريادية ام  برام  التنمية المجنيّة لمدير  المدار. دم  مد لل القيادة الذكية واليقظة .8

 التفاعل ب يجابية مع العاملي  دا ل المدرسة. .9

 حفل العاملي  وتحميسجم سنجاز المجام المتلفي  بجا. .3

 السعل إل  ر ع الروح المعنوية وزيادة الراا الوظيفل لدى العاملي . .4

 باتجممراعاة مشاعر العاملي  وااستجابة لحاجاتجم ومتقل .5

 ت نل الحلول الم تكرة المقدمة م  العاملي  للمشت ت المدرسيلة اليومية. .6

 واع أهداف واقةية للمدرسة وقابلة للتق يس والقياس. .2

 استثمار ججود العاملي  بالمدرسة  ل تحقيس الأهداف المنشودة. .1

 واع  ق  زمنية واقةية لتحقيس الأهداف المدرسيلة. .2
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 اتداذها  ل اوء نتائججا.تقييم القرارات التل تمل  .85

 الفر  المتاحة لتحسي  الأداء العام للمدرسة وتقويرت. ع البحث  .88

 تجميع معلومات بشتل دور  ع  احتياجات المجتمع الدا لل والدارجل للمدرسة. .89

 البحث ع  الأ كار والمعلومات والمبادرات التقويرية الجديدة. .83

 فر  والتجديدات.ااهتمام ب جراء التحليل ال يئل للتعرف إل  ال .84

 توظيف أساليب ابتكارية استد   المعر ة الضمنية للعاملي . .85

 إعقاء العاملي  معلومات وااحة ودليقة دو  اللجوء لسياسة إ فاء المعلومات. .86

 مد لل القيادة الذكية واليقظة الريادية ام  برام  التنمية المجنيّة لمدير  المدار. .82

 ادة الذكية واليقظة الريادية  ل المدارس.واع  قة متكاملة لنشر ثقا تل القي .81

التلام إدارة المدرة ب حداث تغيير جذر   ل  كرها وتوجججا الأساسل وطريقة عملجا، بحيث  .82
توظا الموارد واسمتانيات الروحية  ل حل المشت ت التنظيمية، وتستددم الأساليب 

تفكير  ار  الصندو ، وتلود التواصلية الفعالة للتأثير  ل سلوف العاملي  وتشجيعجم عل  ال
العاملي  بالتغذية الراجعة المستمرة، وتشجع الع قات التعاونية والعمل الجماعل وتبادل 

 المعارف والمعلومات بينجم.

تنظيم دورات تدري ية لتمتي  إدارة المدرسة م  واع استراتيجيات وأساليب ابتكارية  .95
العاملي ، وللتعامل مع المشت ت استد   المعارف والمجارات والد رات م  عقول 

 والظروف القارئة.
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 ـــــعــــــــــــــــالمراجــــــــــ

   رؤي معاصرة في مؤسسات التعليمية (.9584 اطر   ومحمد ابراهيمبيومل محمد احاو ،
 القاهرة، دار الفكر العربل.

    الــذكاء اسدار  كمــد ل لتحســي  الفاعليــة التنظيميــة بــ دارة المــدارس 9598ســعد محمــد المقيــر .)
 (. 8 812، مجلة الترتيةالثانوية  ل دولة الكويت، 

   مدى ممارسـة القيـادة الذكيـة  ـل المنـاطس التعليميـة 9593شيدة عقا الله ج ر المقير  وآ رو .)
( ۸۳كليـة التربيـة باللقـازيس المجلـد   ، مجلـةونفسـيةدراسـات ترتويـة دراسـة ميدانيـة(،  الكويت بدولة 

 أكتوبر. (892العدد  
    القيادة الذكية ودورها  ـل تحقيـس اازدهـار التنظيمـل  دراسـة تحليليـة 9595 ؤاد العقار وآ رو .)

 (.45 86، مجلة واسط للعلوم الإنسانية ل دائرة صحة واس . 
  القيادة الذكية كمد ل لتحقيس الميـلة التنا سـية 9593درويش   عواد وزينبمنيرة ع داالله المسعود .)

، المركـل القـومل للبحـوث غـلة، مـ  مجلـة العلـوم الترتويـة والنفسـيةلدى إدارة تعليم محا ظة الدر ، 
 ، س تم ر.035 ع2

  المـؤتمر (. الـذكاء القيـاد   رويـة  ـل القيـادة ااسـتراتيجيلة، 9589  ومحمد ع دالعالنجم  ع ودنجم
، كليــة ااقتصــاد والعلــوم العلمــي الســنوي الحــادي عشــر بعنــوان ا كــاء الأعمــال واقت ــاد المعرفــةا

 السياسيلة، جامعة الليتونة، أبريل.
    عما ، دار الثقا ة للنشر والتوزيع.القيادة الإدارية(. 9552نواف كنعا ، 
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