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معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوي العام بالكويت      
 وسبل مواجهتها

 إعــداد                                                                         
 الباحثة/ مرام حمدي غويزي المطيري                                                                         

  ق تدريس العلومالمناهج وطر باحثة ماجستير بقسم                                                                    
 كلية التربية جامعة المنصورة                                                                                  

 ملخص    

ــيم الثــاووة العــام  دولــة  رصــدهــدا الث ــ          معوقــاإ إدارة اتجتماعــاإ المدرســية بمــدارم التعل
، وتــــم ت ويــــ  يالمــــنذج الوصــــ  واســــتادم الث ــــ  ، لمعوقــــاإســــوا مواجذــــة هــــ   ا وت ديــــد ،الكويــــ  
( مـديرا  287 دولـة الكويـ  قوامذـا  الثاووة التعليم من المعلمين والمديرين بمدارم عينة على اتستثاوة 

لمواجذة معوقاإ إدارة اتجتماعـاإ المدرسـية بمـدارم التعلـيم أ رز السوا إلى   الث   واوتذى ،ومعلما  
منذا قيام المدير  نشر ثقافة إدارة اتجتماعاإ  في ظا ت ويقاإ شثكاإ ، لة الكوي  الثاووة العام  دو 

التعليميــــــة دامـــــا المدرســـــة، التـــــدريو علـــــى إتقـــــا  مذـــــاراإ توظيـــــ  التقنيـــــاإ  اتجتمـــــاعيالتواصـــــا 
الماتل ـــة فـــي إ ـــ    اتجتمـــاعيالتكنولوجيـــة الماتل ـــة فـــي إدارة اتجتمـــاس، اســـتادام وســـا ا التواصـــا 

مــين  وقــ  اتجتمــاس، الت كــد مــن اوأــمام جميــع أعأــام اتجتمــاس إلــى الم موعــاإ اتلكتروويــة المعل
حالة اوعقاد  عن بعد، توظي   اتيميا فى إرسـال جـدول أعمـال اتجتمـاس إلـى الأعأـام قوـا اوعقـاد  

عقـاد  ب ترة مناسثة، توظي   ال روباإ الإلكترووية في أم  رأة الأعأام فـي أهـداا اتجتمـاس قوـا او
 .مناسثة ب ترة

مـــدارم التعلـــيم الثـــاووة  -إدارة اتجتماعـــاإ المدرســـية -اتجتماعـــاإ المدرســـية : الكلمـــات المحتاحيـــة
 العام بالكوي .
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Abstract 

The aim of the research is to monitor the obstacles to managing school meetings in 

public secondary schools in the State of Kuwait, and to identify ways to address these 

obstacles. The research used the descriptive approach, and the questionnaire was applied to a 

sample of teachers and principals in secondary schools in the State of Kuwait, consisting of 

(287) principals and teachers. The research concluded with the most prominent ways to 

address the obstacles to managing school meetings in public secondary schools in the State of 

Kuwait, including the principal spreading the culture of managing meetings in light of 

educational social networking applications within the school, training on mastering the skills 

of employing various technological techniques in managing the meeting, using various social 

media to inform teachers of the time of the meeting, ensuring that all members of the meeting 

join electronic groups if it is held remotely, using email to send the meeting agenda to 

members before it is held for an appropriate period, using electronic groups to take the 

opinion of members on the objectives of the meeting before it is held for a period. 

 Keywords: School meetings - School meeting management - Public secondary schools in 

Kuwait 
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 مقدمة

إ  التعلـــيم ال يـــد ثمـــرة الإدارة المدرســـية ال يـــدة، ود  ال يـــاداإ المدرســـية أهـــم عنصـــر فـــي العمليــــة 
 .درسة وكياوذا ووظام العما وال ياة داملذاالتعليمية فذي المسئولة عن الم

فمــدير المدرســة هــو الركيــية الأساســية، وعليــا يعتمــد النظــام فــي  لــو  أهدافــا، وهــو المســ ول الأول  
والمثاشــر أمــام الإدارة التعليميــة باعتثــار  ر يســا ل ميــع العــاملين فــي المدرســة، وحلقــة الوصــا فــي الع قــاإ 

لمين وت مي  وأوليام الأمـور والمشـرفين التربـويين، وعليـا يقـع العـوم الأكوـر المدرسية ب وواعذا كافة من مع
فـــي ت قيـــ  أفأـــا النتـــا ج، وهـــو الـــ ة يرســـم الا ـــع ويشـــرا علـــى تن يـــ ها بالتعـــاو  مـــع العـــاملين فـــي 
المدرسة، فن اح المدرسة في أدام مذامذا يرجع فيا ال أا إلى ال يادة ال كيمة والراشدة المتمثلة في مـدير 

 (.77، 2102فرج عامر، المدرسة 

وللمـدير أثــر  بـالي  فــي ت سـين العمليــة التعليميـة والتربويــة، حيـ  يعتوــر مشـرفا  م يمــا  فـي مدرســتا  
يــدعم التيييــر الإي ــا ي، ويــوفر  يئــة صــ ية مشــ عة تعمــا علــى الت ــور المذنــي للمعلمــين، ويــوفر الوقــ  

ع قـــاإ الإوســـاوية  يــنذم مـــن مـــ ل الييـــاراإ الصـــ ية  ت عيــا التا ـــيع المشـــترم  ـــين المعلمــين، ويعـــيز ال
المتثادلــة، ويْشِــرعم معلميــا بالمســ ولية، ويشــ ع ال لثــة وي  ــيهم، وي ــد ال لــول المناســثة لمشــاكا المعلمــين 
وال لثة، فذو حلقة اتتصال والتواصا  ين عناصر العمليـة التعليميـة، وم ـور الونـام ال اعـا الـ ة  ن احـا 

تعليمية، ويت لو ه ا الموقع من مـدير المدرسـة أ  يكـو  قـادرا علـى العمـا مـع ا مـرين، تنذض العملية ال
والت ثير فيذم وعليذم لت قي  أهداا المدرسة، وذلك من م ل قياما بم موعة من الأدوار الر يسية مثال : 

 عارا أ ــو حامــد ، املــةالأدوار الأم قيــة والتعليميــة واتجتماويــة والإوســاوية، والسياســية، والإداريــة والمتد
2102 ،2.) 

ولكــي تقــوم الإدارة المدرســية  ذــ   المذــام والمســئولياإ والواجثــاإ ب ـــودة وتميــي ينثيــي وجــود  ليــاإ 
تساعدها في ذلك، وتْعد إدارة اتجتماعاإ المدرسية أحد تلـك ا ليـاإ ومثـات  حيـا  لت ويـ  موـدأ الديمقراطيـة 

مشــاركة جميــع العــاملين فــي المدرســة والأمــ  بمقترحــاتذم بمــا ي قــ  مــن قوــا الإدارة، لمــا لذــا مــن ت قيــ  
أهداا العمليـة التعليميـة ب ـودة وتميـي، حيـ  تـ دة اتجتماعـاإ المدرسـية دورا  مذمـا  فـي الإدارة المدرسـية 
فذــــي مــــن الوســـا ا الأساســـية الأـــرورية لتشـــراا الإدارة التـــي ت يســـتينى عنذــــا المــــدير أو النـــاظر أو 

وغيــرهم فـي الا ــع المرســومة لمناشـ ذم وواجثــاتذم، ويكـو  لذــ   اتجتماعــاإ أثرهـا ال عــال إذا مــا  الموجـا
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، 2107 أحمد الولوشي وحسـام الـدين إ ـرا،يم، أحسن تنظيمذا وتوجيذذا ب ي  ت دة اليرض ال  يقي منذا
88.) 

ا ال ــامعي ي حــ  م سسـاإ التعلــيم قوـ بالكويــ  كدحــد المسـتقرةم لواقــع المدرسـة الثاوويــة العامـة و 
أوذــا تعــاوي مــن تــدوي مســتو  الت ــوير التنظيمــي الــ ة يــدعم الإدارة ال عالــة ل جتماعــاإ المدرســية، الأمــر 

كاوــ  معظمذــا جي يــة وغيــر  المــدارم،التيييــراإ والت ــوراإ التــي أجريــ   تلــك  أ  أغلويــةالــ ة يرجــع إلــى 
لم تمتد إلى مت لثاإ المستقوا، ويأـاا أوذـا ج رية، كما أوذا وق   عند اتست ابة لمت لثاإ ال اضر، و 

 (.718، 2107أحمد الشمرة،  التعميم لم تاأع للت ريو والتقويمَ قوا 

مــن أوـــا علــى الـــرغم مــن اهتمـــام وزارة  (2100 هــ ا فأــ  عمـــا أشــارإ إليـــا دراســة وـــواا الع مــى
ـــة فـــي دولـــة الكويـــ  بالعمـــا علـــى ت ـــوير الإداراإ المدرســـية ودو اقذـــا الذ ـــيم لمواكثـــة التربي ـــا علـــى التعل ا 

المت لثــــاإ العصــــرية، إت أ  الــــنمع الإدارة  فــــي مــــدارم دولــــة الكويــــ  مــــا زال يتســــم بالنم يــــة واتثــــاس 
الأسـاليو التقليديــة، ويميــا إلــى ومــع إدارة ال ــرد الواحــد وهــو مــدير المدرســة، وي تقــر إلــى توظيــ  الأســاليو 

شـــاركة العـــاملين فـــي اتاـــاذ القـــراراإ، والإدارة ال عالـــة التـــي ي تاجذـــا الت ـــوير التنظيمـــي، والمتمثلـــة فـــي م
عليـا و ، ل جتماعاإ المدرسية؛ مما ي عا العما الإدارة تقليـدة وغيـر قـادر علـى ت قيـ  التميـي وات تكـار

 التساؤتإ ا تية: مشكلتا فيوش إ فكرة الث   ال الي وال ة أمكن صياغة 

 المدرسية؟ماعاإ دارة اتجتلإ الم ا،يميالإطار الم ا،يمى  ما (0
 ؟معوقاإ إدارة اتجتماعاإ المدرسية بمدارم التعليم الثاووة العام  دولة الكوي ما  (2
مواجذــة معوقــاإ إدارة اتجتماعــاإ المدرســية بمــدارم التعلــيم الثــاووة العــام  دولــة لأ ــرز الســوا  مــا (2

 الكوي ؟

 البحث هدف

ذــــة معوقــــاإ إدارة اتجتماعــــاإ لمواجالســــوا أ ــــرز إلــــى م اولــــة التوصــــا إلــــى  ســــعى هــــ ا الث ــــ  
 .المدرسية بمدارم التعليم الثاووة العام  دولة الكوي 
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 البحثأهمية 

 من م ل النقاط التالية:  الث   ال اليتتأح أهمية 

يــ تي هــ ا الث ــ  اســت ابة لتوجذــاإ وزارة التربيــة بالكويــ  فــي مواكثــة الت ــور والت ديــد، وت ويــد  -
حيـــ  مـــن الم مـــا أ  تســـذم وتـــا ج هـــ   الدراســـة فـــي توجيـــا ال يـــاداإ العمـــا التربـــوة والتعليمـــي، 

 على ت سين وت وير اتصالذم الإدارة ورفع ك امتا. بالكوي  للعمابمدارم التعليم الثاووة العام 

و ـــو جـــدو  ت ـــوير إدارة  التربيـــة بالكويـــ جـــامإ هـــ   الدراســـة لل ـــ  وظـــر صـــناس القـــرار  ـــوزارة  -
رقمــي كوســيلة فعالــة تشــ ع اتتصــال الإدارة ال عــال  ــين مــديرة ضــوم الت ــول ال اتجتماعــاإ فــي

 المدارم والمعلمين.

فــي التعلــيم  وماصــة-علــى حــد علــم الثاحثــة  –وــدرة الث ــوت التربويــة التــي تناولــ  هــ ا الموضــوس  -
 وهو ما قد يع ي للموضوس أهمية ماصة. بالكوي ،الثاووة 

بكا مـا يسـتالم مـن وتـا ج فـي هـ ا الم ـال المذـم لإثرام المكتثة التربوية  الث   م اولةيعد ه ا  -
 وال يوة.

إي ــاد  يئــة إداريــة مذيــ ة بكافــة الوســا ا والتقنيــاإ ال ديثــة تشــ ع ال يــاداإ التربويــة علــى الإ ــداس   -
 والتميي، وتواكو مست داإ العالم المعاصر.

 وأداته منهج البحث

، الث ـ بعـض أهـداا  ال ـالي، ولت قيـ الث ـ  وظرا لم ممتا ل ويعـة تم استادام المنذج الوص ى   
 دولة الكوي ، بيرض رصد  الثاووة مديرة ومعلمى مدارم التعليم عينة من إلى  ةتم تصميم استثاوة مقدم

 .وسوا مواجذتذا معوقاإ إدارة اتجتماعاإ المدرسية بمدارم التعليم الثاووة العام  دولة الكوي 

 الدراسات السابقة

( بعنــوا ا اتجاهــات ومهــارات مــداري المــدارس  يمــا اتعلــ  بــ دارة Gallishkan, 2009دراســة   -1
 الاجتماعات من وجهة نظر المعلمين،  تركيا(

للكشف عن مستو  مذاراإ إدارة اتجتماعاإ لد  مديرة المدارم ات تدا ية من وجذة  هدفت الدراسة
باحث المنهج الوصحي استخدم الوظر المعلمين في ال اوو الأواضولي من مدينة اس نوول التركية. 

( فقرة، موزعة على الم اور الأربعة ا تية:  مذاراإ 72، كما استادم أداة اتستثاوة المكووة من  التحليلي
إدارة الوق  إدارة مراف  غرا اتجتماس الع قاإ الإوساوية، إدارة جدول الأعمال(، وتكو  م تمع الدراسة 
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ألف معلم، أم إ منذم عينة عشوا ية  071ول والثالي من جميع معلمي ال اوو اتواضولي من إس نو
وكانت من اهم نتائج استثاوة،  211معلما ومعلمة، وزع  عليذم استثاواإ استردإ منذا  771 لي  
: أ  درجة ممارسة مديرة المدارم ات تدا ية لمذاراإ إدارة اتجتماعاإ من وجذة وظر المعلمين الدراسة

روق ذاإ دتلة إحصا ية  ين متوس اإ تقدير أفراد العينة لدرجة ممارسة جامإ  درجة متدوية، وتوجد ف
مديرة المدارم ات تدا ية لمذاراإ ادارة اتجتماعاإ تعي  لمتيير ال نس لصالح ال كور، ولمتيير الم ها 

 العلمي لصالح الثكالوريوم، والمتيير سنواإ الاورة لصالح الأدوى
بعنـوا ا مهـارات إدارة الاجتماعـات لمـداري منـا    (Ozdemir &Galishkan, 2018دراسـة   -2

 التعليم الو ني من وجهة نظر مداري المدارس  تركيا(
ت ديـد مذــاراإ إدارة اتجتماعــاإ لمـديرة منــاط  التعلــيم الوطنيـة التركيــة مــن هــدفت الدراســة إلــ  
بــ داة اتســتثاوة المــنذج الوصــ ي المســ ي، وتــم اتســتعاوة واســتخدمت الدراســة منظــور مــديرة المــدارم، 

( فقـــرة، موزعـــة علـــى الم ـــاور الأربعـــة ا تيـــة: مذـــاراإ إدارة الوقـــ  إدارة مرافـــ  غـــرا 21المكووـــة مـــن  
( مــديرا تــم امتيــارهم 218اتجتمــاس الع قــاإ الإوســاوية، والتقيــيم( حيــ  تــم ت ويقذــا علــى  عينــة قوامذــا  

رســـــة مـــــديرة المـــــدارم لمذـــــاراإ إدارة أ  مما إلـــــى  وتوصـــــلت الدراســـــةبال ريقـــــة العشـــــوا ية الثســـــي ة، 
اتجتماعاإ جامإ  درجة متوسـ ة فـي من قـة الرمثـا، وحصـول م ـور الع قـاإ اتوسـاوية علـى المركـي 
الأول فــي التقيــيم، يليــا م ــور التنظــيم ثــم التقيــيم، وأميــرا التا ــيع، كمــا توصــل  إلــى أوــا ت توجــد فــروق 

فـــروق ذاإ دتلـــة إحصـــا ية تعـــي  لمتييـــر الم هـــا  ذاإ دتلـــة إحصـــا ية تعـــي  لمتييـــر ال ـــنس، وتوجـــد
العلمي لصـالح الـد لوم المتوسـع دو  الثكـالوريوم، كمـا  توجـد فـروق ذاإ دتلـة إحصـا ية تعـي  لمتييـر 

 الاورة لصالح من هم ذوة مورة أقا من ممس سنواإ.
إدارة الاجتماعــات المدرســية بمــدارس التعلــيم الثــانوي  بعنــوا  تطــوير( 2222 ااهــاا الحــودراســة  -3

 العام بجنوا سيناء في ضوء مدخل إدارة المعرفة
قتـرح لت ـوير ادار  اتجتماعـاإ بالمدرسـة الثاوويـة العامـة ب نـو  وضـع تصـور م هدفت الدراسة إل 

معلـــم ومعلمـــة مـــن إجمـــالي عـــدد  227ســـينام فـــي ضـــوم مـــدما ادار  المعرفـــة وتسووـــ  عينـــا الدراســـة مـــن 
واسـتخدمت مـن الم تمـع اتصـلي  %81معلمي المرحلة الثاووية بم افظا جنو  سينام  نسـثا تصـا إلـى 

عـد   الدراسـة إلـ وقـد توصـلت عتمدإ على اتاستثاوة  ك داة ل مع الوياواإ،  وا  الدراسة المنهج الوصحي
وتــا ج مــن أهمذــا أ  أدام مــديرو المــدارم عنــد إدار  اتجتماعــاإ المدرســية متوســع، وتوجــد ســلوياإ لــد  
بعــض المــديرين منذــا التمســي بــالروتين الإدارة والأوظمــة واللــوا ح واتعتمــاد علــى اتو ثــاس الشاصــي، 

ذ  الدراسة إلى وضع توصياإ مقترحة فـي ضـوم النتـا ج السـابقة مـن أهمذـا ضـرورة إجـرام المييـد مـن واوت

https://jpud.journals.ekb.eg/?_action=article&au=263430&_au=%D8%A7%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8++%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88
https://jpud.journals.ekb.eg/?_action=article&au=263430&_au=%D8%A7%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8++%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88
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لمـديرين لت ـوير أدا ذـم الث وت لتعظيم اتست ادة من اتجتماعاإ المدرسية وکـ لك  ت ـوير طـرق امتيـار ا
 فيما بعد.

ــدي مــداري المــدارس2222دراســة ريمــا الهيــ    -4 ــوا  إدارة الاجتماعــات ل ــة النقــ   ( بعن فــي منطق
 وعلاقتها بمشاركة المعلمين في اتخاذ القرارات التربوية  العقبات والحلول المقترحة(

الكشـف عـن درجـة ممارسـة إدارة اتجتماعـاإ لـد  مـديرة المـدارم فـي من قـة  هدفت الدراسـة إلـ 
لـــول المقترحـــة(، النقـــو وع قتذـــا بمســـتو  مشـــاركة المعلمـــين فـــي اتاـــاذ القـــراراإ التربويـــة  الع ثـــاإ وال 

، والمنذج النوعي، ول مع الوياواإ اسـتادم  اسـتثاوة مكووـة الدراسة المنهج الوصحي الارتبا ي اتبعتو
( م ـاتإ وهـي  التا ـيع 0( فقـرة موزعـة علـى  27من شـقين  اسـتثاوة إدارة اتجتماعـاإ( مكووـة مـن  

اتوسـاوية فـي اتجتماعـاإ وتـم الت كـد  ل جتماس تنظيم وددارة اتجتماعـاإ، تقـويم اتجتماعـاإ، الع قـاإ
( م ــاتإ وهــي   7( فقــرة موزعــة علــى  27مــن صــدقذا وثثاتذــا، واســتثاوة   اتاــاذ القــراراإ مكووــة مــن  

م ــواإ اتاــاذ القــراراإ المشــاركة فــي اتاــاذ القــراراإ أوــواس القــراراإ المتاحــة للمشــاركة القــراراإ المتعلقــة 
( فــردا مــن 011لمين(، وطثقــ  علــى عينــة عشــوا ية بســي ة ت ل ــ  مــن  بال لثــة، القــراراإ المتعلقــة بــالمع

إلـى أ  الدرجـة الكليـة الممارسـة إدارة اتجتماعـاإ لـد  أشارت أهم نتـائج الدراسـة المديرين والمعلمين، و
مـــديرة المـــدارم جـــامإ متوســـ ة. وأ  م ـــاتإ أداة الدراســـة جـــامإ جميعذـــا  درجـــة متوســـ ة باســـتثنام 

وساوية في اتجتماعاإ جام  درجة مرت عة، وأظذرإ النتا ج وجود فروق تعي  لمتيير م ال الع قاإ الإ
ال ــنس فــي جميــع الم ــاتإ باســتثنام م ــال الع قــاإ الإوســاوية فــي اتجتمــاس، وجــامإ ال ــروق لصــالح 
الإوــات، ووجــود فــروق تعــي  لمتييــر ســنواإ الاوــرة فــي جميــع الم ــاتإ، جــامإ لصــالح عشــر ســنواإ 

عـدم وجـود فـروق تعــي  لمتييـر الم هـا العلمـي، ومتييـر المســمى الـوظي ي فـي جميـع الم ــاتإ فـ كثر، و 
 ال روق لصالح المديرين.  باستثنام م ال التا يع ل جتماس، وجامإ

 إجراءات البحث
 ا تية:تم  معال ة الث   من م ل الم اور 

  :لإدارة الاجتماعات المدرسيةالإ ار المحاهيم  الم ور الأول 
 الميداني الإ ارالثاوى: لم ور ا 
  لمواجهـــة معوقـــات إدارة الاجتماعـــات المدرســـية بمـــدارس التعلـــيم  الســـبل الثالـــ : أ ـــرزالم ـــور

 الثانوي العام بدولة الكويت
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 .الأربعةو يما الي عرض تحصيلي لهذه المحاور  
 .لإدارة الاجتماعات المدرسيةالإ ار المحاهيم   االمحور الأول

 إدارة الاجتماعاتأولًا محهوم 

" التــــي يـــتم التا ـــيع المســــو  لذـــا مـــن مــــ ل أوذـــا: العمليـــةيمكـــن تعريـــ  إدارة اتجتماعـــاإ علــــى 
التا ــيع والتنظــيم والتقــويم والمتابعــة، كــي يــتم الت اعــا وتثــادل الأفكــار والعصــف الــ هني  ــين الم تمعــين 

عمـال، وبـدو  تسـلع وبشـ افية كـي للوصول إلى أفأا ال لول والنتا ج للقأـايا الم روحـة علـى جـدول الأ
 .(088، 2102م مد العامرة،  القرار يشعر ال ميع ب وذم شاركوا في عملية صنع واتااذ 

العمليــة وال ريقــة والأســلو   ب وذــا: (87، 2107 إ ــرا،يم يعرفذــا كــا مــن أحمــد الولوشــي وحســام 
بيــرض ت قيــ  أهدافــا  وبعــد (ا ــا اتجتمــاس وأثن  قوــاالــ ة يــتم مــن م لــا إدارة مراحــا اتجتمــاس الــث ت 

  ذا.والياية المنشودة منا والت اعا الإي ا ي  ين مدير المدرسة وكافة العاملين 

وتعــرا إدارة اتجتمــاس ب وذــا: القــدرة علــى اتســت ادة مــن الإمكاوــاإ الثشــرية المتاحــة والإمكاوـــاإ 
مة وأقـــا تكل ـــة، وأقـــا وقـــ  لت قيـــ  الماديـــة المتـــوفرة لتوجيـــا اتجتمـــاس، وقيـــادة المشـــارم فيـــا ب قصـــى ك ـــا

 (.88، 2108حسا  المالكي،  لا الأهداا المرسومة 

ـــة  (7، 2121 الق  ـــاوي وتعرفذـــا ســـلمى  ب وذـــا: أفأـــا اســـتثمار ممكـــن للمـــوارد الثشـــرية وال كري
عــن طريــ  م موعــة مــن العمليــاإ والمذــاراإ التــي تســاعد مــديراإ المــدارم علــى  المدرســة،والماديــة فــي 

 .ك امةوأكثر  وق ،وأسرس  تكل ة،اا اتجتماعاإ ب قا ت قي  أهد

التــي يقــوم مــن م لذــا المــدير علــى  ب وذــا العمليــة (00، 2122 هيــو  ينمــا تعرفذــا كــ  مــن ريمــا 
التنظـيم والتنسي  وتوجيا الأفراد و و تثـادل الأفكـار وتقـديم اتقتراحـاإ التـي تسـاعد علـى ت قيـ  مـا وضـع 

 .لأجلااتجتماس 

رفذــا الثاحثــة علــى أوذــا: العمليــة التــي يــتم التا ــيع المســو  لذــا كــي يــتم الت اعــا وتثــادل وعليــا تع
المــدارم، والعصــف الــ هني  ــين مــديرة مــدارم التعلــيم الثــاووة العــام بالكويــ  والعــاملين  تلــك  الأفكــار،
تســلع، وبــدو   الأعمــال،إلــى أفأــا ال لــول والنتــا ج للقأــايا المدرســية الم روحــة علــى جــدول  للوصــول

 وبش افية كي يشعر ال ميع ب وذم شاركوا في عملية صنع واتااذ القرار.
 



  

Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية                                          

Vol.29, No. 1, Jan, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

222 
 

 ثانياًا أهداف إدارة الاجتماعات المدرسية

اتجتماعاإ بكافة أوواعذا تثادل الاوراإ أو وقا المعلوماإ، ومناقشة المواضيع من وجذـاإ  تتيح
، واترتقــام بدوتاجيــة المدرســة، وتعــددإ وظــر ماتل ــة تتاــاذ قــراراإ ســليمة، ولإصــ ح الأم ــام الموجــودة

أهداا إدارة اتجتماعاإ المدرسية  تعدد  رام الثاحثين والكتا  في م ال العلوم التربوية، ومن أهم أهـداا 
  (:Beemo, 2008, 35 يلي إدارة اتجتماعاإ المدرسية ما 

ل ة يمارسووا، وأهمية التش يع ورفع الروح المعنوية للمعلمين من م ل إشعارهم ب همية الدور ا -
المقترحاإ التي يقدمووذا، ماصة وأ  اتجتماعاإ ت دة إلى ومو ع قاإ سليمة فيما  ينذم، 

 وت علذم أكثر تقو  ورضى عن العما.

 وقا أو تثادل المعلوماإ، وتثادل وجذاإ النظر حول المواضيع الم روحة. -

 إصدار التعليماإ والقراراإ. -

 صا في النياعاإ.ب   الشكاو  المقدمة، وال  -

 است دات أفكار موتكرة. -

 متابعة العما وتقييما. -

 ت قي  التكاما  ين معلمي المدرسة، حي  يشارم ال ميع في اتااذ القراراإ.  -

 تعري  المعلمين على المشك إ العامة التي تواجا المدرسة، والمساهمة في حلذا. -

 من م ل اتجتماس. زيادة وتعييي النمو المذني للمعلمين، ويعالج مشك تذم  -

الوصول إلى قراراإ أكثر ص ة وأبعد عن الا  ، وتتسم بالموضووية وتوتعد عن المصل ة  -
 ال ردية.

 .إثارة المعلمين وتعديا أفكارهم وأساليوذم -

 ثالثاًا أهمية إدارة الاجتماعات المدرسية

سـيلة تسـذم فـي ت قيـ  تعتور اتجتماعاإ من الأوش ة المذمـة التـي يعتمـد عليذـا الم ـال التربـوة كو 
فمن م لذا يت ق  مودأ العما التشاركي وتوطيد  ص ي ة،الأهداا التعليمية التربوية إذا ما و  إ ب ريقة 
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الع قاإ داما الم سسة واستثمار الاوراإ الكامنـة فيذـا، وقـد لاـم  م مـد العـامرة( أهميـة اتجتماعـاإ 
 (:710، 2102م مد العامرة،  ا تية في النقاط 

 ي فرصة لأعأام الذيئة التدريسية للتعوير عن  را ذم ومواق ذم.تع  -

 ت دة إلى ت اهم مشترم وتقوة الع قاإ  ين المشاركين. -

 الوصول إلى قراراإ جماوية مت   عليذا. -

 أوش ة.تع ي للمدير فكرة عما يدور  ين المعلمين، وما يقوموا با من  -

 متنوعة. -

 ي يعاوي منذا أعأام الذيئة التدريسية. تعري  المديرين بالمشك إ المدرسية الت -

 وتشعرهم بالمس ولية الأعأام،الكشف عن القراراإ الكامنة لد   -

 تنسي  ال ذود وتكاملذا  ين ماتلف الأوش ة المدرسية. -

 تعد اتجتماعاإ من أهم قنواإ التواصا الإدارة داما المدرسة. -
والتــي ت يمكـــن لمــدير المدرســـة أ  تعــد اتجتماعـــاإ مــن الوســـا ا الأــرورية لتشـــراا الإدارة،  -

 يستيني عنا.

 في: ا( فتتمث27، 2101 أحمد كما أوردها م مد  إدارة اتجتماعاإأما أهمية 

إتاحــة ال رصــة لــتدارة تتاــاذ القــراراإ الرشــيدة المنوثقــة مــن موــراإ ومعلومــاإ أعأــام اتجتمــاس  -
 من ماتلف المستوياإ الوظي ية.

القـراراإ ب مـام  لين ورفع روحذم المعنوية، وتش يعذم و و تن ي غرم شعور اتوتمام لد  العام -
 باعتثارهم جيم منا.

تعتوـــر وســـيلة تدريويـــة لتنميـــة مذـــاراإ العـــاملين علـــى كي يـــة التا ـــيع وال ـــوار الإي ـــا ي وتقـــديم  -
 المقترحاإ والت كير بد داس تتااذ قراراإ مناسثة.

 الوظي ية جميعذا. تقوية وتعييي الع قاإ الإوساوية  ين المستوياإ -

 التالم من أسلو  التسلع في اصدار القراراإ والت يي و و المستوياإ العليا في الم سسة. -

 



  

Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية                                          

Vol.29, No. 1, Jan, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

228 
 

 رابعاًا أسس الإدارة الناجحة للاجتماعات المدرسية

مذمــا تنوعــ  أشــكال اتجتماعــاإ فذــي تذــدا إلــى حمايــة الم سســة مــن الصــراعاإ والت كــك، ورفــع 
 يـــادة ال ماويـــة لت قيـــ  الأهـــداا الأساســـية التـــي وجـــدإ مـــن أجلذـــا، وفـــي الـــروح المعنويـــة، وممارســـة ال

اتجتماعــــاإ الناجمــــة وتــــاج ال رصــــة للمشــــاركين للتعويــــر عمــــا ي ــــول فــــي مــــاطرهم مــــن مــــ ل مناقشــــة 
الموضــوعاإ التــي تاصــذم ودراســة المشــاكا التــي تعتــرض طريــ  ت قيــ  أهــداا الم سســة، لــ لك هنــام 

 (: 27، 2107لتركيي عليذا كي يكو  اتجتماس واج ا  وهي مالد الع ار، العديد من الأساسياإ ينثيي ا
: ينثيــي ت ديــد أهــداا اتجتمــاس، والنــاتج النذــا ي مــن اتجتمــاس التخطــيلإ لإجــراءات الاجتمــا  -0

وت ديد الأعأام ال ين سيشاركو  في اتجتماس، وت ديد موعد ومكـا  اتجتمـاس وت ديـد الوقـ  
ي تــاج الأفــراد إليذــا، وت ديــد التركيثــاإ الماديــة لمكــا  اتجتمــاس، مــع والمعلومــاإ ال زمــة التــي 

ت ديد أوسو وق  وأوسو مكا  لعقد اتجتماس، كمـا ي ـو علـى القـا م بالإعـداد ل جتمـاس الت كـد 
 من توافر كا ه   المساعداإ قوا  داية اتجتماس  وق  كاا.

جتمـاس  وضـوح بعيـدا  عـن التثـاراإ : يقع علـى ر ـيس اتجتمـاس ت ديـد أهـداا اتتحداد الأهداف -2
ال أ اضــة، وأ  تااطــو هــ   الأهــداا المشــاركين بكلمــاإ م ــددة، وأ  تــتم صــياغة الأهــداا 
قوا عقد اتجتماس وأ  تكو  في صورة المصدر المس ول، وأ  تكو  معروفة لل ميع، وأ  تتاح 

ت إلى ما ي و ا   ال رصة لكا عأو لتسذام فيذا، وأ  تشير  وضوح إلى ما ي و أ  يت ق 
 ي عا. 

: قوا الودم في الدمول فـي مناقشـة جـدول أعمـال اتجتمـاس ينثيـي تذيئـة مهارة التهيئة والمقدمة -2
ال اضــرين مــن مــ ل عمــا تذيئــة أو مقدمــة قصــيرة، ويــتم تذيئــة ال اضــرين فــي اتجتمــاس مــن 

ة عـرض م ل أساليو ماتل ة منذا  طرح س ال، عرض ملام اتجتمـاس السـا   عـرض صـور 
 0مقاروة أو أرقام مثيرة، سرد قصة، أمور أمر (. 

: ينثيــي أ  يعــرا كــا مــن الـــر يس دور الــرئيس والأعءــاء فــي اســتثمار وقـــت الاجتماعــات  -0
والأعأــام الأدوار التــي ي ــو أ  يقــوم  ذــا كــا مــنذم، وأثرهــا الواضــح علــى زيــادة فعاليــة وو ــاح 

نثيي أ  تتوفر فيا واحيتين، أوت  قوة الشاصـية اتجتماعاإ، ولكي يكو  الر يس فعات  وواج ا  ي
وتتمثا في الص اإ الشاصية والقدراإ ال هنيـة وال نيـة، أمـا الثاويـة قـوة المركـي الـوظي ي وتتمثـا 
في القوة الممنوحـة للـر يس مـن السـل ة العليـا، حيـ  يقـوم الـر يس بالتقيـد بالمواعيـد الم ـددة لوـدم 

ال التــي يتوقــع إو ازهــا مــ ل هــ   ال تــرة، وتنظــيم المناقشــاإ اتجتمــاس، وكي يــة توزيعذــا، والأعمــ
والمداوتإ  ين الأعأـام ب ريقـة علميـة، أمـا بالنسـثة ل عأـام يت قـ  دورهـم ال عـال مـن مـ ل 
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تنميـــة الشـــعور الإي ـــا ي لـــديذم، وتقليـــا الشـــعور الســـلوي، وممارســـة الســـلوكياإ الإي ا يـــة أثنـــام 
مــرين، اتلتـــيام بالمواعيــد الم ــددة، ودراســة جــدول الأعمـــال اتجتمــاس مــن مــ ل احتــرام  رام ا 

 واحترام أهداا اتجتماس والعما على ت  يقذا. 
: إ  ه ا ضرورة مـن ضـروراإ الن ـاح لأوـا التقاء الأعءاء بمسؤوليهم بدو  حرج ولا تكليف  -7

د مـن ي كد شـمول اتشـترام والـت مس مـن القاعـدة فـي كـا أعمـال الم ـالس ومشـروعاتذا ممـا يييـ
حيويتذا وقدرتذا علـى الأعمـال المنت ـة، ودذا كاوـ  فرصـة اتلتقـام غيـر الرسـمي متعـ رة بالنسـثة 

  إلــى تاصــيم بعــض الوقــ  لمناقشــة للمــوظ ين والموــدأ ب كــم طويعــة أعمــالذم فــ وذم م تــاجو 
مشاكلذم وب   مشروعاتذم الاارجية عن دا رة أعمالذم الروتينية وتنظيم ه ا الوق  لـيس عسـيرا  
حي  يلتقي المدرم بال    ويناقش معذم مشاكلذم الااصة والموضوعاإ التي تتعل  بـالمنيل 

يـــيول عـــنذم قلـــ  الن ـــوم وفـــي ضـــوم المناقشـــاإ تظذـــر ال لـــول المري ـــة والماـــارج الم مئنـــة ف
 ومعوقاإ الدراسة والت صيا والتقدم التربوة. 

 وأعأام اتجتماعاإأوماط مديرة  مامسا :

ياتلف الثشر في ص اتذم وأوماطذم، وك لك المدرام ياتلف كا منذم ب ريقة تميي  عـن غيـر ، فدمـا 
أومـــاط مـــدرام  كـــن ت ديـــدويمأ  يكـــو  مقوـــوت م ووبـــا من ـــيا، أو أ  يكـــو  ثقيـــا الظـــا غيـــر مرغـــو  بـــا، 

 (:000، 2107مالد الع ار،  ا تي اتجتماس في 
وهـــو المـــدير الـــ ة يمتـــدح إســـذاماإ ا مـــرين، ويكيـــا لذـــم المـــديح والثنـــام،  المـــدار المشـــج ا -

 ويستادم طرقا ماتل ة في التعوير عن فذما وتقولا لوجذاإ النظر وا رام الماتل ة. 
إ النظـر  ــين الأعأــام، ويعمــا علــى إي ــاد الع قــاإ : وهــو الــ ة يقــر  وجذــاالمــدار المنســ  -

  ين ماتلف الأفكار والمقترحاإ وي اول تسوية الا فاإ ودزالة التوتر  ينذم. 

: وهو ال ة يعرض ح  وس ا، كما أوـا يكـثح جمـاح و سـا بايـة الم افظـة علـى المدار الموف  -
 تماسك ال ماعة وت حمذم.

 عأام وهو يتناقشو  دو  أ  ي رم ساكنا. وهو ال ة يراقو الأ :المتحرجالمدار  -

ــادرالمــدار  - وهــو الــ ة يتقــدم بــاقتراح أفكــار جديــدة فــي اتجتمــاس، أو اقتــراح طــرق ميــايرة  :المب
 لمعال ة المشك إ الم روحة فيا.
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وأسـلو  حـوارهم، ومـا ي رحووـا  الأعأـام،: وهـو الـ ة يسـ ا م حظاتـا علـى المدار الملاحظ -
 ماإ ثم يظذر ه   الم حظاإ عند ال اجة.من  رام ومقترحاإ ومعلو 

 : وهو ال ة يقوم  تلايم أفكار الأعأام ومقترحاتذم وتعليقاتذم. المدار الملخص -

ــدار  - يقــوم  توجيــا الأعأــام وتــ كيرهم ب هــداا اتجتمــاس التــي تــم اتت ــاق عليذــا،  :الموجــهالم
 ويل   الأوظار إليذا إذا ما او رف  المناقشة عن تلك الأهداا. 

وهو ال ة ير  في اتجتماس فرصة لتي ية كسلا وممولا وت كيـد ذاتـا، وي ـاول  لمدار الكسولا -
 دا ما تورير عدم او از  للم لو  منا. 

: وهو ال ة ي رص على مشاورة الأعأام، وت يق ع أمرا إت بعد اتستماس إلى الشوري المدار  -
الــرأة، ويتقوــا تقــدهم وتوجيذــاتذم   را ذــم ومقترحــاتذم، كمــا يشــ ع الأعأــام علــى ال ــوار ود ــدام

 وم حظاتذم. 
: وهـــو المتســـلع الـــ ة ت يقوـــا أ  يعارضـــا أو ي ادلـــا أحـــد مـــن الأعأـــام، المـــدار الـــدكتاتوري  -

 مستي  ما عند  من سل ة في إليام الأعأام بالموافقة على  را ا.

ة كافيــة لإ ــدام وهــو الــ ة يكثــر مــن الكــ م وال ــوار، وت يتــرم ل عأــام فرصــ المــدار الثرثــارا  -
  را ذم ومقترحاتذم، ويكثر من مقاطعتذم. 

وهو ال ة يوزس التكالي  والمذام على الأعأام، ويثقـى  ـدو  عمـا سـو  إدارة  المدار الموز ا -
 اتجتماس. 

: وهو ال ة ي تي إلى اتجتماس وفي ذهنا أمور يريد ت  يقذا، فيدير اتجتماس بما المدار الماكر -
 يادم أهدافا.

وهو ال ة ي يد وي ازر بعض ا رام والمقترحاإ التـي يعرضـذا الأعأـام، دو   :المؤازرر المدا -
 أ  يشارم بال ديد. 

: وهو ال ة يذو  ال دال والنقاش، ويشعر بالراحـة والرضـا إذا كثـر النقـاش دو  المدار المجادل -
 أ  يلت   إلى ت ق  الأهداا من عدمذا
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 الإ ار الميدانيا الثانيالمحور 
ـــيم الثـــاووة العـــام  دولـــة  رصـــدإلـــى  يذـــدا معوقـــاإ إدارة اتجتماعـــاإ المدرســـية بمـــدارم التعل
 :الثاحثة با تي  ولت قي  ذلك قام مواجذتذا،الكوي ، وسوا 

إعـــداد أداة الث ـــ : والتـــي تمثلـــ  فـــي اســـتثاوة، ولقـــد مـــرإ عمليـــة  نـــام هـــ   اتســـتثاوة بـــالا واإ  -0
 ا تية:

 اإ الصــــلة بموضــــوس الث ــــ ، وذلــــك  ذــــدا صــــياغة م ــــاور اتطــــ س علــــى الدراســــاإ الســــابقة ذ
 اتستثاوة.
  عــنوكاوــ  الإجابــة  فرويــة،يتأــمن أربعــة أبعــاد  ين، الأولم ــور تكووــ  اتســتثاوة مــن 

 درجـــة   موافـــ  ليكـــرإ الث ثــىوثــاراإ الم ـــور فــي صـــورة متدرجــة وفـــ  م يـــام ليكــرإ 
لثاوي س ال م توح للوقـوا ، وا درجة منا أة(مواف   – درجة متوس ة مواف   –مرت عة 

علــى  رام عينــة الث ــ  حــول أ ــرز الســوا لمواجذــة معوقــاإ إدارة اتجتماعــاإ المدرســية 
 بمدارم التعليم الثاووة العام  دولة الكوي .

  تم عرض اتستثاوة على السادة الم كمين مـن الاوـرام والمتاصصـين؛ وذلـك للت قـ  مـن
ن أجلـا؛ ومـد  وضـوح وثـاراإ اتسـتثاوة مد  م ممة اتستثاوة لليرض ال ة وضـع  مـ

وسـ مة صــياغتذا، ومــد  ك ايـة التثــاراإ والإضــافة إليذــا أو ال ـ ا منذــا، وتمــ  مراعــاة 
  م حظاإ ومقترحاإ السادة الم كمين.

 على الن و ا تي م ورين تم وضع الأداة في صورتذا النذا ية مكووة من 
   رسية بمدارس التعليم الثـانوي العـام بدولـة معوقات إدارة الاجتماعات المدالمحور الأولا

 الكويت
 أبرز السبل لمواجهة معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانيا  المحور

 الثانوي العام بدولة الكويت
  تــم حســا  صــدق اتتســاق الــداملى ب ســا   للت ويــ ،وللت كــد مــن مــد  صــ حية هــ   اتســتثاوة

، وجامإ جميع اوالدرجة الكلية لذ اتستثاوةين درجة كا وثارة من وثاراإ معاما ارتثاط  يرسو   
(، وللت كد من ثثاإ الأداة **0.920 -**0.588 حي  تراوح     عالية،قيم معام إ اترتثاط 

 عالية ةوهى قيم1.871 حي  كاو  قيمتا  ال ا كرووثاخ ، تم حسا  معاما
 البحث عينة -2

 التعليم الثاووة  دولة الكوي بمدارم بمدارم المعلمين والمديرين عينة من  تم ت وي  اتستثاوة على      
 .( مديرا  ومعلما  287قوامذا 
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 الإحصائيةالمعالجة  -3
 تمــــــــــ  المعال ــــــــــة الإحصــــــــــا ية باســــــــــتادام  روــــــــــامج الــــــــــرزم الإحصــــــــــا ية للعلــــــــــوم اتجتماويــــــــــة

  v.17 SPSS )Statistical Package for Social Sciences راراإ المقا لـة لكـا فـي حسـا  التكـ
 درجــة موافــ   – درجــة متوســ ة موافــ   – درجــة مرت عــة  موافــ وثــارة موزعــة علــى تكــراراإ اتســت اباإ  

 ومستو  دتلتذا والأوزا  النسوية والترتيو. 2(  والنسو المئوية لذ   التكراراإ وقيمة كامنا أة
 حسا  الوز  النسوي لتثاراإ اتستثاوة:

 لمستو  اتست ابة كما يلي :أع ي  موازين رقمية 
  درجة منا أة  درجة متوس ة  درجة مرت عة

2 2 0 
 وتم حسا  الوز  النسوي، أة درجة الموافقة على كا وثارة من المعادلة التالية:

 حسا  التقدير الرقمى لكا م ردة من م ل المعادلة ا تية: -
 درجـة موافـ  تكرار الوديا  ×  2(  +  ة درجة مرت عمواف  تكرار الوديا  ×  2=   التقدار الرقم 

  درجة منا أة(مواف  تكرار الوديا ×  0متوس ة(  + 
 حسا  الوز  النسوى لكا م ردة، من م ل المعادلة ا تية: -

 : عدد العينة حي  ( /        011× الوز  النسوى=  التقدير الرقمى            
 النسوية لكا منذا؛ حي  إ : حسو الوز  النسوى أو الأهمية التثاراإترتيو  -

 الأهمية النسوية أو التقدير المئو  = الوز  النسوى / عدد الودا ا            
ل ســن الم ابقـة لكـا م ـردة، وذلـك للكشــف عـن ال ـروق فـى امتيـاراإ أفــراد  2تـم حسـا  قيمـة كـا -

موافــ  (، و ة  درجــة متوســموافــ  (، و   درجــة مرت عــةموافــ   العينــة لوــدا ا اتســت ابة الث ثــة 
 ، وذلك  ت وي  المعادلة ا تية: درجة منا أة(

 
 مجـ=  2كا                          

 حي  إ :  إ = التكرار الم ح  أو الت ريوى.              
 إ م = التكرار المتوقع.                         

 
 
 
 

ت م ( –ت ) 
2 

 ت م         
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 الاستبانة محوري نتائج الدراسة عل  

ماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوي العام بالكويت في ضـوء التحـول معوقات إدارة الاجت  (1 
 الرقمي 

معوقات إدارة الاجتماعـات المدرسـية بمـدارس التعلـيم لمعرفة وجذة وظر أفراد العينة الكلية حول  
 ( التالي:0، كاو  است اباتذم كما هى موينة  بال دول  الثانوي العام بالكويت 

 (0جدول   
معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوي العام بالكويت عينة الدراسة حول است اباإ 

=  287) 

 العبارة
الوسلإ  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتي  العبارة

 منخحءة متوسطة مرتحعة النسبة

ـــــــة بعـــــــض  -0 ضـــــــعف ر ث
ـــــي توظيـــــ   المـــــديرين ف

تكنولوجية فـي التقنياإ ال
إدارة اتجتماعـــــــــــــــــــــــــــــاإ 

 المدرسية.

 08 027 002 م

 % 00 متوس ة 1.700 2.22

28.1 00.2 02.7 

وـــــــــدرة وضــــــــــع أهــــــــــداا  -2
ـــــــــــــــــدة اتجتمـــــــــــــــــاس  وأجن
ودشـــعار المشـــاركين  ذـــا 

 مسثقا.

 77 028 82 م

 % 07 متوس ة 1.717 2.02
22.0 08.0 08.2 

 يـــــــا  الرؤيـــــــة وال ذـــــــم  -2
 اتســـــتراتي ي تســـــتادام

اقـــــــــــــــــــــع التواصـــــــــــــــــــــا مو 
اتجتمـــــــــاعي فـــــــــي إدارة 

 اتجتماعاإ

 72 000 80 م

 00 متوس ة 1.280 2.00

% 

20.7 71.2 08.0 

ـــــر مـــــن  -0 دعـــــوة عـــــدد كوي
أ  ال اضــرين فــي حــين 

اتجتماعــاإ غيــر  غرفــة

 02 028 012 م
 02.1 08.0 27.8 % 02 متوس ة 1.280 2.2
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 العبارة
الوسلإ  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتي  العبارة

 منخحءة متوسطة مرتحعة النسبة
م ذــــــية تســــــت ثال  ــــــ ا 

 العدد.

التكــــــت إ  ــــــين بعـــــــض  -7
لمشاركين في اتجتماس ا

 أحياوا .

 20 002 001 م
 7 مرت عة 1.287 2.27

% 08.8 28.0 00.8 

ســـرعة وحداثـــة التييـــراإ  -2
فـــــــي م ـــــــال تكنولوجيـــــــا 
المعلومـــــــــاإ وصـــــــــعوبة 

 مسايرتذا.

 22 010 021 م

 2 مرت عة 1.277 2.07
% 

77.7 27.2 8.0 

وقــــــــــم تــــــــــوفر شـــــــــــثكة  -7
إوتروــــــ  عــــــالي ال ــــــودة 

 في المدرسة.

 010 70 002 م

 % 08 متوس ة 1.828 2.12
28.1 20.7 22.2 

توجيا المناقشـة بـالتلميح  -8
ــــى القــــرار الــــ ة يريــــد  إل
المـــــــــدير اتاـــــــــاذ  قوـــــــــا 

 مناقشة ال قا  .

 017 88 80 م

 % 21 متوس ة 1.822 0.82
22.8 21.7 22.2 

ــــــ   -8 صــــــعوبة متابعــــــة تن ي
 مارجاإ اتجتماس.

 022 82 77 م
 22 ةمتوس  1.808 0.82

% 22.0 21.1 22.0 

إمكاويــــــــــــــــة امتــــــــــــــــراق  -01
ـــــــــاإ والمعلومـــــــــاإ  الوياو
الااصـــــة باتجتماعـــــاإ 

 المدرسية.

 011 010 82 م

 % 20 متوس ة 1.788 0.80
28.8 22.2 20.8 

مقاومــــــــــــــة التيييــــــــــــــر  -00
المتاصـــــلة لـــــد  بعـــــض 

 الأفراد.

 70 020 82 م
 20.7 02.2 22.0 % 02 متوس ة 1.770 2.17
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 العبارة
الوسلإ  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتي  العبارة

 منخحءة متوسطة مرتحعة النسبة

عن موضـوس الاروج  -02
اتجتمــــــــــــــــــــــــاس إلــــــــــــــــــــــــى 
موضـــــــوعاإ فرويـــــــة أو 
مارجية تماما  واستع ا  

 الت اور فيذا.

 م
27 022 011 

 % 22 متوس ة 1.771 0.88
22.2 02.7 20.8 

العشــــــوا ية فــــــي امتيــــــار  -02
ــــــــــ  اتجتمــــــــــاس دو   وق

 مراعاة المشاركين.

 2 77 222 م
 0 مرت عة 1.070 2.77

% 78.7 08.2 2.0 

ر بعـــد الســـماح بال أـــو  -00
ــــــــدم اتجتمــــــــاس ب تــــــــرة   

 كويرة.

 02 80 081 م

 % 2 مرت عة 1.778 2.78
22.7 22.8 0.7 

صـــــعوبة اقتنـــــاس بعـــــض  -07
المـــديرين ت ـــا  توظيـــ  
المســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت دثاإ 
التكنولوجيـــــــــة فـــــــــي إدارة 
 اتجتماعاإ المدرسية.

 00 012 071 م

 0 مرت عة 1.788 2.70

% 

78.2 27.8 0.8 

المثاليـــــــــة فـــــــــي وضـــــــــع  -02
 تجتماس.أهداا ا

 01 22 200 م
 % 2 مرت عة 1.722 2.70

70.2 22.1 2.7 

صـــــعوبة شـــــرام الوـــــرامج  -07
 الإدارية الرقمية.

 28 027 82 م
 08 متوس ة 1.727 2.17

% 28.8 07.1 20.1 

وقـــم الأدلـــة الإرشـــادية  -08
لأليـــاإ ت ويـــ  التقنيـــاإ 
التكنولوجيـــــــــة فـــــــــي إدارة 
 اتجتماعاإ المدرسية.

 07 020 012 م

 % 02 متوس ة 1.712 2.20
22.8 02.7 02.0 
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 العبارة
الوسلإ  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتي  العبارة

 منخحءة متوسطة مرتحعة النسبة

اتســت راد والإطالــة فــي  -08
اســـــــــــــتعراض م أـــــــــــــر 
اتجتمــــــــــــــاس الســــــــــــــا  ، 
ــــــــي  ــــــــة ال ــــــــدي  ف ودطال
ـــــــــى  ـــــــــاط عل بعـــــــــض النق
 حسا  وقاط أمر  أهم.

 27 001 001 م

 8 متوس ة 1.27 2.27
% 

28.2 08.8 02.8 

طــــــول زمــــــن اتجتمــــــاس  -21
لســــــــــــــاعاإ وســــــــــــــاعاإ 

 لأسثا  غير من  ية.

 28 001 018 م
 % 01 متوس ة 1.277 2.20

27.2 08.8 02.2 

تونـــــــــي  رام ومارجـــــــــاإ  -20
ــــا مــــدير  مســــثقة مــــن قو
ـــــــــــــة  اتجتمـــــــــــــاس وم اول

 فرضذا.

 82 018 82 م

 07 متوس ة 1.787 2.17
% 

22.0 28.1 28.2 

ســــي رة المــــدير ومقربيــــا  -22
على م ريـاإ اتجتمـاس 

 ودسكاإ المعارضين.

 22 80 071 م

 % 7 متوس ة 1.202 2.70
78.2 22.8 8.1 

وـــدرة ت ديـــد وقـــ   دايـــة  -22
ـــــة ل جتمـــــاس، ود   ووذاي
 وجد ت يتم اتلتيام با.

 01 012 000 م
 % 8 مرت عة 1.702 2.27

08.0 22.8 02.8 

 الم ور الثاوي ككا
 ( اتت ا    متوس ة(1.222( اتو راا المتيارة 2.20المتوسع  

معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية بمدارس التعلـيم الثـانوي سة حول جامإ است اباإ عينة الدرا
، وتـدل (1.222( واو ـراا متيـارة 2.20، بمتوسـع  متوس ة(ككا جامإ  درجة موافقة  العام بالكويت 

ــة فــي توظيــ  المســت دثاإ التكنولوجيــة فــي إدارة اتجتماعــاإ  هــ   النتي ــة علــى تواضــع ال ذــود المو ول



  

Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية                                          

Vol.29, No. 1, Jan, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

822 
 

التعلــيم الثــاووة العــام بالكويــ ، الأمــر الــ ة أد  إلــى وجــود العديــد مــن معوقــاإ إدارة  المدرســية بمــدارم
 اتجتماعاإ المدرسية بمدارم التعليم الثاووة العام بالكوي  في ضوم الت ول الرقمي.

 ، جاء كما الياالنسبية لهاأما بالنسبة لترتي  العبارات حس  الأهمية 

وائية في اختيار وقـت الاجتمـا  دو  مراعـاة المشـاركين العش ( وهي "02جامإ التثارة رقم   -
معوقــــات إدارة الاجتماعــــات اســــت اباإ أفــــراد العينــــة الكليــــة حــــول " فــــي المرتثــــة الأولــــى فــــي 

وتعـــيو (، 2.77بمتوســـع  حيـــ  جـــامإ بالكويـــت،المدرســـية بمـــدارس التعلـــيم الثـــانوي العـــام 
يلوـي ر ثـة جميـع المشـاركين مـن   يـ ل جتمـاس بإلى أ  امتيار الوقـ  المناسـو  الثاحثة ذلك

أ رز العواما التي تساعد على و اح إدارة اتجتماعاإ، ولكن في بعض الأحيا  قد ت يناسو 
   وق  اتجتماس الكثير من الأعأام وتي ة اتلتيام بال دول التدريسي والإشراا وغير . 

" فـي المرتثـة الثاويـة فـي المبالغة فـي وضـ  أهـداف الاجتمـا   ( وهي "02جامإ التثارة رقم   -
معوقـــات إدارة الاجتماعـــات المدرســـية بمـــدارس التعلـــيم اســـت اباإ أفـــراد العينـــة الكليـــة حـــول 

إلـى أ  أهـداا  الثاحثـة ذلـكوقـد تعـيو (، 2.70بمتوسـع  حيـ  جـامإ بالكويـت،الثانوي العـام 
لمـديرين إلـى اتجتماس ينثيي أ  تكو  م ددة وتناسو وق  اوعقاد اتجتماس، وقد يل   بعـض ا

وضـــع الكثيـــر مـــن الأهـــداا التـــي تربـــك الأعأـــام، ممـــا يـــ دة إلـــى الإم ـــاق فـــي ت قيـــ  تلـــك 
 الأهداا

" فـي المرتثـة السماح بالحءور بعد بدء الاجتما  بحترة كبيرة  ( وهي "00جامإ التثارة رقم   -
بمــدارس  معوقــات إدارة الاجتماعــات المدرســيةاســت اباإ أفــراد العينــة الكليــة حــول الثالثــة فــي 

 إلـى أ  الثاحثـة ذلـكتعـيو  (، وقـد2.78بمتوسـع  حيـ  جـامإ بالكويـت،التعليم الثانوي العـام 
قـد يـ دة إلـى ضـعف إلمـام الأعأـام ب ميـع  السماح بالحءور بعد بدء الاجتما  بحترة كبيرة

موضوعاإ اتجتماس، ما أوا قد ي دة إلى  لولة وفوضى أثنام اوعقـاد اتجتمـاس والتـي قـد تنـتج 
 ن أسئلة الأعأام المت مرين عما فاتا من موضوعاإ. ع

صــعوبة اقتنــا  بعــي المــدارين تجــاه توديــف المســتحدثات  ( وهــي "07جــامإ التثــارة رقــم   -
اســت اباإ أفــراد العينــة " فــي المرتثــة الرابعــة فــي التكنولوجيــة فــي إدارة الاجتماعــات المدرســية 

، مــدارس التعلــيم الثــانوي العــام بالكويــت معوقــات إدارة الاجتماعــات المدرســية بالكليــة حــول 
(،  وقد تعيو الثاحثة  ذلك إلى تمسك بعض المـديرين بالأسـاليو 2.70حي   جامإ بمتوسع 



  

Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية                                          

Vol.29, No. 1, Jan, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

828 
 

التقليديـــــة المتعـــــارا عليذـــــا، موفـــــا  مـــــن افتقـــــاد  لـــــثعض ســـــل اتا مـــــع  توظيـــــ  المســـــت دثاإ 
 التكنولوجية في إدارة اتجتماعاإ المدرسية.

ــا  و ســ ات  وهــي " (22جــامإ التثــارة رقــم   - ــات الاجتم ــ  مجري ــه عل ــدار ومقربي ســيطرة الم
معوقــــات إدارة اســــت اباإ أفــــراد العينــــة الكليــــة حــــول " فــــي المرتثــــة الاامســــة فــــي  المعارضــــين

(، 2.70بمتوسـع  حيـ  جـامإ بالكويت،الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوي العام 
ين وضــعف شاصــيتذم ورغوــتذم فــي الســي رة إلــى تســلع بعــض المــدير  الثاحثــة ذلــكوقــد تعــيو 

علـــى زمـــام الأمـــور، اعتقـــادا  مـــنذم بـــ   الســـي رة علـــى م ريـــاإ اتجتمـــاس هـــي الســـويا تتاـــاذ 
 القراراإ التي تتماشى مع أهوا ا.  

ـــا المعلومـــات  ( وهـــي "2جـــامإ التثـــارة رقـــم   - ســـرعة وحداثـــة التغيـــرات فـــي مجـــال تكنولوجي
معوقـات إدارة است اباإ أفراد العينـة الكليـة حـول سادسة في " في المرتثة الوصعوبة مساارتها 

(، 2.07بمتوسـع  حيـ  جـامإ بالكويت،الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوي العام 
إلــى ضــعف قــدرة بعــض المــديرين علــى اســتيعا  التييــراإ فــي م ــال  الثاحثــة ذلــكوقــد تعــيو 

 ا ح والقواوين التي تنظم العما المدرسي.تكنولوجيا المعلوماإ، ماصة في ظا روتينية اللو 

" فــي التكــتلات بــين بعــي المشــاركين فــي الاجتمــا  أحيانــاً.  ( وهــي "7جــامإ التثــارة رقــم   -
معوقــات إدارة الاجتماعــات المدرســية اســت اباإ أفــراد العينــة الكليــة حــول المرتثــة الســابعة فــي 

 الثاحثـة ذلـك(، وقـد تعـيو 2.27ع بمتوسـ حي  جـامإ بالكويت،بمدارس التعليم الثانوي العام 
تـ دة إلـى اتاـاذ قـراراإ غيـر صـا ثة  اتجتمـاس قـدالتكت إ  ين بعض المشـاركين فـي  إلى أ 

أو تتعـــارض مـــع الأعـــراا والتقاليـــد المدرســـية، أو اتاـــاذ قـــراراإ تتـــيح ال رصـــة تمتيـــار بعـــض 
 الأشااص لل يام ب عمال ت تتناسو مع قدراتذم. 

نــدرة تحداــد وقــت بدااــة ونهااــة للاجتمــا ، و   وجــد لا اــتم  ( وهــي "22جــامإ التثــارة رقــم   -
ــــه  ــــزام ب ــــات إدارة اســــت اباإ أفــــراد العينــــة الكليــــة حــــول " فــــي المرتثــــة الثامنــــة فــــي الالت معوق

(، 2.27بمتوسـع  حيـ  جـامإ بالكويت،الاجتماعات المدرسية بمدارس التعليم الثانوي العام 
بعـــض المـــديرين وضـــعف مراعـــاتذم لظـــروا الأعأـــام  إلـــى فوضـــوية الثاحثـــة ذلـــكوقـــد تعـــيو 

المشــــاركين، واعتقــــادهم  ثاوويــــة مشــــاركة الأعأــــام فــــي اتجتماعــــاإ؛ وظــــرا  تو ــــرادهم باتاــــاذ 
 القراراإ.
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الاستطراد والإ الة فـي اسـتعراض محءـر الاجتمـا  السـاب ،  ( وهي "08جامإ التثارة رقم   -
ــ  حســاا نقــا   ــة الحــداث فــي بعــي النقــا  عل " فــي المرتثــة التاســعة فــي أخــري أهــم و  ال

معوقـــات إدارة الاجتماعـــات المدرســـية بمـــدارس التعلـــيم اســـت اباإ أفـــراد العينـــة الكليـــة حـــول 
أ   (، (، وقــد تعــيو الثاحثــة  ذلــك إلــى2.27، حيــ   جــامإ بمتوســع الثــانوي العــام بالكويــت 

ضياس الوق  الم دد  اتست راد والإطالة في استعراض م أر اتجتماس السا   قد ي دة إلى
ل جتمــاس، وبالتــالي قــد ت يتــوفر الوقــ  لعــرض موضــوعاإ اتجتمــاس ال ــالي، ممــا يــ دة إلــى 

 سرعة اتااذ القرار بش   بعض الموضوعاإ، مما ي دة إلى ضعف جدواها.   

 ول زمن الاجتما  لساعات وساعات لأسـباا غيـر منطقيـة  ( وهي "21جامإ التثارة رقم   -
معوقــــات إدارة الاجتماعــــات اســــت اباإ أفــــراد العينــــة الكليــــة حــــول لعاشــــرة فــــي " فــــي المرتثــــة ا

(، وقــد تعــيو 2.20بمتوســع  حيــ  جــامإ بالكويــت،المدرســية بمــدارس التعلــيم الثــانوي العــام 
إلــى ضــعف إلمــام بعــض المــديرين بمذــاراإ إدارة اتجتماعــاإ، وقلــة موــرتذم ممــا  الثاحثــة ذلــك

يــ دة إلـى طــول  الموضــوعاإ ممـاعلـى م ريــاإ مناقشـة  يـ دة إلـى ســي رة أعأـام اتجتمــاس
 زمن اتجتماس لساعاإ وساعاإ لأسثا  غير من  ية.

أ ــرز الســوا لمواجذــة معوقــاإ إدارة اتجتماعــاإ المدرســية بمــدارم التعلــيم الثــاووة : الثالــ الم ــور       
 العام  دولة الكوي 

 ـــرز الســـوا لمواجذـــة معوقـــاإ إدارة أمـــ ل ســـ ال م تـــوح حـــول  الث ـــ  مـــنباستقصـــام  رام عينـــة 
  على الن و التالي: كاو  است اباتذم الكوي ،اتجتماعاإ المدرسية بمدارم التعليم الثاووة العام  دولة 

 اتجتمــاعيظــا ت ويقــاإ شـثكاإ التواصــا  اتجتماعــاإ فـيقيـام المــدير  نشـر ثقافــة إدارة  -
 التعليميـة داما المدرسة.

 توظي  التقنياإ التكنولوجية الماتل ة في إدارة اتجتماس. التدريو على إتقا  مذاراإ -

 الماتل ة في إ    المعلمين  وق  اتجتماس. اتجتماعياستادام وسا ا التواصا  -

الت كد من اوأمام جميع أعأـام اتجتمـاس إلـى الم موعـاإ اتلكتروويـة حالـة اوعقـاد  عـن  -
 بعد.

 إلى الأعأام قوا اوعقاد  ب ترة مناسثة. فى إرسال جدول أعمال اتجتماس توظي  اتيميا -
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الإلكتروويــة فــي أمــ  رأة الأعأــام فــي أهــداا اتجتمــاس قوــا اوعقــاد   توظيــ  ال روبــاإ -
 ب ترة.

 عن بعد في بعض الموضوعاإ ال ار ة. استادام اتجتماعاإت عيا  -

وشـــر مـــا يـــتم تن يـــ   مـــن قـــراراإ متاـــ ة فـــي ماتلـــف اتجتماعـــاإ المدرســـية علـــى الموقـــع  -
 لكترووى للمدرسة.ات

حــول توظيــ  مواقــع التواصــا اتجتمــاعي لمشــاركة ماتلــف الأطــراا الدامليــة والاارجيــة  -
 عرضذا فى اتجتماعاإ المدرسية. الموضوعاإ قوا بعض

 والتكنولوجيا.  وسا ا اتتصالوشر المعلوماإ داما اتجتماس  -

 اط وقراراإ.أ م ما جام باتجتماعاإ من وق رقمية توضحإعداد وسا ا تربوية  -

الكترووية إلى الأعأام قوا موعد اتجتماس ب ترة لمعرفة مـا إذا كاوـ  لـديذم  إرسال رسا ا -
 موضوعاإ يرغوو  في إضافتذا ل دول الأعمال.

 إلكترووية.توفير وظام حدي  لإدارة الوثا   وح ظذا في أرش ة  -

ح فرصـة اتطـ س وضع المادة المعرفية ل جتماعـاإ علـى كمويـوتر متصـا باتوتروـ  ليتـي -
 عليذا في أة وق .

إوشام قاعدة  ياواإ للاوراإ والمعارا الأمنية للعاملين داما المدرسة تساعد على اتااذ  -
 القراراإ داما اتجتماعاإ المدرسية.

 ال ذرسة الإلكترووية للوثا   المتعلقة باتجتماعاإ المدرسية -

 ام الإلكترووي ال دي  بالمدرسة.السعي لرفع الك امة الإلكترووية للشثكاإ في ظا النظ -

 

 

 

 

 



  

Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...معوقات إدارة الاجتماعات المدرسية                                          

Vol.29, No. 1, Jan, 2025 ISSN: 2090-5890 & 2735-3222         

 

822 
 

 ـــــ ــــــــــــــــالمراجــــــــــ

   واقــع إدارة 2107أحمــد  ــن ســعيد  ــن ســليما  الولوشــي وحســام الــدين الســيد م مــد إ ــرا،يم .)
 التربيــة،عــالم اتجتماعــاإ فــي مــدارم التعلــيم الأساســي بم افظــة مســقع فــي ســل نة عمــا ، 

 يوليو.، 7، ج78اراإ العلمية وتنمية الموارد الثشرية، سالعربية ل ستش الم سسة
 ت وير التعليم الثاووة العام  دولة الكوي  في 2107  الشمرة  أحمد صور م مد صور  .)

 .02، سمجلة البحث العلم  ف  التربيةضوم معايير ال ودة، 
 ت وير إدارة اتجتماعاإ المدرسية بمدارم التعليم الثـاووة العـام 2121 ايذا  إ را،يم ال و .)

، جامعـــــة مجلـــــة تطـــــوير الأداء الجـــــامعيب نــــو  ســـــينام فـــــي ضـــــوم مـــــدما إدارة المعرفـــــة، 
 ، إ ريا.0، س01المنصورة، مج

   م(. مشــك إ إدارة اتجتماعــاإ لــد  ال يــاداإ الأكاديميــة فــي جامعــة 2108حســا  المــالكي
 ، يناير.0، س0، مجمجلة جامعة الجزيرةعد ،  

   م(. درجـة ممارســة مــديرة مـدارم وكالــة اليــوت الدوليـة بم افظــاإ غــية 2107مالـد الع ــار
 ت عيلذا،  رسالة ماجستير ال امعة اتس مية غية، فلس ين. لإدارة اتجتماعاإ وسوا

 1  إدارة اتجتماعــــاإ لــــد  مـــديرة المــــدارم فـــي من قــــة النقــــو 2122ريمـــا صــــالح الذيـــو .)
وع قتذا بمشـاركة المعلمـين فـي اتاـاذ القـراراإ التربويـة  الع ثـاإ وال لـول المقترحـة(،  رسـالة 

 دكتورا ، جامعة اليرموم.
 م(. تقييم أدام المدير كقا د تعليمـي مـن وجذـة وظـر معلمـي المـدارم 2102  عارا أ و حامد

 .الأساسية في القدم،  رسالة ماجستير، جامعة  ير زي ، فلس ين
   الأرد ،  دو  واشرمدار المدرسة والإدارة المدرسيةم(. 2102فرج عامر ،  
 عمـا ، الأرد ، تالتحءير والتنظـيم للاجتماعـات والمـؤتمرات والححـلا( 2101أحمـد  م مد ،

 زميم للنشر والتوزيع.
  تقـــويم إدارة الإجتماعـــاإ المدرســـية لمـــديرة المـــدارم 2102م مـــد عـــامر جميـــا العـــامرة .)

، ال متيــة مجلــة العلــوم التربويــة والنحســيةالإعداديــة مــن وجذــة وظــر المدرســين والمدرســاإ، 
 .012العراقية للعلوم التربوية والن سية، س

   درجة مشاركة مديرة المدارم للمعلمـين فـي اتاـاذ القـراراإ، 2100وواا م ل  الع مي  .)
 رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة أل الوي ، الأرد .

 

https://jpud.journals.ekb.eg/?_action=article&au=263430&_au=%D8%A7%D9%8A%D9%87%D8%A7%D8%A8++%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88
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