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متطمبات تعزيز الثقافة التشعيسية بسدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في 
 مرر

 إعداد
 أحسد جسعة قشديل محمد

 

  
 
 
 

 ممخص البحث:
ىجف البحث الحالي اقتخاح عجة متصمبات لتعديد الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة   

لأسذ الفكخية الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ مغ خلال التعخف عمى ا
والشطخية لمثقافة التشطيسية بالسؤسدات التعميسية، والػقػف عمى واقع تصبيق الثقافة 
التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ، ولتحقيق أىجاف 
البحث تع استخجام السشيج الػصفي، وتع تػضيف أداة الاستبانة، وبمغت عيشة الجراسة 

ؾيادات إدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي بسحافطات الفيػم،  (، فخدًا مغ453)
القاىخة، الأسكشجرية، السشيا، وجاءت نتائج البحث: أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن عمى 
)واقع تحقق مسارسات الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 

( 3مغ  1.18%(، وبستػسط حدابي عام ) 48.87في بسرخ( بشدبة وزنية مئػية )
 (.1.66إلى  1.00وىػ مشخفس؛ حيث إنو يقع فى الفئة )
 الحمقة الأولى من التعميم الأساسي. –الكمسات السفتاحية: الثقافة التشعيسية 
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Search Summary: 

 The aim of the current research is to propose several requirements to 

enhance the organizational culture in schools of the first cycle of 

basic education in Egypt by identifying the intellectual and theoretical 

foundations of the organizational culture in educational institutions, 

and identifying the reality of applying organizational culture in 

schools of the first cycle of basic education in Egypt, and to achieve 

the objectives of the research, The descriptive approach was used, and 

the questionnaire tool was used, and the study sample was (453). As 

an individual from the leadership of the administration of the first 

cycle of basic education in the governorates of Fayoum, Cairo, 

Alexandria, and Minya, the results of the research came: that the 

members of the study sample agree on the reality of achieving 

organizational culture practices in schools of the first cycle of basic 

education in Egypt) with a percentage weight of (48.87%) , with a 

general arithmetic mean (1.18 out of 3), which is low; As it falls into 

the category (1.00 to 1.66). 

Keywords: Organizational Culture - the First Cycle of Basic 

Education. 

 مقدمة:
العالع اليػم يذيج مجسػعة مغ التغيخات الدخيعة والستلاحقة والتي تتسثل في التقجم  

العمسي والتكشػلػجي، والانفجار السعخفي، والتقجم في وسائل الاترال، وضيػر التكجس 
جػىخ  الدياسي والاقترادي، مسا يشعكذ بجوره عمى السشطػمة التعميسية التي تسثل

عسمية التشسية، الأمخ الحي يتصمب أن تحقق جػدتيا وتسشح الفخصة لصلابيا لمحرػل 
عمى خبخات تمبي احتياجاتيع الحالية والسدتقبمية وذلظ لسػاجية التغيخات الستلاحقة، 

 وتأسيذ مجتسع السعخفة.
يئة الثقافة التشطيسية تحطى باىتسام كبيخ، خاصة في الػقت الحالي الحي تتسيد ؼيو ب

الأعسال بتغيخات سخيعة مغ شأنيا التأثيخ عمى أداء السؤسدات وتحقيق أىجافيا: 
فيشاك افتخاض وجػد علاقة ارتباشية بيغ نجاح السؤسدة وتخكيدىا عمى الؿيع 
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والسفاـيع التي تجفع أعزائيا إلى الالتدام، والعسل الجاد، والابتكار، والتحجيث، 
خارات، والعسل لمسحافطة عمى الجػدة، وتحديغ والانتساء، والسذاركة في اتخاذ الق

 الخجمة، وتحقيق، أداء متسيد يسكغ السؤسدة مغ تحقيق أىجافيا. 
تُعج الثقافة العامة بسثابة استجابة لمحاجات الخاصة والستشػعة لمجساعات البذخية، 
ومع تشػع ىحه الحاجات تتشػع الاستجابات وتطيخ البجائل مغ بعس الأفخاد لتربح 

يات لعجد معيغ، ثع تشتقل ىحه الخرػصيات لعسػميات ثقاؼية، كسا تسثل خرػص
ىحه الثقافة قاعجة معمػمات أساسية لستخحى القخار فى أى مؤسدة، وتعتبخ أحج 
السحجدات التي تؤثخ في السشاخ الدمػكي العام، وتعتبخ الثقافة التشطيسية ثقافة فخعية 

التخاكع، والاستسخارية، والتغيخ، والتصػر، تتدع ببعس سسات الثقافة العامة كالتكامل و 
 -2013،117كسا أنيا تجسع بيغ السعخفة الإدارية والسعخفة الإندانية العامة)الألفي، 

142.) 
وانصلاقاً مغ الأىسية والجور الحيػى لمثقافة التشطيسية للارتقاء بالسؤسدات والشيػض 

وتحجيثيا، باعتبارىا الأداة بيا بسختمف مدتػياتيا، تتزح ضخورة تعديدىا وتصػيخىا 
 القادرة عمى صشع السدتقبل وتجػيجه.

 مذكمة البحث:  
عمى الخغع مغ التصػرات الكسية والشػعية للإرتقاء بالتعميع الأساسي في مرخ إلا    

أنو لا يدال يعاني مغ القرػر في أداء رسالتو التخبػية  وفي تحقيق أىجافو 
سخ التعميع الأساسي في مرخ بسخحمة حخجة (؛ حيث ي687، 2019التعميسية)حدغ، 

تحتاج إلى التحميل الجيج لشطع التعميع الدائجة لتحديغ قجرتو عمى التشافذ مع الشطع 
العالسية، إذ أن التحجي الكبيخ لمشطع التعميسية لا يتسثل في تػفيخ التعميع لجسيع أفخاد 

عالية قادرة عمى  السجتسع فقط، بل ضخورة أن يكػن التعميع السقجم يتدع بجػدة
التحجي ومػاجية التغيخات والتحجيات العالسية التي تتسثل في التصػرات التكشػلػجية، 

 (.5، 2015الثقاؼية، الاترالية والسعخؼية)تػفيق، 
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( إلى أن 2030 -2014وقج أشارت الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي)   
ة التي أضعفت مغ كفاءة التعميع ىشاك العجيج مغ التحجيات والسذكلات التعميسي

الأساسي بسرخ مغ أىسيا: غياب الاىتسام بالتحديغ الكيفي لمسشاىج وجسػدىا 
وضعف مدايختيا للاتجاىات الحجيثة وارتباشيا بسجتسع التعمع واقتراد السعخفة؛ 
حيث لا تتيح لمصالب فخصًا للإبتكار والإبجاع والتفكيخ الشاقج، فزلًا عغ ضعف 

تجريب السعمسيغ إلى القاعات الجراسية فسا زالت شخائق التجريذ تدتشج في انتقال أثخ 
معطع الأحيان عمى السفيػم التقميجي لمتجريذ يطيخ ؼيو السعمع كسرجر وحيج 
لمسعخفة، والتخكيد عمى الكتب السجرسية واعتبارىا السرجر الػحيج لمسعمػمات وغياب 

شػلػجيا السعمػمات والاترال في الأنذصة السجرسية، وتجاىل الحاجة إلى دمج تك
عسمية التعميع والتعمع، فزلًا عغ انتذار مذكلات التدخب والخسػب والػياب والغر 
بالتعميع الأساسي، مسا تختب عشو تجني جػدة نػعية التعميع وغياب التػضيف الأمثل 
لتكشػلػجيا التعميع وانخفاض جاذبية السجرسة وانفرال مخخجات التعميع عغ حاجات 

(. وأشارت دراسة)محمد، 52-39، 2030-2014لسجتسع)الخصة الاستخاتيجية، ا
(، إلى أنو تػجج بعس الدمبيات التي تػاجو إدارة مجارس الحمقة الأولى 28، 2019

مغ التعمـيع الأساسي بسرخ والتي تجعميا تتخمـف عـغ مػاكبـة التغييخ، ومشيـا: القيـػد 
مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسـي البيخوقخاشية التي لاتدال تكبل أداء 

البطء في إتخاذ القخارات وانعكاساتو الدمبية عمى الأداء  –وتزعف مغ فعاليتيا 
ضعف التذاركية مغ جانب العامميغ بالسجرسة مسـا يحسـل إدارة  -داخل السجرسة 

ضعف اندياب السعمػمات ونذخىا وبالتالى عـجم  -السجرسة بأعباء فػق شاقتيا 
ضعف  -ضعف فخص التشسية السيشية لمعامميغ بالسؤسدة التعميسية  –الإفادة مشيا 

قمة قجـخة  -دافعيـة الأفخاد العامميغ في السجرسة لمسبادأة والإبتكار في حل السذكلات 
ضعف  -السجرسة عمى الاستفادة السثمى مغ الإمكانات السالية والبذخية الستاحة ليا 

إتباع الإدارة السجرسية لمسجاخل التقميجية في  -ة بيا تػاصميا مع البيئة السحيص
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تخػف  -الإدارة، وقمة تذجيع بعـس السجيخيغ لمتججيج والابتكار والإبـجاع في السجرسـة 
قمة الؿيادة  -بعس مجيخي السجارس مغ تصبيق بعس الأساليب الإدارية الحجيثة

معطع مجيخي  -ة السجرسية الفعالة التي تتبع الأسالب الحجيثة في الإدارة، والإدار 
 السجارس الإبتجائيـة يقعـػن تحـت مطمـة الـشسط القيـادي البيخوقخاشي الستديب. 

 
 -أسئمة البحث:

في ضػء ما تقجم تتحجد أسئمة البحث الحالي في الدؤال الخئيذ: ما متصمبات تعديد 
ويتفخع مغ الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ، 

 ىحا الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:
ما الأسذ الفكخية والشطخية لمثقافة التشطيسية بالسؤسدات التعميسية في الأدبيات -1

 التخبػية والإدارية السعاصخة؟
ما الأسذ الشطخية لسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ في -2

 السعاصخة )تحميل وثائقي(؟ الأدبيات التخبػية والإدارية
ما واقع تصبيق الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في -3

 مرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؟ 
ما الستصمبات السقتخحة لتعديد الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع -4

 الأساسي في مرخ؟
 أىداف البحث: 

ذ الفكخية والشطخية لمثقافة التشطيسية بالسؤسدات التعميسية في الأدبيات تعخف الأس-1
 التخبػية والإدارية السعاصخة.

تعخف الأسذ الشطخية لسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ في -2
 الأدبيات التخبػية والإدارية السعاصخة )تحميل وثائقي(.
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ة بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي تعخف واقع تصبيق الثقافة التشطيسي-3
 في مرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة. 

وضع متصمبات مقتخحة لتعديد الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع -4
 الأساسي في مرخ.

 تتسثل أىسية البحث الحالي في:  أىسية البحث:
 مغ: الأىسية الشطخية: يكتدب البحث أىسيتو الشطخية

أىسية السػضػع الحي تتشاولو وىػ الثقافة التشطيسية والحي يُعج مغ السػضػعات -1
البارزة والسصخوحة عمى الداحة التخبػية، كسا يُعج مصمبًا وششيًا يسكغ مغ خلالو 
تحديغ كيان ومكانة مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي وتحقيق رضا 

 السدتفيجيغ مشيا. 
ة مغ الأثخاء الحي قج يديع بو البحث مغ خلال عخض الأشخ وتبخز الأىسي-2

الشطخية والجراسات الدابقة التي تتشاول الثقافة التشطيسية وتػضيح بعس العشاصخ 
 الستعمقة بيا.

يُؤمل أن يقجم البحث إضافة عمسية لستصمبات تعديد الثقافة التشطيسية وتصبيقاتيا -3
 بالسؤسدات التعميسية.

 ية: يكتدب البحث أىسيتو التصبيؿية مغ:الأىسية التصبيؿ
كػنيا وصف لػاقع تصبيق الثقافة التشطيسية بالحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي -1

 بسرخ.  
تقجيع بعس التػصيات لتفعيل عسمية التصبيق والتي بجورىا قج تداىع في تصػيخ -2

 سي في مرخ.  عسميات الؿيادة الستبعة في مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأسا
كسا يسكغ أن يدتفيج القائسيغ عمى إدارة مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي -3

بسرخ مغ نتائج الجراسة، وكحلظ القائسيغ عمى عسمية التجريب مغ خلال تقجيع بخامج 
 تجريبية لؿيادات الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى الثقافة التشطيسية. 
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 حث:حدود الب
الحج السػضػعي: يقترخ ىحا البحث عمى تشاول متصمبات تعديد الثقافة التشطيسية    

 بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ.   
الحج البذخي: يقترخ ىحا البحث عمى القائسيغ عمى إدارة الحمقة الأولى مغ    

مجيخ ووكيل  إدارة  –ة  التعميع الأساسي في مرخ وىع: )مجيخ ووكيل مجيخية تعميسي
مجيخ ووكيل مجرسة الحمقة الأولى  -مجيخ ورئيذ قدع التعميع الابتجائي  –تعميسية 

 معمع أول ابتجائي(. –مغ التعميع الأساسي 
 –الأسكشجرية   –القاىخة –الحج السكاني: يقترخ ىحا البحث عمى محافطة الفيػم  

 السشيا.
نة عمى عيشة الجراسة )الجراسة السيجانية(، الفتخة الحج الدمشي: استغخق تصبيق الاستبا  

 م. 30/9/2024إلى  1/7/2024مغ 
 مشيج البحث وأداتو:

استخجم البحث الحالي السشيج الػصفي لسلاءمتو ليحا البحث، ويعتسج ىحا السشيج 
عمى مجسػعة مغ الإجخاءات التي تتكامل معًا، لػصف الطاىخة اعتسادًا عمى جسع 

يا وترشيفيا ومعالجتيا، مغ أجل التػصل إلى الشتائج والتػصيات البيانات وتحميم
 (، وتع تػضيف أداة الاستبانة. 140، 2014والسقتخحات)جابخ، كاضع، 

  السرطمحات:
  Organizational Cultureالثقافة التشعيسية:  

تعخف الثقافة التشطيسية بأنيا نطام مغ السعاني السذتخكة التي تتزسغ المغة،    
يع والاتجاىات، والتفاعلات والسعاييخ التي تحكع سمػك الأفخاد داخل السؤسدة والؿ

 (.۲۰۰، ۰۲۲٨الػاحجة.)فميو والدكي 
وتُعخف إجخائيًا: بأنيا نطام يذسل ؾيع ومعتقجات وأعخاف وتػقعات العامميغ في مجارس 

 الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي. 
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  الحمقة الأولى من التعميم الأساسي: 
the First Cycle of Basic Education 

التعميع الأساسي عمى أنو: تعميع  1981( لدشة 139عخف قانػن التعميع رقع )   
يسثل حق لجسيع الأشفال السرخييغ الحيغ يبمغػن الدادسة مغ عسخىع، تمتدم الجولة 

راسية، بتػفيخه ليع ويمتدم الآباء أو أولياء الأمػر بتشفيحه وذلظ عمى مجى تدع سشػات د
وىػ تعميع مجاني يحقق ديسقخاشية التعميع ومبجأ تكافؤ الفخص التعميسية، ويدتيجف 
تدويج الصلاب بالقجر الزخوري مغ الؿيع والدمػكيات والسعارف والسيارات العمسية 
والعسمية التي تتفق وضخوف البيئات السحمية السختمفة، وتذسل مخحمة التعميع الأساسي 

لحمقة الابتجائية ومجتيا ست سشػات دراسية، والثانية ىي الحمقة حمقتيغ، الأولى ىي ا
 (.  2، 1981الاعجادية ومجتيا ثلاث سشػات دراسية )ج.م.ع. وزارة التخبية والتعميع، 

  البحهث والدراسات الدابقة: 
 اعتسج البحث الحالي عمى بعس الجراسات الدابقة ذات العلاقة بالسػضػع. 

: البحهث والدراسا   ت العربية:أولًا
( ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى الأسـذ الشطخيـة ۰۲۲۲دراسة: عبج الفتاح )-1

للإبجاع الإداري بالحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي وكحلظ الػقػف عمى دور الإبجاع 
الإداري فـي إدارة مجارس ىحه الحمقة، وكحلظ التعخف عمى الػضع الخاىغ للإبجاع 

الحمقة، وأيزًا وضع ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة ىحه الحمقة، كسا الإداري فـي ىحه 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، واستخجمت الجراسة استبانة مػجية إلى مجيخ 

عامميغ، وقج تػصـمت الجراسة إلى أن معػقات الإبجاع الإداري  –معمسيغ  -السجرسة
 شكمت أعمى ندبة مغ إجسالي أفخاد عيشة الجراسة. 

( ىجفت الجراسة إلى الاستفادة مغ خبخة دولة سشغافػرة في 2018سة: زيجان )درا-2
تصػيخ بخامج إعجاد مجيخي مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ، 

واستخجمت الجراسة السيج السقارن، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا:  
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ائي السرخي إلى السخونة التي تتسثل في حيث يفتقخ التشطيع الإداري لمتعميع الإبتج
اختراص الػزارة، بػضع وتشفيح السعاييخ القػمية لمتعميع الإبتجائي ومعاييخ اختيار 

مجيخي مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي؛ حيث اتفقت الجولتان عمى صجور 
خامج إعجاد قانػن يحجد معاييخ اختيار مجيخي السجارس الإبتجائية، شخوط الالتحاق بب

مجيخي مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي؛ حيث اتفقت الجولتان عمى وجػد 
مكان مخرز يتػلى مدئػلية إصجار قخارات الاجتياز مغ عجميا، يخزع لػزارة 

 التعميع، وىػ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ.
يغ الثقافة ( ىجفت ىحه الجراسة إلى الكذف عغ العلاقة ب۰۲۲۲دراسة: )رياض، -3

التشطيسية والدمػكيات السزادة بسجارس التعميع الثانػى الفشى بسحافطة البحخ الأحسخ 
والتعخف عمى الدمػكيات التشطيسية لجى السعمسيغ داخل ىحه السجارس، استخجمت 

معمع ومعمسة في مخحمة  ۰۲۲الجراسة السشيج الػصفي، وتكػنت عيشة البحث مغ 
تخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع البيانات، وتػصمت التعميع الثانػى الفشى، واس

الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا: أن الثقافة التشطيسية ليا علاقة وشيجة 
بدمػكيات العامميغ داخل ىحه السجارس، ارتبصت الثقافة التشطيسية بالعجيج مغ 

وعى الثقافة  الستغيخات التي تديع في الحج مغ الدمػكيات الدمبية، ضخورة نذخ
التشطيسية بيغ العامميغ في ىحه السجارس، تعديد الثقافة التشطيسية الجانب الانداني 

 لجى العامميغ بالسؤسدات التعميسية.
( ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الثقافة التشطيسية  ۰۲۰۰دراسة: )البصخان، -4

خاتيجية التشسية السدتجامة في تفعيل الإدارة الإلكتخونية بجامعة الفيػم عمى ضػء است
، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، واستخجمت الاستبانة كأداة في ۰۲۰۲مرخ 

جسع البيانات وشبقت الاستبانة عمى عيشة مغ الؿيادات الأكاديسية والؿيادات الإدارية 
بجامعة الفيػم، وتػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مشيا: وجػد علاقة ارتباشية 
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جبة قػية دالة إحرائيًا بيغ الؿيع التشطيسية والأعخاف التشطيسية والدياسات مػ 
 والإجخاءات مع متصمبات تحديغ الأداء الإدارى والأكاديسي داخل الجامعة.

 ثانيًا: البحػث والجراسات الأجشبية:
( ىجفت إلى عخض محاولة (Coman, 2016, 135-145دراسة: عجيمة كػمغ -1

السسارسات الأفزل في التعميع العالي، والعسل عمى الاستفادة  الاستفادة مغ نساذج
مشيا في تصػيخ الثقافة التشطيسية بالجامعات مغ خلال التصخق السقاربة مفاـيسية 
حػل الثقافة التشطيسية وتشسية السػارد البذخية إضافة إلى شخح العلاقة بيغ السفيػميغ، 

لػصفي تحميل البحػث والجراسات ولقج حاولت الجراسة بالاعتساد عمى السشيج ا
لتػضيح الاستخاتيجيات التي لابج مغ الاعتساد عمييا وغخسيا في الثقافة التشطيسية 
لمجامعات وذلظ التحقيق التشسية لمعشرخ البذخي، إضافة إلى عخض السجاخل الإدارية 
 التي لابج عمى السؤسدة مغ الأخح بيا خاصة في عرخ العػلسة والثػرة السعمػماتية
وما جمبتو مغ تغييخات شاممة اثخت عمى الإدارة وبالتالي إدارة السػارد البذخية ككل 
فبخز ما يعخف بالتخصيط الاستخاتيجي واعادة اليشجسة الإدارة الالكتخونية وإدارة الجػدة 
كصخق حجيثة تعتسج عمييا الإدارة الشاجحة لتحقيق التصػيخ السشذػد. ولقج تػصمت 

تحقيق تشسية السػارد البذخية يكسغ في تػفيخ البيئة السلائسة  الجراسة إلى أن سبيل
لحلظ مغ خلال الثقافة التعميسية مخنة قادرة عمى الأخح بكل ما ىػ ججيج في الداحة 
الإدارية والتكمع معو بحية التصػيخ ميارات العشرخ البذخي وتحقيق البقاء والازدىار 

 لمسؤسدات الجامعية.
ىجفت إلى تحجيج (Nhsangis Waithaka 2018, 288-324) دراسة: -2

العلاقة بيغ الثقافة التشطيسية وأداء الجامعات الحكػمية، وذلظ بتحجيج العلاقة بيغ 
ثقافة القػة وثقافة السيسة وثقافة الأفخاد وثقافة الأدوار، والأداء الجامعات الحكػمية في 

ولقج أثبت الجراسة في مشصقة جبل كيشيا. ولقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي 
نتائجيا أن الثقافة التشطيسية ليا تأثيخ كبيخ وإيجابي عمى أداء الجامعات الحكػمية 
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في مشصقة جبل كيشيا، أثبتت الجراسة أن السدؤوليغ يؤكجون عمى أىسية العسل 
الجساعي في جسيع أقدام الجامعة. كسا أثبتت الجراسة أن العامميغ في الجامعة لجييع 

لبجاية قػية ومبتكخة في مكان عسميع وبالتالي يتخجسػن إلى تحديغ أداء ميارات ا
الجامعة، وقج السمظ الجراسة إلى بعس السقتخحات مشيا أنو يجب عمى الإدارة 
الاستثسار في الحدغ السسمكة التشطيسية، وأن يكػن لكل جامعة سياسة واضحة بذأن 

راسة بتذجيع العسل الجساعي إجخاءات الاترال الجاخمي والخارجي، كسا أوصت الج
 والسخاجعة الجورية لجور العامميغ في تحديغ العسل الجامعي. 

(  ىجفت إلى تحميل العلاقة بيغ ثقافة السؤسدة  (Sporn, 2019, 161دراسة: -3
الجامعية وبيغ الأنساط الإدارية الستشػعة بجاخميا، مغ أجل العسل عمى إدارة الثقافة 

نذصة الجامعية وتصػيخىا، ولتحقيق ذلظ فقج اعتسجت الجراسة الجامعية نحػ تججيج الأ
عمى السشيج الػصفي، ولقج أسفخت عغ نتائج مغ أىسيا ما يمي: أن التغييخ الثقافي 
حتسية مفخوضة عمى الؿيادة الإدارية لتحقيق تكيف السؤسدة مع الأوضاع الججيجة، 

يحقق بسفخده الشتائج السخجػة وأن التغييخ السادي بالخغع مغ أىسيتو لا يكفى ولع يعج 
مغ التغييخ، لحلظ فسغ الزخوري عمى ؾيادة الجامعة إحجاث وتعديد وتصػيخ 

سمػكيات العامميغ، وذلظ لسػاكبة التغييخات الججيجة السحيصة ببيئة الجامعة، حتى 
تتػاءم ىحه الدمػكيات مع الشذاشات الججيجة السخغػبة داخل الجامعة، وىػ ما يعشى 

فة الجامعة لمتػافق مع الشدق الثقافي السحيط في بيئة الأعسال، وفى ذلظ تغييخ ثقا
تؤكج الجراسة دور الؿيادة الإدارية في تصػيخ الثقافة التشطيسية داخل السؤسدات 

الجامعية، وفي ضػء تمظ الشتائج ثع تقجيع بعس السقتخحات، ومغ أىسيا ما يمي: 
اب كل ما ىػ ججيج، وإيجابي، وذلظ تعديد ثقافة تشطيسية تسمظ القجرة عمى استيع

بتشسية قجرة الأفخاد عمى التججيج والابتكار وإشخاكيع في صياغة السؤسدة الجامعية 
وغاياتيا، بسا يديع في إعادة الحيػية لأنذصة السؤسدة الجامعية وخجماتيا، ويرشع 

 ليا نجاحات متػاصمة.
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ض الدابق لمجراسات ومغ خلال العخ  التعميق عمى البحهث والدراسات الدابقة:
 الستعمقة بالثقافة التشطيسية، يسكغ استخلاص ما يمي:

تخجع أىسية الثقافة التشطيسية إلى دورىا السؤثخ في كافة أنذصة السؤسدة التعميسية -
سػاء كانت في مخحمة ما قبل الجامعي، أو في السخحمة الجامعية، حيث تذكل أساسًا 

 جع مع تحقيق الأىجاف السشذػدة لمسؤسدة. لعسميتي التفكيخ والترخف بصخيقة تشد
إن السؤسدات ذات الثقافة التكيؽية التي تخكد عمى إرضاء وإشباع الحاجات -

الستغيخة لمسدتفيجيغ والعامميغ، يسكشيا أن تتجاوز بأدائيا السؤسدات التي لا تتػافخ 
 لجييا تمظ الثقافة. 

يسكشيا زيادة حرتيا الدػؾية، وكحلظ السؤسدات التي لجييا ثقافة قػية ومتساسكة، -
مغ خلال زيادة جػدة السشتجات والخجمات. وعمى ذلظ فالسؤسدة تحتاج أكثخ مغ 

 مجخد استخاتيجيات فعالة، حيث أنيا تحتاج إلى ثقافة جيجة تجعع تمظ الاستخاتيجيات.
أن الثقافة التشطيسية قج أصبحت عاملًا محػريًا لعسمية التغييخ السؤسدي أو معيقًا -
و، فسغ خلال تبشي السشطػر الثقافي في السؤسدة يكػن ىشاك تدييل لإحجاث التغييخ ل

 بالتخكيد عمى السفاـيع والسعتقجات والؿيع والأنساط الؿيادية بالسؤسدة.
تذابو البحث الحالي مع بعس البحػث والجراسات الدابقة في تشاوليا لمثقافة -

ستخجم معطع الجراسات الدابقة السشيج التشطيسية وتصبيقيا بالسؤسدات التعميسية، وا
الػصفي، بيشسا اختمف البحث الحالي مع الجراسات الدابقة في تشاول متصمبات تعديد 
الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ، واستفاد 
البحث مغ البحػث والجراسات الدابقة في صياغة الإشار الشطخي، وتحجيج مذكمة 
البحث والتػصل إلي اقتخاح عجة متصمبات لتعديد الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة 

 الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ.  
 سار البحث وفقًا لمخصػات التالية: خطهات الدير في البحث:
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الخصػة الأولى: الإشار العام لمبحث ويذسل: مقجمة البحث، السذكمة، أىجاف البحث، 
حجود البحث، مشيج البحث وأداتو، السرصمحات، الجراسات والبحػث أىسية البحث، 

 الدابقة، خصػات الديخ في البحث.
 الخصػة الثانية: الأسذ الفكخية والشطخية لمثقافة التشطيسية بالسؤسدات التعميسية.

الخصػة الثالثة: الأسذ الشطخية لسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ 
 التخبػية والإدارية السعاصخة )تحميل وثائقي(. في الأدبيات

الخصػة الخابعة: واقع تصبيق الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع 
 الأساسي في مرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة. 

الخصػة الخامدة: الستصمبات السقتخحة لتعديد الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى 
 الأساسي في مرخ.مغ التعميع 

 ويتع تشاول ىحه الخصػات بالتفريل كسا يمي:  
 السحهر الأول: الأسس الفكرية والشعرية لمثقافة التشعيسية بالسؤسدات التعميسية.  
يتشاول الإشار الشطخي الأسذ الشطخية والفكخية التي تداعج في فيع وتحميل مػضػع 

لتشطيسية، وعشاصخىا، وأبعادىا، البحث، إذ يعخض الإشار الشطخي أىسية الثقافة ا
 ومعػقات تغييخ ثقافة السؤسدة التعميسية.

: أىسية الثقافة التشعيسية لمسؤسدات التعميسية:  -أولًا
-37، 2013تخجع أىسية الثقافة التشطيسية في السؤسدات التعميسية إلى)الديج،   

38 :) 
تذكل ليع نساذج الدمػك تُعج الثقافة التشطيسية بسثابة دليل للإدارة والعامميغ، -1

 والعلاقات التي يجب إتباعيا والاستخشاد بيا.
الثقافة التشطيسية تعتبخ إشار فكخي يػجو أعزاء السؤسدة الػاحجة ويشطع أعساليع -2

 وعلاقاتيع وإنجازاتيع.
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في السؤسدات التعميسية العاممػن لا يؤدون أدوارىع فخادى أو كسا يذتيػن، وإنسا -3
واحج. لحلظ فإن الثقافة بسا تحػيو مغ ؾيع وقػاعج سمػكية تحجد في إشار تشطيسي 

ليؤلاء العامميغ الدمػك الػضيفي الستػقع مشيع، وتحجد ليع أنساط العلاقات ؼيسا بيشيع 
وبيغ السخاجعيغ والجيات الأخخى التي يتعاممػن معيا. كسا يلاحع أن العاممػن 

التي يتكمسػنيا، ومدتػيات الأداء،  بالسؤسدات التعميسية في ممبديع ومطيخىع والمغة
ومشيجيتيع في حل السذكلات تحجدىا ثقافة السشطسة التي يعسمػن بيا وتجربيع عمييا، 

 وتكافئيع عمى إتباعيا.
كسا أن الثقافة التشطيسية تعتبخ مغ السلامح السسيدة لمسؤسدة التعميسية عغ غيخىا -4

ميغ بيا، وخاصة إذا كانت تؤكج مغ السؤسدات، وىي كحلظ مرجر فخخ واعتداز لمعام
 ؾيسًا معيشة مثل  الإبجاع والابتكار والتسيد والخيادة السؤسدية.

الثقافة التشطيسية القػية تعتبخ عشرخًا فاعلًا ومؤيجًا للإدارة ومداعجًا ليا عمى -5
تحقيق أىجافيا وشسػحاتيا. وتكػن الثقافة قػية عشجما يقبميا غالبية العامميغ بالسؤسدة 

تزػن ؾيسيا وأحكاميا وقػاعجىا ويتبعػن كل ذلظ في سمػكياتيع وعلاقاتيع مع ويخ 
 بعزيع البعس ومع الآخخيغ.

كسا أن الثقافة التشطيسية القػية تديل ميسة الإدارة والسجيخيغ، فلا يمجأون إلى  -6
 الإجخاءات الخسسية أو الرارمة لتأكيج الدمػك السصمػب الالتدام بو. 

لتشطيسية القػية ميدة تشافدية لمسؤسدة إذا كانت تؤكج عمى سمػكيات تعتبخ الثقافة ا-7
خلاقة كالتفاني في العسل، ولكشيا قج تربح ضارة إذا كانت تؤكج سمػكيات روتيشية، 

 كالصاعة العسياء، والالتدام الحخفي بالخسسيات الػرؾية.
لسؤسدات تعتبخ ثقافة السؤسدة عاملًا ميسًا في جحب العامميغ السلائسيغ فا -8

الخائجة تجحب العامميغ الصسػحيغ والساىخيغ، والسؤسدات التي تبشي ؾيع الابتكار 
والتفػق وتدتيػي العامميغ السبجعيغ، والسؤسدات التي تكافئ التسيد والتصػيخ يشزع 

 إلييا العاممػن السجتيجون الحيغ يختفع لجييع دافع ثبات الحات.
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يًا يؤثخ عمى قابمية السؤسدة لمتغييخ وقجرتيا تعتبخ الثقافة التشطيسية عشرخًا حيػ -9
عمى مػاكبة التصػرات والسدتججات السحيصة بيا. فكمسا كانت ؾيع السؤسدة مخنة 

 ومتصمعة للأفزل، كانت السؤسدة أقجر عمى التغييخ وأحخص عمى الإفادة مشو.
يتزح مسا سبق أن ثقافة السؤسدة التعميسية تحتاج إلى مجيػدات واعية تغحييا 
وتقػييا وتحافع عمى استقخارىا الشدبي ورسػخيا في أذىان العامميغ وضسائخىع 

واتباعيع لتعميساتيا في سمػكيع وعلاقاتيع بالسؤسدة التعميسية مغ خلال ثقافة تشطيسية 
 قػية.

 -ثانياا: عشاصر الثقافة التشعيسية بالسؤسدات التعميسية:
أو القػى التي تؤثخ في سمػك  الثقافة التشطيسية تتكػن مغ مجسػعة مغ العشاصخ

العامميغ داخل السؤسدة التعميسية والتي تذكل السحرمة الشيائية لمصخيقة التى يفكخون 
بيا، حيث نذأت ثقافة السؤسدة بفعل التفاعلات والخبخات والسسارسات التي يسخ بيا 
العاممػن، والتي يخون أنيا سمػكيات يتع تقجيخ واحتخام مغ يتسثميا في سمػكو 

 الػضيفي، ويسكغ عخض العشاصخ عمى الشحػ التالي : 
السعتقجات التشطيسية: عبارة عغ أفكار مذتخكة حػل شبيعة العسل والحياة -1

الاجتساعية في بيئة العسل وكيؽية إنجاز العسل والسيام التشطيسية، ومغ ىحه 
، والدعى السعتقجات أىسية السذاركة في اتخاذ القخارات والسداىسة في العسل الجساعي

( ، فيي بحلظ جدء مغ الشطام 51، 2015الجائع لتحقيق أىجاف السؤسدة )الحخيخي، 
 السعخفي للأفخاد يختبط بسا يخاه الأفخاد ويعتقجون أنو صحيح.

الؿيع التشطيسية: الؿيع ىى أفكار واضحة أو ضسشية تسيد الفخد وتسثل صفات -2
ى الأداء نتيجة اختيار الأنساط الجساعة وىي السحخك لمصاقات والقجرات، وتؤثخ عم

والػسائل والشتائج وأساليب التحخك السفزمة، فالؿيع تبشى سمػك مفزل والاقتشاع 
والتسدظ بو سػاء عمى السدتػى الفخدي أو الجساعي، وتسثل الؿيع معتقجات أساسية 
حػل أشكال الدمػك والسفزمة شخريًا أو اجتساعيًا مقارنة بدمػك مشاقس )عبج 
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(، والؿيع التشطيسية عبارة عغ اتفاقات مذتخكة بيغ اعزاء 225، 2014السحدغ، 
 التشطيع الاجتساعي الػاحج حػل ما ىػ مخغػب أو غيخ مخغػب.

التػقعات التشطيسية: عبارة عغ مجسػعة مغ التػقعات التي يحجدىا الأفخاد أو -3
لتعاقج الشفدي السؤسدة كلًا مشيسا مغ الآخخ خلال فتخة العسل في السؤسدة، وتتسثل با

الحي يتع بيغ العامل والسؤسدة فيي ما يتػقعو السػضف أو العامل مغ التشطيع، وما 
يتػقعو التشطيع مغ العامل وتػقعات الخؤساء مغ السخؤوسيغ، والدملاء مغ الدملاء 

 الآخخيغ ، والسخؤوسيغ مغ الخؤساء والتي تتسثل في الاحتخام والتقجيخ الستبادل.
سية: عبارة عغ معاييخ يمتدم بيا العاممػن في السؤسدة التعميسية الأعخاف التشطي-4

باعتبارىا معاييخ مججية ومفيجة مثل التدام السؤسدة بعجم تعييغ الأب والابغ في نفذ 
مجال العسل أو ىى نطام اجتساعي غيخ مكتػب يتكػن مغ السعتقجات والأفكار 

 السدتسجة مغ فكخ الجساعة، وتخاثيا وعقيجتيا.
ياسات والإجخاءات: القػاعج والإجخاءات فى كثيخ مغ السؤسدات تدسى الد-5

بالدياسات والإجخاءات، والدياسة ىى ترخيح بالشية تجاه عسل معيغ وىي عبارة عغ 
ترخيح أو بيان بالإجخاءات التى تشػى السؤسدة إتخاذىا حيال أمخ معيغ أما 

ح ىحه الدياسة)ناصف، الإجخاءات فيي الخصػات العمسية السصمػب اتباعيا لتشفي
2015 ،143 ) 

 -ثالثاا: أبعاد الثقافة التشعيسية بالسؤسدات التعميسية:
يتزح مغ الأدبيات التي تشاولت الثقافة التشطيسية أن أبعاد الثقافة التشطيسية في 

 -(:32، 2014السؤسدات التعميسية عمى الشحػ التالي )قخني، 
جى إىتسام إدارة السجرسة بالعلاقات الإندانية الثقافة الإندانية: ىحا البُعج يػضح م-1

 والتعاون بيغ أفخاد السجرسة.
الثقافة الاجتساعية: يبيغ ىحا البُعج مجى التكافل والتخابط بيغ أفخاد السجرسة، -2

 ومػاجية الأزمات مغ خلال صشجوق تكافل مالي.



 

 
 

 

 
                                            

 

333 

  والنفسية ةالتربوي للعلوم الفيوم جامعة مجلة

ة الجسيع في الثقافة الجيسقخاشية: يػضح ىحا البُعج مجى اىتسام السجرسة بسذارك-3
 إتخاذ القخارات، وتجشب الفخدية، وإنكار الحات الذخرية.

الثقافة التشػيخية: ىحا البعج يعكذ مجى اىتسام السجرسة بتجريب العامميغ وتثؿيفيع، -4
 واكدابيع ميارات التعامل مع وسائل التكشػلػجيا والسعمػمات الحجيثة.

ا مجسػعة مغ الأبعاد تؤثخ عمى بشاء عمى ماسبق ندتخمز أن الثقافة التشطيسية لي
الأفخاد وتشسى مياراتيع ومسارساتيع وإبجاعيع وتداىع مداىسة فعالة في تصػيخ أدائيع 

 بالسؤسدات التعميسية.
 -رابعاا: معهقات تغيير ثقافة السؤسدة التعميسية:

تػجج أشكال عجيجة لسقاومة تغييخ الثقافة ومشيا : ارتفاع مدتػى دوران العسل، وكثخة 
لػياب وكثخة الذكاوى، والإلتفاف حػل الشقابات، والبحث الجائع عغ السشقحيغ، ا

وانخفاض مدتػى الكفاءة، وقمة الإنتاجية، والتخخيب في مستمكات السؤسدة )الأشيب، 
2015 ،39.) 

وبػجو عام يتزح أن أسباب معػقات تغييخ ثقافة السؤسدة التعميسية، تكسغ ؼيسا 
 -يمي:

قجان بعس الأفخاد لقػة مػاقعيع في السؤسدة التعميسية، في إن التغييخ يعشي ف-1
 السقابل تحقيق آخخيغ لسكاسب معيشة داخل السؤسدة.

إن التغييخ يؤدي إلى نقل بعس الأفخاد أو تخقيتيع مغ مجرسة لأخخى، وىحا -2
 يزعف جانب العلاقات الاجتساعية.

خ الججيج مغ ميارات التخػف لجى بعس العامميغ مغ احتياجات ومتصمبات التغيي-3
 وخبخات داخل الحقل التعميسي.

خػف الأفخاد ذوي السخاكد الإدارية غيخ السدتحقة، مغ ضياع بعس السرالح -4
 الذخرية.
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السدتػى الثقافي والػعي الفكخي غيخ الكافي لجى بعس أفخاد العامميغ تجاه -5
 سياسات التغييخ.

ة، وضعف مذاركة الأفخاد في سػء فيع أىجاف تغييخ ثقافة السؤسدة التعميسي-6
 صياغة الاىجاف، وميميع الجائع لمساضي.

 سبل التغمب عمى معهقات تغيير ثقافة السؤسدة التعميسية
الثقافة التشطيسية تختبط بالاستقخار والاستسخارية، لحا فإن تغييخىا لا يتع بديػلة، بل 

سمية تغييخ ثقافة أنيا عسمية معقجة وبحاجة إلى جيج ووقت ورغبة صادقة، ويقابل ع
السؤسدة التعميسية عجة معػقات يسكغ التغمب عمييا عشجما يحجث التالي )بصاح، 

2017 ،54:)- 
 القادة يػضحػن الأسباب السقشعة لزخورة التغييخ.-1
 القادة يتفقػن عمى رؤية جيجة لمسؤسدة التعميسية ويقشعػن الشاس بيا.-2
 نت صغيخة.التغيخ يحقق نتائج سخيعة وممسػسة ولػ كا-3
 يقػد التغييخ تحالف ؾيادة قػى متفق عمى اليجف مغ التغييخ وخصػاتو الخئيدة.-4
 أن يكػن التغييخ شاملًا كل شيئ دفعة واحجة وليذ تغيخات جدئية أو متتابعة.-5
مذارك الجسيع لسعخفة التغييخ السصمػب وإبجاء الخأى ؼيو، وفي درجة الحاجة لو -6

 بة.والخصػات الأساسية السصمػ 
ويسكغ التغمب عمى معػقات التغييخ مغ خلال عجة مجاخل، مغ أىسيا ما يمى)جلاب، 

2016 ،155:) 
السذاركة في التغييخ: وتعشى مذاركة العامميغ بالسؤسدة التعميسية عسميات -1

التغييخ؛ حيث إنو يقمل مغ مقاومتيع، ويخجع ذلظ لسداىستيع في إبجاء الآراء وتقجيع 
 ج عمى امتراص انجفاعيع لمسقاومة.السقتخحات مسا يداع
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الاعتساد عمى التخغيب والتحفيد: ويتصمب ذلظ تقجيع الحػافد مغ أجل إحجاث -2
التغييخ سػاء كانت مادية أو معشػية، فخدية أو جساعية، ويػضح مغ خلاليا للأفخاد 

 الفػائج التي ستعػد عمييع إذا نجح التغييخ.
ويعتسج ذلظ عمى البجء مبكخًا بالحجيث عغ بعس التسييج والتييئة لإحجاث التغييخ: -3

السػضػعات والأسباب التي تؤكج عمى ضخورة التغييخ، وذكخ السػاقف والقزايا 
الدابقة التي تسثمت نتائجيا في نػاحي سمبية يتصمب الأمخ ضخورة تغييخىا، ىحا 

 بجانب إيزاح الأىجاف التي يسكغ تحؿيقيا.
لػقت لإحجاث التغييخ: ويتصمب ذلظ وجػد عجة إدخال تغييخات متعجدة في نفذ ا-4

أمػر تحتاج إلى التغييخ في نفذ الػقت مسا يذتت قػة الأفخاد في مقاومة التغييخ 
 ويعسل عمى تػزيع السقاومة الكمية عمى التغييخات الستعجدة.

فخض التغييخ برػرة جبخية: ويعتسج ذلظ عمى إحاشة عسميات التغييخ بقيػد -5
قاشعة تمدم الأفخاد عمى تقبمو حتى يمتسدػا بأنفديع مداياه وفػائجه، حاكسة وتيجيجات 

 والسسارسة بذكل شبيعي.
يتزح مسا سبق تعجد السجاخل التى يسكغ اتباعيا لمتغمب عمى معػقات تغييخ ثقافة 

 السؤسدة التعميسية.
 السحهر الثاني:مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مرر)تحميل وثائقي(

شاول الإشار الشطخي الأسذ الشطخية والفكخية التي تداعج في فيع وتحميل مػضػع يت
البحث، إذ يعخض الإشار الشطخي فمدفة وأىجاف الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 

 في مرخ.
 أولًا: فمدفة و أىداف الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مرر

تعتسج عمى الفمدفة العامة لمسجتسع، لحلظ  فمدفة الشطام التعميسي لأي مخحمة تعميسية
فإن فمدفة التعميع الأساسي بحمقتيو الأولي والثانية ىي قاعجة الشطام التعميسي، فييا 
يتعمع التمسيح في سغ مبكخة وتطل معو، ليشسػ نسػًا سميسًا وتعتبخ السخحمة الأولي مغ 
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الصفل وبجاية خخوجو مغ  التعميع الأساسي) الابتجائية( ىي مخحمة )التفتح ( في حياة
ضيق ذاتو إلى آفاق الجساعة الأوسع خارج ىحه الحات وتشسػ نػاحي شخريتو عمسيًا 

، 2003وأدبيًا وفكخيًا في السخحمة الثانية مغ التعميع الأساسي)عبج الرادق، وآخخون، 
51-52.) 

 فمدفة التعميم الأساسي في مرر تقهم عمى أسس أىسيا:-أ
في مخحمة التعميع الأساسي أنيا عامة لجسيع الأفخاد بشيغ  العسػمية: يقرج بيا-1

وبشات ريف وحزخ، بغس الشطخ عغ السشدلة الاجتساعية أو السالية أو السحىبية، 
واليجف ىػ تدويج السػاششيغ بالسعخفة والؿيع والسيارات، ويُعج تجديجًا لجيسقخاشية 

 (.30، 2001التعميع)أحسج، وآخخون، 
السجانية: وتعشي ألا تتقاضي السجارس أية مبالغ تحت مدسي الخجمة التعميسية، -2

لأن التعميع حق لمجسيع بلا قيػد لتجني مدتػى السعيذة مسا يحػل دون تحسل نفقات 
 (.          542، 1999التعميع)حجي، 

تؤمشو  الإلدام: يعتبخ التعميع الأساسي مسثلا لمحج الأدنى مغ التعميع العام الحي-3
لدشة  139الحكػمات لأفخادىا حيث جاءت السادة الخامدة عذخ مغ القانػن رقع 

، 1999أن ىشاك محػران لسفيػم الإلدام ىسا)ج. م. ع. وزارة التخبية والتعميع،  1981
8:)-  

السحػر الأول: ىػ خاص بالجولة، حيث أنيا ممدمة بتػفيخ تعميع مشاسب لمصفل الحي 
وىػ سغ الدادسة في السجرسة الابتجائية ) الحمقة الأولي مغ يكػن في سغ الإلدام، 

التعميع الأساسي( ومداعجتو حتى يمتحق بالسجرسة الإعجادية ) الحمقة الثانية مغ 
 التعميع الأساسي(.

السحػر الثاني: وىػ خاص بأولياء الأمػر حيث أنيع ممدمػن بإرسال أبشاءىع لإتسام 
وفي حالة تقاعذ  ؾيام الجولة أو أولياء الأمػر بجورىع الجراسة في السخحمة الابتجائية، 

في تػفيخ حق التعميع لكل شفل يعتبخ مخالفة قانػنية، تتعارض مع كافة السػاثيق 



 

 
 

 

 
                                            

 

333 

  والنفسية ةالتربوي للعلوم الفيوم جامعة مجلة

والاتفاؾيات الجولية الخاصة بحقػق الصفل، فالسجرسة الابتجائية ىي مجرسة كل مػاشغ 
 عمى اعتبار أن إلدامية التعميع ىي مغ السدمسات.

فل الجستػر السرخي حق التعميع السجاني الإلدامي لكل الأشفال السرخييغ مغ كسا يك
عام، وتشز التذخيعات عمى أن تعميع الصفل ييجف إلى تكػيشو عمسيًا  ٥٩إلى  ٪سغ 

بو وقجراتو العقمية والبجنية إلى أقرى  وثقاؼيًا وروحيًا، وتشسية شخريتو ومػاـ
ػششو وبؿيع الخيخ والحق والإندانية، وتدويجه إمكاناتيا، بقرج إعجاد الإندان السؤمغ ب

بالؿيع والجراسات الشطخية والتصبيؿية والسقػمات التي تحقق إندانيتو وكخامتو وتداعجه 
عمى تحقيق ذاتو وانتسائو لػششو، والإسيام بكفاءة في مجالات الإنتاج والخجمات 

ع. وزارة التخبية لاستكسال التعميع العالي، وذلظ عمى أساس مغ تكافؤ الفخص)ج.م.
 (.16، 2014والتعميع، 

  -أىداف الحمقة الأولي من التعميم الأساسي في مرر:-ب
ييجف التعميع الأساسي إلى تشسية قجرات واستعجادات التلاميح وإشباع ميػليع   

وتدويجىع بالقجر الزخوري مغ الؿيع والدمػكيات والسعارف والسيارات العسمية والسيشية 
ف البيئات السختمفة، بحيث يسكغ لسغ يتع مخحمة التعميع الأساسي أن التي تشفق وضخو 

يػاصل تعميسة في مخحمة أعمى أو أن يػاجو الحياة بعج تجريب ميشي مكثف، وذلظ 
مغ أجل إعجاد الفخد لكي يكػن مػاششا مشتجا في بيئتو ومجتسعو)ج.م.ع. وزارة التخبية 

 (.9، 1981والتعميع، 
تيجية لمحمقة الأولي مغ التعميع الأساسي)التعميع الأبتجائي( وتسثمت الأىجاف الاستخا

 -(:71، 2014في) الخصة الاستخاتيجية لمتعميع، 
 تػفيخ خجمة تعميع ابتجائي جيجة لجسيع الأشفال في سغ التعميع الابتجائي.-1
ضسان تػفيخ خجمة تعميسية جيجة متكافئة لأشفال السخحمة الإبتجائية والاحتفاظ بيع -2

 إتسام السخحمة.حتى 
 القزاء عمى الفجػات بيغ السجارس في مدتػيات الأداء والتحريل.-3
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 رفع كفاءة مشطػمة إدارة السخحمة الابتجائي.-4
ثانيًا: مدئػليات واختراصات الؿيادات التخبػية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع 

 الأساسي
ل عمى الارتقاء بالسجارس السسارسات الؿيادية لسجيخي مجارس التعميع الأساسي تعس

وتحقيق أىجافيا السشذػدة مغ خلال ؾيامو بعسميات الاترال مع جسيع العامميغ 
بالسجرسة والاترال الفعال وتفػيس الأعسال ومغ خلال إدارة الاجتساعات بكفاءة 
وإدارة الرخاع داخل السؤسدة وتشسية حذ السدئػلية لجييع ومغ خلال الخقابة 

عامميغ كل ىحه السسارسات تيجف إلى تحقيق الأىجاف التخبػية السدتسخة وتحفيد ال
 (.274، 2020السشذػدة في مجارس التعميع الأساسي)سميسان، 

 مدئهليات مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي
يزصمع شاغل الػضيفة بالػاجبات والسدئػليات التالية في إشار الالتدام بالسيثاق 

شطيع العسل والسشيج الحقػقي ويذخف عمى جسيع العسمية التعميسية الأخلاقي وقػاعج ت
(، ) الؿيادة والإشخاف ٩/٧٥/٪٦١٥بتاريخ  4٪٥بالسجرسة )القخار الػزارى رقع: 

التشسية  -ضسان معاييخ الجػدة والاعتساد  -عسميات التعميع والتعمع  -السجرسي 
 السذاركة السجتسعية (.  -السيشية 

قع تطبيق الثقافة التشعيسية بسدارس الحمقة الأولى من التعميم السحهر الثالث: وا
 الأساسي في مرر من وجية نعر عيشة الدراسة )الدراسة السيدانية(.

 -يتزسغ ىحا السحػر ما يمي:
إجخاءات الجراسة السيجانية التى تع اتباعيا والستسثمة في أىجاف الجراسة السيجانية، 

كحلظ أداة الجراسة التى تع بشاؤىا والاستعانة بيا، مجتسع الجراسة، عيشة الجراسة، و 
وإجخاءات تصبيقيا والأساليب الإحرائية السدتخجمة في الجراسة السيجانية. وؼيسا يمي 

 عخض لسحاور الجراسة السيجانية:
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 (أىداف الدراسة السيدانية1)
الحمقة  تيجف الجراسة السيجانية إلى الكذف عغ واقع تصبيق الثقافة التشطيسية بسجارس

 الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة. 
 (أداة الدراسة السيدانية: 2)

لتحقيق اليجف الحى تدعى إلية الجراسة السيجانية، تع اختيار أداة لمجراسة ىي     
( 500الاستبانة لسشاسبتيا ليحه الجراسة، وتع تصبيق الاستبانة عمى عيشة مكػنة مغ)

السشيا(، واستغخق تصبيق  –الأسكشجرية  –القاىخة  –مغ محافطات)الفيػم فخدًا 
، وقج اسُتُبعج عجد مغ الاستبانات 30/9/2024إلى  1/7/2024الفتخة مغ الاستبانة 

تع (، و 453(استبانة. وكان العجد الرحيح مشيا )47التى لع تكتسل إجابتيا وبمغت )
بسشطػمة إدارة  سارسات الثقافة التشطيسيةمتحميل نتائج الجراسة السيجانية مغ خلال: 

 الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ.
 :(صدق أداة الدراسة وثباتيا3)

صجق الاستبانة يعشي التأكج مغ أنيا سػف تؿيذ ما أعجت لؿياسو, كسا يقرج 
بالرجق "شسػل الاستسارة لكل العشاصخ التي يجب أن تجخل في التحميل مغ ناحية, 

فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية ثانية؛ بحيث تكػن مفيػمو لكل مغ ووضػح 
 الرجق الطاىخي للأداة:-أ يدتخجميا".وقج تع التأكج مغ صجق أداة الجراسة مغ خلال:

التعخف عمى مجى صجق أداة الجراسة في ؾياس ما وضعت لؿياسو ثع عخضيا    
التجريذ  ( مغ أعزاء ىيئة172-160، 2003عمى عجد مغ السحكسيغ)علام، 

 بالجامعة. وفي ضػء آراء السحكسيغ تع إعجاد أداة ىحه الجراسة برػرتيا الشيائية.
 صجق الاتداق الجاخمي للأداة: -ب
بعج التأكج مغ الرجق الطاىخي لأداة الجراسة تع تصبيقيا ميجانيًا وتع حداب معامل    

معامل الارتباط الارتباط بيخسػن لسعخفة الرجق الجاخمي للاستبانة؛ حيث تع حداب 



 

 
 
 

 
 

338 

 

 

 

 

بيغ درجة كل محػر مغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للاستبانة, كسا يػضح ذلظ 
 الججول التالي:

 ( يػضح السرفػفة الارتباشية بيغ أبعاد الاستبانو والسجسػع الكمى1ججول )

 الأبعاد
 معامل الارتباط 
 بالسجسػع الكمى

الحمقة الأولى مغ مجى تحقق مسارسات الثقافة التشطيسية بسجارس 
 **0.84 التعميع الأساسي في مرخ

 (0.01** تجل عمى أن معامل الارتباط دال عشج مدتػى )
يتزح مغ الججول الدابق ارتباط أبعاد الاستبانو ببعزيا البعس بسدتػى دلالة    
 .الرجق (،  وىحا يؤكج أن الاستبانو تتستع بجرجة عالية مغ0.01)

 ثبات الأداة: 
جام معادلة ألفا كخونباخ لمتأكج مغ الاتداق الجاخمي لفقخات الأداة؛ حيث تع تع استخ   

استخخاج معامل الثبات عمى مدتػى الأداة بالكامل وعمى مدتػى الابعاد، وذلظ 
(، والججول التالي يبيغ معامل 335، 2003)أبػعلام،  SPSSباستخجام بخنامج 

 الثبات لأداة الجراسة وأبعادىا:
 ت الثبات للأبعاد وللأداة ككل ( معاملا2ججول)
 كخونباخ -معامل الثبات بألفا  الابعاد

مجى تحقق مسارسات الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة 
 الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ

0.85 

 0.85 الاستبانو ككل
وبالشطخ إلى الشتائج السػجػدة بالججول الدابق يتزح أن معامل ثبات بالشدبة لسحاور 

لاستبانة والسجسػع الكمي مختفعة. وبشاء عمى ىحه الشتيجة فإن مدتػى الثبات لسحتػى ا
 الأداة يعج ملائسًا مغ وجية نطخ البحث العمسي. 

 (مجتسع الدراسة وعيشتيا4)
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تع اختيار عيشة الجراسة السيجانية عذػائيًا مغ السجتسع الأصمي لمجراسة والستسثل    
ة، مجيخ ووكيل إدارة تعميسية، مجيخ ورئيذ قدع تعميع مغ مجيخ ووكيل مجيخية تعميسي

ابتجائي، مجيخ ووكيل مجرسة، والسعمسيغ الأوائل بالسجارس بسحافطات)الفيػم، القاىخة، 
الأسكشجرية، السشيا(؛ حيث تع سحب العيشة الستسثمة لمسجتسع الحي تجخي عميو 

%(، 10ل عغ ندبة )الجراسة، عمى أن تكػن مسثمة في ندبتيا لو، وذلظ بسا لا يق
 مغ مجتسع الجراسة بحيث تكػن مسثمة لو.

 (السعالجة الإحرائية الستبعة في تحميل البيانات:5)
(؛ 21الشدخة )  SPSS تع استخجام بخنامج الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية   

حيث تع استخجام الشدب السئػية والستػسصات الحدابية لػصف اتجاىات مفخدات 
ػ متغيخات الجراسة ولتحجيج شػل خلايا مؿياس ليكخت الثلاثي )الحجود الجراسة نح

وىى الثلاث  3( ثع تقديسو عمى 2=  1 – 3الجنيا والعميا( تع حداب السجى )
مدتػيات )مختفع ، متػسط ، مشخفس(، بعج ذلظ تع إضافة ىحه الؿيسة 

ج الرحيح( ( إلي أقل ؾيسة في السؿياس )أو بجاية السؿياس وىي الػاح0.66=2/3)
( وفئة مختفع 2.33:  1.67( وفئة متػسط ) 1.66:  1وبالتالى فئة السشخفس )مغ 

( وىكحا أصبح بالإمكان ترشيف ؾيع الستػسصات الحدابية لكل بشج 3:  2.34مغ )
 ( وكحلظ لمستػسط الكمي لمجراسة. 322، 2004مغ بشػد  محاور الاستبانة )العسخ، 

 لسيدانية(عرض وتحميل نتائج الدراسة ا6)
 أسفخت السعالجة الإحرائية لاستجابات أفخاد العيشة عغ الشتائج التالية:   

 2( التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا3ججول)
لمسحػر الأول )مجى تحقق مسارسات الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ 

 التعميع الأساسي في مرخ(
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(، إذ 0.01دالة عشج مدتػى ) 2خلال الشتائج السػضحة أعلاه أن جسيع ؾيع كا مغ
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػي ) 2السحدػبة أكبخ مغ ؾيسة كا  2أن ؾيع كا

( السػضحة أسفل الججول الدابق، وىحا يؤكج أن أراء عيشة الجراسة حػل 2حخية )
يد أراء الافخاد عيشة الجراسة نحػ إتجاه بشػد ىحا البعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تس

 معيغ وعجم تذتت التكخارات حػل بجائل الاختيار الثلاثة )نعع، إلى حج ما، لا( .
 وؼيسا يمي تفديخ ىحه الشتائج:

كسا يتزح أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػن عمى السحػر الأول )مجى تحقق    
لى مغ التعميع الأساسي في مرخ( مسارسات الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأو 

( وىػ مشخفس؛ 3مغ  1.18%(، وبستػسط حدابي عام )48.87بشدبة مئػية )
 (.1.66إلى  1.00حيث إنو يقع فى الفئة )
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ويتزح مغ الشتائج أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػا بجرجة متػسصة عمى بعس    
ة بسجارس الحمقة الأولى عبارات السحػر الأول )مجى تحقق مسارسات الثقافة التشطيسي

مغ التعميع الأساسي في مرخ(, والتي تع تختيبيا تشازليًا حدب مػافقة أفخاد عيشة 
الجراسة عمييا وفقًا لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقًا لأقل ؾيع للانحخاف السعياري عشج 

 -تداوي ؾيع الستػسط كسا يمي:
السعاييخ الأخلاؾية التي "تعسل الؿيادة عمى احتخام  ( وىي8جاءت العبارة رقع )-1

بالسختبة الأولى مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة يتبشاىا السجتسع" 
(, وانحخاف معياري 2.10%(، وبستػسط حدابي )70.05متػسصة بشدبة مئػية )

(، وقج يخجع 2.33:  1.67(، وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )0.40)
ف بيئات العامميغ بالسؤسدات التعميسية، واختلاف مؤىلاتيع ذلظ إلى تبايغ واختلا

العمسية؛ حيث إن تعييغ القادة في الدشػات الأخيخة يتع بشاًء عمى درجة السؤىل، ويتع 
 اختيار السؤىل الأعمى.

( وىي "تذجع الؿيادة أعزاء السجتسع السجرسي عمى الالتدام 9جاءت العبارة رقع )-2
تبة الثانية مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة بالسخ بأخلاؾيات السيشة" 

(, وانحخاف معياري 2.10%(، وبستػسط حدابي )69.98متػسصة بشدبة مئػية )
(، وقج يخجع 2.33:  1.67(، وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )0.42)

جػد نسط ذلظ إلى قمة وعي أعزاء السجتسع السؤسدي بالسيثاق الأخلاقي لمسيشة، و 
 ؾيادي تديبي في بعس إدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي. 

( وىي " التأكيج عمى متابعة أداء التلاميح وتحريميع 6جاءت العبارة رقع )-3
الجراسي" بالسختبة الثالثة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة متػسصة 

(، 0.37(, وانحخاف معياري )2.08%(، وبستػسط حدابي )69.46بشدبة مئػية )
(، وقج يخجع ذلظ إلى 2.33:  1.67وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )

كثخة الأعباء والسيام والسدئػليات السمقاة عمى عاتق الؿيادة، قمة مذاركة أعزاء 
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السجتسع بالسؤسدات التعميسية في عسمية الستابعة والإشخاف، ارتفاع كثافة التلاميح 
 ل الجراسية. بالفرػ 

( وىي " نذخ ثقافة تخشيج الأستيلاك وتشسية روح الػلاء 3جاءت العبارة رقع )-4
والانتساء التشطيسي لجى العامميغ" بالسختبة الخايعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة 

(, 2.07%(، وبستػسط حدابي )69.02عمييا بجرجة متػسصة بشدبة مئػية )
:  1.67ىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )(، و 0.26وانحخاف معياري )

2.33.) 
( وىي " تػفخ لأعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية السشاخ 7جاءت العبارة رقع )-5

السؤسدي الجاعع لمعسمية التعميسية" بالسختبة الخامدة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة 
(, 2.05سط حدابي )%(، وبستػ 68.21الجراسة عمييا بجرجة متػسصة بشدبة مئػية )

:  1.67(، وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )0.37وانحخاف معياري )
2.33.) 

ويتزح مغ الشتائج أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى بؿية    
عبارات السحػر الأول )مجى تحقق مسارسات الثقافة التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى 

سي في مرخ(, والتي تع تختيبيا تشازليًا حدب مػافقة أفخاد عيشة مغ التعميع الأسا
الجراسة عمييا وفقًا لأعمى ؾيع لمستػسط, ووفقًا لأقل ؾيع للانحخاف السعياري عشج 

 -تداوي ؾيع الستػسط كسا يمي:
تػزع الؿيادة  السيام والسدؤوليات بسا يتشاسب مع ( وىي "11جاءت العبارة رقع )-6

" بالسختبة الدادسة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة جتسع السجرسي بعجالةقجرات أعزاء الس
(, 1.34%(، وبستػسط حدابي )44.81الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.68وانحخاف معياري )
1.66.) 
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ع السجرسي بأسمػب تتعامل مع أعزاء السجتس( وىي "10جاءت العبارة رقع )-7
بالسختبة الدابعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة  القجوة الحدشة"

(, وانحخاف معياري 1.33%(، وبستػسط حدابي )44.37مشخفزة بشدبة مئػية )
 (.1.66:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.70)
ة أنطسة فعالة لسكافأة وتقجيخ جيػد تصبق الؿياد( وىي "15جاءت العبارة رقع )-8

بالسختبة الثامشة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة أعزاء السجتسع السؤسدي الستسيديغ" 
(, 1.17%(، وبستػسط حدابي )38.85الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.49وانحخاف معياري )
1.66.)  

( وىي " تُكمف الؿيادة بإدارة الحمقة الأولى مغ التعميع 4ءت العبارة رقع )جا-9
الأساسي أعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية بالأعسال التي تتشاسب مع قجراتيع" 

تشطع الؿيادة  بخامج تػعية لديادة الػعي بالقزايا البيئية ( وىي "12والعبارة رقع )
حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة  بالسختبة التاسعة مغوالسجتسعية" 

(, وانحخاف معياري 1.14%(، وبستػسط حدابي )38.12مشخفزة بشدبة مئػية )
 (.1.66:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.44)

( وىي " تذجيع وتجريب أعزاء السجتسع بالسؤسدات 5جاءت العبارة رقع )-10
تػضف الؿيادة ( وىي "13ولية تجاه أعساليع"  والعبارة رقع )التعميسية عمى تحسل السدؤ 

بالسختبة العاشخة مغ حيث مػافقة ميارات العرف الحىشي في تعاملاتيا الإدارية" .
%(، وبستػسط 37.82أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

س لانو واقع (، وىػ متػسط حدابي مشخف0.37(, وانحخاف معياري )1.13حدابي )
 (.1.66:  1بيغ )
تدتخجم الؿيادة مشيجية التفكيخ العمسي لتصػيخ ( وىي "14جاءت العبارة رقع )-11

بالسختبة الحادية عذخة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة الأداء الإداري في السجرسة" 
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(, 1.11%(، وبستػسط حدابي )38.09عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.34عياري )وانحخاف م

1.66.) 
( وىي " تُجعع أعزاء السجتسع السؤسدي بتقشيات التعميع" 1جاءت العبارة رقع )-12

بالسختبة الثانية عذخة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة 
(، وىػ 0.25انحخاف معياري )(, و 1.06%(، وبستػسط حدابي )35.17مئػية )

( 2(. كسا جاءت العبارة رقع )1.66:  1متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )
وىي " حث أعزاء السجتسع السؤسدي عمى متابعة كل ما ىػ ججيج في عسمية التعميع 

والتعمع" بالسختبة الدادسة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة 
(، 0.25(, وانحخاف معياري )1.06%(، وبستػسط حدابي )35.17ة )بشدبة مئػي

(. وقج يخجع ذلظ إلى قمة 1.66:  1وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )
تػافخ الستخرريغ بتقشيات التعميع الحجيثة، قمة تػافخ الأجيدة والسعامل السجيدة 

تعمع، مقاومة أعزاء السجتسع تكشػلػجيًا، استخجام شخائق تقميجية في عسمية التعميع وال
 السؤسدي لمتغييخ والتججيج.

ومغ خلال اجابات أفخاد العيشةعمى بُعج الثقافة التشطيسية يلاحع أن جسيع عبارات  -
( وىي ندبة 2.10: 1.06البُعج حرمت عمى متػسط وزن ندبي تتخاوح ما بيغ )

مسا يؤكج عمى مابيغ متػسصة ومشخفزة تجل عمى أن درجة تحقق السسارسة ضعيفة، 
 أن بُعج الثقافة التشطيسية غيخمتحقق بإدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي.

ويخجع ذلظ إلى كثخة الأعباء والسيام والسدئػليات السمقاة عمى عاتق الؿيادة، قمة -
مذاركة أعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية في عسمية الستابعة والإشخاف، ارتفاع 

ح بالفرػل الجراسية، قمة الػعي بثقافة تخشيج الأستيلاك، تفكظ وتباعج كثافة التلامي
السجتسع السؤسدي وقمة وضػح الدياسات والإجخاءات لمعامميغ بالسؤسدة التعميسية، 

قمة عجد الفرػل الجراسية لاستيعاب التلاميح مع ارتفاع كثافة الفرػل، بعس مجارس 
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شطام الفتختيغ مسا يقل معو تػفيخ مشاخ الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي يعسل ب
داعع لمعسمية التعميسية، قمة الامكانات السادية والبذخية الستاحة مع تدايج أعجاد 

التلاميح، ويخجع ذلظ إلى تػزيع الؿيادة لمسيام والسدئػليات عمى العامميغ ارتجالًا دون 
العامميغ والؿيادة تحخي عغ قجراتيع في تحسل السيام والسدئػليات، ضعف الثقة بيغ 

نتيجة إرضاء الؿيادة العميا عمى حداب العامميغ، كثخة التكميفات مغ قبل الؿيادات 
العميا، قمة تجريب وإعجاد صف ثان مغ أعزاء السجتسع السؤسدي عمى تحسل 

السدئػلية، ويخجع ذلظ إلى قمة تػافخ الستخرريغ بتقشيات التعميع الحجيثة، قمة تػافخ 
ل السجيدة تكشػلػجيًا، استخجام شخائق تقميجية في عسمية التعميع الأجيدة والسعام

 والتعمع، مقاومة أعزاء السجتسع السؤسدي لمتغييخ والتججيج.
السحهر الرابع: الستطمبات السقترحة لتعزيز الثقافة التشعيسية بسدارس الحمقة الأولى 

 من التعميم الأساسي في مرر.
شطيسية معيشة سػاء كانت ثقافة قػية أو ثقافة كل مؤسدة تعميسية تتدع بثقافة ت  

ضعيفة، ومسا يداعج عمى تكػيغ ثقافة تشطيسية داخل السؤسدة التعميسية، ىػ إيجاد 
آلية لتعديد وتغييخ تمظ الثقافة، للإنتقال مغ الثقافة الزعيفة إلى ثقافة تشطيسية قػية، 

 يا السدتقبمية.تدتصيع مغ خلاليا السؤسدة التعميسية تحقيق أىجافيا ورؤيت
 ويسكغ تعديد وتغييخ الثقافة التشطيسية لمسؤسدة التعميسية بإتباع الػسائل التالية: 

الإدارة: وضػح وجية نطخة الإدارة وأعساليا لجعع السعتقجات الثقاؼية، يُعج أسمػب -1
 لتعديد وتغييخ ثقافة السؤسدة التشطيسية. 

تعديد وتغييخ ثقافة السؤسدة، ويخفع  مذاركة العامميغ: تُعج مغ الأسذ السيسة في-2
 مغ روحيع السعشػية وتخابط العلاقات بيغ العامميغ.

السعمػمات: يُعج تبادل السعمػمات بيغ العامميغ في السؤسدة عشرخًا في التعديد -3
 والتغييخ والتصػيخ داخل السؤسدة التعميسية.
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الإحتخام والتقجيخ لمعامل،  العػائج والسكافات: والعائج ليذ فقط السادي، ولكغ أيزًا-4
 فيدداد الػلاء والإنتساء لجيو تجاه السؤسدة التعميسية التي يعسل بيا.

 ويُعج أىع خصػات تعديد وتغييخ ثقافة السؤسدة التشطيسية ىي:
تحجيج السعشى: أي تحجيج اليجف مغ إحجاث التغيي، ووضع مبخر قػي لإحجاث -1

 ىحا التغييخ.
يجاد حػافد معشػية تذجع الأفخاد عمى قبػل التغييخ، صياغة القرز والعبخ: إ-٦

 كسا تداعج القرز في فيع ىجف التغييخ ببداشة.
تحجيج التغييخات والسبادرات الإستخاتيجية: أي تحجيج الدمػكيات مغ أجل تحقيق -3

 الثقة في مدػغات التغييخ بعيجًا عغ التخبط.
مخاحل، فتتصمب تحجيج  تحجيج مؤشخات الشجاح: إن عسمية التغييخ تتع عمى-4

 السؤشخات الجالة عمى تحقيق الشتائج السصمػبة.
بشاء أدوات الؿياس: بشاءًا عمى تحجيج مؤشخات الشجاح، تأتي أدوات الؿياس لخصج -5

 أي إنحخاف في الشتائج.
التػاصل الفعال: تفعيل التػاصل بيغ أفخاد السؤسدة التعميسية لتجاوز مخحمة -6

 مقاومة التغييخ.
ادة التصػيخ: وجػد ؾيادات واعية أثشاء عسمية التغييخ، تدتصيع نقل السؤسدة مغ ؾي-7

  مخحمة العذػائية والفػضى إلى مخحمة الإستقخار.
ويتزح مسا سبق مغ خلال الأدبيات التي تشاولت آليات تعديد وتغييخ ثقافة   

فة السؤسدة السؤسدة أن ىشاك وسائل تدتصيع الؿيادة التعميسية مغ خلاليا تغييخ ثقا
سػاء كانت وسائل أساسية، أم وسائل ثانػية تعدز الػسائل الأساسية، أما الػسائل 

الأساسية فيي: إعصاء إىتسام مشتطع لسجالات معيشة داخل السؤسدة مغ خلال 
الؿياس والخقابة، ردود فعل الؿيادة تجاه الأزمات التشطيسية، الؿيام بجور نسػذجي 

سشح الحػافد والجػائد، وكحلظ معاييخ للإختيار كسعمع ومجرب، وضع معاييخ ل
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والتخؾية، أما الػسائل الثانػية فيي: ترسيع الييكل التشطيسي لمسؤسدة التعميسية، 
تشطيع إجخاءات العسل، ترسيع السباني والأثاث، وتحجيج البيانات والسعمػمات الخسسية 

 لتيا.حػل فمدفة السؤسدة وقػانيشيا واستخاتيجياتيا، ورؤيتيا ورسا
ومغ خلال ماسبق يسكغ وضع بعس الآليات والستصمبات السقتخحة لتعديد الثقافة   

 التشطيسية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى الشحػ التالي:
ضخورة إىتسام إدارة السؤسدة التعميسية بالعلاقات الإندانية والتعاون بيغ أفخاد -1

 السجرسة.
ل والتخابط بيغ أفخاد السؤسدة التعميسية، ومػاجية الأزمات مغ ضخورة التكاف -2

 خلال صشجوق تكافل مالي مُعج لتمبية احتياجات السؤسدة.
ضخورة إىتسام السؤسدة التعميسية بسذاركة الجسيع في إتخاذ القخارات، وتجشب -3

 الفخدية، وإنكار الحات الذخرية.
العامميغ وتثؿيفيع، واكدابيع ميارات ضخورة إىتسام السؤسدات التعميسية بتجريب -4

 التعامل مع وسائل التكشػلػجيا والسعمػمات الحجيثة.
 التأكيج عمى متابعة أداء التلاميح وتحريميع الجراسي وتحقيق الجػدة التعميسية. -5
العسل عمى نذخ ثقافة تخشيج الأستيلاك وتشسية روح الػلاء والانتساء التشطيسي  -6

 لجى العامميغ.
ػفخ الؿيادة لأعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية السشاخ السؤسدي الجاعع ت -7

 لمعسمية التعميسية.
أن تُكمف الؿيادة بإدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي أعزاء السجتسع -8

 بالسؤسدات التعميسية بالأعسال التي تتشاسب مع قجراتيع.
سدات التعميسية عمى تحسل تذجيع الؿيادة وتجريب أعزاء السجتسع بالسؤ -9

 السدؤولية تجاه أعساليع دون تسييد بيغ العامميغ.
 أن تُجعع الؿيادة أعزاء السجتسع السؤسدي بتقشيات التعميع الحجيثة.-10
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أن تحث الؿيادة أعزاء السجتسع السؤسدي عمى متابعة كل ما ىػ ججيج في -11
  عسمية التعميع والتعمع.

 السراجع:
: السراجع ال  عربية:أولًا

(. التحميل الاحرائي لمبيانات باستخجام بخنامج 2003أبػ علام، رجاء محسػد. )
SPSS .دار الشذخ الجامعي. القاىخة .   

(. فمدفة التعميع الابتجائي. الييئة العامة لذئػن 2001أحسج، سعج مخسي وآخخون. )
 السصابع الأميخية. القاىخة. 

اذ القخارات الإدارية. أنػاعيا ومخاحميا. دار (. إتخ2015الأشيب، نػال عبج الكخيع. )
 الفكخ العخبي لمشذخ والتػزيع والصباعة. القاىخة.

(. تصػيخ الإدارة الجامعية في ضػء مجخل الإدارة 2013الألفي، شارق أبػ العصا. )
 الاستخاتيجية تحجيات وشسػحات. مؤسدة شيبة لمشذخ والتػزيع، القاىخة. 

ا معاصخة في الإدارة التخبػية. دار الذخوق. عسان. (. قزاي2017بصاح، أحسج. )
 الأردن. 

(. دور الثقافة التشطيسية في تفعيل الإدارة 2022البصخان، محمد عبج الشبي عيج. )
. ۰۲۰۲الإلكتخونية بجامعة الفيػم عمى ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة مرخ 

 يػم.رسالة دكتػراه. غيخ مشذػرة. كمية التخبية. جامعة الف
(. الػعى بسعاييخ الجػدة الذاممة لجى معمسي مخحمة 2015تػفيق، ؼيفي أحسج. )

التعميع الأساسي في ضػء بعس الستغيخات السيشية لمسعمسيغ. السجمة التخبػية. 
 (. جامعة سػىاج. كمية التخبية. 39العجد)

عمع (. مشاىج البحث في التخبية و 2014جابخ، جابخ عبج الحسيج ، وكاضع، خيخى. )
 الشفذ. دار الشيزة العخبية. القاىخة.
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(. إدارة الدمػك الإنداني في السشطسات. دار صفاء 2016جلاب، إحدان دىر. )
 لمشذخ. عسان. الأردن.

لدشة  139(. القانػن رقع 1999جسيػرية مرخ العخبية. وزارة التخبية والتعميع)
الدابعة. الييئة العامة (. الصابعة 15الخاص بإصجار قانػن التعميع، السادة ) 1981

 لذئػن السصابع الأميخية. القاىخة.
( 139(. قانػن التعميع رقع )1981______________. وزارة التخبية والتعميع. )

 .15. مادة 1981لدشة 
(. الخصة الاستخاتيجية لمتعميع. 2014______________. وزارة التخبية والتعميع. )

 . القاىخة.2030-2014معًا ندتصيع تحقيق تعميع أفزل. 
جػىخ، صلاح الجيغ أحسج، وجسال الجيغ، نادية يػسف الألفى، شارق أبػ العصا عبج 

(. الثقافة التشطيسية وانعكاساتيا عمى تصػيخ الإدارة الجامعية. مجمة ۰۲۲۰القادر )
 القخاءة والسعخفة، الجسعية السرخية لمقخاءة والسعخفة.

تعميع في مرخ. دار الشيزة العخبية. (. نطام ال1999حجي، أحسج إسساعيل. )
 القاىخة.

(. إدارة التغييخ في الؤسدات التخبػية. دار الثقافة والتػزيع. 2015الحخيخي، رافجة. )
 عسان. الأردن.

(. الستصمبات التخبػية لسجتسع السعخفة: مجخل 2019حدغ، مي ناصخ غخيب محمد. )
ة التخبية. جامعة بػر سعيج. لإصلاح مشطػمة التعميع الأساسي في مرخ. مجمة كمي

 (. 26كمية التخبية، العجد)
(. الثقافة التشطيسية وعلاقتيا بالدمػكيات السزادة 2019رياض، شارق رشاد. )

للإنتاجية بسجارس التعميع الثانػي الفشي بسحافطة البحخ الأحسخ. رسالة ماجدتيخ. 
 غيخ مشذػرة. كمية التخبية. جامعة جشػب الػادي.
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(. تصػيخ بخامج إعجاد مجيخي مجارس 2018عبج الدلام محسػد. ) زيجان، رباب
الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي بسرخ في ضػء خبخة سشغافػرة. السجمة العخبية 
لمبحػث التجريب والتصػيخ، جامعة بشيا، مخكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ 

 (.1(، ع )1والؿيادات، مج )
(. السسارسات الؿيادية لسجيخي مجارس 2020. )سميسان، عساد حسجي خسيذ محمد

(. ۲۰التعميع الأساسي بسرخ. مجمة كمية التخبية. جامعة كفخ الذيخ. العجد رقع )
 السجمج الثالث(.  -)العجد الثاني 

(. السجتسع والثقافة والذخرية. دار السعخفة 2013الديج، عبج العاشي الديج. )
 الجامعية. الأسكشجرية.

(. فمدفة التعميع الأساسي الالدامي. 2003عصية مشرػر، وآخخون. ) عبج الرادق،
 . مصابع الجار اليشجسية. القاىخة.3ط

(. ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة مجارس الحمقة الأولى ۰۲۲۲عبج الفتاح، ناىـج محمد. )
مـغ التـعـمـيـع الأساسـي بسحافطـة الفـيـػم فـي ضـػء مـجخل الإبجاع الإداري. رسالة 

 دتيخ، "غيخ مشذػرة"، جامعة الفيػم، كمية التخبية.ماج
 (. الدمػك التعميسي. دار الفكخ العخبي. القاىخة.  2014عبج السحدغ، تػفيق محمد. )

(. الأساليب الإحرائية الاستجلالية في تحميل 2003علام، صلاح الجيغ محسػد. )
واللابارامتخية. دار الفكخ بيانات البحػث الشفدية والتخبػية والاجتساعية: البارامتخية  

 العخبي. القاىخة.
(. تحميل بيانات البحث العمسي مغ خلال بخنامج 2004العسخ، بجران عبج الخحسغ. )

(SPSS دار الاصجارات الرحية. مكتبة السمظ فيج الػششية. الخياض. السسمكة .)
 العخبية الدعػدية.

عجع مرصمحات التخبية لفطًا ( م٦١١٨فميو، فاروق عبجه، والدكي، أحسج عبج الفتاح )
 واصصلاحًا. دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ. الأسكشجرية.
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(. تجعيع علاقة الؿيادة التحػيمية والثقافة التشطيسية 2014قخني، أسامة محسػد. )
بالقجرة السؤسدية في مجارس الثانػية العامة السرخية رؤية مقتخحة. مجمة الإدارة 

 (.۰) (. ع۲التخبػية مرخ. م )
(. واقع إدارة الإبجاع الإداري لجى مجيخي 2019محمد، حدشي محسػد عبج الغشي. )

السجارس بالحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ. مجمة جامعة الفيػم لمعمػم 
 (.3(. ج )11التخبػية والشفدية. جامعة الفيػم. كمية التخبية. العجد )

السجرسة الثانػية وإنعكاساتيا عمى عسميات (. ثقافة 2015ناصف، محمد أحسج حديغ. )
التغييخ والإصلاح السجرسي وتحديغ أداء الصلاب دراسة تحميمية مع التخكيد عمى 

 (. ٨محافطة الذخؾية. مجمة كمية التخبية بصشصا. العجد )
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