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آليات مقترحة لتشسية السهارد البذرية والسادية بسدارس الحمقة الأولى من 
 التعميم الأساسي في مرر عمى ضهء مدخل القيادة السدتدامة

 إعداد
 أحسد جسعة قشديل محمد

   

 
  
 
 

 ممخص البحث:
ىجف البحث الحالي إلى شخح آليات مقتخحة لتشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس 

الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة مغ الحمقة 
خلال التعخف عمى الأسذ الشطخية لمكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية. والكذف 
عغ واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 

ستخجام السشيج الػصفي، وتع تػضيف أداة في مرخ. ولتحقيق أىجاف الجراسة تع ا
(، فخدًا مغ قيادات إدارة الحمقة الأولى مغ 453الاستبانة، وبمغت عيشة الجراسة )

التعميع الأساسي، وجاءت نتائج الجراسة في اسئمتيا السيجانية كالتالي: إن واقع تشسية 
سي في مرخ عمى السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأسا

%(، وبستػسط حدابي عام 47.80ضػء مجخل الكيادة السدتجامة، جاء بشدبة مئػية )
( وىػ مشخفس. وتقجم البحث الحالي بسجسػعة مغ السقتخحات لتشسية 3مغ  1.43)

السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى 
 مة.ضػء مجخل الكيادة السدتجا

 أ.د/أحسد عبد الشبى عبد العاؿ خلاؼ

تربية السقارنة والإدارة أستاذ ورئيس قدم ال
 التعميسية

 جامعة سهىاج –كمية التربية 

 

 أ.ـ.د/ سسيحة عمي مخمهؼ
أستاذ الإدارة التربهية وسياسات التعميم 

 السداعد

 جامعة الفيهـ –كمية التربية  -الستفرغ 
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  القيادة السدتدامة. –الكمسات السفتاحية: السهارد البذرية والسادية 
 

Search Summary: 

The Current Research Aims to Present Proposed Mechanisms for 

Developing Human and Material Resources in First-year Basic 

Education Schools in Egypt in Light of the Sustainable Leadership 

Approach by Identifying the theoretical foundations of Sustainable 

Leadership in Educational Institutions. And Revealing the Reality of 

Developing Human and Material Resources in Schools of the First 

Cycle of Basic Education in Egypt. To Achieve the Objectives of the 

Study, the Descriptive Approach was Used, and the Questionnaire 

Tool was Employed, and the study sample amounted to (453) 

individuals from the Leadership of the administration of the first 

cycle of basic education. The Results of the study in its field 

questions were as follows: The Reality of Developing human and 

material resources in the schools of the first Cycle of basic education. 

In Egypt, in light of the sustainable Leadership Approach, Came in a 

Percentage(47.80%), with a general arithmetic average of (1.43 out of 

3), which is low. The current research presents a set of Proposals for 

Developing human and material resources in first-cycle Basic 

Education Schools in Egypt in Light of the Sustainable Leadership.  

Keywords: Human and Material Resources - Sustainable Leadership. 

 السقدمة:
يذيج العالع في الألفية الثالثة تغيخات وتحػلات سخيعة وشاممة، جعمت السؤسدات 
التعميسية  تعير حياة حافة بالتغيخات سػاء السحمية أو العالسية، وأصبحت الكيادة مغ 

اعل في تحقيق الأىجاف السشذػدة، مغ خلال أىع أساليب التصػيخ والتحديغ لجورىا الف
الاىتسام بالسػارد البذخية والسادية والاىتسام بتصبيق السفاليع الإدارية الحجيثة، ومػاكبة 

 التصػرات العرخية، وملاحقة التغيخات والاستفادة مشيا.
وفي ضل ىحه التصػرات الدخيعة والستلاحقة والانفجار السعخفي الحؼ تػاجيو 

، فإن السؤسدات التعميسية تتعخض إلى الزغػط الستشامية مغ أجل زيادة السجتسعات
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تحديغ نػعية السخخجات التي تقجميا، والتكيف مع الػاقع الحؼ فخضتو التصػرات 
الحجيثة، والحؼ يتصمب وجػد قيادات ذات رؤية استذخافية نحػ السدتقبل لإحجاث 

ولحلظ كان الاتجاه نحػ الكيادة التصػر الذامل في جسيع جػانب العسمية التعميسية، 
السدتجامة والتي تُعج مغ السجاخل العمسية الحجيثة التي يتع استخجاميا في العرخ 
الحالي لسعالجة التحجيات والعكبات التي تعاني مشيا الأنساط التقميجية لمكيادة؛ حيث 

كبات الستدايجة إن الأنساط التقميجية لع تعج ذات فعالية في مجابية التحجيات الكبيخة والع
 التي تعاني مشيا السؤسدات التعميسية.

فالكيادة السدتجامة تػجو السؤسدات التعميسية نحػ أىسية التحػل مغ التخكيد التقميجؼ 
لمتعميع إلى التػسع في الأنطسة والزػابط الإدارية والكيادية السدتجامة في إدارة التعميع 

شيج شػيل الأجل يجعل تشسية السجراء والعسمية التعميسية، وذلظ مغ خلال اتباع م
والإدارييغ في السؤسدات التعميسية جدءًا مغ عسمية التصػيخ التشطيسي، والتحقق مغ 
أن تكػن كافة عشاصخ التشطيع داخميًا وخارجيًا في السؤسدات التعميسية مدتجامة. مسا 

يغ يديع في تحديغ الأداء ومخخجات التعميع إلى جانب دعع زيادة السشافدة ب
 (.185، ۸۱۰۲السؤسدات التعميسية )الحجراوؼ والجشابي والسيالي، 

وتذيخ الكيادة السدتجامة إلى العسميات التي يقػم بيا القادة وواضعػا الدياسات 
والأكاديسيػن مغ أجل تشفيح سياسات التشسية السدتجامة والسبادرات الأخخػ داخل 

شداف السػارد البذخية مؤسداتيع كسا تيتع الكيادة السدتجامة بعجم است
( لمسؤسدات بجون مبخر، والابتعاد عغ Eustachio et al., 2020, 1والسادية،)

السسارسات الدمبية والزارة عمى السؤسدة والبيئة السحيصة بيا، بالإضافة إلى 
السذاركة الفعالة لسختمف القػػ السؤثخة في السؤسدة، والاىتسام بالتشػع التشطيسي الحؼ 

الأفكار الجيجة والسسارسات الشاجحة الأمخ الحؼ يؤكج عمى أن نسط يعدز تلاقح 
الكيادة السدتجامة يدعى نحػ تحقيق الاستجامة بيغ كافة أفخاد السؤسدة، كسا يدتيجف 

(، ٦٣٣، ٢٢٢٢السحافطة عمى السػارد البذخية والسادية داخل السؤسدة )عمي، 
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لإدارية يُعج الخكيدة والعشرخ البذخؼ في أؼ مؤسدة عمي مختمف مدتػياتيا ا
الأساسية التي تعتسج عميو في تشفيح أىجافيا وتحقيق نجاحيا، ومغ ثع يشبغي عمي 
الإدارة حدغ تشسية أفخادىا وبشاء قجراتيع مغ خلال ربط أىجافيع بأىجاف السؤسدة، 
والعسل عمى إيجاد مشاخ تشطيسي مغ شأنو تجعيع السذاركة والذعػر بالسدئػلية والػلاء 

مغ الكيادات  -سل والخضا الػضيفي، وبحلظ تبخز أىسية تشسية السػارد البذخية في الع
العميا إلى السدتػيات التشفيحية في كافة السجالات كعامل فعال في تشفيح خصط التعجيل 
الييكمي، وتحقيق القجرة التشافدية لمسؤسدة والسحافطة عمي استسخارىا وبقائيا، وزيادة 

في بيئة العسل الستغيخة. كسا تعبخ السػارد البذخية والسادية  إنتاجيتيا وتحديغ أدائيا
عغ الثخوة الأساسية في السؤسدات التعميسية عمي اعتبار أنيا تسثل العشرخ الخئيدي 
في العسمية الإنتاجية أو الخجمية، كسا أنيا تزع كل العامميغ بيا ميسا تشػعت 

(، ويختكد بقاء 97، 2019ي، مياراتيع، واختمفت أعساليع، وتبايشت جشدياتيع )حج
السؤسدات واستسخارىا في الأجل البعيج عمى قجرتيا لإيجاد السػازنة بيغ الأنذصة 
الاستثسارية التي تخكد عمى تػضيف مػارد السؤسدة وقابميتيا الجػىخية لتمبية حاجات 
 العامميغ بسدتػػ عال مغ الكفاءة في عسمياتيا التذغيمية وبيغ الأنذصة الاستكذافية
التي تتجو لمبحث عغ الفخص الججيجة لتقجيع خجمات مبتكخة لزسان تكيفيا مع بيئتيا 

 (.215، 2020الخارجية)عامخ، 
 مذكمة البحث:

وبالخغع مغ الجيػد التي تبحليا الجولة لتصػيخ مشطػمة التعميع بسرخ عامة، ومشطػمة 
مة إدارة الحمقة إدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي خاصة، إلا أن واقع مشطػ 

الأولى مغ التعميع الأساسي، يػجج بو العجيج مغ السذكلات ويتزح ذلظ مغ نتائج 
بعس الجراسات والبحػث مغ خلال الجراسات والبحػث الدابقة، كسا جاء في: دراسة 

(، ودراسة )ولاء عبج الحسيج سعيج عػض الله، 2016)مذعل خالج اسساعيل، 
مغ السذكلات وأوجو القرػر، وتتسثل في غياب  (، يذيخ إلى وجػد  العجيج2019
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الأساليب الإدارية الحجيثة، نقز البخامج التجريبية التي تػجو لمسجرييغ، وضعف 
قشػات الإترال بيغ أفخاد مشطػمة إدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي، الفخدية 

قمة وجػد رؤية  في اتخاذ القخارات وقمة إتاحة الفخص لسذاركة الأفخاد والعامميغ،
واضحة لدياسات التعميع، جسػد المػائح والقػانيغ السشطسة لمعسل الإدارؼ، كثخة 
الأعباء والسدئػليات التي يػاجييا السجرييغ، افتقار إدارة الحمقة الأولى مغ التعميع 
الأساسي لمتػجيو والستابعة الفعالة السدتسخة مغ أجل ترحيح السدار، وتعجيل مايقع 

 ات في الإدارة.مغ انحخاف
إلا أن العجيج مغ الجراسات أكجت عمى أن درجة تػفخ ميارات الكيادة السدتجامة لجػ 

(، ۸۱۸۸الكيادات في السؤسدات التعميسية جاءت بجرجة متػسصة كجراسة )الحازمي، 
(، إن واقع أداء الكيادات السجرسية لأبعاد الكيادة 2023وأكجت دراسة )الخاشج، 

جة متػسصة، وأوصت الجراسة بسجسػعة مغ السقتخحات لتصػيخ السدتجامة جاء بجر 
أداء الكيادات السجرسية في ضػء أبعاد الكيادة السدتجامة، وأضيخت دراسة )محمد، 

( أن أبعاد مسارسات الكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية جاءت جسيعيا 2023
تعديد الثقافة  بجرجة متػسصة، وأوصت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات أبخزىا:

التشطيسية بالسؤسدات التعميسية بسا يعسل عمى تحقيق الكيادة السدتجامة والبخاعة 
التشطيسية، وضخورة تعديد قجرة الكيادات التخبػية عمى الاستثسار الأمثل لمفخص، بسا 

(، عمى 2019يعػد بالفائجة عمى السؤسدة والسجتسع. وأضافة دراسة )السصيخؼ، 
ػ تصبيق قيادات السؤسدات التعميسية لمكيادة السدتجامة مغ خلال ضخورة تعديد مدتػ 

تػفيخ الجورات التجريبية وورش العسل لمكيادات فيسا يتعمق بالكيادة السدتجامة، كسا 
( عمى تبشي ترػر مقتخح لتصػيخ الكيادة السدتجامة في ۸۱۸۰أوصت دراسة )سفخ، 

الكيادات لسياميع. ومغ ىحا السؤسدات التعميسية مسا يديع في رفع مدتػػ أداء 
السشصمق جاءت أىسية ىحا البحث لمػقػف عمى وضع آليات مقتخحة لتشسية السػارد 
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البذخية والسادية بسجار الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي بسز عمى ضػء مجخل 
 الكيادة السدتجامة.

 سعى البحث الحالي للإجابة عمى الأسئمة التالية: أسئمة البحث:
ذ الشطخية لمكيادة السدتجامة ودورىا في تشسية السػارد البذخية والسادية ما الأس

 بالسؤسدات التعميسية؟
ما واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في  

 مرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؟
بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع ما الآليات السقتخحة لتشسية السػارد البذخية والسادية  

 الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة؟
 سعى البحث الحالي لتحقيق الأىجاف التالية: أىداؼ البحث:

التعخف عمى الأسذ الشطخية لمكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية ودورىا في تشسية 
 السػارد البذخية والسادية.

شسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع التعخف عمى واقع ت 
 الأساسي في مرخ مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.

تقجيع السقتخحات لتشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع  
 الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة. 

 البحث الحالي في:  تتسثل أىسية أىسية البحث:
 يكتدب البحث أىسيتو الشطخية مغ: الأىسية الشغرية:

أىسية السػضػع الحؼ تتشاولو وىػ نسط الكيادة السدتجامة والحؼ يُعج مغ السػضػعات 
البارزة والسصخوحة عمى الداحة التخبػية، كسا يُعج مصمبًا وششيًا يسكغ مغ خلالو 

ة الأولى مغ التعميع الأساسي وتحقيق رضا تحديغ كيان ومكانة مشطػمة إدارة الحمق
 السدتفيجيغ مشيا. 
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وتبخز الأىسية مغ الأثخاء الحؼ قج يديع بو البحث مغ خلال عخض الأشخ الشطخية 
والجراسات الدابقة التي تتشاول الكيادة السدتجامة وتػضيح دورىا تجاه تشسية السػارد 

 البذخية والسادية.
سية لسشطػر الكيادة السدتجامة وتصبيقاتيا بالسؤسدات يُؤمل أن يقجم البحث إضافة عم

 التعميسية.
 يكتدب البحث أىسيتو التصبيكية مغ: الأىسية التظبيقية:

كػنيا وصف لػاقع تصبيق الكيادة السدتجامة بالحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 
 بسرخ.  

في تصػيخ  تقجيع بعس التػصيات لتفعيل عسمية التصبيق والتي بجورىا قج تداىع
 عسميات الكيادة الستبعة في مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي بسرخ.  

كسا يسكغ أن يدتفيج القائسيغ عمى إدارة مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 
بسرخ مغ نتائج الجراسة، وكحلظ القائسيغ عمى عسمية التجريب مغ خلال تقجيع بخامج 

قة الأولى مغ التعميع الأساسي بسرخ عمى ميارات ىحا الشسط تجريبية لكيادات الحم
 مغ الكيادة وكيفية تشسية السػارد البذخية والسادية.  

 مشيج البحث وأداتو:
اعتسج البحث الحالي عمي السشيج الػصفي لأنو يُعج مغ أكثخ مشاىج البحث    

لجسع الحقائق  ملاءمة لجراسة مذكمة البحث الحالي، واعتسج البحث عمي الاستبانة
والبيانات الستعمقة بسذكمة البحث لأنيا مغ أكثخ أدوات البحث ملاءمة لجسع الحقائق 

 والبيانات في مجال العمػم الإندانية، وتع تػضيف أداة الاستبانة.
 حدود البحث: 

الحج السػضػعي: تقترخ ىحه الجراسة عمى تشاول دراسة تشسية السػارد البذخية 
حمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل والسادية بسجارس ال
 الكيادة السدتجامة. 
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الحج البذخؼ: تقترخ ىحه الجراسة عمى القائسيغ عمى الكيادات السجرسية بالحمقة 
مجيخ  –الأولى مغ التعميع الأساسي بسرخ وىع: )مجيخ ووكيل مجيخية تعميسية  

مجيخ ووكيل مجرسة  -تعميع الابتجائي مجيخ ورئيذ قدع ال –ووكيل  إدارة تعميسية 
 معمع أول ابتجائي(. –الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 

 –الأسكشجرية   –القاىخة  –الحج السكاني: تقترخ ىحه الجراسة عمى محافطات )الفيػم
 السشيا(.

الحج الدمشي: استغخق تصبيق الاستبانة عمى عيشة الجراسة )الجراسة السيجانية(، الفتخة 
 م. 30/9/2024إلى  1/7/2024مغ 

 مرظمحات البحث:
 : تشسية السهارد البذرية والسادية

Development of Human and Material Resources.       
بأنيا  Human Resourcesيعخف معجع السرصمحات الإدارية السػارد البذخية 

عسلًا في السؤسدة تسثل: جسيع العشاصخ البذخية مغ السجيخيغ والعامميغ الحيغ يؤدون 
(، وتعخف التشسية البذخية 67، 2004)التػيجخؼ، محمد إبخاليع، البخعي، محمد عبجالله، 

والسادية بأنيا مجسػعة مغ العسميات الجدئية، بجءًا مغ تخصيط ىحه السػارد، ومخورًا 
بإعجاد نطع التحميل والػصف الػضيفي وإعجاد نطع الاختيار والتعييغ، ونطع تقػيع أداء 
العامميغ ونطع الحػافد وانتياء بػضع نطع التأديب ونطع الدلامة السيشية وتحقيق 

 (.19، 2000أىجاف السؤسدة )أبػ شيحة، نادر، 
ويخػ البعس أن تشسية السػارد البذخية ىي عبارة عغ كل جيج عمسي مشتطع يبحل مغ 

يزسغ الارتقاء  أجل تعطيع الاستفادة مغ السػارد البذخية التي تستمكيا السشذأة، وبسا
بالسدتػػ السيارؼ والسعخفي لمعشرخ البذخؼ مغ الػضع الحالي إلى الػضع 

 (.133، 2004السدتيجف وبرػرة مدتسخة )عبجالخحسغ، تػفيق، 
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يذيخ مرصمح "السػارد البذخية والسادية" إجخائيًا: إلى أؼ شئ يسكغ استخجامو لتحقيق 
غ والسجيخيغ، والسػارد السالية مثل ىجف، ويذسل ذلظ السػارد البذخية مثل السػضفي

الشقج والاستثسارات، والسػارد السادية مثل السػاد الخام أو السباني والبشية التحتية أو 
 معجات الترشيع.

   Sustainable Leadershipالقيادة السدتدامة: 
الكيادة السدتجامة: تعخف بأنيا: الكيادة التي تتصمب اتباع مشطػر شػيل الأمج لرشع 

لقخارات، وتشسية الإبجاع اليادف إلى زيادة قيسة العسلاء، وتشسية قػة عسل تتدع ا
 بالسيارة والشذاط العالي في العسل، وتقجم مشتجات وخجمات وحمػل تتدع بالجػدة 

(Avery, GCsteiner, H, Berg, 5, 2011)  
بحث في ىحا الSustainable Leadership ويقرج بالكيادة السدتجامة إجخائيًا:   

بأنو أسمػب قيادؼ ىجفو التصػيخ السدتسخ والأىتسام بالأفخاد والسػارد السالية والبيئية 
والسجتسع والاستعجاد لمسدتقبل بأىجاف شػيمة السجػ لتحقيق استجامة السؤسدات 

 التعميسية. 
  البحهث والدراسات الدابقة: 

 السػضػع. اعتسج البحث الحالي عمى بعس الجراسات الدابقة ذات العلاقة ب
: البحهث والدراسات العربية:  أولًا

( ىجفت إلى التعخف عمى واقع ۸۱۸۰دراسة محسػد، أشخف محسػد أحسج )-1
مسارسة الكيادة السدتجامة في مجارس التعميع الثانػؼ العام بسحافطات جشػب صعيج 

أسػان( مغ وجية نطخ السعمسيغ والسجيخيغ، واستخجمت  -الأقرخ  -مرخ )قشا 
السشيج الػصفي، ومغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا: أن مسارسة الكيادة  الجراسة

السدتجامة في مجارس التعميع الثانػؼ العام جاءت بجرجة متػسصة، كسا تع تختيب 
أبعاد الكيادة السدتجامة تشازليًا مغ وجية نطخ العيشة كسا يمي: وضع الخؤية شػيمة 
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بجاع، ثع تعديد الدمػك الأخلاقي، ثع تشسية الأمج، يمييا تبشي ورعاية الابتكار والإ
 وتحديغ السػارد البذخية والسادية، ثع التعمع في السختبة الخامدة والأخيخة. 

(  ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى 2023دراسة: الخاشج، نػرة أحسج عبج العديد)-2
أبعاد  الأسذ الشطخية لتصػيخ أداء الكيادات السجرسية بالسخحمة الثانػية في ضػء

الكيادة السدتجامة، والكذف عغ واقع أداء الكيادات السجرسية بالسخحمة الثانػية لأبعاد 
الكيادة السدتجامة، وتقجيع السقتخحات لتصػيخ أداء الكيادات السجرسية بالسخحمة الثانػية 
في ضػء أبعاد الكيادة السدتجامة، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتع تػضيف 

( معمسة، ومغ أىع الشتائج التي تػصمت ٢٣٢تبانة، وبمغت عيشة الجراسة )أداة الاس
إلييا الجراسة في: إن واقع أداء الكيادات السجرسية لأبعاد الكيادة السدتجامة جاء 

(، تسثمت في البُعج الخابع السسارسات الاخلاقية ,( مغ )۸۳,۰بستػسط حدابي بمغ )
البُعج الأول: استجامة السػارد البذخية  (، يمييا,( مغ )٢۳,٢بستػسط حدابي بمغ )

( يمييا البُعج الثالث: استجامة الكيادة ,( مغ ),٢۳٢والسادية بستػسط حدابي )بمغ 
( وأخيخًا جاء البُعج الثاني: السدؤولية البيئية ,( مغ ),۸۳۸بستػسط حدابي بمغ )

 (.,( مغ )۸.۰۲والسجتسعية بستػسط حدابي بمغ )
(  ىجف ىحا البحث إلى تعخف واقع مسارسة 2023كسال أحسج)دراسة: محمد، رانيا -3

الكيادة السدتجامة وعلاقتيا بتحقيق البخاعة التشطيسية بجامعة سػىاج، ولسعالجة مذكمة 
( عزػًا، لمعام ٨٦,البحث استخجم السشيج الػصفي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )

ة أن أبعاد مسارسات م، واستخجمت الاستبانة، وأضيخت الجراس۸۱۸۸/۸۱۸۰الجراسي 
الكيادة السدتجامة جاءت جسيعيا بجرجة متػسصة، كسا جاءت أبعاد البخاعة التشطيسية 

بجرجة متػسصة أيزا، وكانت ىشاك علاقة ارتباشية مػجبة بيغ أبعاد الكيادة 
السدتجامة وأبعاد البخاعة التشطيسية، وأوصت الجراسة بسجسػعة مغ التػصيات أبخزىا: 

التشطيسية بالجامعة بسا يعسل عمى تحقيق الكيادة السدتجامة والبخاعة  تعديد الثقافة
التشطيسية، وضخورة تعديد قجرة الكيادات الجامعية عمى الاستثسار الأمثل لمفخص، 
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وذلظ مغ خلال تذجيع الجامعة لسؤسدات السجتسع السختمفة عمى الاستثسار في 
 السجتسع.  قصاعات الجامعة بسا يعػد بالفائجة عمى السؤسدة و 

 ثانياً: البحػث والجراسات الأجشبية: 
( التي ىجفت إلى التحقق مغ آراء خبخاء التجريب عمى (Shaw, 2018دراسة: -1

الكيادة فيسا يترل بالسيارات، والسعارف والأنذصة الخاىشة لمقادة السدتجاميغ، والتشبؤ 
جة في إعجاد البخامج بالتػجيات السدتقبمية السسكشة لمقادة السدتجاميغ بغخض السداع

التجريبية والقادة السدتجاميغ والشاجحيغ واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي باستخجام 
أسمػب ممفي السعجل كأداة لمجراسة لمسداعجة في استكذاف أراء الخبخاء بذأن القادة 

( مجربيغ بالػلايات الستحجة الأمخيكية أجابػا عغ ۰۱السدتجامة وشارك في الجراسة )
ثة أدوات لجسع البيانات ىي: أسئمة مفتػحة الشياية، ومدح ترشيفي وتقجيخؼ ثلا

لتحجيج تػافق الآراء بيغ ىؤلاء الخبخات فيسا يتعمق بالكيادة السدتجامة الحالية 
والسدتقبمية، وخمرت نتائج الجراسة إلى أن القادة السدتجاميغ الخاىشيغ يخكدون عمى 

ة، بسا في ذلظ مفاليع التعاون والتشػع، والعسل العشاصخ الفاعمة الجاخمية والخارجي
الجساعي، بجلًا مغ العسل عمى تحقيق التػازن بيغ الخكائد الأساسية الأربع لمكيادة 
السدتجامة، وأنو في السدتقبل، ستربح اعتبارات مغ قبيل التشسية التقشية والذخرية 

اء الحيغ جخػ استصلاع محػر ارتكاز ىام لمكيادة السدتجامة بحدب ما يخػ فخيق الخبخ 
 آراءىع في ىحه الجراسة.

ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاف الكيادة السدتجامة  ,Gerar) (2020دراسة: -2
داخل قصاع التعميع العالي الاسكتمشجؼ، وفحز ترػرات القادة حػل تحجيات وآفاق 

سشيج الكيادة السدتجامة داخل التعميع العالي الاسكتمشجؼ، واستخجمت الجراسة ال
الػصفي، ومغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا: تُعج الثقافة الخكيدة الأساسية لمكيادة 

السدتجامة، وأن نيج الكيادة السدتجامة في التعميع العالي الاسكتمشجؼ قج تبشي العشاصخ 
التسكيشية الخئيدة لخمق ثقافة تعدز نيج الكيادة السدتجامة، مغ خلال: تزسيشيا في 
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لسؤسدة؛ وتبشييا مغ قبل القادة في جسيع أنحاء السؤسدة، كسا أنيا جسيع أنحاء ا
عدزت ثقافة الفيع السذتخك لستصمبات الكيادة السدتجامة، ووفخت فخصًا لمتصػيخ 
الجسيع العامميغ، وأكجت عمى الذفافية، ووضعت أىجافًا قريخة وشػيمة الأجل، 

 اب السرمحة.وعدزت بيئة داخمية جساعية لتمبي احتياجات و آراء أصح
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ أثخ التسكيغ ,Iqbal et aI)   2020دراسة: )-3

الشفدي بالكيادة السدتجامة والأداء السدتجام في بعس السؤسدات الرغيخة بساليديا وأنج 
ونديا، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، ومغ أىع الشتائج التي تع التػصل إلييا: 

مة ليا تأثيخ كبيخ عمى الدلامة الشفدية، وليا تأثيخ إيجابي غيخ أن الكيادة السدتجا
مباشخ عمى الأداء السدتجام مغ خلال الذعػر بالأمان الشفدي الحؼ يدداد مع التسكيغ 
الشفدي، مع تػفيخ بيئة آمشة نفديًا تذجع عمى تبادل السعخفة، وتحديغ الأداء 

ة العسل الآمشة نفديًا تتحقق بػجػد السدتجام في ضل وجػد قيادة مدتجامة، كسا أن بيئ
قادة تجعع العامميغ معيع، ويعدزون ثقافة مذاركة الأفكار، كسا تعدز الكيادة 
السدتجامة الإبجاع وميارات حل السذكلات والتعمع؛ لتعديد بيئة عسل تتدع بالأداء 

 السدتجام.
 التعميق عمى البحهث والدراسات الدابقة:

الجراسات الدابقة في تشاوليا لمكيادة السدتجامة تذابو البحث الحالي مع بعس 
وتصبيقيا بالسؤسدات التعميسية، واستخجم معطع الجراسات الدابقة السشيج الػصفي، 
بيشسا اختمف البحث الحالي مع الجراسات الدابقة في تشاول تشسية السػارد البذخية 

ضػء مجخل  والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى
الكيادة السدتجامة، واستفاد البحث مغ الجراسات الدابقة في صياغة الإشار الشطخؼ، 
وتحجيج مذكمة البحث والتػصل إلي مجسػعة مغ الآليات السقتخحة لتشسية السػارد 
البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء 

  مجخل الكيادة السدتجامة. 
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 خظهات الدير في البحث: 
الخصػة الأولى: الأسذ الشطخية لمكيادة السدتجامة ودورىا في تشسية السػارد البذخية 

 والسادية بالسؤسدات التعميسية.
 الخصػة الثانية: الجراسة السيجانية. 

ى الخصػة الثالثة: الآليات السقتخحة لتشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأول
 مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة. 

 ويتع تشاول ىحه الخصػات بالتفريل كسا يمي:  
السحػر الأول: الأسذ الشطخية لمكيادة السدتجامة ودورىا في تشسية السػارد البذخية 

 والسادية بالسؤسدات التعميسية.  
ة التي تداعج في فيع وتحميل مػضػع يتشاول الإشار الشطخؼ الأسذ الشطخية والفكخي

 البحث، إذ يعخض الإشار الشطخؼ مفيػم الكيادة السدتجامة، وأىسيتيا، وأبعادىا.
: مفيهـ القيادة السدتدامة   أولًا

تعجدت التعخيفات التي تشاولت مفيػم الكيادة السدتجامة؛ حيث إن العجيج مغ    
فد" مغ الخواد في ىحا السجال مغ الجراسات اىتست بػضع تعخيف ليا، ويُعج "ىارجخي

خلال كتابو "الكيادة السدتجامة" الحؼ وضح فيو تعخيف ومبادػء الكيادة السدتجامة، 
فقج عخفيا بأنيا "الكيادة التي تداىع في تشسية التعمع العسيق بصخيقة تؤدؼ إلى أحجاث 

قت الحاضخ تأثيخات إيجابية في كافة السعشيغ بالأمخ في السؤسدات التعميسية في الػ 
 .(A Hargreaves, 224,2007).  ومدتكبلًا 

تعخف الكيادة السدتجامة عمى أنيا مشطػر إدارؼ ييجف إلى زيادة الفاعمية والشتائج    
الستحققة بالسؤسدات التعميسية ، وتقميز التشقل غيخ السخغػب لمسػضفيغ. ويتسثل 

الاىتسام بالأفخاد والعػائج  اليجف الخئيذ لمكيادة السدتجامة في إحجاث التػازن ما بيغ
 .(S,Kalkavan,207,2015)السالية والبيئة خلال فتخة وجػد السشطسة 
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الكيادة السدتجامة عمى  Simaskine, Othersبيشسا يعخف سيساتدكيغ وآخخون    
أنيا السدئػلية عغ الأفخاد والسجسػعات والسشطسات والسجتسع استشادا إلى مبادػ 

جتساعية والاقترادية في سباق السجسػعة والسشطسة والسجتسع الاستجامة البيشية والا
مغ خلال تخويج وتصبيق أفكار الاستجامة ونذخ مبادغ التشسية السدتجامة استشادا إلى 

 & L. Simanskiene) التجريذ والتعمع والتعبيخ الحاتي الإنداني وحساية البيئة" )
Others: 658,2016 

ت الدابقة التى تشاولت مفيػم الكيادة السدتجامة يخػ و مغ خلال استعخاض التعخيفا   
 الباحث أن الكيادة السدتجامة في السؤسدات التعميسية يسكغ أن تتسيد بأنيا: 

عسمية تعاونية يذتخك فييا جسيع أفخاد السؤسدة التعميسية بكامل شاقسيا التعميسي -1
ا في ذلظ السشاىج عامميغ(، فيى تخكد عمى جسيع عشاصخىا بس -متعمسيغ –)معمسيغ 

وعسمية التعميع مغ أجل تحقيق التعمع العسيق وتعسل عمى تشسية ميارات التعمع مجػ 
 الحياة. 

تعج الكيادة السدتجامة في السؤسدات التعميسية قيادة مخشجة ومدتثسخة لأنيا تعسل -2
عمى تخشيج وحدغ استغلال السػارد السادية والسعخفية وتزع في حدبانيا متصمبات 

 جات الأجيال القادمة.وحا
تبحث دائسًا عغ الابتكار والحمػل الابتكارية لمسذكلات التي تػجييا ولا تقتشع -3

بالحمػل الآنية التي قج تحل السذكمة مؤقتًا ولكشيا قج تخمق مذكلات أكبخ في 
 السدتقبل.  

 تيتع الكيادة السدتجامة بالأىجاف شػيمة الأمج )رؤية مدتقبمية(، وذلظ مغ خلال-4
 تحقيق الأىجاف متػسصة وقريخة الأمج أيزًا.

الكيادة السدتجامة مسارسات يقجميا القادة لكي تميع الشاس وتجعع العسل نحػ -5
 مدتػػ أفزل، وتحديغ الشتائج، وإحجاث تغييخ عسيق.
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قيادة لجييا القجرة عمى التصػيخ والتػاصل ووضع رؤية لتحديغ مشطػمة -6
ج شاقات أعزاء متبايشيغ مغ السػضفيغ حػل أىجاف السؤسدات التعميسية، وذلظ بحذ

 مذتخكة.
 ثانياا: أىسية القيادة السدتدامة بالسؤسدات التعميسية.

تكسغ أىسية الكيادة السدتجامة في السيجان التخبػؼ في أنيا ضخورية لمحفاظ عمى    
جرسي، الثقافة السجرسية الإيجابية، والخوح السعشػية العالية بيغ أعزاء السجتسع الس

كسا تعسل عمى مذاركة أعزاء السجتسع السجرسي في وضع رؤية السجرسة ورسالتيا، 
كسا أنيا عامل ىام وأساسي لمشسػ الأكاديسي لمصلاب وكحلظ الشسػ السيشي لمسعمسيغ  

(John W Cook,12-13,2014),  ؛ حيث إنيا نسط قيادؼ يشتذخ ويدتسخ بيغ
ئػلية مذتخكة بيغ القائسيغ عمى العسل، وأنيا الأفخاد ويجوم عبخ الدمغ، بحيث أنيا مد

لا تدتشدف السػارد البذخية أو السادية دون مبخر يدتجعى لحلظ، بل تيتع وتبتعج عغ 
الحاق الزخر الدمبي بالبيئة التعميسية والسجتسع السحيط، مغ خلال ارتباشيا الفعال 

لحؼ يؤدػ إلى انتاج مع القػػ التي تؤثخ بيا، وبشاء بيئة تعميسية لمتشػع السشطع ا
الأفكار الجيجة، والسسارسات الشاجحة في مجتسعات التعمع والتصػر السذتخك )محسػد، 

2021 ،110 .) 
( إلى أن الكيادة السدتجامة (Kantabutra & Avery, 35, 2011تذيخ دراسة   

تديع في ازدىار السشطسة عمى السجػ الصػيل، وتعدز مغ رضا العسلاء، وتجر عػائج 
ة كثيخة مع خفس تكمفة السشتج، فزلا عغ أنيا تحدغ مغ سسعة السؤسدة مالي

التجارية، وتجعميا أقل عخض لتأثيخ الأحجاث والسخاشخ الدمبية، كسا تتبشى الكيادة 
 السدتجامة سياسة الاحتفاظ بالعامميغ مع تصػيخ فخعية وتشسية معارفيع ومياراتيع.

( إلى أن لمكيادة (Yue, X, Feng.Y. & Ye X, 194, 2021وتذيخ دراسة   
السدتجامة دورًا ميسًا في تشسية وتصػيخ ميارات وقجرات جسيع العامميغ بالسؤسدة، 

وتشسية وتذجيع القجرات الكيادية بيغ السعمسيغ، والعسل عمى بشاء ثقافة تشطيسية 
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مدتجامة، فزلًا عغ تجعيع العلاقات الإندانية بيغ الأفخاد العامميغ بالسؤسدة، 
 السؤسدات.  السسارسات الأخلاقية داخل وتعديد

كسا تؤدؼ الكيادة السدتجامة دورًا ميسًا في اعتساد مسارسات الاستجامة داخل    
السشطسات، مغ خلال خمق ثقافة تُعدز الكيع السذتخكة، وتؤثخ عمى الدمػك الأخلاقي 

فزلًا عغ للأفخاد العامميغ بالسؤسدة، وتُعدز علاقة السشطسة مع الأشخاف السعشية، 
تعديد السػارد الجاخمية لمسؤسدة؛ مغ أجل إيجاد حمػل لمتحجيات الاجتساعية والبيئية 

 ,Armani, A. B,Petrini, M, and Santos, A. C  22) السحيصة بالسؤسدية
822,2020),  

وتكسغ أىسية الكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية في العسل عمى تحديغ    
يع نسػذج القجوة الحدشة بيغ العامميغ، مع التأكيج عمى مخاعاة وتصػيخ الأداء وتقج

الجانب الأخلاقي والدساح لمعامميغ بإشلاق القجرات الكامشة لجييع، وتقجيع الجعع 
اللازم ليع لتحقيق الأىجاف السخجػة، وذلظ بيجف تحقيق ميدة تشافدية لمسؤسدة 

تغيخات والتصػرات عمى كافة التعميسية لا سيسا في الػقت الحؼ يذيج العجيج مغ ال
(، وتجدج الكيادة 389، 2022الأصعجة السحمية والإقميسية والعالسية )محمد، محمد مدمع،

السدتجامة في الدياق التعميسي مفيػم الكيادة لمتعمع والكيادة لمعشاية بالآخخيغ؛ حيث 
حياة تديع في الحفاظ عمى السسارسات التعميسية التي مغ شأنيا أن تعدز وتحسي ال

البذخية، بالإضافة إلى تييئة بيئة تعميسية مغ شأنيا تعديد الاىتسام بالاستجامة، 
وصياغة رؤية مذتخكة لتذكيل محتػػ ومزسػن الاستجامة داخل السصبات السشطسات 

 ,Silalaiy, K, Ratanaolarn, T, and Thawisook, M) التعميسية
15,2018),     

كيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية فيسا يمى: ومغ ناحية أخخػ تتزح أىسية ال   
(Sooksankantabutra& MolraudeeSaratum, 632 ,2013)  
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أنيا ضخورية لمحفاظ عمى الثقافة السجرسية الإيجابية، والخوح السعشػية العالية بيغ  -
 أعزاء السجتسع السجرسي.

 ورسالتيا.مذاركة جسيع أعزاء السجتسع السجرسي في وضع رؤية السجرسة  -
أنيا عامل ميع في تحجيج الشسػ الأكاديسي لمصلاب والشسػ السيشي لأعزاء  -

 السجتسع السجرسي.
أن قجرة القائج السدتجام في جعل أعزاء السجتسع السجرسي لجييع مدئػلية مذتخكة،  -

 يعج عشرخاً ميساً في تحقيق الأىجاف شػيمة وقريخة الأمج.
اجحة في مجتسع التعمع، وتحدغ استثسار السػارد تعدز الأفكار والسسارسات الش -

 البذخية والسادية وتتجشب الزخر الدمبي عمى البيئة التعميسية والسجتسعية السحيصة.
 ثالثاا: أبعاد القيادة السدتدامة

تتعجد أبعاد الكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية، وبعج الأشلاع عمى جسيع    
 ، اعتسج البحث الحالي عمى الأبعاد التالية:الأدبيات والجراسات الدابقة

 تشسية السهارد البذرية والسادية          -1
 Development of human and material resources.       

تعج السػارد البذخية في السشطسات السدتجامة الأكثخ أىسية، فيي تشطخ إلييا    
ولا يسكغ تبجيميا أو الاستغشاء عشيا كسا باعتبارىا أصػلًا يجب رعايتيا والحفاظ عمييا، 

( إلى أن السشطسات تعتسج في Lambert( ويذيخ )Fink &Hargreaves أشار)
الحفاظ عمى مػاردىا البذخية حاليًا و مدتكبلًا مغ خلال التعمع والتشسية وتخكد تشسية 

باحثيغ ، وأشار بعس الSkills Digitalالسػارد البذخية عمى تشسية السيارات الخقسية 
إلى أنيا أكثخ مغ كػنيا القجرة عمى تذغيل الأجيدة الخقسية بذكل صحيح، فيي تزع 
مجسػعة السيارات السعخفية التي تدتخجم في تشفيح السيام في جسيع البيئات الخقسية، 
فقج أصبح الصمب متدايجاً عمى السيشييغ مغ ذوؼ السيارات العميا التي تسكشيع مغ 

(، 250، 2021ضائفيع وتدييميا استخجام التكشػلػجيا)سفخ، التكيف وإعادة ترسيع و 



 

 
 
 

 
 

446 

 

 

 

 

وتعسل الكيادة السدتجامة عمى تحقيق التحديغ السدتجام مغ خلال تخشيج وتقشيغ 
استخجام السػارد السادية والبذخية، ثع تشسية وتصػيخ ىحه السػارد مغ أجل السدتقبل 

سية، وتذيخ )سييخ وتخكد عمى تشيسة مػاىب جسيع العامميغ في السؤسدة التعمي
( إلى أن تشسية السػارد البذخية والسادية بالشدبة 375، ۸۱۰۲حػالة، نػره السصيخػ، 

لقادة السجارس السدتجيسػن تعشى أن يػفخ القائج لمسعمسيغ والصلاب والإدارييغ مشاخًا 
داعسًا لمعسل يشاسب أعساليع وقجراتيع، ويعسل عمى تػفيخ الامكانات السادية والتقشية 

 لتى تحقق ذلظ. ا
وعمى ذلظ فأن السحافطة عمى حدغ استغلال السػارد البذخية والسادية مغ أىع  

السبادغ التي تدعى إلييا الكيادة السدتجامة وذلظ لزسان القجرة عمى الاستسخارية 
 والتججيج.

وتشسية السػارد البذخية والسادية تعخف بأنيا مجسػعة مغ الأنذصة السشطسة والسخصصة 
ترسيسيا السؤسدة لتدويج أعزائيا بفخص تعمع السيارات اللازمة لسػاكبة تقػم ب

الستصمبات الحالية والسدتقمية الحكيقة وما يخكد عميو ىحا السفيػم بذكل أوضح ىػ 
سعي تشسية السػارد البذخية صػب تصػيخ الخبخة والسعخفة، والانتاجية، ورضا الأفخاد 

حة السؤسدة فزلًا عغ أنو يخكد عمى عغ العسل سػاء لمسرمحة الذخرية أو مرم
أن تبجأ أنذصة تشسية السػارد البذخية مشح التحاق الفخد بالسؤسدة وأن تدتسخ عمى 
مجار عسمو، ويشبغي أن تتػافق بخامج التشسية مع تغيخات الػضيفة وأن تعسل عمى 
تكامل الاستخاتيجيات والخصط بعيجة السجػ لمسؤسدة لزسان الاستخجام الفعال 

كثخ كفاءة لمسػارد، وأكج عمى أن الأنذصة مثل التجريب والتصػيخ السيشي والتصػيخ والأ
 Jon التشطيسي، والتشسية الإدارية وبشاء الفخيق تعج اتجاىات لتشسية السػارد البذخية.)

M. Werner and Randy L, 4, 2012 ومغ خلال العخض الدابق يتزح أن .)
بذخية تخكد في مجسميا عمى مجسػعة مغ ىشاك مفاليع عجيجة لتشسية السػارد ال

الاغخاض، مشيا تشسية السيارات والسعارف والاتجاىات لأفخاد السؤسدة، وتحديغ 
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الانتاجية وتحقيق الخضا الػضيفي، تقييع العامميغ بغخض إدراك قجرتيع لمػضائف 
بيئة الحالية والسدتقبمية، تحجيج متصمبات تحديغ الأداء نطخاً لمتغيخات التي تحجث في 

 العسل.  
 Long Term Perspectiveالسشغهر طهيل الأمد: -2

تُعج الدسة الخئيدية التي تسيد السشطسات السدتجامة عغ غيخ السدتجامة، ىػ أن    
إدارتيا تتبشى رؤية شػيمة الأمج في حيغ أن السشطسات غيخ السدتجامة تخكد عمى 

السشطػريغ شػيل الأمج وقريخ  الشػاتج قريخة الأمج. ويُعج التػازن ما بيغ متصمبات
الشجاح إلا أنو قج يكػن مغ الرعب تحقيق ذلظ الأمج أمخًا أساسيًا لأػ مشطسة تخيج 

حيشسا تصغى الشطخة القريخة الأمج عمى الأىجاف شػيمة الأمج، وتبشي مشطػر شػيل 
السجػ يسكغ السشطسات مغ أن تتفػق عمى السشطسات التي تتبشى السشطػر قريخ 

 (. 546، 2019الأمج )عػض الله، 
 Creativityالإبداع: -3

سؤسدات السدتجامة في الحفاظ عمى أدائيا والتكيف مع الستغيخات يداعج الإبجاع ال   
السحيصة بيا، ومغ ثع فإن السؤسدات التعميسية السدتجامة تدتثسخ استثسارات شػيمة 
الأمج فيسا يعخف بالبحث والتصػيخ حتى في أصعب الطخوف وذلظ لسداعجتيا عمى 

ففي السؤسدات غيخ  التػصل لحمػل أصيمة وغيخ تقميجية، وعمى العكذ مغ ذلظ،
السدتجامة فإن مسارسة الإبجاع شػيل الأمج يعج أمخًا في غاية الرعػبة، حيث يتع 
تقميز التجريب والتصػيخ السقجم لفخيق العسل وذلظ لتقميل الشفقات والػفاء بالأىجاف 

  (Heather L, Burns,5, 2016). قريخة الأمج
 Organizational Cultureالثقافة التشغيسية: -4

تتزسغ السؤسدات التعميسية السدتجامة ثقافة تشطيسية قػية وىي عبارة عغ    
مجسػعة مغ الكيع والسعتقجات السذتخكة التي تدػد لجػ السػضفيغ في مؤسدة معيشة، 
وتحاول السؤسدات السدتجامة إبخاز ىحه الكيع التي تجسع أعزاء السؤسدة التعميسية 
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ت استخاتيجية أو إجخائية رئيدية، أو حتى معاً حتى في ضل تعخض السؤسدة لتغيخا
في أصعب الأوقات التي تػاجييا السؤسدة، وتحجد الكيع والسعتقجات القػاعج التي 
يتعيغ عمى أفخاد السؤسدة العسل في ضػئيا، وتداعج السػضفيغ عمى تحجيج 

ة الدمػكيات السخغػبة، ومغ ثع فإنيا تحجد القػاعج الإجخائية التي تدتشج إلييا ثقاف
السؤسدة، وعادة ما يتع إدارة الثقافة مغ خلال بيانات الخؤية، والكيع، والفمدفة، 
والبيانات التي تعبخ عغ التػجو، والسعتقجات السحػرية التي تؤثخ عمى سمػك أعزاء 

  السؤسدةالتعميسية.
SooksanKantabutra&MolraudeeSaratun,361,2013) ) 

 Responsibility Social andالسدئهلية الًجتساعيػة والبيئية: -5
Environmental 

تتبشى السؤسدات التعميسية غيخ السدتجامة اعتقادًا رئيديًا وىػ أن ميستيا الأساسية    
ىي العسل عمى تحقيق الأىجاف قريخة الأمج، ومغ ثع فإنو يسكغ إىسال جسيع 

مسارسة السؤسدة عغ تحقيق ىحا اليجف الخئيذ مغ قبل  الأنذصة التي يسكغ أن تبعج
السدئػلية الاجتساعية أو السذاركة في مبادرات حساية البيئة. وخلافًا لحلظ فإن 
السؤسدات التعميسية السدتجامة تسارس السدئػلية البيئية والاجتساعية ليذ فقط 
للأسباب الشفعية مغ قبيل الػفاء بستصمبات القانػن، ولكغ نطخًا لأن ىحه السدؤولية 

سؤسدة التعميسية تعسل عمى تحقيق فػائج لم
(SooksanKantabutra&MolraudeeSaratun,362 ,2013) 

 Ethically Behaviorالدمهؾ الأخلاقي: -6
ويذيخ الدمػك الأخلاقي بذكل أساسي إلى فعل الدمػك الرحيح ووفق التعخيف    

فإنو مفيػم يرعب تعخيفو بذكل دقيق نطخاً لاختلاف مفيػم الدمػك الرحيح مغ فخد 
ذلظ فإن الدمػك الأخلاقي يعج مبجأ محػرياً في السجارس السدتجامة، إن لآخخ، ومع 

الدمػك الأخلاقي يعج أمخًا حاسسًا للاستجامة التشطيسية، وعمى الخغع مغ جيػد 
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السذخعيغ لإجبار السؤسدة عمى العسل وفق القػانيغ فإن الدمػك الأخلاقي الشابع مغ 
ثيخ، إن الدمػك الأخلاقي ليذ أمخًا سيلًا داخل السؤسدة التعميسية يعج أكثخ أىسية بك

بالشدبة لمسجيخيغ الحيغ يخكدون عمى الأىجاف قريخة الأمج، لحلظ فإنو يعج أمخًا حيػيًا 
 لمسؤسدات التعميسية السدتجامة ،كسا أنيا تعسل عمى الػفاء بالدمػك الأخلاقي 

(James Muhla& Maureen Gitan,5,2010) 
ادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية تعجد وتشػع تمظ يتزح مغ عخض أبعاد الكي   

الأبعاد، وىى ضخورية، وىام ججًا لتحقيق الكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية، 
ويخػ الباحث أن عمى قيادات إدارة الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي مسارسة 

السػارد البذخية السشطػر شػيل الأمج لتحقيق أىجاف السؤسدة التعميسية، وتشسية 
والسادية والسحافطة عمييا، وتحفيد جسيع العامميغ عمى الإبجاع والتكيف مع الستغيخات 
والسدتججات الحجيثة تكشػلػجيًا، كحلظ نذخ ثقافة التصػيخ والتحديغ السدتسخ، ونذخ 
ثقافة الجػدة بيغ أعزاء السجتسع السؤسدي، ومغ الأىسية بسكان مدؤولية السؤسدة 

تسع والبيئة السحيصة وتحقيق الأنجماج والعجالة الاجتساعية، وعمى قيادات تجاه السج
تمظ السؤسدات التعميسية التذجيع عمى الالتدام بأخلاقيات السيشة، وتػزيع السيام 

 والسدؤوليات بسايتشاسب مع قجرات أعزاء السجتسع السجرسي بعجالة.
 السحهر الثاني: الدراسة السيدانية

لسيجانية التى تع اتباعيا والستسثمة في أىجاف الجراسة السيجانية، إجخاءات الجراسة ا
مجتسع الجراسة، عيشة الجراسة، وكحلظ أداة الجراسة التى تع بشاؤىا والاستعانة بيا، 
وإجخاءات تصبيقيا والأساليب الإحرائية السدتخجمة في الجراسة السيجانية. وفيسا يمي 

 عخض لسحاور الجراسة السيجانية:
 داؼ الدراسة السيدانية(أى1)
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تيجف الجراسة السيجانية إلى الكذف عغ واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس 
الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة مغ 

 وجية نطخ عيشة الجراسة.
 (أداة الدراسة السيدانية: 2)

ة الجراسة السيجانية، تع اختيار أداة لمجراسة ىي لتحقيق اليجف الحػ تدعى إلي    
( 500الاستبانة لسشاسبتيا ليحه الجراسة، وتع تصبيق الاستبانة عمى عيشة مكػنة مغ)

السشيا(، واستغخق تصبيق  –الأسكشجرية  –القاىخة  –فخدًا مغ محافطات)الفيػم 
مغ الاستبانات  ، وقج اسُتُبعج عجد30/9/2024إلى  1/7/2024الفتخة مغ الاستبانة 

تع (، و 453(استبانة. وكان العجد الرحيح مشيا )47التى لع تكتسل إجابتيا وبمغت )
بسجارس الحمقة  السػارد البذخية والساديةتحميل نتائج الجراسة السيجانية مغ خلال: 

 الأولى مغ التعميع الأساسي بسرخ.
 (صدؽ أداة الدراسة وثباتيا:3)

غ أنيا سػف تكيذ ما أعجت لكياسو۳ كسا يقرج صجق الاستبانة يعشي التأكج م
بالرجق "شسػل الاستسارة لكل العشاصخ التي يجب أن تجخل في التحميل مغ ناحية۳ 
ووضػح فقخاتيا ومفخداتيا مغ ناحية ثانية؛ بحيث تكػن مفيػمو لكل مغ 

 الرجق الطاىخؼ للأداة:-أ يدتخجميا".وقج تع التأكج مغ صجق أداة الجراسة مغ خلال:
التعخف عمى مجػ صجق أداة الجراسة في قياس ما وضعت لكياسو ثع عخضيا    

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ 172-160، 2003عمى عجد مغ السحكسيغ)علام، 
 بالجامعة. وفي ضػء آراء السحكسيغ تع إعجاد أداة ىحه الجراسة برػرتيا الشيائية.

 صجق الاتداق الجاخمي للأداة: -ب
جق الطاىخؼ لأداة الجراسة تع تصبيقيا ميجانيًا وتع حداب معامل بعج التأكج مغ الر   

الارتباط بيخسػن لسعخفة الرجق الجاخمي للاستبانة؛ حيث تع حداب معامل الارتباط 
 بيغ درجة كل محػر مغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للاستبانة.
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 ػع الكمى  ( يػضح السرفػفة الارتباشية بيغ أبعاد الاستبان والسجس1ججول )

 الأبعاد
 معامل الارتباط 
 بالسجسػع الكمى

 واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى 
 مغ التعميع الأساسي بسرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة

0.84** 

يتزح مغ الججول الدابق ارتباط أبعاد الاستبانو ببعزيا البعس بسدتػػ دلالة 
 .الرجق يؤكج أن الاستبانو تتستع بجرجة عالية مغ (،  وىحا0.01)

 ثبات الأداة: 
تع استخجام معادلة ألفا كخونباخ لمتأكج مغ الاتداق الجاخمي لفقخات الأداة؛ حيث تع    

استخخاج معامل الثبات عمى مدتػػ الأداة بالكامل وعمى مدتػػ الابعاد، وذلظ 
 (.335، 2003)أبػعلام،  SPSSباستخجام بخنامج 

 ( معاملات الثبات للأبعاد وللأداة ككل 2ججول)

 الابعاد
 كخونباخ -معامل الثبات بألفا 

 واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى 
 مغ التعميع الأساسي بسرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة 

0.85 

 0.85 الاستبانو ككل
جول الدابق يتزح أن معامل ثبات بالشدبة لسحاور وبالشطخ إلى الشتائج السػجػدة بالج

الاستبانة والسجسػع الكمي مختفعة. وبشاء عمى ىحه الشتيجة فإن مدتػػ الثبات لسحتػػ 
 الأداة يعج ملائسًا مغ وجية نطخ البحث العمسي. 

 (مجتسع الدراسة وعيشتيا4)
والستسثل مغ مجيخ  تع اختيار عيشة الجراسة السيجانية مغ السجتسع الأصمي لمجراسة   

ووكيل مجيخية تعميسية، مجيخ ووكيل إدارة تعميسية، مجيخ ورئيذ قدع تعميع ابتجائي، 
مجيخ ووكيل مجرسة، والسعمسيغ الأوائل بالسجارس بسحافطات)الفيػم، القاىخة، 
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الأسكشجرية، السشيا(؛ حيث تع سحب العيشة الستسثمة لمسجتسع الحؼ تجخؼ عميو 
(، 10ػن مسثمة في ندبتيا لو، وذلظ بسا لا يقل عغ ندبة )%الجراسة، عمى أن تك

 مغ مجتسع الجراسة بحيث تكػن مسثمة لو.
 (السعالجة الإحرائية الستبعة في تحميل البيانات:5)

(؛ 21الشدخة )  SPSS تع استخجام بخنامج الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية   
حدابية لػصف اتجاىات مفخدات حيث تع استخجام الشدب السئػية والستػسصات ال

الجراسة نحػ متغيخات الجراسة ولتحجيج شػل خلايا مكياس ليكخت الثلاثي )الحجود 
وىى الثلاث  3( ثع تقديسو عمى 2=  1 – 3الجنيا والعميا( تع حداب السجػ )

مدتػيات )مختفع ، متػسط ، مشخفس(، بعج ذلظ تع إضافة ىحه الكيسة 
ي السكياس )أو بجاية السكياس وىي الػاحج الرحيح( ( إلي أقل قيسة ف0.66=2/3)

( وفئة مختفع 2.33:  1.67( وفئة متػسط ) 1.66:  1وبالتالى فئة السشخفس )مغ 
( وىكحا أصبح بالإمكان ترشيف قيع الستػسصات الحدابية لكل بشج 3:  2.34مغ )

 جراسة. ( وكحلظ لمستػسط الكمي لم322، 2004مغ بشػد  محاور الاستبانة )العسخ، 
 (عخض وتحميل نتائج الجراسة السيجانية6)

 أسفخت السعالجة الإحرائية لاستجابات أفخاد العيشة عغ الشتائج التالية:   
 2( التكخارات والستػسصات الحدابية والشدب السئػية و كا3ججول )

يع لمسحػر الأول )واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعم
 الأساسي بسرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة(
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شػد م
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(، إذ 0.01دالة عشج مدتػػ ) 2مغ خلال الشتائج السػضحة أعلاه أن جسيع قيع كا
( لجرجة 0.01الججولية عشج مدتػؼ ) 2السحدػبة أكبخ مغ قيسة كا  2أن قيع كا

لدابق، وىحا يؤكج أن أراء عيشة الجراسة حػل ( السػضحة أسفل الججول ا2حخية )
بشػد ىحا البُعج متدقة مع نفديا وىحه البشػد تسيد أراء الافخاد عيشة الجراسة نحػ إتجاه 

 معيغ وعجم تذتت التكخارات حػل بجائل الاختيار الثلاثة )نعع، إلى حج ما، لا(. 
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جراسة يػافقػن عمى السحػر وفيسا يمي تفديخ ليحه الشتائج: كسا يتزح أن أفخاد عيشة ال
الأول )واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي 

%( ، وبستػسط 47.80بسرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة( بشدبة مئػية )
إلى  1.00( وىػ مشخفس؛ حيث إنو يقع فى الفئة )3مغ  1.43حدابي عام )

1.66 .) 
مغ الشتائج أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػا بجرجة متػسصة عمى بعس  ويتزح   

عبارات ىحا السحػر)تشسية السػارد البذخية والسادية(۳ والتي تع تختيبيا تشازليًا حدب 
مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا وفقًا لأعمى قيع لمستػسط۳ ووفقًا لأقل قيع للانحخاف 

 -كسا يمي: السعيارؼ عشج تداوؼ قيع الستػسط
نذخ ثقافة تخشيج الأستيلاك وتشسية روح الػلاء  ( وىي "11جاءت العبارة رقع )-1

العامميغ" بالسختبة الأولى مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة  والانتساء التشطيسي لجػ
(۳ 2.07%(، وبستػسط حدابي )69.02عمييا بجرجة متػسصة بشدبة مئػية )

:  1.67متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ ) (، وىػ0.26وانحخاف معيارؼ )
(. وقج يخجع ذلظ إلى قمة الػعي بثقافة تخشيج الأستيلاك، تفكظ وتباعج 2.33

 السجتسع السؤسدي وقمة وضػح الدياسات والإجخاءات لمعامميغ بالسؤسدة التعميسية. 
تػفخ لأعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية ( وىي "14جاءت العبارة رقع )-2

بالسختبة الثانية مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة  السشاخ السؤسدي الجاعع لمعسمية التعميسية"
(۳ 2.05%(، وبستػسط حدابي )68.21الجراسة عمييا بجرجة متػسصة بشدبة مئػية )

:  1.67(، وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )0.37وانحخاف معيارؼ )
رػل الجراسية لاستيعاب التلاميح مع ارتفاع (. وقج يخجع ذلظ إلى قمة عجد الف2.33

كثافة الفرػل، بعس مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي يعسل بشطام الفتختيغ 
مسا يقل معو تػفيخ مشاخ داعع لمعسمية التعميسية، قمة الامكانات السادية والبذخية 

 الستاحة مع تدايج أعجاد التلاميح. 
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" تصػر أعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية ميشيًا  ( وىي1جاءت العبارة رقع )-3
مغ خلال تخشيحيع لمجورات الستخررة" بالسختبة الثالثة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة 

(۳ 2.02%(، وبستػسط حدابي )67.4الجراسة عمييا بجرجة متػسصة بشدبة مئػية )
:  1.67(، وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )0.38وانحخاف معيارؼ )

(. ويخجع ذلظ إلى كثخة الأعباء والأعسال والسدئػليات السمقاه عمى عاتق قيادة 2.33
السؤسدات التعميسية، قمة إدراك الكيادة بأىسية التصػيخ السيشي لمعامميغ، عدوف 

 بعس العامميغ عغ حزػر الجورات التجريبية الستخررة خػفًا مغ تحسل السدئػلية. 
وىي " تيتع بإنجاز كافة الأعسال بأعمى جػدة وأقل تكمفة ( 3جاءت العبارة رقع )-4

مسكشة" بالسختبة الخابعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة متػسصة 
(، 0.28(۳ وانحخاف معيارؼ )1.95%(، وبستػسط حدابي )64.97بشدبة مئػية )

 (.2.33:  1.67وىػ متػسط حدابي متػسط لانو واقع بيغ )
( وىي " تحخص عمى السحافطة عمى مػارد السؤسدات 6عبارة رقع )جاءت ال-5

التعميسية الصبيعية وتخشيج استخجام الأجيد والأدوات" بالسختبة الخامدة مغ حيث 
%(، وبستػسط 63.8مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة متػسصة بشدبة مئػية )

بي متػسط لانو واقع (، وىػ متػسط حدا0.28(۳ وانحخاف معيارؼ )1.91حدابي )
 (.2.33:  1.67بيغ )

ويتزح مغ الشتائج أن أفخاد عيشة الجراسة يػافقػا بجرجة مشخفزة عمى بكية    
عبارات ىحا السحػر)تشسية السػارد البذخية والسادية(۳ والتي تع تختيبيا تشازليًا حدب 

قل قيع للانحخاف مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا وفقًا لأعمى قيع لمستػسط۳ ووفقًا لأ
 -السعيارؼ عشج تداوؼ قيع الستػسط كسا يمي:

تتعامل مع أعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية ( وىي "15جاءت العبارة رقع )-6
بالسختبة الدادسة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا  بأسمػب القجوة الحدشة"
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(۳ وانحخاف 1.33ي )%(، وبستػسط حداب44.37بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
 (. 1.66:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.70معيارؼ )

( وىي " تشفح بخامج ومبادرات لتخشيج وخفس استيلاك السياه 5جاءت العبارة رقع )-7
والصاقة" بالسختبة الدابعة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة 

(، 0.57(۳ وانحخاف معيارؼ )1.19، وبستػسط حدابي )%(39.81بشدبة مئػية )
 (.1.66:  1وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )

( وىي " تصبق أنطسة فعالة لسكافأة وتقجيخ جيػد أعزاء 4جاءت العبارة رقع )-8
السجتسع السؤسدي الستسيديغ" بالسختبة الثامشة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة 

(۳ 1.17%(، وبستػسط حدابي )38.85مشخفزة بشدبة مئػية )عمييا بجرجة 
:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.49وانحخاف معيارؼ )

1.66.) 
( وىي " تدود أعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية 2جاءت العبارة رقع )-9

افقة أفخاد عيشة بالسعارف والسيارات الستعمقة بالاستجامة" بالسختبة التاسعة مغ حيث مػ 
(۳ 1.16%(، وبستػسط حدابي )38.56الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.45وانحخاف معيارؼ )
1.66.) 

( وىي " تكمف أعزاء السجتسع السؤسدي بسيام وفق 7جاءت العبارة رقع )-10
" بالسختبة العاشخة مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة قجراتيع تجشبًا للاحتخاق الػضيفي

(۳ 1.15%(، وبستػسط حدابي )38.41عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )
:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.49وانحخاف معيارؼ )

1.66.) 
تعميع تُكمف الكيادة بإدارة الحمقة الأولى مغ ال( وىي "12جاءت العبارة رقع )-11

الأساسي أعزاء السجتسع بالسؤسدات التعميسية بالأعسال التي تتشاسب مع قجراتيع" 
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بالسختبة الحادية عذخ مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة 
(، 0.44(۳ وانحخاف معيارؼ )1.14%(، وبستػسط حدابي )38.12بشدبة مئػية )

 (.1.66:  1) وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ
تذجيع وتجريب أعزاء السجتسع بالسؤسدات ( وىي "13جاءت العبارة رقع )-12

بالسختبة الثانية عذخ مغ حيث مػافقة التعميسية عمى تحسل السدؤولية تجاه أعساليع" 
%(، وبستػسط 37.82أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة مئػية )

(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع 0.37(۳ وانحخاف معيارؼ )1.13حدابي )
 (. 1.66:  1بيغ )
( وىي " تُجعع الأنذصة بالسؤسدات التعميسية ماديًا" 8جاءت العبارة رقع )-13

بالسختبة الثالثة عذخ مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمييا بجرجة مشخفزة بشدبة 
(، وىػ 0.43ارؼ )(۳ وانحخاف معي1.12%(، وبستػسط حدابي )37.45مئػية )

(. ويخجع ذلظ إلى قمة السػارد 1.66:  1متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )
السالية بالسؤسدات التعميسية، وقمة السخررات السالية للأنذصة التعميسية، وقمة رغبة 

قيادة السؤسدات التعميسية في تشفيح ومسارسة الأنذصة التعميسية لقمة وجػد أماكغ 
 غ لتشفيحىا.وحجخات ومتخرري

  "تُجعع أعزاء السجتسع السؤسدي بتقشيات التعميع" ( وىي9جاءت العبارة رقع )-14
"حث أعزاء السجتسع السؤسدي عمى متابعة كل ما ىػ ججيج  ( وىي10والعبارة رقع )

بالسختبة الخابعة عذخ مغ حيث مػافقة أفخاد عيشة الجراسة  في عسمية التعميع والتعمع"
(۳ 1.06%(، وبستػسط حدابي )35.17زة بشدبة مئػية )عمييا بجرجة مشخف
:  1(، وىػ متػسط حدابي مشخفس لانو واقع بيغ )0.25وانحخاف معيارؼ )

(. وقج يخجع ذلظ إلى قمة تػافخ الستخرريغ بتقشيات التعميع الحجيثة، قمة 1.66
ة التعميع تػافخ الأجيدة والسعامل السجيدة تكشػلػجيًا، استخجام شخائق تقميجية في عسمي

 والتعمع، مقاومة أعزاء السجتسع السؤسدي لمتغييخ والتججيج.
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ومغ خلال اجابات أفخاد العيشةعمى بُعج تشسية السػارد البذخية والسادية يلاحع أن -
( 2.07:  1.06جسيع عبارات البُعج حرمت عمى متػسط وزن ندبي تتخاوح ما بيغ )

درجة تحقق السسارسة ضعيفة، مسا وىي ندبة مابيغ متػسصة ومشخفزة تجل عمى أن 
يؤكج عمى أن بُعج تشسية السػارد البذخية والسادية غيخ متحقق بإدارة الحمقة الأولى مغ 

(، والحؼ 2022التعميع الأساسي، وىحا لا يتفق مع دراسة )محمد مدمع حدغ عمي، 
 جاء بجرجة متػسصة؛ حيث إنيسا يختمفان في مجتسع الجراسة وعيشة الجراسة. 

يخجع ذلظ إلى كثخة الأعباء والأعسال والسدئػليات السمقاه عمى عاتق قيادة و - 
السؤسدات التعميسية، قمة إدراك الكيادة بأىسية التصػيخ السيشي لمعامميغ، عدوف 

بعس العامميغ عغ حزػر الجورات التجريبية الستخررة خػفًا مغ تحسل السدئػلية، 
 ة البذخية والسادية، إلى قمة استغلال الكيادة لمسػارد الستاح

مغ العخض الدابق لاستجابات أفخاد العيشة حػل واقع تشسية السػارد البذخية والسادية -
بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي بسرخ عمى ضػء مجخل الكيادة 

السدتجامة، يلاحع حرػل السحػر عمى ندبة مػافقة مشخفزة ومتػسط حدابي 
بُعج السػارد البذخية والسادية متحققة بجرجة مشخفزة مشخفس، وىحا يذيخ إلى أن 

(، ودراسة )أشخف محسػد 2023وىحا يتفق مع دراسة )نػرة أحسج عبج العديد الخاشج، 
(، مغ حيث ضخورة الاىتسام  بتصبيق أبعاد الكيادة السدتجامة 2021أحسج محسػد، 

ة السدتجامة ) تشسية لأنيا غيخ متحققة، وفي ىحا دعػة إلى تعديد تصبيق بُعج الكياد
 السػارد البذخية والسادية( بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي.

السحػر الثالث: الآليات السقتخحة لتشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة 
 الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة. 

حث مغ نتائج ميجانية يقتخح البحث مجسػعة مغ في ضػء ما تػصل إليو الب  
الآليات السقتخحة التي يسكغ أن تقػم بيا الكيادات السجرسية بالحمقة الأولى مغ التعميع 



 

 
 
 

 
 

464 

 

 

 

 

الأساسي في مرخ لتشسية السػارد البذخية والسادية عمى ضػء مجخل الكيادة 
 السدتجامة كالتالي:

السجرسي وفقًا لسعاييخ محجدة  تػزيع السيام والسدؤوليات عمى أعزاء السجتسع-1
 ومعمشة.

 إشخاك أعزاء السجتسع السجرسي في عسميات صشع القخارات. -2
 ابتكار وتبشي آليات متشػعة لتبادل السعارف والخبخات.-3
 وضع خصة سشػية لمتشسية السيشية السدتجامة لكافة أعزاء السجتسع السجرسي.-4
 تاجية والخجمية في السجتسع السحمي.فتح قشػات اترال فعالة مع القصاعات الإن-5
 تقػيع بخامج التشسية السيشية السقجمة لأعزاء السجتسع السجرسي.-6
 إشخاك أعزاء السجتسع السجرسي في وضع سياسات وقػاعج العسل.-7
مكافأة الأداء الفخدؼ والجساعي الستسيد لأعزاء السجتسع السجرسي وفق معاييخ -8

 محجدة ومعمشة لمجسيع.
 سياسات واضحة السعالع بذأن الاىتسام بالبيئة والسجتسع السحمي.تبشي -9

عقج اتفاقيات وشخاكات فعالة مع القصاعات الإنتاجية والخجمية في السجتسع -10
 السحمي.

 عقج مجسػعة مغ ورش العسل والشجوات لغخس ثقافة السدؤولية الاجتساعية.-11
لسجرسي الستسيديغ أفخادًا وفخق تػزيع الحػافد والسكافآت عمى أعزاء السجتسع ا -12

 عسل، وتصبيق أنطسة فعالة لسكافأة وتقجيخ جيػد العامميغ.
 غخس ثقافة الاستجامة بيغ أعزاء السجتسع السجرسي.-13
 مػاجية السخالفات الأخلاقية بالأنطسة والمػائح. -14
 إشخاك أعزاء السجتسع السحمي في عسميات صشع القخارات. -15
بية في مجال الكيادة السدتجامة، وتدويجىع بالسعارف والسيارات عقج دورات تجري-16

 الستعمقة بالاستجامة.
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 تشفيح بخامج ومبادرات لتخشيج وخفس استيلاك السياه والصاقة.-17
 تجعيع جسيع الأنذصة بالسؤسدات التعميسية ماديًا.-18
 ػضيفي.تكمف أعزاء السجتسع السؤسدي بسيام وفق قجراتيع تجشبًا للاحتخاق ال-19
الحخص والسحافطة عمى مػارد السؤسدات التعميسية الصبيعية وتخشيج استخجام -20

 الأجيدة والأدوات.
 الأىتسام بإنجاز كافة الأعسال بأعمى جػدة وأقل تكمفة.-21
الأىتسام بتصػيخ أعزاء السجتسع السجرسي ميشيًا مغ خلال تخشيحيع لمجورات -22

 التجربية الستخررة.
 ػقات والحجود بيغ الأقدام الػضيفية لبشاء فخق العسل.تخفيس السع-23
الاشتخاك في عزػية السؤسدات التخبػية والعمسية عمى السدتػػ الإقميسي -24

 والعالسي.
الاىتسام بتشفيح بخامج لمتثكيف والتحديغ الحاتي لكل فخد مغ أعزاء السجتسع -25

 السؤسدي.
 الاىتسام بالتجريب السدتسخ عمى رأس العسل.-26
 ضخورة تذجيع السداىسة والتعاون في تصػيخ التعميع الأساسي قبل الجامعي. -27
تذجيع الأعسال البحثية والتصػيخية وتعديد الثقة في البحث العمسي ودعسو -28

 معشػيًا وماديًا.
استحجاث نطع اترال فعالة بيغ السؤسدات التعميسية السختمفة بعزيا وبعس -29

 بسا يزسغ الاستفادة مغ السػضػعات البحثية الحجيثة.وبيشيا وبيغ مخاكد البحػث 
تبشي ثقافة تشطيسية بالسؤسدات التعميسية تذجع أعزائيا في جسيع التخررات -30

 عمى مذاركة السعخفة وتبادليا بذكل فعال.
 
 



 

 
 
 

 
 

466 

 

 

 

 

 خاتسة:
تشاول البحث الحالي آليات مقتخحة لتشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة   

مغ التعميع الأساسي في مرخ عمى ضػء مجخل الكيادة السدتجامة مغ خلال الأولى 
التعخف عمى الأسذ الشطخية لمكيادة السدتجامة بالسؤسدات التعميسية. والكذف عغ 
واقع تشسية السػارد البذخية والسادية بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في 

قتخحات لتشسية السػارد البذخية والسادية مرخ، وتقجم البحث الحالي بسجسػعة مغ الس
 بسجارس الحمقة الأولى مغ التعميع الأساسي في مرخ.

 السراجع
: السراجع العربية:  أولًا

 (. إدارة السػارد البذخية. دار صفاء لمشذخ والتػزيع. عسان.2000أبػ شيحة، نادر. )
ؼ في (. ترػر مقتخح لتصػيخ الإداء الإدار 2016اسساعيل، مذعل خالج. )

السؤسدات التعميسية في ضػء مجخل الإدارة الإلكتخونية. مجمة كمية التخبية، جامعة 
 (. 63(. )مج 3ششصا. كمية التخبية. )ع 

(. معجع السرصمحات الإدارية. 2004التػيجخؼ، محمد إبخاليع، البخعي، محمد عبج الله.)
 مكتبة العبيكان. الخياض. 

ػر مقتخح لتصػيخ الكيادات الأكاديسية في (. تر2022الحازمي، ميا يحى أحسج. )
الجامعات الدعػدية في ضػء الكيادة السدتجيسة. مجمة العمػم التخبػية والشفدية، السجة 

العخبية لمعمػم ونذخ الأبحاث. جامعة أم القخػ. كمية التخبية. السسمكة العخبية 
 (.11العجد ) 6الدعػدية. مج 

تشسية السػارد البذخية بالجامعات في  (.2019حجي، أحسج اسساعيل، وآخخون. )
ضػء الاتجاىات الحجيثة. مجمة كمية التخبية ببشيا. جامعة بشيا. كمية التخبية. العجد 

 (.2(. ج )120)
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(. تصػيخ أداء الكيادات السجرسية بالسخحمة 2023الخاشج، نػرة أحسج عبج العديد. )
التخبية. جامعة كفخ الذيخ.  الثانػية في ضػء أبعاد الكيادة السدتجامة. مجمة كمية

 .134-73(. ص ص٢٢٢٦السجمج الأول  -(. )العجد الأول ۰۱۲العجد )
(. الكيادة السدتجامة بالكميات التقشية في ضػء 2021سفخ، مشال عبج الخحسغ. )

متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ترػر مقتخح. مجمة التخبية. جامعة الأزىخ. كمية 
 (.2)191التخبية. ع 

(. التجريب الأصػل والسبادغ العمسية. مخكد الخبخات 2004جالخحسغ، تػفيق. )عب
 السيشية الإدارية. القاىخة.

(. الأساليب الإحرائية الاستجلالية في تحميل 2003علام، صلاح الجيغ محسػد. )
بيانات البحػث الشفدية والتخبػية والاجتساعية: البارامتخية  واللابارامتخية. دار الفكخ 

 خبي. القاىخة.الع
(. الكيادة السدتجامة كسجخل لتجػيج 2019عػض الله، ولاء عبج الحسيج سعيج. )

الأداء السؤسدي بالسجارس الثانػية العامة بسرخ. مجمة كمية. جامعة بشيا، كمية 
 (.3(. ج )119التخبية. العجد )
لتػزيع. (. الكيادة السدتجامة. دار الكتاب التخبػؼ لمشذخ وا2017فػلان، مايكل. )

 السسمكة العخبية الدعػدية.
(. واقع مسارسة الكيادة السدتجامة وعلاقتيا بتحقيق 2023محمد، رانيا كسال أحسج. )

البخاعة التشطيسية. دراسة ميجانية بجامع سػىاج. السجمة التخبػية. جامعة سػىاج. كمية 
 .    1(. ج106التخبية. العجد)

ع مسارسة الكيادة السدتجامة في مجارس (. واق2021محسػد، أشخف محسػد أحسج. )
التعميع الثانػؼ العام بسحافطات جشػب صعيج مرخ مغ وجية نطخ السعمسيغ 
 (.  48والسجيخيغ. مجمة العمػم التخبػية. جامعة جشػب الػادؼ. كمية التخبية. العجد )
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(. واقع تصبيق أبعاد الكيادة السدتجامة لجػ ٢٢٠٢السصيخؼ، نػره وسييخ حػالة. )
قيادات السجارس الثانػية الحكػمية بذسال مجيشة الخياض. مجمة العمػم التخبػية. 

 .٤. ع 27جامعة القاىخة. كمية الجراسات العميا لمتخبية. مج
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