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ِؼٛلبد ٚأؼىبٍبد إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌشووبد ٘لفذ اٌلاهٍخ ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ 

ِٓ فلاي اٌفوػ١خ اٌؼبِخ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ إٌفط١خ ثٍَطٕخ ػّبْ 

ٌّؼٛلبد ٚأؼىبٍبد إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ لطبع إٌفؾ ثٍَطٕخ ػّبْ، ٚأصجزذ إٌزبئظ 

ئعواء اٌؼٕب٠خ اٌشبٍِخ لجً الاٍزضّبه ثؼوٚهح طؾخ ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ 

ووخ ٚالاِزضبي اٌزٕظ١ّٟ ٍِٚف فٟ شووخ إٌفؾ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٌزم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍش

اٌّقبؽو ، ٚونٌه ئػبكح  إٌظو فٟ الاٍزضّبه ؽ٠ًٛ الأعً ؽ١ش رؼزجو طٕبػخ إٌفؾ 

فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ اٍزضّبهاً ؽ٠ًٛ الأعً، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ اٌزفى١و فٟ أفك 

اٍزضّبه ؽ٠ًٛ الأعً ٌٚل٠ُٙ اٍزوار١غ١خ فوٚط ٚاػؾخ ، فؼلا ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ٍزضّبهاد ؽ١ش رقؼغ طٕبػخ إٌفؾ لأؽلاس غ١و ِزٛلؼخ، ِضً اٌىٛاهس ِوٚٔخ الا

 اٌطج١ؼ١خ أٚ الأٚثئخ.

  .لطبع إٌفؾ ٍٍطٕخ ػّبْ، ِٕبؿ الاٍزضّبه انكهًاخ انًفراحُح:
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Abstract 

The study aimed to identify the obstacles and repercussions of 

investment activity in oil companies in the Sultanate of Oman 

through the general hypothesis there is a statistically significant 

relationship to the obstacles and repercussions of investment 

activity in the oil sector in the Sultanate of Oman, and the results 

proved the validity of this hypothesis, and the study 

recommended the need to conduct comprehensive care before 

investing in the oil company in the Sultanate of Oman to assess 

the company's financial performance, regulatory compliance and 

risk profile, as well as to reconsider long-term investment, as the 

oil industry in the Sultanate of Oman is a long-term investment, 

so investors should think about a long-term investment horizon 

and have a clear exit strategy, as well as maintaining The 

flexibility of investments where the oil industry is subject to 

unforeseen events, such as natural disasters or epidemics. 

Keywords: Investment climate, oil sector Sultanate of Oman. 

 :حيمذي

رؼزجو ٍٍطٕخ ػّبْ لاػجبً ِّٙبً فٟ ٍٛق إٌفؾ اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رمله اؽز١بؽبرٙب إٌفط١خ 

١ٍِبه ثو١ًِ. رّزٍه اٌجلاك لطبع ٔفؾ ٚغبى ِزطٛه، ٚ٘ٛ َِبُ٘ هئ١َٟ  4.2اٌّإولح ثٕؾٛ 

فٟ الزظبك٘ب. ػّبْ ٟ٘ أ٠ؼبً ِٛؽٓ ٌٍؼل٠ل ِٓ شووبد إٌفؾ ٚاٌغبى اٌل١ٌٚخ، اٌزٟ 

اٌمطبع. ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ لطبع إٌفؾ فٟ ػّبْ ِٛاد ثشىً ػبَ،  اٍزضّود ثىضبفخ فٟ ٘نا

ؽ١ش رملَ اٌؾىِٛخ شوٚؽب ِب١ٌخ عناثخ ٚئؽبهاً رٕظ١ّ١بً َِزمواً. وّب ارقند اٌؾىِٛخ رلاث١و 
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ٌزشغ١غ الاٍزضّبه الأعٕجٟ، ثّب فٟ مٌه الإػفبءاد اٌؼو٠ج١خ ٚاٌؾٛافي. ِٚغ مٌه، شٙلد 

ؼبه إٌفؾ، ِّب أكٜ ئٌٝ ثؼغ اٌزؾل٠بد ٌٍمطبع. ػٍٝ إٌَٛاد الأف١وح أقفبػب فٟ أٍ

اٌوغُ ِٓ مٌه، لا رياي اٌؾىِٛخ ٍِزيِخ ثزط٠ٛو اٌظٕبػخ ٚأػٍٕذ ػٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد 

ٌزؼي٠ي الاٍزضّبه ٚالإٔزبط. ثشىً ػبَ، ٠ٛفو ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ لطبع إٌفؾ فٟ ٍٍطٕخ 

ٌزؾل٠بد ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌؾٛافي ػٍٝ ا ػّبْ فوطب ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌواغج١ٓ فٟ اٌزغٍت 

 (Oman Daily Observer. 2021). اٌؾى١ِٛخ

ٕ٘بن رمو٠و الزظبكٞ ٔشورٗ طؾ١فخ )اٌفب٠ٕٕشبي رب٠ّي اٌجو٠طب١ٔخ( فٟ اوزٛثو 

َ ئْ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالاػزّبك ػٍٝ إٌفؾ ٚى٠بكح إٌفمبد اٌلفبػ١خ 0331ػبَ 

عؼٍذ الزظبك٠بد ِٕطمخ اٌشوق الاٍٚؾ ١ٍٚطوح اٌؾىِٛبد ػٍٝ اٌؾووخ الالزظبك٠خ 

ٚشّبي افو٠م١ب )ثّب ف١ٙب ع١ّغ اٌلٚي اٌؼوث١خ( ِٓ الً إٌّبؽك ّٔٛاً فٟ اٌؼبٌُ. ٚاشبه 

اٌزمو٠و أنان اٌٝ اْ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌّزوافٟ فٟ ٘نٖ إٌّطمخ عؼٍٙب فٟ ِٛاعٙخ 

ٌّٛاعٙخ ٘نٖ رؾل٠بد ٘بِخ ٌىٓ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي إٌّطمخ رجٕذ ثواِظ اطلاػ الزظبكٞ 

اٌزؾل٠بد. وّب اشبه اٌزمو٠و اٌٝ ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ الاٚػبع الالزظبك٠خ ٌجٍلاْ إٌّطمخ 

ٕٚ٘بن رَو٠غ فٟ ػ١ٍّخ اٌقؼقظخ ٚاٌلفٛي فٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ٚافَبػ اٌّغبي 

أوضو أِبَ اٌمطبع اٌقبص ٌٍم١بَ ثلٚه إٌّبفَخ. ٚرَو٠غ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ إٌّبٍت اٌّلائُ ٌٍمطبع اٌقبص. ٚالاعزّبػ١خ ٚفٍك 

اٌظبكه ػٓ اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ  0203ٚٚفمبً ٌّإشو ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌؼبَ 

الاٍزضّبه ٚائزّبْ اٌظبكهاد، رٍمذ ٍٍطٕخ ػّبْ اٍزضّبهاد أعٕج١خ ِجبشوح ثم١ّخ 

اٌّورجخ  . ٚعبءد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ف١ٍِ0202ٟبه كٚلاه فٟ ػبَ  03.0

١ٍِبه كٚلاه فٟ طٛهح اٍزضّبهاد أعٕج١خ ِجبشوح،  04.4اٌضب١ٔخ ثؼل أْ ؽظٍذ ػٍٝ 

١ٍِبه كٚلاه، رُ رٕف١ن ٘نا الاٍزضّبه  02.0ر١ٍٙب الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ثؾٛاٌٟ 

 22ِشوٚػبً، رُ ئٔشبؤ٘ب ِٓ لجً  41الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ فٟ شىً 

ٚظ١فخ، وّب رُ ػًّ كهاٍخ ١ٍبٍخ ِزىبٍِخ  02231شووخ، ٚللِذ ِب ِغّٛػٗ 
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ٚرووي ػٍٝ ٚاؽلح ِٓ اٌووبئي اٌوئ١َ١خ اٌزٟ وبٔذ اٌزؼبْٚ  0222ثبٌىبًِ فٟ ػّبْ 

الالزظبكٞ اٌلٌٟٚ ٚالاٍزضّبه. فٟ اٌَبثك وبٔذ ٘نٖ اٌوو١يح ِّىٕٙخ ثبٌىبًِ ٚرؾزبط 

لَ ثبٌىبًِ اٌؼل٠ل َزقرئٌٝ شوؽ َِجك ٌٍؼٛالت الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ 

 ِٓ اٌفوص ِٓ الاٍزضّبهاد اٌل١ٌٚخ فٟ ػّبْ.

 ئشكانُح انذساعح:

٠زأصو ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ لطبع إٌفؾ فٟ ػّبْ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ، ثّب فٟ 

مٌه أٍؼبه إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّقبؽو اٌغ١ٍٛ١ب١ٍخ ٚاٌزغ١واد فٟ ا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ. 

اٌواٍقخ ٌٍجلاك، ٚاٌشوٚؽ اٌّب١ٌخ اٌّٛار١خ، ٚالاٌزياَ ِٚغ مٌه، فاْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ؼْٛ ئٌٝ كفٛي ثزشغ١غ الاٍزضّبه الأعٕجٟ رغؼٍٙب ٚعٙخ عناثخ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زطٍ

ٍٛق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ، ٔفند اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ ١ٍبٍبد رٙلف ئٌٝ رؼي٠ي اٌّؾزٜٛ 

 ٌغبى.اٌّؾٍٟ ٚرؼي٠ي ِشبهوخ اٌشووبد اٌؼّب١ٔخ فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚا

 نزا ًَكٍ الإشاسج ئنٍ يشكهح انذساعح يٍ خلال انرغاؤل انشئُغٍ انرانٍ:    

 ياهٍ يؼىلاخ واَؼكاعاخ انُشاغ الاعرثًاسٌ فٍ لطاع انُفػ تغهطُح ػًاٌ؟

 ِٚٓ اٌزَبؤي اٌوئ١َٟ رزفوع الأٍئٍخ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ؟ِب ٟ٘ ِؼٛلبد إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌشووبد إٌفط١خ ثٍَطٕخ ػّبْ .0

 ِب ٟ٘ أؼىبٍبد إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌشووبد إٌفط١خ ثٍَطٕخ ػّبْ؟ .0

 فشظُح انذساعح:

رأ١ٍَبً ػٍٝ مٌه ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍٕؾبٚي الإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الإشىب١ٌخ 

ٌّؼٛلبد ٚأؼىبٍبد ِٓ فلاي اٌفوػ١خ اٌؼبِخ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 . ، فلاي فزوح اٌلهاٍخثٍَطٕخ ػّبْإٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ لطبع إٌفؾ 

 :ذاف انذساعـحأه

 رَؼٝ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:
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اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌشووبد إٌفط١خ ثٍَطٕخ ػّبْ  .0

 ٍٚجً ِٛاعٙزٙب.

اٌزؼوف ػٍٝ أؼىبٍبد إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌشووبد إٌفط١خ ثٍَطٕخ ػّبْ  .0

 ػٍٝ الالزظبك.

 أهًُح انذساعح:

روعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّب رملِٗ ِٓ ئػبفبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ وب٢رٟ:

 الأهًُح انؼهًُح:  .1

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍخ ِٓ وٛٔٙب رملَ ِؾبٌٚخ ٌّؼبٌغخ اٌفغٛح اٌجؾض١خ، ٚمٌه ِٓ  -

 .ثٍَطٕخ ػّبْ إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌشووبد إٌفط١خفلاي اٌٛلٛف ػٍٝ أ١ّ٘خ 

رزّضً أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٝ أْ ٘نا اٌّٛػٛع ٠ؼل ِٛػٛػبً ؽ٠ٛ١بً ٚعل٠لاً ٌزمل٠ُ  -

ٚرأص١وٖ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌّإشواد الالزظبك٠خ إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ ئؽبه ٔظوٞ ٌلػُ 

، ِٚب ٠ّىٓ أْ رؼ١فٗ ٌلأكة ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشووبد إٌفط١خ ثٍَطٕخ ػّبْ

 إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ. 

 الأهًُح انؼًهُح: .2

ئثواى عٛأت اٌمٛح إٌبرغخ ػٓ اٌزطج١ك فٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، فٙنٖ اٌلهاٍخ ثّضبثخ  -

 كػٛح ٌزؾ١ًٍ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ ثٍَطٕخ ػّبْ.

رؼٛك أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ اٌشووبد إٌفط١خ ِّب ٠ي٠ل  -

رط٠ٛو الأكاء الاٍزضّبهٞ ِٓ أ١ّ٘خ اٌٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٚرٛط١بد رَبػل ػٍٝ 

 ثٙنٖ اٌشووبد.

 يُهدُح انذساعح:
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ِٕيبؿ ١ٍزُ الاػزّبك فيٟ ٘ينٖ اٌلهاٍيخ ػٍيٝ اٌّيٕٙظ اٌٛطيفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ ٌلهاٍيخ 

 .الاٍزضّبه فٟ لطبع إٌفؾ ثٍَطٕخ ػّبْ

 :غثُؼح يُاخ الاعرثًاس .1

ٚا١ٌَب١ٍخ وّب ٠ؼل إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ ٔزبط رفبػً اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ، الاعزّبػ١خ 

رإصو ػٍٝ صمخ اٌَّزضّو، ٚرؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼٗ ٚرؾف١يٖ ػٍٝ ئٍزضّبه أٌِٛٗ فٟ  اٌزٟ

كٌٚخ ِب كْٚ غ١و٘ب، ئلا أْ ٔظ١ت أٞ كٌٚخ ِٓ ٘نٖ الإٍزضّبهاد ٠ؼزّل ػٍٝ ػٛاًِ 

 وض١وح أّ٘ٙب إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌغبمة ٚاٌّؾفي ٌلاٍزضّبه ثٙنٖ اٌلٌٚخ.

لزظبك٠بد اٌلٚي وٛٔٗ اٌَجت فٟ رواوُ هاً رىّٓ أ١ّ٘خ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ ا

اٌّبي، ِٚٓ صُ فٙٛ ٠إكٞ كٚهاً ِّٙبً فٟ ر١ٍٛغ اٌمبػلح الأزبع١خ ٌلالزظبك، ٌٚنٌه فبْ 

اٌلٚي اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ِؼللاد ّٔٛ ِورفغ َِٚزلاِخ ػٍٟ الأعً اٌط٠ًٛ لاثل ٌٙب 

لا ٠ّىٓ ثٍٛغٙب ئلا  ِٓ ػـ َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ الاٍزضّبهاد ئٌٝ الزظبك٠برٙب، اٌزٟ

ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ، ٚؽزٝ رَزط١غ ٘نٖ اٌلٚي عنة 

هؤًٚ الأِٛاي اٌزٟ ٟ٘ فٟ أٌِ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب، فىبْ ػ١ٍٙب أْ رؾلك ٚرٛفو ِب ٠ؾفي 

٘نٖ الاٍزضّبهاد ػٍٝ الا١َٔبة ئ١ٌٙب ٚأ٠ؼبً اٌزؼوف ػٍٟ ِب ٠ؼولً ئ١َٔبثٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

 ٍٝ ئىاٌٗ ٘نٖ اٌّؼٛلبد أٚ اٌزقف١ف ِٓ ؽلرٙب.٠ؼًّ ػ

 :انًُاخ الاعرثًاسٌػشض تؼط انرؼشَفاخ انخاصح  1.1

رؼوف اٌّإٍَـخ اٌؼوث١ـخ ٌؼـّبْ الاٍـزضّبه فٟ اٌـلٚي اٌؼوث١ـخ ِٕـبؿ الاٍـزضّبه 

ثأٔـٗ ِغّـً الاٚػـبع الالزظـبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔـخ ٚا١ٌَبٍـ١خ ٚالاعزّبػ١ـخ اٌزٟ رىْٛ 

 الاٍزضّبه٠خ ٚاٌزٟ ٠زُ ػٍٝ اٍبٍٙب ارقبم لواه الاٍزضّبه.اٌج١ئخ 

٠ٚؼـوف إٌّــبؿ الاٍـزضّبهٞ آ٠ؼـبً ثبْ ِغّـً الاٚػـبع ٚاٌظـوٚف اٌّىٛٔـخ 

ٌٍّؾـ١ؾ اٌـنٞ رـزُ ف١ـٗ اٌؼ١ٍّـخ الاٍــزضّبه٠خ ٚرـأص١و رٍـه الاٚػــبع ٚاٌظوٚف ٍٍجبً 
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ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ ؽووخ ٚارغب٘بد  اٚ ا٠غبثبً ػٍٝ فوص ٔغبػ اٌّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ

 الاٍزضّبهاد.

ٌنٌه ٠ش١و ِٕبؿ الاٍزضّبه اٌٝ ِغّٛػـخ اٌؼٛاِـً اٌقبطـخ ثّٛلـغ ِؾـلك ٚاٌـزٟ 

رؾـلك اٌفـوص ٚاٌؾـٛافي اٌـزٟ رّىـٓ اٌشـووبد ِـٓ الاٍـزضّبه ػٍـٝ ٔؾـٛ ِٕزظ 

١ُ ٚفٍك فوص اٌؼًّ ٚر١ٍٛغ ٔطبق اػّبٌٙب، ٠ٚؼزجو ِٕبؿ الاٍزضّبه ِٓ اٌّفب٘

اٌّووجخ لأٔٗ ٠زؼٍـك ثغٛأـت ِزؼـلكح ثؼؼـٙب ِزؼٍـك ثّـلٜ رـٛفو ِٕشـبد اٌج١ٕـخ 

الاٍبٍـ١خ، ٚاٌـجؼغ الافـو ثـبٌٕظُ اٌمب١ٔٛٔـخ أٚ الاٚػـبع ا١ٌَبٍـ١خ، ٚاٌضبٌـش 

ٚاٌواثـغ ثب١ٌَبٍـبد فٙـنا اٌّفٙـَٛ ِووـت ٘ـٛ ِفٙـَٛ ك٠ٕـب١ِىٟ كائـُ اٌزطٛه ٌّلاؽمخ 

خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ اكهاط ِفَٙٛ إٌّبؿ اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍ

الاٍزضّبهٞ إٌّبٍت ثـأِو٠ٓ ٘ـب١ِٓ ّ٘ـب الاٚي اِىب١ٔـخ ارقبم اٌمواه الالزظبكٞ 

٠ٚورجؾ ثىً ِب ٠زؼٍك ثفىوح ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌضبٟٔ ٠زؼٍك ٠ىً ِب ٠ّىٓ اْ ٠إصو ػٍٝ 

 اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئل ٠ٚورجؾ ثفىوح اٌّقبؽو.

 :خ انًُاخ اندارب نلاعرثًاسيمىيا 2.1

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ك١ٌٚبً رَُٙ فٟ رٛف١و إٌّبؿ اٌغبمة

ٌلاٍزضّبه، ئم ٠ؼل ٚعٛك٘ب فٟ ثٍل ِب ِإشواً ػٍٝ للهح ٘نا اٌجٍل ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ 

ئٍزضّبه٠خ ِشغؼخ ػٍٝ الاٍزضّبه ٍٛاء ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ أَ ألاعبٔت ثّب 

وػهُه َشذكض ٠إً٘ ٘نا اٌجٍل ػٍٝ ى٠بكح ؽغُ الاٍزضّبهاد فٟ الالزظبك اٌٛؽٕٟ، 

 ً خًهح يٍ انًمىياخ، أهًها يا َاذٍ:انًُاخ الاعرثًاسٌ فٍ أٌ تهذ ػه

  :ٍُالاعرمشاس انغُاعٍ والأي 

ِّب لا شه ف١ٗ أْ اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ اٌؼ١ّمخ ٚاٌّزَبهػخ رإصو ٚثشلح ػٍٝ أكاء 

الالزظبك ٚلا١ٍّب ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚرلفمبرٗ ٍٛاءً رؼٍك الأِو ثبٍزضّبه ِؾٍٟ أٚ أعٕجٟ. 

وّب أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ رإول أ١ّ٘خ الاٍزمواه 

١ك ِؼللاد ِورفؼخ َِٚزلاِخ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ رؾم
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ٚئٍزمطبة الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ. ٠ٚزأصو إٌّبؿ ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ ثّغّٛػخ ِٓ 

 َىخضها فًُا َأذٍ:اٌؼٛاًِ، 

 ِلٜ رّزغ اٌلٌٚخ ثبلاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚفٍٛ٘ب ِٓ الاػطواثبد الأ١ٍ٘خ ٚالأ١ِٕخ -

 فوٜ ٚفبطخ اٌّغبٚهح ٌٗ.ٚرّزؼٙب ثؼلالبد ١ٍب١ٍخ َِزموح ِغ اٌلٚي الأ

ِلٜ رٛافو اٌؼّبٔبد ٌَل اٌّقبؽو غ١و اٌزغبه٠خ ث١ٓ اٌلٌٚخ اٌَّزمجٍخ ٚعٙبد  -

 ِٓ فبهعٙب.

ِلٜ اٌزياَ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ثّب رزؼّٕٗ لٛا١ٕٔٙب ٌلاٍزضّبه، ِٚب رؼملٖ ِٓ ارفبل١بد  -

ِغ اٌَّزضّو٠ٓ، ِٚلٜ ِواػبح ِظٍؾخ اٌَّزضّو ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٚٓ ػٕل 

 رٕف١ن٘ب.رف١َو٘ب ٚ

  :ٌالاعرمشاس الالرصاد 

٠ؼل ٚعٛك ث١ئخ الزظبك٠خ و١ٍخ ِوؽجخ ثبلاٍزضّبه، ٚرزّزغ ثبلاٍزمواه ٚاٌضجبد، ِٓ  

اٌؼٕبطو الاٍب١ٍخ فٟ رشغ١غ الاٍزضّبه ثظفخ ػبِخ ٚالاٍزضّبه الأعٕجٟ ثظفخ 

فبطخ، لأٔٙب رؼطٟ ئٔطجبػبً ع١لاً ٌىً ِٓ اٌَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ؛ فبٌج١ئخ 

بك٠خ اٌَّزموح ٚاٌّؾفيح ٚاٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه رز١ّي ثؼلَ ٚعٛك ػغي فٟ الالزظ

ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٠ٚمبثٍٗ ػغي ِمجٛي فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد، ِٚؼللاد ِزل١ٔخ ٌٍزؼقُ 

ٍٚؼو اٌظوف غ١و ِغبٌٝ ف١ٗ ٚث١ٕخ ١ٍب١ٍخ ِٚإ١ٍَخ َِزموح ٚشفبف١خ ٠ّىٓ اٌزٕجإ 

ضّبهٞ، فؼلاً ػٓ ئ٘زّبِٙب ثزؾو٠و ثٙب لأغواع اٌزقط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌزغبهٞ ٚالاٍز

 الالزظبك ٚالإٔفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ اٌزٟ رؼل ِزطٍجبد أٍب١ٍخ ٌزلفك الاٍزضّبه.

  :الإغاس انرششَؼٍ وانرُظًٍُ نلاعرثًاس 

٠ؼل اٌزشو٠غ أكاح ٌزوعّخ ا١ٌَبٍخ الاٍزضّبه٠خ ٌٍلٌٚخ أٚ ٌٍزؼج١و ػٕٙب فٟ ٔٛاؽ١ٙب  

ٚغ١و٘ب وبفخ، ٌنٌه فاْ ر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ فلاي ٚػٛػ  الالزظبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ
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اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌلاٍزضّبه ٚاٍزمواه٘ب ٠ؼل ِطٍجبً عٛ٘و٠بً ٌزؾ١َٓ ث١ئخ الاٍزضّبه، ٚهفغ 

كهعخ اٌضمخ فٟ علاهح إٌظبَ الالزظبكٞ وىً، فبٌؾّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚر١١َو اٌّؼبِلاد 

ٟٔٛٔ ا١ٌٍَُ وٍٙب أِٛه رشغغ ػٍٝ الاٍزضّبه، ٚرَُٙ ٚالإعواءاد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب الإؽبه اٌمب

فٟ ِٕؼ اٌَّزضّو اٌشؼٛه ثبلاٍزمواه اٌؾم١مٟ اٌّطٍٛة ٌلاٍزضّبه اٌط٠ًٛ الأعً، فجمله 

ٔغبػ اٌلٚي فٟ ئطلاه اٌزشو٠ؼبد اٌّلائّخ لأٚػبػٙب اٌلف١ٍخ ٚاٌّزغبٚثخ ِغ الأٚػبع 

ٍزضّبهاد، ٚأشبهد اٌلهاٍبد ئٌٝ اٌؼب١ٌّخ، ثمله ِب رٕغؼ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ الا

أْ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّلائّخ ٌلاٍزضّبه ٠غت أْ ٠َبٔل٘ب ٔظبَ ١ٍبٍٟ ٚلؼبئٟ وفء، ٚئلا 

٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبهة فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌقبطخ ثبلاٍزضّبه أٚ وضوح فٟ رؼل٠لارٙب فؼلاً 

ْ ػلَ شفبف١خ ػٓ أْ رىْٛ اٌّوٚٔخ ٟ٘ ٍّخ اٌمٛا١ٔٓ ٚلواهاد الاٍزضّبه، ٌنٌه فا

اٌزشو٠ؼبد ٚٚػٛؽٙب ٠مًٍ رؾف١ي اٌَّزضّو٠ٓ ٔؾٛ ئرقبم لواهاد الاٍزضّبه، فؼلَ اٌزأول ِٓ 

ئٍزّواه ا١ٌَبٍبد، ٚرٛلغ اٌؼلٚي ػٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّطجمخ ٠ّضً ػبِلاً عٛ٘و٠بً فٟ ئػبلخ 

اٌزٍٛغ الاٍزضّبهٞ، وّب أْ ػلَ الاٍزمواه اٌزشو٠ؼٟ ٠غؼً اٌَّزضّو٠ٓ ٠زوككْٚ فٟ 

ز١به ِب ث١ٓ اٌم١بَ ثاٍزضّبهاد عل٠لح أٚ ئلارغبٖ ٔؾٛ اٌّشوٚػبد ماد اٌؼبئل اٌىج١و الاف

ٚاٌَو٠غ. ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه رؼل اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّإ١ٍَخ ماد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ ئؽبه 

اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزضّو٠ٓ، ٔظواً ٌزأص١و٘ب ػٍٝ رىٍفخ اٌّؼبِلاد، ٚػٍٝ رم١ًٍ كهعخ اٌز١مٓ أٚ 

َٕجخ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ، فىٍّب وبْ إٌظبَ الإكهٞ اٌمبئُ ػٍٝ ئكاهح الاٍزضّبه ى٠بكرٙب ثبٌ

٠ز١ّي ثَلاٍخ الإعواءاد ٚٚػٛؽٙب، ٚػلَ رفشٟ اٌج١وٚلواؽ١خ، ٚرج١َؾ لٛاػل اٌّٛافمخ 

ػٍٝ الاٍزضّبه ِٓ فلاي ئٔشبء ِواوي اٌقطٛح اٌٛاؽلح كافً اٌلٌٚخ، وٍّب أكٜ مٌه ئٌٝ 

طؾ١ؼ، ٚوٍّب وبٔذ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌَّزضّو عنة الاٍزضّبه ٚاٌؼىٌ 

 ِزٛافوح ثشىً رفظ١ٍٟ ٚكل١ك ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت أكٜ مٌه ئٌٝ ى٠بكح عنة الاٍزضّبه.

ئْ ألا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌّقزٍف اٌؼٕبطو اٌَبثك موو٘ب رقزٍف ِٓ َِزضّو ٢فو 

ٚرغبهثُٙ اٌَبثمخ ٚاٌمطبػبد رجؼبً لإفزلاف أ٘لافُٙ الاٍزضّبه٠خ ١ٌُِٚٛٙ ٚهغجبرُٙ 

 الالزظبك٠خ اٌزٟ ٠فؼٍْٛ الاٍزضّبه ف١ٙب.
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 انًثادئ الأعاعُح نهًُاخ الاعرثًاسٌ: 3.1

 ٠زطٍت إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ رٛافو ػلح شوٚؽ ٔنوو ِٕٙب:

  :٠زطٍـت رمٕـ١ٓ ٔظـبَ اٚ شـجىخ اٌّؼٍِٛـبد فبطـخ  شـشغ انشـفافُح وانرُاعـك

ِزٕبٍـمخ ماد ؽـبثغ رشـو٠ؼٟ ٠ـلػٝ لبْٔٛ ثزول١ـخ الاٍـزضّبهاد فٟ ٚص١مـخ 

الاٍزضّبه ثبلإػبفخ اٌٝ أشبء عٙبى اٚ ١٘ئخ شجٗ ؽى١ِٛخ رزٌٛٝ ِّٙخ رول١خ 

ٚرشغ١غ الاٍزضّبهاد ٠ٚغت ػٍٝ ٔظـبَ رول١ـخ الاٍـزضّبهاد أْ ٠زؼّٓ ِجلأ 

 ؽو٠خ الاٍزضّبه ٚػلَ اٌز١١ّي.

  :ِجلأ ا١ٌخ أٚ رٍمبئ١خ ٠زؼٍك اٍبٍبً ثواً اٌّبي ٠َٚزٍيَ ِجلئ١ ششغ انحشكُح ٓ

 اٌزؾ٠ًٛ ِٚجلأ ؽو٠خ اٌلفٛي اٌٝ ٍٛق اٌؼّلاد الاعٕج١خ.

  :ثّؼـٕٝ ػـّبْ الاٍـزمواه ا١ٌَبٍـٟ ٚالالزظـبكٞ  شـشغ الاعـرمشاس

ٚالاعزّـبػٟ ٚاٌمـبٟٔٛٔ ِـٓ عٙـخ ٚكٚاَ اٌؼـّبٔبد إٌّّٛؽـخ ٌٍَّـزضّو٠ٓ 

 ِـٓ فلاي ٔظبَ رول١خ الاٍزضّبه ِٓ عٙخ أفوٜ.

 انًُاخ الاعرثًاسٌ:حىافض  4.1

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾٛافي اٌزٟ ِٓ شأٔٙب ر١ٙئخ إٌّبؿ الاٍزضّبه ٌغنة الاٍزضّبه 

 Oman Ministry of Energy) اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ ٚاٍزلاِزٗ ٔؼوػٙب فٟ ِب ٠ٍٟ

and Minerals): 

   ٚعٛك ١ٍبٍبد الزظبك٠خ و١ٍخ َِزموح ٠ٚزُ اٌٛطٛي اٌٝ ٘نٖ اٌج١ئخ ِٓ فلاي

ػ الالزظبكٞ ٚاٌـزؾىُ فٟ اٌزؼـقُ ٚٚػـغ ثـواِظ ِلهٍٚخ ثواِظ الاطلا

 ٚػٍٝ اٌٍ ػ١ٍّخ ١ِلا١ٔخ.

   ؽغـُ اٌَـٛق ٚاؽزّـبلاد إٌّـٛ فىـجو ؽغـُ اٌَـٛق ٠ـإكٞ اٌٝ ى٠ـبكح رـلفك

الاٍـزضّبه اٌّؾٍـٟ ٚالاعٕـجٟ ٚاهرفـبع ِؼـلي ّٔـٛ إٌـبرظ ٠ؼـٕٟ اهرفـبع فوص 

 .اٌزملَ ٚاٌزؾَٓ فٟ الالزظبك اٌمِٟٛ
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   الاؽبه اٌزشـو٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّـٟ ٌلاٍـزضّبه فلاثـل ِـٓ ٚعـٛك لـبْٔٛ ِٛؽـل

ٌلاٍـزضّبه ٚاػـؼ َِٚـزمو ٚشـفبف لا ٠زؼـبهع ِـغ اٌزشـو٠ؼبد الافـوٜ ماد 

الاهرجبؽ، ٠ٚملَ ػّبٔبد وف١ٍخ ٌؾّب٠خ اٌَّزضّو، ٚٚعٛك ٔظبَ لؼبئٟ لبكه ػٍٝ 

 رٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼبللاد ٚؽً إٌياػبد.

  خ رؾز١خ ِٕبٍجخ رزّضً فٟ رٛف١و شجىخ اٌطولبد ٚاٌّٛاطلاد ٚرٛف١و شجىبد ث١ٕ

 الارظبي ٚرىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ، ٚرط٠ٛو ِإٍَبد إٌّبٌٚخ.

   ٟالا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚكػُ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛع

به فٟ ٠ٚزؾـلك مٌـه فٟ ػـٛء اٌىفـبءاد اٌجشـو٠خ اٌّزـٛفوح ِٚـلٜ الاٍـزضّ

 أشطخ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو.

   اٌؾـٛافي اٌّب١ٌـخ ٚاٌز١ٍ٠ّٛـخ ٚرزّضـً فٟ اٌؾـٛافي اٌؼـو٠ج١خ / ٚالاػفـبءاد

ٚأشـبء إٌّـبؽك اٌؾـوح، ٚوـنٌه رمـل٠ُ الاػبٔـبد اٌؾى١ِٛـخ ٌزغط١ـخ هاً اٌّـبي 

ٚرىب١ٌف اٌز٠َٛك اٌّورجطخ ثبٌّشوٚع الاٍزضّبهٞ، ٚفٟ الائزّبْ اٌؾىِٟٛ 

 ثبلإػبفخ اٌٝ ر١ًَٙ رؾ٠ًٛ هاً اٌّبي ٚالاهثبػ ٔؾٛ اٌقبهط.اٌّلػُ، 

 :أهًُح ذطىَش انًإعغاخ نرحغٍُ انًُاخ الاعرثًاسٌ 5.1

اْ ٔغبػ اٌلٚي فٟ رؾَـ١ٓ ِٕـب الاٍـزضّبه ف١ٙـب ٠زطٍـت فٟ اٌّمـبَ الاٚي 

رؾَـ١ٓ عـٛكح اٌّإٍَـبد ِّـب ٠ؼـٕٟ رؾم١ـك اٌؾىـُ اٌغ١ـل ٚمٌـه ٚفمـب ٌؼـلح ِجـبكب 

ِــٓ اّ٘ٙــب ؽّب٠ــخ ؽمــٛق اٌٍّى١ــخ ٍٚــ١بكح كٌٚــخ اٌمــبْٔٛ ٍٚــ١طوح اٌمطــبع 

 ) اٌقــبص ٚرؾو٠ـو اٌّجــبكلاد اٌقبهع١ــخ، ٚمٌــه ِـب اؽٍــك ػ١ٍــٗ الالزظــبكٞ

(J.WILLIAMSON 1990 اٌّجـبكب اٌؼبِـخ لاعّـبع ٚاشـٕطٓ ؽ١ـش اْ رـٛفو

ـبد ع١ـلح ٘ـٟ الا٘ـُ فٟ رغ١ـ١و ِؼللاد إٌّٛ اٌؼٛاِـً اٌّورجطـخ ثٛعـٛك ِإٍَ

ٚالاٍـزضّبه ٚلـل عـبء فٟ اؽـلٜ كهاٍـبد ِٕظّـخ اٌزؼـبْٚ الالزظـبكٞ ٚاٌز١ّٕـخ ثـبْ 

ٔٛػ١ـخ اٌّإٍَـبد ٘ـٟ اٌّؾـلك اٌٛؽ١ـل اٌـنٞ ِـٓ فـلاي اٌم١بَ ثٛظبئفٙب اٌّقزٍفخ ِٓ 

ل اٌلهاٍبد ػٍٝ اْ إٌّبؿ رشغ١غ ٌلاٍزضّبه ٚرؾم١ك الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ. ٌنٌه رإو

الاٍـزضّبهٞ اٌغ١ـل لا ٠ّىـٓ اْ ٠زؾمـك الا فٟ ظً رؾَٓ ٔٛػ١خ ِّبهٍخ اٌؾىُ ٚعٛكح 
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ػًّ اٌّإٍَبد فٙٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػـخ ِؼمـلح ِـٓ اٌؼٕبطـو اٚ اٌّىٛٔـبد ماد 

اٌطج١ؼـخ اٌّقزٍفـخ، ٚاٌـٕمض فٟ اؽلٜ ٘نٖ اٌّىٛٔـبد لا ٠ّىـٓ رؼ٠ٛؼـٗ ثزؾَـٓ 

ـو فـزّىٓ ثٍـل ِـٓ رؾم١ـك رٛاىٔـبد الالزظـبك اٌىٍـٟ ػـٓ ؽو٠ـك رطج١ـك ِىـْٛ اف

١ٍبٍـخ ٔمل٠ـخ ِٚب١ٌـخ طبهِخ رىْٛ ػل٠ّخ الا١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه اما 

 Oman. )وبٔذ ٔٛػ١خ اٌّإٍَبد ١ٍئخ رفشٟ اٌفَبك ٚػلَ الاٍزمواه الإِٟٔ

Ministry of Commerce, Industry and Investment Promotion). 
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 يثادئ ويشذكضاخ اعرذايح انًإعغاخ فٍ ظم انًُاخ الاعرثًاسٌ اندُذ: 6.1

ؽلكد اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍـبد ِجـبكب ِٚورىـياد اٍـزلاِخ اٌّإٍَـبد الالزظـبك٠خ 

ٌؼـّبْ اٍـٙبِٙب ثشـىً فبػـً فٟ ا٠غـبك ِٕـبؿ اٍـزضّبهٞ ع١ـل ٠ّٚىـٓ رٍق١ظٙب فٟ 

 : ِب ٠ٍٟ

   الافلال١خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚػٍٝ ٔظُ ؽٛوّخ اٌشووبد ِٓ رٕف١ن اٌّّبهٍبد

 .فلاي رط٠ٛو اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ

   كِظ ِجبكب اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه كافً اٌّإٍَبد ٚمٌه

 .ثزؼي٠ي الاكاء الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّإٍَخ

  ٍٚ ١ٍّخ رٕف١ن اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌقطو ػٍٝ اٍبً ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ طؾ١ؾخ

 .ٚاعواء اٌفؾض إٌّزظُ ٌىً اٌزمبه٠و

  اٌجؾش ػٓ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌزط٠ٛو ٍٚلاِخ الاكاء اٌىٍٟ ٌٍّإٍَخ . 

   ًّاٌَّبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌّإ١ٍَخ ٌٍّغزّؼبد اٌزٟ رؼ

 .اٌّإٍَبد ف١ٙب

   اٌزمو٠و ػٓ رمل٠ُ رمبه٠و رزظف ثبٌفؼب١ٌخ ٚاٌشفبف١خ لأطؾبة اٌّظٍؾخ ِٓ فلاي

 اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالاكاء اٌج١ئٟ.

 انًإششاخ انذونُح نمُاط وذمُُى انًُاخ الاعرثًاسٌ: 1.1

٠زُ رم١١ُ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ اٌلٚي ِٓ عبٔت اٌَّزضّو، فمجً أْ ٠مَٛ 

اٌَّزضّو ثبرقبم لواه الاٍزضّبه ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌلٚي اٌزٟ ٠ّىٓ ئْ ٠َزضّو 

ف١ٙب. ٚفٝ اٌَبثك وبٔذ ػ١ٍّخ اٌّفبػٍخ ػ١ٍّخ ٍٍٙخ ؽ١ش وبٔذ رؼزّل ػٍٝ 

اٌزٟ رغؼً اٌَّزضّو ٠فؼً كٌٚخ ػٍٝ الأفوٜ، الأطجبػبد ٚاٌزـظٛهاد اٌّـَجمخ، 

ِٚٓ صُ ٠مَٛ ثبلاٍزضّبه ف١ٙب.  أِب ا١ٌَٛ فاْ ٘نٖ اٌطو٠مخ اٌٛطف١خ غ١و ِزؼّمخ ٚغ١و 

وبف١خ، لأْ اٌَّزضّو ٠طٍت ا١ٌَٛ ِإشو أوضـو ِـظلال١خ ِٚٛػٛػ١خ ٚشفبف١خ، ثّؼٕٝ 

لخ، ِٚؼوفخ ػلالخ اٌم١بَ ثاعواءاد ل١بً ٌٍّزغ١واد اٌّّٙخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع ِب ٚثل
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اٌّزغ١واد اٌّقزٍفخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚاٌزؼج١و ػٓ رٍه اٌؼلالخ ثبلأٍـب١ٌت اٌو٠بػ١خ 

ٚاٌى١ّخ. اٌزؼج١و ػٓ ٚػغ اٌلٌٚخ ِٓ فلاي هلُ ٚاؽل أٚ وٍّـخ ٚاؽـلٖ، رّـل اٌَّزضّو 

 ثّب ٠ؾزبط ئ١ٌٗ ِٓ ِؼٍِٛبد.

اٌول١ّخ اٌزٟ  ٕٚ٘بن ػلح ِإٍَبد ك١ٌٚخ رمَٛ ثاِلاك اٌَّزضّو ثبٌّؼٍِٛبد

ارقبم اٌمواه الاٍزضّبهٞ، َِٚبػلح ِزقنٞ اٌمواه فٟ ىأ اٌلٌٚخ ٌّؼوفخ  رـَبػلٖ فـٟ

 ِٚب ٠ٕمظٙب ٌغنة اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت. ٚػغ كٌٚزُٙ ث١ٓ اٌلٚي

ٚرز١ّي ٘نٖ اٌّإشواد اٌل١ٌٚخ ثبٌش١ٌّٛخ ِٓ ؽ١ش رغط١خ ػٛاًِ ِٕبؿ 

ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ رور١ت اٌلٌٚخ فٟ ٘نٖ أصجزذ اٌلهاٍبد أْ  ٚلـل الاٍـزضّبه،

عنة الاٍزضّبهاد. ٠ٚملَ ٘نا اٌفظً شوؽبً لأُ٘ ٘نٖ  اٌّإشواد ٚث١ٓ ِملهرٙب ػٍـٝ

 World Bank)) ٟ٘ ؽَبثٙب ٚ٘نٖ اٌّإشواد اٌّإشواد ِٓ ؽ١ش رى٠ٕٛٙب ٚؽو٠مـخ

Group. 2018: 

  ( يإشش انحشَح الالرصادَحIndex of Economic Freedom:) 

اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ "ثأٔٙب اٌغيء ِٓ اٌؾو٠خ اٌّٙزُ ثبلاٍزملاي اٌّبكٞ ٌٍفوك رؼوف 

ػلالزٗ ِغ اٌلٌٚخ أٚ اٌّغّٛػبد إٌّظّخ الأفوٜ. فبٌفوك ؽو ِٓ إٌبؽ١خ  فـٟ

 ِٓ ا١ٌَطوح اٌىبٍِخ ػٍٝ لٛح ػٍّٗ ٚػٍٝ ِّزٍىبرٗ". الالزظبك٠خ ئما رّىـٓ

و٠خ الالزظبك٠خ رؼلك اٌّمب١٠ٌ ٠ٚلاؽع اٌّززجغ ٌلأكة الالزظبكٞ ؽٛي ِٛػٛع اٌؾ

اٌزـٟ ٠ّىٓ أْ رَزقلَ فٟ ل١بً َِزٜٛ اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ، ؽ١ش ٠زؼّٓ ِإشو 

اٌؾو٠خ الالزـظبك٠خ رؼو٠فب ٌؼشوح ِفب١ُ٘ ٌٍؾو٠خ الالزظبك٠خ لبثٍخ ٌٍم١بً فٟ ِقزٍف 

غ اٌلٚي، ٚ٘ٝ ِّٙخ ف١ّب ٠زؼٍـك ثقٍك اٌضوٚح ٚى٠بكرٙب، ٚثبٌزبٌٟ ثبٌّٕٛ الالزظبكٞ. ِٚ

أْ ثؼغ ٘ـنٖ اٌؾو٠ـبد رزـظف ثبٌطج١ؼخ اٌؼب١ٌّخ أٚ اٌل١ٌٚخ ثبٌٕظو ئٌٝ أٔٙب رم١ٌ 

ِلٜ أفزبػ الالزظبك اٌّؾٍٟ ػٍٝ الاٍـزضّبه ٚاٌزغبهح اٌقبهع١١ٓ، ِؼظُ ٘نٖ 
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اٌؾو٠بد اٌزٟ ٠شزًّ ػ١ٍٙب اٌّإشو ٟ٘ ماد ؽج١ؼخ ِؾ١ٍـخ رؾلك ؽو٠خ الأفواك فٟ 

 .ْٚ أ٠خ ل١ٛكاٍزقلاَ لٛح ػٍُّٙ ٚهؤًٚ أِٛاٌُٙ ك

ٚثظفخ ػبِخ ٠زؼّٓ رؼو٠ف اٌؾو٠خ الالزظبك٠خ "وً اٌؾو٠بد ٚاٌؾمٛق اٌّزؼٍمخ 

ٚرٛى٠غ ٚاٍزٙلان اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟ ئؽبه غ١بة ٚعٛك أ٠خ رلفلاد أٚ ل١ٛك  ثأزـبط

 اٌؼوٚهٞ ٌؾّب٠خ ٚط١بٔخ اٌؾو٠خ فٟ ؽل مارٙب.  فـبهط اٌّـلٜ

   يإشش انرًُُح انثششَحdex)Human Development in:) 

ئْ اٌزطٛه اٌؾبطً فٟ الزظبك٠بد اٌز١ّٕخ ٠ووي ػٍٝ اٌؼٕظو اٌجشوٜ، ٌنٌه 

أطجؼ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ٠ورجؾ ثّفَٙٛ اٌوفب١٘خ اٌجشو٠خ، ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ؾزبط ئٌٝ رؾل٠ل 

فظٛطب ٚلأٔـٗ ٠قـؼغ ئٌٝ رمل٠واد ِؼ١به٠خ رؼزّل ػٍٝ الأ٘لاف اٌزٟ ٠فزوع 

لل أؼىٌ مٌه ػٍٝ ئِىب١ٔخ رط٠ٛو ٚؽلح اٌجبؽش أْ اٌّغزّغ ٠َؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙـب، ٚ

اٌم١بً اٌزٟ رأفن فٟ الاػزجبه اٌزغ١واد اٌزٟ لل رؾلس فٟ هفب١٘خ الأفواك، ثؾ١ش ٠ّىٓ 

 .اٍزقلاِٙب ٌم١بً َِزٜٛ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ

أْ اٌّشىٍخ الأٌٚٝ رىّٓ فٟ رؾل٠ل اٌّزغ١واد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼّٕٙب لبئّـخ 

ٛاًِ الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، أٞ اٌؼ ِإشـواد

أْ ٠ىْٛ ٌٙب رـأص١وػٍٝ هفب١٘خ الأفواك ثؾ١ش ٠َزٛعت ئكهاعٙب ػّٓ اٌمبئّخ، ث١ّٕب 

 اٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ فٟ ل١بً ٘نٖ اٌّزغ١واد.

ٌٚمل اٍزقلَ الالزظبك٠ْٛ فلاي إٌَٛاد اٌَبثمخ ػلكاً ِٓ ِؼب١٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ اٌزٟ 

 Indicators forثزط٠ٛو٘ب اٌجٕه اٌلٌٟٚ ِضـً: ِإشـواد اٌز١ّٕـخ اٌل١ٌٚـخ )لبَ 

International Development)( ٚاٌّإشواد الأٍبٍـ١خ ،core Indicators ،)

(، ٚرؼُ ٘نٖ اٌّإشواد ِؼٍِٛبد ػٓ Social indicators) ٚاٌّإشـواد الاعزّبػ١ـخ



 حمود حامد حمد الوضاح  دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في قطاع النفط  سلطنة عمان
 
 
 
 

 0202أوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                                               اٌّغٍل اٌقبٌِ ػشو     

   0004 

اٌزغن٠خ، ٚالإٔفبق الاٍزٙلاوٟ، ٚػلك ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌـبرظ اٌّؾٍـٝ الإعّبٌٟ، َِزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍُ الاثزلائٟ ٚاٌضبٔٛٞ، َٚٔجخ اٌطلاة ئٌٝ الأٍبرنح. الأؽجبء، َٚٔجخ اٌزؾبق اٌطلاة فـٟ

، أطله ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح رمو٠وٖ ؽٛي اٌز١ّٕخ، اٌنٞ ٠ووي 1990ٚفٝ ٍٕخ 

يح ػٍٝ الأفواك ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ثبػزجبه أْ اٌز١ّٕخ اٌؾم١م١خ ٠غت أْ رىْٛ ِوو

ٚأْ رَؼٝ ئٌٝ رؾـ١َٓ َِزٜٛ ؽ١بح الأفواك. ٚفٝ اٌٛلذ اٌنٞ ٠ؼزوف ف١ٗ اٌجؤبِظ 

ثأ١ّ٘خ إٌّٛ ٚى٠ـبكح اٌـلفً فـٟ هفب١٘خ الإفواك، ٠لهن اٌؾبعخ ئٌٝ أفن ػٛاًِ أفوٜ 

فٟ الاػزجبه، ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌزغن٠خ ٚاٌؾو٠خ اٌشقظ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚغ١و٘ب، 

اٌزمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ: "ثأٔٙـب ػ١ٍّـخ ر١ٍٛغ ٌق١بهاد إٌبً ٚرؼي٠ي  ٚػ١ٍٗ فمل ػوف

للهارُٙ ِٓ أعً اٍزقلاَ أِضً ٌٙنٖ اٌق١بهاد"، أٞ أْ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٟ٘ ػ١ٍّخ 

رّى١ٓ الأفواك ِٓ أْ رىْٛ ٌُٙ ف١بهاد أٍٚغ، ٠ٚزؾمك مٌه ثي٠بكح اٌمـلهاد اٌجشو٠خ، 

 ؽ٠ٍٛـخ ٚطـؾ١خ، ٚري٠ٚـلُ٘ ثبٌّؼوفـخ،ٚفظٛطب رّى١ٓ الأفواك ِٓ اٌؼ١ش ؽ١بح 

 ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌَّزٜٛ ِؼ١شخ لائك.

ٚلل الزوػ ثؤبِظ الأُِ اٌّزؾلح ِم١بٍب ٌٍز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٠ؼىٌ اٌزؼو٠ف اٌَبثك 

، Human Development Index (HDI)"أؽٍك ػ١ٍٗ "ك١ٌـً اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ 

٠ٚمبً ثبٌؼّو اٌّزٛلغ  غىل انؼًشٚ٘ٛ هلُ ل١بٍٟ ٠ؼُ صلاصـخ ِإشـواد أٍب١ٍخ ٟ٘: 

ٚرمـبً ثّؼوفـخ اٌمـواءح ٚاٌىزبثخ ػٕل اٌجبٌغ١ٓ، َٚٔجخ الاٌزؾبق  انًؼشفحػٕل اٌٛلاكح، 

٠ٚمبً ثٕظ١ت اٌفوك ِٓ  ويـغرىي انًؼُـشحثبٌّواؽً الاثزلائ١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ٚاٌؼ١ٍب ِؼبً، 

الإعّبٌٟ. ٠ّٚضً ٘نا اٌولُ رطٛهاً وج١واً ِمبهٔخ ثبٌّؼـب١٠و الأفوٜ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 

ٌٍز١ّٕخ، ؽ١ش أٔٗ ٠ووي ػٍٝ ئِىب١ٔبد الإفواك ٚف١بهارُٙ ثللا ِـٓ اٌزوو١ـي ػٍـٝ 

اٌـٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّزٛفوح. ٠ٚزىْٛ ك١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ِٓ صلاصخ ِمب١٠ٌ وّب اشؤب 

 (.َِزٜٛ اٌّؼ١شخ، ٚاٌّؼوفـخ، ؽـٛي اٌؼّـو) أػلاٖ ٟ٘:

   يإشش انًُى نهرُافغُح انؼانًُحGrowth Competitiveness Index GCI: 
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رمو٠ـوٖ ػـٓ World Economic Forum ٠ظله إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ 

، ٠ٚووي ػٍٝ اٌّإشواد اٌزٟ رّىٓ Competitiveness Reportاٌزٕبفـ١َخ اٌؼب١ٌّخ 

الزظبكٞ، ٚرؾل٠ل ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رإكٜ ئٌٝ ى٠بكح إٌظُ الالزـظبك٠خ ِـٓ رؾم١ك ّٔٛ 

 رٕبف١َخ اٌلٌٚخ.

٠ٚؼوف إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ "أٔٙب ِغّٛػخ الأػـواف ٚاٌـ١َبٍبد 

. َِٚزٜٛ الإٔزبع١ـخ ٠ؾـلك ثـلٚهٖ ِـَزٜٛ الاىك٘به "ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾلك َِزٜٛ ئٔزبع١خ كٌٚخ ِب

لٌٚخ، ئْ اٌلٚي ماد الأٔظّخ الالزظبك٠خ الأوضو رٕبفـ١َخ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اٌنٞ ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ لجً اٌ

رؾم١ك َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌلفً ٚرؾلك ونٌه ِؼللاد اٌؼبئل اٌّزؾظً ػ١ٍـٗ ػٓ ؽو٠ك 

الاٍزضّبهاد فٟ الالزظبك، ٚلأْ ِؼللاد اٌؼبئل رؼُل ِّٙخ ٌّؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ فاْ إٌظبَ 

 خ ٘ٛ مٌه إٌظبَ اٌنٞ ١ٍّٕٛ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ.الالزظبكٞ الأوضو رٕبف١َ

ٚ٘ـٛ ِإشـو ٚاٍغ GCI) ٠ٚظله إٌّزلٜ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ِإشو إٌّٛ ٌٍزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ )

اٌشّٛي ٌم١بً أٚ رمل٠و إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ أفناً فٟ اٌؾَجبْ أٌٍ الالزظبك اٌغيئٟ ٚاٌىٍٟ ٌٍزٕبف١َخ 

هح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ ػٍٝ ػـلك ِـٓ اٌّؾـلكاد ٚاٌؼٛاًِ، رؾًٍ اٌل١ٌٚخ. ٚاػزّل اٌّإشو فٟ ل١بً اٌمل

 :هو١يح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ ٟ٘ 12الزظبك اٌلٌٚخ ِٓ فلاي 

 .اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ -

 .ػٛاًِ رؼي٠ي وفبءح -

 .ػٛاًِ رؼي٠ي اٌزطٛه ٚالاثزىبه -

   يإشش انشفافُح انذونُحCorruption Perception Index: 

ئْ اٌٙلف ِٓ ِإشو اٌشفبف١خ ٘ٛ رؾل٠ل َِزٜٛ اٌفَبك كافً اٌلٚي ٠ٚؼوف اٌفَبك ػٍٝ أٔٗ ٍٛاء 

 aاٍزغلاي اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ِٓ أعً ِظبٌؼ شقظ١خ. ِٚإشو اٌشفبف١خ ٘ٛ ِإشـو ِووـت 

composite index  ٠َزقلَ َِٛؽبدsurveys  ٌوعبي الأػّبي ٚرم١١ّـبد ٌّم١ّـ١ٓ فـٟ اٌلٌٚخ؛

َِزٜٛ فّٕٙب  ِظبكه ِٛصٛلخ رَزقلَ ِٕٙغ١بد ِقزٍفخ، ٘نٖ اٌّـَٛؽبد ري٠ـل ِـٓفٙٛ ٠زىْٛ ِٓ 

 ٌٍَّز٠ٛبد اٌؾم١م١خ ٌٍفَبك ِٓ كٌٚخ ئٌٝ أفوٜ.
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  انًإشش انًشكة نًكىَاخ انغُاعاخ الالرصادَح نًُاخ الاعرثًاس 

The Composite index of Components of the economic policies of 

the investment climate 

الاٍزضّبه  فٟ ِؾبٌٚخ ٌزٛط١ف ِٕبؿ الاٍزضّبه ٌٍلٚي اٌؼوث١خ أطلهد اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌـؼّبْ

اٌؼوث١خ.  اٌّإشو اٌّووت اٌنٞ ٠م١ٌ كهعخ اٌزؾَٓ أٚ اٌزواعغ فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌـلٚي

رز١ّي  ٠ٚظف اٌّإشو اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌَّزموح ٚاٌّؾفيح ٚاٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه ػٍٝ أٔٙب رٍه اٌزٟ

ثبٔقفبع ػغي ا١ٌّيا١ٔخ ١ِٚياْ اٌّلفٛػبد، ٚرلٟٔ ِؼلي اٌزؼقُ، ٚاٍزمواه ٍؼو اٌظوف، 

ئػبفخ ئٌٝ اٍزمواه ٚشفبف١خ اٌج١ٕخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّإٍَبد، ثؾ١ش ٠ّىٓ اٌزٕجـإ ثٙـب لأغواع اٌزقط١ؾ 

بك٠خ اٌّبٌٟ ٚاٌزغبهٞ ٚالاٍزضّبهٞ. ٚرمغ اٌقظبئض الأهثؼـخ الأٌٚـٝ ػـّٓ ا١ٌَبٍبد الالزظ

ٚرّضً ِؾظٍخ ٚٔزبئظ ١ٌٍَبٍبد اٌّزجؼخ فلاي فزواد ى١ِٕخ ِؾلكح، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب 

 : ِٚمبهٔزٙب ِغ فزواد ٍبثمخ. ٠ٚزىْٛ اٌّإشو اٌّووت اٌؾبٌٟ ِٓ اٌّإشواد اٌفوػ١خ آلار١خ

 يإشش انغُاعح انُمذَح. 

 يإشش انغُاعح انًانُح. 

 ٍيإشش عُاعح انرىاصٌ انخاسخ. 

 

   يإشش عهىنح أداء الأػًالEase of doing business: 

اٌلٌٟٚ  ٚ٘ٛ ِإشو فوػٟ عل٠ل، ػّٓ رمو٠و ث١ئخ أكاء الأػّبي اٌنٞ ٠ظله ػٓ ِغّٛػخ اٌجٕه

ػٍٝ الأٚػبع  ِٚإٍَخ اٌز٠ًّٛ اٌل١ٌٚخ، ٠ٚم١ٌ اٌّإشو ِلٜ رأص١و اٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد فـٟ اٌلٌٚـخ

الالزظبك٠خ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ لطبع اٌّإٍَبد لا طغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؾغُ. ٠ٚزُ ؽَبة ٘نا اٌّإشو 

ػٓ ؽو٠ك اٍزج١بٔبد ٚػؼٙب فجواء فٟ ٘نا اٌّغبي، ٠ٚزىْٛ اٌّإشو ِـٓ ػشوح ِإشواد فوػ١خ 

 رزىْٛ ِٕٙب لبػلح ث١بٔبد ث١ئخ أكاء الأػّبي ٟ٘:

  يإشش ذأعُظ انًششوعStarting a Business Index. 

  يإشش اعرخشاج انرشاخُصDealing with Licenses Index. 

  ٍُيإشش ذىظُف انؼايهEmploying Workers Index. 

  يإشش ذغدُم انًًرهكاخRegistering Property Index. 
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  ٌيإشش انحصىل ػهً الائرًاGetting Credit Index. 

  يإشش حًاَح انًغرثًشProtecting Investors Index. 

  يإشش دفغ انعشائةPaying Taxes Index. 

  يإشش انرداسج ػثش انحذودTrading Across Border Index. 

  يإشش ذُفُز انؼمىدEnforcing Contracts Index. 

  يإشش ئغلاق انًششوعClosing a Business Index. 

 انذساعح انًُذاَُح: .2

 يُهدُح انذساعح:  1.2 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠و٠ل اٌجبؽش اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٚؽو٠مخ رؾ١ٍٍٙب ئْ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚٔٛع 

ٚرف١َو٘ب وً ٘نا ٠فوع إٌّٙظ اٌَزقلَ فٟ اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضً فٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ 

 ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع.

 انذساعح: أعهىب2.2 

ٍٝ اٌّواعغ ١ٍزُ الاػزّبك فٟ رؾم١ك اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ ٌٍلهاٍخ، ػ

اٌّزٕٛػخ ِٓ اٌىزت ٚاٌّمبلاد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ الأوبك١ّ٠خ ٚالأثؾبس إٌّشٛهح، 

 ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ.
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 َرائح وذىصُاخ انذساعح: 3.2

  :َرائح انذساعح 

   ئٌٝ ى٠بكح ى٠بكح الإٔزبط: ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ الاٍزضّبه فٟ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚالاٍزىشبف ٚالإٔزبط

 ئٔزبط إٌفؾ ٚاٌغبى ، ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح ئ٠واكاد اٌؾىِٛخ ٚفٍك فوص ػًّ.

   ٗٔإٌّٛ الالزظبكٞ: ٠ّىٓ ٌلاٍزضّبه فٟ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبى أْ ٠لفغ إٌّٛ الالزظبكٞ ، ؽ١ش أ

 َِبُ٘ هئ١َٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍَطٕخ ػّبْ.

   الاٍزضّبه ئٌٝ رط٠ٛو طٕبػبد أفوٜ رلػُ لطبع إٌفؾ ر٠ٕٛغ الالزظبك: ٠ّىٓ أْ رإكٞ ى٠بكح

 ٚاٌغبى ، ِضً إٌمً ٚاٌقلِبد اٌٍٛعَز١خ ٚاٌزظ١ٕغ.

   رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ الاٍزضّبه ئٌٝ رط٠ٛو فطٛؽ أٔبث١ت ِٚظبفٟ ِٚوافك

 لاك.رقي٠ٓ عل٠لح ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾَٓ وفبءح ِٚٛصٛل١خ ٍٍٍَخ ئِلاك إٌفؾ ٚاٌغبى فٟ اٌج

   ٌٝٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب: ٠ّىٓ ٌلاٍزضّبه ِٓ اٌشووبد الأعٕج١خ أْ ٠غٍت رم١ٕبد ٚفجواد عل٠لح ئ

 ٍٍطٕخ ػّبْ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌّؾ١ٍخ فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبى.

   ٟفٍك فوص اٌؼًّ: ٠ّىٓ ٌلاٍزضّبه أْ ٠قٍك فوص ػًّ فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبى ، ٚونٌه ف

 د ماد اٌظٍخ ، ِضً اٌجٕبء ٚإٌٙلٍخ.اٌظٕبػب

   ى٠بكح الإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ: ٠ّىٓ أْ رإكٞ ى٠بكح ئٔزبط ٚطبكهاد إٌفؾ ٚاٌغبى ئٌٝ ى٠بكح

 ئ٠واكاد اٌؾىِٛخ ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌز٠ًّٛ اٌجواِظ الاعزّبػ١خ ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

   فؾ ٚاٌغبى أ٠ؼب ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزؼبْٚ الإل١ٍّٟ: ٠ّىٓ أْ ٠إكٞ الاٍزضّبه فٟ لطبع إٌ

 ػّبْ ٚكٚي أفوٜ فٟ إٌّطمخ ، ؽ١ش رؼًّ ِؼب ٌزط٠ٛو اٌّٛاهك ٚرمبٍّٙب.

   ٍٝاٌزأص١و اٌج١ئٟ: ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌلاٍزضّبه فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚاٌغبى آصبه ث١ئ١خ ئ٠غبث١خ ٍٍٚج١خ ػ

 بكٞ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ.ؽل ٍٛاء ، ٠ٚغت ػٍٝ اٌؾىِٛخ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظ

   رمٍت الأٍؼبه: ٠قؼغ ٍٛق إٌفؾ ٚاٌغبى اٌؼبٌّٟ ٌزمٍت الأٍؼبه ، ِّب لل ٠ىْٛ ٌٗ رأص١و وج١و

ػٍٝ الالزظبك اٌؼّبٟٔ ٚالإ٠واكاد اٌؾى١ِٛخ. ٠ّىٓ أْ ٠َبػل إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ ر٠ٕٛغ 

 ِظبكه ئ٠واكاد اٌجلاك ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ طبكهاد إٌفؾ ٚاٌغبى.

  ىصُاخ انذساعح:ذ 

ئعواء اٌؼٕب٠خ اٌشبٍِخ لجً الاٍزضّبه فٟ شووخ ٔفؾ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ٌزم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ ٠غت   --

 ٌٍشووخ ٚالاِزضبي اٌزٕظ١ّٟ ٍِٚف اٌّقبؽو.
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٠غت إٌظو فٟ الاٍزضّبه ؽ٠ًٛ الأعً ؽ١ش رؼزجو طٕبػخ إٌفؾ فٟ ػّبْ اٍزضّبهاً ؽ٠ًٛ   --

اٌزفى١و فٟ أفك اٍزضّبه ؽ٠ًٛ الأعً ٌٚل٠ُٙ اٍزوار١غ١خ الأعً، ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ 

 فوٚط ٚاػؾخ.

ؽ١ش أْ ٕ٘بن ٌٛائؼ ِؾلكح ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ فٟ طٕبػخ إٌفؾ،  لاثل ِٓ فُٙ اٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ  --

 ٌنٌه ٠غت ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ فُٙ ٘نٖ اٌٍٛائؼ ٚالاِزضبي ٌٙب.

اٌَٛق، ٌنٌه ٠غت ِوالجخ  ػوٚهح ِوالجخ ظوٚف اٌَٛلؾ١ش رقؼغ طٕبػخ إٌفؾ ٌزمٍجبد  --

 ظوٚف اٌَٛق ٚرؼل٠ً اٍزوار١غ١زُٙ الاٍزضّبه٠خ ٚفمب ٌنٌه.

شووبد إٌفؾ اٌّقزٍفخ فٟ  فٟ ٍزضّبهػجو الا اٌؼًّ ػٍٟ ر٠ٕٛغ الاٍزضّبه ٌزم١ًٍ اٌّقبؽو  --

 ٍٍطٕخ ػّبْ ٚكٚي أفوٜ.

أطؾبة ِغ اٌشووبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍزٕمً فٟ اٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ ٚئلبِخ ػلالبد ِغ  رى٠ٛٓ شواوخ  --

 اٌّظٍؾخ اٌوئ١١َ١ٓ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ.

رزطٛه طٕبػخ إٌفؾ ثَوػخ، ِٚٓ اٌّوعؼ ؽ١ش  الاٍزضّبه فٟ الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١بػوٚهح   --

 أْ رٕغؼ اٌشووبد اٌزٟ رَزضّو فٟ الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

اٌّؾ١ٍخ ٚالألواْ  ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌّغزّؼبدٚرؼي٠ي ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ   --

 ٌٍٕغبػ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ. ػوٚه٠بً  أِواً ٚ٘ٛ فٟ اٌظٕبػخ 

فٟ طٕبػخ إٌفؾ ٚارقبم فطٛاد ٌٍزقف١ف ِٓ ٌلاٍزضّبه  إٌظو فٟ اٌزأص١و اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ  --

 أٞ آصبه ٍٍج١خ.

٠غت ػٍٝ  ؽ١ش١زطٛه ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ طٕبػخ إٌفؾ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ اٌجمبء ػٍٝ اؽلاع ث  --

ضّو٠ٓ اٌجمبء ػٍٝ اؽلاع ثبرغب٘بد اٌَٛق ٚاٌزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزطٛهاد الأفوٜ ماد اٌَّز

 اٌظٍخ.

رٛظ١ف اٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ ؽ١ش ٠َبػل الاٍزضّبه فٟ اٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ ثٕبء   --

 ػلالبد ل٠ٛخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌزٕمً فٟ اٌٍٛائؼ اٌّؾ١ٍخ ثشىً أوضو فؼب١ٌخ.

ِشٛهح اٌقجواء ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌظٕبػخ ٚاٌَّزشبه٠ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌؼًّ ػٍٟ ؽٍت   --

 ٚاٌّب١١ٌٓ ٚغ١وُ٘ ِٓ ا١١ٌّٕٙٓ مٚٞ اٌقجوح فٟ طٕبػخ إٌفؾ اٌؼّب١ٔخ.

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّوٚٔخ ؽ١ش رقؼغ طٕبػخ إٌفؾ لأؽلاس غ١و ِزٛلؼخ، ِضً اٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ   --

فٟ اٍزوار١غ١زُٙ الاٍزضّبه٠خ ٌٍزى١ف  أٚ الأٚثئخ. ٠ٚغت ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّوٚٔخ

 ِغ اٌظوٚف اٌّزغ١وح.
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ػوٚهح ئػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍَلاِخ ٚالأِٓ ٚؽّب٠خ الأطٛي ِٓ اٌّقبؽو الأ١ِٕخ، ٚالاِزضبي   --

 ٌٍٛائؼ اٌَلاِخ اٌّؾ١ٍخ.

رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠َبػل ػٍٝ ثٕبء اٌضمخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚاٌزقف١ف   --

 ّؼخ، ٚرٕف١ن أؽو ؽٛوّخ ل٠ٛخ، ٚالاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و الأفلال١خ.ِٓ ِقبؽو اٌَ

 :انًشاخغ
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