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 جامعاتنا في عصر التحول الرقمي: تحولات وتنويعات 
 أ.د. ضياء الدين زاهر

 
 :مقدمة

يشهههههههلم خلال لال قدي خلالممضي خلات وهههههههةةي عل تأ ير ال ورلت علصةا خلا،  خأ خلا ههههههه    ل  ت  ههههههه ت   
 Digital)خلااخولهل ن له   خلا ق ده إأ  لاش تشهههههههههههههههلأ ت هههههههههههههها يهمضهم    ت هههههههههههههها خلا ل ي خلاادتق  

Reformation Industry 4.0)   أو دت خلاادت ل(Digitalization)  ن خلال ههههههها نل خل خت م ي  .
خلاتؤ هههههههههههههه هههههههههههههه أ خلاتإ ت  هل  خلت ه ي هل  وخلاقهمن هل   لاش تتأ تتهت يم   ت ش خلا م  ه أ خلاادت هل  أ  
خ ههههههه قمخ   رل خلا م   أ تن ج   ن  إ أ أو قمن أ ع نا لا تؤ ههههههه ههههههه أ د  خأ يمضم  ني خلال خ م  

ت ل إخقت ك نل خلاتؤ   أ وناص  عزام ني ق تل ن  إ عل   أ  أن  إق ي وخ  قمخ  خلا ج  لا ي   خلااد
ل  ن  ج ونلّ ي  وت  ي ههههههتق لاد عم ة وإ إ   رل خلاتؤ هههههه هههههه أ وا ههههههتق  وع ظ رل   هههههه ى ن ت ش ت

وهه تن جهه   نق تاد عمههميل قههمنهه علهه  ون  إهه علهه   وع ظ د لا م  هه علهه  نق قههمنههل د ههههههههههههههه يهه  خلا  ت ههل  
 خلات  مخنل. 

ونق نممنل  رل خلا م   أ خلا ق أنازعل  خلا،    خلا هههههههههههههه    ل خلااخولل: خلارك ة ختصهههههههههههههه   تق  
(A.I.( وخلاب  ت أ خلا ههقتل )Big Data  وإت اتت خلأشهه  ة  وخلات  هه أ خلاادت ل  وع ب م أ خلا خد  )

 (  وخلال  بل خلا ل ن ل وخلااوب ع أ ... خلاخ.Augmentedخلاتلزز )
"  وخت م ي  "العولمة  ودم د إأ  رل خلنى ت أ  لاش عمخ   أ تت مل  لالت نق نممن ل  شهههههة  

خلاتؤ ههههههه ههههههه أ خلا ل  ت ل  ت  ههههههه ت  خلاإ ن  ل ن ل    لاش نؤ ههههههه ههههههه أ ع إ وز وظ ر ل   تمت خلاتلانل 
وإت ه يله   لاش ناخ ز وة اهل لا  ج د ن  إض ه ن ى ه أ خد  هههههههههههههه إيهل وخي ته   هل وصمه   هل وبة  هل يهمضهم . 

تل  ن خ بهل  خلأنا خلاهر  أإ   لاش عيةةا خلاج،ةا ني وظه  ا خلاإه نله أ وأإوخ  ه  خلا م ةهميهل   هههههههههههههه  ه   
وعةا  خلا يةةا وختن ج   خلا ج  لا يق خلا ههههههههههههاا   وع ب ل ن   ب أ أ هههههههههههه خد خلالتت خلال لات ل وخلا ق عم    

 أ     ت ش خلا لمةم وخلا   ن  ل. 
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ت ش أن  رخ ك ه لال يإلت خلاإ نل أ ع ق ش تي وظ  رل  خلت ههههههه ت ل وق تل  خلا   ااال  نت  
زخإ ني عت هههىل  نمو    خلا،م نق وخلت ههه تق ووت يل ق ههه صههه ل خلت ههه ن وعإنة ه وخلامن   تي خلا  ل  

 خلت  ت ل خلال   .
 رل خلالموإ نإن خلام خ ل خلال لا ل ع  دش وتزام ني خلا ل ةت تب لل خلا ل تأ خلا ق تاأأ نق  

ت ش وظ  ا وأإوخ  خلاإ نل أ وتم  ل  ني ووهلة ل  خلا م ةميل  لاش ووه  ل ن ه إم  وصه ج ع إ وز  
ذلاه   لاش يه نله أ ن هههههههههههههه مب  هل ن  إهل ونبهمتهل ون ج رهل ن  عل تأ خلا،  خأ خلا ج  لا ي هل وخلا،مه   هل  

ل؛ وةههح وههمت خت مهه ي يههر   نق خلا ظهه  ا خلأ هه إيت ههل وخلاتلا  ههل لا إهه نلهه أ ض ت،ههت نق خلات  هه لا هه
 ختت م ي ني:

 ( ني خلاتلانل خلات شاذنل  لاش خلاتلانل خلابة  ل وخلات إ وز :1) 
صهههه ون خلا شههههل  خلأولاش لا ل ل خد اخته وناخإن ه " لاتإتت خلاتلانل " خلا ش ي هههه    لاش يتلل   

نشههههههه ً أ ههههههه  ههههههه   ني خلأصهههههههت خلادعة ش و      (Science)ن خ ههههههه ل خلات لج خلال تش. نترل   خلال ل 
(Scientia)    ني خلارلهت(Scire: to know)  وبه لا ه لاش صههههههههههههههه   خلال ل ناخإنه  لا تلانهل  كته  أتهه .

( وتل ش "خلاتلانل" وخلا ش Epistemeخ  قم  نش أص ه خلادعة ش لا ايتل خلاج تل خلاة ت ت ل ) و   نش  
  ووههههههههههههههاو اهههل  (Uiniverselity) ههه تهههت ع هههههههههههههه قهههم  لا    ني خلاتلانهههل ض ت   وى تلههه : تههه لات هههل  

(Necessity)  وإق مل  (Precision)  ون لت هههههههههل  (Rigor)  وتظ ن ل  (Systematicness)   
 . (1)ن إمإ   ت  أن نش ن  نة ه ع ظ د تاد تت  ل

ودم ظت  رخ خلارلل لا ل ل كتاخإف لا تلانل ن ا  ت ا ل لا ي يل ني خلال هه  خأ خلأولاش وو ش خلال هه    
لور ة صر أ ت ش ت   خلاتلانل لا  ت   (Scientia)خلا   ش  وةح خ  قم  خلات   ق خلادعة ش  

لال  تددل و لاتاو ل خلا ههههههه ومل ت ش تشههههههه ة خلال ل  و ش لا  هههههههت ن  ههههههه  ل وب لا م اج ن  تشهههههههل  خلا،     
خلا ههههه    ل خلأولاش نمأ ي ههههه قم  نرل   خلال ل و اامل نق  رل  وةح خو ر  ن    ق ف ني خلاتلانل 

ف ني خلاتلانهل وههههههههههههههاو   لا هم خ ههههههههههههههل  و ش يق  ا تي خلالمه  هم أو خلااأ  أو خلاري. و هرخ خلا    خلاقه 
 وخت  ر    ضؤإ   لاش خلا لاف ت ش  ة ل ق صل ني خلا ل ل.

وت ش خلااغل ني "ووم  خلاتلانل" خلا ش صههه وبت خلا شهههل  خلأولاش لا ل ل وخلا ش خع هههتت و لا   هههةً خلاراام 
نةي ناو  خلاإل إ خلأولاش لا  ظ ته  رل خلاتلانل   ت أن خلال ل دم خعإه وشههههىت أ هههه  ههههش ق صههههل ن ر 
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ن   هها خلامان خلا   هه  تشهها  لاش ع ظ ل تر ههه  وشههىت  إخ   صهه ون ع ظ ل خلاإ نلل لا ر ههل   إخ ا  
 لاش ك   أ ونمخ س وههتي خلا ق هه هه أ خلال ت ل  ودم تى ههت خلاب ش خلإخ ال  رخ ختتم هه   وخلا را   
وعزخضمأ وم  خلاإل إ نةي خلا ومخأ خلإخ ال  وةح نمأأ خلا ق ههههههه ههههههه أ و لا لمإ وتشهههههههلأ وهههههههتي  

ي ت   ل( ن،د وم ي ت ت ل يمضم  نش خلام خ ههههههههه أ ختد  ههههههههه إيل وت ل خلا ر  وت ل  )خلام خ ههههههههه أ خت
ختي ت   وت ل خلت ههههه ن وت    خلا ي أ وخلال    خلا ههههه   ههههه ل وغةا  . وظلاأ وم ي ن لمإ  وهههههتي  
)خلام خ ههه أ خلت ههه ت ل( ن،ت خلا يل خلتإ ةزال  وخلات  ً  وخلابدغل  وخلام خ ههه أ خلامض  ل. ودم عت   كت 

ن ل  نلمف إخق ش  وأصهبق كت ومت تت م   نش عق ه هه و ش أصهبلت خلام خ هل عق ه  ت تش 
نلمإ  وتي نر ه تل  خلات  م ل. ودم نا ي كت عق   ت تش عم   ن ت،ة ه وومخأ  إخ ال ن تةز   
عت لت كت وخوم  ن ل  و  هههههههههه مدلا ل وعج نت ع  . ن تةزأ خلا ق هههههههههه هههههههههه أ خلا م ةميل ن لمضم تب لل  

ن ل  "نر ه ل" ي  اال أ هههههههه  هههههههه ل وع    و لا   غل وختعر د ن    خلاتلانل  نمم خن    كت عق هههههههه  
تاام ه خلال ت ل وإن لال ض ايل  لاش عق هه  ت تش عقا  ولال ض ب  عق هه  أ هه س عقا. ت ش أن  
 رخ لال يت   ني  نى ت ل ظل   عق   أ يمضم  وتي نر ه تل  خلاق صل وتاام ل  خلال ت ل  ولال 

تر ه ل وخلا اد خلا ق ههه ههه ل خلاتل تم  وشهههىت ن ههه مت  عت   ني  نى ت ل ع    نإت تل نلة ل ني خلا
    ل خلا ق هههه هههه أ خلأقا   ودم أإ   رخ ك ه  لاش ع هههه تم وم  ختر هههه ي خلا ق هههه هههه أ  خلأنا  
خلاهر  أإ  وه لا ههههههههههههههاو    لاش وهم  ختر ههههههههههههههه ي خلاب ش خلإخ اهل خلاإه ن  هل خلات ههههههههههههههه تهم  لاله  نش نلظل  

   و لاج،ةا ني خت ههههههه مدي  خلا ق ههههههه ههههههه أ خلأ  إيت ل وخلام خ ههههههه ل  وخلا ش خ ههههههه تاأ لار ا  ت ا ل ع ت
وخو  أ ت ش أد ه   نق  رل ن   بت خلأد ه   خلإخ ال عل ه   أد ه   ق صهل لا تةزخت ل لا مميل " خلامتل  
خلات لاش " لا    خلاتإت ت أ  كت  زخإ خلا   ن  نةي ع   خلاتإت ت أ وخلأد ههه   لا ل ههه ي ت ش خلات خ إ 

 . (2)خلات لا ل
ت ش أته ن  عزخضم وم  خلا يةاخأ ختي ت   ل وخلاتشهههههههههههههىدأ ختد  ههههههههههههه إيل  وكرلا  ك   إل  
لالموت ع       ت نش و ههههههه  ت ختع ههههههه ي وخلاتل  ن أ ك  ههههههه  ت يل ت ني خلال لال داال  لاج اوت ل  
صهههههههيةا  ون ت  هههههههىل ولةح ي هههههههلن ن هههههههت أ  يزة نةل  تي خ قا  وأإأ  لاش عم ت  أ هههههههب   

 ت )و لازن ن( و)خلاتى ن( و)خلات وههش( و)خلال وهها( و)خلات هه مبت(  خلاتشههىدأ وع هه  خأ ك،ةا  خ عب
وك ن ني ت   ج ذلا  ك ه ظل   نإت ت أ ني خلام ه ي  خلاتإ ت  ل وخلا  ت ال ذخأ خلا  و  خلاتاكن  
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ن،ت د ههه ي  خلابة ل  وخلا هههى ن وخلا  دل  وخلارما  وخلام ً ختي ت تش  وخل      وخل هههى ن  وخلار ههه ة  
وخلات  ل  وغةا    وخلا ش ي ههههههههههلن ت ش خلاقباخة خلات ق هههههههههه ههههههههههةي ع  ولال  ني نمقت وخوم نمأ  لارخ 
ظلاأ خلاله يهل  لاش ت   ه أ يهمضهم  ني خلاقباخة خلاتؤ  ةي عهل ةد  ن جه ند  ون لهمإ خلال ه صهههههههههههههها  لاهرخ 
عل ظل ختعإ ل خلا ج ن ش وخلابة ش وخلا إ وز نةي خلال    وخلا ق هههههههههه هههههههههه أ. وصهههههههههه  أ "خلاإ نلل"  ش  
خلاتى ن خلا وةم خلام إ  ت ش علتةً  رخ ختعإ ل لات خيلل وم  خلا هههي ل خلات  لابل و ت ههه إ ول خلار  ال  

 لالرل خلات  إمخأ.
وعل ه  ه   ت ش ذلا  .. عل ظل ختعإ ل تل  خلا اخوأ وخلا مخقت نةي د  ت أ خلاتإ ت  خلاتق  رل ت ه ت   
نةي خلال    وخلا ق ههههه ههههه أ خلابل، ل خلاتق  رل ني أيت ع نةا  رل خلا     أ ني خلاقباخة ذو  خلاا ال 

أو  خلاشههههههت لا ل وخلأ هههههه لاةن خلات ج ن ل خلارل لال  ودم ع  ن  رخ يلمخ  نشهههههه اك   نةي تم  عق هههههه هههههه أ  
 Multdisciplinary)ن ههه  ج  نظلاأ خد اخوههه أ يهههمضهههم  كههه تد اخ  خلات لهههمإ خلا ق هههههههههههههه هههههههههههههههه أ  

Approach)   وخلار  ض  ق ق أ عق ههه هههةي أو أ ،ا )ن  وم ة كت ن لت  ن ر هههد( وأدا  ن، ي  
ت ش ذلا  خلا اب ل ن لمإ  خلا ق هه هه أ  وخلا ش ع  ق لا شههق  أن ض لاف ت ش أ ،ا ني عق هه    

ضم س نإت تل ني خلاتما خأ خلام خ هههه ل غةا خلات م  بل  ن،ت خلات  هههه مش    ت  نش و لال خلا  لان خلار 
وخلااا وههه  أ وت ل ختي ت    أو ضم س خلا يل خلاة ت ت ل وخلا يل خلارات ههه ل وخلااا وههه  أ... ووخوهههق أن  
 هرخ خلا    ني خلا اب هل ي هههههههههههههه لهمف  تهمخإخ  ن جه ند   كهرلاه  ظلا خد اخ  خلا ق هههههههههههههه ههههههههههههههه أ خلابة  هل  

(Interdisciplinary Approach  و   أ هههه    يل ش نش نرل نه خلا خ هههه  كت خلاتل وتأ غةا  )
خلا ق   ل نش خلابلح وخلإخ   وخلا اب ل  ولاجي خت  قمخ  خلأ ،ا دب ت     أتل  ع  تي خلاتإل إخأ  
خلاتبرولال تل  خ ههههههه لمخت عق ههههههه  يمضم يم  ت  ده نةي عق ههههههه هههههههةي عقااي أو أ ،ا ن ي إضي  

   ل نمب لال ت ش ت  د وخ هههههه   خت با خلا ق هههههه  و لارلت. وإذ أواز خلا ق هههههه  خلاإمضم ت   ج و 
خلاإهمضهم ت ته   يهمضهمخ. وني خلأن، هل ت ش ذلاه  ت ل خلارةزاه ة خلابة لا ي هل )خلالة اهل(  وت ل تر  خلا يهل  
وخلاج ت  ة خلا ب   ل  وخد  هه إي أ خلا ل  ل  وخلا ههةبات ت م   وخلال ة لا غاخ     وغةا  . وا هه قم  خد اخ  

خلال تش  وةح يم   وه ت لال ضاام أن يلت نإت تل ني    خلا ق هههههههههههه هههههههههههه أ خلابة  ل نش نإ ي خلابلح 
خلاتشهىدأ  خلا ش يتىي خلا صه ي لال  لال   تي تااً ووه  عق ه ه أ د  تل نلد  وعل ا ل   لاش 

 . (3)عق   يمضم 
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  ت  ناز أقةاخ  خد اب ن يلمخن ني أ ،ا خلأ  لاةن خلات لإ ل ومخصل نش خلارجا ختي ت تش خلا  ت  .
   (Transdisciplinary Approcah)أولالت : خد اخ  خلا ق هههههه هههههه أ )خلات شهههههه وىل أو خلات إ وز (  

و   ت   ني خلام خ هههههل خلال ت ل  خلا ش يم   نل  نإت تل ني خلال ت ة  عم   كت ن لل نش عق ههههه   
أو أ ،ا  وياض خلابلح خلات ظل نش نشهههى ل ك   ل خلا لىل نش خلا لصةا خلاإ تبش خلا ههه بش لا  ق ههه    
ني أيت يلت خلابلح أ ،ا خي ت   ل  وال ل خلابلح نش خلا ق ههههه ههههه أ خلات ب إلال أ ههههه  ههههه   ن   اا  

 يتىي ني قدلاه ختد اخ  ني خلاتشىدأ خلاتق     وخلاتشىدأ خلاشبةلل نل .   ت   ت   
نت  ن خلابلح نش خلا ق هههههههههههه هههههههههههه أ خلات ب إلال  ني ويلل تظا ولر خلاج     ض  دا ت ش ع  اا  
 ت   تظا  شه نت  لا   نمأ لابلر خلاتشهىدأ نت كل ه س لاإت   خلابل ت خلأنبةاا  ل نش خلال    
ختي ت   ل وخلا   ك ل  كت  ضا  عقاون أن خلاإل إ خلاتبرولال نش خلا ق   أ خلاتل إلال عل ل أ       

   لاش خلال لال  نلل ضاون أن خلابلح نلرخ خلأ هههههه    ير اض ن ههههههبم   أن خلاتشهههههه اكةي   ه  ن وم  تظاع 
يل ولا ن أوت  عل ه   أ وه ل نشه اكل ع  هتي نرل ن   لا ،م نل خلت ه ت ل ولا ظ رل خلال ل نةل   وكرلا  

 خلال خنت خلأ    ل نش خلالت   أ خلاج ن ل لا  ب إي خلا،م نش خلال    . 
 Crossdisciplinary)وص تةلت : خد اخ  خلا ق هههههههههههههه هههههههههههههه أ خلاتم   ل )تبا خلا ق هههههههههههههه هههههههههههههه ل(  

Approcah)   نل  إ خ ههههههل ت ت ل يم   نل  ت لال أو نإت تل ني خلال ت ة نش نل ولال لالت نشههههههى ل
أو نإت تل ني خلاتشهههههههههىدأ  وخلا ش ت ي ههههههههه     تظ   وخوم أن ض ل نت نلل  و اامل ك   ل  و رخ 
يى ن تي تااً ع ظ د ن  ظةا وتاد عم  ل لابلر خلا ق هههه هههه أ خلات  هههه ل  وا ل  رخ إون أ   

 ذخعل  أو و ش أيزخة ن ل   نش عق   أ يمضم . نل ولال لاتزج  رل خلا ق   أ 
وت يتىي خلازتل وهلن خلاتزج خلاهر  ض ل نلهرل خلا اامهل أو خلاقبا   خلا ش عج  ههههههههههههههن ن له  يتىي خت به   ه   

 تت ذي   أو ن، ت ؛ لالت نشىدأ أقا  ن  ظا  إون علمضت     ش.
 ن خلال ت ة خلال ن ةي ونً  رخ ختد اخ  يإن أن عج ن لالل أ وههههه ل نشههههه اكل  وابمأ خلالتت ني  رل 
خلأ وهه ل ولاجي إون أن ضلمف  لاش ع  اا. وأووههق ن، ي ت ش ذلا     خ هه قمخ  ت ت ة ختد  هه إ  
وخلال    ختي ت   ل وخلارةزا ة وخلاتلت  اةي  لا ق ه ه علل نش  يإ إ وت أن هت لاتشهى ل " خل هى ن " 

 ش نمض ل كبةا ؛ لارخ نإن خلات   ق غ لاب   ن  يشةا  لاش أ     خلابلح نش خلاتشاوت أ خلاجبا .ن
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وت ش خلااغل ني أن خد اخنش خلا ق ههههههه ههههههه أ " خلات إ وز " " غةا خلا ق ههههههه ههههههه ل" ي ههههههه لتدن غ لاب    
 ت اخإنةي.. نإته يتىي خلام ي ولتلت  ض رم ن نش خلابمخي أ وةح  ن كد ن لت  يل لاج نشهىدأ كبا   
واق  ر ن نش د ختم خت ه ماخ   ن د اخ  خلا ق ه ه أ خلاتق هبل ضل ل أ ه  ه   ولت نلم ي لا تشهىدأ 

 اوول نش وةي أن خد اخ  خلا ق هههههه هههههه أ خلات مخق ل يى ن لاه ن  ج ق ف وناام  و   ووههههه   خلات
  ت   تظا  ش نت.

وك ن ني خلا ب لش أن ع لى  كت  رل خلا ل تأ نش تب لل خلابلح خلال تش  وخلار  صههههبج و ههههبيل  
إي لاج  ى ل ناام   نإلاش ي تن خلا ق هه  خلال تش خلاراتش ع يم تت   أ خلا ج نت وخلا مخقت وخلا شهه و   
نةي خلال     وك ن ني ت  إل ذلا  أن أصههبلت خلا    خأ خلال ت ل خلال إصل إخقت  و   خلاإ نلل  ت  

ل ك،ةاخ  و لا م هههههه ت أ خلارا  ل لا تلانل دم  خ  ت نل  و لات هههههه  ت خلاتاعب ل و لاتشههههههىدأ خلات ت  ههههههل ع ب
لالإت ههههه ن وخلت  ج  ني قدي خ ههههه قمخ  يل إ يت   ل لالمضم ني خلا ق ههههه ههههه أ  كت  ختلى   رخ 
نمو ل ت ش خلا م ههههههههه ل خلاشههههههههه    نةي خلال    خلا ب   ل وختي ت   ل؛ نزخإ خلا ر تت نةي  رضي خلاشهههههههههى ةي  

تلانل وتشهلأ ت ش خلالموإ نة لت  ت    يمضم   وعيل ذلا  ن  ومت نش عإابل ي نلل وا هى ت هي  لا 
خلأنااى ل  ونللم خلا هههههههههههههةبات ت م  )و تعل إ خلا ههههههههههههه نة ش    Wisconsin Green Bayيااي و    

 . (4)  وم  (
وعاعةب   ت ش ذلا  نإته أنىي عل  ل ك،ةا ني خلال خيز نةي خلات وه ت أ خلال ت ل خلا م ةميل  نظلاأ 
ووههمخأ يههمضههم  نشهههههههههههههه مههل ني خلأتظتههل خلات لههمإ  خلات ي إ   كتهه  ظلاأ ت    يههمضههم  عل با أن، ههل  
  تلل ت ش عج نت خلاتل  ف نش تب ل ل  " خلا ةبات ت م " وخلا ش  ش ت  ج عج نت ت    خلااا و  أ   

ت ل وظ  ا خلأت هه ة وخللاج اوت  أ وخلااخإخ  وخلات  ً و هه  ا ناو  خلال    خلا ب   ل  وكرلا  ت ل  و 
" خلابة لا ي ه  خلاإزا  هل " وه ت به  ل نر ه و خلا،    خلال ت هل خلامه إنهل  وك  ه ج لا     ت    خلا  خصهل وخلاقديه  

يشههههه تت نش نإ ي  وخلاج ت  ة خلال ههههه ال وخلارةزا ة خلاإزا  ل و" ت ل خلاإت ي خلاتل صههههها" خلار  أصهههههبق  
 إ خ  ه خلاري وخلارةزا ة وخلال    خلا ب   ل. 

وبم ش أن دب ي  رل خلاق ههههههههه    خلاراام  يل با تم ل عل ي نش   هههههههههل   خلاإ نلل نش  يإ إ خلالت 
لا م ه ل خلأ ه  ه ل خلا ش عشهيت خلاتإ تل أ  أت و ش د ه ل " علااا خلت ه ن"   ذ أصهبلت إ خ ه ل   

 ني خلا  وة ةي خلا ب   ل أو ختي ت   ل لال  خلا  تل خلال ت ل تر ل .
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وني خلا يلهل خلا  ظ ت هل.. نهإن ن،هت  هرل خلاهم خ هههههههههههههه أ عت،هت خعإه ل خلا ل  ل خلاإه نلش؛ لا  صهههههههههههههه ي  لاش 
خلات هه    خلاج نت ن وهه  خلا ق هه هه أ خلاراإيل وعم هه ت عل  خلارا  ل نش  ت   وخوم يمضم  يى ن نش 
نممو ل عل  ل عق هههه ههههش نش نإ ي يمضم ني خلالتت وخلابلح  وب لا  لاش يم ههههش ت ش خ ص   خلا ههههة ل  

 ه  اقش نةي  يه ي " خلا،مه ن ةي"  صمه نهل خلال    خلا ب   هل وصمه نهل خلال    ختي ته   هل  ت ش وهم لا لهمخة خلا
علبةا "  هههههه   "  وازام و لا  لاش ني خلا م    وخلا ر تت نة لت . وخلاتةز  خلاا   هههههه ل لات،ت  رل خلام خ هههههه أ 

و  خلا ق ه   عجتي أ ه  ه   نش و  مل أتل  عر ق ناصه   خ ه ،    ل لا مميل تت ذج يمضم  ني خلاقباخة ذ 
خلاله لاش ني خلالة ه أ خلاإه ن  هل خلات ي إ ؛ لا لتهت نش نإه تأ خلابلهح وخلا هم ا   و هرخ نتىي وهموصهه  

أن علمت ق د    - ن عيد  أو ت يد    –إون خلال يل  لاش  يإ إ ن شهه أ يمضم  ن ر هه ل ني شههلتل   
 نش  عت   خلابلح وخلا ش ت أ خلات ي إ   وعلتت ت ش عرج   ناد خلابلح خلاإت تش.

وخلا خد  أن خلأقهر وت  ً خلا ق هههههههههههههه ههههههههههههههه أ خلابة  هل وخلا إه وزاهل ض   هن  صاخة خلا هل ةهت خلاتزإوج نش 
خلاإهه نلهه أ  وةههح ي ههههههههههههههبق أتههمخإ خلاقااإةي خلارهه ت ةي نش خلاتإ ت  دهه  ل ت ش خلأقههر نش  تههمخإ ل  
وت خصهههر أ ق صهههل عإت  نةي نل  ف وقباخأ أ ،ا ني عق ههه  ت تش وخوم  ونش تر  خلا دت 

لأ ههه  هههش لا شهههق   وذلا  وهههتي  ت   نان ووخ ههه  ي هههتق وإيإ إ  رل علتً خلا ق ههه  خلاتلمإ خ
خلا     أ  هههه خة ني خلات ق هههه ههههةي خلات لتمةي نش عق هههه  وخوم وني  ؤتة خلارضي يإتل ن نةي  
أ ،ا ني عق هههه  ت تش وت  ي ههههلل نش  صاخة خلاتل  ف وخت عم ة ومم عل  ت ش خلا ل نت خلار تت ن   

 خلاتشىدأ خلاتاكبل وإيإ إ و  ي ن   بل لال .
ونش  رل خلالموإ ع هههبق "خلاإ نلل" ن ههه  إ   ت  ج خلال لال خلات،ما ن لال لال خلات،ما يز     لا    ت ههه ت    
ن،مر     هه خة ك ن ن ق هه هه   نش خلال    ختي ت   ل أو خلا ب   ل.. ن لال لال خلات،ما وكرلا  خلت هه ن  

ه نلانههل تي  خلات،ما    خلاههر  يرلل خلا مهه لاةههم أو خلا اخت خلا،مهه نش خلاههر  ض  تش  لا ههه  وأن يى ن لاههميهه
خلا،م ن أ خلأقا   وخلار  ي ههههههههه     خلا لبةا تي تر هههههههههه ن وههههههههه و  وأن ي هههههههههلل نش و خ  نرةم ن   
خ قااي  وا هههههه     أن يرلل أتت ي تظاخ ه وأن ي هههههه إةن  لاةل  وشههههههىت نرةم  وت ش نلانل و لال     

أو    وخلا ج  لا ي    ون م   ت ش خلا رجةا خلا مم   وأن يى ن ي  ز نش عق ههه هههه  ههه خة ك ن عل  ت    
 ول،    أو نل     أو نت   ل.
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وت  ه نإن خلا   ههةً وخلا ل ون نةي خلال    وخلاراو  أصههبق وههاو   ت ش أن ض ل ونً ع  ههةً ناام كت  
 هبً وأووهل  . وبت  يم إت   لاش و   ل ت ه ج ت تش نلىل ونرةم ت ي هتق أنمخ  لا ل  صها خلاتق  رل  

 أن ع ر ت و رخ ن  ك ن يم مل أندت ن ت من  تاف خلا    ل ولتل  "ني خلا   ج".
 ( ني خلا ج  لا ي   خلابمخ  ل  لاش خلا ج  لا ي   خلاادت ل:2)

    صههه أ نزوص ت ههها يمضم أت م ه عشهههىة ه ني خلات يةاخأ    –أو يى إ  –يشهههلم خلال لال ن ر تممضي  
وخلات  إمخأ خلا ش ن زخلات ع   دأ عمخ   عل   خلا  ب ل وخليإ ن ل  ت ش ت لات   وشىت ن       خلأنا  

 Industrial)خلاهر  نلهم لاظل   نإ ت  ته لاتش يهمضهم ي  ً ت  هه " نإ ت  نه  ولهم خلا هههههههههههههه ه تهل 
Society Post)    خلاتلانهههههل خلاهههههر  (Knowledge Society)أو نإ ت   خلاتإ ت   ذلاههههه   . و   

ع ل ههههها نشهههههى  ه خلأ ههههه  ههههه ل نش ن خيلل "نلانل ن رإا " وإيم ت أ ن  ههههه  تل نش ك نل خلاتإ تأ  
خلال ت ل وخلا م  ل  وب لا  لاش ي هههههههبق ع ظ ل خلال ل وخلاتلانل   ت  ي   وتشهههههههاخ وعلظ ت   وع ظ ر      نلتل  

 ض   ن و لا  لاش ع ت ل وشاال د إ   ت ش  ت  ج وخ  لدك  رل خلاتلانل.  خلا ل  ل  نت 
وصهه ون  رخ خلاتإ ت  ع هه تم ص  خأ كبا  لالت نش نممن ل : خلا،    خلا هه    ل خلا، لا،ل  وخلا ج دأ 

خل هههههه اخع إ ل خلاجبا   وخلا ل ي  لاش ختد  هههههه إ خلاج تش  وخشهههههه اخ  ل ختد  هههههه إ خلالا   -ختد  هههههه إيل
 .(5)وع  تم إو  خلاتاأ  نش خلا   إ  وخلا،    خلاميتماخت ل  وتل ل خلار  ن وخ إخ ..  لاخ

ت ش أن أ ،ا  رل خلات هههههههه إمخأ  ش خلا،    خلا هههههههه    ل خلا، لا،ل خلا ش عإ وزأ وى،ةا ن   ههههههههبمل  ني  
ص  خأ ت ت ل وعم  ل وأصاأ نش خ هههه لمخت نل  ف وعم   أ غةاأ  لاش وم كبةا ني أشههههى ي خلال     

 وتظل خلاتإ ت .
ص    عاعجز و لأ ههههه س ت ش خلاتل  ن أ وإنمخت أ خلالمت خلابشههههها  نش صدصل نإ تأ أ ههههه  ههههه ل  و ش

 ش: خلاتل  ن ع ل  وختع ههههههه تأ تي ولم  وخلال م هههههههل خلالة ال. ودم خ ههههههه   تت  رل خلا،    خلال ت ل  
وخلا ج  لا ي ل  وبق صههههههل ن  خع ههههههت ن ل  وتإ تأ خللاج اوت  أ وخلاتل  ن أ وخلأإوال وخلا ج  لا ي    

 اهل وعج  لا ي ه  خلا ةز  أن عراض عيةاخأ تت مهل ت ش كه نهل ت ه صهههههههههههههها خلال ه    وأن علةهم ع زا   خلالة
خلا،او  نش خلال لال  ن ل علم خلا،او  وشهههى ل  خلا م ةم  ك لات ي وخلات خ إ خلا ب   ل   ش خلأ ههه س  ذ ن د ل   

خلات مهمنهل نش خلأ ت هل صاو  خلاتلانهل وخلاتل  نه أ؛ وةهح عل تهم خلالت  ه أ ت ش خلاتلانهل وخلا ج  لا ي ه   



 2025 لسنة  -الأولالعدد  -عشر السابع المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة

                                                     29 

(High – Tech)   خلاتلانههههههل ت ش  دهههههه  تههههههل  تظل  ت هههههه ي ههههههل  ت ههههههه ظل    عتقر  خلاههههههر   خلأنا 
(Production System Knowledge Oriented)(6) 

عي ن   وب لا  لاش أصههبلت خلات خ إ خلأ هه  هه ل  ش "خلات خ إ خلار   ل" ني خلاتل  ن أ وبق صههل ع   خلا ش
ت ةله  خلا ههههههههههههههرهل خلاهر   هل كتله  خأ خلا ل ةهت وخلا اكةهن وخق  ه   خلابهمخ هت  وصهههههههههههههه ه غهل خلاا   خلات جه ن ل  
لتإ ز خلاتل    وني صل أصههههههبلت  ش خلأ هههههه س نش عشههههههىة ل خلاتل  خأ خلت  ي ل كبمضت "لا تل  خأ 

   ل  ذن خلال ه  ل" وخلاتل  خأ خلاةموال خلارك ل " خلا ش  هبً لا ل ه   خلا ه ومل أن ناوه ل  ن لاتل    خلار 
 أصبلت خلاتل    خلا وةم  خلا  لالل نش ظت  ت  ج ك، د خلاتلانل لاتإ ت  أ   ه خلاتلانل. 

ن لا    خأ خلالمض،ل نش نإ تأ خلال م هل خلالة ال وإودي خلات خإ وت    خلار ه ة وغةا   أ هلتت نش 
عا هه خ  رل " خلاتل    خلار   ل " وأ ههاتت نش  ومخت عيةاخأ تت مل نش ن  ل ون لإ ل خلاتلانل  ني  

   هل   وةهح تب ل له  ونهمخ ه  وع يله عله   ته نا  نله  يت   نإه تأ خلاتلانهل؛ خلا ب   هل ن له  وختي ته
د إعل   لاش خد اخو أ ن لإ ل    (Trans disciplinary Studies)نش  ت   إ خ هههههه أ غةا نلا  ل 

  (Cutastroph Theory)  وتظااهل خلاجه  صهل  (System Theory)وهمض،هل  ك ظااهل خلأت ههههههههههههههه د  
خلأنا خلار  عاعن ت  ه عيةاخأ د إأ  لاش عاخي     (Theory Chaos)وتظاال خلاشه خ  )خلار وهش( 

 ل خلات  مل خلاجد ههههههههههههه ى ل لا لت نل ل  ن لإ ل " ن  ولم خلالمخصل" وخلا ش يلعش نش ن لإ ل خلا وههههههههههههه 
 .(7)(Complexity)نممنل  ت عل  خلا لمم 

ودم أومصت كت  رل خلا    خأ عيةاخأ تت مل   ت  يتىي نشههههههههههه  معه ني ظ خ ا ت صهههههههههههرل  كرض    
خلال لاتهل وخلا يةا خلاإ  ا  نش تظه   خلالتهت  وتشهههههههههههههه ة أزنه أ خي ته   هل نة  هل ن ره دتهل  وخلا ل تأ  

 خلالت مل نش خلاب ش خلاتإ ت  ل خلا ش د إأ لا يةاخأ صم   ل نر  ل و ببت خلالمضم ني خلاتشىدأ. 
وخلأنا خلاله   نش كهت  هرخ وه لا  ههههههههههههههبهل لا ه  أن خلا ل  ل أصههههههههههههههبق ض لهن إو خ  ي  ااه  نش تت  ه أ ن ه ة  
خلاتلانل  وأقر زن   خلاتب إ   لاد عم ة و لالتت وخلأإخة خلت هههههههههههه تش وخت عم ة و لت  ي ل وبت  يم إ  لا ه  

 ني عل تأ نش خلاشىت  ض م ه ني خلااوعة  ل  لاش خلنمخ  ل. 
ونت  تتً ني أ ت ل خلا ل  ل أن نزوص ن هههههههه إ  خلت  ج أصههههههههبق نا  ت   ن  بةً خلال ل وخلا ج  لا ي    
نش و ههههههههه  ت خلت  ج  نقت  خلا  عج خلام نش خليت لاش نش خلاموي خلا ههههههههه    ل ض رً خلأن ت ش  ت  ج  

 وع زا  خلاتل  ن أ ني قدي خلا ل  ل وخلا م ان أص  ة خلاقمنل وخلابلح  وخلا   اا. 
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ودهم كه ن لاجهت ني عهمخ  ه أ يهر اهل عت، هت نش  ودي نلظل وظه  ا خلاقهمنه أ وخلا ج  لا ي ه  خلات مهمنل  
نلت خلا ظ  ا خلااوعة  ل وخلا ظ  ا ذخأ خلاتل  خأ خلات مت ل. نلتشهه ل دميتل دم عل لات و لاج نت  لاش 
خلات ى هههل وخت لهههت  لاش غةا  يلهههل... كتههه  أن عج  لا ي ههه  خلاتل  نههه أ دهههم أوهههمصهههت ص    نش يت    

ت أ خلاتإ ت   وخلام ةت ني ن  تً خلا شههه ل خلابشههها  و ق ل نمون لات   ن لا    ج أصاأ وم   ون  خ   د  
 ت ش ختد   إ نش خلالتت وخلا   تل  كت  نش خلا ل  ل وخلا م ان وخلأول ت. 

ن لاتإ ت  خلاتلانش ي    خلاتل  ن أ وخلاتل  خأ خلأ ههههه  ههههه ل خلات ل مل وه خلا ش  ههههه ف ع هههههبق ن ت ل  
أ ،ا وأ ،ا كل خنت لالإت  ج. نشهههبىل خلالتت خلام  تل ت ش أ ههه س خ ههه لت تأ خلاتل  ن أ وعج  لا ي    
ختع هههههههههه تأ ني ولم  وق ً ناف يمضم  لادع هههههههههه ي وخلالتت  دم صهههههههههه لت تاد   يمضم  نل ت ل  

 خلا  زا   وخلاقمن أ. لالإت  ج  و 
ونش غ ه ن خلا ه  خأ خلام ة ل خلام إنل  ه ف علمت أ ،ا وأ ،ا شهبى أ ختع ه تأ خلاادتش عيةاخأ  
خي ت   ل عؤصا نش خلا  س وخلاتؤ ههههه ههههه أ نش ك نل أتل ة خلال    ولالت خلارلل خلا ختش لا     ج خلاتل ت ل  

  لات،ت  رل خلاشبى أ   ف ي  تمت  ت ش علزاز خلا يةا خليإ نش وع مش خلا لصةاخأ خلاتاغ   نةل .
 ته  ناض عهمواا عج  لا ي ه  خلاتل  نه أ و ه ولله  خلا،    وخلاادتش ت ش أإخة كه نهل أتشهههههههههههههه ل  
خلاتإ ت  خلاتل صهها  وخ هه     خلامو  خلات  هه  لا تل  ن أ أن ض مت خت  ت   نش خلا شهه ل ختد  هه إ   
ني  ت  ج خلات خإ  لاش نل لاإل خلاتل  ن أ وصههه  ت ل   خلأنا خلار  خ عر  ن ت  ن ل ش خلا ل  ل لاي لاب ل  

 خإ خلاتإ ت  تبا خلاقمن أ وخلات  إ أ خلاتل  ن ع ل خلا ر ت  ل  وت لا ل خلا اتل. أنا 
دم صههههههههه   عب إي خلاتل  ن أ  وق صهههههههههل خلاتاعب ل و لا ل ل  خلال نت خلأ ل نش ع  اا وع ت ل  
خلاتإ ت  خلاتلانش وةهح عل لاهت تظل عبه إي خلاتل  نه أ ني أتته ل ختع هههههههههههههه ي خلاشههههههههههههههر اهل  لاش تظل  
نل  ن أ عر ت  ل ن ممنل. ودم أإ  ذلا   لاش عيةا ير   نش تتأ خلال    ونش نلظل نؤ هههههههه هههههههه أ 

 خلاتمخ س وخلاإ نل أ وناخ ز خلا م ان ت ش ك نل ن   ا عل  وع يل عل .خلاتإ ت  ونش نممن ل  
 خلاإ نلل: ني  ت إ   ت  ج خلاتإ ت   لاش تممل: 

يىهه إ ض لمههم خليتهه   ت ش أن خلاإهه نلههل  ش خلاتؤ هههههههههههههه هههههههههههههههل خلأولاش نش خلاتإ ت  خلاههميتماختش ذخأ 
خلات هههههههه  لا ل خلا   اق ل تي خلا رجةا خلات هههههههه مت نش شهههههههه ش د هههههههه ي  خلاتلانل  وأتل  نؤ هههههههه ههههههههل ن لمإ  
خلأغاخض  نلش علتت ت ش تشههههها خلاتلانل ني قدي خلا م ا   وع  ههههه   خلاتلانل ني قدي خلابلح 
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خلال تش  وإتإ ز خلاقمن أ ني قدي خت ههه شههه    وغةا  . ت ش أن خلاإ نلل ن  ك تت لا  هههبق كرلا  
 ت علت علصةا ت خنت ع  اق ل ووههي ل ي  ال لال  ني خلام   ن  ع هه     وه عل ات ن ههةا  نؤ هه ههل  
وقتل ك لاإ نلل  تانت ع  اق    ن تاكز   و ي خلاتلانل نمأ   لاش نؤ  ل عؤصا نش نل أ خلال     

 ت   ل نت وع هههههههههبق وهههههههههتةاخ  لا تإ ت  ول هههههههههال. ت ش أن خلامو  خلأ ،ا  ص    نش و    خلاإ نلل  ختي
خلاتل صها     إو    ك  دم لا تإ ت   و رخ خلامو  خلار   هبن لال  واي   وو ه  ه  أ ك،ةا   وبق صهل  

 ن  خلا   ل ودم ظلاأ     ص أ خلامو  ختت م إ  لا إ نلل نش خلا   خأ خلأقةا . 
وخلا ل ةهت خلالتةً يشههههههههههههههةا  لاش أن خلا ظ رهل خلا مهميهل خن همخإ لا  ظه  ا خلأقا  لا إه نلهل  نه لاإه نلهل لاله   
تت ن  وتةضي؛ أومخ ت  لال لال خلال ل وخلاتلانل  وىت ن  ض   به ني تزلال وعان  ون وههههه   ل وواال  

شههههههههههههههىدعهه  وخلا،ه تش لا تإ ت  خلاجبةا  خلاهر  عللهم ه  وه لااته يهل وخلا ت اهت  وا  ظا ن له  خلاج،ةا لالهت  ن
ود ههههههههههه ي ل خلال إ . ونش  و   خلال لال خلأوي  "ت لال خلاتلانل"  تإم نلت ش خلا م ا  وخلابلح خلال تش 
ت ش  أس خلا ظه  ا خلا ش عم   نله  خلاإه نلهل  و ه عةي خلا ظ ر ةي عم نه ن نش خلا ل ةهت خلا له  ش  ت ش  

ع مةي لال   نل ن ون هههههه نةي تمميل. ن لا م ا   ت ش  ههههههبةت خلات، ي لا   نإاإ تت  ل تمت لا تلانل و 
نت  ته ير د  رخ وى،ةا  نل  د  ل  أو ض بيش أن يى ن كرلا   ت ش تمم لالرل خلاتلانل ت ش أ هههههههههههه   
 خ ههههههقل  لا  ،بةت ني أصهههههه لا ل   ونم  أومة ل  لا  مخوي أو خلا لمضت أو لا  بر  و   أي هههههه  د  ل ت ش  

لا  ت ال  وذلا    ت إ  عشهىةت خلالم ي وعلااا   ني خلاق ف وخلا لس وصهبيل  و لأنت وشهم   لا م ه ي  خ
ني قدي نلهه و خأ ون ههههههههههههههه يدأ نجااههل وا   و   إت   لا  لةا خلالم ي ني خلا ق ا وخلاإت إ   

  (Educated mind)ولا   خلات ل تهل   (Educable mind)وعج اي خلالم  هل خلا ه دهم  خلامه ن هل لا  ل ل 
 ش  ون  ض  هههلن ت ش خلا م ا  ض  هههلن و لا  لاش ت ش خلابلح خلال تش ك ظ رل  وخلا ش عم   أ ههه  ههه   ت

تمم ن  خصهههههت وو إ لا  اخت خلال تش  ولم عل ة ه لا   وم هههههم عق   ه   تت  ني أيت عإ وزل وعلمةً  
  ا  يمضم  أو خلا ل م ني صهههههههههههمد خلارجا  خلامميتل. وإذخ ن  خت م    لااو   خلاتإ ت   نإن   هههههههههههل ن أ 
  خلاإ نلل ع زخضم وبق صهههل نش قمنل خلام ههه ي  وخلاتشهههىدأ خلات لل وةح علىا خلاإ نلل ت ش عل ةت

 رل خلاتشههههههههىدأ وتمم خلال  ي خلا هههههههه ومل وب ل خلا  ههههههههم  لا وهههههههه  نمخ ت وخ هههههههه اخع إ  أ نمض ل أ ،ا  
 .(8)نل لا ل
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ني   ه  عظلا أ ت هل خلاإه نلهل كت  مهم لاهرخعله  ولا ل ل ولا  ظه   ختي ته تش وهل ت هه. نه لاإه نلهل وه ت ب      
ي نلل خلاتإ ت  ع رلت وه ون ت ل   ه  و ش لا  هههههههههههههت أ  إيت  أ عل   نش أناخج ت ي ل  نت على   

لار  ت يتىي   وو ون  هرل نإ تلل  وتؤ ه ه عل  خلات شه وىل  وع   ولاه و لا رجةا خلات ه مت وخلا مم خلاب  ة خ
وههاو ال ت  شهه ف   –خت هه ي  ة ت ه لصههدو خلاتإ ت  أو و ش لابم  ه و   . ن لا ظ رل خلا مميل  ذن 

تة   خلاتإ ت  وع يةله  و ش ن   لا ل خلاإ نلل و ت ب     و   ل ت ش  رخ خلاتإ ت   وت    ه ني  
  خلأ ههههههه س  ن خ إ وشهههههههاال ون إيل ون  ض  هههههههت ه ني ق ل ون،ت يلاف ت ةل . لارخ ن لاإ نلل ع ههههههه 

لالدد أ ع ههههههههتق و  هههههههه تاخ  خلا مم وخلا مم خلارخعش إون نل د أ  كت  عمم  لا ت ل ل نة ل ض ت  نةل  تت خ  
 هههههههههههههه  ته   وعلت هه ني كهت ختلاخف وعر هت إخق ش وعلهم قه  يش. لاهرخ ن يله  خلالت هل خلا خوهم  لا إه نلهل  

ته  تت ة ةي ن دزن ه ن    ته  تت ة ش خلنهمخ  وختن جه   خلأ ه إيتش  وخلنهمخ  وختن جه   ختت مه إ  نل
نإذ ك ن صتل د هههه   نش ي تن  نتل  ل أن خلاإ تن خ قا يل تش ني تر  خلام هههه  . وني     ند 

 يتىي أن ت     ختر  ت  ي  اا   نةي خلاإ تبةي. 
وني     تج شهههههههها أن لا إ نلل ن هههههههه  لا  أ وخلا زخن أ ع إ وز ن هههههههه  لا  أ وخلا زخن أ ن  تمخ   ني  
ناخوت عل  ت ل.. نشههههههههههههههي ل  خلاشهههههههههههههه غت    خلابلح تي خلال  مل وتم ل  وتمم   وع  اا    لاش ي تن  
ق  نل  وت هه  لا  عل  ختي ت   ل خلات لمإ  ني ع ي ه وإصههدو وع  اا وتمم ن  ة  أو ق  إ  نش ولر  

و ه ن. كته  أن ت ةله  أن ع للهم خلاشههههههههههههههبه   وه لااته يهل خلال ت هل وختي ته   هل وعؤ  لل لا  لاش أإوخ  ل  خلأ
 خلاتق  رل نش خلاتإ ت . 

عل هههههه  هههههه   ت ش ن   ههههههبً نإن    ك ق     ت ش و    خلاتإ ت  ني وإن خلاا ال خلا مميل لا إ نلل  
لأن  رخ نل  ل  م  لا ظ  ا خلاإ نلل و  هه لا ل    لاش ي تن ع دا واكل ع   ل خلاتإ ت  ني شهه خ به  
وخلوم ة ت ش نشههههههههههههىدعه خلال إ  خلا ش دم عمنال  وا    خلأنج   خلاإمضم  خلا ش ع ههههههههههههلش لا   اال لارخ  

 لاإ نلل ن  لابل أن   تر ههههههههل  وأن   نإ تلل  ن لتةً  رل خلا ظ رل وع  اا   وت  ي ههههههههلل نش عل ةم  ن
خلأ ههههههه  خلا مميل وخلأقدق ل خلا، ن ل نش خلاإ نلل وخلاتإ ت   وبق صهههههههل أن خلا مم    علبةا تي قبا   
ت ا ل وعم لاةم ت ت ل د  تل كت  يم ي نات ي كرلا  نإن "ا    خلا مم ن ههههههههههههههم  د ً ت ش خلا ههههههههههههههلل 

 لارجاال لا إ نلل نت وت ش عممنل  أي  ".خ
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وبم ش أن خلا   هه  نش  رل خلالت  ل خلارجاال وخلا مميل دم أصا  نت يا  ت ش خلاإ نلل ن  تن وأزن أ  
ق ةا  تظاخ  لال ههههههههه  ههههههههه ل خت م إ خلاإل ز خلا ههههههههه   هههههههههش نش خلاتإ ت . وني     ك تت خلاإ نلل نمت   
لا مخ س تب لل تددل خلاإ نلل و لا ههههههه  ل ونبا خعل   وق ههههههه    خلاإ نلل كإل ز  ههههههه   هههههههش ت دم  

أ خلادزنل لا ن ة خلاإ نلل ن ظ ر ل  خلا مميل وعل ةت لا    ت  رل خلا ظ رل وأ  لاةن عل  مل    وخلا ت ت 
 وعب  ن لأ ل خلات   خأ خلات  دلل لالرل خلا ظ رل خلال   ل لا إ نلل.

وني خلابهم ش أن تنهم ني وههههههههههههههته ته أ لا إه نلهل عجرهت لاله  أإخة وظ ر له  ختت مه إيهل ت ش أ تهت ويهه  
 : (9)وني نةي أ ل  رل خلا ت ت أ 

 خ  مدلا ل خلاإ نلل.  -
 خلالاكل خلأ  إيت ل.   –
 خلااأ  خلال   خلات    .  –

 خ  مدلا ل خلاإ نلل: -أ
يلم خ ههه مدلا ل خلاإ نلل خلاشهههال خلأوي لاميتماخت ل خلالا  خلاإ نلش  وخت ههه مدلا ل عشهههةا  لاش 
خلالىل خلارخعش لا إ نلل وعلنت خلابمخي أ خلأولاش لاإ نل أ خلال هههه   خلا  هههه ش يىشهههها تي و  مل أن  
نلظل خلاإ نل أ خلأو وب ل خلا ش ظلاأ نش أوخقا خلال ه   خلا  ه ش ون    خلال ه   خلالمض،ل  دم 

 نل ش وه  ا  وب لا ت ه . نإه نلهل وه  ا  كه تهت وت،ه وهل خلأ  لاجه نهل يه نله أ غا  أو به  عراتهت تي يه
وشههههههههههههههت لال  وأصههههههههههههههبلت ي نلل ن لا ت   وت، ول خلأ  لاإ نل أ أو ب . ودم خعب  نش   عةي خلاإ نل ةي  
تت  ن لا لىل خلارخعش  وةح ع لات  هه  ل خلاإ نلل نش ن لا ت    خو ل خلا د   نش وةي ع لا ل  تم ول  

 لأ  عر  نش ي نلل و  ا . أو  خو ل خ
ــتقمليـة الجـامعـة خلاة   نزاج ني نق ره أ خلاته وههههههههههههههش )خلأولا ىه  ك هل وخلا هم اإ هل خلالان هل( ن     واســـــــ

 : جوانب ثمثنةاوداخت ل خلاة   خلات     . وعل ش أن يى ن لا إ نلل أو خلاج  ل    ا  نش 
. أن  خت هههههههه مدلا ل خلأ  إيت ل ن ل ش  هههههههه  ا  خلاإ نلل وواا ل   مالية –إدارية   –أكاديمية  

نش خق     تظتل  وباخنإل  خلا ل  ت ل. ن لاإ نلل أن هههههههههههت خلات  لةي ت ش نل    خلا ل  ل نل   و ش  
أي   نش أن ت خلات خد  خلا ش ع  ق لال  عمااا خلأيزخة خلا ش يإن أن يل  ال  خلات لج وك   ل عم ا   

  يإهن ت ش خلاإه نلهل أن عما  ني يى ن أ ،ا كره يهل ني خلا د  لاجش  هرخ خلات لج  تدو  ت ش ذلاه
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ضمقت خلاتم  هههل خلاإ ن  ل  و ش علمإ ذلا  تي تااً أ ههه لاةن خلامب ي ونلمإخعل  خلاتق  رل  كت  أن  
لال  خلاةم خلال    نش عمااا خلات هههههه    خلال تش خلار  ي هههههه لً ت مل خلا  لان شههههههل إ  خلا قاج. وت ض  دا  

ش  خلأنا ت ش خلا د   نت يت م لا شهههتت  ة  أ خلا م ا  خلاإ ن  ل  ن لاإ نلل ووم    ش خلام إ   ت  
 عمااا صدو ل شق  ني عقا لا  م ا  نل  وختت      لاش صر ف  ة  أ عم ا ل . 

وني خلاإمضا و لاركا أن ولر خلاتؤ هههه هههه أ خلاإ ن  ل دم خ هههه ي ت  هههه   عل  ع   نش خ عج   ولر  
خلأق  ة علت      ومضم  ني خلالىل خلارخعش  ك لا ل ن لا  ر   ت ش و    خلاإت  ةا خلاج إول 
وخلاتل نظل ت ش خلامميل. ودم ضؤإ  ذلا  لا مقت خلا ههه  ل ك،ةاخ. واشهههةا خت ههه مدي خلإخ    لاش ع لاش  

وا  هههت     نلل  إخ   ي نل لل وت  يقم  أ مخنلل خلأ  إيت ل وبت  ي ههه ن واا لل خلأ  إيت ل ي ي خلاإ
نلرخ خت ههههه مدي خلإخ   ع هههههااد خلأن   خلإخ ال خلات  ههههه ل وم ههههه ي  خلاإ نلل خلا م ا ههههه ل وخلابل، ل  
وختي ت   ل  كت  ع  ههههههت و عق ذ خلاماخ خأ ووً خلا شههههههاا  خلاإ نلش ووً علةةي خلإخ اةي وو هههههه  ت  

 لىل نش خلاتل  ن أ خلات  ههههه ل و لاإ نلل ك ظ  . وال  ج كت ني خت ههههه مدي خلأ  إيتش وخلإخ    خلا
 لاش خ ههههههه مدي ن لاش  يلتةل  ني عمقت خلام   خلاق  ي ل. ولاجي ن،ت  رل خلام يل وخت ههههههه مدي ولةم   
ختو ت ي نش أو هههههههههي خلأو خي   ذ أن خلامولال  ش خلا ش ع  لاش عم  ل خلاإ نلل ن لا   نت  ض  ههههههههها لال  
نت   هههل خلالاال نش خلا مقت نش خ ههه مدلا ل خلاإ نلل. وك،ةاخ  ن  تإم صهههاخت   نةي خلاإ نلل كتؤ ههه هههل 

 وخلا   ل.  
 خلالاال خلأ  إيت ل:  -  

 ش وخوم  ني أ ل وهههههت ت أ خلا ظ رل خلا مميل لا إ نلل وبمم  ن  ع تةز خلاإ نلل ني غةا    
ني خلاتؤ ههههه ههههه أ )خلامخ س  خلا هههههل نل  إو  خلا شههههها  خلا ههههه   هههههل   لاخ( ع تةز خلالاال خلا ش يت   هههههل   
خلأ ه  ذ خلاإ نلش. وخلالاال  ش ك رت  خ ه لت ت تي تااً خلارجا وخلتدن ت ه وخلا  هااق وه   ش  

ك ن   ن نش  ههههبةت  نمخة  أ  أو نجا  أو وب ل خعق ذ ن دا ني ومت يت تش أو ناإ    دم   وإإخ  
نه لالااهل خلأ ه إيت هل  ذن  ش نيه نا  شههههههههههههههإه تهل لا جشهههههههههههههها تي و  مهل غةا نؤكهم   وإظله   ه  نهمون  

 و خيز وبمون صم   نتزدل... وأ  عمخقت نةل  يلادت واكل خلابلح تي خلال  مل.
وخلالااههل خلأ هه إيت ههل عم   ت ش وااهه أ أ ب   وااههل خلالههمضههح  ووااههل خلا بهه إ   وخلالااههل ني خلاق ف 
وخلالااهل ني خلال ز وخلاله يهل. لاهرخ نل ه ك وااهل أ ه إيت هل لا  ه لاهن لاجش ضبلهح نش أ  تظااهل عاودهه  
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ولاجش ض لم  أ  ن  ً  ولاجش ضانر أ  أ هههههه تةا دميتل أو ن ت يمب ه تم ه  وخلالاال خلأ  إيت ل  
خلا، ت ل لا   لان ع  ق لاه ن  صا  أو خت   د أ  د  ل وخلامن   ت ل   وع  ق لاه نل يتل أ  خت ت ةخأ  

 ش   هههه   هههه ل أو خي ت   ل ت عاوده  هههه خة إخقت خلالا  خلاإ نلش أو ق  يه  وت  ت يت،ت ق     ت
تت ههه خلأ هه إيتش وهه لاإهه نلههل  أنهه  خلالااههل خلأ هه إيت ههل خلا،هه لا،ههل نلش لا تههم س خلاإهه نلش وةههح ع  ق لاههه  
خلالاال ني خلاق ف ني ختت م   أو ختت م ي ت من  ض لمت أو ض شهههههها ن  يل مم أته خلال  مل  وواا ه  

لاال ني أيه  ندةخأ  ه   ال أو  ه   ه ل عراض ت ش عق ه هه خلأ  إيتش أو ت ش أنج  ل. أن  خلا
خلأ  إيت هل خلااخولهل نلش واال ن به إلال إخقت خلاتإ ت  خلأ  إيتش  نلش واال خلا ه لان ني خ هههههههههههههه بهمخإ  
 ة ل خلا م ا  وه أو خ  بمخإ ني يق لار ته نش خلارجا  وواال  ة ل خلا م ا  ني خ  بمخإ خلا د  أن  

 خلالاال خلأ  إيت ل خلأقةا  نلش واال خلاإ نلل كتؤ  ل ني خ  بمخإ خلا   ل نل . 
وبم ش أن كت  رل خلالاا أ لال  ني خلاتبا خأ خلام ال ن  يل ل ع خيم   وع ل هها خلاتبا خأ 

 أقدق ل. –     ل  –خلأ    ل لا لاال خلأ  إيت ل نش نبا خأ صدصل نلا  ل 
وب لا  هبل لا تبا خأ خلاتلا  ل لا لاال خلأ  إيت ل ن ظلا وهاو عل  نش عل ةم وهبأ خلاتلانل وصهمدل   
نل ش خلاب وح خلال تش أن يى ن د إ خ  ت ش ن  ولل تشههه ته تي تااً نبمأ خلال  مل  وةح ض بيش أن  

يل  يى ن ن هه مد تي خلا ههي ل خلاق  ي ل ك لا هه   أ خلا هه   هه ل أو خلامض  ل أو خت  ت ن أ ختد  هه إ 
وت   هههه    رل خلالاال نش ن  ولل خلا ل  ل خلال لاش  خلات  ههههل و لا لمم وخلايت ض  ض ز  خ   هههه   قباخأ  
ن ههههههه تا  وت ا ل ني خلا م ان خلاشههههههه د. ن    كت ناإ د إ خ  ت ش خ   ههههههه   ن،ت  رل خلاقباخأ وني  

م ان خلات رت أن خلا ههههههههرل خلأ  إيت ل خلا ش عمضي و لات هههههههه وخ  خلاميتماخت ل  تت   ش أ  هههههههه ماخت ل نش ع
 خلارجا  وبإعت    رخ خلا م ان ي  جتت خلاب وح خ  مدلاة ه خلا  نل نش خلا لاف ت ش خلال  مل. 

أن  خلا يه خلا هههه   ههههش لا لاال خلأ  إيت ل نة ت،ت نش وههههت ن واال خلا لمت وواال خلا رجةا خلات هههه مت   
و رخ وً ع  اقش نشهاو . ولالت ن  ومت نش ن ها دبت خلا،    وبلم   ضبا   ه   ه    وهاو   ع خنا 

 خلالاال خلأ  إيت ل ولشى لال  خلاتق  رل.
وخلاتبا  خلأقةا لا لااهل خلأ ه إيت هل    نبا  أقددش  و   ض ت،هت نش أن خلاإه نلهل  كتؤ هههههههههههههه ههههههههههههههل 
خي ت   ل ع ههههههههههههلش لا ل هههههههههههه ي ت ش نل  ن أ يمضم  ني أيت نلل خلال لال  وني أيت خ هههههههههههه قمخنه 
 ت ه إ  لا ل هةي خلأو خي خلت ه ت ل  كت  أت    كلناخإ  تبلح تي خلال  مل لا   نمأ تن لال  ق تل  



 أ.د. ضياء الدين زاهر               عصر التحول الرقمى ؛ تحولات وتنويعات فياتنا جامع
 

36                                                                     

نلا  ل و ههههه   ههههه ل  ولاجي أي ههههه  لأتل  ق  ج ختلا زخ  خلأقددش خلاشهههههق هههههش. وال با تم  خلاتلانل 
و ي خلالم  ً خلات  هههههه ل ول  نل هههههه ل أقدق ل ن ههههههم خ  ني ن هههههه إ  خلالةا  خلأقدق ل. وبإت  ة  
خلاب وح خلالاال وخلأن ن لابلح  رل خلالم  ً كا ههههههه لال  نإت   ت ههههههه  أتر ههههههه   نش ن دا أقددش ت نر 

  تمت  ت ش نلل خلاششة خلا ل ق خلار  يإن نل ه. خلاب ةا  ي 
  أ  ت   ن    : -يه

يم ي ناتههه ي أن "خلااأ  خلالههه   خلات     وههههههههههههههاو   لأ  عمهههم  نش خلاتإ ت  لأتهههه يىشهههههههههههههها  
ختعإ   أ خلا ممن ل خلا هههههههههههل لل وت عإ ز خلامت خأ خلاق  ل خلالت  ههههههههههه ل وختعإ   أ خلاق ت ل خلا ش  
 ،ةاخ  نههه  ع إهههل  لاةلههه  خلام   خلااي  هههل. وغةا قرش أ ت هههل خلااأ  خلالههه   نش عهههم  ل ن دا خلاإههه نلهههل 

 تمعل  وخعق ذ ن خدا وخ  ل ونرةم  خي ت      زخة خلام ههههه ي  خلال ت ل وخلا ههههه   ههههه ل  ختت م إ  ونش ن ههههه
 وختي ت   ل.

ن لااأ  خلال   و ت ب  ل نإت تل خ  خة خلاراإيل نش د هههههه ل ذخأ خ  ت   ت   " يشههههههىت ظلةاخ    
أ ههههه  ههههه    لام ههههه ي  خلال ل وخلاإ نلل نش خلاتإ ت   كت  أته يإبا خلا ههههه  ل ت ش ختلا ر أ  لاةل  وإميل   
وإلاش ناخيلل خلأو خي ختي ت   ل وخلا هههههه   هههههه ل خلااخ ههههههقل خلا ش علادت نش  هههههه  دل  خلاإ نلل وخلابلح 

 لال تش. خ
ض وهههههههق  رخ وهههههههاو   أ ت ل تمت نلل صهههههههل ق لاايت خلاشههههههه    تي إو  خلاإ نلل وأ تة ل  لا تإ ت   
ولا راإ. ووههههاو   أن يى ن تتت خلال ت ة أ ،ا ع ظ ت   وب تش أ تت لاجش يى ن أن ج أصاخ   وذلا  ولن  
يق م خ  أي   ت ن   نةي يتلا  خلاشههههههههههههلن يمم  إو  خلاإ نلل وا ل تا نلل  وال ا ت ةل   صل ع لم  

 ل إ لا لمةً ن  عمم  خلاإ نلل ت ش عل  مه ني قمن أ نل  لخلاإ
وع لهمإ خلا  ههههههههههههههه  هت خلا ش يتىي لا إه نلهل أن عم   نله  لا زاهم ني نله لاة له  خلا مهميهل وني نةي أ ل  هرل 

 خلا    ت: 
 خلا اب ل خلا     ل: -أ

وو ش ت يلمت ق أ نةي  رخ خلاترل   وبةي نر ه ل أقا  ك لا  شهه ل خلا هه   هه ل وغةا ذلا   
نإت   تل ش وه  تمخإ خلا  لان لا  رجةا خلالا و ي ن ه ل خلا ههههههههههه  ل ونم ن عل   وو ي خلال خنت خلاتؤصا   
نش خلاتؤ ههه ههه أ أو خلاتؤصا  نش خلاتإ ت  تي تااً خلاتؤ ههه ههه أ  وع ت ل خلا تش خلا ههه   هههش وخلال تش 
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وخلاإت  ةا   وعلرضن ق ه ي خلت ه ن خلات شهب  و لاق ه ي خلاميتماخت ل. ض ل ذلا  ني قدي نت   هل  
خلال    خلاميتماخت ل إخقت  و   خلاإ نلل ن ب إي ويل أ خلا ظا نةي خلا  س  ونم ن ل خ  خة ول ههههههههل   
نبلر وخلا ههههت و ولاال خلال خ  وخلات  دشههههل.  ذ أن عب ههههةا خلات ختي و لاي ي أ خلا هههه   هههه ل يل با ني  
خلاتم ن أ خلا هههه   هههه ل نش كت تتت عاب   لأ  نإ ت  ي ههههلش تل  خلاميتماخت ل   ت أته يإن تم   
خ  يدي خلاإ تن خلا    ش وخلاتر بش نش خلالتت خلا اب   لاقمنل أغاخض ق صل نةل  ختل  ز لاتر ن 

 نلةي.
 ع،  د ص    خلاماخ : -  

وق    خلاإ نلل نلرخ خلامو   ههههههه ف ي هههههههلل  لاش وم كبةا نش عماان خلات ههههههه ن أ خلارجاال نةي  
أ هههههههههههه عر  خلاإ نلل وصهههههههههههه    خلاماخ   كت  يلةم خلا،مل  لاةل  نت ودم يلتمل  ودم شهههههههههههه  كت خلالمضم ني  
خلاإهه نلهه أ خلالهه لات ههل نش  ههرخ خلاتإهه ي وةههح نههرلاههت يل إخ  وخ  ههل لا  ي ههه تتههت خلاإهه نلههل  لاش  ؤتة  

ة خلات ههه  لاةي أ ههه  ههه   تي خلا لبةا  و ل صههه    خلاماخ   وكرلا  عم ان خلام إ  خلاتل ةةي  خلااي ي وخلا  ههه 
و   هههههههههه ة خلأتت ي. نرش خلاإ نل أ خلااو هههههههههه ل  ونش ك  ل " ك ر ك ن" ن  زخت   ع يم نما خأ لااي ي 

 خلابالات ن وأت   ه.
 خلا ،  د خلال تش وخلاشلبش: -يه

و رخ يم  هش ني خلاإ نلل ول ه عرعل  وب و،ةل  أن ع إه  لاش خلاإت  ةا وىت ن  يت  ج ن ني  
نجا وو ههه  ت علبةا و ش ي هههلت خ نش ع ي ه وع،  د خلاإت  ةا واشههه  ك خ نش عب ههه أ خلال    وتم ل   
لالل  وعج اي وتش ت تش ويت  ةا  وع ت   وخ ه  ض ل هي د ه ي  نإ تله وا لاف ت ش نشهىدعه  

 ه عر  خلاإ نلل نش عمميل خلال  ي لا م ه ي  خلا  ت ال خلات لل. وخلاإ نلل نش ذلا  ع ه لةي  واشه  ك ن  أ
ن  ههه  ت خلتد  خلاتق  رل  ني صهههل نل وإذختل وع  رزا ن ون هههاو وأن ع شهههم ناخ ز لا قمنل خلال نل 
ذخأ نل لا ل نش تت  ل خلا ،  د  رل  وب لا  لاش ع  خصهههههت تددل خلاإت  ةا و لاإ نلل وع ت  قمن عل   

ف ت ش أإوخ  ه  وني صل ع له تا وعل ا ت ةله  وعؤاهم ه  نش أزنه عله  ن  خلام   خلا ش عااهم أن  وع لا 
ع    ت مل . كت  يإن أن ع هههههه تم تت  ل خلا ،  د  رل ت ش  تد  خلااأ  خلال   ويل ه ن    خ  وأ ،ا 
ور خ  ونت   ههههههههههههل لا  مم خلارخعش. ووخوههههههههههههق أن  رخ خلامو  ض لصا ول  عمةةم نراوض  أو يراض ت ش  

 ال خلأ  إيت ل لا إ نلل ولأ  عرعل  وتدنل . خلالا 
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 خت  ش  خأ خلاتق  رل: -إ 
ن لاإ نلل وت  عت  جه ني قباخأ ون خ ن ت إ   د إ   ت ش عمميل خلالمضم ني خلال  ي وخلابمخ ت 
لا تشىدأ وخلام  ي  خلاتإ ت  ل ختد   إيل وخلال ت ل وخلا ل وت ل وخلا اب ال نلش ع      أن ع لل ن   
خلالى نل نش ع رةر نشهههههاوت عل  ونش عمميل ولر خلأنج   وشهههههلن خلاتشهههههىدأ خلاق صهههههل و لا ههههه   هههههل  

مخق  ل أو خلاق  ي ل  ن مضل   صهةم وهقل ني أ ه عر  خلال    خلا ه   ه ل وخلام ت ت ل وختي ت   ل  كت  خلا
أته ع ههه     ولن عمم  ن ههه شههه  اي وقباخة لياخة خلابل ت خلاتق  رل وعم ان خلاج خإ  خلار  ل وإتمخإ   

    أن عمم   لا باخنج خلا  ت ال خلاز خ  ل وخلا هههههههه    ل وغةا  . وت ض  دا إو    ت م ذلا   نلش ع هههههههه 
خلاج،ةا وه لا  ههههههههههههههبهل لا م هههههههههههههه يه  خلا  ت اهل خلاتق  رهل  ن  ههههههههههههههلل نش ناخيلهل وعم ال وتمهم خلا  ل وخلاله إخأ 
ختي ت   ل خلا ه  م  وخلاتل دل لالت   أ خلا  ت ل  كت  ع هلل نش وت د ه ي  خلا ل  ل وخلا هلل وخل هى ن  

 هههههههه     أن عمم   وخلات خصههههههههدأ  وخلابة ل كت  يتى ل  أن عمم  خلا إ ن خلار  ل وخلات ق هههههههه ههههههههل خلا ش ع
 خ  ش  خعل  خلال ي ل لا تشىدأ خلاتؤد ل وخلا    ل. 

 خلا شا وخلتد : - ه
وع   خلاتلتل أ هه  هه ل وني صهه ن تتت أ هه عر  خلاإ نلل  ودم يلقر  رخ خلا شهها أو خلتد   
صههههههه    نى  بل ن ر لل لا اخص   خلام نش أو نشهههههههىدع   خلاتل صههههههها  أو لام ههههههه ي  خلال ل ودم يلقر شهههههههىت 
نل وههههاخأ أو تموخأ نجاال ع دوً نةل  خلأنج    وع،   ن  دشههههل و ي د هههه ل ن  ض  لاش خلأ هههه عر   

  وع وههههههه لل  وتمم ويل أ خلا ظا خلاتق  رل وشهههههههلتل  و ش ي هههههههلت خ نش عشهههههههىةت يمضم خلال خ  و لال
 ن و تش لالرل خلاتشى ل. 

عل ه  ه   ت ش ن   هبً نمم عجشها لا   أن خلا ظ رل ختت م إيل  ش يت   كت وظ  ا خلاإ نلل وعلبةا  
ت ل   ذخ لال عمل خلاإ نلل نمو  خلا  دم خلاب  ة لارخعل  ولاتإ تلل  نإتل   هههه  هههه   ن  هههه ن نش شههههاخضةي  

ع ههه    تت   عل  خلابل، ل وخلا م ا ههه ل وخلاتإ ت  ل  ولاي عم   وت ههه  لا  عل  ت ش قةا ويه. ولالت أ  
لات ههه مبت  رل خلا ظ رل ضاعلي نب  ل خلا ظ   ختي ت تش وخلا ههه   هههش خلام  تةي. نرش  ت   نإ ت  غةا  
إيتماختش ع هههبق خلا ظ رل خلا مميل ن ههه لة ل  نت وعشهههىت ق     ت ش خلاتؤ ههه هههل خلاإ ن  ل تر هههل    
 واق  ا خلات دا  ذخ ن   ههههه إأ خلاميتماخت ل خلاتإ ت  وشهههههلاأ خلا ههههه  ل ول ت ل إو  خلاإ نل أ نش
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خلاتإ ت   ولا   نمأ كت ههه شههه   لال  نش عمميل خلال  ي وخت ههه اخع إ  أ خلابمض ل لا تشهههىدأ وخلام ههه ي   
 وإتت  و ت ب  ل وتةا خلأنل و نزخ  وعلبةاخ  ت ل . 

وني     نإن خلات   ً خلأ ه  هش لأ  إتل لام ه ل خلا مم نش خلاإ نلل يم   أ ه  ه   ت ش وهاو   عرلل  
خلا ههه  ل لا ب لل خلاإ نلل وخو اخ  واا ل  خلأ  إيت ل  نت وخ ههه مدلال  خلا     وخلالتت ت ش خلا ظا  لاةل   

ولاش  لا   كتإاإ نؤ هه ههل نةاوداخت ل قمن ل نت ت ش أ هه س أتل  نؤ هه ههل  ت  ي ل ني خلام يل خلأ
وأن ضؤني خلا ه   هة ن و  تل خلارجا خلاإ نلش  وأته وإن عشهىت  رخ خلارجا نش لايل  ن ز ق صهل نإتت   
   علبةا تي خلا خد  نلت نه وعن لاه ولاجي نش صهههههه    ن إ وز  لاه. و رخ يم  ههههههش ني خلا هههههه  ل أن  
ع ظا لا إ نلل لا   و ت ب     ن هههههههم خ لا تلانل نل هههههههن  ومم  ن  ع ظا  لاةل  كتؤ ههههههه هههههههل لا  رجةا  
خلات هههههه مت نش خلاتإ ت   و رخ يم  ههههههش و لا ههههههاو   أن ع ههههههتق لال  ولن ع  مم شهههههه ش د  ت أ خلا ظ    
ختي ت تش لا   نلمف  قاخج خلا ههههه  ل خلا ههههه   ههههه ل  ولاجي وم هههههم ع    وعلتةً خلاق أ خلا  ت ال.  
عل هههه  هههه   ت ش ذلا   وأن علتت نش تر  خلا دت ت ش إتل وصهههه  تل خ هههه مدلال  وواا ل  خلأ  إيت ل   

 ش خت شههه   خلا  هههة    نت ت ع هههتق لا إ نلل و لا لز  و ش ت عمنا   كتى ن نل ضم  وأت ع ههه تم ت
لا بلح تي خلال  مل  ولاجي خلاإ نلل إخ ت  وهههههههتةا خلاتإ ت  ون ههههههه شههههههه  ل نش وت نشهههههههىدعه. و رخ 
يم  هههش عزخوج خلارجا خلاإ نلش ن  خلارجا خلا ههه   هههش ند ق ف وت تمم. ونش ق عتل  رل خلام خ هههل ت  

  " ت غ   " شههههههههههه تا خلال م خلالظ ل" أن خلاإ نل أ يإن أن عج ن أن  ي  ت ههههههههههه      ت أن تاإإ ن
خلالمهت نةله  ضبمش نةله  ند ق ف  وخلااأس نةله  نان تهل ته لا ه   خلاتلانهل نةله  وا  عقاج خلاج ته أ نةله   
ني أتت د خلال  مل... خلال لال نةل  ت يم ههههههل  لاش أيزخة صههههههيةا  عر ههههههت نة ل  خلال خيز خلا هههههه مل...  

 لات  ً خلا   ل  بة ه  لاش ووشل  ن ي صلاخة خلال إخأ خلاب لا ل.ونةل  ت ي ت    د خ
 ( ني خلا ل  ل خلاتب شا  لاش خلا ل ل تي ولم :4)

خلا ل  ل تي ولم    تظ   عل  تش يم   ت ش نجا   ي ههه ي خلات إ  خلا ل  ت ل  لاش خلا  لان تبا و ههه  أ  
خع ههههههه تأ عم  ل نق  رل  وةح يى ن خلات ل ل ولةمخ ون ر هههههههد تي خلاتل ل. أ  أن خلا ل  ل تي ولم 

 ل  ت ل     خلا اامل خلا ش يى ن نةل  خلات ل ل ولةمخ أو ن ر هههههههههههههد تي خلاتل ل وا  مش قدلال  خلات إ  خلا
 نماوة  أو ن،ب عل أو  لاج اوت ل تبا و   ت خع  ي نق  رل.
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ولامم غةا تظ   خلا ل  ل تي ولم ني شههىت ن ظ نل خلا ل  ل ت ش ن هه    خلال لال وتاو نر ه ل يمضم  
خلا ش   –أنازأ أ ت ل خلاتلانل وخلا،م نل , أي هههه ب لالن إو خب أ هههه  هههه   نش تت  ل ع ت ل خلات خ إ خلابشههههاال  

أوههمصلهه     وأ ههههههههههههههلل نش علمةً خلا  ت ههل خلا ل  ت ههل لات خيلههل خلات يةاخأ خلا ش  –ع  ج خلاتلانههل وع ظرلهه   
خلا     خلالهه  ههت نش نإهه ي عمهه تههل خلاتل  نهه أ. ولأن علمةً خلا  ت ههل ختي تهه   ههل ت ش خلات هههههههههههههه  اةي  
خلاتل ش وخلالابش إخ ت  نا  ن و هههاتل خلا صههه ي  لاش ن ههه إ  خلاتلانل , لالرخ ض ل ظل خلامو  خلاق ةا  

تت   خلاهر  ض  بهه تظه   خلا ل  ل تي ولهم  وعهمتتهه شههههههههههههههبىه أ خلاتل  نه أ خلاله لات هل ن،هت شههههههههههههههبىهل خلت ا 
وختت تههه إ ت ش خلا ل  ل تي ولهههم يههه ة ولهههم أن ومً  هههرخ خلا    ني خلا ل  ل ت ههه  ج  يإههه ن هههل ت ش  
خلات هههههههههههههه    خلال لاتش وي ة أصال خليإ نش نش إتل و ن  كر يل خلالت  ل خلا ل  ت ل وعلمةً نبمأ خلا ل  ل  

 خلات  تا ونم  خلال   .
وخت ته إ خلا ل  ل تي ولهم كهلإخ  إتل لا  ظه   خلا ل  تش خلاله لاش ضاعبأ وهإياخة واكهل  صههههههههههههههدو يهر    
ونل ولال ع نةا ن  خ عل  تش ن خأ, وةح خلنمخ  وختن ج   ن  ن أ ه  هش لا لمةً خلا مم  وخ   ه   

 خلاتلانل.
 ن خلأتته ل خلاإهمضهم  خلا ش ع اوله  عمه تهل خلا ل  ل تي ولهم  وخلا ش عهمتل تت  هل ع  اا خلا ل  ل  
ع  ههل و لالإيم   خلات     خلا ههاا  وخلات  هه    نم  تل و ليم   خلاب شة خلا ش ع  ههل وه تت   أ خلا إمضم 
خلا ل  تش, وت  ه نمم أصههههههههبلت خلال يل ن لل  لاش خلا لاك  لاش خلأن   وووهههههههه  أ هههههههه  هههههههه  أ خلا  رةر  
وخلا  بةً وع  اا  هههبت خلا ل ون وخلا   هههةً ت ش ك نل خلام  ت أ وع ت ل خلاب   أ وخلال   ت خلأ ههه  هه ل  
لا تل  ن ع ل نش خلا تي خلالابش ني قدي شههههبى أ ختع هههه ي خلا ههههاالل وع نةا خلاقمن أ خلاتل  ن ع ل  

يل إ  وخلا ل  ت ل لامتل تظل خلا ل  ل وع ت ل خلات خ إ خلابشههههههههاال خلا ش عمتل  رخ خلا  يه و ش ع ههههههههلل نش
خلاموي خلتت   ل ت ش ك نل خلات ههههه  ا أ نت  ضؤإ  ت ش ع شههههه ل أي  ي يمضم  ت ش إ يل ني خلا تش  
وخلامم   ت ش عيةةا وخد  خلاتإ ت  وخلا  ههههههم  لا هههههه ب  عه وإن  نلمتأ خلا  ت ل خلام ن ل ني أيت و     

 أن ت وتلي تق    لاش خلامان خلال إ  وخلالشااي.
 ن عل  ل خلايم لاي يى ن  منه    عل هههههةت خلاتلانل, لأن خلاتلانل نش وم ذخعل  لال علم  من  نت أ ل  
ني عل ههههة ل     خلا صهههه ي  لاش ن هههه إ    وع ظ رل  نش وت نشهههه  ت خلاتإ ت  و ن  دم خأ أناخإل 

 خلال ت ل وخلالت  ل.



 2025 لسنة  -الأولالعدد  -عشر السابع المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة

                                                     41 

 ن خت هه ،ت   نش نإ ي خلا ل  ل أصههبق    أ ،ا خت هه ،ت  خأ ت  مخ ولم أن عب أأ صهه  تل خلابشهها 
دتل خلالا  و هههههر ل  أ ل صههههه  ت أ ت ههههها خلاتل  ن أ ت ش خلتدد   ن خلامت   تت ت إ أ ههههه    
خلا ل  ل تي ولم كلوم خ لا  أ خلال نل نش إتل خلالت  ل خلا ل  ت ل ع   ن ق ً ن  خ عل  تش ن   ههههن  

ت ههه يدي خلنى ت  أ خلالمض،ل لأ ههه    خلا ل  ل تي ولم وعم تل خلا  ههه  أ خلات لمإ  وخلاتل نت   ي هههلش
ختن اخوه ل وخلاتى ب أ خلاادت ل لا ل هةي خلات يةاخأ خلات ه مب  ل لات ظ نل خلا ل  ل و  هل صه    وخوهلل  

 لال  لاجش ت    وشاخ د إ خ ت ش ن خ بل خلال ا ولا لمةً خلا  ت ل خلا ل  ت ل.
ون  ههههههههههرل خلا ل  ل تي ولم عم   ت ش أ هههههههههه س عمميل ناف خلا ل  ل وخلا م ان لاجت ني ضاام نش خلا دت 
خلاهر  ضااهم  وخلاتىه ن خلاهر  ضااهم إون خلا مةهم وه لا اد وخلا  هههههههههههههه  هت خلا م ةهميهل خلات هههههههههههههه قهمنهل نش خلالت  هل 

لا  ل  ل    خلا ل  ت ل  وت ش ذلا  نإته يتىي ن     خلاتب إئ خلأ هههه  هههه ل خلا ش عم   ت ةل  خلار  ههههرل خلا اب ال
 تي ولم نش خلا م ل خلا  لا ل:

 عهه وههل خلاراف خلا ل  ت ههل خلات هه وههل لاجههت خلااخغبةي وخلامهه إ اي ت ش ذلاهه  إون وههموإ تلهه   ههل يما   •
    ت م   خلا ل  ل أو خلا ل ل وعرلاةت خلال ب أ خلازن ت ل وخلاتى ت ل وخلالت  ل خلا ش عل د تت  ل خلا ل ل.

خلاتاوتل نش خلا ل نت نةي أتاخف خلالت  ل خلا ل  ت ل لا ق ش خلال خيز وخلاتشهىدأ خلا ش دم ع شه     •
 ورلت خلا ظ   أو ورلت خلام  تةي ت  ه.

 ع ظ ل ن و ت أ خلات لج  وأ  لاةن خلا م ال و ن دم خأ خلات ل تةي وظاونلل وخو   ي علل. •
خق     خلا  هههه  أ خلا ل  ت ل وأتظتل خلا  صههههةت و هههه    ناإيل  خ هههه مدلا ل خلات ل تةي وواا لل نش •

 و ن ظاونلل خلالت  ل وأن  ي ع خيم ل.
ع هههههت ل خلاباخنج خلأ ههههه  ههههه ل و ههههه    ع    هههههن ن  ختو   ي أ خلارل  ل لا مخ  هههههةي نش نإ تأ   •

تت لل خلاتق  رهل وخت ته إ خلاهم يه أ خلال ت هل خلا ش عت ق لالل ولهم نله إلا له  وه لاهم يه أ خلال ت هل نش 
 خلاتؤ   أ خلا ل  ت ل خلال إيل.

ع ب ل خو   ي أ ولر خلاشهههههههههاخ ق ختي ت   ل ذخأ خلاظاوف خلاق صهههههههههل ني قدي عمميل ناخنج   •
خلا ل  ل وخلا ههم اههن خلا ش ع ههههههههههههههه تههم ل ت ش ختتههمنهه ج ختي تهه تش وخلا،مهه نش نش خلاتإ ت  خلاههر  

 ي  ش ن   ه.
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خل هههل   نش عل هههةي تظل خلا ل  ل خلا م ةميل نش نإ تأ خلاباخنج خلام خ ههه ل خلأ ههه  ههه ل وخلا جتة  ل   •
وخلوهههههههه   ل ونش نإ تأ خلا  ت ل خلاتل  ل لا تل تةي نش ك نل ن خد  خلالتت خلابة  ل ون هههههههه  ا عه  

 خلام خ  ل.
عل ةم خلال ال خلال هههههههه  ال لاجنل ون خيلل خلال لاتل  وذلا  ني قدي عمميل خلا ت ذج خلال هههههههه      •

 خل دنش خلات   ةا و     تت  ل نش ناخنج خلا ل  ل تي ولم.
 :(10)وا لش خلا ل  ل تي ولم  لاش علمةً خلأ مخف خلا  لا ل

عمهميل خلاقهمنه أ خلا ل  ت هل لاتي نه ع لل ناف خلا ل  ل نش كه نهل ناخوهت خلا ل  ل, ني قدي خلالتهت   •
ت ش عإ وز خلاتل د أ خلاإياخ  ل وخلا ههههههههههه   ههههههههههه ل وختد  ههههههههههه إيل وختي ت   ل خلا ش أت دت عل ل 
خلاج،ةااي خلارضي ن زخي لامضلل تت و نش ع ت ل أتر هههههههههلل وع،  رل  وعل هههههههههةي خلات ههههههههه    خلا ل  تش 

خلاتل ش  ولارلا  نإن غ يل خلا ل  ل تي ولم خلأ ه  ه ل  ش ن ه تم   ؤتة نش ن  ص وختي ت تش و 
 أ مخنلل وةح يلإز خلا ل  ل خلا م ةم  تي ذلا .

 يإ إ خلاظاوف خلا ل  ت ل خلاتد تل وخلا ش ع   ههههههههههن و ي أ خلامخ  ههههههههههةي لاد هههههههههه تاخ  نش خلا ل ل  •
)خلا اب ل خلات ههه تا (, ن لا ل  ل تي ولم ض  ههها و لاتاوتل وخلامم   ت ش خلا ج د ن  ك نل خلاظاوف  
خلا ل  ت هل لا همخ  ههههههههههههههةي, نل  ضد ل  به أ خلابة أ وخلاتزخ تةي وخلا هههههههههههههه ه تةةي وخلات ظرةي أ  أتهه  

 بش و ي أ خلامخ  ةي نلت  ك تت خلاظاوف خلا ش ي  ش تل .ي      أن ض 
عمهميل خلاباخنج خلا،مه   هل لاجه نهل خلات خت ةي وع تة لل وعزواهم ل وه لاتلانهل, نه  هههههههههههههه قهمخ  و ههههههههههههههه  هت  •

ختع ههههه ي خلالمض،ل ك لا  ر ز وخلأدت   خلا ههههه    ل وبح خلاباخنج خلا ل  ت ل ني قدلال  نإن خلار  م  
ن ل  ت عم  هها ت ش خلامخ  ههةي نل ههن ولاج ل  ع   وي ك نل خلات خت ةي و   أنا ت يمم  ت  ه  

  ل خلا م ةم  .خلا ل 
ن هههههههه ترل ناف خلا ل  ل لا   هههههههه ة و ب أ خلابة أ  وبق صههههههههل نش خلاتإ تل أ خلا ش عل تش نةل   •

خلا  هههههه ة ني تم  خلات هههههه وخ  نش ناف خلاتشهههههه  كل نش خلأت خ  خلا م ةميل وخلا م ان  كت  يتىي أن 
يى ن خلاق    خلا وةم لا   بل خلارضي ي  شههههه ن ولةمخ يمخ تي نؤ ههههه ههههه أ خلا ل  ل خلا م ةميل  وةح 

  خيلل خلاتب شا  أو نتي ن ع لل ناف خلا ل  ل لا بن أو  قا.ض ل خلا ل  ل و لات
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ن هههههههههه ضا  خلا    خأ خلاتلا  ل وخلا م  ل خلات هههههههههه تا .  ن ت لال خلاة   ون  يلت ه خلامان خلام إ  ض تةز   •
ن      ه  هت نش خلاإ ختهن خلاتلا  هل وخلا م  هل يراض ت ش كه نهل أتته ل خلا ل  ل علهميه  كبةاخ ض ت،هت  
و او   خلا ج د نةي خلاتإ ت  و رل خلا    خأ  وخلا ل  ل تي ولم    خلأدم  ت ش ندومل ك نل 
خلا    خأ خلاله لا هل وخلات  دلهل تظاخ لاته  ض ت   وهه ني ناوتهل نش علهمضهت نل    خلا ل  ل وأ همخنهه 

 ني وةي  قا.
خل ل   نش نل  خلأن ل وعل  ل خلاجب  .  ن د  ل نل  خلأن ل وعل  ل خلاجب   ت  ت  نش خلاموي   •

خلالاب ل ن زخلات خلاشهيت خلاشه غت لاج نل خلا اب اةي تظاخ لات  يل اض ع رةر خلاباخنج نش  رخ خلاتإ ي 
ني خلاتل ده أ خلا ش عم هت ني  قبه ي  هرل خلار هل ت ش خلا ل  ل وخلا ل ل نش صههههههههههههههر ف تظه ن هل ونش  

 أ نلهمإ   ولاهرلاه  نهإن ني أ همخف خلا ل  ل تي ولهم خلا ي هن ت ش خلاتل ده أ وعمهميل خلاقهمنهل  أوده
 خلا ل  ت ل لاجنةةي وخلاجب   إون خلال يل  لاش ختت ظ   نش صر ف إ خ  ل.

خلا صه ي  لاش شهاخ ق نق  رل ع ر وأ أتت     وع ب ضي ق ه   هل  نت  ض ايل نرل   إيتماخت ل   •
 خلا ل  ل  لاش وخد  نش  م.

ع ب ل و يل خلاتإ ت  ت ش خلاتؤ  ةي نش نق  ا خلا ق هههه هههه أ نت  ي هههه تم ت ش  ههههم و ي عه   •
 وع نةا خلاج خإ  خلات   بل.

ع نةا ناف خلام خ ههههههل وخلا ل  ل خلات هههههه تا لاتي عل ز ل دم خعلل أو  نى ت علل تي ذلا  نش  ت    •
أشهههههى ي خلا ل  ل خلا م ةم  نت  ي ههههه تم ت ش  شهههههب   و ي علل خلا ر ههههه ل  وبح خلا،مل نش  نى ت علل  

 وخلامم   ت ش عق ش خلا ل   خلا ش ع خيللل ولا   خت   د  لال .
إتل خ ه ماخ  خلاتإ ت  وت  ض نال ني ناف خلا ل  ل أن   خلام  ت أ خلابلةم  تي ن  تً خلام خ هل   •

وخلا ش عل تش ني خل ت ي   ت  عممنه لال  ني قمن أ لاج تل  نش ن  تً ت   ل ي هههههههههههلن ت ش 
 خلأناخإ ختت م ي ن ل .

 ن  خلات ههههههه    خلا،م نش نةي خلأناخإ وتشههههههها و ههههههه  ت خلاتلانل نةي د  ت أ خلاتإ ت  نش ن  إضي   •
 خلا ق   خلاتق  رل نت  ي  تم خلأناخإ نش  رل خلام  ت أ ت ش خلا     وتل نل  نش خلا  ت ل.

ع نةا ناف خلا ل  ل خلاله لاش وخلا هم اهن نش نق  ا نإه تأ خلاتلانهل وخلال ل وخلا مه تهل لأ با تهمإ  •
نتىي ني أناخإ خلاشههههلن وخلأنل خلالاب ل, نتي ن علل ناف  رخ خلا ل  ل وخلا م ان وذلا  ن   ههههةا  



 أ.د. ضياء الدين زاهر               عصر التحول الرقمى ؛ تحولات وتنويعات فياتنا جامع
 

44                                                                     

وصهههههههههه ي خلاتلانل  لاةلل نش أن  ي  د ن لل  وبتل ش عقا تمت خلاتلانل  لاش خلامخ س وة،ت  ويم 
نمت ني و ههههههههههه  ل  لاش خلاإ نلل كت     خلال ي نش خلاإ نل أ خلات  تل. ودم تزز  رخ ختعإ ل  
نؤقاخ خلا    خأ خلا م  ل خلات  ه  تل خلا ش  هل ت تمت خلاتل  ن أ وتشها    كت   هل ت ختع ه ي  

 ني يلل ونم  ةلل وخلاتاخ ز خلام خ  ل ني يلل أقا .نةي خلامخ  ةي 
عل اهت خلا ل  ل  لاش عل ل, وبه لا ه لاش خلا اكةز ت ش خلات ل ل وخلالت  هل خلا ل  ت هل خلاهرخع هل, لأن خلات ل ل   •

شههلته شههلن خ  ت ت ض ل خلا ل ل  ت وإلمل وتشهه ته نش   ههل خلاتل  ن أ ونم  لال ي عه خلارخع ل  
لاك ل. وناخت   لاظاونه وباخنإه خلارخع ل و هات ه نش خ   ه   خلاتل  ن أ وخلاتل  خأ خلالم  ل وخلا

 وبلرخ ع مش ن   لا ل كبا  لا  ل  ل ت ش خلات ل ل.          
عتىةي خلا  بل ني خلام خ ههههههل ن ش يشههههههلون  وكت  ض  ق لالل خق     خلاتما خأ خلام خ هههههه ل خلا ش لال   •

 تددل ولت لل أو خ  ت ن علل أو أوو   و  علل خلاق صل.  
ن د  خلالتت ك م ان خلاتل تةي  عتىةي خلا  بل ني خلاإت  نةي خلام خ ههههههل وخلالتت, أو خلا م ان نش •

 نش أص  ة خلاقمنل.
 ع نةا ناف خلا ل  ل وخلا م ان نش أص  ة خلاقمنل لا ر  أ خلات قاتل نلدب نش   د خلالتت. •
خل ههههههل   نش  تمخإ خلت هههههه ن خلار  يت    خلاتل  ف وخلاتل  خأ وخلامم خأ وختعإ   أ خلات   ههههههبل  •

خلا ش عتى ه ني خلالتت و ههههه    ن ههههه م ل, أو وهههههتي نااً تتت لا تشههههه  كل نش وت نشهههههىدأ 
 خلاتإ ت  خلار  ي  ش   ه. 

ع نةا خلاباخنج خلا ل  ت ل خلا ش ع بش ن   ب أ  ه د خلالتت وق أ خلا  ت ل خلات ه مخنل ت ش أ ه   •
 ت ت ل نم و ل.

وع ه  م خلأتظتل خلا  يلل لا  ل  ل تي ولم ت ش تمإ ني خلأ ه  وخلاق ه    خلا ش علمإ ن ه نة ل   
وعتةز   تي غةا   ني خلا ظل خلا ل  ت ل خلأقا ,  ذ يتىي  يإ ز أ ل  رل خلأ ه  وخلاق ه      ت   

 ض ش:
خلا به تهم نةي خلاتل ل وخلا ه لاهن نمه  تهل ن ظل خلا ل  ل خلا م ةهميهل )ويله  لا يهه( وخلا ش ض  مهت خلا ه لاهن   •

 نةل   لاش خلاإ نلل أو خلاتللم لاة  مش ن ر ه خلال ل تي نل ل أن نه.
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عإ وز نشههههههههههههى ل خلازن ن وخلاتى ن: ن لالت  ل خلا ل  ت ل يتىي أن ع ل نش خلاتى ن خلار  ض  خيم   ه   •
خلاتم  هههههههه ن  وخلازن ن خلار  ضاامون  وذلا  ني قدي خ هههههههه قمخ  عم تل خلا  هههههههه  أ خلات لمإ  ن،ت  
خلا  هههههههه ف خلاتى  بل وخلا  ههههههههإةدأ خلات ههههههههت تل وخلاتا  ل وخلاباام خلال إ  وخللاج اوتش وخلال عا 

 ىل خلاتل  ن أ خلامولا ل ) ت اتت( وغةا ذلا  ني ت   ج ص    ختع  تأ.وخلال     وشب
واال خلاتؤ هههههههه هههههههه أ خلا ل  ت ل خلا ش ع ظا تظ   خلا ل  ل تي ولم نش خ هههههههه لمخت ناخنج يمضم   •

 وأتش ل عاب ال ن لمإ  ن لمإ أت خ  خلاإتل   خلار  ض  مش خلا ل  ل نةل .
واال  رل خلاتؤ هههه هههه أ أي هههه  نش ووهههه  خلات   ج وع ههههت ل خلاتما خأ وعلمضم أ هههه لاةن خلا م ال   •

 وغةا ذلا  ني نى ت أ خلالت  ل خلا ل  ت ل.
علمةً خلا ج نت نةي تظ نش خلار ههه ي خلام خ ههه ل وخلا ههه ت أ خلاتل تم  و لاشهههىت خلار  يلمً نزخي    •

 خلا ظ نةي وا دنش أ با دم  نتي   ب  عل .
خعرهه د خلا ل  ل تي ولههم ن  خلا ل  ل وهه لات خيلههل نش ن ههههههههههههههت ن خلال ل نههت ونش خلأ ههمخف خلالهه نههل  •

لا  اب هههل وإن خق  ا نش   هههههههههههههه اخع إ هههل خلا هههم ا  تق دف خلابلهههم خلاتىههه تش وخلا  ظ د خلاتى،ا 
 لا  م   أ خلا اب ال وخلاظاوف خلاق صل و لا د .

ع نا خلال نز لا   اا أتظتل خلا ل  ل تي ولم إون خلاق ه   لامة إ نراووهل ني ولر خلاإل أ   •
 خلا ش عراض ن،ت  رل خلامة إ ت ش خلأتظتل خلا م ةميل.

 تهههمخإ ن خإ عل  ت هههل قههه صههههههههههههههههل عراض ن لإ هههل نلة هههل  وع   هههن  ياخةخأ عق  ا تي ع ههه   •
 خلات لإ ل وخلياخةخأ خلا ش ع ب  ت م  تمخإ ن خإ عل  ت ل لاباخنج خلا ل  ل خلا م ةميل.

خلالاال خلاج ن ل لا   لان نش أن ضم س ن  يلن ون  ض زنه إ خ هههههههههههههه ه إون خلا مةم ولتظتل خلا ل  ل   •
 خلا م ةميل خلا ش عش ال أو  ت  ن  ت ض إ خلا  لان خلا     وه.

نش خلا ل  ل تي ولم ن ههههههههههه  لا  أ  وههههههههههه   ل دم ت ض لت ل  زنة ه نش  ت   تظل  علتت خلا  لان   •
 خلا ل  ل خلا م ةميل و رخ نت  ض تش لاميه خلو  س و لات   لا ل وخت  لمخإ لابري يلم  و نش.

خلا ل ل عبله  لا ق  خأ خلاهرخعش لا ت ل ل: نه لات ل ل يتىي أن ضبهمأ نش تت  هل خلا ل ل عبله  لاته  يت جهه  •
ني دم خأ وقباخأ  ه ومل  كت  أته يتى ه أن ض  دا ت م ن خصه ل خلا هةا نش تت  ل خلا ل ل  ذخ  
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 غن نش ذلا  لأ   هبن ني خلأ هب  . كت  أن خلات ل ل يتى ه خق     خلاتما خأ خلام خ ه ل ذخأ  
 خلا  ل وتإ تأ تت ه أو خ  ت ن عه و اب عه.

عب ش خلا  لان لا  ل  ل تي ولم يز    أو ك    لأ ههب   نق  رل. نمم ض  ههل لا ظل خلا ل  ل تي ولم  •
 نش ناخنج ونما خأ نلة ل نش خلا دت خلار  ضبمش   ه ن  خلاباخنج خلا م ةميل نش نما خأ أقا .

خلا اكةز ت ش تت  هل خلا ل ل خلاهرخعش : نه لات ل ل يى ن    نل   خلالت  هل خلا ل  ت هل وبهرلاه  ع ل ي  •
 ههرل خلالت  ههل  لاش تت  ههل عل ل عبلهه  لامههم خأ خلات ل ل  وةههح ض ل علزاز  يإهه ن ههل خلات ل ل وزاهه إ  

 إخنلة ه لات خص ل تت  ل خلا ل ل كت   غن ذلا .
 شههههاخك خلا  لان وشههههىت  يإ نش نش نق  ا ناخوت خلالت  ل خلا ل  ت ل نل  نش ظت تظ   خلا ل  ل   •

تي ولم ن هههههه  ي تي عل ته وخلا ههههههةا   ه و ههههههن ت د ه. و   ن هههههه  ي تي علمضم خو   ي عه  
خلا ل  ت ل وصه  غل أ مخنه وخق     خلأ ه لاةن خلا ش ض ل ن خ ه  ل  علمةً  رل خلأ مخف, وإشهب    

 لا ممضا خلارخعش لات  وممه ني  رل خلأ مخف وختو   ي أ. رل ختو   ي أ وخ
 نى ت ل وي إ خع ههههههههههه ي ذ  خعإ  ةي نةي خلاتل ل وخلا  لان. نمم ض     ن  ههههههههههه خة نش خل شههههههههههه إ  •

 خلأ  إيتش أو نش تت  ل ع ل ق خلا ج  ر أ أو غةا ت .
 نى ت ل تمم لام ةخأ إو ال نةي خلا د  وخلاتل تةي أو نةي خلا د  ول هههلل نبلر  ههه خة ني  •

 قدي خلا ج  ر أ خلالت  ل أو خلام خ  أ خلا    ل... لاخ.
عبه إي خلاتله   نةي خلا ل  ل خلا م ةهم  وخلا ل  ل تي ولهم. وات،هت  هرخ أوهم ختعإه  ه أ خلاتله صهههههههههههههها   •

خلا ش عمت   لاش ع ظ د نق  ا أشهههههى ي ختع ههههه ي نش ع  اا خلالت  ل خلا ل  ت ل  ههههه خة أ  تت 
ن خيلهل أو عل  ته ب تي ولهم. ودهم ن ج  هرخ خلا به إي خلاهم يهل خلا ش إتهت ولر قباخة خلا ل  ل تي  

ان خلار خ د وخت ههههههههههههههل   خلالموإ خلا ش ك تت عر ههههههههههههههت نةي تت ش خلا ل  ل خلا م ةم   ولم  لاش عرو 
 خلاتل  إ وخلا ل  ل تي ولم.

 نىهه ت ههل إ خ هههههههههههههههل أ  ن وهههههههههههههه   نش خلا ل  ل تي ولههم وكههرلاهه  ع ت ههل خلاتلهه  خأ خلالت  ههل وخلا  ل  •
وختعإههه  ههه أ. نل ش ذلاههه  أن خلأولههه إ خلا اب اهههل خلا،دصهههل: خلاتلانش وخلا يهههمختش وخلاتلههه    عإهههم 

 تاامل  نش خلا ل  ل تي ولم أي  ب.
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ع    خلاإتل   خلار  ض  مش خلا ل  ل تي ولم. وإذخ ي ز لا   أن ت ههههههههههها يتل   خلا ل  ل خلا م ةم    •
و هههههههت أ ت نل نشههههههه اكل نتي خلا هههههههلن أن ت ههههههها يتل   خلا ل  ل تي ولم و هههههههر أ ت نل  

 نش اكل خلا لل  ت نش ختش اخك نش خلا ل  ل تي ولم تر ه.
 ومن خصائص التعليم عن بعد أيضا المرونة: وتأخذ المرونة نمطين: •

خلاتاوتل نش  ههه   هههل خلامب ي: وةح ي ههه  تن  رخ خلا    أتمخإخ ني خلامخ  هههةي ي هههلن خ ههه  ل نلل   -أ
نش خلا ل  ل خلا م ةم  ولىل شههههههههههههاول خلامب ي   ه و رخ ضزام ني كر يل خلا ظ   خلا ل  تش نش ع نةا 
 ناف خلا ل ةت لاجت خلاتاامضي أو خلاب و،ةي تي عل ةت ت ي ونً ظاونلل خلات إيل وختي ت   ل.  

خلاتاوتل نش ع هههت ل خلاتما خأ ونً  نى ت ل خلا  ههه أ خلا  دت لا تما )خلا م  ل خلات ههه قمنل( ونى ن   -  
 ع خيم خلامخ س وخ  إ ن ه لا ت يةاخأ خلا ل  ت ل خلاتممنل لاه نش خلابات نج خلام خ ش.

ي ههههههه تم خلامخ س ت ش خلام خ هههههههل خلات ههههههه م ل وخ   ههههههه وه خلاتل  خأ خلابل، ل    الدراســـــة المســـــتقلة: •
خلات ههههههههه ميتل ن مميل خلاتل  ن أ خللاج اوت ل خلا ش عؤكم  ههههههههه  ك  لا  لاةم خلاتل  ن أ ولةح ع ل ي 

 خلا م  ل  لاش ت  ا عج ا ش نش خلالت  ل خلا ل  ت ل.
خلا م تل أ ،ا ني نإت   نى ت عل  وخلأنا خلار  يراض ت ش خلا ل  ل تي ولم خ ه  ل     التقانة: •

خلاتى تهه أ خلإخ اههل وإتهه إ  خلا  ههههههههههههههت ل وزاهه إ  إ يههل خلا رهه تههت نةي خلات ل ل وخلاباتهه نج وعبهه إي  
 خلاتل  ن أ نش    د خلا ل ل خلارخعش.

 ن خلا ل  ل تي ولم يمم  ناخنج عاب ال ن هتتل ونم  ت ه اخع إ  أ عل  ل    اسـتراتيجيات التعليم: •
ت عل تم ت ش خلا  خصههههت خلا ل  تش خلاة نش  ولاج ل  ع ظره ولن ههههت ن  يتىي لا مم  ن خإ عل  ت ل  

وع هههههههلةدأ عل ل ت ناكزال, وةح يتىي لا  د  أن يل ههههههه  خ   –تي ولم   -د ن ل لا  ق تن 
 ن ش أ خإوخ ذلا  نل تمضي ت ش أتر لل. ت ش ن  تم  عاب ال أو أ  إيت ل

خلالههه يهههل وخلات  هههن: يم   خلا ل  ل تي ولهههم ن ههه ة ت ش وههه يهههل ون  هههن, نت  هههن خلات ل ل      •
خلال ه ي ت ش نؤ ت إ خ هش أ  إيتش أ  نل ش وو يل خلاتإ ت  ع ت،ت نان  ن ه  ا أ خلا  ت ل  

 خلابشاال وو  ي أناخإل ت ش نل  ن أ ونل  خأ ت لا ل.
خلا ل  ل تي ولهم يقرر خلا ج رهل نل  ت يل ه ج  لاش ده ته أ إ خ هههههههههههههه هل كبةا    انخفـا  التللفـة: •

و هههههه و أ ون لم أ عل  ت ل, كت  يتى ه خت هههههه ر إ  ني خلأ هههههه عر  ذو  خلاجر يل خلال لا ل وتشهههههها 
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  ههههههه لا لل خلا ل  ت ل ق  ج أ ههههههه خ  ي نل لل خلا م ةميل. و   نرلا  ض ظا كت خلنى ت أ خلات إيل 
 وخلابشاال خلات  ول لا لمةً أ مخف عل  ت ل عل ت ل لأ با تمإ ني خلات ل تةي نش أن  ي نق  رل.

وعل تم تظل خلا ل  ل تي ولم ني قدي شهههههههههبى أ خلال  هههههههههن خللاج اوت ل ت ش نرل   "خلات لج خلال  "  
خلار  ي ههل نإت تل ني خلات   ج خلا ل  ت ل خلال نل نش تظ   ي ههتش "تت ذج خلا لا ج خلاتر  و" وا ههتق  
 رخ خلا ظ   ن وههههه  خلات   ج خلام خ ههههه ل نش صههههه    خلاج اوت ل ولةح يتىي لا مخ  هههههةي خلا صههههه ي  لاةل   

ق     ني نة ل . و   ك تظ   عقا ي ههههههههههههتش "خلا ت ذج خلاتاكن" وا هههههههههههه قم  ت م وههههههههههههل ولر  وخت
نإت ت أ خلامخ  هههههةي خلا هههههيةا  وخلاق صهههههل ولد ههههه   إ خ ههههه ل نق  رل نش ن لج إ خ هههههش ن وم يمولاه 

 خلازن ش دم ي  ياد ت ن ب إ خ   ب.
خلاقبا  أو تم  خلا  دل خلابشههاال خلادزنل  و رخ خلات لج ي ههلن لام ههل وخوم ع  اال ت  إل د هه   نش

أو غةا   وا تةز  رخ خلا ت ذج ومم عه ت ش عق  د خلأ ب ة خلام خ هه ل وأ ب ة خلات  ولل نةي خلأ هه عر , 
  تىي لأوم خلأ هههههههههه عر  ن  ولل خلات لج خلام خ ههههههههههش ك ه نش وةي ض راص أ هههههههههه  ذ عقا لاتل   ول، ل أو  

 عم ا  ل أقا .
 ت  ض تةز  رخ خلا ظ   وإع ول خلاراصههههل لا   بل ت هههه شهههه    أ ،ا ني أ هههه  ذ ن ق هههه  نش ي نل أ  
نق  رل. كرلا  ني قدي "ن هه ي خن اخوهه ل" وةح يتىي لالؤتة خلا  بل ن  دشههل نشهه   لل ن  ت بل  
نش ن هههههه ي نشهههههه نلل أو تي ولم, و   ك أي هههههه  خلاتشهههههه  كل نش خلا   اا و   ني خلات   ج خلاإمضم  

شهههههههههه  كل أ ،ا ني أ هههههههههه  ذ ني نل  م إ خ هههههههههه ل نق  رل نش تت  ل ع ههههههههههت ل خلات لج  وال تم ت ش ن
 وع  اال.

ك ن ني ت  إل خلا ر تت نةي و ي أ خلات ل تةي وعم تل ختع هه ي خلالمض،ل تشهه ة نإت تل ني أتت ل   
خلا ل  ل تي ولهم, والبا كهت تتأ ني  هرل خلأتته ل تي ناو هل نلة هل ني ناخوهت خلا ره تهت خلا ل  تش  

 أص  ة ع  اا خلا ل  ل تي ولم.  رخ واتىي  يإ ز أتت ل خلا ل  ل تي ولم   ت  ض ش:
وام    رخ خلا تأ ت ش خ  قمخ  خلات إ  خلات ب تل وإ   لال  تي تااً خلاباام  التعليم بالمراسلة: •

 لاش خلامخ  ههههههههةي خلارضي يم ن ن نم خ هههههههه ل  وخلا ل ةً ت ش ن  يماةوته ني ت هههههههه ف, صل يم ن ن  
وإ  هه ي  رل خلا ل  م أ ون  ض،ةاوته ني ع هه  تأ  لاش خلاتل تةي تي تااً خلاتاخ ههدأ خلابااميل  

 تع  ي نةي خلامخ  ةي وخلاتشانةي وخلاتل تةي.أي  , و ىرخ عج تت إخ ا  خ
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وال تهم  هرخ خلا تأ ني خلا ل  ل تي ولهم ت ش خ هههههههههههههه قهمخ  خلا     تقـانـة الوســـــــــائ  المتعـدد : •
خلاتى    وخلا  ههإةدأ خلا ههت  ل وخلاب ههاال وت هه تم  خلال  هه   تي تااً خلأداخف خلاتاتل أو  

 خلاتمنإل أو خلال عا أو خلابح خلذختش وخلا   رزا تش نش ع صةت خلاتل  ن أ لا مخ  ةي.
وام    ههرخ خلا تأ ت ش  يتهه لاش خلا رهه تههت نةي خلات ل ل وخلاتل ل تي    التعلم المتفـاعـع عن بعـد: •

ولم ني قدي خلاتؤعتاخأ خلاتا  ل وختع ه تأ خلاب  ت ل خلات هت تل وخلاتا  ل ود  خأ خلا ل  ل خلا ش 
 عب،ل  خلأدت   خلا     ل.

و هرخ خلا تأ ني خلا ل  ل تي ولهم يإت  نةي خلا  هههههههههههههه  أ خلات لهمإ  خلا ره ت  هل خلا ش   التعلم المرن: •
عم   ن قزاي خلاتل  ن أ ت ش شههههههههبىل ختع هههههههه ي خلال لات ل و ش يى ن خلامخ  هههههههه ن د إ اي ت ش  
خ ههههههههههههه  ب لال  نش أ  ودت يشههههههههههههه ةون. وذلا  ني قدي خلأداخف خلاتمنإل خلا ر ت  ل وشههههههههههههه ىل  

وخلاتى ب أ وخلاج ن خللاج اوت ل ود ختم خلاب  ت أ ت م  ختع هه تأ وخلار ههت خلام خ ههش ختن اخوههش  
 خلا  ن وخلات  دش أ و تع  ي خلاتب شا ونما خأ علت خلا  ن  وغةا   ك،ةا.

عل با  رل خلات خإ خلال  هها خلأصهه ش لاباخنج خلا ل  ل تي ولم وخلأ هه س خلار    المواد المطبوعة: •
نزغت ن ه كت تظل  نمخإ أو عمميل  رل خلاباخنج خلا ل  ت ل. وا  خنا أشههههههههههى ي ن   تل ني خلات خإ 
خلات ب تل  ن،ت خلاج ن خلام خ هههههههه ل وناشههههههههمخأ خلام خ ههههههههل ونق   أ خلاتما  وإ خ هههههههه أ خلال لال 

 وخلا ت  اي وختق ب  خأ... لاخ.
(: و  ه قمخ  شهبىل ختت اتت  وةح ي ه قم  "خلا ان" ك  ه أ لا مت  التعليم الافتراضـى االخائلى •

خلات إ  خلال ت ل وأي ههههههههههه ب لا لمةً ختع ههههههههههه ي نةي خلاتم س وخلامخ س. وباغل أن تتا  رخ خلا تأ 
خلا ل  تش ت ضزام تي و ه   ه  خأ  ت أته نش خزإي إ ن اإ و ش خن علبةا خلا ل  ل ختن اخوهش  

ل خلا م  ل نش أ ،ا خلأو خي, ودم يى ن ختع ههههه ي نةي  وخلا ل  ل تي ولم ت يم هههههم نلت  غةا  ر 
خلا انةي ن زخن ه  أو غةا ن زخني و هرخ ض  دا ت ش تب لهل خلاتما  خلاهم خ ههههههههههههههش وت ش ن دلةلته   
خلاإياخنةةي وأي هههههههههههه  ت ش خلا ج رل. ونش و ي ختع هههههههههههه ي غةا خلات زخني نإن خلا  لان وخلاتم س 

ل أي هه  ني قدي خلت اتت نش أغ ن خلأو خي ن هه قمنةي  ض  ههدن نبل ههلت  و ههرل شههق هه 
خلا اههن أو خلابااههم خللاج اوتش ودههم ي هههههههههههههه قههم  خلاتههم س أ هههههههههههههه    د خ ل خلاقههمنهه أ ت ش خلابااههم 

 خل  اوتش.
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وع لهمإ  هرل خلار ه أ خلات هههههههههههههه لهمنهل ني خلا ل  ل تي ولهم  ن لهمإ خلاله يه أ خلا ل  ت هل وخلابة ه أ  
خلا ل  ت ل, نزب  ي خلا ل  ل تي ولم وخلات ههههه رةمضي ن ه لا  ههههه خ ك د  خلا ل  ل خلا م ةم  ن إ ت هههههةي نش 
  أتت   ل ون ههههههه  ا علل خلا ل  ت ل ودم خعلل خلا ل هههههههة  ل ونة لالل خلام خ ههههههه ل, نت  تلل ت ش خلالى  ني

ذلا  ن ر وع ن نش كت شههههههههشة  نش نة ل خلا ل ل أو نما خلام خ ههههههههل, نش خلالتا أو نش زني خلا ل ل  نش 
 ت   ل خلام خ ل ن ت ت  و من   نش تاامل خلا ل ةت وخلا ل ل... لاخ.

ولالرخ تإم ن لل خلاجب   خلارضي ن علل ناف خلا ل  ل نش تر لا لل وشههههههههههههب نلل,  ن لل خلال ن  ن 
ونش خلاز ختل ونش خلأتت ي خلالا  ل, ون لل  ب أ نة أ, وع  شهههها  رل خلا    ل ني زب  ي خلا ل  ل نش 
 هت نىه ن نش ن هههههههههههههه    خلابهمو, ودا  خلاااد وخلأو ه ة خلالته لا هل وه لاتهمن وع ظل لالل ناخنج ن   تهل  

ل ن ل  ل خلاجب   خن مخة ني نل  خلأن ل خلأوإميل وخت ل ة وتل  خلأن ل خلال  هههههههههههههه ب ل وناو خب  ق صهههههههههههههه
 وت  أ خلاباخنج خلا،م   ل وخلا ل  ت ل خلا ش عي ش ن  ول وخ لل لا ي يل ني و ي أ خلات ل تةي.

وني زبه  ي خلا ل  ل تي ولهم أي ههههههههههههههه  تد  تظه نة ن نش نهمخ س ونله  هم ويه نله أ لالل  
ن هه لاههن عل  ت ههل ذخأ أغاخض عل ا هههههههههههههه ههل أو  صاخ  ههل  ون لل ن ل ت ن كبهه   لالل أغاخض عل  ت هل  
لال ي أ ق صههههههههههههههل ع   بل  خلا،م نل خلال نل أو خلاا  لل  ولال يإموخ لال   شههههههههههههههب ت  نش نمخقت عل  تلل  

ون لل ن ل ت ن ت ن  ن ولالل غاض نش خلا ل  ل ت ش  ههبةت عإمضم خلاتلانل  خلاتم  ههش أو خلاإ نلش 
 أو خلاقبا  أو خلاتل    نت  ع نال لالل ناخنج خلا  ت ل خلاتل  ل أو خلا م ان نش خلالتت.

وب هههههههههههههه    ته نهل نهإن خلا ل  ل تي ولهم  ك ظه   عل  تش يهمضهم ي هههههههههههههه لهمف كهت ن ه أ وأناخإ 
خلاتإ ت  خلااخغبةي نش خلا ل  ل وخلا ل ل نش نق  ا نإه تأ خلاتلانهل ونش نق  ا ناخوهت خلا ل  ل ونش 
نق  ا ناخوت خلالتت, نل  تظ   عل  تش يلمً شهههههل   خلا ل  ل وخلا ل ل نم  خلال    ولن هههههت صههههه     

                 نتى ل.       
 ( ني خلا ت ات خلالى نش  لاش نش  كل خلاتإ ت  خلاتمتش:4)

تشهه  أن عج رل خلا ل  ل وي إعه )ت تة ه( عشههىدن أ ل  شههى لاة ةي ع خيل ن خلا ظل خلا ل  ت ل. ن لا ج رل  
عاعر  وعاعر   وعمااب  نإن كت خلال  ي خلا ش دمنت لالت  رل خلشهههههههههههى لا ل ع خيه نل ههههههههههه ل أن ي إ  

 ك شى ك أو  خلا ل  ل ع   ن  تر د   أ ،ا لاجن خي. ولاجي ن  وق نل ن  ض رً ت ش خلا ل  ل خلال لاش   
دت خإت ةخأ ولن ن ههههههههه  ا أ ي إعه نش ختلمخ  ن ههههههههه تا. كت  أن خلاإ إ  و ش خلشهههههههههى لا ل خلا، ت ل  
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ت من  ض ل خلا اكةز ت ةل  نإت   تإم أتل  عل هههههههههههههي خلا ظل خلا ل  ت ل إون أن عمم  عيةةاخأ و    ل نش 
د ت أ خلام خ ههههل. و    عبمو ني يمضم خلاتر  دل خلاب   ههههل وخلا ش ع إ ههههم نش خلا  هههه  ي: ك د  ذن تان   

 ي إ  خلا ل  ل خلال لاش وك د تم ت ك ر ه إون علصةا ت ش أ مخنه؟
 ذن  ن لتر د ت ش خلا ل  ل )عت ا ه( وخت عر   وإ إعه ت  صههههههههها لشهههههههههى لا  أ ن شههههههههه وىل ع ههههههههه لً  
خلا ل ةت وخلارلل  وبمخيل تنم أن تؤكم ت ش أن عت ات خلا ل  ل يل با نمقد نلبب    لاش خلا   ل و ي ي  

أوم   ختد  ههههههههههههه إ ت م خلا ل نت ن  خلات هههههههههههههللال خلا ل  ت ل نان ل   كت  أته لام  خلاتق  ةي خلا اب اةي 
خلاتههمقدأ خلالهه  تههل لات ظ نههل خلا ل  ل خلا ش تي تااملهه  يتىي علااهه  كرهه ةعههه ونهه ت ة ههه. ونش كههت 

عؤصا وع لصا    (Sub- System)خلأو خي  نإته يتىي خلا ظا  لاش خلا ت ات ت ش أته ن ظ نل نا  ل  
وىهت تدده أ وعره تدأ خلات ظ نهل خلأ با كته  أتله  ع هلصا ن ر  خلاهم يهل وه لا ههههههههههههههي ل وخلامة إ خلا ش  

 عت   ل  خلات ظ ن أ خلاتإ ت  ل خلأقا  ت ش خلا ل  ل  أو ع   خلا ش ضؤصا نل  خلا ل  ل ت ةل . 
ونش تر  خلا دت عاعبأ ن ههههههههللال عت ات خلا ل  ل خلال لاش و ب لل خت هههههههه إ ول لا ت هههههههه إمخأ وخلا ل تأ  
خلال لات ل خلاجبا   وذلا  و ت ب  ت  يزةخ  ني  رل خلال هههههههههههههه     ن ت ةي ون ر ت ةي  لارخ ن لاا ال خلأ ،ا  

يه عهه  قهمنهل لا  ل  ل  ش ع ه  خلا ش عا  خلا ل  ل إخقهت  هههههههههههههه ه ده عهه خلاتإ ت  هل وخلام ن هل خلاله  تهل وعلهم 
خلال ههههههههه  ال خلا ههههههههه غ ل و ت ب   أن خلا ل  ل ت نل  وخلال لاش ق صهههههههههل  يل تم ت ش وم  ً ونؤصاخأ 
ق  يل ت ه أ ،ا ني خت ت إل ت ش ت  صهها خلا ت  خلامخق ش نش خلا ظل خلات هه مب  ل لا  ل  ل خلال لاش كت  

خلابة  ل    تما    خلاة  . ن لا ت  ختد  هههه إ  وخلا هههه   ههههش وخلا ههههى تش وختي ت تش وخلا ج  لا يش وخلا يةاخأ 
  ف عؤصا يت لل  نش ن  مبت خلا ل  ل خلال لاش نم يل ت يتىي عإ   ل  أو خلا م ت  تي خ  شاخنل   

 وني     ع  ق أ ت ل إ خ ل عت ات خلا ل  ل خلال لاش نش  ت   ت لاتش ون  مب ش. 
ونش  رخ خلت   أ ههلتت نؤ هه هه أ إولا ل تمضم  وخلاج،ةا ني ختد  هه إضةي خلأ  إيتةةي وخلات ظااي  
وخلإخ اةي نش ن  دشهههههههل د ههههههه ي  عت ات وكر ة  خلا ل  ل خلال لاش  وت تة ه  وذلا  وهههههههتي  ههههههه   ههههههه أ  
خلصهههههههدو ختد  ههههههه إ  وخلا يةا خلال ى ش ونش نممنل  رل خلاتؤ ههههههه ههههههه أ خلاب   خلامولاش وخلاة ت هههههههى   

نهههت   -  ودهههم تاو خلاب ههه  خلاهههمولاش أنجههه  ل(OECD)لههه ون ختي تههه تش وختد  هههههههههههههههه إ   ون ظتهههل خلا 
ت ش أن أ ،ا  هرل خلا صه  ً أ ت هل    عمااا "   1993نش وصه  ً ن دومهل نهمةخ  ني ته      - ندةخعهه

وخلاهر  كه ن لاهه عهلصةا وه لاج    (The Lessons of Experience)خلا ل  ل خلاله لاش: إ وس خلاقبا  "  
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نش خلإخ   خلا هه   هه ل لالى ن أ خلال لال خلا  نش  وق صههل نش ع   خلابدإ خلا ش يل تم خد  هه إ   خلالش 
ت ش خلاتل تههه أ خلاهههمولا هههل  وةهههح إنللههه   لاش ختعإههه ل تل  عم    إو  ههه  نش عت اهههت تظل خلا ل  ل  
خلاإ نلش خلال لاش نل . وني     ع إ ش أ ت ل عل ةت  رل خلأنج   ني ن ظ   تمم . أن  خلاة ت هههههههههههى   

ول  خن: " ولح نش  ه   ه أ خلا يةا    1995مم خت باأ أنج     خلا ش ع هت  ل  وص مل صهم أ ت    ن
 Higher Education Policy parper for change)وخلا ت  نش نإههه ي خلا ل  ل خلالههه لاش "  

and development in)   و ش عت،ههت خلا يههه خلت ههههههههههههههه تش ني خلام هههههههههههههه ههل نش ن خيلههل خلابلههم  
لاش  وني   ه  عهلعش أ تة له  نش إتل خلأوله إ ختي ته   هل وخلا،مه   هل  ختد  ههههههههههههههه إ  لا ص مهل خلاب ه  خلاهمو 

نل  أدت ني   (OECD)لات هللال عت ات خلا ل  ل خلال لاش وخلا هلش لا إ امل وخت عم ة ن  تة ه. أن  عمااا  
ول  خن " عت ات خلا ل  ل خلال لاش:   1990خلا ص  ً خلا هههه ومل أ ت ل كت  أته أدم   ذ صههههم أ وص م ه ت    

وتظاخ  لأ ت ل وومخصل   (Higher Education finance : Current Patterns)أتت ل ق لا ل"  
وص م ش كت ني خلاب   خلامولاش وخلاة ت ههى  ن هه ف عم  هها ت ش تاض أ ل ن  ي ة نةلت  وق هه ف  

 عت ات خلا ل  ل خلال لاش وخت عر   ن  تة ه. 
 : (11)خلات ظ   ختد   إ  لا ت ات خلا ل  ل خلال لاش )خلاب   خلامولاش( -أ

 كزأ وص مل خلاب   خلاموي ن ر خلابمخيل ت ش ووههههههههه و خلالدد أ نةي خت ههههههههه ،ت  خأ نش خلا ل  ل خلال لاش 
وخلا  ت ل  وت ش أن إوي خلال لال خلا  نش ع خيه أزن أ ك،ةا  نايلل  وي إ ق أ " صههههههههههدو ه ى ش " 

عمت   ع ه ل ن م ةت خت ه ،ت   نش خلام    ختي ت تش وعراض دة إخ  ت ش خلا رم أ خلالى ن ل خلال نل و 
 لاش عم    خلاتةزخت  أ خلاتق هههههه ههههههل لا  ل  ل خلال لاش وخلا لىل   ه. وعاي  خلا ص مل خلا م    نش ي إ  
وت   هل  هرخ خلا ل  ل  لاش تهم  أ ههههههههههههههبه   نش نمهمن له : عم   خلا رمه أ ني خلا د   وتم   وخعهن 
  ة  أ خلا م ا   وتم  خلا ت ات لا ههههههههههه  تل خلاتق باخأ ولاشهههههههههههاخة خلاتاخي  وخلاج ن وغةا   ني خلات خإ 

خلات ههه قمنل نش خلا ل  ل وخلابلح. كت  عشهههةا  لاش أن ختت ت إخأ خلات لا ل خلالى ن ل ع ههه قم  ول ههه    
غةا نله ي نش نإه ي خلا ل  ل خلاله لاش  نته  ض اعهن ت  هه عهم    ت تة هه وختقره ض نلهمتأ عقااإهه  

 وخ عر   نلمتأ خلالم    ه ن  خزإي إ نلمتأ و  لال قااإ ه. 
لاهرخ  نهإن خلا ص مهل علهح )نهت عراض ت ش( خلالى نه أ ت ش  ته إ  ع زا  خلات خ إ خلاته لا هل لاهمضله  ت ش  
خلات ههه  ا أ خلا ل  ت ل ولةح عل ش خلأولا ال لا ت ههه  ا أ خلا ش ع هههتي نلمي ت  م خي ت تش ناعر    
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ن،هههت خلاتهههمخ س ختن هههمخ  هههل وخلا،ههه ت اهههل  وخلا ش ع هههههههههههههههه  ل أ ،ا ني خلا ل  ل خلالههه لاش نش علزاز خلالهههمخلاهههل 
ختي ت   ل لارخ نإن خلاب   خلامولاش يم او    اخع إ ل لصدو خلا ل  ل خلال لاش وياض علمةً نزام ني  

 خلاإ إ  وخلاجر ة  وخلالمخلال   ه  وأ ل ق  ته  ش: 
علزاز خلا   ا  خلاجبةا لاتؤ ه ه أ خلا ل  ل خلال لاش خلالى ن ل  وأن عشهتت كرلا  ع  اا خلاتؤ ه ه أ   •

 خلاق صل. 
ن ق خلال خنز لا تؤ هههههه هههههه أ خلالى ن ل نت  ض  ق لال  ناصههههههل ع  ا  ن هههههه إ    خلات لا ل  وت  نةل   •

 يت   "     خلا ل  ل" و بأ عت ات خلامولال ن ل ةي أإخة نؤ   عه وأ  إيت  عه. 
  ت إ  علمضم إو  خلالى نل نش خلا ل  ل خلال لاش.  •
 عمميل     ل ن تتل ق      لا  اكةز ت ش عل ةي خلاجر ة  وعلزاز خلالمخلال.  •

ن لاب   ضا  وهههاو   علزاز خلا     وختق دف نش نؤ ههه ههه أ خلا ل  ل خلال لاش و ش ض لمً ت ن أ ،ا  
ع  ت    نل  ضمت   لاش  تشهههههه ة نؤ هههههه هههههه أ غةا ي ن  ل ) تل  م خلار  ن خلاتق  رل وخلاتل  م خلاتل  ل  

  كته  وخلاتله  هم خلار  هل  وك  ه أ خلاتإ ت   وخلاج  ه أ خلد  ت هل  وباخنج خلا ل  ل وه لاتاخ هههههههههههههه هل ...  لاخ(
عاكز خلا ص مل ت ش وهههههههههاو   خلات ههههههههه  تل خلام ال ني ي تن )خلام    خلاق ف( نش  رخ خلا هههههههههمإ كت  
ع  هههق خلا ص مل ن ل ههه   تظل ون ههه وم أ نؤ  ل و ي خلاإ إ  وخلا    ل )عت ن  كت  يلمت نش شهههة ش  
وخلاباخزات وك  ا (  وةح ع يه ختت ت إخأ و  وس  خلأن خي لا تؤ ههه ههه أ  خلأنا خلار  ي ههه تم  رل 

إ نل أ ت ش عل ةي كر ةعل  وي إ  ناخنإل . وعشإ  خلا ص مل زا إ  ن   ت أ )خلام    خلاق ف( خلا
نش خلا ل  ل خلال لاش( كت  ع  لان و هههاو   ووههه    ههه   ت ش ختلا ل د و لا ل  ل  وعل ههه   نؤ ههه ههه أ 

 لا قااإةي لا    ل نش خلاا    ونش عمميل خلاقمن أ ...  لاخ.
لارخ  نإن خلا ص مل عم او عمقد د ا  ني ي تن وى ن أ خلاموي ني أيت عل ةم خ هههههه قمخ  أ ،ا ن ت  ل  
لا ت خ إ خلات لا ل خلالى ن ل نلمف عشهههههههههإ   خلاتؤ ههههههههه ههههههههه أ خلالى ن ل وخلاق صهههههههههل ت ش أن ع  خنً ن   
ن   ب أ خلابلح وخلا م ان و هه    أن ههت  ولاجش ع ههلش  رل خلاتؤ هه هه أ  لاش علمةً  شههب   أن ههت 

 لالتت ولا ل ي أ خلات يةا  لادد   إ و     ت إلال. لا  ن   د خ
وأق ا ن  نش خلا ص مل    إت عل   نت خشهههههههههههههه اختل   ت ش خلالى ن أ خلا ش عل  ج نل ت أ  
وإتت  ن لا   أن ع  ز  و لياخةخأ خلا  لا ل: خلا لىل نش خلامب ي وتؤ ههههههههههه ههههههههههه أ خلا ل  ل خلال لاش لا لى نل 
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ت ش أ ه س نل ضةا خق    ال  عشهإ  ختق دن أ نةي ع   خلاتؤ ه ه أ وعلزاز    ع نةا نة ل ند تل  
لا   اا خلاتؤ ههههه ههههه أ خلاق صهههههل لا  ل  ل خلال لاش   تشههههه ة نؤ ههههه ههههه أ ق صهههههل لا  ل  ل خلال لاش   ت  ة  
نؤ ههه ههه أ خلا ل  ل خلال لاش خ ههه مدلا ل ك   ل وع  ا  ن ههه إ  عت ا ل   وخلابلح تي ن ههه إ  خلاتةزخت ل  

ؤ ه ه أ  تم إ لالتت ول ت ن  خلام  ت أ خلت  ي ل  قمن أ خ ه شه  ال  ك   ه أ د هةا  ن   )خلات
  ههههههه   ...  لاخ(  لاي ة يت   أت خ  خلت ت أ خلات لا ل لاجتشههههههه ل خلا دن ل )أ  خلا  هههههههلةدأ لا  هههههههىي  
وخلامتل خلات لاش( وناض   ههه   ع هههإةت ن  عمميل داوض ون ق إ خ ههه ل لا تىةي خلا  بل خلاتؤ  ةي ني  

ناف ن خصههه ل خلام خ هههل خلال     وووههه  أ ههه  لات ههه  تل خلا د    ت  ي  ً ت  ه  خلال ههه ي ت ش  
 . (Cost Recovery)خ  اإخإ خلا ج رل 

وني ويلل تظا تمميل ت ههههه     أن تا   رل خلا ص مل ون  عد   ني وص  ً خلاب   خلامولاش دم 
خت  مت ني نرل   وةً لا ي يل لالمف خلا ل  ل خلال لاش    علمةً أتظل كر ة  نتى ل ني قدي أدت 
ترم أ )ت نل( نتى ل وت  ض بش خو   ي أ  هههههههههه د خلالتت  و   خق زخي ناا  لأ مخف خلا ل  ل خلال لاش 

ز نإاإ خلار خ م )أو خلال خ م( خلاشهههههههههق ههههههههه ل خلا ش يل هههههههههت ت ةل  قااإ ل نل  ك علزاز خلال ال ع إ و 
خلا ت  ل وختت ت ة  وخل هل   نش عمااا ن هةا خلامولال وخ ه مدلال  خلال تش وأن ل  خلا،م نش  وخت ه م نل  
خلاتل  ل. وبم ش أن خلا   ههههههه  نش نؤ ههههههه ههههههه أ خلا ل  ل خلال لاش خلاق ف  ق صهههههههل نش ندإ نمةا  ن،ت  

خلاب مخن خلالاب ل ي هههههها وت،ت  رل خلأ مخف خلا،م   ل وخلت هههههه ت ل أ ،ا نت  يرةم خلاتإ ت  ذخعه   نإتت
وب لا  لاش ي هههه لةت أن ع لر  رل خلاتؤ هههه هههه أ خلاق صههههل ن    خلاتل   خلالظ    أو أن ض ل عر ا ههههل   

 لال   نلرل ن   لا ل خلاتؤ   أ خلالى ن ل لا  ل  ل خلال لاش.
و   ك تم ل ن لإ ل أ ههههههههههه  ههههههههههه ل ع  ق  نش ك ن خلا اإ  نش ت   ل خلا ل  ل خلال لاش نايله عاخي   
خلا ت ات خلالى نش وإت إ  ع زا  و هه  خلا رم أ خلالى ن ل ت ش خلا ل  ل  نلرل ن ههللال نشههى ك نةل   
عتهه نهه  وعر ق خلابهه   أنهه   علااد خلا م  هه أ خلا ش عمهه س نلهه  خلال خ ههم ختي تهه   ههل نههت "ونرل  "  ههرل 

 خ م ذخعل  وخلار  ت يلقر نش خت ب  ل ن خ م غةا ق صههههههههل و لا ل  ل نشهههههههه مل ني ت  صهههههههها ق  ي ل  خلال
 يإ ن ل وأقا  ع  هههت ن م ال خلال ال خلا،م   ل وخلا ش ي هههلن ق   هههل  نش وههه ة عم   أ ق  س خلال  م 
ختد  هه إ  خلات هه قمنل ون خ م أقا  أو هه  وأتظل شههلت   عإلت ت خ م خلا ل  ل خلال لاش أت ش ني ع   

 خلا ش ع   ل  ختد   إي أ خلاجد  ى ل خلا ش ع ي وش تت  ي  لةت عمميته. 
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 ت  أن خلا ص مل  غل  شهه  عل   لاش خلأ ب ة خلات لا ل خلا ش ض لت ل  خلأ  لاش نش خلتر د ت ش أن   لل نش 
خلا ل  ل خلال لاش ق صههل نش خلاموي خلا  ن ل  ت أتل  لال علاك  هه     لا  ق  د ني  رل خلأ ب ة )أتظا: 

 ههههههت لال  أول إ (. وخلا خد   كت  ضا  خلابلر  نإن خلاإ نلل خلات يلل لا  هههههه د لا 1996خلاب   خلامولاش  
أقدق ل  نلش ع ل ل ك   ل عم ةت خلا ههههههههاخ ن أو خلا لا  ن ل  وك   ل تتت ن رإاخأ أن ههههههههت ن ر   
خلا  تهههل خلا ش عل ل نلههه  ك   هههل تدج خلاتاض أو ع بةً خلامههه ت ن كتههه  ني خلات رهههت أن   ههه ك ني  

ل خلال لاش  ختد  هه إضةي خلالا  ني ضاوج لالرل ختإت ةخأ وامت خ  لاش أ ت ل إو  خلالى نل نش خلا ل  
وكرلا  ني خلاتؤ   أ كت  تإم نش خلاتؤعتا خلار  تممل خلاتإ   خلأت ش لا إ نل أ خلات اال علت  

ة"ت  خن:   ــوي  الخـدمـات الجـام يـ نه  س    19-18وخلاهر  تمهم نش    "المؤتمر القومى الأول لتســـــــ
وإت   تؤكم نش خلا ل يل أن نرل   خلا ل  ل خلاإ نلش وخلال لاش ك ههههههههه لل د ن ل لا   ههههههههه اً وخلار    1998

 ضاوج لاه خلاب   خلامولاش       تل لا ل ل ولا بشا ولاجت خلا  ل خلا بة ل خلا ش ع خ ص     و    صل . 
 :(12)خلات ظ   خلت  تش لا ت ات خلا ل  ل خلال لاش )خلاة ت ى ( -  

نش خلا دت خلار  ضؤ ههههههه    ه خلاب   خلامولاش أ ههههههه  وخشههههههه اخت أ أ  إتل ن ي يممنه لا موي 
خلا  ن ل  كت   ههبمت خلشهه    لارلا   تإم خلاة ت ههى  يل با   ا ه خلت هه ت ل ن  أ تة ه  نإاإ ن صهه ل 
نجاال أو نات نج أو ق ل تتت نشههههههه اكل لا   اا خلأنج   خلادزنل لا   اا  ههههههه   ههههههه أ خلاموي و ي 

 ش.خلا ل  ل خلال لا
عا  خلا ص مل أن  مف خلا ل  ل خلال لاش يإن أت يم  ههههههها ت ش   وههههههه ة ختو   ي أ خلاإمضم  لا ههههههه د 
خلالتت  لارخ نلش عشههههمإ نش   ا ل  خلاإمضم  ت ش خلا  ل خلأقدق ل نش خلاتإ ت  تي تااً  يم ح  وو 
خلات خت هل خلا شهههههههههههههه هل وخلارله لاهل نةي قااإش خلا ل  ل خلاله لاش وه لوهههههههههههههه نهل  لاش  تهمخإ ل لا ل ه   خلاتل  هل   

 وخلا اكةز خلام   ت ش خلا  ت ل خلارخع ل لا  د .
وع بههه خلا ص مههل  لاش أ ت ههل ع تةههم تددههل خلاههمولاههل وهه لاإهه نلهه أ  وأن عاعجز  ههرل خلالددههل ت ش ختو اخ   
خلات  ً لا لاا أ خلأ  إيت ل وخت ههه مدلا ل خلاتؤ ههه ههه ل  وت ش خلاتب إئ خلأ ههه  ههه ل خلا ش علمإ تب لل  

خ نؤ ههههه ههههه أ خلا ل  ل وغةا   ني خلاتؤ ههههه ههههه أ خلأ  إيت ل و لات ههههه  ا أ خلاتق  رل  ت ش أن يى ن  ر 
وهتي ن هت ن أقددش نش تر  خلا دت ن  خ  ت   ن  خصهت و لارل لا ل ل خلا ج رل  وعمة ل ذخعش لالتت 

 خلأول ت وخلا م ا   ون   ت خلا ت ات. 
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وعبل   لا  ص مل عل  صهم أ ل صدصل ع   خأ     ه ل نش خلا ل  ل خلال لاش نش خلااب  خلأقةا ني  رخ خلامان 
 و ش:

 وعا  خلا ص مل أن خلا     لال يلمً عج نؤ خلاراف ت ش ت  د خلاموي خلا  ن ل.  التوسع العددى: -1
ني وةح خلاباخنج وخلاب  ل وأشهى ي خلام خ هل وعا  خلا ص مل أن   التنوع اللبير فى البيئة الأكاديمية -2

 هرخ أن ههههههههههههههت ختعإه  ه أ خلاتمب لاهل نش خلا ل  ل خلاله لاش لاة ن ه   هرخ  واإهن أن ض ل إتتهه وإت    
خلا  هههههه  ت خلات  ول ن  خلالاف ت ش وههههههت ن ي إ  خلاباخنج وخلاتؤ هههههه هههههه أ وعلمةً خلالمخلال نش 

ظ رههل خلا ل  ل خلالهه لاش نش ظههت ختو اخ   ع نةا ناف خلا ل  ل خلالهه لاش وخلالرهه ح ت ش   ههههههههههههههه لاههل وو 
 خلاج نت لا لاال خلأ  إيت ل وخت  مدي خلاتؤ  ش. 

نإن خلاة ت هههى  عؤكم ت ش أن  ابالاعتمادات المالية والقيود على الموارد المالية(و  ت  ض ل ً   -3
خت عب ل نةي خت ههههههههه ،ت   نش خلا ل  ل خلال لاش وبةي ن ههههههههه    خلا  ت ل ختي ت   ل وختد  ههههههههه إيل  
وخلا،م   ل أنا ص نت  ولارلا  نل  ك خ  ت   و تعإ ل خلا هههه  م تل  ن هههه  ت أ خلامولال وإت إ  ع زا   

 ت لات ههههه إ  خلا ت ات و ههههه هههههل  ت ش خلاتاخوت خلا ل  ت ل خلأولاش  لارخ تنم ني خلابلح تي نمخ
)وخلا ش عشهههههه تت ن هههههه  تل أ با لا م    خلاق ف وخ و ة وخلأصاا ة(. وعشههههههةا خلاة ت ههههههى   لاش أن 
خلات   ههههههههههههههأ خلاله   لالإتره د ت ش كهت ته لاهن )   تهل ن  مهل( أدهت تشههههههههههههههاخأ خلاتاخأ نش خلاب همخن 

 لال ي نش خلاب مخن خلا     ل.خلا  ن ل نت     ت  ه خ
ونش وه ة ن  ض خيه خلال لال ني نشهىدأ وعلمي أ     ل عل تي ت ةل  خلا يةاخأ خلاميتياياخ  ل  
خلا ش ي هههببل  خلا ت  خلاجبةا لا لمخإ خلا هههى ن نش ولر أيزخة خلال لال  وخترإ   خلا هههاخت أ وخلات خيل أ 
خلالاق ههل  وخلاتإهه تهه أ وخلأناخض وخلارما خلا ههههههههههههههه  ههم وتم  خلا ههههههههههههههىي  وخلاب هه لاههل خلاتزن ههل  وخلاإلههت  

ىدأ خلاتاعب ل ولت يل خلابة ل  وعلنةي خلا ههههههههههههد   وخلاميتماخت ل  وخو اخ  وم د خلت هههههههههههه ن   وخلاتشهههههههههههه
وخلالره ح ت ش خلا     خلا،مه نش نهإن   ه ك نله لاإه أ لالهرل خلا لهميه أ وخلاتشههههههههههههههىدأ يإهن أن ضباز ه   
خلاتإ ت  خلاههمولاش ونش نمههمن لهه : خلا  يههه تل  خلاههميتماخت ههل  خلا  يههه تل  خلد  ت ههل  خت هههههههههههههه م هه     

 خلا إز ة  وني خلا ل ةت خلا  نً ع  ق   خلا ص مل خلا    ج خلا  لا ل: خلا لت ش  
 ن خلا ل  ل خلال لاش    أوم خلاتر ع ق خلاا   هههههههه ل لتإ ز وع رةر خلالت   أ خلأو هههههههه  ت  د   خلادزنل   -

 لات خيلل علمي أ ت لال خلاة   وغمخ.
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أن خلا ل  ل خلال لاش وتؤ هه هه عه ون ظت عه خلأ  إيت ل وخلال ت ل وخلاتل  ل عشههىت ت ند  أ هه  هه    نش  -
 ع  اا وع بةً    اخع إ  أ و     أ خلا  ت ل خلات  مخنل. 

أته ني خلا هههههاو   وي إ   ال يمضم  لا  ل  ل خلال لاش ع دة  ن  خو   ي عه ون   ب عه وت لاتة ه   -
وخو  ه يه أ وع دله أ عنه ي خلاتإ ت  خلاهر  ض   ههههههههههههههن  لا هه  وأن عاكز  هرل خلاا اهل ت ش نبه إئ 

 خلالاال خلأ  إيت ل وخت  مدي خلاتؤ  ش.
عل هه  هه   ت ش ن   ههبً نمم خعإلت خلا ص مل  لاش ووهه  ندنق   ال يمضم  لا  ل  ل خلال لاش ومإأ 
قدلالهه  خلات د  خل هههههههههههههه اخع إش لا  ل  ل نش خلاتإ ت  خلاتلهه صهههههههههههههها  وكههرلاهه  تت  هه علهه  خلاههمخق  ههل نش: 
خلاتد تههل  وخلا    ههل )خلاإ إ (  وخلالهه لات ههل. ودههم إتههت خلا ص مههل نش  تهه   خلاتدةنههل  لاش  تهه إ  نل  

دل نةي خلا ل  ل خلال لاش وخلاتإ ت   وأن ع  هههههههتي ندةن ه ن ههههههه  ت ن،ت إيتماخت ل ختت ر   نلرخ خلالد
خلا ل  ل  ونشههههههههههههه  ك ه نش نق  ا ناخوت خلال     وتدد ه ول لال خلأتت ي ون ههههههههههههه  لا  عه عإ ل نإتت 

ا يةهم خلا ظه   خلا ل  تش  ن     خلاقهمنه أ خلأ ه إيت هل خلا ش يمهمنله  خلا ل  ل خلاله لاش لا تإ ت  وت،ه وهل علبة
تي و هي ندةن ه  وخ  تت خلا ص مل و لات وه   خلات،ةا لا إمي و     ه   خلا  هإةت و ت ب      وم  
أشهههههى ي خ ههههه اإخإ خلا ج رل و أأ أ ت ل ختد اخ  ن ه ولر  لال ههههه  هههههة ه خلاتراتل لاج ته يت  ي ختن 

ته لا هل تهمضهم  لا لهمخلاهل وخلالاخك ختي ته تش وعجه نؤ خلاراف خلا ل  ت هل نهت وخلا هههههههههههههه ه  هههههههههههههه أ خلا ل  ت هل وخلا
وختي ت   ل وشهههههههههههىت ت  . نت  ع ي ه خ  ت   ك ف لا ا ههههههههههه   يإن ن ههههههههههه تم  خلا د  خلاتل  يةي  
و اامهل ند تهل ت ع اك أ  ته لاهن ن ل ل ونهم   وشههههههههههههههىهت يةهم قه  ج خلا ل  ل خلاله لاش لأ ههههههههههههههبه    

 خد   إيل. 
أن  وق ههههه ف ختعإ ل تل  عم    خلات ههههه  ت أ خلالى ن ل نش خلا ل  ل خلال لاش نإن خلا ص مل عا   
أن    ك نإ زنل نش  ههههههه   هههههههل عق ش خلامولال تي عت ات خلا ل  ل خلال لاش  لأته يت،ت  ههههههه   هههههههل ن لصا   
و لا ر ههههههههةا خلا ههههههههةً لاترل   )خلا  ل ختي ت   ل( لات هههههههه    نلةي ني خلا ل  ل  ودم عؤإ   لاش ختمن    

ل  عمخنةا " خ ههههههههههه اإخإ خلا ج رل " خلأنا خلار  ض   ن أي ههههههههههه  عت اد نمضد وعلمةً زا إ  نش نرال ت
خلاجر يل خلامخق  ل نش نإ تأ خلا م ا  وخلابلح وخلإخ  . أن  خلاتإ زنل خلا، ت ل ن  ت،ت نش )خلا  هههههههههه اً 

شمضم    خلا إ   ( لاجتش ل خلا ش عم   نل  نؤ   أ خلا ل  ل خلال لاش  خلأنا خلار  دم ضؤإ   لاش ع عاخأ 
نش تددل  رل خلاتؤ ههههههههه ههههههههه أ و لامولال وب لاإت  ةا لارخ نإن خلا ص مل عا  أن خلا ل  ل خلال لاش لا   تب    
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ت ش خلاتةزخت ل خلالى ن ل  ولاج ه وت، ول خ هههههههههههههه ،ت   ت ات خلأيت غ ض ه  ن  خلامم   ت ش خلات  ن ههههههههههههههل 
ختد  هههه إيل وخلا ل ض و لا  ت ل خلا،م   ل وعلزاز خلا ت  هههه  ختي ت تش.  ذن ن لامتل خلالى نش لا  ل  ل  

 ههههه ل   ت ضزخي وهههههاو ا  لا هههههت ن وظ ر ه خلا اب ال وختي ت   ل وخلاتؤ ههههه –ونم  لا ة ت هههههى     –خلال لاش 
 وو ش ت يى ن خلا ل  ل خلال لاش تاول لا زو  ني تزوخأ خلا    ل أو خلا  د.

 ( ني عمة ل خلاتقاي أ )خلارل (  لاش ع ب ل خو   ي أ خلالتةت )خلاإ إ  خلاش ن ل(:5) 
دم يتىي   ي   أصهههههههههه ي خلا رجةا نش نرل   " خلاإ إ  "  لاش ومن زن  ل ولةم   وةح ك تت " خلامدل 
وخلعم ن"  ش خلاتاخإف خلأ   ش لا إ إ   وذلا  نش و   خأ ن لمإ  ك لال     خلارات ت ل ) ت  نش 
 ن  ة خلأ اخ ( وخلال ههه    خلا هههة  ل ) ت  نش ن  ة  ههه   خلا هههةي خلالظ ل( وخلال ههه    خل هههدن ل ) ت 

 نش ن  ة خلات  يم وخلاإ خن  وخلام   (  وخلال     خلات  ل ل )نش ن  ة خلاج عم خ   أ(.
ون  ع     رخ خلاترل   أتةم عشهههههههههههههىة ه ولول إ يمضم  وةح خ عبأ خ عب ت   وص م  " و لإخ   " ك ظ رل  

 : (13)أ    ل. ودم نا  رخ خلاترل   وتاخوت أ بلل ن مخق ل خلا لصةا  ش ك لا  لاش
وا  ً ت ةل  أو  ت   ناو ل  : (Inspection or conform)مرحلة الفحص أو المطابقة   -أ

خلا ر  ش  و ش عت،ت نمخي أ واكل خلاإ إ  خلا ش ظلاأ     ص عل  نش أوخقا خلامان خلا، ني تشا 
ن  ع هه تم واكل خلا،    خلا هه    ل خلأولاش  وخزإخإأ خلال يل  لاةل  ولم ظل   تظاال "ع ض  " نش 

 خلإخ   خلال ت ل. 
وونم   لالرخ خلا  ههههه   نإن خلات خصهههههر أ ير اض أتل  صهههههل لل و ههههه  بش و ي أ خلات ههههه ل جةي  و رخ 
خن اخض  و رخ خن اخض غةا صههههههههه إد  وةح أن خلات ههههههههه ل   أو خلالتةت لال يىي لاه  أ  نش ن  ومل  
خلات  ج وخلاقمنل تو   ي عه. وبشهههىت ت   نإن تت  ل خلارل  ع  هههن أ ههه  ههه   ت ش ناخقبل ن ههه     

ر  عل  ت ه يهه نلد  ولاهرخ نهإتهه ك،ةاخ  نه  كه ت خ يشههههههههههههههبل ن تت  هل "خلارل " ولت  هل " ي إ  خلات  ج خلاه
 تره ة خلالااً" ت ش خت به   أتله  ت عله وي ن    شههههههههههههههله ي خلالااً  ولاج له  عهلعش لا  رم خلا ه   خلا ش  
أشهههههل ت نلد   ونل ش ذلا  أن تت  ل خلارل  لأغاخض خلاإ إ  ك تت نإاإ وهههههت ن أن خلات  ج أو  

خلات ههه ومهههل لا ت خصههههههههههههههرههه أ  ش خلا ش ع مهههت  لاش قههه  ج خلات ظتهههل نش تااملههه   لاش   خلاقهههمنهههل خلاتل  هههل
خلات هههههههههههههه رةههمضي  وني صل نهه لارل  يل ي إون وصهههههههههههههه ي خلا وههمخأ خلاتلةبههل  وخلا ش ت ع بش  ابه أ  



 2025 لسنة  -الأولالعدد  -عشر السابع المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة

                                                     59 

خلالتدة  ولاجي ت عت   ود   خلاق ههل  لأن خلاق ههل دههم ود  نلد  ونهه  ت ش خلارل   ت خ  شههههههههههههههه نهه  
 وخ  بل إل.

ودم خن م  رخ خلارجا خلا ر  شههههههههش  لاش نإ ي خلاقمن أ وت هههههههه ت  د    خلا ل  ل خلال لاش نجت نؤ هههههههه ههههههههل 
عل  ت ل ع  ههههتي يل زخ  شههههاخ    )ي ههههتش عر  ش( نش ه ى ل  يم   و لا لمً  ونل   ههههةا خلالت   أ 
خلا اب ال  وخلا ل  ت ل  وعمة تل  نش وهههه ة خلأ مخف خلا اب ال خلاتا هههه نل. وعل تم  رل خلاتلتل ت ش ن  
ي هههههتش خلاتر ش خلار  ي ههههه قم   ههههه   ه نش ع هههههةم أق  ة خلاتل تةي  وع ي ه خلا مم لالل ن  ك ته ت  

 يمم  لالل أ  ت   ني خلا  ي ه أو خل ش إ لالؤتة خلاتل تةي. 
ودم ظلاأ     صهههههههه أ  رل خلاتاو ل نش أوخ ت   :Quality controlمرحلة مراقبة الجود    -ب

خلامان خلالشهههههههااي ت من  عل خ ههههههه قمخ  ولر خلأ ههههههه لاةن خلو ههههههه   ل نش خلااد ول ت ش خلاإ إ .  
وق صههههل أ هههه لاةن خلاقاخ أ. وأتتم  ي تت  وكرلا  نل ولال "  خذ  ن  إ" لا وهههه  د ههههل ن هههه مت 

 لا اد ول ت ش ي إ  خلات  إ أ و   قمخ  خلأ  لاةن خلو    ل. 
 ت  يلم " وخلا ا شة خ أ" خلو   ش خلأنااىش ني أوخ ت ني خ  ت خ ن   اا أإوخأ وأ  لاةن لا   س  
خلأإخة و خلت  ي ل و اامل  و ههههههههههه   ل وب ل خلا لاف ت ش نم  ختلاخف خلأإخة وخلات  ج تي نل ضةا  

خلا،دصل   خلأإخة خلاتمب لال  ودم د إأ أول صه  لاش خن ج   إو عه خلاتلاونل نمو  شهههههههههة خ أ ذخأ خلاتاخوت
 خلاتاخقبل وخلا ش علمف  لاش ي إ  خلات  ج.  –خلت  ج  –خلاتى تل ني: خلات خصرل 

  ن خلا اكةز ت ش خلاتاخقبل نش  رل خلامو  يل تم ت ش ك تل  تت  ل ع  هل و ت ه تاخ ال. ن لأصهت نش 
ناخقبل وعلمضت خلات خصههههههههههر أ  ولا  ههههههههههت وظ رل ع ل نش تل يل خلت  ج لا ههههههههههبأ خلأق  ة وخ هههههههههه بل إ 

 خلات  إ أ خلا ش ت ع  بً ت ش خلاتل ضةا كت     خلال ي نش نمقت خلارل  وخلا ر  ش. 
أن  تي ناخقبل )وههههههبأ خلا ر ( ن شههههههةا  لاش نإت تل خلأتشهههههه ل وخلأ هههههه لاةن خلا ش ع هههههه قم  لعت    

 ن   ب أ خلاإ إ  وأ تل :
ن   أو خلا م ةههت ني خلات  إهه أ غةا خلات هه ومههل لا ت خصههههههههههههههرهه أ خت تهه إخ  ت ش نل  نهه أ ناخقبههل  -

 خلاإ إ .  
 عل ةي عج  لا ي   خلالت   أ وكرلا  عق  أ وع ت ل خلات  ج.  -
 خ  قمخ  نل  ن أ خلا   ام وخلات  إضي لوى   خلاتاخقبل ت ش ن   ا أ ي إ  خلات  ج.  -
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 ناخيلل ختو   ي أ ويمولال خلالتت ولةح يتىي عل ار خلات  إ أ خلاتلةبل.  -
 ش ناو ل ع إ وز خلاتاخوت  :  Quality Assuranceمرحلة ضمان اأو تأكيد( الجود   -جـــــ

 كزأ نمأ ت ش ن   خلأق  ة ني قدي خلا ل نت ن  خلاتقاي أ. نمم خ  تت   خلا ههههه ومل خلا ش
أ هههههه  هههههه   وت   وموت خلأق  ة ودبت ود تل   وذلا  و ت  ت   و لات  ج نش ناو ل خلا  ههههههت ل  
وخلالت   أ  وع ي ه خلاإل إ خلإخ ال تل  خلا د يل ني ود   خلاتشهههههىدأ ني ن ههههه إ   . و رخ  

 لا  ل ةي خلات  تا" خلار  يلاف و  ل ع كةم خلاإ إ . خت  ت   د إ  لاش خلاتمقت خلاإمضم " 
   1956نش ت      Feigenbaumوعلم نجا  خلااد ول خلاشهه ن ل ت ش خلاإ إ  ع   خلا ش دمنل    إ ب    

 ش أ ه س نجا  ع كةم خلاإ إ   وإ   صه   لا    خلاتاو ل. واتىي نب ه تل وصها نمقت عل ةم خلاإ إ  
ولته تظ   أ   ه ن   ود   خلأق  ة وخلالتت ت ش عل ةي ي إ  خلات  ج أو خلاقمنل  وازام خلت  ي ل  

ب لا  لاش ن   ظل    و لا ل ةم ت ش ع هههههت ل خلالت   أ وناخدب ل   وخلا اكةز ت ش ن ههههه إ  خلأتشههههه ل  و 
خلات  إ أ وخلاقمن أ غةا خلات  ومل   ته خلاتمقت خلار  ض  تي عيةةاخ  وخول   نش خلا اكةز ني أ رت 

 نإا  خلالت   أ  لاش أتدل.  ذن نإن نرل   عل ةم خلاإ إ  دم دم  لا   ن  ض ش: 
نرل   خلا ج نت وخلا   ةً نةي ناخنج خلإخ   ون   ا عل  خلاتق  رل ونش  ك ه نش عق  أ وناخقبل  -

 خلاإ إ .  
 نرل   ن   خلالة   دبت ود تل   ولا   ولم ود تل .  -
وأن خت  ت   وخلا ل هههههههةي يشهههههههتت يت   ناخوت خلات  ج وخلاقمنل نمت  ني خلا اكةز ت ش خلارل   -

 ولم خلت  ج. 
خلا اكةز ت ش خلاههمو  خلاههر  يإههن أن ع  بههه كهه نههل خلات هههههههههههههه  اهه أ خلإخ اههل نش خلا  ظ ل لالت  ههل  -

 خلا ق  أ و د ول خلاإ إ . 
وت ش خلااغل ني أن خت  ت   خلاا   ههههش نش ناو ل عل ةم خلاإ إ  خت ههههن ت ش خلات   وخلا د يل  ت  
أن ذلا  ت يت   ني علمإ خلأ ه لاةن خلات ق ه هل ولةح ت يم  ها خلأنا نمأ ت ش ختت ت إ ت ش  

 خلأ  لاةن خلو    ل  نت لامم ظلاأ أ  لاةن ونر ه ل أ    ل ت  أ ني نرل   خلاإ إ .
نمهم أصاأ خلااده وهل ت ش خلا ل  ل نلهرل خلا    خأ خلإخ اهل وةهح خعإلهت  لاش نرل   يهمضهم   وعمومـا::

يم   ت ش: خلا اكةز ت ش خلالت  ه أ خلا ل  ت هل نهمت  ني خلا  خعج خلا ل  ت هل )خلاتقايه أ خلا ل  ت هل(. كته  
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خعإهه ناخدب  خلاإ إ   لاش ن ههههههههههههههه تهم  خلاتل تةي نش ع  اا تت  هل خلا ل  ل ني قدي ناخنج عل  ت هل   
 ون  خ نم  ش د  ل ت ش خلا مخدل وخلات  تم . 

ــاملة ا -د شههههلمأ  رل خلار ا  صههههاخت   ع  ن هههه    عبةي    حتى الآن(:  1980مرحلة إدار  الجود  الشـ
  ه أن نمقت )وت ن خلاإ إ ( لال يلم د إ خ  نش وم ذخعه ت ش علمةً خلا تةز خلا خوق نش ك نل 

 خلالت   أ خلا ش عم   نل  خلات ظتل وت  ي تي خلاإ إ  خلات تةز  لا ت  إ أ وخلاقمن أ خلاتؤإخ . 
 ت  زخإ خت  ت   نااب أ خلالتدة وترل نل  خلا خ هه  إخقت خلات ظتل وعل  مل   وب أ ني خلا ههاو    
خلابلح تي  هههههههبت لا ق  أ   ههههههه اخع إش ي هههههههتي وشهههههههم ك نل خلاإل إ لا لمةً نل   نلمإ  وأ مخف 

 وخولل نش و ة  اب أ وع دل أ خلالتدة. 
 ت  و أ ني خلا او   خلابلح تي ن  رل ع ظ ت ل علىل خلالتت و لات ظتل يى ن أ   ل  " خلا ل ةي  
خلات ه تا نش أإخة خلات ظتل  وعل ةت خلاتشهىدأ وو ل " نش ت ها خلات  ن هل خلال إ   نل ولات خلالمضم 
ني خلاتؤ هههه هههه أ وخلات ظت أ خلال ن ل نش خلا هههه د عل ههههةي أووهههه تل  خلا   ن هههه ل ونً ن  أت ً ت  ه  

خلاإ إ  خلاشهههههه ن ل( كتمقت  إخ   ومضح أإ   لاش خلا يةا خلاإر   نش نر ه ل خلاإ إ  لا  ههههههبق   ) إخ  
 )أإخ  لالإإخ  ( نمت  ني ك تل  )أإخ  لا اد ول(.

ت  أ شههههههههاكل ع ا ع  ناخنج لا ل ههههههههةي خلأتت ي خلاتى ب ل وزا إ  ع م   ل    1985   1983"ونش أت خ  
خلأتشه ل خلإخ ال... ون ر ذلا  خلالةي وخلاشهاكل علتت ت ش أ ه س عل هةي خلاإ إ  وشهىت ت  ". ونش 

 ,Nippon)أي ه   ه تمأ خلات خ إ ت ش عشهإ   خلالت ل خلا ش خ ه لمنت  تدن ن ظتل    1983ت    
Denso)  .ت ش أن ن  إ عل  ت لات ل.. وأن لامضل  أن ت تظ   لا ت ظل ت ش ن     خلال لال 

وب لا  لاش نمم خن م نرل   خلاإ إ  لا شههههههههههههتت خلا ظ   خلا ل  تش  وا ههههههههههههبق تظ ن   ن ج ند  ض   وي يت    
ت ه صهههههههههههههها خلالت  هل خلا ل  ت هل... نتاخيلهل ي إ  خلا ل  ل عشهههههههههههههه تهت ت ش خلا م ال وخلااده وهل  وخلا  ي هه  

 ل  ل  وخلا   اا  وعل ههههههههههههههةي تت  ه أ خلا ل ل  وخلا ظا  لاش خلااده وهل ت ش أتله  يزة ني تت  ه أ  إخ   خلا
خلاشههههه ن ل لا  م ا   وكت خلأن   خلإخ ال لا تؤ ههههه هههههل خلا ل  ت ل. وةح أصهههههبلت خلاإ إ  خلاشههههه ن ل ت  
ن ههت نةي خلالت   أ خلا ل  ت ل وخلا اب ال نلش ن شهه وىل ون مخق ل وغةا نلمإ   وعل با ن هه  لا ل كت 

 ناإ إخقت خلاتؤ  ل.  
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لاتهه  كهه تههت خلاتههمخقههت خلا م ةههميههل لإخ   خلاإ إ  وتاخو لهه  خلاتق  رههل )خلارل   خلاتاخقبههل  خلا ههل ةههم( دههم  
أصههههههبلت غةا د إ   و ههههههت عل  وق هههههه   ههههههل  ت ش خلا د ف أن   خلا لمي أ خلا ش ع خيلل  ن ظت أ  
خلالتت نش ت هها  ههاا  خلا يةا شههمضم خلات  ن ههل  نمم ظلا نجا ن  ههرش يمضم يم   ت ش خلام  تل ولن  

  خلال لا ل لا ت  ج أو خلاقمنل  ون  ضاعبأ نل  ني  وههههههه ة خلات ههههههه ل   أو خلات ههههههه رةم يت،ت نر  و  خلاإ إ 
خلا إ و لأ  ن ظتل ووةح أن تب لل خلات  ن هل خلال لات ل خلا خ هلل وخلاشه ن ل ع   ن و ها ت نل ني  

 أ  ن ظتل أ بلل ق      ش: 
 نلل ن  ضاام خلات  ل   وإشب   خو   ي عه ودت ت به وبلدت عج ا نتى ل.  -
ع نةا خلا ههههههههههههه   وخلاقمن أ وإ إ  ت لا ل وبشهههههههههههههىت ص نت ون ههههههههههههه ما نإ  خ  خلا يةا نش خلا  خوش  -

 خلا ج  لا ي ل وخلا     ل وختي ت   ل. 
 ع د  خو   ي أ خلات  ل   خلات  مب  ل. -

 : (14) رخ خلت   ع إه  إخ   خلاإ إ  خلاش ن ل  لاش أن عج ن نش تت ن  عل  نش
"ن  ة صم نل ن تةز  نش خلأإخة وةح يلتت واى نق خلاتمضاون وخلات خت  ن وشههىت ن هه تا لا لمةً   -

ع دل أ خلات هه ل    وأإخة خلالتت خلات     وشههىت صههل ق ن ر خلابمخيل ن  علمةً خلاإ إ وشههىت 
 أن ت وبر ت  ل ت لا ل  ونش أد ا ودت". 

"  تلهه  أ ،ا ني نإاإ تت  هه أ خلإخ     تلهه  صمهه نههل تاامههل و هه   ني قدلالهه   وتي تااملهه   -
علهمف خلات ظتهل  لاش  وهمخت عيةاخأ أ ههههههههههههههه  هههههههههههههه هل نش تاامهل كهت خلأناخإ  كهت خلاتهمضااي  كهت 

 خلات ظرةي نش خلأإخة وخلا  اف خلا   ل نش خلات ظتل".
 ش ص    صم   ل نش خلا اامل خلا ش علتت وعرجا نل  خلإخ   و ي عل هههههةي خلاإ إ   ونمقت يلبا   -

تي نزام ني خلو ههههه س خلاتشههههه اك نش نت   ههههه أ خلإخ    وخلا ش عؤكم ت ش ختع ههههه تأ نش 
ختعإ  ةي ن  خت  ت   و لاتم ض   خلو ههههههههههههه   ل   تل  عيةا ن ههههههههههههه تا تل   إخ   ع رلل وعمضا 

 ً خلا    ج وام إ  لاش قرر خلا ج رل".خلالت   أ وشىت يلم
"شهههههههههههههىت عل وتش لأإخة خلالتت ن لاا  خلات خ ن وخلامم خأ لاجت ني خلال ن ةي وخلإخ   لا ل هههههههههههههةي   -

 خلت  ي ل وخلاإ إ  وشىت ن  تا ن  قمنل ناد خلالتت".
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علااد  إخ   خلامن   نش خلا تي أ خلات لم  خلأنااى ل "  ش ن  ههههههههرل ونإت تل نب إئ   شهههههههه إيل  -
عل با وت، ول إت  ل لا  ل ههههههههههةي خلات هههههههههه تا لا ت ظتل  و ش ع بةً لاج هههههههههه لاةن خلاجت ل وخلات خ إ  
خلابشهاال لا ل هةي خلاق ن أ وخلاقمن أ خلات  إ  لا ت ظتل  وكت خلالت   أ إخقت خلات ظتل  وإ يل  

 ي أ خلات  ل   و ت  ونش خلات  مبت".خلا ن ة و و   
علااد نللم خلاإ إ  خلارةم خلاش " خلا     و لالتت خلا هههههههل ق وشهههههههىت صهههههههل ق وني أوي نا   ن   -

 ختت ت إ ت ش عمة ل خلات  ل   نش نلانل عل ةي خلأإخة".
" لامم علمأ  إخ   خلاإ إ  خلاشههههه ن ل ناو ل خلار  هههههرل وخلا  ب م أ خلاق صهههههل وتاخقبل خلاإ إ  وعل ةم  -

خلاإ إ .  تل    هههه اخع إ ل عل ل ن يةةا خلاتل ممخأ خلاا   هههه ل وخلا  ل وخلا،م نل خلا هههه  م  نش خلات ظتل 
و  هههههه قمخ  خلالت س ونشهههههه  كل كت ناإ نش خلات ظتل  هههههه خة ك تت ن ظت أ  ت  ي ل أ  قمن ل  

 يةله تل  خلات، لا ل لأإخة خلالتت وشىت صل ق ني خلاتا  خلأولاش".وع  
لا      ك وت  هههههههاا  وت  ههههههها يىشههههههها ت ه لا لاك خلات ظتل ني صم ن ل  خلال لا ل خلاإ نم   لاش  -

 صم نل ود   ل عل ل وعاكز ت ش خلأناخإ. 
وت  هه  نهإن  هرخ خلا  يهه يراض ت ش خلا ل  ل خلاله لاش  ته إ  خلا ظا نش تظتهه خلاهمخق  هل ونش   خل 
و  ه لا ه وأإوخ ل  خلأنا خلار  يم  هش  ت إ    م هل تت   عه والةم خلا ظا نش أ ه  دم خعه خلا   ن ه ل  

 وعل ةم ن مخدة ه وخلامت   تت ت إل.
 ( ني عم ال خلا  لان  لاش عم ال خلاتؤ  ل خلأ  إيت ل: 6)

ع ل ظل خلاة   خلامت   لا م ال خلا ظل خلأ  إيت ل نش وهههههه ة خلا ل تأ خلالت مل ت ش كت ني خلا ههههههلةمضي  
خلاله لاتش وخلاتل ش  وخلا ش يتىي نشهههههههههههههه  معله  نش عمخ  ه أ خ هههههههههههههه قهمخن أ عج  لا ي ه  خلاتل  ن أ ون  

   أن هت  لا ه ني عيةا تتةً نش خلا ظل خلاتإ ت  ل وخلا ل  ت ل. وكرلا  ع إ ش أ ت ل خلا م ال ع     ت 
تشههه  مل ني عاخي  نش نقاي أ خلا ظل خلاإ ن  ل  ت ش خلااغل ني خلاإل إ خلا هههقتل خلا ش د نت نل   
خلالى نل لا   اا  رل خلا ظل ولال عمقا يلمخ  نش  ههههبةت خت عم ة نل . خلأنا خلار  يم إ  لاش وههههاو    

 عمهه ة  ناخيلههل ت خ ههم  ههرل خلا ظل وخلا رجةا نش خ هههههههههههههه قههمخ  خلا ج  لا ي هه  خلاتل  نهه ع ههل نش ع  اا هه  وخت
 وىر ض ل  وإت  ية ل   خت دد   ني أن ن  ة خلت  ن خلالابش    خت  ،ت   خلأن،ت وخلأومش.
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ودم خ عب ت تشههههههههل  خلا م ال ن شههههههههل  خلا ل  ل وظل   خلاإ نل أ  نلة،ت  ويم عل  ل ويم نله ع هههههههه  ي 
عل تهه  وو ي ق تهل  هرخ خلا ل  ل ويهموخل  ولاهرخ تإهم أن خلا م ال خلأ ه إيتش   و ي نهم  عمهم  خلا ه لاهن نش

خ عبأ نش ع   ل ني وةهح نره ه تهه  ونإه تعهه  ون ه  إهه  وأإوخعهه ن     خلارجا خلا اب   وع ب مه عهه  
نش خلا ظل خلا ل  ت هل  ووةي كه تهت خلا اب هل عهمو  و ي خلاإه تهن خلاتلانش كه ن ق ه س خلا ل ههههههههههههههةهت     

خلاشهيت خلاشه غت لا  م ال  ولةح خ عبأ نرل   خلا م ال ت م ر و تن ل ت أ. ووةي    خلاتلتل خلأ ه  ه ل أو
خع ههههههههههلت خ  ت ن أ خلا اب ل لا شههههههههههتت  لاش ي خ  خلاإ تن خلاتلانش ي ختن أقا  ك لامم خأ وخلاتل  خأ 
وخلاتشهه تا خع هه  ت  د خلا م ال خلا اب   لا  هه قم  أ هه لاةن ق  س ق صههل و لاإ ختن خلا يمخت ل وخلاتة ي 

   لمخإخأ وخلاتل  خأ وخلامم خأ خلاتق  رل. وختعإ   أ وخت
ون  ع    خلارجا خلا اب   وخلا اكةز ت ش خلأول إ ختي ت   ل وختد  ه إيل لا  اب ل وإو    نش خلا  ت ل  
خلاشهه ن ل  وع هه    نلمتأ خلا يةا ختي ت تش وعرإا خلاتلانل وص    ختع هه تأ  وع هه    خلا   ل أ 

 .(15)،ا شت ت  ختي ت   ل وختعإ   أ خلاميتماخت ل نمخ خلا م ال تت ن   يلقر نر ه ل وأول إخ  أ 
ولامم شلم خلا م ال خلأ  إيتش عل ت  وخول   نش نر ه ته ونإ تعه خت ب  خ  ني نمخي أ خلا  ا خلا، تش  
ني خلامان خلات وش  وةح خت مت ني ت  د نلموإ ضمو  و ي عم ال خلا  لان نش ي تن أو أ ،ا ني  

لمف  ي ختن تت ل  لاش واكل ناخيلل ونل  ههبل شهه ن ل لا  ظل خلأ  إيت ل ونؤ هه هه عل  وباخنإل   ع هه 
خلا ل م ني قدي ول ت ت ت ل عم ات ل أو ني قدي ناخنج عم ال ن ج ن ل ني أن  رل خلاتؤ هههه هههه أ 
وخلاباخنج وممههت خلأ ههمخف وخلات هههههههههههههه  اهه أ خلا ش دهه نههت ني أي لهه   وبههرلاهه  خت مههت خلا م ال خلا اب   ني  

ش نش خلا اكةز ت ش خلا  لان وومل  لاش ع  وي خلا ظ   أو خلاتؤ ههههههه هههههههل خلأ  إيت ل أو خلابات نج خلأ  إيت
 .(16)عج ن ه وتدد عه و لا ظ   ختي ت تش وختد   إ  خلار  يل  اه

وت لات   أت   ت لمت تي عم ال لا  ظ   خلاإ نلش كىت ن    أن ن    هههههههههههه   أن ت  دا أن   ن  يلاف 
وه  ههههههههههههههل "خلاباته نج خلا م اتش" ت ش خت به   أتهه ق هل ن ظتهل لا ل هههههههههههههه ي ت ش خلاتل  نه أ وخلاب ه ته أ  
خلا هل لل تي خلأناخإ وخلات وه ت أ وخلالت   أ وخلاتؤ ه ه أ نلت خلا م ال خ ه   إخ   لاش نإت تل ني  

خلا  ه س وخلا م ال خلا اب اهل وخلا ر هههههههههههههه هل خلاشهههههههههههههه ن هل  وخلات   تهل ع بمله  نإت تهل ني خلاتق بااي    أإوخأ 
وخلو ه  ةةي وأت ه ة  ة ل خلا م ا   ونً تظ   نا ه   يلمً و ه ي خلاتؤ ه هل خلأ  إيت ل ت ش  
نل  ن أ وب  ت أ عاعن وع ظل  ولةح ع  هههها خعق ذ أت ههههن خلاماخ خأ ذخأ خلالددل و لا ظ   خلا ل  تش  
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وىههت ت هه صههههههههههههههال. أ  أن خلاباتهه نج خلا م اتش يل    ت ش أإوخأ ق هه س  ونق بااي وق ههل لا   رةههر   
وب ه ته أ ن ظتهل  وتاد لاد هههههههههههههه ره إ  ني خلاب ه ته أ  صل تدده أ خي ته   هل وعره تهت نةي  ة هل خلا م ال  
و هههه  ا أت هههه ة خلاتؤ هههه ههههل خلأ  إيت ل  وكرلا  نة ل  وبةي نؤ هههه هههه أ أقا  نش خلاتإ ت  عم  ههههش  

  خصت ن  خلابات نج خلا م اتش.تب ل ل  خلا 
وخلابات نج خلا م اتش ت ش  رخ خلا ل  يل با ت  هههههههههاخ ن ج ند  ن  و دش ت  صههههههههها خلا ظ   خلأ  إيتش   
ويزةخ  ني أيزخة خلالت  هل خلا ل  ت هل وخلا ق  أ خلا اب   ند    شههههههههههههههشة ن ر ههههههههههههههت تي ع ه   خلالتهت 

ج ن  ل  خلا اب   وت    ق  ج أو ن د أو ولم خلالت  ل خلا ل  ت ل  وبمون  رخ خلا ج نت أو  رل خلا ظا  خلا 
 لاش خلاباتهه نج خلا م اتش لاي يى ههن لاههه خلا إهه و. كتهه  أتههه ني خلاإههمضا وهه لاههركا أن خلاباتهه نج خلا م اتش  
يتىي أن يى ن ت ش ن ههههههههههه    خلام هههههههههههل خلال تش أو خلاج  ل أو خلاإ نلل أو ت ش ن ههههههههههه    خلاإ نل أ 

يق أ   وخلا ل  ل خلال لاش نش خلامولال ول ت ل   وةح خلاتلل نش خلابات نج خلا م اتش لا   خلات هههههههههه    خلار 
 لاه وا بً ت  ه  نت خلأ ل    نل     رخ خلابات نج خلا م اتش وق  خعه. 

ض ج ن خلابات نج خلا م اتش ني أ ب  ق  خأ     هههههههه ل  ش علمضم خلأ مخف  يت  خلاب  ت أ   صههههههههمخ  
 خلأوى    وإياخةخأ خلا   اا  وةح: 

نش أ  نات نج عم اتش وت ش أ  ن هههههه    نش علمضم خلأ مخف خلال نل   تتمثع الخطو  الأولى: •
خلا اب اههل خلا ش ض رً ت ةلهه  خلاتإ ت  وعلههمإ هه  خلا هههههههههههههه  هه أ خلا اب اههل خلات هههههههههههههه  لاههل  ون لهه  ض ل  
خ هههههه قدف خلأ مخف خلاق صههههههل لا تاو ل أو خلات هههههه    أو خلاتؤ هههههه ههههههل خلا ش يإا  عم اتل  ن  

نش  رل خلاتؤ هههه ههههل أو  رخ خلات هههه    نلرل   خلا ل ةم ت ش علااد خلاتشهههه  كةي نش خلالتت خلا اب   
خلأ مخف  ون  دشهه لل نةل  ونش عر صههة ل  ونش و هه  ت عل  مل  وصهه ت   لاش علمضم خلالددل نةي  

 نات نج خلا م ال وكت  مف ني  رل خلأ مخف. 
نش يت   خلاب هه تهه أ خلادزنههل لا باتهه نج خلا م اتش  وا  دا تإهه و  ههرل   تتحـدد الخطو  الثـانيـة: •

خلاق    ت ش  هههههه وم ل  نج ت  ك تت أ مخف خلابات نج أ ،ا ووهههههه و   وعلمضمخ  ك ت  أنىي خق      
أت ههن ختق ب  خأ خلا ش يتىي خلال هه ي ت ةل   وخلا ش ع   ههن كت  مف ني  رل خلأ مخف ن  

ل  لاجت ي ختن خلا   س خلات   بل ون  ناخت   خلاشههههاول  وههههاو   ناخت   ع    ختق ب  خأ وعي ة 
خلأ هه  هه ل نش خق     ختق ب  خأ ن،ت خلا م ةي و ههل لال خلا  بةً وغةا  . ونش و لال تم  ع خنا  
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خق ب  خأ أو نم ض   لأ مخف نلة ل نإته ت ن  ف ني ن  ة وووههههههههههه  ختق ب  خأ خلات   هههههههههههبل 
لاج مخف خلا ش ض ب     خلابات نج خلا م اتش. كت  أته نت  يإم  خلشههههههههههههه     لا ه أ ت ل خ ههههههههههههه قمخ  
خلا ص  ً وخلا هههإدأ وخلاا هههت ل وت   ج ختق ب  خأ خلا ههه ومل وذلا  لا  خنا خلاب  ت أ خلا ش ت ع نا    

   خأ خلااخ  ل   خة ك تت نق     أو عل وولل  وتلانل خلام  تةي ت ش خلابات نج خلا م اتش.  ختق ب
وت عم  ههها ناو ل يت  خلاب  ت أ ت ش خق     أو ن  ة ختق ب  خأ خلات   هههبل لاجت  مف ني  
أ مخف خلابات نج خلا م اتش  نت تنم ني خت م ة خلالة  أ خلا ش  ههههههههههههة ل ع بةً ختق ب  خأ ت ةل  خت م ة  
 ههههههه  ت   ع ب م   لا شهههههههاول خلاق صهههههههل وإياخة ختق ب  خأ خلأنا خلار  ض  ق خلاراصهههههههل لا ل ههههههه ي ت ش  

 ن أ وخلاب  ت أ خلادزنل تي خلاإ ختن خلاتق  رل ن وه  خلا م ال. و رل خلاب  ت أ ت إ  ن  عق ه   خلاتل 
 لالت   أ ع ظ ل وعاعةن عإلت خت  ر إ  ن ل  أناخ  نتى   ق صل و لا  بل لات قر  داخ خأ خلا   اا. 

إذا كـانـا المرحلتين الأولى والثـانيـة من اختصــــــــــا  خبير التقويم فى المقـا  الأول فـ ن  •
  وةح ت ض بيش أن ض راإ المرحلة الثالثة وهى مرحلة إصــدار الأحما  تعتبر مرحلة مشــتركة

قبةا خلا م ال وإصمخ  خلأوى   عجشا ت ل  خلاب  ت أ خلا  نً يتلل   نت دم يى ن ني خلأت ن 
أن ض شهههههههههه  ك تمإ ني خلات هههههههههه  لاةي تي خلات ظ نل خلا ل  ت ل وت  نةلل خلات ل ت ن أتر ههههههههههلل نش 

  و  ه قمخ    صهمخ  ن،ت  رل خلأوى   نش وه ة خلاتم  تل نةي خلاب  ت أ خلا ش أنىي خلا  صهت  لاةل
خلأإوخأ خلاتد تل وخلأ مخف خلا اب ال خلاتلمإ   و    تنم ني خلشهههههههههه     لاش أن نم  تل خلاب  ت أ  

خلأ مخف أ ،ا  ياخ  ل  وك ت  ك تت خلأإوخأ أو ختق ب  خأ أإد عم ة     عزإخإ ي هههههاخ  ك ت  ك تت 
 وك ت  ك ن خلا  بةً أدا   لاش خلاشاول خلات و   ل خلاتلمإ .

ني ق  خأ خلابات نج خلا م اتش علبا تي خلال  م خلاتاي  ني خلابات نج ول هههههههههال    الخطو  الأخير : •
 ذ عر ق خلاب   لتمخإ ق ل أو ق أ خلا   اا وخلا  ت ل وخلا ل هههههههههةي وخلالدج نش وههههههههه ة ن  عل  
يتله ني ن  ت أ وخ ههههههههه   إخ   لاش ن  عل  صهههههههههمخ ل ني أوى    وب ب لل خلال ي نإن  رل خلاق     

خلات ظ نل خلا ل  ت ل  ون  ت ش قبةا خلا م ال  ههههههههه   علة ل  علم ن ههههههههه  لا ل كت خلاتشههههههههه  كةي نش 
ن ههههههههههههههاو خلالت  ه أ وته  ض نال ني ن ه ته أ وأوىه   و ي كهت  همف ني أ همخف خلالت  هل خلا اب اهل  

 عتلةمخ  لصمخ  أت ن خلاماخ خأ خلات ل مل ن  ل ق خلات    وص ت  لا لمةً خلأ مخف. 
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والم خلابات نج خلا م اتش وق  خعه خلأ بلل وق هههههههههههه   ههههههههههههه خلات ل  ف ت ةل  ني خلاشههههههههههههت ي 
 وخلا ج نت وخلا  ظ ل وخت  تاخ  وخلا ظ رل إت نل      ل ني إت  ل خلالت  ل خلا اب ال. 

واظت خلا ههههههههؤخي خلاا   ههههههههش وخلأ ،ا أ ت ل خلار  عمو  ني و لاه ك نل أتت ي خلا م ال وخلا   س  
 خلا ر ش وخلا اب   وت  نةل  تت  ل عم ال خلأإخة خلاتم  ش   : 

" ت عت ق خلاتؤ هههههههههههه ههههههههههههل خلاإ ن  ل عل  ت   يةمخ  لا  د  وت  ض    ههههههههههههن ن  ن  ض  خنا لالرل 
خلاتؤ  ل ني  نى ت أ؟ و ت يتىي ني قدي خلي ول ت ش  رخ خلا ؤخي ن  تم  خلاتؤ  ل خلاإ ن  ل  
ت ش ن خيلل وتدج أ  د هه   يل ي نة ل  وبةي علمةً خلالمف خلأ هه  ههش ني وي إ   و   عمميل  

 ل ؟عل  ل يةم لا دن
 ( ني خلا اب ل خلا م ةميل  لاش عاب ل ن  مب  ل :7)

أنازأ خلالم إ خلام ة ل خلات و ل عل تأ ير ال نش ن  رل ع ظ ل خلا ل  ل نش و ة خلا  يه تل  علمةً  
"خلا ل  ل خلات هههههههههههههه تا نم  خلال   "  وعل هههههههههههههه   خلاتإ ت  خلاتل ل  خلات ل ل  نإ ت  خلاتلانل  ونش ظت 

تاخ   نإن  خلا يةةاخأ خلات  دلل ت لات   وخلا ش عشهههةا ك ل   لاش و  مل أته  ذخ ك ن خلا ل  ل دم أصهههبق ن ههه 
خلال ى  ل خلاإمضم   ههههههههه متل ن    يمضم ني خلأشهههههههههى ي خلا  ظ ت ل غةا خلابةاوداخت ل لا    هههههههههن "ن  ولم 

 خلابةاوداخت ل " أو "نإ ت  ن  ولم خلا   تل". 
ن تد  ههه إ نش ناو ل ن  ولم خلا ههه  تل ض  ج أشهههى ت  يمضم  ناتل ني خلاتؤ ههه ههه أ ي هههتةل   
"   عز" " أشى ي شبى ل نؤ   ل"  وع تق و لا إمضم وختن ج    كت  ع  ا خعق ذ خلاماخ خأ ني ي تن  

 ل   ت خلأت  ة  وخلا     و لاتب إ خأ وخلاشاخ ل ن  خلابة ل وخلاتإ ت   وع ق ش تي خلاتاكزال وخلابةاوداخت
خلاتمة ل خلا ش عراض ناوه . كت  أتل  ع ق ش تي خلالان ل خلاتل دل. و رل ولر ق ه    خلاتؤ ه هل 
خلاشهبى ل أو خلاشهىت خلا  ظ تش لات  ولم خلا ه  تل وخلار  نمأ يلت نلت خلابةاوداخت ل خلا م ةميل. وع هتق  

عق     رل خلاتؤ  ل خلاشبى ل ن ج ن وومخأ صيةا  ت ب   إخق ل  )خلاتم  ل أو خلاإ نلل ...  لاخ( و 
لام ختهم نيه ضا  عته نه  ع تش خلنهمخ   وعؤاهم خلاتبه إ خأ غةا خلا م ةهميهل وع ر ق ت ش خلابة هل  وعاكز ت ش  

 خلاإ إ  خلاش ن ل  وعلقر و ت  تاخ ال أو خت  مخنل  وع  ق خلادناكزال ...  لاخ.
 ت  أن    ك ناصههههه  لا شهههههىت ه   ت ع ظ ت ل ن ب،مل ني  رخ خلاشهههههىت لات  ولم خلا ههههه  تل يم   ت ش  
نجا  خلاشهههههههإا  خلا ل  ت ل خلا ش علت نلت خلا ههههههه ل خلا ل  تش  و ش خلارجا  خلا ش ي اول  إ.تت    وخلا ش 
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ع ههههههتق ن ل ض ل  خلاتر  ول و تن مخإ وخلا ت  ن  عشههههههلن خلاتل  ف وخلال    وخلار  ن وتت     ن  دم عل  
ت ش خلا هههههههههههههت و لاجت  خغن نش خلا ل  ل نش خلا لا ج  لاش خلا ل  ل ني أيل تم ل أو ناو ل  ههههههههههههه  ل تبم   

 لاماخ خعه و اب عه وإنى ت عه. 
وت  ه ن هههه ف عج ن خلاإ نل أ وخلاتؤ هههه هههه أ خلا ل  ت ل ن  لابل نش خلالم إ خلام إنل وإن هههه و  
نإ تأ وخ لل لا ل  ل ن  أ يمضم  ون زخضم  ني خلا ى ن خلارضي ك ت خ ض  لم ن و لاإ نلل نش خلا  إ ل 

ي  تشا  نلصبق ن لل خ ن ني ضبمأون خلاإ نلل  ن  نبىاخ  تي  رخ خلا ي أو ن  ولم خلا،دصةي وخلأ بلة 
ني خلالتا نر  أ وخ ههلل ني خلاب لايةي نتي علمأ أتت   ل  ههي خلام خ ههل خلاإ ن  ل  هه ف عل وإ ني  
يهمضهم ني قدي ناخنج عجتة  هل  نه  لاد هههههههههههههه زخإ  خلال ت هل وخلا،مه   هل أو لا يةةا نل لل  وا ل ذلاه  قدي 

لام خ ههههههل أود أ ناخغلل. ن لا م هههههه ل خلا م ةم  لال    خلت هههههه ن نةي ناو  ةي غةا ن  هههههه وا ةي  ومخ ت  خ
وأقا  لا لتت  هه ف ض دشههش عت ن  ن لالموإ نةي خلاتلي أصههبلت ع يةا و  هه تاخ   وب لا  لاش ي ههبق  
ت ش خلاراإ أن يظت ض ل ل ت خي و  عه  لارخ نابت  ي ههههههههههبق خلامان خلال إ  وخلالشههههههههههااي    خلال هههههههههها 

لا ل ل   خلار بش خلال  مش لا ل  ل خلاجب  . ن لا ل  ل  هههه  ههههبق تت  ل ن هههه تا  لا  ل ل ونل  خلا ل ل وإت إ  خ
وختتم ههههه   خلال إ نةي خلالتت خلا ظا  وخلالتت خلاةمو   نةي خلام خ هههههل وخلال     نةي خلا ل  ل وخلالتت  نةي  
خلابلح وخلا م ان نش تتت  نةي خلا ل  ل وودت خلاراخص  ههه ف ع ل ههها ك ل . و ههه  هههبق كت شهههق   

ز  خلأنا خلاهر   هههههههههههههه  ههههههههههههههبق نلهه خلاج،ةا ني خلاإه نله أ وخلاتله  هم خلال  ه  ناخ   –ته لابه  نهم  خلال ه    
 هههههههههههههه تل ض ن   لتمخإ خلات خت ةي    24لاجتشهههههههههههههه ل خلال ت ل وختي ت   ل خلاتق  رل عر ق أن خنل  تة ل  

لا ل    نش خلات ههه مبت كلت ههه ة نش نإ ت  نلانش ضمضا تر هههه ن ر هههه. كت   ههه ت م خلالت  ل خلا ل  ت ل  
 يم  لاش خلأتشهههه ل خلاتإ ت  ل خلأقا  ك لا هههه  تل  وخلام خأ خلات هههه لل  وناخ ز عل  ل خلاجب    وخلات هههه

وخلاج      وخلات  تً خلاتلاونل.. و ه   شها تظل خلا ل  ل خلاتر  و  وخلا ل ل تي ولم لا ر ق أن خنل  أن    
خلااخغبةي ني خلاجب   خلااخشهههمضي و ههه شههه  ك نق  ا و ههه  ت خلتد  نش إتل  رخ  خلا ل  ل وىت صههه  ل  

ل  ن أ خلام إ    )إو  خلا شهههها  خلا ههههل نل  خلا ههههة ت   خلااخإض  وخلا   رزا ن( و هههه ف عمنج عج  لا ي   خلات
ت ش تشها صم نل يمضم  ن  ه  ت نشه دل ونل لال. و ه ف عر ق نؤ ه ه أ خلا ل  ل وى نل ناخو ل  خلاج،ةا  
ني ناف خلا م ان لا ل نل لا ل  تلل خلاتل  خأ خلأ هههههه  هههههه ل ت   هههههه   وإإخ   خلاتل  ن أ  وختع هههههه ي  

ل. خلأنا خلار   هههه ف وخ هههه لت ي عج  لا ي   خلاتل  ن أ  وب لا  لاش خت عم ة وت هههه    خلاتل  خأ خلادزن
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يإلهت خلاإه نله أ ن إلةزخعله  وإنىه ته عله  خلا ج  لا ي هل خلاإهميهل ناخ ز لا  ل ل وقهمنهل خلابة هل وخلاتإ ت    
 وب لا  لاش   ف عج ن يزةخ  نر  و  ني شبى أ تتت خلاتل  ن أ.

ن ذخ  ههةم س تدن   نش خلات هه مبت؟ نإته ي هه لةت ووهه  د  تل نر هه ل لات    وإذا تســاءلنا::
 ههةم  ههه خلا د  نش خلات هه مبت  ولاجي خلاتؤكم أن خلات لج خلام خ ههش  هه ف ي ههتل لات هه تم  خلا د  
لاة خيل خ خلا يةا وى نل أشى لاه وص  ل وا   اون ت ش واك ه. لارخ  ن لا ل ل    خلأ  س نش       

دزنل لا  ل نت ن  خلات ههههه مبت خلات يةا. ونش نممنل ن   ههههه ف ضاكز ت  ه   ؤتة خلا د  خلاتل  خأ خلا
خلات لج    نل    "خلا  د " و ش يتىي لا   لان أن ض خيه خلات خدا خلاإمضم  وا هههه لم لال  دبت وموصل . 
ونل    "خلا شهههههههههههه  ك" خلا ش عل إل ت ش خلا ل ون  وخلا ل و   وخلا ل تا  وخلأقر وخلال  ة ن  خ قااي   

ي تن نل  خأ خلا  خصههههههههههههههت )خلاشههههههههههههههر ال وخلاتلا  ل وخلالمإيل وخلاإياخ  ل وخلاانزال ...  لاخ(  وكرخ   لاش
نل  خأ خلا ل نت ن  خلاتل  ن أ وإإخ عل  ك ت هههههه اي   أو خلا شههههههيةت وخلال هههههه و أ خ لا ل  وخ هههههه قمخ  

أو خلال  ههن خ لاش ونل  خأ أقا  ك لا ل  ل ونلل أ هه  هه  أ خلاتلانل  خلا ش عتى ه ني خلا ل ل خلارخعش )
 خلاراإ (  وخلا م ان ت ش خلاتل  خأ خلارةزا  ل خلادزنل لا  ت ل خلاتلي وخلا ج  لا ي   وخلار  ن ...  لاخ.

و هههههههههههههه ف عزإ ا عم  ه أ عج  لا ي هل  تدن هل نش خلاإه نله أ لاد عمه ة وىره ة  تت  ه أ خلا ل  ل وخلا ل ل  
وعلمةً أ مخف خلات لج خلاتب يش  نت   ههههههههه ف ييةا عت ن  ني شهههههههههىت تت   أ خلا ل  ل وخلا ل ل إخقت 
د ت أ خلام خ ل خلاإ ن  ل ت ش تل  ضزام ني كر ة   رل خلالت   أ واقرر ني عج ر ل   والتً ني  

يتماختة لهههه   وا نا هههه  نش كههههت زنهههه ن ونىهههه ن. ونش نمههههمنههههل  ههههرل خلا م  هههه أ خلا   رزا ن خلا رهههه ت ش  إ 
Interactive television    وخلا  ههههههههههههه  أ خلات لمإ  خلا ر ت  ل  وخلا خد  ختن اخوهههههههههههههش  وتظل خلا ل  ل  
 خلارك ل  وخلا   ف خلار  مل. 

ن هه ف ع  مت ني نإاإ ختت ت إ ت ش ختق ب  خأ    وب لا  ههبل لأ هه لاةن خلا م ال نش خلات لج خلأ  إيتش
خلال إيل وختن ل ت أ خلا م ةميل خلا ش ت ع     ههههههههههه   خلاتل  ف وخلات ههههههههههه  ا أ خلامت   ني خلا ل ههههههههههةت  

  (testingخلام خ هههههههههش  لا   مت  لاش خ ههههههههه قمخ  أ ههههههههه لاةن أقا  علاف و تق ب  خأ خلا ج ا  ل وخلا ل   ل  
(formative & summative       و ش خق ب  خأ ع ههههلش لا مميل أدا  صهههه )   كت   ههههبً ون هههه (

 شبه وخد  ل تي  نى ت أ خلا  لان ون   ا عه خلا ل ة  ل وخلاتلا  ل. 
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و رخ  ههه ف يم إ تت   أ عم ال خلا ل ل نش خلات ههه مبت  لاش خلا تاكز و ي ي ختن وخ هههلل  وههه   ل نش 
نممن ل : خلاراإيل ل خلاشههههههههههههههق هههههههههههههه ل  ندةنل خلا مة ل لاق هههههههههههههه    و اب أ وو ي أ أناخإ خلا دنةر 
خلاشهق ه ل  ختت ت ة خلاتب شها لا ب لل خلاتلتل خلات لإ ل  خلالت  ل أ  خلا مة ل ن خ ه ل خلا  بةً وخلالتت 

  عل تهههه أناخإ خلا دنةهههر غههه لابههه    خلا اكةز ت ش كرههه يههه أ خلا  ههههههههههههههت ل نش ن خدا يهههمضهههم  ختت ظهه     تههه
وخت هههههههه تاخ  وخلات  ولل لا ل ل أناخإ خلا دنةر  خلال إ  ل  خت هههههههه ر إ  ن ه إخ ت  نش ع ي ه عل ل خلا د  

 وت  صا خلا اب ل خلات لإ ل وت خن ل  خلأقا . 
وت  ه  نإن خلات لج خلأ  إيتش خلار   هههههه  هههههه إ  هههههه ف يل ش ناصهههههه  لا  د  لادق     ني نمخ ت  

  (Spoon feeding)وال تلل ك   هههل خعقههه ذ خلاماخ . ولاي يل تهههم ت ش تاامهههل خلتلههه   وههه لات لمهههل  
لا ت ل ل  لأن  رخ خلات لج وىت عإ   عه   هههه ف يق ً أ مخن  ناإيل  و لوهههه نل  لاش ع ههههتةي خلات لج  
"عمة ل ذخعش" يتىي خلا ه لاهن ني ختت ته إ ت ش تر ههههههههههههههه وعمة ل أإخ هه أ ،ا ني ختت ته إ ت ش غةال.  

خلامهه إنههل لاي  وبهه لا هه لاش ض ل خلا اكةز ت ش خلا ل  ل خلاههرخعش وك   ههل عل  ل خلاراإ لاههرخعههه. نهه لأنش نش خلالم إ  
يى ن خلاشههههههق  خلار  ت ي هههههه     خلاماخة  وخلاج  ول  نت  ته  هههههه ى ن خلاشههههههق  خلار  لال ض ل ل ك د  

 ل!ض ل 
ونش ظت  رخ ك ه  هههههة دشهههههش عم اإ    نرل ن   تي خلالت  ل خلا ل  ت ل ت ش أتل  ووههههه   ت ههههه ن و لاج  
ن،ما )نل ل( ن  تشهههههههههههههها  أو تشههههههههههههههااي أو صدصةي أو أ ،ا ني خلا دنةهر نش وإا  لا  مة لل ولر  
خلاتل  ن أ. نرش وههههههههه ة خلا مم  خلات زخضم نش خ ههههههههه قمخ  عج  لا ي   خلاتل  ن أ نش خلاتمخ س وخلالاف 

 إ   ههههههههة ل خلا اكةز ت ش أإوخ  يمضم  لا تل ل ي ههههههههبق وتم  هههههههه    خلات هههههههه  ي تي ع ههههههههةةا  ت ش خلاإ
خلاتم  هههل  وةح  هههةمضا تت  ل خلا ل ل  وامضا خلات   ج خلام خ ههه ل  وامضا عم ال وع ت ل خلا د   وإلاش 
وةح  ههه لمت عل تأ ير ال نش وظ  ا خلأ ههه  ذ خلاإ نلش  ي هههبق وتم  ههه    خلأ ههه  ذ خلاإ نلش  

خلا ل  ت ل ونق     لال  ون يل   ون  ههم   لا تل  ف   رخ  لاش ي تن ك ته خق  هه صهه    قبةاخ  و لالت  ل  
نش نإت تههل ني خلاتلهه  ف خلات   تههل وخلات يةا   ك ههم ا  خلات خإ   إخ   خلاتلهه نههت وخلاتى بهه أ  وقبةاخ   
نش عج  لا ي   خلا ل  ل وخلاتل  ن أ كت   هههة  لاش ن ههه  لا ل ع ظ ل وع  هههةً خلنى ت أ خلا اب ال خلاج ن ل  

ن هه إ  عاب ال نإ ت  ل ن لمإ  ك  هه  ت خلتد   وخلاتى ب أ خلات ق هه ههل وخلأتشهه ل خلا،م   ل   نش
وخلار  ل نش خلابة ل وخلاتإ ت  خلاتل ش  وخلاتلانل خلات ق ههههههههه هههههههههل نش نق  ا خلاتإ تأ  وبرخ ض م    
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إو  خلأ هههه  ذ كت مي لا تل  ن أ وكت ههههم  أوي لا تلانل  و هههه  ههههبق  لاش ي تن ذلا  خلاتل ل خلاتلةي  
(Teacher Adie)      خلاههه هههابههه وخلاهههتهههبهههانهههج   (Educational Technologist)وخلاههه هههجههه ههه لاههه يهههش 
(Programmer)      خلأنا خلاهر  يم إ  لاش خ عره   خلاتىه تهل ختي ته   هل لاج هههههههههههههه ه ذ خلاإه نلش وخ عره

نىه ت له  خلاتإ ت  هل. ت ش خلااغل أن  هرخ ك هه لاي   نل هل خلا ل  ل ته نهل  وخلاإه نلش قه صههههههههههههههل  وبه لا ه لاش
يم ت ني وههههاو   خلال هههه   خلابشهههها  وخلالمت خلت هههه تش نش خلالت  ل خلا ل  ت ل  ن    صتل شههههىت ني  
أشهههههى ي خلا ل  ل خ لاش يتىي أن يلت نلت خلاتل ل خلاجاة خلار  ي ههههه     أن يلمً خلاإ  خلار  يلةي  

عههم ابههه ت ش ن خيلههل خلات خدا خلاتق  رههل ونمهه    خلات ل ل ت ش نلل خلاتهه إ   وت ش ع ت ههل ق هه لاههه  وت ش
 لا مم خأ وخلاتة ي خلات   تل لا  دنةر. 

لارخ  ن ههههههه ف ضاعر  ن ههههههه    خلتمخإ خلأ  إيتش نش خلام خ ههههههه أ خلال    لال ههههههه   ة ل خلا م ا  ت  إل  
لاجإوخ  خلاإمضم  خلات تةز  خلا ش  ههههه  كت  لا ه  وخلأ ت ل خلام ههههه   خلا ش يل مل  خلاتإ ت  ت ش خلاإ نلل  

   وأ هه عرعل   وةح  ههة ل خت ق   صههر   خلات تةزاي ني خلات ممنةي  لاش نؤ هه هه أ خلتمخإ خلأ  إيتش 
وخلارضي   ف ع زخضم أتمخإ ل نش و ة خلا ظا  خلاتإ ت  ل خلاإمضم   ض ل  تمخإ ل عاب ا   ونل     وصم       
وعج  لا ي     تمخإخ ض    هههن ن  وإل خلات ههه  لا  أ خلات م   ت ش ت عملل  عل  ت    ونإ ت     و ههه ف 

ي أصههههههل   خلاقباخأ  ع   نش نجا  " خلأ هههههه  ذ خلاإ نلش غةا خلامخ ل" أ  خلا ههههههت و لالمإ ني خلاقباخة ن
خلا ق ههههه ههههه ل وخلاتل  ل خلات تةز   و لاتشههههه  كل نش خلا م ا  نش ن وههههه ت أ نلة ل لا مت قباخعلل  لاش 
خلا د  وخلات هههه  تل نش ع ههههةةا أن   خلام خ ههههل وإإخ عل . و هههه ف عج ن لا م خ هههه أ خلال    إو  يمضم 

ضم ني " أي ههههههه  ت ههههههه ت    ت  يق   وإتمخإ خلاتل ل  وةح  ههههههه ج ن نلت ل   تمخإ وعقااج ت   يم 
خلاتابةي " أ ،ا ن لل " نل تةي"  ض له ن  ن ن  خلايهم ون يةاخعهه  وارلت ن خلا يةا  واإةهمون خلا رجةا  
خلال تش وخلا مم  وخلنمختش  وام ب ن تدنلل ت ش نت   ههههههه ه وت ش ختق     ني نةي نمخ ت نق  رل  

 نش ن خدا خلال    خلات يةا . 
 خلاقدصههههههل:

عل ههههه  ههههه   ت ش ن   هههههبً نإن خلا ل  ل خلال لاش وتؤ ههههه ههههه عه لال يلم وتلني ني خلا ل تأ وخلات ههههه إمخأ 
خلال لات ل  وراوههههههههل  ونق تا   ولا  أووههههههههق ن، ي ت ش ذلا     عمخ   أ ت هههههههها ونإ ت  ن  ولم 
خلا ههه  تل نممو   رخ خلاتإ ت  دم نلم  لاش ع ههه تم ص  خأ كبا  ت لات ل   هههبمت خلشههه     لاةل  وإزخة 
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 رل خلا لمي أ وخلا،  خأ خلات لمإ   وراصههههههل  ونق تا   وخلا ش ناوههههههت تر ههههههل  ت ش خلا ل  ل خلال لاش  
و لا ل  ل وخلا اب هل وخلالهمضم ني نله نه ووخيبه عله  خلا م ةهميل كت     –عيةا خلاج،ةا ني خلاتره ه ل خلات  هههههههههههههه هل  

ة ت أ  أووههههههل    وصهههههه   خت  ت   و لاجر ة  وخلا    ل نل     خت  ت   خلا هههههه  م وخلات هههههه  ا ت ش عم
خلا ل  ل خلاله لاش  نترل   " خلاجره ة  خلاإه ن  هل"  ن،د لال يلهم ده صههههههههههههههاخ  ت ش خلا ظه  ا خلاجد هههههههههههههه ى هل  
  لا م ا  وخلابلح خلال تش وقمنل خلاتإ ت  نت خن م أي ههههههههه  لا شهههههههههتت: كر ة   ة ل خلا م ا    وكر ة   

خلاب ش خلا ل  ل  خلا   اً  وكر ة  خلات لج  وكر ة  و   ت خلا ل  ل وخلا ل ل  نت  ته شتت كر ة  خلا د  و 
 لا تؤ   أ خلاإ ن  ل وبة  ل  خلأ  إيت ل أي  . 

وصههههههههههههههه  أ يت    هرل خلاإ ختهن ناعب هل وإه تهن عب    خلاله يهل خلات لهل  لاش ق ه إ  أ ه إيت هل وى تهل  
نل ت ل ع هههههههه     أن علمإ يت   خلا ظ  ا خلال    ل لا إ نلل وصهههههههه  عل  خلاتإ ت  ل  وبةي ن خدا  
خلت ه ج وخلاقهمنه أ وه ت به   ه  ناخ ز خلا  بةً كته  أصههههههههههههههبلهت خلالت  ه أ خلت ه ي هل وخلاقهمن هل نل تهم   

  وت  ههههههههههههههبةههت لا مههت خلاتلانههل   (High – Tech)ش د ختههم خلاتلانههل وخلا ج  لا ي هه  خلات مههمنههل  أ ،ا ت 
ني ت و ل  –وع بةً خلا ج  لا ي    هههه   نؤ هههه هههه أ خلا ل  ل  ع   خلاتؤ هههه هههه أ خلا ش أصههههبلت ن زنل 

ولقر زن   خلاتب إ   نش ختد  هههه إ وت  ي ههههتي خت عم ة و لالمت وخلأإخة خلت هههه تش  وخت عر      -أقا  
وخلاإ إ  وبت  يم إ  لاش عل تأ نش شهىت خلالتت ع م ه ني خلااوعة  ل  لاش خلنمخ  ل  خلأنا    و لت  ي ل

عإ ههههههههههم   (Knowledge oriented production systems)خلار  ع تقر ت ه تظل نلا  ل  
 نش عل ة ل  خلا ل  ش خلا  يل أ خلا ل  ت ل ) ت   بً وأشات (. 

وبرخ أصههههههبق خلا ل  ل ت هههههه ت  خلاإ نلش  وت، ول خلا ل  ل خلامض  ن ل لا   ت ل  نت وأصههههههبق خلام    خلااخ م 
نةلهه   نل  ن هه لاهن  ذن ن  ظ ل خلامههم خأ خلاراإيهل وخلاتإ ت  ههل لا  لهه نهت ن  خلات هههههههههههههه مبههت  ن عج رهه  أو  
وهههههههب  . وب أ خ ههههههه ،ت   خلاراف ون خيلل خلا لمي أ  وب  ة خل ههههههه اخع إ  أ  ش خلأ ههههههه س لاه نش 

 ن ةاعه نش خلامان خلال إ  وخلالشااي. 
و رخ خلارلل خلا  ت   وخلات هه مب ش لا  ل  ل خلال لاش يإل    تبمأ ني خ ن نش خلا رجةا وخلا ق  أ لا ت هه مبت  
خلا ل  تش و ش ت ر إ  خلأزن أ خلا ش  هههههه تا و لات ظ نل خلا ل  ت ل وو ش ت تإم أتر هههههه   ن هههههه ااي  
  نإهههل  لوهههمخت عيةةاخأ ت نرا ن لههه  نش تظت ههه  خلا ل  ت هههل وبهههمون  هههههههههههههههه نً عق  أ  نق ههه  خع ههه 

خل ه اخع إ ل ع لمإ ن ر خلاة    وإذخ لال تبمأ ني خلاة   نش تت  ل عم ال خلات ظ نل خلا ل  ت ل وخلا ق  أ  
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خل هههههه اخع إش  لال   وةح ت ضزخي أن ن   ن ههههههلل ني خلا دت لادق     نةي خلاماخ خأ وخلابمخ ت خلات  ول  
لا   خ ن و هل لال  نإن خلا يةا  ه ف يراض ت ة    ه خة أ إت  أ  لال تاإ  وع هبق كت نل وتع   غةا  

 و لا ص ي  لاش تم ل خلاج  صل. –نلت  و ولا    –نإميل  وتر يل 
تق   ني  رخ  لاش أن خلال يل ن  هههههل  لاش ناخيلل تظت   ونؤ ههههه ههههه ع   خلاإ ن  ل و ش تلةم علمضم  
أ همخنله   وصهههههههههههههه يله   وتلبم ن خ إل وت ظرله  خي ته   ه  وع ت اه  وأن تبهم  خ لا ه أ خلاجرة هل ن لمةً  
 ن ظ نهل عل  تش نه ت هل ع  ههههههههههههههل وه لا خد  هل خلا ظ   هل وخلاجره ة  خلت ه ي هل  وخلاإ إ  خلاشهههههههههههههه نهت وخلاتاوتهل

وعلمً كت ن  ت هههب   لا ه ني تت و أ   ههه اخع إ ل وت  ي هههتي عإمضم صم    نةل  ونش أتر ههه   ونش 
 نإ تل  .

  



 أ.د. ضياء الدين زاهر               عصر التحول الرقمى ؛ تحولات وتنويعات فياتنا جامع
 

74                                                                     

  



 2025 لسنة  -الأولالعدد  -عشر السابع المجلد ـ دمنهور جامعة ـ التربية كلية ـ الدراسات التربوية والانسانية مجلة

                                                     75 

 الهوامش والمراجع:
 (1) Joseph J.Koklman (ed.); Interdisciplinarity and Higher Education (Pann. ;The 

Pennsylvania State university, Press 3th edition ,2001) 

(2) see: 

- Drak de solla Price ; little science, Big science, (New York; Columbia University)  

- Joseph J. Kocklmans, op. cit.  

( أتظا : وهههههههههههههه ه ة خلاهمضي زخ ا : يه نله ع ه  خلالاب هل نش ن    خلألا  هل خلا،ه لا،هل : علهميه أ وق ه  خأ  3)
 (2000)خلام  ا   خلاتى بل خت  إيت ل  

 ( خلاتاي  خلا  نً 4)
(5) See : 

- John Nisbitt and P. Abordense ; Megatrends 2000, (London; Pan Book, ltd, 1990) 

- Daniel Bell; The Coming of Post –Industrial society : Aventure in Social forecasting 

(New York; basic Books, Inc, 1976) 

( أتظا : وه  ة خلامضي زخ ا : نمخقت   ه اخع إ ل لالددل خلاإ نلل و ه د خلالتت  ولح نمم   لاش 6)
  26: تمو  ع ظ ل وتتريل أ هههه خد خلالتت وإض  ن ى ل خلاةم خلال ن ل نش خلاب مخن خلالاب ل )خلام  ا  :  

 1997ن ض   28 –
( وهههههه  ة خلامضي زخ ا ونلت إ ن هههههه رش دتبا : خل هههههه اخع إ ل خلالاب ل لا  ل  ل تي ولم )ع ت :  7)

 (2005خلات ظتل خلالاب ل لا  اب ل وخلا،م نل وخلال     
 ( ختظا : 8)

وههههه  ة خلامضي زخ ا : خلاإ نلل وخلا ههههه  ل : نمقت لام خ هههههل خلا ظ رل خلا مميل لا إ نلل؛ ولح نش   -
 . 1984نؤعتا خلا ل  ل وخلا    ل ل خلام  ا  نؤ  ل خلأ اخ  

- J.S. Brubachar ; On The Philosphy of Higher Education (San Francisco ; Jossey – 

Bass,Inc., 2nd 1996) 

 ( أتظا :9)
 و  ة خلامضي زخ ا؛ خلاإ نلل وخلا   ل  ناي    نً  -
 (  نباخضا 72أوتم ن  ً؛ خلا ل  ل وتدد ه و لالمةم  خلا     ل  خلارجا خلاتل صا  خلام  ا   خلالمإ )  -

 ( أتظا :10)
 و  ة خلامضي زخ ا ونلت إ دتبا  خل  اخع إ ل خلالاب ل لا  ل  ل تي ولم  ناي    نً  -



 أ.د. ضياء الدين زاهر               عصر التحول الرقمى ؛ تحولات وتنويعات فياتنا جامع
 

76                                                                     

(11) world Bank ; Higher Education : The Lessons of Experience, (Washigton, D.C, 

1996) 

(12) UNESCO; policy Paper for Change and Development in Higher Education (Paris, 

UNESCO, 1995)  

( وهههههههههههههه ه ة خلاهمضي زخ ا )علااا( : خلا ل  ل خلاله لاش خلالابش وخلا  ت هل ؛ )ع ت   خلات ظتهل خلالاب هل  13)
 (1999لا  اب ل  وخلا،م نل وخلال     

 ( لا تزام و ي خلاإ إ  خلاش ن ل أتظا :14)
وهههههههههههههه ه ة خلاهمضي زخ ا : خإخ   خلا ظل خلا ل  ت هل لا إ إ  خلاشههههههههههههههه ن هل : إلاةهت تت ش )خلامه  ا : إخ     -

 (2005خلا ل    
- J. dobchin and I. Oakland; Theories and Concepts in Total Quality Mangement in 

Higher education, Journal Total Quality Management.  

 ( و  ة خلامضي زخ ا :  إخ   خلا ظل خلا ل  ت ل لا إ إ  خلاش ن ل  ناي    نً 15)
(16) E. Rosenthal; evalution History, encyclopedia of Educational Evalution, (San 

Francisco, 1997) 

 
 


