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 ِظش فًاٌضشَجُخ  فً صَبدح اٌؾظٍُخ Blockchain) ) علاعً اٌىزًدوس رىٕىٌىعُب 

The role of blockchain technology in increasing tax revenues 

in Egypt   

 هجه ػجذ اٌغزبس اؽّذ ِؾّذ

 ػًٍ دسعخ اٌّبعغزُش فً الالزظبد ٍؾظىيٌ ِمذَثؾش 

 إششاف 

  د / ِؾّذ ِؾّذ ِؾّىد                        أؽّذ طجشي أثى صَذأ. د /          
 وٍُخ اٌغُبعخ والالزظبد –ِذسط الالزظبد                  عبِؼخ إٌُٕىي ثبٌىلاَبد اٌّزؾذح الأِشَىُخ –اعزبر الالزظبد 

 عبِؼخ اٌغىَظ                                             و اٌغبِؼخ الأِشَىُخ ثبٌمبهشح                              

 ٍِخض اٌذساعخ    

ػوٗ ٚ رمل٠ُ اٛبه ِمزوػ ١ٌ٢بد ٘لفذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ       

كٚه٘ب فٟ ى٠بكح رؾ١ًٍ ٚ (Blockchain)   رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٖو، ٚ ِٓ أعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اعواء 

اٌّؾبٍج١ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ ٍٛاء  كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رَزٙلف اٍزطلاع آهاء ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ

، ثبلاٙبفخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ِؤِٛهٜ  ِٓ إٔؾبة إٌّْآد اٌفوك٠خ أٚ اٌْووبد

٠خ ٚفج١وٜ رىٌٕٛٛع١ب َِٚزْبهٜ اٌٚوائت اٌؼب١ٍِٓ ثٍّٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو

اٌّؼٍِٛبد ثىً ِٓ ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ ِٚغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌْووبد 

ٌّب ٌُٙ ِٓ فجوح ػ١ٍّخ ٚكها٠خ ربِخ ؽٛي الأؼىبٍبد اٌّقزٍفخ لاٍزقلاَ الأٍب١ٌت 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ صُ ١ٍىْٛٔٛ أوضو للهح ػٍٝ رؾل٠ل أؼىبً اٍزقلاَ 

ٚمٌه  ( ػٍٝ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ.Blockchainرىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً )

اٍزٕلد ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  نٜاٌ اٌفوٗر١ّٙلا ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ لافزجبه 

 أٍٍٛة لبئّخ الاٍزمٖبء.

ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  اٌٝ اٌجبؽضخ فٍٖذٚ      

(Blockchain ْٚرؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ ؽ١ش أ )
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١ٍؼيى ِٓ ّفبف١خ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ ٠ٚي٠ل  (Blockchain)رطج١ك ٍلاًٍ اٌىزً

ِٓ اٌضمخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌّٛا١ٕٛٓ وّب ٍزَبػل فٟ رؾ١َٓ رغوثخ ا١ٌٌّّٛٓ ِٓ 

، ِّب ١ٌٌٍّّٓٛ فلاي ر١ًَٙ الإعواءاد اٌٚو٠ج١خ ٚفٟ رزجغ ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ

 ثبٌٚوٚهح غبث١با٠ٍٛف ٠ٕؼىٌ  ٚاٌز٠َٝبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ 

 ػٍٝ الزٖبك اٌلٌٚخ اٌّٖو٠خ وىً.

إٌظبَ  –اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ  –اٌزٙوة اٌٚو٠جٝ  –ٍلاًٍ اٌىزً اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ :

 اٌٚو٠جٝ

Abstract: 

The researcher aimed through this study to present and propose 

a framework for the mechanisms of applying Blockchain 

technology and analyzing its role in increasing tax revenue, 

with a focus on Egypt. To achieve this objective, a field study 

was conducted targeting a sample composed of accountants and 

taxpayers, including both owners of individual establishments 

and companies, as well as a group of tax inspectors and 

consultants working at the Egyptian Tax Authority and IT 

experts from the Egyptian Tax Authority and a variety of 

companies. These individuals were chosen for their practical 

experience and in-depth knowledge of the various implications 

of using modern technological methods, making them more 

capable of assessing the impact of using Blockchain technology 

on the Egyptian tax system. This served as a foundation for 

collecting the necessary data to test the study’s hypothesis 

through a survey questionnaire. 
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The researcher concluded that there is a strong positive 

relationship between the application of Blockchain technology 

and the improvement of the efficiency and effectiveness of the 

Egyptian tax system. The implementation of Blockchain will 

enhance the transparency of the tax system, increase trust 

between the government and citizens, and improve the 

experience of taxpayers by simplifying tax procedures and 

enabling the tracking of all financial transactions. This will 

contribute to increasing the state's tax revenue, which will have 

a positive impact on the overall Egyptian economy. 

Keywords: Blockchain – Tax evasion – Tax collection  -  Tax 

system 

 أولاً: الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

خِمذِخ اٌذساع    .1 

ؽ١ش ٠زُ  ،اٌؾبٌٟفٟ اٌؼٖو  ػٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ اٌلٚيرلفً ع١ّغ      

ر١ًَٙ ع١ّغ عٛأت ؽ١بح الإَٔبْ رمو٠جبً ِٓ فلاي اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ؽ١ش ٠غٍت 

اٌزطٛه اٌَو٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اثزىبهاد عل٠لح رٛفو اِىبٔبد ٘بئٍخ ٌٍّٕٛ فٟ الأػّبي 

رغب٘بد ثَوػخ فٟ اٌزى١ف ِغ رلفك الإ اٌلٚيبما ٌُ رزؾون فاٌزغبه٠خ ٚالأٍٛاق. 

رٛاعٗ رؤفوًا فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٍٛف رجبػٙب،اٚاٌول١ّخ 

ف١َزُ  اٌواثؼخ،اما رُ الإػلاك ثؼٕب٠خ ٌؼٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ  مٌه،ٚاٌّغزّغ. ِٚغ 

ِضً ى٠بكح ٍوػخ رط٠ٛو اٌّؼٍِٛبد ٚى٠بكح الإٔزبع١خ  ا٠غبث١خ،اٌؾٖٛي ػٍٝ رؤص١واد 

 ع١ل،زغلاي ٘نٖ اٌفوٓ ثْىً ٠غت اٍ ٌنٌهٚى٠بكح ٌٍٙٛخ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد. 

اٌوفب١٘خ ٌٍْؼٛة  ٚرؾم١كإٌب١ِخ ، ؽ١ش ٠ّىٓ رؾ١َٓ الالزٖبك  اٌجلاكفبٕخ ِٓ لجً 

لأْ اٌزلفك اٌّزيا٠ل ٌٍّؼبِلاد اٌزغبه٠خ ث١ٓ اٌْووبد ٚالأٛواف اٌّمبثٍخ ٌٙب  ٚمٌه
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 ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح للهح اٌؾىِٛبد ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ الإ٠ٖبلاد اٌٚو٠ج١خ.

2020)،Arfah & Mila) 

أزْود ِغزّؼبد  ٌلأٔزؤذ،اٌّزيا٠ل  ٚالاٍزقلأَز١غخ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ        

ثزىبهاد فٟ رؼزجو ٚاؽلح ِٓ الٜٛ الإ ٚاٌزٟاٌؼّلاد الافزوا١ٙخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح 

"    Bitcoinاٌؼٍّخ الافزوا١ٙخ "  ٌلأٔظبه ٚعنثبوضو٘ب ّٙوح أ ٌٚؼًِغبي اٌز٠ًّٛ 

 الافزوا١ٙخ،ِٓ الأِٛاي  ِّْٚٚٛٔظبَ آِٓ  ْٔبءلإٚاٌزٟ رُ افزواػٙب وطو٠مخ 

ِج١ٕخ ػٍٝ كفزو أٍزبم ِٛىع ٠ؼوف ثبٍُ  ٔزؤذ،الإػٍٝ  اٌزغبهٞرَزقلَ ٌٍزجبكي 

 ""Blockchain اٌىزًرىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ  ٚرؼل ". Blockchain"  اٌىزًٍلاًٍ 

ثٙب ِٓ  ٚاٌزؾىُ ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخىٓ ِٓ فوٗ هلبثخ ِؾىّخ ّّ صٛه٠ب ٠ افزوالب

كْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ٍٍطخ  ٚآِِٓٛىع ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ  لاِوويٞ،لجً كفزو أٍزبم 

 ((Thomas,2017.ِؾفي ِْفو ٚآِٓ الزٖبك٠ب ٚثبٍزقلاَِووي٠خ ِٛصٛق ثٙب  

" ٚاعٙخ عل٠لح ٌٍّؾبٍجخ ، ؽ١ش Blockchain " اٌىزًٚرؼل رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ        

   Distributed Ledger Technology   رىٌٕٛٛع١ب كفزو أٍزبم ِٛىػخ ٔٙبؤرؼوف ث

DLT) ٍٝرمَٛ ػٍٝ لٛاػل ث١بٔبد ِؼزوف ثٙب وجل٠ً ٌلفبرو اٌؾَبثبد اٌمبئّخ ػ ، )

ّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب اٌّؾزٍّخ ِضً غَِبن اٌلفبرو ٚ رزّزغ ثّلإ اٌم١ل اٌّيكٚط اٌزم١ٍلٞ

َِبن اٌىلا١ٍى١خ لإ ثبلأٍب١ٌتهٔخ ٚأقفبٗ اٌزىٍفخ ِمباٌَوػخ ٚرىبًِ اٌج١بٔبد 

ٚلل رؾفي رٍه اٌّيا٠ب ، إٔؾبة هأً اٌّبي  ،( Yermack, 2016) .اٌلفبرو

ٚاٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌؼبٍِخ فٟ ٕٕبػخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ثبلاٍزضّبه فٟ ٘نا اٌّغبي 

و١ٍٍٛخ عل٠لح   Blockchainاٌجٛهٕبد اٍزقلاَ  الزوؽذ،ؽ١ش  اٌغل٠ل اٌزىٌٕٛٛعٟ

ػٕلِب اٍزؾٛمد  0202اٌْووبد ٚرزجغ ٍِى١زٙب ٚمٌه فٟ ػبٍَُٙ أٌزلاٚي 

Blockchain  ، ٚرجبكي  لإْٔبءرٛفو ٛو٠مخ عل٠لح  لأٔٙبػٍٝ أزجبٖ ػبٌُ الاػّبي

 . فلاي ِؼبٌغخ اٌّؼبِلاد  peer to peer)و)ٚرزجغ ٍِى١خ الإٔٛي ػٍٝ أٍبً إٌظ١

 ( 0202 اٌْولبٚٞ،)



 
 

 الضريبية فى مصر فى زيادة الحصيلة Blockchain) دور تكنولوجيا سلاسل الكتل )
هبه عبد الستار احمد محمد   

 0202أوزٛثو  -اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                                                                         اٌؼلك اٌواثغ 
                                           7066 

 
 

ػٍٝ ِغبي اٌجٛهٕبد اٌّب١ٌخ فمٜ ثً اِزل رؤص١و٘ب اٌٝ   Blockchainsرئصو ٌُٚ     

ثبٌؼمٛك  ِب ٠َّٝفبٕخ ػٕل ظٙٛه  ٚاٌؾى١ِٛخِٓ الأْٔطخ الالزٖبك٠خ  ٚاٍغٔطبق 

 ٚغ١و٘ب ٚاٌٚوائتاٌنو١خ  ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌجٕٛنرؾل٠لا فٟ لطبػبد اٌٖؾخ  اٌنو١خ،

  (Potts,2016)ٌٍؾٛوّخ.ِّب فٍك ِؼٗ أٍٍٛة عل٠ل 

رجبع ر١به الارغب٘بد اٌول١ّخ ٚ٘نا اثَوػخ ٔؾٛ اٌزى١ف ٚ اٌلٚيفبما ٌُ رزؾون       

ُٔٙ ٍٛف ٠ٛاعْٙٛ رؤفو فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ باٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ف

ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّغزّغ. ٌنٌه، ٠غت اٍزغلاي ٘نٖ اٌفوٓ ثْىً ع١ل، فبٕخ ِٓ لجً 

ٌٍْؼٛة، ؽ١ش رؾ١َٓ  اٌوفبءبك ٚرؾم١ك إٌب١ِخ، ِٓ أعً رؾ١َٓ الالزٖ اٌلٚي

ٌٍْؼٛة ٠زؾمك ٔز١غخ اٌزلفك اٌّزيا٠ل ٌٍزغبهح ؽ١ش رئكٞ  ٚ اٌوفبءالالزٖبك 

اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌْووبد ٚالأٛواف اٌّمبثٍخ ٌٙب اٌٝ ى٠بكح اِىبٔبد اٌؾىِٛبد 

ْ لطبع اٌٚوائت ٠ؼزجو ٚاؽل ِٓ أوجو ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِلفٛػبد اٌٚوائت. ٚلأ

ب لبكهًا ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِٖبكه ا٠واكاد  ًّ اٌلٌٚخ، ٠غت أْ ٠ىْٛ لطبع اٌٚوائت كائ

 (  Davidson et al,2016اٌزطٛهاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس. ) أٞ ِٓ ٘نٖ

 : اٌذساعخِشىٍخ  .2

اؽلٜ اٌٛظبئف الأٍب١ٍخ ٌٍؾىِٛخ ٟ٘ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؼبِخ ٌٍّٛا١ٕٛٓ. ٠زطٍت رمل٠ُ      

فبْ اٌؾىِٛبد رزطٍت ِٛاهك ٌز٠ًّٛ ٔفمبرٙب.  صُِٚٓ  ،فلِبد ِٓ ٘نا إٌٛع ٔفمبد ػبِخ

فبْ أّ٘ٙب ٘ٛ  اٌؼبَ،ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌطوق اٌّقزٍفخ اٌّزبؽخ ٌز٠ًّٛ الإٔفبق 

ِٓ اٌُّٙ أْ  ٌنٌه،رزؾًّ اٌؾىِٛبد رىب١ٌف ػٕل رؾ١ًٖ اٌٚوائت.  مٌه،اٌٚوائت ِٚغ 

وائت ثطو٠مخ لا ٠زُ ف١ٙب رىجل رّٚٓ اٌؾىِٛخ وفبءح ٔظبَ رؾ١ًٖ اٌٚوائت ٚرؾ١ًٖ اٌٚ

  ((Demirhan ,2019, p. 347   ٍٜٛ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌزىب١ٌف.

٠ؼل  اٌَجت،اٌٚوائت ٟ٘ أُ٘ ِٖله ٌٍز٠ًّٛ اٌؼبَ لأٞ ؽىِٛخ. ٌٙنا ٚلاْ      

ب اٌٝ رؾ١ًٖ اٌٚوائت  ًّ ب َِؤٌخ ٘بِخ. رٙلف اٌؾىِٛخ كائ ًّ رؾ١ًٖ اٌٚوائت كائ

مٚ ؽل٠ٓ. فّٓ  ٍلاػػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ رؾ١ًٖ اٌٚوائت ٘ٛ فٟ اٌؾم١مخ  فؼبي،ثْىً 

ث١ّٕب ِٓ ٔبؽ١خ  اٌٚوائت؛رَؼٝ اٌٍَطبد اٌٚو٠ج١خ اٌٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ رؾ١ًٖ  ٔبؽ١خ،

أْ أٚعٗ  مٌه،٠ؾبٚي كافؼٛ اٌٚوائت رم١ًٍ لٛاػلُ٘ اٌٚو٠ج١خ. ٚالأُ٘ ِٓ  أفوٜ،
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وبفخ ْ إٔ٘ب ٠زج١ٓ  ِٓٚاٌمٖٛه فٟ رؾ١ًٖ اٌٚوائت ١ٌَذ أؽبك٠خ اٌغبٔت. 

اٌؾىِٛبد ؽٛي اٌؼبٌُ رٛاعٗ رؾل٠بد وج١وح فٟ رؾ١ًٖ اٌٚوائت ثْىً فؼبي 

 ٚاٌّزّضٍخ فِٕٖٝٚف. فبٌٕظُ اٌٚو٠ج١خ اٌزم١ٍل٠خ رؼبٟٔ ِٓ رؼم١لارٙب ٚرؾل٠برٙب، 

اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، ٚاٌغِ اٌٚو٠جٟ، ٚاٌزىب١ٌف الإكاه٠خ اٌؼب١ٌخ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ للهح 

  (Juan, 2020) اٌّٛاهك اٌٚو٠ج١خ اٌَّزؾمخ اٌؾىِٛبد ػٍٝ عّغ

وؾييلاً ٚاػييلًا  Blockchainٍلاٍييً اٌىزييً رىٌٕٛٛع١ييب رظٙييو ٚفييٟ ٘يينا اٌَيي١بق،      

رىٌٕٛٛع١ييب ٍلاٍييً ٌزؾَيي١ٓ رؾٖيي١ً اٌٚييوائت ٚرؼي٠ييي فؼب١ٌزييٗ. فّييٓ فييلاي اٍييزقلاَ 

٠ّىييٓ أْييبء ٍييغلاد كل١مييخ ٚغ١ييو لبثٍييخ ٌٍزلاػييت ٌٍّؼييبِلاد  ،Blockchainاٌىزييً 

 اٌٚو٠جٟ. الإِزضبياٌٚو٠ج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٖ ٚاٌزؾمك ِٓ 

٠ّىٓ ثٍٛهح اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ  ،ِب ٍجكٙٛء  فٟ  

ِبهً آٌُبد رطجُك رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً  ( :رٟا٢اٌزَبإي اٌوئ١َٟ 

Blockchain اٌؾظٍُخ اٌضشَجُخ ِغ اٌزطجُك ػًٍ ِظش؟ فٍ صَبدحدوسهب  و (  

ّىب١ٌخ ٚرى٠ٛٓ اٛبه ٔظوٞ ٚفىوٞ، ٔطوػ ِغّٛػخ ِٓ ٌّٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ ٘نٖ الإ  

 فٟ:اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌزٟ رَبػل فٟ الاٌّبَ ثؾ١ض١بد اٌزَبإي اٌوئ١َٟ اٌّطوٚػ رزّضً 

 فٖبئٖٙب؟ ٟ٘ ِٚب؟   Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً ِب ٟ٘ رىٌٕٛٛع١ب -0

فٟ ا١ٌٙئبد    Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً ِب ٟ٘ أُ٘ ِؼٛلبد رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب -0

 اٌٚو٠ج١خ؟

فٟ     Blockchainٍلاًٍ اٌىزً ِٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّيا٠بُ٘ اٌفٛائل أِب ٟ٘  -3

 اٌٚوائت؟ رؾ١ًٖوفبءح ٚ فبػ١ٍخ ٚ اٌٚو٠جِٟزضبي كػُ الإ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:  30

  -: اٌذساعبد اٌؼشثُخ –أ  

 (0002دساعخ )إثشاهُُ،  -0

ّٔىرط ِمزشػ ٌزطجُك رمُٕخ اٌجٍىن رشُٓ ػًٍ اٌّؼبِلاد اٌّبٌُخ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ )

ولُبط اٌشثؼ اٌخبضغ ٌٍضشَجخ ػًٍ دخً الأشخبص الاػزجبسَخ " دساعخ 

 (رطجُمُخ"
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اٍزقلاَ رطج١مبد ٚرم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ل١بً ٕبفٟ اٌلفً  -اٌلهاٍخ اٌٝ: هذفذ

اٌقبٙغ ٌٍٚو٠جخ ٌلفً الأّقبٓ الاػزجبه٠خ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِب١٘خ الافزلافبد 

اٌّٛعٛكح ث١ٓ اٌّؾبٍج١ٓ ٚفجواء اٌٚوائت ػٕل اٍزقلاَ ٍلاًٍ اٌىزً ػٕل ل١بً 

 اٌٛػبء اٌقبٙغ ٌٍٚو٠جخ.

رٛلؼبد الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ػٕل ِواعؼخ ٚفؾٔ  ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ -

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لبَ  رىطٍذ،  الالواهاد اٌٚو٠ج١خ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً.

ثٙب اٌجبؽش اٌٝ اٌزؤو١ل ػٍٝ َِبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛوز١ْٓ فٟ رؾم١ك اٌْفبف١خ ػٕل 

 ػوٗ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالالواهاد اٌٚو٠ج١خ ٌٍْووبد.

 (0000عخ )ػزّبْ واٌؼُّش، دسا - 0

ػًٍ طٕبػخ اٌخذِبد  Blockchain)رأصُش رمُٕخ علاعً اٌىزً  ػٕٛاْ اٌلهاٍخ

 اٌّبٌُخ وأؼىبعهب ػًٍ الالزظبد اٌشلًّ ثبٌغىق اٌغؼىدي(.

ػٍٝ ٕٕبػخ  Blockchainاٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ ربص١و رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً  هذفذ

 رىطٍذ،  اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ الالزٖبك اٌولّٝ ثبٌَٛق اٌَؼٛكٜ

اٌلهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ ٚٙوٚهح الاٍزفبكح ِٓ رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً فٟ غيٚ ٍٛق 

اٌقلِبد اٌّب١ٌخ اٌَؼٛكٜ ٚأٗ رئصو رم١ٕخ ٍلاًٍ اٌىزً رؤص١و ِؼٕٜٛ ػٍٝ ٕٕبػخ 

َؼٛكٜ وّب رئصو ٕٕبػخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ رؤص١و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزٖبك اٌولّٝ اٌ

 ِؼٕٜٛ ػٍٝ الالزٖبك اٌولّٝ ثبٌَٛق اٌَؼٛكٞ.

 (0000دساعخ )اٌؼىاعٍ وػًٍ،  - 3

)دوس عٍغٍخ اٌىزً فٍ سفغ وفبءح اٌخذِبد اٌؼبِخ فٍ ِظش إطبس ػٕٛاْ اٌلهاٍخ 

 ِمزشػ(

ِمِٛبد رطج١مٙب اٌلهاٍخ اٌٝ اٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ٍٍَخ اٌىزً ٚأُ٘  هذفذ

ٍؼ١ب ٌوفغ وفبءح أكاء اٌقلِبد اٌؼبِخ ٚأف١وا اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل 

رؼزوٗ ٍج١ً رطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ِٖو ٚرؾل ِٓ كٚه٘ب فٟ رفؼ١ً هفغ 

وفبءح اٌقلِبد اٌؼبِخ فٟ ِٖو ِغ الزواػ ِؾبٚه ٌلإٕلاػ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٝ ٠ّىٓ 

اٌلهاٍخ اٌٝ أٙب اولد ػٍٝ ؽم١مخ اْ رٕف١ن  رىطٍذ،  ل٠بد.رج١ٕٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ رٍه اٌزؾ
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ثؤبِظ ٔبعؼ ٌزطج١ك رم١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً لا ٠ؼل ٘لفب فٟ ؽل مارٗ، ثً ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٔبعؾخ 

ٌلػُ اٌؾٛوّخ اٌّغزّؼ١خ ٚ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌَّزلاِخ وّب اولد ػٍٝ اٌزواثٜ 

م١ٕخ ٍٍٍَخ اٌىزً ٚهفغ وفبءح أكاء ٚ اٌزىبًِ اٌٛاٙؼ ث١ٓ رطج١ك ثؤبِظ فؼبي ٌز

اٌقلِبد اٌؼبِخ ؽ١ش أْبء رم١ٕخ ٔبعؾخ ٌٍٍََخ اٌىزً رَزط١غ رمل٠ُ فلِبد ١َِوح 

الإعواءاد ٌٍّٛا١ٕٛٓ ٚرلػُ اٌزلاٚي اٌْفبف ٚالآِ ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚونٌه 

ٍوػخ اٌزٖل٠ك ػٍٝ ٕؾزٙب ِٓ عٙبد ػلح ثّب ٠ؾمك هٙبء اٌّٛاٛٓ  ٚثقٖٛٓ 

١خ ٍٍٍَخ اٌىزً فٟ ِٖو فبٔٗ ٠ؼزوٙٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌؼٛائك رطج١ك رمٕ

الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ، الالزٖبك٠خ ، اٌضمبف١خ ، اٌزْو٠ؼ١خ ، الإكاه٠خ ، الاعزّبػ١خ 

 ٚاٌّب١ٌخ فٟ اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ ٍٛاء الإكاه٠خ أٚ اٌجْو٠خ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 (0003دساعخ )ػبصس،  - 4

وعلاعً اٌىزً  Big Data اٌزىبًِ ثُٓ اٌجُبٔبد اٌضخّخ  بدػٕٛاْ اٌلهاٍخ )أؼىبٍ

ػًٍ ِّبسعبد اٌزغٕت اٌضشَجً و ِخبطش أهُبس أعؼبس Blockchainاٌشلُّخ 

 (اِعهُ فٍ ثُئخ الاػّبي اٌّظشَخ

ٍٚلاًٍ اٌىزً   big dataاٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً اصو اٌزىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ  هذفذ

ػٍٝ ِّبهٍبد اٌزغٕت اٌٚو٠جٟ ٌٍْووبد ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ  Blockchainاٌول١ّخ 

،  ِقبٛو ا١ٙٔبه أٍؼبه أٍُٙ اٌْووبد اٌّم١لح فٟ ٍٛق الأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ.

 Bigٚعٛك رؤص١و ػىَٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ -اٌلهاٍخ اٌٝ  رىطٍذ

Data   ٚرم١ٕبد ٍلاًٍ اٌىزً اٌول١ّخBlockchain ٌزغٕت ٚث١ٓ ِّبهٍبد ا

 اٌٚو٠جٟ ٌٍْووبد ٔز١غخ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٌٍزؾٛي اٌولّٝ.

 (0003 )ٔظُش،دساعخ  -5  

ِمزشػ لاعزخذاَ رىٕىٌىعُب اٌجٍىن رشُٓ فٍ رطجُك اٌّؼبٍِخ  إطبس)ػٕٛاْ اٌلهاٍخ 

 (اٌّظشَخاٌّؾزىي ثّظٍؾخ اٌضشائت  وطٕبػخاٌضشَجُخ ٌلأٔشطخ اٌشلُّخ 

اِىب١ٔخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  ٚرؾ١ًٍكهاٍخ  –اٌلهاٍخ اٌٝ  هذفذ

Blockchain  رؾ١ًٖ اٌٚو٠جخ ػٍٝ  ٚر١َ١و اٌٚو٠جٟ فٟ ٚٙغ لٛاػل ٌٍزؾبٍت

 الأْٔطخ اٌول١ّخ ِٓ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ فٟ ِٖو.
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ٍلاًٍ اٌىزً  ثبلإٙبفخ اٌٝ ١ٕبغخ ّٔٛمط ِمزوػ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب -

Blockchain  ٌٟزؾل٠ل اٌّؼبٍِخ اٌٚو٠ج١خ ٌلأْٔطخ اٌول١ّخ ِٓ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ ف

 Blockchainرَزط١غ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  – اٌٝ:اٌلهاٍخ  رىطٍذ، ِٖو.

 ٚٙغ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌٍزؾبٍت اٌٚو٠جٝ ٌلأْطخ اٌول١ّخ.

رؾ١ًٖ اٌّجبٌغ  ٍٚبئًفٟ اِىب١ٔخ ر١ُّٖ   Blockchainرَبػل رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  -

 .اٌٚو٠ججخ ثْىً آٌٝ ف١ّب ٠قٔ اٌّؼبِلاد اٌٚو٠جخ ٌلأْطخ اٌول١ّخ غ١و اٌّم١ّخ

 -اٌذساعبد الأعٕجُخ:  –ة 

 : ػٕٛاْ اٌلهاٍخ (Arfah & Mila،(2020 دساعخ – 2

 ((Blockchain Technology Application For Value added Tax 

System 

اٌلهاٍخ اٌٝ رؾ١ًٍ و١ف١خ اِىب١ٔخ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  هذفذ 

Blockchain   ػٍٝ ٔظبَ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍفٛار١و الاٌىزو١ٔٚخ

أٗ لا ٠ّىٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ  اٌلهاٍخ اٌٝرىطٍذ ،  ٚمٌه فٟ كٌٚخ أل١َ١ٔٚب.

 رزطٍت اٌق١ٕٖٛخ. وّب أٗ ١ٍز١ؼ اٌىزً الا ػٍٝ ث١بٔبد كافؼٝ اٌٚوائت اٌزٟ لا

اٌمبئُ ػٍٝ ٔظبَ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ TISN ( (tax invoice serial numberٔظبَ 

 ٔظبَ أٍوع ٚأوضو وفبءح. Blockchainاٌىزً 

 :ػٕٛاْ اٌلهاٍخ( (Juan & Wang ,2020 دساعخ – 0

    (Applications of Blockchain Technology in Tax Collection 

and Management) 

ٚرٛٙؼ  Blockchainِؾبٌٚخ ّوػ اِىب١ٔخ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب  اٌٝ اٌلهاٍخ هذفذ

( و١ف رمًٍ 0ٔٙغًب عل٠لًا ٌٍٚوائت، )  Blockchain( و١ف رّضً رىٌٕٛٛع١ب 0)

 ( و١ف ري٠ل رىٌٕٛٛع١ب 3الإٔفبق اٌٚو٠جٟ. ) Blockchainرىٌٕٛٛع١ب 

Blockchain ( ،و١ف ٠ّىٓ اٌؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ 2ِٓ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ )

 Blockchain ( و١ف ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب 2ٚ) ،Blockchainرىٌٕٛٛع١ب  ثبٍزقلاَ

 رم١ًٍ اٌؼتء اٌٚو٠جٟ الإكاهٞ.
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أصو اٌزطٛه اٌّزَبهع ٌّواوي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ػٍٝ اٌّغبي  اٌلهاٍخ اٌٝ اْ رىطٍذ

ب عل٠لح ٌىً  Blockchainاد الأف١وح. رملَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼبَ فٟ إٌَٛ ًٕ أٍب١ٌت ٚفو

ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ رم١ًٍ اٌزٙوة  Blockchainِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ وّب اْ 

 Blockchainاٌٚو٠جٟ ٚى٠بكح الاِزضبي اٌٚو٠جٟ ٚاٌٛػٟ اٌٚو٠جٟ، ٠ٚٛفو 

 د فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.اعواءاد ّفبفخ ٚإِٓخ، وّب ٠ٛفو ٕٚٛلاً فٛه٠بً اٌٝ اٌّؼٍِٛب

 :ػٕٛاْ اٌلهاٍخ  (Chun,2021 &Zhuدساعخ ) - 3

Analysis on Tax Collection and Management of Digital 

Economy)) 

اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍخ ِلٜ رؤص١و الالزٖبك اٌولّٝ ػٍٝ رؾ١ًٖ اٌٚوائت فٟ  هذفذ 

وائت ٚرؾ١ًٖ اٌا١ٌٖٓ ٚاكاهارٙب ٚر١ٙٛؼ اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ّٔٛمط 

أٗ ِغ اٌزٍٛغ اٌَّزّو فٟ ؽغُ الالزٖبك  اٌلهاٍخ اٌٝ رىطٍذ. ،  اٌؾبٌٟ فٟ ا١ٌٖٓ

اٌولّٝ رظٙو ّٔبمط الزٖبك٠خ عل٠لح ثبٍزّواه ٚلا ٠ٕجغٟ اْ رّٚٓ أْٔطخ اكاهح 

اٌٚوائت ٌلالزٖبك اٌولّٝ اٌؼلاٌخ اٌٚو٠ج١خ فمٜ ثً ٠غت أ٠ٚب رغٕت اٌزلفً 

اٌّؼزبك ٌَٛق الالزٖبك اٌولّٝ ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه ٠غت  اٌٚو٠جٝ اٌّفوٛ فٟ اٌزْغ١ً

اْ رؼًّ أْٔطخ رؾ١ًٖ اٌٚوائت ٚاكاهارٙب ػٍٝ رَو٠غ ٚر١وح الإٕلاػ ٚاٌَؼٟ 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّْزووخ ِغ الالزٖبك اٌولّٝ.

 :ػٕٛاْ اٌلهاٍخ( Ibrahim & Hussein, 2022دساعخ ) - 4

 (BLOCKCHAIN APPLICATION AND THEIR TAX 

TRETMENT IN THE KINGDOME OF Saudi Arabia – 

PROBLEM AND SULOTIONS) (PROPOSED 

FRAMEWORK) 

فٟ ٚىاهح  Blockchainاٌلهاٍخ اٌٝ اٌّْبوً اٌٚو٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب  هذفذ -

اٌيوبح ٚاٌٚوائت فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ وّب رؼوٗ ٘نٖ اٌوٍبٌخ اٌّْىٍخ اٌزٟ 

ٚرؾبٚي ؽٍٙب ِٓ فلاي الزواػ اٛبه ػًّ   ٠Blockchainّىٓ اْ رٕزظ ػٓ رطج١ك 

ْ ٌَّؤٌخ اٌّؼبٍِخ ا -رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ :  اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ رىطٍذ ، ٌزطج١ك أفًٚ
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اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً ثؼٚٙب  Blockchainاٌٚو٠ج١خ لأْٔطخ ٚػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب 

ِورجٜ ثبٌغبٔت إٌظوٜ ٌغ١بة اٌّفب١ُ٘ اٌٚو٠ج١خ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رؤفل فٖبئٔ 

ٚرطج١مبد ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الاػزجبه ٚاٌجؼ٘ الافو ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌؼٍّٝ 

  ٍّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خٌٖؼٛثخ اٍمبٛ اٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌّ

 : ػٕٛاْ اٌلهاٍخ (Rahayu & Kurnia، 2022دساعخ ) - 5

 )Implementation of Blockchain in Minimizing Tax 

Avoidance of Cryptocurrency Transaction in Indonesia) 

اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل اٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ ٌٍقَبئو اٌٚو٠ج١خ إٌبعّخ ػٓ اٌؼّلاد  هذفذ

اٌّْفوح ٚرؾل٠ل اٌمبئ١ّٓ ثبٌزؼل٠ٓ َِٚزقلِٟ اٌؼّلاد اٌّْفوح ١ٕٚبغخ اٍزوار١غ١خ 

 رىطٍذ،  اٌزلاث١و اٌّٚبكح ٌزغٕت اٌٚوائت اٌّزؼٍمخ ثّؼبِلاد اٌؼّلاد اٌّْفوح.

فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ الإٔل١َٟٔٚ ٘ٛ  Blockchain رىٌٕٛٛع١باٌٝ أْ رطج١ك  اٌذساعخ

ّٔٛمط رىبًِ لبػلح ث١بٔبد ٠ّىٕٗ ؽً ِْبوً الالزٖبك اٌقفٝ فٟ ِؼبِلاد اٌؼٍّخ 

اٌّْفوح وّب ٠وٜ اٌجبؽش أٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ رؤص١و ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أٍبٍب 

الاٍزفبكح  ١ٌٖبغخ ا١ٌَبٍبد اٌٚو٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثّؼبِلاد اٌؼٍّخ اٌّْفوح ِٓ فلاي

 Blockchain .ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

  اٌغبثمخ:اٌزؼمُت ػًٍ اٌذساعبد 

ِٓ فلاي اٍزمواء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ " رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ    

 اٌٚو٠ج١خ " ٠زٚؼ ِب ٠ٍٝ : " ، " الا٠واكاد   Blockchainاٌىزً

  ٚٙوٚهح  ِلٜ أ١ّ٘خ (0200)ػزّبْ ٚاٌؼ١ّو، ولهاٍخ  بدثؼ٘ اٌلهاٍرٕبٌٚذ

ٕٕبػخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚ و١ف أصود  ٍلاًٍ اٌىزً فٟ رؾ١َٓرىٌٕٛٛع١ب رطج١ك 

رؤص١و ِؼٕٜٛ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚ الالزٖبك اٌولّٝ اٌَؼٛكٜ ٚوّب 

ٍلاًٍ اٌىزً فٟ هفغ  ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚكٚه( 0200) اٌؼٛاعٟ ٚػٍٝ، أولد كهاٍخ 

ُ٘ ِمِٛبد رطج١مٙب ٚأُ٘ ألاي اٍزؼواٗ وفبءح اٌقلِبد اٌؼبِخ فٟ ِٖو ِٓ ف

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوٗ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً فٟ ِٖو.
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  ( أولد كهاٍخJuan & Wang ,2020) ًأٗ ثزطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىز

ٔفبق اٌٚو٠جٝ ٙوة اٌٚو٠جٝ ٚ ٠مًٍ ِٓ الإزٍٛف ٠ؼًّ أ٠ٚب ػٍٝ ِىبفؾخ اٌ

 كاهٜ.ٚاٌؼتء اٌٚو٠جٝ الإ

  ًأولد ِؼظُ اٌلهاٍبد ػٍٝ ِلٜ أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزBlockchain 

وٛاؽلح ِٓ أُ٘ اٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾ١َٓ أٍب١ٌت الإكاهح 

ٚاٌزؾ١ًٖ ِّب أؼىٌ ثْىً وج١و ػٍٝ وفبءح اٌزؾ١ًٖ اٌٚو٠جٝ ِٚٓ صُ ى٠بكح 

 اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ.

 ٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزًلإ رٕبٌٚذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ِمزوؽبدBlockchain 

ْٔطخ اٌول١ّخ ٚ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ ثٍّٖؾخ فٟ ٚٙغ لٛاػل ٌٍزؾبٍت اٌٚو٠جٝ ٌلأ

 0200)اثوا١ُ٘، ( ٚونٌه كهاٍخ 0203)١ٖٔو، اٌٚوائت اٌّٖو٠خ ِضً كهاٍخ 

ٚ اٌزٟ ٔبلْذ ّٔٛمط ِمزوػ ٌى١ف١خ رطج١ك ٍلاًٍ اٌىزً ػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ  (

ٚل١بً ٕبفٝ اٌلفً اٌقبٙغ ٌٍٚو٠جخ ٌلفً الأّقبٓ الاػزجبه٠خ ِٓ فلاي 

 ػوٗ رٕجئاد ٚ رٛلؼبد ِؼلٜ ِٚملِٝ ٚ ِواعؼٝ الالواهاد اٌٚو٠ج١خ.

 ٍٝٚاؽل ِٓ  ٔٛع رٕبٌٚذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً أؽلّ٘ب ػ

اٌٚوائت ٚ٘ٛ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍفٛار١و الإٌىزو١ٔٚخ فٟ كٌٚخ 

ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ  (Arfah & Mila،(2020أل١َ١ٔٚب وّب عبء فٟ كهاٍخ )     

ٚ ٍلاًٍ اٌىزً   Big Dataأصو اٌزىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ  (0203)ػبىه، 

Blockchain أٍؼبه أٍُٙ اٌْووبد اٌّم١لح فٟ ٍٛق الأٚهاق  ػٍٝ ِقبٛو ا١ٙٔبه

(   ( Ibrahim & Hussein, 2022اٌّب١ٌخ اٌّٖو٠خ ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ )

فٟ ٚىاهح   Blockchainاٌّْبوً اٌٚو٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثزىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

 2022وّب ٔبلْذ كهاٍخ ) اٌيوبح ٚاٌٚوائت فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

،Rahayu & Kurnia رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب )Blockchain  ٟفٟ إٌظبَ اٌٚو٠ج

مبػلح ث١بٔبد ٠ّىٕٗ ؽً ِْبوً الالزٖبك اٌقفٝ فٟ ٌزىبًِ ِّٕٛمط والإٔل١َٟٔٚ 

 ِؼبِلاد اٌؼٍّخ اٌّْفوح.
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 اٌفغىح اٌجؾضُخ : 

اٌل١ٌٚخ ٔغبػ رطج١مبد  ٚ اٌلهاٍبد الأثؾبساٌؼل٠ل ِٓ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ أظٙود ف١ٗ   

فٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح اٌٚو٠ج١خ ٚرؼي٠ي اٌْفبف١خ، فبٕخ  Blockchainٍلاًٍ اٌىزً 

فٟ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚٙو٠جخ اٌّورجبد ٚاٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ، ٔغل أْ الأثؾبس 

اٌّٖو٠خ ِب ىاٌذ رفزمو اٌٝ ّٔٛمط ػٍّٟ ٚاٙؼ ٌزطج١ك ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأٔظّخ 

اٌٚو٠جٟ، ِضً  اٌٚو٠ج١خ اٌّؾ١ٍخ. هغُ ِؾبٚلاد ِٖو ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ إٌظبَ

ب  ٗ فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضخاٛلاق الإلواهاد اٌٚو٠ج١خ الإٌىزو١ٔٚخ، الا أٔ ًٖ ٕ٘بن ٔم

 ٍلاًٍ اٌىزًآ١ٌبد رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب  ِمزوؽبد ٚ ٚاٙؾًب فٟ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي

Blockchain ًِفٟ ٘نا ا١ٌَبق ثْىً ِزىب. 

ب فٟ مٌه اٌزٙوة رٛاعٗ رؾل٠بد فبٕخ فٟ ِغبي اٌزؾ١ًٖ اٌٚو٠جٟ، ثّ فّٖو  

 .اٌٚو٠جٟ، ٔمٔ اٌىفبءح فٟ اٌّواعؼخ اٌٚو٠ج١خ، ٚرؼم١ل ٔظبَ اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ

ِٚٓ ٕ٘ب رجوى اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ػلَ ٚعٛك ّٔٛمط ػٍّٟ أٚ ِمزوػ 

ٌزؾ١َٓ اٌؾ١ٍٖخ Blockchain ِزىبًِ ٠ٛٙؼ و١ف١خ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

 ،ٙو٠جخ اٌّورجبد،  ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ :آ١ٌبد، ِٕٙب اٌٚو٠ج١خ فٟ ِٖو ػجو ػلح

 .اٌّواعؼخ اٌٚو٠ج١خ اٌفٛه٠خٚ اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ

 : اٌذساعخأهُّخ  .4 

رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب  كٚهرؤرٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ثٖفخ ػبِخ ِٓ الأ٘زّبَ ثّٛٙٛع   

Blockchain  عبٔج١ٓ،ٚرَزّل ٘نٖ الأ١ّ٘خ ِٓ  اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ فٟ ى٠بكح 

 : وبٌزبٌٟ ػٍّٟٚآفو  ػٍّٟعبٔت 

 اٌزب١ٌخ:اٌؼ١ٍّخ  ِٓ فلاي اٌؼٕبٕو  ٠َٗزّل اٌجؾش أ١ّ٘ز اٌؼٍُّخ:الأهُّخ   (2)

اٌٝ أ١ّ٘خ  اٌّؼ١ٕخ ثبٌلٌٚخ ٚاٌغٙبدٚا١ٌّٕٙٓ  ٚالأوبك١١ّ٠ٓعنة ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ  - أ

 ٌٍلٌٚخ. إٌظبَ اٌٚو٠جٝػٍٝ  Blockchain ٍلاًٍ اٌىزًرىٌٕٛٛع١ب  رطج١ك

 اٌزطج١ك اٌؼٍّٝ ٚ اٌّزىبًِ لٍخ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزقٖٖخ اٌزٝ رٕبٌٚذ - ة    

فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٝ   Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ١ٌبد٢

 .اٌّٖو٠خ اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ فٟ ى٠بكح بٚكٚه٘
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 اٌزب١ٌخ:اٌؼ١ٍّخ  ِٓ فلاي اٌؼٕبٕو  ٠َٗزّل اٌجؾش أ١ّ٘ز اٌؼٍُّخ:الأهُّخ  (0) 

 ى٠بكح ػٍٝ  Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً أصو رطج١ك رىٌٕٛٛع١بث١بْ أ١ّ٘خ   -أ 

 .اٌّٖو٠خ اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ

رؾم١ك َِز٠ٛبد أكاء اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌؾل٠ضخ فٝ  رم١ٕبد اٌزطٛه١ّ٘خ اٍزقلاَ أث١بْ  – ة

 ٚرم١ًٍ ِؼللاد اٌزٙوة اٌٚو٠جٝ , اٌلٌٚخرؾ١َٓ وفبءح اكاهح ٙوائت  فٝ ػب١ٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ ٚ ِٓ صُ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 .0232ٚهإ٠خ ِٖو 

 :اٌذساعخأهذاف  .5

 -: ٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ 

اٌؾظٍُخ  فٍ صَبدحودوسهب  Blockchain علاعً اٌىزًرطجُك رىٕىٌىعُب  آٌُبد

 . ٌزطجُك ػًٍ ِظشِغ ااٌضشَجُخ 

  اٌزب١ٌخ:٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف اٌوئ١َٟ الأ٘لاف اٌفوػ١خ 

 ٔٛاػٙب.أٚٚفٖبئٖٙب   Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً ِب٘ٝ رىٌٕٛٛع١ب ر١ٙٛؼ  -0

ػٍٝ  Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً رىٌٕٛٛع١ب رطج١كٍزفبكح ِٓ ٚعٗ الإأر١ٙٛؼ  -0

  كاهارٙب.ا ٚؽَٓى٠بكح اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ٌٍلٌٚخ 

  :اٌذساعخفشع  .6

 اٌزبٌٟ:  اٌوئ١َٝ اٌفوٗاٌٝ افزجبه  اٌجبؽضخ رَؼٝ اٌلهاٍخِٓ فلاي أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف   

لا رىعذ ػلالخ إَغبثُخ راد دلاٌخ إؽظبئُخ ثُٓ رطجُك رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً  " 

(Blockchain)  ورؾغُٓ  وفبءح وفبػٍُخ إٌظبَ اٌضشَجً اٌّظشي " 

 -: اٌذساعخِٕهظ  .7

اٌجؾض١خ  ٚالأٍب١ٌت٠ورىي ِٕٙظ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌَّزؾلصخ 

إٌّٙظ اٌؼٍّٝ  خاٌجبؽض رَزقلَٚفٝ مٌه  ،اٌلهاٍخاٌّزؼبهف ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٓ 

اٌّؼبٕو اٌمبئُ ػٍٝ اٌّيط ث١ٓ إٌّٙظ الاٍزموائٝ ٚإٌّٙظ الاٍزٕجبٛٝ  ٚمٌه ػٍٝ 

  -: اٌزبٌٟإٌؾٛ 

  



 
 

 الضريبية فى مصر فى زيادة الحصيلة Blockchain) دور تكنولوجيا سلاسل الكتل )
هبه عبد الستار احمد محمد   

 0202أوزٛثو  -اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                                                                         اٌؼلك اٌواثغ 
                                           7066 

 
 

  الاعزمشائٍإٌّهظ:  

ػٍٝ إٌّٙظ الإٍزموائٝ ٚالإٔزمبي ِٓ اٌقبٓ اٌٝ اٌؼبَ ٚمٌه ِٓ فلاي  خاٌجبؽض رؼزّل

ٚرم١١ُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌجؾٛس  ٚرؾ١ًٍكهاٍخ ٚلواءح اٌىزت ٚاٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ 

أصو ٚاٌّورجطخ ثّٛٙٛع اٌجؾش  اٌؼ١ٍّخ،اٌؼ١ٍّخ إٌّْٛهح ثبٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد 

ى٠بكح اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ ػٍٝ   Blockchain اٌىزًرىٌٕٛٛع١ب  ٍلاًٍ  رطج١ك

لإػلاك الإٛبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍخ  خثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌلاىِ ٌٍلٌٚخ،

ٚرف١َو إٌزبئظ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌؾمبئك  اٌلهاٍبد،ا١ٌٗ رٍه  رٍٕٛذِب ِٚؼوفخ 

 اٌؼ١ٍّخ.ٚاٌزؼ١ّّبد 

  الاعزٕجبطٍإٌّهظ:  

اٌؼبَ اٌٝ  الاٍزٕزبط٠ٕزمً ف١ٗ اٌجبؽش ِٓ  اٌنٞ الاٍزٕجبٟٛػٍٝ إٌّٙظ  خاٌجبؽض رؼزّل

اٌفوٚٗ ثٙلف اٌزؾمك ِٓ ِلٜ ٕؾزٙب ِٓ فلاي  افزجبهاٌقبٓ ِٓ فلاي  الاٍزٕزبط

ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ عّؼٙب ِٓ فلاي  اٍزقلاَ

رّضً أكاح اٌجؾش ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌزٝ رزىْٛ ِٓ  ٚاٌزٟ اٍزمٖبءلبئّخ 

، ثبلاٙبفخ اٌٝ  ٚ اٌْووبدأٍٛاء ِٓ إٔؾبة إٌّْآد اٌفوك٠خ  ا١ٌٌّّٛٓٚ  اٌّؾبٍج١ٓ

اٌٚوائت اٌؼب١ٍِٓ ثٍّٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ ٚ ِؤِٛهٜ ٚ َِزْبهٜ ِغّٛػخ ِٓ 

فج١وٜ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثىً ِٓ ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ ٚ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ 

 .ِٓ اٌْووبد

 : اٌذساعخِزغُشاد  .8

 . ( Blockchain)ٍلاًٍ اٌىزً رىٌٕٛٛع١ب اٌّغزمً:اٌّزغُش  –أ 

  اٌٚو٠ج١خ.اٌؾ١ٍٖخ  ى٠بكح اٌزبثغ:اٌّزغُش  –ة 

 : اٌذساعخ رمغُّبد .9

أطلالب ِٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ٚ رؾم١مب لأ٘لافٙب ٚ افزجبها ٌفوٚٙٙب رؾبٚي اٌجبؽضخ        

  فٟ الأعياء اٌزب١ٌخ ثٕبء الإٛبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍخ ٚ مٌه ِٓ فلاي رٕبٚي إٌمبٛ اٌزب١ٌخ :

 Blockchainٍلاًٍ اٌىزً  رىٌٕٛٛع١ب ِب١٘خ -

 Blockchainرىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  ػٕبٕو -
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 Blockchainرىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  آ١ٌخ ػًّ -

 ِفَٙٛ الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ -

 ِْبوً إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ ِٚؼٛلبد رؾ١ًٖ اٌٚوائت فٟ ِٖو -

اٌزؾل٠بد ٚا٢صبه الالزٖبك٠خ ٌٍزٙوة اٌٚو٠جٟ ػٍٝ اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ فٟ  -

 ِٖو

( فٟ Blockchain) اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٢صو رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً -

 رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ

 -صبُٔب : الإطبس إٌظشي ٌٍذساعخ :

 :Blockchainعلاعً اٌىزً  رىٕىٌىعُب ِبهُخ .1

ٚمٌه  ١ٌBlockchainٌ ٕ٘بن رؼو٠ف ٚاؽل ِزفك ػ١ٍٗ ػب١ٌّب ؽٛي رىٌٕٛٛع١ب       

. ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْغ١ٍ١خػٍٝ ػلك ِٓ الأثؼبك اٌزىٌٕٛٛع١خ   ٠ؾزٛٞلأٔٗ 

ثؤٔٙب "   Cai,2021,p10)، فمل ػوفزٙب كهاٍخ ) (02، ٓ 0202)اٌْولبٚٞ ،

ٚ كفزو أٍزبم ػبَ ٌزَغ١ً اٌّؼبِلاد اٌول١ّخ اٌزٟ رزُ أػجبهح ػٓ لبػلح ث١بٔبد ِٛىػخ 

ث١ٓ وبفخ الأٛواف اٌّْزووخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ػٍّخ هل١ّخ ِووي٠خ ٟٚ٘ اٌجزى٠ٛٓ ، 

ىٓ اٌزؾمك ِٓ كفزو الأٍزبم اٌؼبَ ثّٛافمخ غبٌج١خ الأٛواف اٌّْبهوخ كْٚ ِؾٛ أٚ ٠ّٚ

رؼل٠ً اٌّؼٍِٛبد اٌَّغٍخ فٟ ٘نا إٌظبَ أٚ ِؾبٌٚخ افزوالٙب ٚثبٌزبٌٟ ١ٍّذ ة " 

 ثورٛوٛي اٌضمخ " .

ػجبهح ػٓ كفزو أٍزبم " ( ثؤٔٙب YR Kim,2021,p.3)كهاٍخ  ٚػوفزٙب     

أٗ ٔظبَ ؽفع ٍغلاد ظٙو ؽل٠ضبً،  .ٌٍزغ١١و ِٓ ٔظ١و اٌٝ ٔظ١ولاِوويٜ غ١و لبثً 

ٚاكاهرٙب ِٓ لجً  Blockchainؽ١ش ٠زُ رَغ١ً اٌّؼٍِٛبد اٌول١ّخ فٟ وً وزٍخ ِٓ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌّٛىػ١ٓ فٟ اٌْجىخ. لا ٠زطٍت الأِو ٚعٛك ١ٍٜٚ ٌٍزؾمك 

ٌىً َِزقلَ ِٛىع ػجو  ِٓ ٕؾخ اٌّؼٍِٛبد ثللاً ِٓ مٌه، ٠زُ اٍزقلاَ آ١ٌخ اعّبع

ِٓ  Blockchainاٌْجىخ ٌٍزؾمك ِٓ ٕؾخ اٌّؼٍِٛبد ثْىً عّبػٟ. رزىْٛ ّجىخ 

وزم١ٕخ لبكهح ػٍٝ رَغ١ً ٚاكاهح  Blockchain، ِٚغ مٌه، فبْ Bitcoinِؼبِلاد 

  .Bitcoinأٞ ِؼٍِٛبد هل١ّخ ٌٚٙب رطج١مبد رزغبٚى 
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ثؤٔٙب " كفزو أٍزبم هلّٝ  Blockchain ػٍٝ رؼو٠فكهاٍبد وّب ارفمذ ػلح      

ٌززجغ اٌّؼبِلاد ث١ٓ الأٛواف اٌّٛعٛكح ِٓ فلاي ّجىخ لاِووي٠خ َِزٕلح ػٍٝ ػلالخ 

ٚ٘ٝ رزؤٌف ِٓ ٍٍٍَخ ِزواثطخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ peer to peer ) إٌل ثبٌٕل )

ث١ٓ ع١ّغ الأٛواف اٌّْزووخ ِٓ أفواك اٚ  ( Blockاٌّؼبِلاد ٠طٍك ػ١ٍٙب وزً ) 

  (Chainرزًٖ ثَلاًٍ اٌىزً )  Nodes ) ك ػ١ٍُٙ ػمل ) ّووبد ٚ لل ٠طٍ

،اػزّبكا ػٍٝ آ١ٌخ اٌزْف١و فٟ ثٕبء اٌىزً ثْىً غ١و لبثً ٌٍزؼل٠ً أٚ اٌزلاػت ِّب ٠َّؼ 

ثٌَٙٛخ ٚ ٍوػخ رَغ١ً اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزؾمك ِٓ ٕؾزٙب ٚ ِٖلال١زٙب كْٚ 

 ِبد ثزىٍفخ ِٕؾفٚخ ".اٌؾبعخ اٌٝ ١ٍٜٚ ٚ ونٌه ٌٍٙٛخ رجبكي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍٛ

(Seebacher& Security, 2021; Liu et al,2020: Seminar etal,2021; 

Houben & Snyers,2018) 

 -: Blockchainش / ِىىٔبد علاعً اٌىزً ػٕبط .2

ثّضبثيخ رىٌٕٛٛع١يب لاِووي٠يخ ٌؼيلَ   Blockchainرؼزجيو رىٌٕٛٛع١يب ٍلاٍيً اٌىزيً     

زّييل ػٍييٝ لبػييلح ث١بٔييبد لاِووي٠ييخ ٌؾفييع ؼر ٌٚىٕٙييب  Serverاػزّبك٘ييب ػٍييٝ فييبكَ 

 (Cai ,2021 ; Passkey ,2020) كهاٍزٟأّبهد  ٚللاٌج١بٔبد.  ِٚواعؼخ ِٚؼبٌغخ

 ٠ٍٟ:اٌٝ ػلح ػٕبٕو أٍب١ٍخ ٌَلاًٍ اٌىزً رزّضً ف١ّب 

   اٌىزٍخBlock   : ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ أٚ الأْٔطخ اٌزٟ  فٟٙ اٌٍٍََخ،رّضً ٚؽلح ثٕبء

وزٍخ ؽل ألٖٝ ٌٍّؼبِلاد صُ  ٌٚىًرزؤٌف ِٕٙب وً وزٍخ  ٚاٌز٠ٟزُ رٕف١ن٘ب كافً اٌٍٍََخ 

ثٙلف اٌمٚبء ػٍٝ أٞ ِؾبٚلاد  ٚمٌهثؼل مٌه ٠زُ أْبء وزٍخ عل٠لح ِورجطخ ثٙب 

 ٌٍزؼل٠ً اٚ ؽنف اٌج١بٔبد كافً اٌىزٍخ.

   اٌّؼبِلاد Transactions  ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٚ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رَغ١ٍٙب : ػجبهح

 ثلافً وً وزٍخ.

   اٌزشفُشCryptography Hash:  اٌٙبُ ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٌؾّ٘ إٌٛٚٞ ا١ٌّّي

ثوِغ١خ ٠زُ  ٚأوٛاكهل١ّخ  هِٛىػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ  ٌٍٍََخ اٌىزٍخ فف١ٗ رزُ

 ٚمٌه  Hash Function ر١ّّٖٙب ِٓ فلاي فٛاهى١ِبد ٠طٍك ػ١ٍٙب كاٌخ اٌٙبُ 

 ٌّٕغ الأّقبٓ غ١و اٌّٖوػ ٌُٙ ثبلاٛلاع ػ١ٍٙب اٚ فّٙٙب.
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   اٌؼٍّخ اٌشلُّخDigital Currency  ٠زُ رلاٌٚٙب  ِْفوح : ػجبهح ػٓ ٔمٛك هل١ّخ

 Bitcoin  &Ethereum ِضً:ػجو ّجىخ لاِووي٠خ 

   اٌؼمذNodes: ِزٍٖخ ثْجىخ الأزؤذ ٠زُ رؾل٠ضٙب رٍمبئ١ب  ؽبٍجبد رزّضً فٟ أعٙيح

غ رؼل٠ٍٙب اٚ ٕثوِغ١خ ٌزْف١و اٌج١بٔبد ٌّ وٛاكأٚػٓ ٛو٠ك فٛاهى١ِبد ه٠ب١ٙخ 

 فزوالٙب كافً ٍٍٍَخ اٌىزً.ا

 -: Blockchainآٌُخ ػًّ رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً  .3

ػٍٝ كفبرو  ، ِٓ اٌّف١ل اٌمبء ٔظوحBlockchainلجً ِؾبٌٚخ فُٙ و١ف١خ ػًّ كفبرو      

ٌؼلح لوْٚ اٍزقلِذ اٌجٕٛن كفبرو الأٍزبم ٌٍؾفبظ ػٍٝ لٛاػل  ،الأٍزبم اٌزم١ٍل٠خ

ث١بٔبد اٌّؼبِلاد اٌؾَبث١خ، ٚاٍزقلِزٙب اٌؾىِٛبد ٌلاؽزفبظ ثَغلاد ٍِى١خ 

الأهاٟٙ. ٕ٘بن ٍٍطخ ِووي٠خ ِضً اٌجٕه أٚ اٌّىزت اٌؾىِٟٛ اٌنٞ ٠ل٠و اٌزغ١١واد 

ٛا ِٓ رؾل٠ل ِٓ ٠ٍّه ِبما، فٟ أٞ ٚلذ. ٚ٘نا فٟ ٍغً اٌّؼبِلاد، ؽزٝ ٠زّىٕ

لا ٠زُ  ٠52َّؼ ٌُٙ ثبٌزؾمك ِّب اما وبٔذ اٌّؼبِلاد اٌغل٠لح ِْوٚػخ، ٚأْ ٔفٌ اٌـ 

أفبلٙب ِور١ٓ، ٚأْ إٌّبىي لا ٠زُ ث١ؼٙب ِٓ لجً أّقبٓ لا ٠ٍّىٛٔٙب. ٚثّب أْ 

ٕؾ١ؼ،  اٌَّزقل١ِٓ ٠ضمْٛ فٟ ِل٠و كفزو الأٍزبم ٌٍزؾمك ِٓ اٌّؼبِلاد ثْىً

ف١ّىٓ ٌلأّقبٓ اٌْواء ٚاٌج١غ ِٓ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٠ٍزمٛا ِٓ لجً ٚلا 

ب فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح  ًٚ ٠ضمْٛ ثجؼُٚٙ اٌجؼ٘. ٠زؾىُ ا١ٌٍٜٛ أ٠

فٟ كفزو الأٍزبم. لل ٠موهْٚ أٔٗ ٠ّىٓ لأٞ ّقٔ ِؼوفخ ِٓ ٠ٍّه اٌّجٕٝ، ٌٚىٓ 

ه١ٕلُ٘. ٘نٖ اٌلفبرو ِووي٠خ )٠ٛعل ٠ّىٓ لإٔؾبة اٌؾَبثبد فمٜ اٌزؾمك ِٓ 

١ٍٜٚ، ٠ضك ثٗ ع١ّغ اٌَّزقل١ِٓ، ٠ٚزّزغ ثب١ٌَطوح اٌىبٍِخ ػٍٝ إٌظبَ ٠ٚزٍٜٛ فٟ 

ب ٌَّزقل١ِٗ(. ٌمل  ًِ وً ِؼبٍِخ( ِٚوثغ أٍٛك )ٚظ١فخ اٌلفزو ٚث١بٔبرٗ غ١و ِوئ١خ رّب

عؼٍذ اٌولّٕخ ٘نٖ اٌلفبرو أٍوع ٚأًٍٙ فٟ الاٍزقلاَ، ٌىٕٙب رظً ِووي٠خ 

 فٛظخ فٟ ٕٕلٚق أٍٛك.ِٚؾ

ٔفظ وظُفخ ؽفع اٌغغلاد وٌىٓ ثذوْ ثُٕخ  Blockchainرمذَ علاعً اٌىزً 

 ِشوضَخ
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ٚاٌَئاي ٘ٛ و١ف ٠ّىٓ اٌزؤول ِٓ ّوػ١خ اٌّؼبٍِخ فٟ ظً ػلَ ٚعٛك ٍٍطخ 

 ِٕٙب؟ِووي٠خ ٌٍزؾمك 

رؼًّ ٍلاًٍ اٌىزً ػٍٝ ؽً ٘نٖ اٌّْىٍخ ِٓ فلاي رؾم١ك اٌلاِووي٠خ فٟ كفزو 

الأٍزبم، ثؾ١ش ٠ؾزفع وً َِزقلَ ثَٕقخ ِٕٗ. ٠ّىٓ لأٞ ّقٔ أْ ٠طٍت 

، ٌٚىٓ ٠زُ لجٛي اٌّؼبِلاد فمٜ ػٕلِب Blockchainاٙبفخ أٞ ِؼبٍِخ اٌٝ 

٠ؤرٟ اٌطٍت ٠ٛافك ع١ّغ اٌَّزقل١ِٓ ػٍٝ أٔٙب ِْوٚػخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أْ 

ِٓ اٌْقٔ اٌّوفٔ ٌٗ، ٚأْ ثبئغ إٌّيي ٌُ ٠مُ ثج١غ إٌّيي ثبٌفؼً، 

ٌُ ٠ٕفك اٌّبي ثبٌفؼً. ٠زُ اعواء ٘نا اٌفؾٔ ثْىً ِٛصٛق ٚرٍمبئٟ  ٚاٌّْزوٞ

١ٔبثخ ػٓ وً َِزقلَ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ أْبء ٔظبَ كفزو أٍزبم ٍو٠غ ٚآِٓ ٌٍغب٠خ 

 (Boucher,2017, p5)  ِٚمبَٚ ٌٍزلاػت ثْىً ٍِؾٛظ.

٠زُ رغ١ّغ وً ِؼبٍِخ عل٠لح ١ٍزُ رَغ١ٍٙب ِغ اٌّؼبِلاد اٌغل٠لح الأفوٜ      

، ٚاٌزٟ رزُ اٙبفزٙب وؤؽلس هاثٜ فٟ ٍٍٍَخ ٠ٍٛٛخ " Block " أٚ فٟ "وزٍخ"

اٌنٞ  Blockchainِٓ اٌّؼبِلاد اٌزبه٠ق١خ. رْىً ٘نٖ اٌٍٍََخ كفزو الأٍزبم 

. ٠ّىٓ " Mining" ٠ؾزفع ثٗ ع١ّغ اٌَّزقل١ِٓ. ٠َّٚٝ ٘نا اٌؼًّ "اٌزؼل٠ٓ"

لأٞ ّقٔ أْ ٠ٖجؼ ػبًِ رؼل٠ٓ ٠ٚزٕبفٌ ١ٌىْٛ أٚي ِٓ ٠ؾً اٌّْىٍخ 

اٌو٠ب١ٙخ اٌّؼملح اٌّزّضٍخ فٟ أْبء وزٍخ ِْفوح ٕبٌؾخ ِٓ اٌّؼبِلاد 

ٍٝ اٌم١بَ ثٙنا . ٕ٘بن ٍٚبئً ِقزٍفخ ٌزؾف١ي إٌبً ػBlockchainلإٙبفزٙب اٌٝ 

اٌؼًّ. فٟ أغٍت الأؽ١بْ، رزُ ِىبفؤح أٚي ػبًِ رؼل٠ٓ ٠مَٛ ثبْٔبء وزٍخ ٕبٌؾخ 

ٚاٙبفزٙب اٌٝ اٌٍٍََخ ثّجٍغ اٌوٍَٛ ِمبثً ِؼبِلارٗ، ٚرجٍغ اٌوٍَٛ ؽب١ٌبً ؽٛاٌٟ 

٠ٛهٚ ٌىً ِؼبٍِخ، ٌٚىٓ رزُ اٙبفخ اٌىزً ثبٔزظبَ ٚرؾزٛٞ ػٍٝ آلاف  2.02

ب ػٍٝ ػٍّخ عل٠لح ٠زُ أْبإ٘ب اٌّؼبِلاد. لل ٠ؾًٖ ػّبي ا ًٚ ٌّٕبعُ أ٠

  ( 222، ٓ 0203)١ٖٔو، ٌٍزٚقُ.ٚٛوؽٙب ٌٍزلاٚي وآ١ٌخ 

اْ اٙبفخ وزٍخ عل٠لح اٌٝ اٌٍٍََخ ٠ؼٕٟ رؾل٠ش كفزو الأٍزبم اٌنٞ ٠ؾزفع ثٗ ع١ّغ      

اٌَّزقل١ِٓ. ٠مجً اٌَّزقلِْٛ وزٍخ عل٠لح فمٜ ػٕلِب ٠زُ اٌزؾمك ِٓ ٕؾخ ع١ّغ 

ِؼبِلارٙب. اما رُ اٌؼضٛه ػٍٝ رٕبل٘، ف١َزُ هف٘ اٌىزٍخ. ٚثقلاف مٌه، رزُ اٙبفخ 
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لا ٠ّىٓ لأٞ َِزقلَ اىاٌزٗ. فٟ ؽ١ٓ أْ رل١ِو اٌىزٍخ ٍٚزظً ٕ٘بن وَغً ػبَ كائُ. 

ب ػٍٝ ا١ٌٍٜٛ، فبْ اٌم١بَ ثنٌه ثبٍزقلاَ  ًِ أٚ ارلاف كفزو الأٍزبم اٌزم١ٍلٞ ٠زطٍت ٘غٛ

Blockchain  ٓب ػٍٝ وً َٔقخ ِٓ كفزو الأٍزبم فٟ ٚلذ ٚاؽل. لا ٠ّى ًِ ٠زطٍت ٘غٛ

قزُٙ الأ١ٍٕخ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن "كفزو ؽَبثبد ِي٠ف لأْ ع١ّغ اٌَّزقل١ِٓ ٌل٠ُٙ َٔ

 Blockchain رىٌٕٛٛع١بٌٍزؾمك ِٕٙب". اْ اٌضمخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّؼبِلاد اٌمبئّخ ػٍٝ 

،  0202)اٌَج١ؼٟ ، ّٚفبفخ.١ٌَذ ِووي٠خ أٚ فٟ ٕٕلٚق أٍٛك، ٌٚىٕٙب لا ِووي٠خ 

  (05ٓ ، 0202(، )اٌْولبٚٞ ، 2ٓ 

٠ّىٕٙب  ثلْٚ امْ، لأٔٗ لا رٛعل ٍٍطخ فبٕخ ثؤٔٙب Blockchain ٠زُ ٕٚف      

ب ثؤٔٙب رغَل  ًٚ هف٘ امْ اٌّْبهوخ فٟ فؾٔ اٌّؼبِلاد ٚاٙبفزٙب. ٠ّٚىٓ ٕٚفٙب أ٠

ب اػلاك  ًٚ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِضً اٌْفبف١خ ٚاػبكح رٛى٠غ اٌٍَطخ. ِٓ اٌّّىٓ أ٠

ٍلاًٍ اٌىزً "اٌّٖوػ ثٙب"، ؽ١ش رؾزفع ِغّٛػخ ِؾلٚكح ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ 

ٌّؼبِلاد ٚاٌزؾمك ِٕٙب ٚاٙبفزٙب اٌٝ كفزو الأٍزبم. ٚ٘نا ثبٌملهح ػٍٝ إٌٛٛي اٌٝ ا

٠ّىّٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌوئ١َ١خ ِضً اٌجٕٛن ٚاٌؾىِٛبد ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ١ٍطوح وج١وح 

 اٌقبٕخ ثٙب.  Blockchain ػٍٝ ٍلاًٍ اٌىزً

 الإَشاداد اٌضشَجُخ .4

١ْ٠و ِفَٙٛ الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ اٌٝ رٍه اٌّجبٌغ اٌزٟ رؾٖيٍٙب اٌؾىِٛيخ ِيٓ وبفيخ      

الإ٠يييواكاد اٌٚيييو٠ج١خ  ٚرْيييًّاٌّؾ١ٍيييخ اٌزبثؼيييخ ٌٍلٌٚيييخ  ٚا١ٌٙئيييبد ٚاٌيييٛىهادالأفيييواك 

ثٙييب الإ٠ييواكاد اٌزييٟ رؾٖييٍٙب اٌلٌٚييخ ثّييب ٌٙييب ِييٓ ٍيي١بكح ػٍييٝ الأفييواك  ٠ٚمٖييلاٌَيي١بك٠خ 

أثيٛ ِٓ ا١ٌٙئبد. ) ٚغ١و٘با١ٌٙئبد الالزٖبك٠خ  ٝٚػٍاٌْووبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ  ٚػٍٝ

 (0203ػ١ّوح ، 

ام رؼوف اٌٚوائت ثؤٔٙب " الزطبع عجوٜ رغو٠ٗ اٌلٌٚخ ػٍٝ ِٛاهك اٌٛؽلاد    

٘نٖ الأػجبء ث١ٓ اٌٛؽلاد  ٚرٛى٠غالالزمزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ ثمٖل رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ 

 (.0203،  )ؽَٓاٌّنوٛهح ٛجمب ٌّملهرٙب اٌزى١ٍف١خ 

٘نٖ الإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ ٘لفب رَؼٝ ا١ٌٗ الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ِٓ فلاي  ٚرؼزجو   

١ٍبٍزٙب اٌٚو٠ج١خ ٌغجب٠خ الأِٛاي ِٓ اٌّىٍف١ٓ اٌقبٙؼ١ٓ ٌٍٚو٠جخ ٍٛاء وبٔٛا 
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ِٓ أعً ري٠ٚل اٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ  ٚمٌهأّقبٓ ٛج١ؼ١ٓ أٚ أّقبٓ اػزجبه١٠ٓ 

ٌٗ  ٚرؾمكاٌم١ِٛخ اٌزٟ رقلَ اٌّغزّغ ثبلأِٛاي اٌلاىِخ ِٓ اعً رٕف١ن اٌّْوٚػبد 

 ٚاٌزٟؽ١ش رمَٛ الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ثزؾ١ًٖ اٌٚو٠جخ  اٌّغبلاد،اٌوفب١٘خ فٟ وبفخ 

اٌمٛا١ٔٓ  ٚٙغ٠ؼٕٝ ثٙب ِغّٛػخ الأْٔطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب الإكاهح اٌٚو٠ج١خ فٟ ٍج١ً 

  .(0203ؽَٓ ، اٌٚو٠ج١خ ِٛٙغ اٌزٕف١ن ) ٚالأٔظّخ

 رؾظًُ اٌضشائت فٍ ِظش وِؼىلبد اٌّظشٌ اٌضشَجٍِشبوً إٌظبَ  .5

٠ؼل  ٚاٌنٞ 0222ٌَٕخ  20ػٍٝ اٌوغُ ِٓ إلاه لبْٔٛ اٌٚو٠جخ ػٍٝ اٌلفً هلُ     

ؽ١ش للَ ٘نا اٌمبْٔٛ ِفب١ُ٘  ،اٌّٖوٞ اٌٚو٠جٟإٌظبَ  لإٕلاػثلا٠خ ؽم١مخ 

ِٕٙظ  ٚرجٕٝ ،اٌٚو٠جٟرطٛهاد فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾبٍت  ٚأؽلسعل٠لح  ِّٚبهٍبد

 ٚاٌؼًّ ٚاٌزؾ١ًٖ اعواءاد اٌوثٜ ٚرج١َٜ اٌْبًِ،اٌفؾٔ ثبٌؼ١ٕخ ثللا ِٓ اٌفؾٔ 

 ٌٍٚو٠جخ،وّب ٍّؼ ثؼ١ٍّبد اٌزمل٠و اٌنارٟ  ،اٌٚو٠جٟػٍٝ رم١ًٍ فوٓ اٌزٙوة 

ؽز١ّخ ٌؼلَ اؽلاس  ٚوٕز١غخ. ٚغ١و٘بثزطج١ك ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ اٌّٖو٠خ  ٚالاٌزياَ

فمل رج١ٓ أْ أكاء  اٌٚو٠ج١خ،ح ٠ؾبوٝ اٌزْو٠ؼبد فٟ أكاء الإكاه ِّٚبصً ِٛاىٞرط٠ٛو 

الإكاهح اٌٚو٠ج١خ اٌّٖو٠خ ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ٠زَُ ثؼلَ اٌىفبءح 

الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ  اٌٚو٠ج١خ اٌّٖو٠خ ِٓ ٙؼف  الإكاهح  رؼبٟٔؽ١ش ، ٚاٌفبػ١ٍخ

 ٚاٌمطبػبدا١َٔبث١خ اٌؼلالبد ث١ٓ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ  ٚػلَ ٚاٌجْو٠خ

 (0202،  )ّؾبرخ. اٌّقزٍفخ

ٍييييي١بق رٛعيييييٗ اٌم١يييييبكح ا١ٌَبٍييييي١خ ٌٍزؾيييييٛي اٌولّيييييٝ ٌّٕظِٛيييييخ اٌزؾبٍيييييت  ٚفيييييٟ   

رطيييي٠ٛو ع١ّييييغ  ِٚؾبٌٚييييخاٌٚييييو٠جٝ ِييييٓ فييييلاي ِٖييييٍؾخ اٌٚييييوائت اٌّٖييييو٠خ 

أهوييييبْ إٌّظِٛييييخ اٌٚييييو٠ج١خ، فبٔييييٗ ٠َييييزٍيَ الأِييييو اٌٛلييييٛف ػٍييييٝ وبفييييخ عٛأييييت 

ثّٕظِٛيييخ اٌٚيييوائت اٌّٖيييو٠خ اٌزم١ٍل٠يييخ فيييٟ رؾم١يييك اٍيييزوار١غ١خ  ٚاٌقٍيييًاٌمٖيييٛه 

 -ٍٍَ: ِب  واٌضؼفاهُ ِظبهش اٌمظىس  ورزّضً . 0232ِٖو ٚهإ٠خ

 :اٌضشَجُخ فُّب ثُٕهب واٌزششَؼبداٌمىأُٓ  ورؼبسعرذاخً  1/5: 

ثبٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ٖٔٛٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌٚو٠ج١خ ٍٛاء لبْٔٛ ٙو٠جخ اٌلِغخ هلُ   

، 0292ٌَٕخ  021هٍُ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚخ هلُ  ٚلبْٔٛ ،0292ٌَٕخ  000
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 51ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ هلُ  ٚلبْٔٛ ،0222ٌَٕخ 20ٙو٠جخ اٌلفً هلُ  ٚلبْٔٛ

أكٜ  اٌنٞالأِو  ٚالإعوائ١خ،رزّٚٓ ِي٠غب ِٓ اٌمٛاػل اٌف١ٕخ ٔغل أٔٙب  0205ٌَٕخ 

ثؼ٘  ٚغّٛٗفٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبلاد اٌٝ رلافً ٘نٖ اٌمٛاػل ِغ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ 

ٚؽلح  هغُ هغُ ٚؽلح اٌغب٠خ ِٕٙب ٚونٌه ٚرىواه٘باٌٛٙٛػ  ٚػلَ ٖٔٛٓ اٌمبْٔٛ

 عٙخ الإكاهح اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزطج١ك.

 اٌزمٍُذَخ:أخفبع ِغزىي الأداء ثّٕظىِخ اٌضشائت  :2/5

رؼبٔٝ ِٕظِٛخ اٌٚوائت اٌزم١ٍ١ل٠خ ِٓ رلٔٝ َِزٜٛ وفبءح ٚ فبػ١ٍخ الإكاهح     

ػّبٌٙب ٔز١غخ ٌطٛي ٍٍٍَخ الإعواءاد اٌٚو٠ج١خ ٚ اٌٚؼف فٟ أاٌٚو٠ج١خ فٟ أكاء 

٠ٚورجٜ ٙؼف الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ثٍّٖؾخ  (0200ف١ٍفخ ، )ِواؽٍٙب اٌّقزٍفخ 

اٌٚوائت اٌّٖو٠خ فٟ ػلَ ِٛاوجزٙب ٌٍطوق اٌؾل٠ضخ اٌّورجطخ ثبٌزؾٛي اٌولّٝ فٟ 

أكاء أػّبٌٙب ؽ١ش رمَٛ ٍِٖؾخ اٌٚوائت ثبرجبع اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ فٟ اٌؼًّ ِّب أظٙو 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌّْبوً ٚ٘ٛ ِب أٍُٙ فٟ ٙؼف أٍب١ٌت اٌفؾٔ اٌٚو٠جٝ ثٍّٖؾخ 

ت اٌّٖو٠خ ٚ ػلَ للهرٗ ػٍٝ اٌزؾمك اٌىبًِ ِٓ ٕؾخ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح اٌٚوائ

ثبلواهاد اٌّىٍف١ٓ ٚ مٌه ٌىجو ػلك ا١ٌٌّّٛٓ ٚ ٙقبِخ اٌْووبد ٚ اٌؼ١ٍّبد 

الالزٖبك٠خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌْووبد ٚ ونٌه اػزّبك وض١و ِٓ اٌْووبد ػٍٝ اػلاك 

ّب ٔزظ ػٕٗ رلٔٝ فٟ اٌؾ١ٍٖخ ؽَبثبرٙب اٌىزو١ٔٚب ٚ ْٔو٘ب ِٓ فلاي ّجىخ الأزؤذ ِ

اٌٚو٠ج١خ ٚ ى٠بكح ؽغُ اٌّزؤفواد اٌٚو٠ج١خ ٚ ى٠بكح ػلك إٌّبىػبد اٌٚو٠ج١خ ٚ 

 (0203،  )ؽَٓاهرفبع ؽبلاد ِّبهٍبد اٌزٙوة اٌٚو٠جٝ. 

أخفبع ِغزىي وفبءح وفبػٍُخ اٌىىادس اٌجششَخ ثبٌّٕظىِخ اٌضشَجُخ  :3/5

 اٌزمٍُذَخ:

اٌؼب١ٍِٓ ثٙب  ٚفبػ١ٍخِٕظِٛخ اٌٚوائت اٌزم١ٍل٠خ ِٓ أقفبٗ َِزٜٛ وفبءح  رؼبٟٔ    

ٔز١غخ ػلَ  ٚاٌٍٛطٝ٘نٖ اٌّْىٍخ أ٠ٚب ثىلا ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب  ٚرمزوْفٟ أكاء أػّبٌُٙ 

ثبٌؼًّ  ٚاٌقجوح الأٍبٍٟرٛافو الإِىب١ٔبد اٌجْو٠خ اٌّطٍٛثخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤ١ً٘ 

ٔز١غخ ٌٚؼف ا٘زّبَ الإكاهح اٌٚو٠ج١خ ثؼ١ٍّبد اٌزله٠ت  ٚالإكاهٞ اٌزقٖٖٟ
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ف١ٍفخ ) اٌٚو٠جٟاٌَّزّو ٌٍّٙبهاد ٚى٠بكح اٌّؼوفخ ٌٍىٛاكه اٌجْو٠خ ثبٌٕظبَ  ٚاٌزط٠ٛو

 ،0200.) 

ثبٌّٕظىِخ  واٌؼٍُّبدضؼف الإِىبُٔبد اٌّبدَخ اٌّغبػذح فٍ أداء اٌّهبَ  :4/5

 اٌضشَجُخ اٌزمٍُذَخ:

ِلائّخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ِٚلٜوفبءح  ٚػلَِٕظِٛخ اٌٚوائت اٌزم١ٍل٠خ ِٓ ٙؼف  رؼبٟٔ  

 ٚالأكٚادإٌّبٍجخ ٚاٌّغٙيح ٚػلَ رٛافو الأعٙيح  ِٓ ؽ١ش ػلَ رٛافو اٌّمواد

الأزؤذ  ّٚجىبداٌؾل٠ضخ  ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌجواِظاٌؾل٠ضخ ِضً أعٙيح اٌؾبٍت اٌّزطٛهح 

ِب أول ػ١ٍٗ رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٚٝ ػٓ  ٚ٘ناَ. اٌَو٠ؼخ اٌزٟ رّىٓ ِٓ ٍوػخ ارّبَ اٌّٙب

ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕظِٛخ اٌٚوائت ؽ١ش  0203ِّبهٍخ أْٔطخ الأػّبي فٟ ِٖو ػبَ 

موو ف١ٗ اْ الإكاهح اٌٚو٠ج١خ اٌّٖو٠خ ٌُ رىٓ ِئٍ٘خ ٌزٛاوت اٌزْو٠ؼبد اٌٚو٠ج١خ 

ٍزؼلاك اٌغل٠لح، ٌُٚ ٠زُ رٛع١ٗ ؽّلاد رٛػ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ ٚٙوٚهح اٌزغ١١و، ٚالا

ٌٍّٕظِٛخ اٌٚو٠ج١خ اٌغل٠لح، وّب موو أٔٙب رؾزبط اٌٝ اٌٛلذ ٌٍزى١ف ِغ ٘نٖ إٌّظِٛخ 

اٌغل٠لح، فمل وبْ رط٠ٛو اٌمبْٔٛ اٌٚو٠جٝ أٍوع ِٓ رط٠ٛو الإكاهح اٌٚو٠ج١خ. )ّؾبرٗ 

 (.0200( )ف١ٍفخ ، 0202،

 -: ِظشػًٍ اٌؾظٍُخ اٌضشَجُخ فٍ  اٌضشَجٍالالزظبدَخ ٌٍزهشة  واِصبساٌزؾذَبد  .6

فٟ ظً اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ، ٠جوى اٌزٙوة     

اٌٚو٠جٟ وؤؽل أوجو اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الالزٖبكاد ا١ٌٕٛٛخ. ؽ١ش ٠ُْىًِّ رؾل٠بً 

فبٌزٙوة وج١وًا أِبَ اٌؾىِٛبد فٟ ٍؼ١ٙب ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزٖبكٞ ٚاٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ. 

اٌلٌٚخ ِٓ الإ٠واكاد  ٚؽوِبْرآوً اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ  اٌٚو٠جٟ لا ٠مزٖو فمٜ ػٍٝ

اٌزٟ رَُزقلَ فٟ ر٠ًّٛ اٌقلِبد اٌؼبِخ ِضً اٌزؼ١ٍُ ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، 

ب فٟ رفبلُ ػلَ اٌَّبٚاح الالزٖبك٠خ ٚى٠بكح اٌفغٛح ث١ٓ اٌطجمبد  ًٚ ثً ٠َُبُ٘ أ٠

ؽ١ش ٠ُٚؼف اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٓ للهح اٌلٌٚخ ػٍٝ رٕف١ن  فخ.الاعزّبػ١خ اٌّقزٍ

للهرٙب ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب رغبٖ  ّؼجٙب ،  ٚػٍٝ ١ٍبٍبرٙب الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

 اٌّٛا١ٕٛٓ. ٚهفب١٘خِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؤص١واد ٍٍج١خ ػٍٝ اٍزمواه الالزٖبك 
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فٟ ِغبي  ١ٌٌ فمٜ ٗ،وٍفطوا ٠ٙلك اٌؼبٌُ  اٌٚو٠جٟ ٚاٌزقط١ٜإٔجؼ اٌزغٕت  ٚلل  

إٌّبفَخ اٌؼبكٌخ ث١ٓ  ٚلٛاػلٌٚىٓ أ٠ٚب فٟ الإفلاي ثّجبكة  اٌٚو٠ج١خ،رآوً اٌؾ١ٍٖخ 

 اٌّْوٚػبد فٟ ِغبي اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ.

لا علاي ف١ٗ اْ اٌؼلاٌخ فٟ فوٗ اٌٚو٠جخ ٚاْ وبْ ِطٍجب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌلٚي  ِّٚب   

الا اْ ػلَ اٌؼلاٌخ  ِٛا١ٕٛٙب،ثٖفخ ػبِخ ٌزٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرٙب ٔؾٛ 

فٟ فوٗ أٚ رؾ١ًٖ اٌٚوائت ٠ئكٜ اٌٝ الإفلاي ثبٌّٕبفَخ الالزٖبك٠خ اٌؼبكٌخ ث١ٓ 

ٍٝ مٌه ِٓ رقف١٘ اٌؼتء اٌٚو٠جٝ ػٍٝ اٌجؼ٘ ٌّب ٠زورت ػ اٌّقزٍفخ،اٌّْوٚػبد 

ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً فوٗ  اٌزقف١٘،كْٚ ا٢فو ٚأ٠ب وبٔذ ِجوهاد أٚ أٍجبة مٌه 

ث١ٓ  ٚإٌّبفَخٙوٚه٠ب ٌٍَّزضّو٠ٓ ؽزٝ رىْٛ فوٓ الاٍزضّبه  ِٚطٍجباٌٚو٠جخ أِوا 

اٌٛاؽلح، ِزَب٠ٚخ. ٚلا ٠ىْٛ مٌه ِطٍٛثب ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ الالزٖبك٠خ  اٌّْوٚػبد

 (0209،  )ػجل اٌمبكه. ٠غت أْ ٠زُ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ وىً ثً

 اٌضشَجٍاٌزهشة  ِفهىَ :1/6 

ؽيٛي  رؼو٠يف اٌزٙيوة اٌٚيو٠جٝ فٛٙيؼٛا ٌيٗ  ٚاٌجبؽض١ٓافزٍف اٌىض١و ِٓ اٌفمٙبء      

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد 

ثؤٔٗ " ٘ٛ ػلَ الواه اٌّىٍف ٌٛاعجٗ ثلفغ اٌٚو٠جخ اٌّزورجخ ػ١ٍٗ  فؼوفٗ اٌجؼ٘  

فلاي رمل٠ُ ث١بٔبد ٍٍِٚخ ٌٍّٖؾخ اٌٚوائت أٚ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٍٚبئً  ٍٛاء ِٓ

 ِْوٚػخ ٌلإفلاد ِٓ كفغ اٌٚو٠جخ ثْىً وٍٟ أٚ ثْىً عيئٟ ِْوٚػخ أٚ غ١و

اٌٟ آصبه  ٚٚكٞ وائت،اٌٚ ؽٍٖخ لًٌٍٍقيأخ اٌؼبِخ ٌىٛٔٗ  ٠ٕٚغُ ػٓ مٌه آصبه ١ٍئخ

 اٌٚوثخػتء  فزؾٍّْٛ ،رمجٍٛٔٗلا ٠َزط١ؼْٛ اٌزٙوة اٚ لا  ١ٍئخ ػٍٝ اٌّىٍف١ٓ اٌن٠ٓ

 ، )ػلاَ . ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ رطج١ك ِجلأ الأػجبء اٌؼبِخ ث١ّٕب ٠فٍذ ِٕٙب آفوْٚ ِّب

ٚفٝ اٌزْو٠غ اٌّٖوٜ ٌُ ٠ٚغ رؼو٠ف ّبًِ ٚ عبِغ ٌٍزٙوة اٌٚو٠جٝ ، ، (0200

ٌٍفمٙبء ٌٛٙغ اٌزؼو٠ف ، فؼوفٗ اٌلوزٛه أؽّل فزؾٝ ٍوٚه فٟ وزبثٗ ٌٚىٕٗ رون الأِو 

، ثؤٔٙب " وً ػًّ ٠زورت ػ١ٍٗ الإفلاي ثٛاعت أكاء  0222اٌغوائُ اٌٚو٠ج١خ ػبَ 

اٌٚو٠جخ فٟ ا١ٌّؼبك اٌمبٟٔٛٔ ٍٛاء ثؼلَ أكاء اٌٚو٠جخ وٍٙب أٚ ثؼٚٙب أٚ اٌزؤفو ػٓ 

ٚ ػوفٗ اٌلوزٛه ؽَٓ ٕبكق  ( 0222،) ٍوٚه أكائٙب وبٍِخ ػٓ ا١ٌّؼبك اٌمبٟٔٛٔ "
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اٌّوٕفبٜٚ ثؤٔٗ " وً ١ٍٍٚخ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌّّٛي فٟ ٍج١ً اٌزقٍٔ ِٓ ػتء ٙو٠جٝ 

٠فزوٗ ٚلٛػٗ ػٍٝ ػبرمٗ ثبٍزؼّبي اٌطوق الاؽز١ب١ٌخ ٌٍزقٍٔ ِٓ أكاء اٌٚو٠جخ "  

 ( 0200 ،)اٌىٕبٔٝ 

اٌّزؼّذ الاِزٕبع  " هىثأٔه ( اٌزهشة اٌضشَجٍ ) روٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠ّىٓ رؼو٠فٚ     

ثطشق غُش لبٔىُٔخ ِٓ خلاي  ضشَجخٍِٓ طشف اٌّىٍف ٌ ػٓ دفغ اٌضشائت اٌّغزؾمخ

ٌٍزخٍض ثظفخ  إخفبء اٌذخً أو رمذَُ ِؼٍىِبد غُش طؾُؾخ ٌٍغٍطبد اٌضشَجُخ

  ". عضئُخ أو وٍُخ ِٓ اٌضشَجخ اٌّفشوضخ

 اٌضشَجٍاٌزهشة  أٔىاع : 2/6 

 الأّىبي اٌزب١ٌخ ٌٍزٙوة ِٓ اٌٚو٠جخ:لل ٠ٍغؤ اٌّىٍفْٛ اٌٝ اؽلٜ   

 "اٌزغٕت اٌضشَجً" : اٌزهشة اٌّششوع  - 2

اٌضغواد اٌّٛعٛكح  ٘ٛ رقٍٔ اٌّىٍف ِٓ أكاء اٌٚو٠جخ ٔز١غخ اٍزفبكرٗ ِٓ ثؼ٘   

أْ رىْٛ ٕ٘بن  فٟ اٌزْو٠غ اٌٚو٠جٟ اٌنٞ ٠ٕزظ ػٕٙب اٌزقٍٔ ِٓ كفغ اٌٚو٠جخ كْٚ

ٌزؾم١ك ثؼ٘  ِمٖٛكا ِٓ ٛوف اٌّْوعِقبٌفخ ٌٍٕٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ )لل ٠ىْٛ 

الأهثبػ اٌٖٕبػ١خ  اٌغب٠بد الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ وؤْ رمو ٙو٠جخ كفً ػٍٝ ع١ّغ 

ّوٚٛ ِؼ١ٕخ  ٚاٌزغبه٠خ صُ رَزضٕٝ ِٕٙب أهثبػ ثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ ّٙٓ

 ، (0203 ، )ػ١ٍّبد، ( 0203 ،ٚآفوْٚ  اٌيغجٟاٌّئٍَبد( )رْغ١ؼب لإْٔبء ٘نٖ 

  (0200 ، اٌىٕبٟٔ)

 ""اٌغش اٌضشَجٍ اٌّششوع:اٌزهشة غُش  -0

٘ٛ رٙوة ِمٖٛك ِٓ ٛوف اٌّىٍف١ٓ ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك ِقبٌفزُٙ ػّلا لأؽىبَ   

اٌغجبئٟ لٖلا ُِٕٙ ػلَ كفغ اٌٚوائت اٌَّزؾمخ ػ١ٍُٙ اِب ثبلاِزٕبع ػٓ رمل٠ُ  اٌمبْٔٛ

ٚل١ٛك رٖو٠ؼ ثؤهثبؽٗ، أٚ ثزمل٠ُ رٖو٠ؼ ٔبلٔ أٚ وبمة، أٚ اػلاك ٍغلاد  أٞ

أٚ الاٍزؼبٔخ ثجؼ٘ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رّٕغ ٍِٖؾخ اٌٚوائت ِٓ الاٛلاع ػٍٝ  ،ِي٠فخ

 (0200،  اٌىٕبٟٔ)،  (0205،  قزبهِ)  .لَُ ِٕٙب ؽم١مخ الأهثبػ لإففبء
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ِزْبثٙبْ فٟ اٌغب٠خ  اٌٚو٠جٟ ٚاٌزٙوة اٌٚو٠ج٠ٟزٚؼ أْ ولا ِٓ اٌزغٕت  ٍجك ٚف١ّب

٠َّؼ ثٙب  ٚاٌز٠َٟزفبك ثبٌٍٛبئً اٌّْوٚػخ  تففٟ اٌزغٕ ا١ٌٍٍٛخ،ِقزٍفبْ فٟ  ٌٚىّٕٙب

 ػ١ٍٙب.٠زؼّل اٌّزٙوة ِقبٌفخ اٌمٛا١ٔٓ اٚ ٠ؾزبي فٟ اٌزٙوة اٌمبْٔٛ ث١ّٕب 

 اِصبس الالزظبدَخ ٌظبهشح اٌزهشة اٌضشَجً :  3/6

 )اٌقط١ت، (0200 ،اٌىٕبٟٔ) ٍٍج١خ أّ٘ٙب الزٖبك٠خأصبه  ٌٍزٙوة اٌٚو٠جٝ   

0222 :) 

 :صـــــش اٌزهــشة ػٍــً رّىَــً اٌزُّٕـخأ -0

 رؼل اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ اؽلٜ الا٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍؾىِٛبد فٟ اٌـلٚي    

 ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼّـ١ُ ثـبٌمٛي إٔجؼإٌب١ِخ، ِّٙب افزٍفذ ارغب٘برٙب ا١ٌَب١ٍخ، ثؾ١ش 

لا  ِّٚب .ٌزٍـه اٌّغزّؼـبد الالزٖـبك٠خ أٙب رؼل اؽـلٜ الا٘ـلاف إٌٙبئ١ـخ ١ٌٍَبٍـخ 

رؾم١ك  اٌّؼٛلبد فٟ ٍـج١ً إٌٛـٛي اٌـٝ أؽلاْ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٠ْىً  ف١ٗ ّه

 ٌٍلٌٚخ. فلاي ِب ٠ئكٞ ا١ٌٗ ِٓ اٌقَبهح اٌزٟ رٍؾك ثبٌقي٠ٕخ اٌؼبِخ ٘نا اٌٙلف ِٓ

 .اٌّششوػبدػًٍ اداسح  اٌضشَجٍصش اٌزهشة أ - 0

ِؼ١ٓ ِٓ الأْطخ الالزٖبك٠خ اٌٝ اعزـناة ٠ئكٞ أزْبه اٌزٙوة ١ّٚٛػٗ فٟ ٔٛع      

الافواك ٚاِٛاٌُٙ اٌٝ ؽ١ش رزٛافو فوٓ اٌزقٍٔ ِٓ اٌٚو٠جخ، ٚثبٌزبٌٟ رـٕقف٘ ٔفمخ 

١ِيح  الأزبط فٟ ٘نا إٌْبٛ ثّملاه اٌٚو٠جخ، اٚ رّضً ى٠بكح فٟ الا٠واك ِّب ٠ْـىً

ٚ لا رَـؼٝ اٌلٌٚخ اٌٝ ٌلاٍزضّبه ف١ٗ، ٚلل لا ٠ىْٛ مٌه إٌْبٛ ِف١لاً ثبٌَٕجخ ٌٍّغزّغ، ا

رْغ١ؼٗ، ِٚغ مٌه ٠زغٗ الافواك ا١ٌٗ ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ اِىب١ٔـخ اٌزٙـوة ٚاٌـــــزقٍٔ 

 .ِـــــٓ اٌٚـــــو٠جخ فـــــٟ ِغبٌـــــٗ

 ٠ٚئكٞ رفْٟ اٌزٙوة فٟ ٘نا اٌمطبع، اٌٝ ٕؼٛثخ اػطبء اٌج١بٔـبد اٌَـ١ٍّخ ػـٓ     

 اٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد الالزٖبك٠خ اٌزـٟاٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٍْٕبٛ. ٚ٘ٛ الاِو 

 رؾزبعٙب اٌّْوٚػبد لا ١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاكاهح ٚاكائٙب ٌٛظبئفٙـب فـٟ إٌّْـؤح

 (: 0222 )اٌقط١ت، .ثفبػ١ٍــخ، ٍــٛاء فــٟ ِغــبي اٌزقطــ١ٜ اٚ فــٟ ِغــبي اٌولبثخ
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 .صش اٌزهشة اٌضشَجً ػًٍ إٌّبفغخ ثُٓ اٌّششوػبدأ  - 3

٠ئكٞ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ اٌٝ ا٘لاه ّوٚٛ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌّْوٚػبد، ؽ١ـش رىـْٛ      

ٌٍّْوٚػبد الاوضو ِملهح ػٍٝ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، فٟ اْ ٠زؾمك ٌٗ  أوجواٌفوٕخ 

اٌزفٛق ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ اٌّْوٚػبد اٌزٟ رزفٛق ػ١ٍٙب أزبعبً اٚ رٕظ١ّـب اٚ فبئـلح 

مخ الأزبط ثّملاه ل١ّخ ِب اؽزفظذ ثٗ ٔز١غخ ٌٍّغزّغ، ؽ١ش رٕقف٘ ثبٌَٕجخ ٌٙب ٔف

رٙوثٙب ِٓ اٌٚو٠جخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً ٌٙب ١ِيح رَزط١غ ِؼٙب اْ ر١َطو ػٍٝ اٌَـٛق 

 .ثّٕبفَخ غ١و٘ب ِٓ اٌّْوٚػبد اٌزٟ رؼًّ ثؾىُ اٌمبْٔٛ ثبِزضبٌٙب ٌٍٚو٠جخ

 .صش اٌزهشة اٌضشَجً ػًٍ اٌظٕبػخ اٌىطُٕخأ  - 2

ى٠بكح ؽغـُ إٌمـل اٌّزـبػ فـٟ ا٠ـلٞ اٌّزٙـوث١ٓ، ِّب  ٠ئكٞ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ اٌٝ     

٠لفؼُٙ اٌٝ ى٠بكح أفبلُٙ الاٍزٙلاوٟ ٚى٠بكح الجبٌُٙ ػٍـٝ اٌَـٍغ اٌَّـزٛهكح ٚالاعٕج١خ 

اؽ١بٔبً ٚاٌزٟ ٠َؼٝ اٌّْوع فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ اٌٝ ؽّب٠خ الأزبط اٌـٕٟٛٛ ِٕٙب، ٚمٌه 

ب رفزملٖ اٌٖٕبػخ ا١ٌٕٛٛخ فٟ ثلا٠خ ْٔؤرٙب، ٔظ١و رّزؼٙب ثؼبًِ اٌغٛكح ٚاٌزٕٛع، ٚ٘ٛ ِ

ٚ٘ٛ ِب ٠ئكٞ اٌٝ أقفبٗ ؽغُ اٌطٍت ػ١ٍٙب ثّب ٠ئصو ػٍٝ ١ٍو رٍه اٌّْوٚػبد 

 .٠ٚٚؼف ِٓ ّٕٛك٘ب اِبَ ِٕبفَخ اٌٍَغ الاعٕج١خ

 .صش اٌزهشة اٌضشَجً ػًٍ اٌّغزىي اٌؼبَ ٌلاعؼبسأ   - 2

الاكاهح فٟ رؾم١ك ا٘ـلاف ا١ٌَبٍخ ٠ئكٞ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ اٌٝ أؼلاَ فبػ١ٍخ رٍه     

اٌّب١ٌخ ٚمٌه ػٕلِب رٙلف ا١ٌَبٍخ اٌٚو٠ج١خ اٌٝ اِزٖبٓ إٌمل اٌيائل ػٓ ٛو٠ـك 

 فف٘ اٌطٍت اٌفؼٍٟ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌنٞ ٠ّٚٓ اػبكح اٌزٛاىْ ثـ١ٓ اٌطٍـت اٌىٍـٟ

ؽ١ش رٙلف ا١ٌَبٍخ اٌٚو٠ج١خ  فٟ فزوح اٌزٚقُ اٌٝ اْ رَؾت  .ٚاٌؼــوٗ اٌىٍــٟ

فزئكٜ َّـزٍٙى١ٓ اٌمٛح اٌْوائ١خ اٌيائلح اٌزٟ رَججذ فٟ اهرفبع الاٍؼبه. ِـٓ اٌ

اٌٚوائت اٌّجبّوح ػٍٝ اٌلفٛي اٌٝ رؾم١ك رٍه إٌز١غخ ِٓ فلاي رقف١٘ اٌـلفٛي 

اٌّزبؽـخ ٌُٙ ػٓ ٛو٠ك الالزطبع اٌٚو٠جٟ، ٚٔغبػ اٌجؼ٘ فٟ اٌزٙوة ِٕٙـب ٠ـئكٞ 

ِب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح إٌمـل اٌّزـبػ فـٟ ٠ـل  اٌـٝ أؼلاَ فبػ١ٍزٙب وبكاح ٌزؾم١ك مٌه، ٚ٘ٛ

اٌَّزٍٙى١ٓ ٚى٠بكح أفبلُٙ الاٍزٙلاوٟ ثّب ٠ئكٞ اٌٝ رل٘ٛه ل١ّخ إٌمـٛك، ٚى٠ـبكح 

 (0200 ،اٌىٕبٟٔ) .اٌزٚـــــــــقُ، ٚاهرفـــــــــبع الاٍؼـــــــــــبه
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 :صــش اٌزهــشة اٌضــشَجٍ فــٍ اٌؾــبفض ػٍــً الأزــبطأ - 5

اْ أقفبٗ ؽ١ٍٖخ اٌٚو٠جخ ٔز١غخ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ، لل ٠لفغ ثبٌؾىِٛخ اٌٝ      

صـوٖ ٠ٚزَـغ أى٠بكح ِؼللاد اٌٚوائت، اٚ فوٗ ٙوائت عل٠لح، ٚمٌه ػٕلِب ٠َزفؾً 

 ٔطبلٗ ٚريكاك اٌؾبعخ اٌٝ اٌّٛاهك، ٕٚ٘ب لل رزغبٚى ِؼللاد اٌؾلٚك إٌّبٍجخ ٌٍؾفـبظ

 .اٌؾبفي ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ ِغبي الأزبط ػٍٝ ؽٛافي الأزبط، ثّب ٠لفغ اٌٝ اٙؼبف

ػًٍ  Blockchainأؼىبعبد رطجُك رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً  .7

  ِظشفٍ  اٌضشَجُخ اٌؾظٍُخ

رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ ١ٌ٢بد اٌٝ رمل٠ُ اٛبه ِمزوػ  اٌلهاٍخ٠ٙلف ٘نا اٌغيء ِٓ   

فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه  Blockchain اٌىزً

، ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، اٌٚو٠جخ ػٍٝ اٌزَؼ١و ٚ اٌّورجبد الأعٛه ٙو٠جخهئ١َ١خ: 

 اٌغ١َٕبد،ّٚبْ الاٌزياَ ثمٛاػل اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ ث١ٓ اٌْووبد ِزؼلكح ٌ اٌزؾ٠ٍٟٛ

 اٍزغلاي ٍلاًٍ اٌىزً. ١ٍزُ اٍزؼواٗ و١ف١خ خاٌٚو٠ج١ اٌّواعؼخأف١وا ٚ

Blockchain  ٙوائت اٌوٚارت ٚٙو٠جخ  رؾ١ًٌٖزؼي٠ي اٌْفبف١خ ٚاٌللخ فٟ ػ١ٍّبد

، خاٌٚو٠ج١ اٌّواعؼخرٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠بً فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد  أٔٙب وّباٌم١ّخ اٌّٚبفخ، 

ِٓ فلاي رٛف١و ٍغلاد هل١ّخ كل١مخ ٚغ١و لبثٍخ ٌٍزلاػت، ِّب ٠مًٍ ِٓ اؽزّبلاد 

٠ٚؼيى اٌضمخ فٟ إٌظبَ  اٌّواعؼخ،ٟ ٠ٚؼيى اٌىفبءح فٟ ػ١ٍّبد اٌزٙوة اٌٚو٠ج

ٌفٛائل اٌّزٛلؼخ ِٓ رطج١ك ٍلاًٍ اٌىزً فٟ ارؾ١ًٍ  اٌٝ٘نا اٌغيء  ٠َؼٝاٌٚو٠جٟ. 

اٌٚو٠ج١خ ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبءٌخ فٟ  اٌؾ١ٍٖخ٘نٖ اٌّغبلاد، ثّب فٟ مٌه ى٠بكح 

 إٌظبَ اٌٚو٠جٟ.

 اٌّشرجبد:و الأعىسضشَجخ : 1/7

ٟ٘ ٙو٠جخ رفُوٗ ػٍٝ إٔؾبة اٌؼًّ أٚ اٌّٛظف١ٓ، ٚػبكحً ِب رؾَُت وَٕجخ ِئ٠ٛخ 

اٌٝ فئز١ٓ  الأعٛهاٌزٟ ٠لفؼٙب إٔؾبة اٌؼًّ ٌٍّٛظف١ٓ. رٕمَُ ٙو٠جخ  الأعٛهِٓ 

 (Demirhan, H، .(2019 هئ١َ١ز١ٓ

 .اٌّٛظف أعواٌّٛظف: اٌٚوائت اٌزٟ رقُُٖ ِجبّوحً ِٓ  أعواٌقِٖٛبد ِٓ  )أ( 
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اٌٚوائت اٌّلفٛػخ ِٓ لجًِ ٕبؽت اٌؼًّ: اٌٚوائت اٌزٟ ٠لفؼٙب ٕبؽت اٌؼًّ  )ة(

 .اٌّٛظف أعوثٕبءً ػٍٝ 

فٟ ٘نا  Blockchainٍلاًٍ اٌىزً ٕ٘بن ١ِيربْ هئ١َ١زبْ لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  ■

 :اٌّغبي

٠ّٚٓ أِبْ  Blockchain ٍلاًٍ اٌىزًعّغ اٌٚوائت ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  :أٚلاً  

 اٌٚوائت ٌىلا اٌطوف١ٓ: إٔؾبة اٌؼًّ ٚاٌّٛظف١ٓ.

 ،ػ١ٍّخ عّغ اٌٚوائت ٌٍلٚي Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً ٍزَُوّع رىٌٕٛٛع١ب :صب١ٔبً  

د ٌىً ِٓ ١ٍمًٍ ِٓ رىب١ٌف اٌّؼبِلا ٍلاًٍ اٌىزًاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  ثّؼٕٝ اْ

 Johnston & Lewis ,2017)) .اٌلٌٚخ ٚإٔؾبة اٌؼًّ

فٟ ٔظبَ ٙوائت اٌوٚاريت اٌزم١ٍيلٞ، ٠ؼّيً إٔيؾبة اٌؼّيً وٍٛيطبء ٌٍٚيوائت. ٘يُ 

٠مِٛيييْٛ ثؾغيييي اٌٚيييوائت ِيييٓ هٚاريييت اٌّيييٛظف١ٓ ٠ٚؾٌٛٛٔٙيييب اٌيييٝ اٌؾىِٛيييخ. ِيييغ 

، ٚثزطج١يك اٌؼميٛك اٌنو١يخ، ٠ّىيٓ اىاٌيخ ٘ينا  Blockchain ٍلاٍيً اٌىزيًرىٌٕٛٛع١ب 

الإعّيبٌٟ ثبلإٙيبفخ  الأعيوا١ٌٍٜٛ. فٟ ٘نا إٌظبَ، ٠مَٛ ٕبؽت اٌؼًّ ثبكفيبي ِجٍيغ 

اٌٝ َِبّ٘بد اٌّٚبْ الاعزّبػٟ فيٟ إٌظيبَ، ٌٚيٓ ٠ؾزيبط اٌيٝ اٌم١يبَ ثيؤٞ ِؼيبِلاد 

أفوٜ. صُ، فٟ ٔظيبَ ليل ٠ىيْٛ ِفزٛؽًيب فميٜ ٌّىزيت اٌٚيوائت ٚهثّيب ٌٍجٕيٛن، ٍيزمَٛ 

الاعزّبػٟ ثْىً ٕؾ١ؼ، ٍٚززُ  اٌزؤ١ِٓاٌؼمٛك اٌنو١خ ثؾَبة اٌٚوائت َِٚبّ٘بد 

اٌّؼيبِلاد ػٍيٝ  .فغ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ١ٍزُ رؾ٠ٍٛٗ ِجبّوح اٌٝ اٌّٛظفِطبثمزٙب ِغ اٌل

ب. ٘نٖ اٌقب١ٕخ رغؼً  Blockchainٍلاًٍ اٌىزً  ًِ ٠زُ رزجؼٙب فٟ ث١ئخ لاِووي٠خ رّب

ربه٠ـ اٌّؼبِلاد ّفبفبً ٚلا ٠ّىٓ اٌطؼٓ ف١ٗ. ٠ّىٓ ٌٙنا إٌظبَ أْ ٠مًٍ ِيٓ اٌفوٚليبد 

ّٕظّخ ثْىً ٕبهَ. ِٓ ث١ٓ اٌؼل٠ل ِيٓ اٌ الأعٛه٠ٚي٠ل ِٓ رٛف١و اٌٛلذ فٟ ٕٕبػخ 

يب وغييء  Blockchainٍلاٍيً اٌىزيً اٌزم١ٕبد ٚاٌطوق الأفوٜ، ٠زُ اٍزىْبف  ًٚ أ٠

ِٓ اٌؾً ٌٍّلفٛػبد اٌفٛه٠خ. ٠ّىٓ رٕف١ن إٌظبَ، ػٍيٝ ٍيج١ً اٌّضيبي، ِيٓ فيلاي كِيظ 

د اٌؼمٛك اٌنو١خ اٌزٟ رمَٛ ثؤرّزخ اٌؼ١ٍّخ ثبٌىبًِ. ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه ِيٓ فيلاي اٌقطيٛا

 (Owens ,2017) : اٌزب١ٌخ
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 .الإعّبٌٟ ِٓ لجًِ ٕبؽت اٌؼًّالأعو اكفبي ِجٍغ . 0

ِطبثمخ ث١بٔبد اٌٚوائت ِغ اٌلفغ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼمٛك اٌنو١خ ّٙٓ ٔظبَ  .0

Blockchain ٟٚؽَبة اٌّجبٌغ اٌٖؾ١ؾخ ٌٍٚوائت َِٚبّ٘بد اٌّٚبْ الاعزّبػ. 

ثْىً آٌٟ اٌٝ ِجٍغ اٌّٛظف ٚاٌٚو٠جخ اٌّؾَٛثخ اٌٝ  الأعو. رؾ٠ًٛ ٕبفٟ 3

 اٌؾىِٛخ.

فٍ ٔظبَ اٌشوارت ػًٍ إٌؾى  Blockchainِضاَب اعزخذاَ ٠ّىٕٕب ٍوك  ٌنٌهٔز١غخ 

 اٌزبٌٍ:

  ثبٍزقلاَ لٛاػل ث١بٔبد  الأعٛهرزّزغ اٌّلفٛػبد اٌّزؼٍمخ ثىْٛفBlockchain  

 ثبِىب١ٔخ ى٠بكح ٍوػخ اٌّؼبِلاد ٚى٠بكح وفبءح اٌزلفك إٌملٞ. 

   ٍلاًٍ اٌىزً رىٌٕٛٛع١برٛفو Blockchain  ماد اٌٍٖخ ٌلأعٛهث١ئخ إِٓخ علًا. 

  ٍلاًٍ اٌىزً رىٌٕٛٛع١برٛفو Blockchain  اٌملهح ١ٌّٕٟٙ ٍِٖؾخ اٌٚوائت

 ٌزٛص١ك ربه٠ـ اٌزٛظ١ف.

 : ضشَجخ اٌمُّخ اٌّضبفخ:    2/7

( ٟ٘ ٙو٠جخ غ١و ِجبّوح رفُوٗ ػٍٝ VATٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ )      

ب فٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ ثبٍُ ٙو٠جخ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ) ًٚ (. ٠زُ GSTالاٍزٙلان. رؼُوف أ٠

فوٗ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ػٍٝ إٌّزظ وٍّب رّذ اٙبفخ اٌم١ّخ فٟ وً ِوؽٍخ ِٓ 

رؼل  رمو٠جبً،. فٟ ع١ّغ اٌجٍلاْ ِٓ الإٔزبط اٌٝ ٔمطخ اٌج١غ اٌزٛه٠ل،ِواؽً ٍٍٍَخ 

ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ أُ٘ ػبًِ فٟ الإكاهاد اٌٚو٠ج١خ ٚأوجو َِبُ٘ فٟ ا١ٌّيا١ٔبد 

ب  اٌَجت،اٌؾى١ِٛخ. ٌٙنا  ًّ "٠ؼل اٌزؾ١ًٖ اٌفؼبي ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ أِوًا ِٙ

ٛح اٌّي٠ل ِٓ الإ٠واكاد ٚرم١ًٍ فغٌٍغب٠خ ثبٌَٕجخ ٌٍٍَطبد اٌٚو٠ج١خ ِٓ أعً وَت 

  (."Frankowski & Bronowska , 2017ا١ٌّيا١ٔخ )

رٍؼييت اٌْييووبد كٚهًا وج١ييوًا فييٟ ٔظييبَ ٙييو٠جخ اٌم١ّييخ اٌّٚييبفخ اٌؾييبٌٟ ِييٓ أعييً    

ِٚييٓ أعييً رؾ٠ٍٛٙييب اٌييٝ اٌؾىِٛييخ.  ٚرؾٖيي١ٍٙب،إٌٛييٛي اٌييٝ اٌٚييوائت اٌَّييزؾمخ 

٠زّٚٓ ٘نا إٌظيبَ ِقيبٛو وج١يوح فيٟ ؽيل ماريٗ. ػٕيلِب رزؼيوٗ اٌْيووبد ٌّْيىلاد 

فبٕيخ ِّيب ٠ؼٕيٟ  اٌَيلاك،فبْ إٌظبَ ٠ٕطيٛٞ ػٍيٝ ِقيبٛو وج١يوح رزؼٍيك ثؼيلَ  ِب١ٌخ،
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 Ainsworthالاؽز١بي ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ فٟ اٌلفغ ٚػتء الاِزضيبي اٌىج١يو ٌلأػّيبي )

& Schact,2016)،  رىٌٕٛٛع١يبٍزَبػل Blockchain  ٟفيٟ رَيغ١ً اٌّؼيبِلاد في

ٍي١زُ اؽزَيبة ٙيو٠جخ  ٚثبٌزبٌٟ،. كفزو الأٍزبم اٌّٛىع ٚاٌلفغ ِٓ فلاي اٌؼمٛك اٌنو١خ

ٚ "٠ّىٓ رم١َُ اٌٚو٠جخ اٌَّزؾمخ ػٓ اٌلفغ ؽ١يش ٠يزُ  ٕؾ١ؼ،اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ثْىً 

ٔز١غيخ ،  (Owens ,2017)ٍلاك٘ب ِيٓ لجيً اٌؼ١ّيً ٚاهٍيبٌٙب ِجبّيوحً اٌيٝ اٌؾىِٛيخ 

ثْييىً وج١ييو ٚويينٌه ٍيي١مًٍ ِييٓ ِقييبٛو ً إٌظييبَ ِييٓ رىييب١ٌف اٌّؼييبِلاد ٍيي١مٍ ٌيينٌه

فٟ إٌظبَ اٌؾبٌٟ، رزُ ِؼبٌغخ ِؼبٍِخ ٙو٠جخ اٌم١ّيخ اٌّٚيبفخ فيٟ اٌقطيٛاد  الاؽز١بي

 (Frankowski & Bronowska , 2017) -اٌزب١ٌخ :

 . رٖله اٌْووخ فبرٛهح ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ.0    

 فٟ مٌه ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ.. ٠لفغ اٌؼ١ًّ اٌفٛار١و ثّب 0

 . رمَٛ اٌْووخ ثزَغ١ً اٌّؼٍِٛبد اٌقبٕخ ثبٌلفغ فٟ ٔظبِٙب3

 . رمَٛ اٌْووخ ثلفغ فبرٛهح ِٛهك٠ٙب ػٓ ٛو٠ك اٌزؾ٠ًٛ اٌّٖوفٟ.2

. رؾزَت اٌْووخ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌَّزؾمخ ٌٍٍَطبد اٌٚو٠ج١خ  ٚرّلأ 2

 ٍٕٛٞ(. ّٙوٞ، ٍٕٛٞ،الإلواه اٌٚو٠جٟ )هثغ 

َزُ رمًٍُ اٌخطىاد ٌّؼبِلاد ضشَجخ اٌمُّخ  ،Blockchain فٍ ٔظبَ  ■    

 اٌّضبفخ. 

ٕ٘بن فطٛربْ فٟ ِؼبِلاد ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌَّزٕلح اٌٝ ؽ١ش ٠ٛعل  

Blockchain:  

فٟ اٌٛلذ  اٌقطٛح،٠لفغ اٌؼ١ًّ ل١ّخ فبرٛهح اٌْووخ. فلاي ٘نٖ  ،الأٌٚٝفٟ اٌقطٛح   

اٌنو١خ فبرٛهح ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚرم١َّٙب اٌٝ  Blockchainرؾَت ػمٛك  ٔفَٗ،

الأعياء غ١و اٌّزؼٍمخ ثٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ. ٠زُ كفغ ٙو٠جخ 

٠ٚزُ رؾ٠ًٛ  اٌنو١خ،اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ِجبّوح اٌٝ ٍِٖؾخ اٌٚوائت ػٓ ٛو٠ك اٌؼمٛك 

ؽَبة اٌْووخ ثبٍزقلاَ ػمل موٟ. اٌغيء غ١و اٌقبٙغ ٌٚو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌٝ 

رمَٛ اٌْووخ ثلفغ فبرٛهح اٌّٛهك٠ٓ ػجو ػمل موٟ. رمَٛ اٌْووخ  ،اٌضب١ٔخاٌقطٛح فلاي 

٠زُ اهٍبي اٌّجٍغ  ٔفَٗ،ثزؼجئخ اٌّجٍغ اٌّطٍٛة ٠ٚمَٛ اٌؼمل اٌنوٟ ثبٌلفغ. فٟ اٌٛلذ 
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اٌٝ اٌٍَطبد ٠ٚؾَت اٌؼمل اٌنوٟ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٠ٚوٍٍٙب  اٌّٛهك،اٌَّزؾك اٌٝ 

٠زُ اٌزقٍٔ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبِلاد فٟ ٍٍٍَخ ٙو٠جخ اٌم١ّخ  ٚثبٌزبٌٟ،اٌٚو٠ج١خ. 

. رزٕٛع أكٚاد اٌلفغ فٟ ١ٍبق اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ. ٌمل Blockchainاٌّٚبفخ ثٛاٍطخ 

وؤكاح  اٌج١زى٠ٛٓاٌْج١ٙخ ثؼٍّخ  ١ٍVAT Coinsزُ اٍزقلاَ  اٌمبكِخ،مُوو أٔٗ فٟ إٌَٛاد 

 (Frankowski & Bronowska ,2017) -ٌٝ :زبوبٌكفغ 

١ٍٚزُ كِغٙب فٟ ٘نا إٌظبَ. ١ٍزُ ٍلاك ِلفٛػبد  VAT Coinفٟ اٌلٚي اٌزٟ رمجً  

فمٜ ِٓ ؽ١ش َِزٕلاد اٌفبرٛهح  VAT Coinٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ثبٍزقلاَ 

 اٌّىزٛثخ ٌٍؼمل اٌنوٟ 

  لا ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ  ػبِخ،ومبػلحVAT Coins  مٌه،ِٚغ  أفوٜ،اٌٝ ٔمل أٚ أٞ ػٍّخ 

 وؤكاح ٌزجبكي إٌمل ث١ٓ اٌجٍلاْ اٌّلِغخ فٟ إٌظبَ. ٠VAT Coinsّىٓ اٍزقلاَ 

 VAT Coins   َٛاٌّلفٛػخ فٟ وً ِٓ ٙوائت اٌّلفلاد ٚاٌّقوعبد ٍٛف ٠م

  .Blockchainٚاٙبفزٙب اٌٝ   ثزَغ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ 

 علاعً اٌىزً رىٕىٌىعُبهٕبن اٌؼذَذ ِٓ اٌفىائذ لاعزخذاَ  ِّب عجك ثأْ ؤغزٕزظ

Blockchain َمًٍ إٌظبَ اٌؼتء الإداسٌ ػًٍ وّب  فٍ دفغ ضشَجخ اٌمُّخ اٌّضبفخ

فإْ إٌظبَ َىفش اٌىلذ ورىبٌُف خذِبد اٌّؾبعجخ.  وثبٌزبٌٍ،اٌششوبد ثشىً وجُش. 

فإْ  رٌه،ػلاوح ػًٍ  ٍ،اٌفؼٍَزُ إعشاء ِؼبِلاد ضشَجخ اٌمُّخ اٌّضبفخ فٍ اٌىلذ 

َمًٍ  وّب عُّغ اٌّؼبِلاد اٌزٍ َزُ رٕفُزهب ثىاعطخ اٌؼمىد اٌزوُخ رزغُ ثبٌشفبفُخ

 إٌظبَ ِٓ ِخبطش الاؽزُبي والأخطبء 

 اٌزؾىًٍَ: زغؼُش اٌفشع اٌضشائت ػًٍ : 3/7

٠ؼُوّف رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ ثؤٔٗ اٌَؼو اٌّطجك ث١ٓ الأٛواف ماد اٌٍٖخ فٟ ِؼبٍِخ         

 ٚاٌفوٚع، ٚالألَبَ، الأَ،اٌْووبد  اٌّضبي،ث١ٓ اٌْووبد اٌْم١مخ )ػٍٝ ٍج١ً 

ِٚج١ؼبد اٌٍَغ ٚاٌقلِبد أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّؼبِلاد اٌزغبه٠خ  اٌزبثؼخ،ٚاٌْووبد 

اٌّّبصٍخ كافً ٔفٌ ِئٍَخ الأػّبي(. ٠َزقلَ اٌزَؼ١و فٟ اٌغبٌت ٌي٠بكح الأهثبػ 

اٌؼب١ٌّخ ثؼل اٌلفً اٌٚو٠جٟ. ػٕلِب ٠طٍُت ِٓ الأٛواف ماد اٌٍٖخ اٌزؼبًِ ِغ 

ئصو أٍؼبه اٌزؾ٠ًٛ ثْىً ٠زُ اٍزقلاَ ٍؼو اٌزؾ٠ًٛ ٌزؾل٠ل اٌزىب١ٌف. ر اٌجؼ٘،ثؼٚٙب 
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٠ّىٓ أْ ٠ئصو رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ  ٚثبٌزبٌٟ،ِجبّو ػٍٝ رٛى٠غ اٌلفً اٌقبٙغ ٌٍٚو٠جخ. 

ٌٍْووبد ثْىً ِجبّو ػٍٝ كفٍٙب ثؼل اٌٚوائت ٌز١ٍٛغ رٍه اٌّؼللاد اٌزٟ رقزٍف 

ػجو اٌٛلا٠بد اٌمٚبئ١خ ا١ٌٕٛٛخ. رٙلف اٌْووبد فٟ اٌغبٌت اٌٝ فف٘ اٌٚوائت ػٍٝ 

ٚاففبء  اٌزٖل٠و،ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٍزوكاك اٌٚوائت فٟ  هع١خ،اٌقباٌزغبهح 

ٚرٛى٠غ ٔفمبد اٌّىزت اٌوئ١َٟ ثطو٠مخ رمًٍ اٌؼتء  اٌٚو٠جٟ،أٚ رم١ًٍ لبػلح اٌقُٖ 

اٌٚو٠جٟ ٚرم١ًٍ اٌؼتء اٌٚو٠جٟ ثْىً غ١و ِجبّو ػٓ ٛو٠ك ى٠بكح اٌزغبهح 

٠زُ رؼو٠ف اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ  اٌٚو٠ج١خ،اٌقبهع١خ ٚل١ٛك رؾ٠ًٛ الأهثبػ. فٟ الأكث١بد 

اما لبِذ اٌى١بٔبد ثْواء أٚ  أفوٜ،ػٍٝ أٔٗ ٛو٠مخ ٌزٛى٠غ الأهثبػ اٌّقف١خ. ثؼجبهح 

 اٌٍٖخ،ث١غ ٍٍغ أٚ فلِبد ثَؼو رؾلكٖ ِمبثً ِجلأ اٌزغبهح اٌؾوح ِغ الأٛواف ماد 

٠ٍٟٛ. فبْ الأهثبػ رؼزجو رٛى٠غ ٌٍّىبٍت  ِقفٝ و١ٍبً أٚ عيئ١بً  ِٓ فلاي اٌزَؼ١و اٌزؾ

ِجلأ اٌزٕبىي ػٓ إٌّبفَخ ٘ٛ أؽل اٌّؼب١٠و اٌّمجٌٛخ ك١ٌٚبً ٌزَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ الأٛواف 

ماد اٌٍٖخ. ٠زطٍت اٌّجلأ أْ رىْٛ أٍؼبه اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ الأٛواف ماد اٌؼلالخ َِب٠ٚخ 

ٌلأٍؼبه اٌزٟ لل رفوٙٙب الأٛواف غ١و ماد اٌؼلالخ فٟ ٔفٌ اٌظوٚف أٚ اٌظوٚف 

ِٓ ارفبل١خ اٌٚوائت إٌّٛمع١خ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌز١ّٕخ  2اٌّّبصٍخ. اٌّبكح 

ِقٖٖخ ٌّجلأ ٛٛي اٌنهاع. رٕٔ ػٍٝ أْ ٍؼو اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ و١بٔبد اٌْووخ ٠غت أْ 

٠ؼًّ ِضً و١ب١ٔٓ ِقزٍف١ٓ. اٌٙلف الأٍبٍٟ ِٓ رٛى٠غ الأهثبػ اٌّقف١خ ِٓ فلاي 

   (.OECD، 2014ٛو٠مخ رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ ٘ٛ ِٕغ فملاْ اٌىٕي )

اٌغوٗ اٌوئ١َٟ ِٓ ؽظو رؾ٠ًٛ اٌىَت اٌقفٟ ٘ٛ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ.      

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌْووبد ٌلأٍجبة اٌّنوٛهح أػلاٖ ِؾبٌٚخ ا٠غبك ٛوق عل٠لح  مٌه،ِٚغ 

٠ؼل رَؼ١و  اٌَجت،ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِىبٍت ِقف١خ ِٓ فلاي رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ. ٌٙنا 

اٌٚو٠ج١خ. رؾبٚي اٌْووبد ى٠بكح اٌزؾ٠ًٛ ل١ٚخ ِّٙخ ث١ٓ اٌْووبد ٚاٌٍَطبد 

أهثبؽٙب اٌؼب١ٌّخ ثؼل اٌلفً اٌٚو٠جٟ ِٓ فلاي ٛوق رٛى٠غ اٌّىبٍت اٌّقف١خ ِٓ 

فلاي اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ ث١ّٕب رؾبٚي اٌٍَطبد اٌٚو٠ج١خ ػلَ اٌَّبػ ٌٍْووبد ثزطج١ك 

هح رْىً اٌزغب اٌّزؾلح،ٍؼو ٙل ِجلأ ػلَ اٌَّبٚاح. ٚفمبً ٌٍج١بٔبد اٌٖبكهح ػٓ الأُِ 

ب. رقزٍف اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ رَؼ١و  32اٌج١ٕ١خ ؽٛاٌٟ  ًِ ٪ ِٓ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ رّب
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ٚرزطٍت أْ رزٛافك اٌّؼبِلاد ػجو اٌؾلٚك ث١ٓ الأٛواف ماد  كٌٚخ،اٌزؾ٠ًٛ ٌىً 

٠غت أْ ٠ؼىٌ ٘نا اٌَؼو اٌّمزوػ أٚ اٌّطجك ث١ٓ  ثجَبٛخ،اٌٍٖخ ِغ اٌَؼو اٌؾو. 

 ( Demirhan,H،(2019 اٌّفزٛؽخ.الأٛواف غ١و اٌّورجطخ فٟ اٌَٛق 

ثقٖبئٖٙب ، ٠ّىٓ أْ رَبػل فٟ رم١ًٍ   Blockchainٌمل رُ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ      

ٍلاًٍ  رىٌٕٛٛع١ب١ٍَبػل اٍزقلاَ  أفوٜ،رؼم١ل رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ. ثؼجبهح 

اٌْووبد ٚاٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ ِوالجخ اعواءاد رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ.  Blockchain  اٌىزً

ث١ّٕب رؾبٚي اٌْووبد رؼظ١ُ  ٍلٌٚخرؾبٚي اٌٍَطبد اٌٚو٠ج١خ رؼظ١ُ الإ٠واكاد ٌ

ٕ٘بن فلافبد ث١ٓ  اٌَجت،أهثبؽٙب. ٘ناْ اٌٙلفبْ فٟ ٕواع ِغ ثؼّٚٙب اٌجؼ٘. ٌٙنا 

فلافبد ث١ٓ اٌٍَطبد لل رْٕؤ  آفو،اٌٍَطبد اٌٚو٠ج١خ ٚكافؼٟ اٌٚوائت. ثّؼٕٝ 

اٌٚو٠ج١خ ٚاٌْووبد ولافؼٟ ٙوائت فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد. وّب أْ ى٠بكح ِزطٍجبد 

اٌزٛص١ك إٌبرغخ ػٓ اٌزطٛهاد اٌل١ٌٚخ ٚػ١ٍّبد اٌزفز١ِ اٌقبٕخ ثزَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ ثٕبءً 

ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّقبٛو رغؼً ِٓ الإٌياِٟ ٌٍْووبد اكاهح ١ٍبٍبد اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ 

ثّب ٠زٛافك ِغ وً ِٓ اٌزْو٠ؼبد ماد اٌٍٖخ ١٘ٚبوٍٙب  اٍزوار١غٟ،ب ثْىً اٌقبٕخ ثٙ

، فبْ اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ ٘ٛ هٍَٛ رغبه٠خ ث١ٓ الأٛواف ماد اٌٍٖخ )ِضً  اٌزْغ١ٍ١خ

اٌْووخ الأَ( ّٚووخ أعٕج١خ فبٙؼخ ١ٌٍَطوح. ٌٙنا اٌَجت، ٠ؾزٛٞ رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ 

اٌّورفغ ٌٍْووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٍٝ ِغبي ِؾزًّ ِٓ ِقبٛو الاِزضبي اٌٚو٠جٟ 

٠ٕٚطٛٞ ػٍٝ آصبه ِّٙخ ٌٍزقط١ٜ اٌٚو٠جٟ ٚاػلاك اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ. ػبكحً ِب ٠زطٍت 

رؾل٠ل ٍؼو اٌزؾ٠ًٛ ػٍٝ أٍبً رغبهٞ رؾل٠ل ِىبْ أْبء اٌم١ّخ ٚٔمٍٙب. وّب ٠زطٍت 

ب رؾ١ًٍ ػٛاًِ ِضً الإٔٛي اٌَّزقلِخ، ٚاٌّقبٛو اٌّفزوٙخ، ٚٚظبئف  ًٚ أ٠

ف اٌّؼ١ٕخ، ٠ٚزطٍت ثْىً ٕؾ١ؼ رطج١ك ٛو٠مخ الزٖبك٠خ ِٕبٍجخ ِٕٖٛٓ الأٛوا

ػ١ٍٙب فٟ ٌٛائؼ اٌقيأخ ٚاٌزٛع١ٙبد الأفوٜ. غبٌجبً ِب رئكٞ ِْىلاد رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ 

اٌٝ ِيا٠ب ٙو٠ج١خ غ١و ِئولح. ٠غجو اٌزَؼ١و اٌزؾ٠ٍٟٛ ٍٍطبد اٌٚوائت ػٍٝ ا٠غبك 

 رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزًٕجؾذ أ الأف١وح،فٟ إٌَٛاد ٛو٠مخ عل٠لح ٌزؾل٠ل٘ب.

Blockchain .ّبئؼخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّؼبِلاد 
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٠ؼزّل رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الارفبل١بد اٌزم١ٍل٠خ كافً اٌْووخ )الارفبل١بد        

غ١و اٌول١ّخ(. ٠زُ رٕف١ن ٘نٖ الارفبل١بد ٠ل٠ٚبً. ٚصبئك اٌّؼبِلاد رٕطٛٞ ػٍٝ ِقبٛو 

 & Frankowskiاٌزلاػت ثبٌَغلاد ٚاٌَّزٕلاد ثٌَٙٛخ )ري٠ٚو ػب١ٌخ. ِٓ اٌّّىٓ 

Bronowska ,2017 ) ٍٝفٟ رَؼ١و اٌزؾ٠ًٛ اٌمبئُ ػBlockchain،  ًٌَٙا ِٓ

رزجغ رلفك اٌّؼبِلاد ٚونٌه رزجغ ٠ٛ٘خ ع١ّغ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ ِٓ فلاي كفزو الأٍزبم 

زٕف١ن. ع١ّغ . رّذ وزبثخ الارفبل١بد فٟ ػمل موٟ مارٟ اBlockchainٌ اٌّٛىع ػٍٝ 

رُ اٌمٚبء ػٍٝ اِىب١ٔخ اٌؼجش  ٚثبٌزبٌٟ،اٌّؼبِلاد ِقزِٛخ ثبٌٛلذ ِٚقزِٛخ ثبٌزْف١و. 

وً عيء ِٓ اٌّؼٍِٛبد. ٠ّىٓ لأٞ ٛوف ٌل٠ٗ  Blockchainفٟ اٌّؼبِلاد. ٠قيْ 

 هإ٠خ رلفك اٌّؼٍِٛبد ٘نا. ٕ٘بن ّوٚٛ ِؾلكح Blockchainاٌٖلاؽ١خ ٌٍلفٛي اٌٝ 

 ثٛاٍطخ ػمٛك مو١خ اما وبٔذ رَزٛفٟ ٘نٖ اٌْوٚٛ.، ٠ٚزُ رٕف١ن اٌّلفٛػبد 

 : اٌضشَجُخ اٌّشاعؼخاعزخذاَ رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً فٍ  :  4/7

ف رؼاٌز٠ًّٛ.  ِواعؼخِٓ أُ٘ آ١ٌبد  خاٌٚو٠ج١ اٌّواعؼخؼزجو ر      اٌّواعؼخوَّ

ثؤٔٗ فؾٔ ؽَبثبد ِٚؼبِلاد كافؼٟ اٌٚوائت اٌّزؼٍمخ ثبلأؽلاس اٌقبٙؼخ  خاٌٚو٠ج١

اٌن٠ٓ ٠ؼُزجوْٚ فجواء فٟ اٌّغبي مٞ  اٌٚوائت،ٌٍٚو٠جخ ِٓ فلاي ِٛظفٟ ِىبرت 

١ٌَذ فمٜ أكاح ِب١ٌخ ػبِخ  ٌٍلٌٚخ،ثبٌَٕجخ  اٌٚوائت(. Pehlivan,1986اٌٍٖخ )

ب أكاح ١ٍبٍخ ِب١ٌخ. اٌغوٗ ِٓ أكاح اٌ ًٚ ّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ٘ٛ رؼظ١ُ ٌٚىٕٙب أ٠

٘ٛ  خاٌٚو٠ج١ اٌّواعؼخالإ٠واكاد اٌٚو٠ج١خ ػٍٝ أٍبً اٌمٛا١ٔٓ. اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ 

 ر١ٍٛغ اٌمبػلح اٌٚو٠ج١خ ٚرم١ًٍ اٌقَبهح اٌٚو٠ج١خ ٚاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ.

٠طٍُك ػٍٝ اٌفوق ث١ٓ اٌّجٍغ الإعّبٌٟ ٌٍٚوائت )أٞ اٌٚوائت اٌمبثٍخ  وّب     

 اٌّواعؼخئت اٌّلفٛػخ ٛٛػًب( فغٛح الاِزضبي. اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ٌٍزؾ١ًٖ ٚاٌٚوا

٘ٛ رم١ًٍ ٘نٖ اٌفغٛح. ٠ّىٓ اٌمٚبء ػٍٝ الأٍجبة اٌزٟ رئكٞ اٌٝ ػلَ اٌىفبءح  خاٌٚو٠ج١

 . Blockchainِٓ فلاي رطج١مبد  اٌّواعؼخفٟ آ١ٌبد 

 -: اٌضشَجُخ اٌّشاعؼخفٍ  Blockchain علاعً اٌىزً آٌُخ ػٍُّخ:   1/4/7

 Blockchain  ِٛ٘ؼٍِٛبد ٠زُ َٔقٗ ػٍٝ أعٙيح اٌىّج١ٛرو وٕز١غخ ٌّْبهوخ  لبػلح

ّجىخ ٔظ١و اٌٝ ٔظ١و. رَزقلَ آ١ٌخ الارٖبي كافً اٌْجىخ اٌزْف١و )اٌزْف١و( ٌزؾل٠ل 
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٠ٛ٘خ اٌْقٔ اٌّزٍمٟ ٚاٌْقٔ اٌنٞ ٠وًٍ اٌّؼٍِٛبد. ػٕلِب ٠و٠ل أؽل الألواْ 

كلخ ِٚٛصٛل١خ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد لإٙبفزٙب اٌٝ  فبُٔٙ ٠ٛفوْٚ اٌىزبة،اٙبفخ ث١بٔبد اٌٝ 

وزٍخ. ِٓ اٌٚوٚهٞ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛافمخ إٌظ١و ا٢فو ٌزىبًِ اٌج١بٔبد أصٕبء ِوؽٍخ 

اكفبي اٌج١بٔبد. رزُ اٙبفخ اٌج١بٔبد اٌّؼزّلح اٌٝ وزٍخ ٌزْى١ً ٍٍٍَخ ِٓ اٌىزً ٚهثطٙب 

 اٌطو٠مخ،ٙنٖ . ثBlockchainِٓ أعً رى٠ٛٓ  اٌول١ّخ،ِضً اٌجّٖخ  أفوٜ،ثىزً 

٠َُّؼ ٌلألواْ ثّْبهوخ اٌّؼٍِٛبد ٚاعواء اٌّؼبِلاد ثؤِبْ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ كْٚ 

لا ٠ّىٓ لأٞ ّقٔ رغ١١و اٌّؼٍِٛبد اٌّٛٙٛػخ ػٍٝ  مٌه،١ٍٜٚ. ػلاٚح ػٍٝ 

Blockchain  ٟلأٔٗ ِٓ اٌَّزؾ١ً رغ١١و اٌّؼٍِٛبد اٌّقئخ فBlockchain  ْٚك

ف ثبٍُ "اٌزغيئخ" فٟ لبػلح وً ٍٍٍَخ. ٌل٠ُٙ رغ١١و عنه اٌٍٍََخ. ٕ٘بن ٚظبئف رؼو

ؽغُ ِؼ١ٓ ثغ٘ إٌظو ػٓ ؽغُ اٌج١بٔبد اٌّلفٍخ. ٠ٕزظ وً اكفبي ث١بٔبد ِقوعبد 

ٌٓ رزبػ  ٌنٌه،ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌّقوعبد إٌّزغخ رٕزّٟ اٌٝ اٌج١بٔبد اٌّلفٍخ.  عل٠لح،

 (Demirhan, H ،(2019 اٌفوٕخ ٌّقوعبد اٌج١بٔبد اٌّقزٍفخ ٌٍّطبثمخ.

ب ثْىً َِزمً ػٓ ِئٍَبرُٙ ِٓ ؽ١ش اٌٍٛائؼ اٌٖبهِخ  اٌّواعؼ٠ْٛؼًّ       ًِ ػّٛ

فٟ   Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚلٛاػل اٌٍَٛن. ٔز١غخ لاٍزقلاَ

ب أكائُٙ ػٍٝ الأِٛه اٌزٟ ٌُ ٠زُ رٛف١و٘ب  اٌّواعؼ١ٍْٛووي  ،خاٌٚو٠ج١ اٌّواعؼخ ًٚ أ٠

 Blockchain رىٌٕٛٛع١بٍزؼٕٟ  آفو،ي. ثّؼٕٝ ١ٍٚزُ اٍزقلاَ أكائُٙ ثْىً فؼب

ثً  فؾَت،ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌّؼبٍِخ  اٌّواعؼخمزٖو ر. لا ٌٍّواعؼ١ٓرغ١١وًا عبكًا 

ب رفب١ًٕ اٌّجٍغ  ًٚ ٚونٌه و١ف١خ رَغ١ٍٗ ٚر١ٕٖفٗ. ػٕلِب ٠زُ فؾٔ  إٌملٞ،٠فؾٔ أ٠

أٚ  كائٓ،أٚ كفؼخ اٌٝ  ٔفمبد،أٚ  ث١غ،٠زُ فؾٖٙب ٌّؼوفخ ِب اما وبٔذ ػ١ٍّخ  ِؼبٍِخ،

ِي٠لًا ِٓ اٌٛلذ فٟ اٌزوو١ي ػٍٝ ٘نٖ  ٌٍّواعؼ١ِٓؼبٍِخ رُ أْبإ٘ب ثم١ّخ. ١ٍٛفو 

رىٌٕٛٛع١ب . وّب رملَ Blockchain ٍلاًٍ اٌىزً ثزىٌٕٛٛع١باٌّْىلاد اٌّؾ١طخ 

ب ِّٙخ ٌٍّؾبٍج١ٓ.  ٍلاًٍ اٌىزً ًٕ  فو
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 صبٌضبً: اٌذساعخ اٌُّذأُخ لاخزجبس ورؾًٍُ اٌفشوع:

 أهذاف اٌذساعخ اٌُّذأُخ: .2

رٙلف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ اٌزًٕٛ لأكٌخ ٚٔزبئظ ػ١ٍّخ ِٓ ث١ئخ الأػّبي      

لا رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ماد ": اٌّٖو٠خ ؽٛي افزجبه ِلٜ ٕؾخ اٌفوٗ اٌزبٌٟ

ٚرؾ١َٓ  (Blockchain)كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

 .ٚو٠جٟ اٌّٖوٞ"وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌ

 أداح عّغ اٌجُبٔبد: .0

اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ أٍٍٛة لبئّخ      

الاٍزمٖبء وّٖله هئ١َٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚلل رُ 

ر١ُّٖ لبئّخ الاٍزمٖبء فٟ ٙٛء ِغّٛػخ ِٓ الاػزجبهاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك 

اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رزّضً فٟ ػوٗ الأٍئٍخ ثْىً ِجَٜ ٚٚاٙؼ، ِّب أ٘لاف 

٠غؼٍٙب لبثٍخ ٌٍفُٙ ِٓ لجً ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، ١ٕٚبغخ الأٍئٍخ ثْىً ٠َبُ٘ فٟ 

 رغط١خ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔؾٛ ِزىبًِ.

 ولبِذ اٌجبؽضخ ثزمغُُ لبئّخ الاعزمظبء إًٌ لغُّٓ أعبعُُٓ هّب: 

 ظُخ(:اٌمغُ الأوي )اٌجُبٔبد اٌشخ  -

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ثؼ٘ اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛغواف١خ ٌّفوكاد اٌؼ١ٕخ وبٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  

ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚمٌه ٌلاّٛئٕبْ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمبئ١ّٓ 

 ثٍّٟء اٍزّبهح الاٍزمٖبء.

 اٌمغُ اٌضبٍٔ )أعئٍخ الاعزمظبء(:  -

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ الأٍئٍخ اٌزٟ رّضً ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚرُ ١ٕبغزٙب ٌزغطٟ  

 اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ  (Blockchain)أ١ّ٘خ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  .0

 اٌّٖوٞ.

( فٟ رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ Blockchainأصو رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً ) .0

إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ أؼىبٍبرٙب اٌّقزٍفخ ػٍٝ 
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ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٖ اٌٚو٠جٟ، فؾٔ اٌٍّفبد اٌٚو٠ج١خ ١ٌٌٍّّٛٓ، اٌٛلذ اٌلاىَ 

ٌّؼبٌغخ الإلواهاد اٌٚو٠ج١خ، الأفطبء اٌجْو٠خ فٟ اكاهح اٌٚوائت، ٚغ١و٘ب ِٓ 

 اعواءاد اٌزؾبٍت اٌٚو٠جٟ.

ولذ اػزّذد اٌجبؽضخ فٍ رظُُّ أعئٍخ اٌمغُ اٌضبٍٔ ِٓ لبئّخ الاعزمظبء ػًٍ      

 ٔظبُِٓ هّب:

 ٔظبَ الأعئٍخ راد إٌهبَخ اٌّغٍمخ:   -

٠ٚؼزّل ػٍٝ رؾل٠ل ِغّٛػخ ِٓ الإعبثبد اٌّؾزٍّخ ٌلأٍئٍخ ٠قزبه اٌَّزمٖٟ   

٠ز١ّي ثٗ ِٓ ِٕٗ ِٓ ث١ُٕٙ، ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٔظبَ الاٍزمٖبء اٌّغٍك ٌّب 

ٌٍٙٛخ اٌزو١ِي، ٚاِىب١ٔخ اٌضمخ ف١ٗ ثٖٛهح أوضو ٌٌّْٛٗ ػٍٝ أٍئٍخ ٠ًَٙ اكاهرٙب 

ٚفّٙٙب ِٓ لجً فئبد اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ، وّب أٔٗ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اعبثبد ِؾلكح ٌزٍه 

 الأٍئٍخ.

اٌّزلهط مٞ اٌقٌّ ٔمبٛ  (Likert)ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود   

ؼ١ٕخ، ؽ١ش ٠قزبه اٌَّزمٖٟ ِٕٗ اعبثخ ِٓ فٌّ اعبثبد ٌزؾل٠ل اعبثبد أفواك اٌ

 ٠ىْٛ ٌىً ِٕٙب ٚىْ هلّٟ )أ١ّ٘خ َٔج١خ( ٠ّىٓ ث١بٔٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
 غُش ِىافك رّبِبً  غُش ِىافك ِؾبَذ ِىافك ِىافك رّبِبً  الإعبثبد

 (2) (0) (3) (4) (5) أوصاْ الإعبثبد

 ٔظبَ الأعئٍخ راد إٌهبَخ اٌّفزىؽخ:  -

لإػطبء اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ ِغبلاً لأٞ اٙبفبد ٠وٚٔٙب ٘بِخ ف١ّب ٠زؼٍك ٚمٌه 

 ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رٚفٟ ِي٠ل ِٓ الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌلهاٍخ.

 ِغزّغ وػُٕخ اٌذساعخ: .3

 . ِغزّغ اٌذساعخ:3/2

رؾم١مبً لأ٘لاف اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد      

 وٚٗ ػٍٝ رؾل٠ل ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌفئبد اٌزب١ٌخ:اٌلاىِخ لافزجبه اٌف
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 اٌفئخ الأوًٌ: اٌّؾبعجىْ: -

ٚرُ افز١بهُ٘ ِٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌْووبد ثّقزٍف لطبػبرٙب فبٕخ اٌّؾبٍج١ٓ 

اٌّؼ١١ٕٓ ثبعواءاد اٌزؾبٍت اٌٚو٠جٟ ثبػزجبهُ٘ ِٓ أُ٘ اٌفئبد الأوضو كها٠خ ثؤُ٘ 

ٍزىْٛ ٢هائُٙ ثبٌغ الأصو فٟ اٌزًٕٛ ٌٕزبئظ رزَُ ثبٌللخ  ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ

 ٚاٌّٛٙٛػ١خ.

 اٌفئخ اٌضبُٔخ: اٌّّىٌىْ: -

ٍٛاء ِٓ إٔؾبة إٌّْآد اٌفوك٠خ أٚ اٌْووبد، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ اٍزطلاع آهائُٙ 

ثبػزجبهُ٘ ِىٍف١ٓ ثلفغ اٌٚوائت ٚفمبً لأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ اٌٚو٠ج١خ اٌّقزٍفخ ِّب ٠غؼٍُٙ 

ثؤُ٘ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٍزىْٛ ٢هائُٙ أصو ثبٌغ ػٍٝ ٔزبئظ  ػٍٝ كها٠خ

 اٌلهاٍخ.

 اٌفئخ اٌضبٌضخ: ِأِىسٌ وِغزشبسٌ اٌضشائت: -

ٚرُ اٍزطلاع آهائُٙ ثبػزجبه أْ ٛج١ؼخ ػٍُّٙ ثٍّٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ رغؼٍُٙ 

ٌٚو٠جٟ ػٍٝ ٚػٟ ٚاكهان ثؤُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ ا

اٌّٖوٞ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِؼللاد اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ِٚٓ صُ ى٠بكح 

 اٌؾ١ٍٖخ اٌٚو٠ج١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٍزٕؼىٌ آهائُٙ ا٠غبث١بً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

 اٌفئخ اٌشاثؼخ: خجُشٌ رىٕىٌىعُب اٌّؼٍىِبد: -

٠خ ٚرُ افز١بهُ٘ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثىً ِٓ ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو

ِٚغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌْووبد ٌّب ٌُٙ ِٓ فجوح ػ١ٍّخ ٚكها٠خ ربِخ ؽٛي الأؼىبٍبد 

اٌّقزٍفخ لاٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ِٚٓ صُ ١ٍىْٛٔٛ أوضو للهح ػٍٝ 

( ػٍٝ إٌظبَ Blockchainرؾل٠ل أؼىبً اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً )

 اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ.

 . ػُٕخ اٌذساعخ:3/0

ٔظواً ٌٖؼٛثخ اٍزمٖبء ع١ّغ ِفوكاد ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚأ٠ٚبً ٕؼٛثخ ؽٖو ٘نا      

غ١و اٌّغزّغ، فمل لبِذ اٌجبؽضخ ثبفز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؾى١ّخ 

، ٚلل رُ اٌٍغٛء ا١ٌٙب ِٓ أعً اٌٛفبء ثّزطٍجبد اٌلهاٍخ، ٚلل هٚػٟ فٟ ٘نٖ الاؽزّب١ٌخ
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ٌٍّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ ٚأْ رٕطجك ػ١ٍٙب اٌّٛإفبد اٌّطٍٛثخ اٌؼ١ٕخ أْ رىْٛ ِّضٍخ 

 لأغواٗ اٌلهاٍخ.

 عّغ اٌجُبٔبد: .4

لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛى٠غ لبئّخ الاٍزمٖبء ػٍٝ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ      

ِٓ فلاي اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ّٚوػ أُ٘ اٌّزغ١واد اٌزٟ اٍزٕلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ 

ٚاٌغوٗ ِٓ لبئّخ الاٍزمٖبء ِٓ أعً رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ اٍزطلاع آهائُٙ ّٚٙبْ 

١ٍٙب، فٚلاً ػٓ اػلاك اٍزّبهح الاٍزمٖبء ِٓ فلاي عٛكح اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾٖٛي ػ

، ٚاهٍبي https://docs.google.com/formsاٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌّٕبمط عٛعً 

اٌواثٜ اٌٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ.، 

 ٌزبٌٟ:ٚوبٔذ الاٍزغبثخ ع١لح ِٓ لجً ِفوكاد اٌؼ١ٕخ وّب ٟ٘ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي ا

 (2عذوي )

 اعزغبثبد فئبد اٌذساعخ

 فئبد اٌذساعخ
الاعزّبساد 

 اٌىاسدح

 الاعزّبساد اٌظؾُؾخ الاعزّبساد اٌّغزجؼذح

 إٌغجخ اٌؼذد إٌغجخ اٌؼذد

 %85.5 95 %4.5 4 98 اٌّؾبعجىْ

 %86.9 98 %3.3 3 80 اٌّّىٌىْ

 %85.3 202 %4.9 5 206 ِأِىسٌ وِغزشبسٌ اٌضشائت

 %89.0 56 %2.9 2 59 رىٕىٌىعُب اٌّؼٍىِبدخجُشٌ 

 %3.9 23 344 الإعّبٌٍ
332 86.0% 

أْ َٔجخ الاٍزغبثبد اٌٖؾ١ؾخ اٌزٟ ٠زُ الاػزّبك ػ١ٍٙب  َزضؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك     

%( ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإعّبٌٟ ٌفئبد 25.0فٟ اعواء الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ثٍغذ )

اٌلهاٍخ ٚمٌه ثؼل اٍزجؼبك ثؼ٘ الاٍزّبهاد ٌؼلَ ٕلاؽ١زٙب ثَجت ػلَ اٍزىّبي 

ٌَّزٜٛ اٌزف١ٍٖٟ اٌج١بٔبد ٔز١غخ ػلَ الاعبثخ ػٍٝ وبفخ اٌزَبإلاد، ث١ّٕب ثٍغذ ػٍٝ ا

%( ٌفئخ ا١ٌٌّّٛٓ اٌقبٙؼ١ٓ ٌلأؽىبَ اٌٚو٠ج١خ، 25.1%( ٌفئخ اٌّؾبٍج١ٓ، )22.2)

%( ٌفئخ فج١وٞ رىٌٕٛٛع١ب 29.0%( ٌفئخ ِؤِٛهٞ َِٚزْبهٞ اٌٚوائت، ٚ)22.3)

اٌّؼٍِٛبد، ٟٚ٘ ِؼللاد ِورفؼخ ر١ْو اٌٝ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ 

 ١ٍخ رؼ١ّّٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ.اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ِٚٓ صُ لبث
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 الأعبٌُت الإؽظبئُخ اٌّغزخذِخ: .5

اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِفوكاد اٌؼ١ٕخ      

(، ٚمٌه SPSS, Version 26ػٍٝ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 ِٓ فلاي اٍزقلاَ الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ:

 (:Cronbach's Alpha -. ِؼبًِ اٌضجبد )اٌفب وشؤجبؿ 5/2

لأٍئٍخ الاٍزمٖبء، ٚمٌه ٌزم١١ُ ِلٜ  (Alpha) ؽ١ش ٠زُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد     

صجبد ٚاػزّبك٠خ أٚ ِٖلال١خ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ، ِٚٓ صُ رؾل٠ل ِلٜ 

( ١ْ٠و اٌٝ 2.5ً أٌفب ػٓ )اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ لبئّخ الاٍزمٖبء، فبهرفبع ِؼبِ

صجبد الارَبق اٌلافٍٟ لاٍزغبثبد ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚػلَ ٚعٛك رؾ١ي أٚ رؾو٠ف فٟ 

 إٌزبئظ ػٕل اٌزؾ١ًٍ.

  : (Simple Regression Model). الأؾذاس اٌجغُظ 5/0

رَزقلَ اٌجبؽضخ أٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌج١َٜ لافزجبه ٚرؾ١ًٍ أصو ِزغ١و ٚاؽل      

َِزمً ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚرؾل٠ل ِلٜ ِؼ٠ٕٛخ ٘نا الأصو، ؽ١ش ٠َزلي ػٍٝ مٌه ِٓ 

( اٌنٞ ٠م١ٌ َٔجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ R2فلاي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

( الاٍزللاي Sigب ٠ّىٓ ِٓ فلاي َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )٠ٚفَو٘ب اٌّزغ١و اٌَّزمً، وّ

ػٍٝ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٚاٌغيئ١خ ٌّٕٛمط الأؾلاه ِٚٓ صُ اٌزؤول ِٓ ٕلاؽ١خ مٌه 

 إٌّٛمط فٟ اٌزٕجئ ثبٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ.

 اخزجبس اٌظذق واٌضجبد ٌّزغُشاد اٌذساعخ: .6

مك ِٓ ٕلق ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٚٓ صُ اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٘نا الافزجبه ٌٍزؾ     

اٌزؤول ِٓ للهح أٍئٍخ الاٍزمٖبء ػٍٝ ل١بً رٍه اٌّزغ١واد ثللخ ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه 

ِٓ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚػلَ ٚعٛك رؾ١ي فٟ ٘نٖ إٌزبئظ ػٕل 

غ١واد اٌزؾ١ًٍ ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ رؼ١ّّٙب. ٠ّٚىٓ الاٍزللاي ػٍٝ ٕلق ٚصجبد ِز

(، ؽ١ش ٠ّضً اٌؾل Cronbach's Alphaاٌلهاٍخ ِٓ فلاي ِم١بً آٌفب ووٚٔجبؿ )

( ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌٖلق اٌنارٟ 0(، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي )2.5الأكٔٝ اٌّمجٛي )

 :ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٠زُ ل١بٍٙب ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد اٌفوػ١خ
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 (0عذوي )

 ٌضجبد ٌّزغُشاد اٌذساعخٔزبئظ اخزجبس اٌظذق وا

 ِزغُشاد اٌذساعخ
سِض 

 اٌّزغُش

ػذد 

 اٌفمشاد

 ِؼبًِ اٌضجبد

(Alpha) 

ِؼبًِ اٌظذق 

 اٌزارٍ

رطجُك رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً 

(Blockchain) 
X 6 0.929 0.949 

رؾغُٓ وفبءح وفبػٍُخ إٌظبَ اٌضشَجٍ 

 اٌّظشٌ
Y 8 0.649 0.904 

أْ ِؼبِلاد اٌضجبد آٌفب ووٚٔجبؿ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ  َزضؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك     

(، وّب 2.109( ٚ)2.521(، ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ )2.5رغبٚىد اٌؾل الأكٔٝ اٌّمجٛي )

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ اهرفبع 2.921( ٚ)2.922رواٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ اٌٖلق اٌنارٟ ث١ٓ )

هاٍخ ٚاهرفبع َِزٜٛ اػزّبك٠خ ِٖٚلال١خ الأٍئٍخ اٌَّزقلِخ ٌٍزؼج١و ػٓ ِزغ١واد اٌل

كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ِؾز٠ٛبرٙب ِٚٓ صُ اِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ٘نٖ اٌّزغ١واد فٟ 

 اعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚرؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ.

 اخزجبس فشع اٌذساعخ: .9

لا رىعذ ػلالخ إَغبثُخ راد دلاٌخ إؽظبئُخ ثُٓ رطجُك رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً "

(Blockchain) ٌورؾغُٓ وفبءح وفبػٍُخ إٌظبَ اٌضشَجٍ اٌّظش" 

لافزجبه ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٍزقلاَ ّٔٛمط رؾ١ًٍ الأؾلاه      

اٌج١َٜ ٌم١بً ارغبٖ ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً )رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

"Blockchain( اٌنٞ ٠وِي ٌٗ ثبٌوِي )"X( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ) رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ

(، ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ Yإٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ( اٌنٞ ٠وِي ٌٗ ثبٌوِي )

 ( أُ٘ ٔزبئظ ٘نا اٌزؾ١ًٍ:3)
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 (3عذوي )

 ٔزبئظ رؾًٍُ الأؾذاس اٌجغُظ لاخزجبس فشع اٌذساعخ

لا رىعذ ػلالخ إَغبثُخ راد دلاٌخ إؽظبئُخ ثُٓ رطجُك رىٕىٌىعُب علاعً اٌىزً "

(Blockchain) ٌورؾغُٓ وفبءح وفبػٍُخ إٌظبَ اٌضشَجٍ اٌّظش" 

 (Y)اٌّزغُش اٌزبثغ  (Xاٌّزغُش اٌّغزمً )

 رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ (Blockchain)رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

 2.599 (Betaل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه )

 2.222 (F)َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  152.299 (F)ل١ّخ 

 2.222 (T)َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  01.520 (T)ل١ّخ 

R)ِؼبًِ اٌزؾل٠ل  2.935 (R) ِؼبًِ الاهرجبٛ
2
) 2.522 

 (0-302) (F)كهعبد اٌؾو٠خ ػٕل  2.22 َِزٜٛ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ

 َزضؼ ِٓ اٌغذوي اٌغبثك ِب ٍٍَ:

 اٌمىح اٌزفغُشَخ ٌٍّٕىرط: -

اٌزٟ ر١ْو اٌٝ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌضٕبئٟ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ  (R)ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ 

( ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 2.935)

(Blockchain ًِٚرؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ، وّب أْ ِؼب )

R)اٌزؾل٠ل 
2
ًٍ اٌىزً ( ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلا2.522ثٍغ ) (

(Blockchain( وّزغ١و َِزمً ٠فَو )اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ 52.2 ِٓ )%

%( فمل روعغ اٌٝ 32.0إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ وّزغ١و ربثغ، أِب ثبلٟ إٌَجخ )

اٌقطؤ اٌؼْٛائٟ فٟ اٌّؼبكٌخ أٚ ٌؼلَ اكهاط ِزغ١واد َِزمٍخ أفوٜ وبْ ِٓ اٌّفزوٗ 

 اكهاعٙب ّٙٓ ّٔٛمط الأؾلاه.
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 اٌّؼٕىَخ اٌىٍُخ ٌٍّٕىرط: -

 (F)اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه وىً، ؽ١ش اهرفؼذ ل١ّخ  (F)١ْ٠و افزجبه      

( ػٕل كهعبد 3.21( اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )F( ػٓ ل١ّخ )152.299اٌّؾَٛثخ اٌجبٌغخ )

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ أْ ّٔٛمط الأؾلاه مٚ 2( ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )302-0ؽو٠خ )

ٚأْ اٌّزغ١و اٌَّزمً )رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

"Blockchain ( ٠َُٙ اٍٙبِبً ِؼ٠ٕٛبً فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ )رؾ١َٓ وفبءح"

( ِّب ١ْ٠و 2.222" )Fٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ(، وّب ثٍغ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ "

 اٌٝ أْ َٔجخ اٌقطؤ فٟ لجٛي ٘نا إٌّٛمط رمزوة ِٓ اٌٖفو.

وّب ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌّزغ١و       

( T( ػٓ ل١ّخ )01.520( اٌّؾَٛثخ ٚرجٍغ )Tاٌزبثغ، ؽ١ش ٠زٚؼ اهرفبع ل١ّخ )

%(، ٚأ٠ٚبً 2( َِٚزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )332( ػٕل كهعخ ؽو٠خ )0.21اٌغل١ٌٚخ ٚرجٍغ )

و، ِّب ٠ئول ػٍٝ ٕلاؽ١خ ّٔٛمط ( ِٓ اٌٖفTالزواة َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ػٕل )

 الأؾلاه ٌٍزٕجئ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ.

 ورأعُغبً ػًٍ رٌه، رخٍض اٌجبؽضخ إًٌ لجىي اٌفشع اٌجذًَ وهى:

 

 

 : إٌزبئظ و اٌزىطُبد :ساثؼب 

 ٔزبئظ اٌذساعخ: .2

رٍٕٛذ اٌجبؽضخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ إٌظو٠خ ٚ ا١ٌّلا١ٔخ ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙب ف١ّب 

: ٍٝ٠ 

 ٔزبئظ اٌذساعخ إٌظشَخ :

رٛفو ّفبف١خ وبٍِخ فٟ ع١ّغ اٌّؼبِلاد اٌٚو٠ج١خ،  Blockchainٍلاًٍ اٌىزً  -

ِّب ٠ؼيى ِٓ اِىب١ٔخ رزجغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٠ٚؾل ثْىً وج١و ِٓ اٌزٙوة 

وتحسين  (Blockchain)توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين تطبيق تكنولوجيا سلاسل الكتل 
 كفاءة وفاعمية النظام الضريبي المصري



 
 

 الضريبية فى مصر فى زيادة الحصيلة Blockchain) دور تكنولوجيا سلاسل الكتل )
هبه عبد الستار احمد محمد   

 0202أوزٛثو  -اٌّغٍل اٌقبٌِ ػْو                                                                         اٌؼلك اٌواثغ 
                                           7096 

 
 

َِغٍخ ثْىً كائُ ٚغ١و لبثً  Blockchainاٌٚو٠جٟ. وً ِؼبٍِخ رزُ ػٍٝ 

 .ٌٍزؼل٠ً، ٚ٘ٛ ِب ٠ي٠ل ِٓ اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ

ثْىً وج١و فٟ رؾ١َٓ وفبءح ػ١ٍّبد رؾ١ًٖ رىٌٕٛٛع١ب  ٍلاًٍ اٌىزً رَبُ٘  -

اٌٚوائت، ِٓ فلاي اػزّبك اٌؼمٛك اٌنو١خ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌزؾ١ًٖ ا٢ٌٟ 

ٌٍٚوائت ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼبِلاد. ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ رم١ًٍ اٌزلفً اٌجْوٞ ٚاٌؾل ِٓ 

 الأفطبء إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد ا١ٌل٠ٚخ.

ٌٕظُ اٌٚو٠ج١خ ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ فٟ ا Blockchainٍلاًٍ اٌىزً رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب   -

ثْىً وج١و ِٓ إٌياػبد اٌٚو٠ج١خ ِٓ فلاي أْبء ٍغلاد ِٛصٛلخ ِٚفٍٖخ 

 ٌٍّؼبِلاد اٌّب١ٌخ.

فٟ ِٖو، ٚاٌزٟ  Blockchainٕ٘بن رؾل٠بد ػل٠لح رٛاعٗ رطج١ك ٍٍٍَخ اٌىزً  -

الأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاهٞ ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚ رزطٍت إلاؽبد عٛ٘و٠خ فٟ 

 .اٌزْو٠ؼ١خ

 ٔزبئظ اٌذساعخ اٌُّذأُخ :

رٛعل ػلالخ ا٠غبث١خ ماد أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ لجٛي اٌفوٗ اٌجل٠ً ٚ٘ٛ  -

ٚرؾ١َٓ  (Blockchain)كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

( Rؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ) وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ

( ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك 2.935اٌٝ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌضٕبئٟ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ) اٌزٟ ر١ْو

( ٚرؾ١َٓ Blockchainػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً )

( ثٍغ R2وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ، وّب أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )

( Blockchain( ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً )2.522)

%( ِٓ اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ إٌظبَ 52.2وّزغ١و َِزمً ٠فَو )

 اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ وّزغ١و ربثغ.
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 رىطُبد اٌذساعخ :  -

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ اٌّئٍَٟ ٙوٚهح اّوان إٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌوئ١١َ١ٓ ِضً  -

ووبد اٌقجواء اٌٚو٠ج١١ٓ ٚاٌْووبد اٌول١ّخ  ٚ كافؼٝ اٌٚوائت ِٓ الأفواك ٚ اٌْ

 .Blockchainٌّٚبْ رٕف١ن ٔبعؼ ٌزىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً 

فٟ  Blockchainاٌزؾل٠بد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ٍلاًٍ اٌىزً اٌزوو١ي ػٍٝ  -

الأٔظّخ اٌٚو٠ج١خ. رًّْ ٘نٖ اٌزؾل٠بد لبث١ٍخ اٌزٍٛغ، ؽ١ش رَزٍٙه اٌؼ١ٍّبد 

ِٛاهك ٛبلخ وج١وح. ٠غت أْ رجؾش اٌلهاٍبد فٟ ٛوق  ٍلاًٍ اٌىزًاٌىج١وح ػٍٝ 

 .رؾ١َٓ وفبءح اٌطبلخ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثزْغ١ً إٌظبَ

اعواء كهاٍبد رَزٙلف رؾ١ًٍ اٌمٛا١ٔٓ اٌٚو٠ج١خ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚرمل٠ُ  -

ر١ٕٛبد ٍٍِّٛخ ؽٛي و١ف١خ رؼل٠ً ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٌلػُ اٌزؾٛي اٌولّٟ، ثّب ٠ًّْ 

ظ اٌؼمٛك اٌنو١خ فٟ إٌظبَ اٌٚو٠جٟ، ّٚٙبْ اٌزٛافك ِغ اٌمٛا١ٔٓ اٌل١ٌٚخ ِضً كِ

GDPR. 

ٚ اٌؼب١ٍِٓ  رط٠ٛو ثواِظ رله٠ج١خ ِزملِخ ٌٖٕبع اٌمواه ٚاٌَّئ١ٌٚٓ اٌٚو٠ج١١ٓ -

  Blockchainؽٛي و١ف١خ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌىزً  ثبٌمطبع اٌؾىِٛٝ

كاهح ا٠ٌٛٙخ اٌول١ّخ، ٚرؾ١َٓ الأِٓ ثفؼب١ٌخ. ٠ّىٓ أْ رًّْ ٘نٖ اٌجواِظ ٛوق ا

 .ا١ٌَجوأٟ، ِٚوالجخ الاٌزياَ اٌٚو٠جٟ ِٓ فلاي الأٔظّخ اٌلاِووي٠خ

ؾ١ًٍ رؤص١و رطج١ك ٍلاًٍ اٌىزً ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ئكٞ ر -

رطج١ك ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ى٠بكح الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ِٓ فلاي 

 .فٟ الأٔظّخ اٌٚو٠ج١خ ٚى٠بكح اٌْفبف١خرؾ١َٓ اٌضمخ 
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 لبئّخ اٌّشاعغ

 اٌؼشثُخ:اٌّشاعغ ثبٌٍغخ  أولاً:

 -اٌىزت:  2/2

(،" اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ _ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ ٚاٌزطج١ك"، 0200ػلاَ، اؽّل ػجل ا١ٌَّغ، ) .2

 (، الإٍىٕله٠خ، ِىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ.0)ٛ 

(، "ِجبكة ٚالزٖبك٠بد اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ"، اٌمب٘وح، كاه إٌٙٚخ 0222ػط١خ، )ػجل اٌٛاؽل، ا١ٌَل  .0 

 .922اٌؼوث١خ، ٓ 

، اٌمب٘وح، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ ، 0، ٛ"(، "اٌغوائُ اٌٚو٠ج١خ0222. ٍوٚه، اؽّل فزؾٟ )3

ٓ32. 

  بػخ.(، " ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌزْو٠غ اٌّبٌٝ "، اٌمب٘وح، اٌؼبره ٌٍطج0221. اٌغٕبثٝ، ٛب٘و )2

 -اٌؼٍُّخ: اٌذوسَبد  2/0

(. ّٔيٛمط ِمزيوػ ٌزطج١يك رم١ٕيخ اٌجٍيٛن رْي١ٓ ػٍيٝ 0200اثوا١ُ٘، أ.ك. ٔج١ً ػجل اٌوءٚف. ) .0

اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚل١بً اٌوثؼ اٌقبٙغ ٌٍٚو٠جخ ػٍٝ كفً الاّقبٓ الاػزجبه٠خ "كهاٍيخ 

 . 52-0( ، ٓ 03)03، ِغٍخ اٌششوق ٌٍؼٍىَ اٌزغبسَخرطج١م١خ". 

(. ل١بً اصو اٌولّٕخ فٟ رؾ١َٓ الا٠واكاد اٌٚو٠ج١خ اٌّٖو٠خ 0203ْ٘بَ. ) اثٛ ػ١ّوح، .0

( ثبٍزقلاَ ّٔٛمط الإٔؾلاه 0200 -0222ٌي٠بكح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فلاي اٌفزوح )

،  (00) 02ِغٍخ اٌغُبعخ والالزظبد، .(ARDL) اٌنارٝ ٌٍّزجبٛئبد اٌي١ِٕٗ اٌّٛىػخ

ٓ322-321 . 

(. اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ: كهاٍخ فٟ اٌزْو٠غ 0200اٌکٕبٟٔ، ٍٛىاْ. )علاي ػجل اٌْبفٟ  .3

( 19)00، ، عبِؼخ إٌّٖٛهح ِغٍخ اٌجؾىس اٌمبٔىُٔخ والإلزظبدَخ .اٌّٖوٞ ٚاٌَؼٛكٞ

ٓ ،123-922 . 

(. اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ ٚأصوٖ ػٍٝ 0203ؽَٓ، ١ٍلح اؽّل اؽّل. ) .2

اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ  .ٍِٖؾخ اٌٚوائت ثبٌمب٘وحالا٠واكاد اٌٚو٠ج١خ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ 

  . 225 -313( ، ٓ 0) 22، ، عبِؼخ إٌّٛف١خٌٍجؾىس اٌزغبسَخ

،  0، ع 05، ِظ  عبِؼخ دِشك ِغٍخ(. اٌزٙوة اٌٚو٠جٝ. 0222اٌقط١ت ، فبٌل. ) .2

ٓ052. 
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(. كٚه اٌٚو٠جخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌى١ٍخ ١ٌٍَبٍخ 0203اٌل٠ت، أٍّــبء ٔج١ً ؽبِل أؽّل. ) .5

( ، ٓ 20) 20، اٌمب٘وح،  ِغٍخ اٌششَؼخ واٌمبٔىْ لزٖبك٠خ )ِوثغ وبٌلٚه( ّٔٛمعبً.الا

0230-0291. 

اٌيػجٟ، ػجل الله ثله، ثٕٟ ٍلاِخ، هٚاْ ِؾّٛك، فطبٛجخ، ؽبىَ ػبكي، ٚفطبٛجخ، ١َِو  .1

(. أٍب١ٌت اٌزغٕت ٚاٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٚلٖٛه لبْٔٛ ٙو٠جخ اٌلفً الأهكٟٔ 0203ػٍٟ. )

، ِغٍخ إٌّبسح ٌٍجؾىس واٌذساعبد .ٚعٙخ ٔظو ِملهٞ ٙو٠جخ اٌلفًفٟ ِٛاعٙزٙب ِٓ 

 .35-2، ٓ 2، ع02ِظ

(. كٚه رفؼ١ً آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ وفبءح 0202ّؾبرخ، ِؾّل ٍِٛٝ ػٍٟ. ) .9

إٌظبَ اٌٚو٠جٟ اٌّٖوٞ وّورىي ٌٍؾل ِٓ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ فٟ ٙٛء هإ٠خ ِٖو 

اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساعبد واٌجؾىس اٌّبٌُخ  ."زطج١كَ. "ث١ٓ ؽز١ّخ اٌزغ١١و ٚٔزبئظ اٌ 0232

 .50-0،ٓ 0، ع5، ِظوالإداسَخ

(، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ لأصو فبػ١ٍخ اٍزقلاَ 0202اٌْولبٚٞ، ِٕٝ ؽَٓ أثٛ اٌّؼبٟٛ، ) .2

رکٌٕٛٛع١ب ٍلاًٍ اٌضمخ فٝ اٌج١ئخ اٌّؾبٍج١خ ٚأؼکبٍٙب ػٍٝ لطبػبد الأػّبي اٌّقزٍفخ، 

 (.0اٌؼلك )  03و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌّغٍل  اٌفکش اٌّؾبعجً، ِغٍخ

 أصو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً اٌول١ّخ( اٌجٍٛن ١ّٓ)0202(أ٠ّٓ ِؾّل. . ,ٕجوٞ .02

، و١ٍٗ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٍػٍٝ َِئ١ٌٛخ ِواعغ اٌؾَبثبد، )

 .920-123( ، ٓ 0(، اٌؼلك )02ِغٍل )

 Big Data(. أؼىبٍبد اٌزىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌٚقّخ 0203بٟٔ هِيٞ. )ػبىه، ها١ٔب ٘ .00

ػٍٝ ِّبهٍبد اٌزغٕت اٌٚو٠جٟ ِٚقبٛو ا١ٙٔبه  Blockchainٍٚلاًٍ اٌىزً اٌول١ّخ 

اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساعبد واٌجؾىس اٌّبٌُخ أٍؼبه الأٍُٙ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ. 

 .392-332( ، ٓ 0)2، واٌزغبسَخ

(. ِىبفؾخ اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ ٠ؾمك اٌؼلاٌخ 0200ِؾّل اٌَؼ١ل ٍلاِخ. )ػجلٖ، ا٠ّبْ  .00

 .022 -030ٓ ، ، ػلك فب02ِٓظ ، اٌفىش اٌّؾبعجٍ .الاعزّبػ١خ: ٚهلخ ػًّ

(، رييؤص١و رم١ٕييخ 0203ػزّييبْ، ٍٔٙييخ ِؾّييل اٌَيي١ل اثييوا١ُ٘، & اٌؼ١ّييو، ِؾّييل اؽّييل ِؾّييل، ) .03

ٚأؼکبٍيٙب ػٍيٝ الالزٖيبك  ػٍيٝ ٕيٕبػخ اٌقيلِبد اٌّب١ٌيخ« Blockchain»ٍلاًٍ اٌکزً 

 .اٌّغٍخ اٌؼشثُخ ٌلإداسحاٌولّٟ ثبٌَٛق اٌَؼٛكٞ، 

(. ِْکلاد اٌّؼبٍِخ اٌٚو٠ج١خ 0202ػمً، ٠ٌٛٔ ؽَٓ، & ؽبِل، ٍّؾٝ ػجل اٌؼبٛٝ. ) .02

( فٝ ِٖو "كهاٍخ ك١ٌٚخ Blockchainلأْٔطخ ٚػ١ٍّبد رکٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛک ر١ْٓ )

 . 392-300( ، ٓ 0)02، اٌفکش اٌّؾبعجٍِمبهٔخ". 
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ِغٍخ  (. اٌزٙوة اٌٚو٠جٟ أٍجبثٗ ٚأّىبٌٗ ٚٛوق اٌؾل ِٕٗ.0203ػ١ٍّبد، فبٌل ػ١بكح. ) .02

 .39-01، 0، ع2ِظ  الإلزظبد اٌغذَذ

 (. كٚه ٍٍٍَخ اٌىز0200ًاٌؼٛاعٝ، ،ٚائً ػّواْ ػٍٝ، & ػٍٟ، ى٠ٕت ا١ٌَل ِؾّٛك. ) .05

 .09-0، ٓ اٌّغٍخ اٌؼشثُخ ٌلإداسحفٝ هفغ وفبءح اٌقلِبد اٌؼبِخ فٝ ِٖو اٛبه ِمزوػ. 

ا١ٌّٙٝ، هِٚبْ ػجل اٌؾ١ّل ا١ٌّٙٝ، اٌجَط٠َٛٝ، ِوٖٚ أؽّل ػجل اٌوؽّٓ، اٌَٛكأٝ،  .01

(. أصو رطج١ك ٔظبَ اٌفؾٔ اٌٚو٠جٟ الإٌکزوٟٚٔ کؤؽل آ١ٌبد 0200ا٠ّبْ لطت هعت. )

َ 0232ّٕظِٛخ اٌٚو٠ج١خ اٌّٖو٠خ فٟ ٙٛء هإ٠خ ِٖواٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٟ رؾ١َٓ اٌ

‎  ،03(0 ، )اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساعبد واٌجؾىس اٌّبٌُخ والإداسَخ .""كهاٍخ ١ِلا١ٔخ

ٓ309 – 351 . 

(. اٛبه ِمزوػ لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛن ر١ْٓ فٟ ١ٖٔ0203و، ِجوٚک ِؾّل ا١ٌَل. ) .09

رطج١ك اٌّؼبٍِخ اٌٚو٠ج١خ ٌلأْٔطخ اٌول١ّخ ٕٕٚبػخ اٌّؾزٜٛ ثٍّٖؾخ اٌٚوائت 

 .211-223( ، ٓ 0)2، اٌّغٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساعبد واٌجؾىس اٌّبٌُخ واٌزغبسَخاٌّٖو٠خ. 

، ِغٍخ اٌؾىّخ ٌٍذساعبد الالزظبدَخ ٙوة اٌٚو٠جٟ.. اٌز)0205ٌٚل ا١ٌْجبٟٔ، فزبه. ) .02

 .022-093، 9ِٓئٍَخ وٕٛى اٌؾىّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ع

(. أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌّٕظِٛخ اٌزؾبٍت ٠0200ٍٛف ػجل اٌوؽ١ُ ف١ٍفخ، ِؾّل. ) .02

اٌٚو٠جٟ اٌّٖو٠خ فٟ كػُ ؽ١ٍٖخ الا٠واكاد اٌٚو٠ج١خ )فٟ ٙٛء اٍزوار١غخ ٚهإ٠خ 

-302( ، 3ٓ)03،  غٍخ اٌؼٍُّخ ٌٍذساعبد اٌزغبسَخ واٌجُئُخاٌّ .(0202/0232ِٖو 

355 . 

 block(. اٛبه ِمزوػ ٌزطج١ك ٍلاًٍ اٌکزً )0200ؽّلٜ اٌؾ١َٕٝ. ) ٠ٌٛٔ، ١ٌٚل .00

chain ٓػٍٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌؾک١ِٛخ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍّٛا١ٕٛ )

ٍُّخ ٌٍذساعبد واٌجؾىس اٌّبٌُخ اٌّغٍخ اٌؼ)كهاٍخ ؽبٌخ فٝ لطبع اٌْٙو اٌؼمبهٞ(. 

 .200-913( ، ٓ 0اٌؼلك )  3، و١ٍخ اٌزغبهح ، عبِؼخ ك١ِبٛ ، اٌّغٍلواٌزغبسَخ 

 -: اٌؼٍُّخاٌشعبئً  2/3

الارغب٘بد ٔؾٛ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب ٍٍٍَخ اٌىزً ٚأصو٘ب ) .0202 (اٌؼ١ّبْ، كا١ٔٗ ؽبثٌ ٍفٙبْ. .0

 اٌزٛه٠ل:ٍٍٍَخ  ػٍٝ أكاء

 ، و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخسعبٌخ ِبعغزُشكهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ لطبع اٌٖٕبػبد اٌزؼل١ٕ٠خ فٟ الأهكْ، 

 .اٌْوق الأٍٜٚ، الأهكْ

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/296
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/296
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/296
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 -أخشي:  2/4

فٟ كٚي   Blockchainارغب٘بد رطج١ك رم١ٕخ اٌجٍٛو١ْٓ (.0202) فبّٛخ.،  اٌَج١ؼٟ .0

  ػٍٝ:ِزبؽخ  ١ٌٛ٠0202ٛ 01اٌق١ٍظ ، رُ إٌْو ثزبه٠ـ 

-content/uploads/2019/07/Paper-https://www.derasat.org.bh/wp

.pdfBlockchain-2019.07 

هلّٕخ اٌزؾ١ًٖ اٌٚو٠جٝ فٟ (. 0200& اٌفواْ، ٕجوٜ. ) ك. ٘جخ.،  ػجل إٌّؼُ .0

 ػٍٝ:، ِزبؽخ  ١ٔٛ٠0200ٛ 02اٌؼوث١خ ، رُ إٌْو ثزبه٠ـ اٌلٚي 

-https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat

lrbyta-aldwl-fy-aldryby-althsyl-alaqtsadyt/rqmnt 

اٌزغٕت اٌٚو٠جٟ اٌلٌٟٚ فٟ ٙٛء  ِىبفؾخ (.0209) ِؾّٛك.، ِٖطفٝ  ػجل اٌمبكه .3

١ٔٛ٠ٛ  02أْٔطخ الالزٖبك اٌولّٟ: ً٘ ٘ٛ ٙوٚهح أَ هفب١٘خ؟ رُ إٌْو ثزبه٠ـ 

 :ػٍِٝزبؽخ  0209

https://eces.org.eg/%D8%95%D8%93%D9%A9%D8%92

%D9%AD%D9%A8-

%D9%A9%D8%94%D9%AA%D9%AC%D8%96%D9%

A9-

%D9%A9%D8%94%D9%B6%D9%B2%D8%9A%D9%

A9%D8%9-A

%D9%A9%D8%94%D9%AF%D8%99%D8%94%D8%

9%D-A8%92%D8%9%D-A9%B6%D8%99%D9%A2-

%D9%A3%D8%96 

 ، ٍِٖؾخ اٌٚوائت اٌّٖو٠خ. 0205ٌَٕخ  67 لبْٔٛ ٙو٠جخ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ هلُ  .2

  

https://www.derasat.org.bh/wp-content/uploads/2019/07/Paper-2019.07-Blockchain.pdf
https://www.derasat.org.bh/wp-content/uploads/2019/07/Paper-2019.07-Blockchain.pdf
https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat-alaqtsadyt/rqmnt-althsyl-aldryby-fy-aldwl-alrbyt
https://www.amf.org.ae/ar/publications/aldrasat-alaqtsadyt/rqmnt-althsyl-aldryby-fy-aldwl-alrbyt
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