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 انزكبء الاططُبعٗ عهٗ انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظشأثش 

 )دساعت ييذاَيت(

  فيُبٌ حغيٍ يظطفٗ عطيتد. 

 يذسط الالخظبد بًعٓذ اكخٕبش انعبنٗ نلالخظبد

 انًهخض

 اٌنوبء الاططٕبػٝبك هرجبؽ ث١ٓ أثؼرٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رشق١ض ؽج١ؼخ ػلالخ الأ      

رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، رؾ١َٓ ، الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ،اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ )

 . إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو( ػٍٝ  وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ

، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝاػزّل ٘نا اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ ا      

( ِفوكح ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٍّووي اٌّظوٜ 323ػّل٠خ لٛاِٙب )

 ثَجتاد ( ِفوك5اٍزجؼبك ) رٌٍُلهاٍبد الالزظبك٠خ ، غ١و أٔٗ ثّواعؼخ اٌج١بٔبد 

 ( ِفوكح.315ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌظؾ١ؾخ ) اٌزٕبلغ فٟ اٍزغبثبرُٙ ، فأطجؼ

لظٛه رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ       

ػؼف الاثزىبه لظٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ،  الاططٕبػٝ، ٔز١غخ ئٌٝ

اٌزىٌٕٛٛعٝ، لظٛه رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ػؼف أٚعخ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد 

ػؼف أثؼبك إٌّٛ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ(، ثبلإػبفخ ئٌٝ  اٌؾى١ِٛخ،

 ظبكٜ فٝ ِظو.الالز

اٌزؼوف ػٍٝ الأٍجبة ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد أّ٘ٙب       

اٌؾم١م١خ اٌزٝ رؼٛق ّٔٛ الالزظبك اٌّظوٞ ِٓ أعً ارجبع ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ 

اٌوش١لح، فىض١وا ِب ٠طجك ِزقنٚ اٌمواه ١ٍبٍبد الزظبك٠خ َِزٛهكح ِٓ كٚي الأفوٜ 

ؽج١ؼ١خ الالزظبك اٌّظوٞ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رفبلُ اٌّشىٍخ ثللاً كْٚ الأفن فٝ الاػزجبه 

  .ِٓ ؽٍٙب ٠ٚزؾًّ رجؼ١زٙب اٌّٛاؽْٕٛ

 .إٌّٛ الالزظبكٜ –اٌنوبء الاططٕبػٝ : انكهًبث انًفخبحيت
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The Impact of Artificial Intelligence on Economic Growth in Egypt 

(Field study) 

Abstract: 

      The study aims to diagnose the nature of the correlation 

between the dimensions of AI (industrial digital technology, 

technological innovation, workforce development, improving the 

efficiency of government services) on economic growth in Egypt . 

      The study was conducted on a purposive sample of (320) 

individuals from the followers of the official page of the Egyptian 

Center for Economic Studies, but by reviewing the data, (5) 

individuals were excluded due to inconsistency in their responses, so 

the size of the correct sample became (315) individuals. 

      Among the most important findings of the study are the 

inadequate application of AI technologies, as a result of inadequate 

industrial digital technology, weak technological innovation, 

inadequate manpower development, weak government service 

efficiency improvement (as one of the dimensions of AI), and weak 

economic growth dimensions in Egypt. 

      The study came up with a set of recommendations, the 

most important of which is to identify the real reasons that 

hinder the growth of the Egyptian economy in order to follow 

rational economic policies, as decision-makers often apply 

economic policies imported from other countries without 
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taking into account the nature of the Egyptian economy, 

which exacerbates the issue instead of solving it, and the 

consequences are borne by the citizens.  

Keywords: Artificial Intelligence - Economic growth. 

 :انًمذيت

ِغ رطٛه اٌؼٍُ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ِؾبوبح اٌنوبء اٌجشوٞ، ٠جوى كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ        

كفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌنٞ ٠مبً ثَٕجخ ِئ٠ٛخ رّضً ِؼلي اٌي٠بكح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ، ٚرَُٙ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ئػبفخً ئٌٝ رٛافو فوص عل٠لح ٌٍؼًّ، 

اٌزٝ رَُٙ فٝ هٍُ  ٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ّٚٔٛ كفً اٌفوك، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِٚالاٍزضّبه، ٚا

 ( 11: 1، ص ص 2323)أؽّل،  .ِلاِؼ إٌّٛ الالزظبكٞ ػبِخ

٠ٚجوى كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼي٠ي رٍه اٌّلاِؼ، ثزأص١وٖ اٌّزٛاطً فٟ       

اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ، ٚرؾ١َٓ اٌمطبػبد اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍفخ، ؽ١ش لا ٠مزظو كٚهٖ ػٍٝ رؼي٠ي 

أكائٙب فمؾ، ثً ٠َُٙ أ٠ؼبً ثفبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو ٍٛق اٌؼًّ، ٚكػّٙب، ٚؽوػ فوص ٚظ١ف١خ 

عل٠لح، ٌٚنا ٠وعؼ أْ ري٠ل اٌؾبعخ ئٌٝ اٌٛظبئف اٌّزقظظخ ثزؼ١ٍُ ػٍَٛ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ، ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ رطج١مبرٙب، ئػبفخً ئٌٝ ر١ٍٛغ ِغبي اٌؼًّ فٟ اٌجؾٛس 

 (Acemoglu, 2022)      . ٠و٠خ ماد اٌظٍخ، ٚكهاٍخ رطٛه٘ب اٌَّزمجٍٟاٌزطٛ

ِٚغ ى٠بكح ؽغُ اٌج١بٔبد، اٌزٟ رغنٞ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٍززٛافو فوص ٚظ١ف١خ       

عل٠لح رزّضً فٟ ِغبلاد ػلح، وزغ١ّغ اٌج١بٔبد، ٚئعواء ػ١ٍّبد رؾ١ٍٍٙب اٌّؼملح، ٌٚٓ 

أفوٜ ٌزط٠ٛو فٛاهى١ِبد اٌنوبء ٠مزظو الأِو ػٍٝ مٌه، ئم ٍززٛافو فوص 

الاططٕبػٟ، ٚئكاهح أٔظّخ ػًّ ا٢لاد ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌنوبء، ١ٍٚوفغ مٌه ِؼلي 

الإٔزبع١خ، اٌنٞ ٠ؼل ٍّخ ِّٙخ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ، ٠ّٚىٓ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ أْ ٠َُٙ 

ً فٟ اٌزٕجإ ثبٌطٍت، ٚاٌزٛع١ٗ ئٌٝ اٍزغلاي اٌّٛاهك ثبٌطوق اٌّضٍٝ ثّب ٠ٍجٟ  أ٠ؼب

 (54: 1، ص ص 2323)اٌجٍزبعٝ، ٠َوٜ،  .ؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓا
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ٚثطج١ؼخ اٌؾبي لا ثل ِٓ رو١ٍـ أٌٍ ٚلٛاػل الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ٌؼّبْ ث١ئخ رؾّٟ       

فظٛط١خ اٌَّزقلَ، ٚرؾزوِٙب، ٚرؾّٟ اٌج١بٔبد، ٚالأٔظّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌنوبء 

ً ػٍٝ َِز٠ٛبد  ٚػ١ٍّخ، ٚف١ٕخ،  : ِبك٠خ،ػل٠لحالاططٕبػٟ، ١ٍٚزطٍت مٌه كػّب

ٚرم١ٕخ. ١ٍٚؾمك اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؾىِٛبد، ٚطبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد، ٚإٌّظّبد ٚاٌجبؽض١ٓ 

فٟ ِغبلاد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ هٍُ ١ٍبٍبد 

اٌنوبء الاططٕبػٟ، اٌنٞ ١ٍؼطٍغ ثلٚه ؽبٍُ فٟ رشى١ً َِزمجً أفؼً، ٚرؾل٠ل 

 (31، ص 2323)ػجل اٌؼظ١ُ،   .ٚإٌّٛ الالزظبكٞ الأصو اٌّزورت ػٍٝ اٌّغزّغ،

 الإؽبس انعبو نهذساعت:  أٔلا:

 :انذساعبث انغببمت -1

لبِذ اٌجبؽضخ ثّواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي اٌجؾش ِٓ فلاي اٍزؼواع       

ثؼغ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش أٚ ثؼغ عٛأجٗ، 

اٌلهاٍبد ِٓ ؽ١ش أ٘لافٙب ٚٔزبئغٙب ، ػٍٟ أْ  رمَٛ اٌجبؽضخ ثؼل ١ٍٚزُ رؾ١ًٍ ٘نٖ 

ػوع اٌلهاٍبد ثبٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ٚرؾل٠ل إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٍزقلاطٙب ِغ رؾل٠ل اٌفغٛح 

 اٌجؾض١خ ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:

 انذساعبث انًخعهمت ببنزكبء الاططُبعٗ: 1/1

رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ اٌؾل٠ضخ  ( ئٌٝ رؾ١ًٍ أصو2322٘لفذ كهاٍخ )ؽٕفٝ،       

رٕبٚي أهثؼخ  ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ اٌلٚي ا٠ٛ١ٍ٢خ )كهاٍخ ؽبٌخ اٌظ١ٓ(، ِٓ فلاي  

،  اٌّطٍٛثخلطبػبد الزظبك٠خ رزطٍت كهعبد ِقزٍفخ ِٓ اٌؼٌّٛخ ٚاٌولّٕخ ٚاٌّٙبهاد 

 ّؼٍِٛبدرىٌٕٛٛع١ب اٌ ٚلطبع،  اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚلطبع ثبٌزغيئخلطبع اٌج١غ  أّ٘ٙب

، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب ا١ٌَبهاد ٚاٌزغ١ّغ خلطبع طٕبػٚٚالارظبلاد، 

طٕبػٟ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ رٍه الزظبكٞ لٜٛ ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاطاٌلهاٍخ  ٚعٛك رأص١و 

اٌمطبػبد، ِّب ٠َُٙ ثشىً ئ٠غبثٝ فٝ هفغ ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٜ، ث١ّٕب ٘لفذ 

اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ عّٙٛه٠خ  ( ئ2323ٌٝ)اٌشولبٜٚ، كهاٍخ 

كِظ رطج١مبرٗ فٟ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ،  ِظو اٌؼوث١خ، ٚأُ٘ ِزطٍجبد
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َِزٛٞ  أْ ٕ٘بن رؾَٓ ٍِؾٛظ ػٍٟ ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ

د اٌل١ٌٚخ ماد اٌظٍخ ثغب٘ي٠خ اٌلٚي اوزؼلاك ٚفمب ٌّب رش١و ا١ٌٗ اٌّإشاٌغب٘ي٠خ ٚالاٍ

، الا أْ ِظو ٌُ رلفً ؽزٟ الأْ ِوؽٍخ الاٍزقلاَ اٌفؼٍٟ اٌمطبػبد الالزظبك٠خفٟ 

 اٌمطبػبد، ثبٍزضٕبء ثؼغ الاٍزقلاِبدرٍه ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ أٞ ِٓ 

ٚعٛك ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِظو ػٍٟ َِزٛٞ مٌه اٌٟ ٠ٚوعغ  اٌج١َطخ ،

الاططٕبػٟ، ثّب ٠زطٍت ِي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌزؼي٠ي  لاَ اٌفؼٍٟ ٌزم١ٕبد اٌنوبءالاٍزق

 الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ .مطبػبد اٌوبفخ فٟ  ٌلاٍزقلاَ٘نٖ اٌزم١ٕبد  كِظ

اٌز١ّٕخ رأص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ( ِلٜ 2323)لاش١ٓ،  ٚلل رٕبٌٚذ كهاٍخ      

فٟ اٌلّٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ثوؤ٠ٍخ ِزَؼخ، ٚثظفخ أفض ػٍٝ ثؼغ الألزظبك٠خ 

اٌمطبػبد الالزظبك٠َخ، ِٚب ٠غت ػٍٝ ِظو فؼٍِٗ فٟ ٘نا اٌظلك ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌضٛهاد 

اٌظٕبػ١خ ػبِخ ٚاٌنوبء الاططٕبػٟ ثظفخ فبطخ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 

أؽلصذ رغ١١وا وج١وا ػٍٝ  أْ ثؼغ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ للئ١ٌٙب اٌلهاٍخ 

الزظبك٠بد كٚي اٌؼبٌُ، ٚػٍٝ ّٔؾ اٌؾ١بح ٚػٍٝ اٌٍَٛن ٚالاٍزٙلان، ١ٌٌٚ ٘نا فمؾ، 

ثً ؽبي ٘نا اٌزأص١و ئٌٝ اػزجبه اٌنوبء الاططٕبػٝ ػٕظواً ِّٙب فٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

ٚفٟ رم١١ُ اٌلٚي فٟ اٌّإشواد الالزظبك٠خ ٚفٟ عنة الاٍزضّبه ٚفٟ اٌٛىْ 

رؾ١ًٍ أثؼبك ( فمل ٘لفذ ئٌٝ 2324)اٌّٙشوٜ، أِب كهاٍخ .  ٞ اٌلٌٟٚ ٌٙبالالزظبك

ِٚؾلكاد اٌنوبء الاططٕبػٝ اٌّإصوح ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚو١ف١خ الاٍزفبكح ِٕٙب 

ئْ اٍزقلاَ ِٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب فٝ رؾ١َٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚ

بطخ ثأْ ػل٠ل ِٓ اٌظؼٛثبد ٚفاٌّغبلاد ٠ض١و رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِقزٍف

ػٍٝ ِلٜ ػلالخ  اٌزؼوفِب، ٚ٘ٛ ِب ٠َزلػٟ  ٕشأح ٔٛػب٘نٖ اٌزم١ٕخ ٟ٘ ؽل٠ضخ اٌ

اٌقظبئض اٌفو٠لح ِٚقبؽو رم١ٕبد اٌنوبء  اٌزشو٠ؼبد اٌؾب١ٌخ ٚللهرٙب ػٍٝ اٍز١ؼبة

خ اٌزؾل٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأفلال١خ اٌّورجط الاططٕبػٟ ئٌٝ عبٔت ػوٚهح كهاٍخ

ِّب  ،رأص١و٘ب فٟ رط٠ٛو الاٍزضّبه ثبػزّبك اٍزقلاَ رم١ٕخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٚلٜ

 .٠ؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ الالزظبك ٚػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ
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( ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الاططٕبػٝ 2324ٚلل ارغٙذ كهاٍخ )عٛ٘و،       

اٌشووبد، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ ٚالالزظبك اٌؼبٌّٝ ِٓ ِٕظٛه اٌٛظبئف، الإٍضّبه، ٔشبؽ 

اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ، افزلاف كهعخ الاػزّبك ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػٝ ِٓ 

لطبع الزظبكٜ لأفو ِغ رظله لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ ٚالارظبلاد ٌمبئّخ 

 اٌمطبػبد الاوضو اٍزقلاِبً ٌٍنوبء الاططٕبػٝ. 

 انذساعبث انًخعهمت ببنًُٕ الالخظبدٖ: 1/2

رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ أصو طلِبد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ( ئٌٝ 2323٘لفذ كهاٍخ )اٌغٛ٘وٜ،       

ٟٚ٘ اٌفزوح الأوضو  2313ؽزٝ  11٩3ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فلاي اٌفزوح ِٓ 

، ٚمٌه ٌفُٙ  الزظبك٠خاٍزمواها َٔج١ب ِغ ػلَ ٚعٛك اػطواثبد أٚ رؾٛلاد أٚ رمٍجبد 

ٌٕمل٠خ ٚالالزظبك٠خ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ و١ف١خ اٌزفبػً ث١ٓ ئعواءاد ا١ٌَبٍبد ا

الاٍزمواه ٚإٌّٛ الالزظبكٜ، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ أْ 

ئعواءاد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ رٍؼت كٚها وج١وا فٟ رؾم١ك الاٍزمواه ٚإٌّٛ الالزظبكٜ، 

ف، ٚثبٌزبٌٟ لأٔٙب رإصو ػٍٝ ِؼللاد اٌفبئلح، ٚو١ّبد إٌمٛك اٌّزلاٌٚخ، ٚأٍؼبه اٌظو

 أ٠ؼب اٌزأص١و ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ.

رؾ١ًٍ أصو اٌزؼقُ ػٍٝ إٌّٛ  ( ئ2324ٌٝ، اٌَو٠زٝث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ )      

( فٟ الأع١ٍٓ اٌط٠ًٛ ٚاٌمظ١و، 2323ئٌٝ 1194الالزظبكٞ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح )

قُ ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ غ١و فط١خ ث١ٓ اٌزؼ

الأعً اٌط٠ًٛ، وّب رإصو اٌظلِبد اٌّٛعجخ ٌٍزؼقُ ػٍٝ إٌّٛ فٝ  ٚإٌّٛ الالزظبكٞ

الالزظبكٞ ئ٠غبث١ب، ٚرإصو اٌظلِبد اٌَبٌجخ ٌٍزؼقُ ٍٍج١بّ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ، 

ٚرإصو اٌٛاهكاد اٌٍَؼ١خ ٚاٌقل١ِخ ٍٍج١ًّب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٠ٚإصو رواوُ هأً 

 الالزظبكٞ.اٌّبي ئ٠غبث١ب ػٍٝ إٌّٛ 

ل١بً رأص١و الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ إٌّٛ  (2324)هٍِخ،  كهاٍخ اٍٙلفذٚلل      

ِٚٓ اُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ ،  2319 ئ11٩3ٌٝاٌفزوح ِٓ  فلاي الالزظبكٞ فٟ اٌغيائو ػٍٝ

اٌمطبػبد  ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ ٌلاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ِؼظُ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ 

ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ ػٍٝ الأع١ٍٓ اٌط٠ًٛ ٚاٌمظ١و، ٚهغُ وْٛ ٘نا اٌزأص١و ٍِؾٛظًب، ئلا 
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أٔٗ وبْ ػئ١لاً َٔج١بً ِمبهٔخ ثؾغُ الاٍزضّبهاد اٌىج١وح اٌزٟ رّذ فلاي اٌفزوح اٌّلهٍٚخ، 

ل١بً أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ِؼلي إٌّٛ  ( فمل ٘لفذ ئ2324ٌٝ)غبُٔ، أِب كهاٍخ 

ٌٕزبئظ اٌٝ رٛطٍذ ئ١ٌٙب (، ِٚٓ أُ٘ ا2322ئ2339ٌٝ بكٞ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح )الالزظ

أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠إكٞ ئٌٟ ى٠بكح وج١وح فٟ ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ اٌّظوٞ، ِّب اٌلهاٍخ 

ً ٌجٕبء ا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌلػُ إٌّٛ الالزظبكٞ ِٓ فلاي رَو٠غ رؾٛي  ً ل٠ٛب ٠ؼطٟ كػّب

 الالزظبك اٌّظوٞ هل١ّبً.

( ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٍزٙلان اٌزفبفوٜ ٚإٌّٛ 2324)٠ؾ١ٝ،  ٚلل ٘لفذ كهاٍخ      

، ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ 2323ئٌٝ  1119الالزظبكٜ فٝ ِظو فلاي اٌفزوح ِٓ 

ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ِزىبٍِخ ث١ٓ الاٍزٙلان اٌزفبفوٜ ٚإٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو 

ٌَىبٔٝ ٚالاٍزٙلان اٌزفبفوٜ رأص١وا ٍٍج١ب ػٍٝ فلاي فزوح اٌلهاٍخ، وّب ٠إصو ِؼلي إٌّٛ ا

، فٝ ؽ١ٓ ٠إصو ّٔٛ اٌّؼوٚع إٌملٜ، ٍؼو اٌظوف، ِؼلي رى٠ٛٓ إٌّٛ الالزظبكٜ 

 هأً اٌّبي، رأص١وا ئ٠غبث١ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

 :انخعهيك عهٗ انذساعبث انغببمت ٔانفدٕة انبحثيت ٔأٔخت الاعخفبدة يُٓب  1/3

 نهببحثت يٍ خلال ححهيم انذساعبث انغببمت يبيهٗ:احؼح       

الإؽبه إٌظوٜ ٌىً ِٓ  ِٓ ؽ١ش رٕبٚي لهاٍبد اٌَبثمخارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌ -

   اٌّزغجو اٌَّزمً ٚاٌزبثغ ٌٍلهاٍخ.

ِٓ  اٌنوبء الاططٕبػٝ ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  -

الأثؼبك  –الالزظبك اٌؼبٌّٝػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼٗ ٚاٌزٝ رّضٍذ فٝ ) ٖفلاي رؾ١ًٍ أصو

اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ( ئلا أٔٙب ارفمذ ِغ كهاٍخ )ؽٕفٝ ،  -الالزظبك٠خ ٌٍنوبء الاططٕبػٝ

( فٝ رٕبٚي إٌّٛ الالزظبكٜ وّزغ١و ربثغ.  ٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد ثبٌّٕٛ 2322

اٌزؾٛي  -الاٍزٙلان اٌزفبفوٜ –خ إٌمل٠خ الالزظبكٜ ػلالزٗ ثأثؼبك ) طلِبد ا١ٌَبٍ

(، ث١ّٕب رٕبٌٚزخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ فلاي اٌزؼقُ -الاٍزضّبه فٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -اٌولّٝ

 )وّزغ١و َِزمً(.   اٌنوبء الاططٕبػٝاٌؼلالخ ث١ٓ ٘نا اٌّزغ١و )وّزغ١و ربثغ(  
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ٌخ، ارغٙذ اٌلهاٍبد افزٍفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ كهاٍبد اٌؾب -

ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  عّٙٛه٠خ  ،( اٌظ١ٓ  -اٌغيائواٌَبثمخ كهاٍخ ؽبلاد )

ِظو اٌؼوث١خ ِٓ فلاي اٍزمظبء اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٍّووي اٌّظوٜ 

(، 2323(، )لاش١ٓ، 2323ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ثبلأرفبق ِغ كهاٍبد )اٌشولبٜٚ، 

 (.2324(، )٠ؾ١ٝ، 2324(، )غبُٔ، 2324غٛ٘وٜ، (، )ا2324ٌ)اٌّٙشوٜ، 

ثٍٛهح اٌفىوح اٌجؾض١خ ٌٍلهاٍخ ٚط١بغخ اٍزفبكد اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ  -

 ِشىٍخ اٌجؾش، ٚرؾل٠ل أ٘لافٙب ٚفوٚػٙب ٚونا ا١ّ٘زٙب ٚإٌّٙظ اٌؼٍّٝ اٌّزجغ .

 انفدٕة انبحثيت. 1/3/1

 ٔيخغيشاحٓب:يٍ حيث انبيئت انخٗ اخشيج فيٓب انذساعبث  -أ

ئْ ِؼظُ الأكث١بد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌجبؽضْٛ رُ ئعواؤ٘ب فٟ ث١ئبد ػوث١خ ،        

ٚلل ؽجمذ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ لطبػبد ِٚغبلاد ِقزٍفخ، ٌُٚ رزطوق رٍه اٌلهاٍبد 

ئٌٟ ِغبي اٌلهاٍخ اٌؾبٌٟ ثشىً ِجبشو، ٚثبٌزبٌٟ رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ َِب٠وح اٌزطٛه 

اٌنوبء لأؽل اٌّفب١ُ٘ الإكاه٠خ اٌٙبِخ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ الإكاهٞ إٌّشٛك ِٓ فلاي رٕبٌٚٙب 

 )وّزغ١و ربثغ(. ثبٌّٕٛ الالزظبكٜ)وّزغ١و َِزمً(، ٚػلالزٗ  الاططٕبػٝ

 .انذساعتيُٓديت يٍ حيث  -ة

ِٕٙغ١بد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ؽ١ش اػزّلد ثؼغ رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ رؾل٠ل        

اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ، ٚاػزّلد كهاٍبد أفوٜ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌَلاًٍ اٌي١ِٕخ، 

( ِٓ 315ػ١ٕخ لٛاِٙب )ئلا أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ أزٙغذ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ػٍٝ 

 خًٙ ٌٍجبؽض، ِّب ٍ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٍّووي اٌّظوٜ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ

 اٌّلائّخ ٌّغبي اٌلهاٍخ.اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚاٌزٛط١بد 

 .أٔخت الاعخفبدة يٍ انذساعبث انغببمت 1/3/2

أفبكد الأكث١بد اٌَبثمخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾل٠ل إٌّٙظ الأِضً اٌنٞ ١ٍزُ ِٓ ٚلل        

اٌّإشواد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ػٕل الاٍزفبكح ِٓ ثؼغ اٌلهاٍخ، ٚ فلاٌٗ ل١بً ِزغ١واد

رؾل٠ل ، ٚط١بغخ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخٚ ،رظ١ُّ إٌظبَ اٌّمزوػ ٌلإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ
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رؾل٠ل ، ٚونا اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ اٌزٟ رلاءَ ِؼبٌغخ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

ٌلهاٍبد اٌؾغُ إٌّبٍت ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ثؼل الاؽلاع ػٍٝ ؽغُ اٌؼ١ٕبد اٌّؼزّلح فٟ ٘نٖ ا

 .د ٚرٛط١بد ِّٙخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌِّٗب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزٛطً ئٌٝ اٍزٕزبعب

 يشكهت انذساعت: -2 

 رطٛهاد ٍو٠ؼخ اٌؾبػو ِٓاٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ ف١ّب ٠شٙلٖ رىّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ       

أؽلٜ رٍه ٚرؼزجو رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ  ،ظٙٛه اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌّخ اٌؾل٠ضخٔز١غخ 

ٚاٌقلِبد  الأشطخ اٌقل١ِخ ِضـً اٌزـأ١ِٓ ، ٚإٌمً، وبفخرلفً فٟ  ٚاٌزٝ اٌزم١ٕبد

 .الالزظبك٠خ داٌّظوف١خ، ٚأ٠ؼبً اٌّغبلا

فٟ  ثىٛٔٙب ٍٛق ٚاػلح ٌٚل٠ٙب فوص رٍٛغ وج١وح فبطخ الأفو٠م١خرزَُ اٌَٛق       

 ٝ اٌؾىِٛخغبكح ٚاٌَو٠ؼخ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاػزّبك ػٍظً اٌقطٛاد اٌ

 .ؽٍجبً ػٍٝ أظّخ ٚرم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌؾل٠ضخ ٠ٌٛلالاٌىزو١ٔٚخ ِّب 

ِّٚب لاشه ف١ٗ  ،ػجو اٌيِٓ ِٓ رنثنة ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ ٚرؼبٔٝ ِظو      

اٌزغ١واد ا١ٌَب١ٍخ ٚػلَ الاٍزمواه، اهرفبع َٔجخ  : ِٕٙبػلح أٍجبةأْ مٌه ٠وعغ ئٌٟ 

 ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼغ اٌمطبػبد اٌجطبٌخ، ٚرلٟٔ َِز٠ٛبد الإٔزبع١خ،

الالزظبك٠خ، وّب ٠شىً الالزظبك اٌقفٝ َٔجخ وج١وح ِٓ الالزظبك اٌّظوٞ، ِّب ٠مًٍ 

ِظو رؾل٠بد ِٓ فبػ١ٍخ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌؾى١ِٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِٛاعٙخ 

 وج١وح ف١ّب ٠زؼٍك ثبهرفبع َِز٠ٛبد اٌل٠ٓ اٌؼبَ ٚػغي اٌّٛاىٔخ.

 ف١ّب لل ٠ؾلصٗ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ رغ١واد الزظبك٠خِشىٍخ اٌلهاٍخ هٚرزجٍٛ      

 رٍمٟ ثظلاٌٙب اٌٛاٍؼخ ػٍٝ وبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚالالزظبك اٌىٍٟ، ئلاٍٛف 

 جؼغ اٌّقبٚف ٔز١غخ ١ٍطوح ا٢ٌخ ٚاؽلاٌٙب ِؾًث رٍمٝ أْ رٍه اٌزغ١واد ٍٛف

 .ِٓ الأٔشطخ الالزظبك٠خ ػل٠لالإَٔبْ فٟ 

رٛى٠غ اٍزّبهاد اٍزمظبء ػٍٝ ػ١ٕخ رُ ئعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ؽ١ش رُ  ٚلل        

( ِفوكح ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٍّووي اٌّظوٜ ٌٍلهاٍبد 33لٛاِٙب)

  الالزظبك٠خ، ٚوبٔذ ٔزبئغٙب ٚفك ِب٠ٍٝ:
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لبئًت الاعخمظبء انًخعهمت ببنذساعت الإعخطلاعيت. (1خذٔل سلى )  

 انًغخمظٗ يُّإخببت  انعببسة و

أدٖ حطبيك انخكُٕنٕخيب انظُبعيت إنٗ حخفيغ حكهفت انًُخدبث   1

 انظُبعيت.

 

عضص حطبيك انزكبء الاططُبعٗ الابخكبس فٗ انًُخدبث ٔانخذيبث يًب أدٖ  2

 إنٗ ححفيض انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش.

 

عبًْج حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ ححغيٍ فشص انعًم نهشببة يًب  3

 عبْى فٗ ححميك انًُٕ الألخظبدٖ. 

 

عبًْج حطبيمبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ انًُظًبث انحكٕييت فٗ ححغيٍ  4

 كفبءة حٕصيع انًٕاسد انعبيت نهذٔنت.

 

  أدٖ حٕخت انذٔنت إنٗ صيبدة الاَخبج إنٗ ححغيٍ يغخٕٖ دخم انفشد.  5

أدٖ ححغيٍ انخذيبث الاخخًبعيت نهًٕاؽُيٍ إنٗ سفع يغخٕيبث انًعيشت  6

 ٔححميك انًُٕ الالخظبدٖ. 

 

 . تانًظذس: إعذاد انببحث

 ُِٕٙ رج١ٓ ا٢رٝ: ٚثزؾ١ًٍ ئعبثبد اٌَّزمظٝ      

أْ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبػ١خ  ٌُ ٠إكٜ ئٌٝ رقف١غ % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 95أفبك  -

ثأْ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب لل % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 25 ، ث١ّٕب أفبك رىٍفخ إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ 

 .أكٜ ئٌٝ رقف١غ اٌزىٍفخ

رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٝ لل ػيى الاثزىبه فٝ ثأْ  % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ٩5 ٔفٝ -

% 15لوه ث١ّٕب  رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو، إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ِّب أكٜ ئٌٝ

اٌزؼي٠ي فٝ اثزىبه اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ِّب وبْ ٌٗ الأصو ٘نا ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚعٛك 

 .رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظوالإ٠غبثٝ ػٍٝ 

رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ ٌُ رَبُ٘ فٝ رؾ١َٓ فوص ِٓ اٌؼ١ٕخ أْ % 65أعبة  -

ِٓ أفواك % 35ث١ّٕب أعبة ،اٌؼًّ ٌٍشجبة ِّب ٌُ ٠إكٜ ٌزؾم١ك إٌّٛ الألزظبكٜ 

أْ رٍه اٌزم١ٕبد لل ٍبّ٘ذ فٝ رؾ١َٓ فوص اٌؼًّ ٌٍشجبة ٚرؾم١ك إٌّٛ ثاٌؼ١ٕخ 

 . الالزظبكٜ ٔز١غخ ٌنٌه

اٌنوبء الاططٕبػٝ فٝ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ رطج١مبد  % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ أ٠63ْوٜ  -

ِٓ أفواك % 33ث١ّٕب ٠وٜ ،  ٌُ رَبُ٘ فٝ رؾ١َٓ وفبءح رٛى٠غ اٌّٛاهك اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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أْ رٍه اٌزطج١مبد لل أكد ئٌٝ رؾ١َٓ رٍه اٌىفبءح ٚؽَٓ رٛى٠غ اٌّٛاهك اٌؼبِخ اٌؼ١ٕخ 

 % أٔٗ لا ٠ؼوف.٠ٚ13وٜ ، ٌٍلٌٚخ

ئٌٝ رؾ١َٓ  ٌُ ٠إكٜى٠بكح الأزبط  ٔؾٛخ اٌلٌٚخ رٛعأْ ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ  %٠95وٜ  -

 .اٌزؾ١َٓٚعٛك ِضً ٘نا % 25ث١ّٕب ٠وٜ ،  َِزٜٛ كفً اٌفوك

ئٌٝ ٌُ ٠إكٜ رؾ١َٓ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ أْ ٠65وٜ  -

أٔٗ % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ 15، ث١ّٕب ٠وٜ هفغ َِز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٜ

 % أٔٗ لا ٠ؼوف.23، ٠ٚوٜ  ئٌٝ هفغ َِز٠ٛبد ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ أكٜ

حشخيض  ّٔيٍ خلال انخحهيم انغببك نهذساعت الإعخطلاعيت يًكٍ نهببحث      

حبُٗ حمُيبث  َخيدت ػعف انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش لظٕس انًشكهت انبحثيت فٗ:

 .انزكبء الاططُبعٗ

 أْذاف انذساعت :  -3

 حٓذف انذساعت إنٗ:

 .إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظوػٍٝ  رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝرؾ١ًٍ أصو رطج١ك  -

اٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( اٌول١ّخ كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

 ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

إٌّٛ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ  -

 الالزظبكٜ فٝ ِظو.

رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ  -

 الالزظبكٜ فٝ ِظو.

كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ(  -

 ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

رؾ١َٓ َِز٠ٛبد إٌّٛ الالزظبكٜ اٌزٛطً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌلافؼخ ئٌٝ  -

  فٝ ػٛء ِب رُ اٌزٛطً ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ . ٔز١غخ رجٕٝ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ
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 أًْيت انذساعت :  -4

ِٓ ئػبفبد ػٍٟ وً ِٓ  بروعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ئٌٟ ِب ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ ثٙ      

 اٌَّزٛٞ إٌظوٞ ٚاٌَّزٛٞ اٌزطج١مٟ.

 الأًْيت انعهًيت : -أ

رؼزجو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ٚفبطخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ   -

 .  ثبٌّٕٛ الالزظبكٜ اٌنوبء الاططٕبػٝٔظواً ٌٕلهح اٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ػلالخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ اٌزٟ رٙزُ ثأثؼبك ٚعٛأت ِلفً  اٌَّبّ٘خ فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس -

 .إٌّٛ الالزظبكٜٚأصوح ػٍٝ  اٌنوبء الاططٕبػٝ

 الأًْيت انعًهيت )انخطبيميت( : -ة

 . اٌنوبء الاططٕبػِٝلفً رجٕٝ ِٓ فلاي  إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظورؾم١ك الإٍٙبَ فٟ   -

رجٕٝ ِٓ فلاي  الأزبع١خٚى٠بكح  الالزظبك اٌّظوٜاٌَّبّ٘خ فٟ رؾ١َٓ أكاء   -

 .رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ

 فشٔع انذساعت: -5

 اٌَبثك رؾل٠ل٘ب فاْ فوٚع اٌلهاٍخ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ِشىٍخ ٚا٘لاف اٌلهاٍخثٕبء ػٍٝ       

رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء  انفشع انشئيغٗ:

 الاططٕبػٝ ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

 ٠ٕٚجضك ػٓ ٘نا اٌفوع اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:

اٌول١ّخ رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب : انفشع انفشعٗ الأٔل

 إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.اٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ 

رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ )وأؽل : انفشع انفشعٗ انثبَٗ

 أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )وأؽل : انفشع انفشعٗ انثبنث

 ٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػ
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رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد : انفشع انفشعٗ انشابع

 اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

 انذساعت.يُٓديت  - 6

 يدخًع انذساعت ٔعيُت انبحث. - أ

( ِفوكح ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٍظفؾخ اٌو١ٍّخ 323أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ لٛاِٙب )      

 ِفوكاد (5اٍزجؼبك ) رٌٍُّووي اٌّظوٜ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ، غ١و أٔٗ ثّواعؼخ اٌج١بٔبد 

 ( ِفوكح.315ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌظؾ١ؾخ ) اٌزٕبلغ فٟ اٍزغبثبرُٙ ، فأطجؼ ثَجت

 ؽشق خًع انبيبَبث. -ة 

 ت نهذساعت انُظشيت:ببنُغب -

 ػٍٝ اٌّظبكه اٌزب١ٌخ فٝ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: خاٌجبؽض داػزّل      

 اٌىزت ٚاٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ.  -

اٌلٚه٠بد ٚالأثؾبس إٌّشٛهح ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب   -

 (  Internetِٓ شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ) 

 اٌزمبه٠و اٌظبكهح ػٓ اٌّإرّواد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع ِؾً اٌلهاٍخ.  -

 اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح ٚغ١و إٌّشٛهح.  -

 اٌلٚه٠بد ٚاٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ.  -

 ببنُغبت نهذساعت انًيذاَيت. -

رُ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك اٍزّبهاد اٍزمظبء اٌىزوٚٔٝ رُ أهٍبٌٙب ئٌٝ ِٛلغ       

 رُ ئػلاك٘ب ثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ.اٌّووي، ٚاٌزٝ 

 ؽشق يعبندت انبيبَبث. -

َ الاعزّبػ١خ         ٓ اٌجواِظ الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبٌؼٍٛ َ ِغّٛػخ ِ ُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍزقلا ر

   ٚثؼغ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ ٚفمب لأ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚرزّضً رٍه الأٍب١ٌت ف١ّب ٠ٍٝ:

 ِلٜ صجبد أكاح الاٍزمظبء.ووٚٔجبؿ ٌّؼوفخ  -ئفزجبه اٌفب -

 ٍزمظبء.ِؼبًِ طلق الأ -
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 .اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌزؾل٠ل الأ١ّ٘خ إٌَج١خ لاٍزغبثخ ػ١ٕخ اٌلهاٍٗ رغبٖ أثؼبك اٌلهاٍخ -

 ػجبهح ٌىً اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك ٔؾواف ئٍزغبثبدأ ِلٜ ػٍٝ اٌّؼ١بهٜ ٌٍزؼوف ٔؾوافالا -

  اٌؾَبثٝ. ِزٍٛطٙب ػٓ اٌوئ١َ١خ اٌّؾبٚه ِٓ ِؾٛه ٌٚىً اٌلهاٍخ ِزغ١واد ػجبهاد ِٓ

 عبثبد اٌَّزمظٝ ُِٕٙ.أفزلاف ث١ٓ ِؼبًِ الأ -

لزواْ ث١ٓ ِزغ١واد ، ٚمٌه  ٌم١بً ِؼبًِ الأSimple Regressionفزجبه أ -

 ٍزللاي ػٍٝ ِلٜ لٛح اٌؼلالخ ف١ّب ث١ُٕٙ. اٌلهاٍخ ٌلأ

، ٌٍؾظٛي ػٍٝ أفؼً ِؼبكٌخ أٔؾلاه رّضً  Multiple Regressionأفزجبه  -

 اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ.

 حذٔد انذساعت:  -7

رجؾش ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ أصو اٌنوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ  -

اٌَّزقلِخ ِظو، ٚ٘ٝ ِمِٛبد رزؼٍك ثبلأٔظّخ الإكاه٠خ ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ٚارغب٘بد اٌّل٠و١٠ٓ ٚاٌم١بكاد ثىبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ، 

ٚأ٠ؼب ِٓ فلاي اٌزؼوع ٌجؼغ هوبئي اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ )اٌج١ئخ 

 الإلزظبك٠خ(، ٔظوا لأ١ّ٘زٙب ٚرأص١وارٙب اٌزٝ ٠ظؼت ئغفبٌٙب. -اٌمب١ٔٛٔخ -ا١ٌَب١ٍخ

( ٚرزؼّٕٙب 2324ئٌٝ  2322لهاٍخ ػٍٝ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ أػٛاَ )رمزظو ٘نٖ اٌ -

ٚ٘ٝ رؼزجو فزوح ؽبٍّخ ؽ١ش ارغٙذ ِظو فلاي رٍه اٌفزوح ئٌٝ فزوح ئػلاك اٌلهاٍخ، 

ػًّ ثؼغ الاطلاؽبد اٌشبٍِخ ٚرؾم١ك ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد الالزظبك٠خ 

ٚالإل١ّ١ٍخ اٌّزلاؽمخ ِٚب فوػزٗ ٚالاعزّبػ١خ، فَؼذ ئٌٝ ِٛاعٙخ الأىِبد اٌؼب١ٌّخ 

ِٓ رؾل٠بد ِٓ فلاي ارقبم فطٛاد ئطلاؽ١خ ػ١ّمخ ٚؽبٍّخ، ٌقفغ اٌزؼقُ، 

ٚرم١ًٍ َٔجخ اٌل٠ٓ ِٓ ئعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ، ٚكػُ ِوٚٔخ الالزظبك اٌّظوٞ ػجو 

ى٠بكح رٕٛع ١٘ىٍٗ الإٔزبعٟ ٚى٠بكح اٌظبكهاد ٚروش١ل اٌٛاهكاد، ثبٌزٛاىٞ ِغ كػُ 

ع اٌقبص فٟ ئؽبه ٚص١مخ ٍِى١خ اٌلٌٚخ، ٚئطلاه لبْٔٛ إٌّبفَخ، ٚرؾم١ك للهاد اٌمطب

اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚرٛف١و اٌؾّب٠خ ٌٍفئبد ِؾلٚكح اٌلفً، فؼلا ػٓ رٛف١و ِٕبؿ 

 .عبمة ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح

 رمزظو ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. -
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 ثبَيبً:  الإؽبس انُظشٖ نهذساعت:

 :نهزكبء الاططُبعٗالإؽبس انفكشٖ  -1

 .انزكبء الاططُبعٗيفٕٓو  1/1

٠غّغ اٌنوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ ػٍُ اٌف١ٌَٛٛعٟ ٚػٍَٛ اٌىّج١ٛرو ٚاٌفٍَفخ       

ٚاٌٍغ٠ٛبد ثٙلف ِؾبوبح اٌقظبئض اٌجشو٠خ ِٓ فلاي أٔظّخ  ٚاٌو٠بػ١بد ٚالإؽظبء

ٚثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزؼو٠ف اٌنٞ  ( ،(Thomason, Richmond, 2020 .اٌىّج١ٛرو

فاْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِ٘ٛغّٛػخ ِٓ ( FSBاٌّبٌٟ )طبغٗ ِغٌٍ الاٍزمواه 

 اء اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت ػبكحلأٔظّخ اٌىّج١ٛرو ثأك رَّؼٚاٌقٛاهى١ِبد اٌزٟ  إٌظو٠بد

ثشو٠بً )ِضً الإكهان اٌجظوٞ أٚ اٌزؼوف ػٍٝ اٌظٛد أٚ رف١َو إٌض ِغ الأفن  ءموب

 ,Huang) .اٌّٙبهاد١ٍبلٙب( ٚفٟ ثؼغ اٌؾبلاد ى٠بكح ٘نٖ  الاػزجبه ؽَبةفٟ 

2018, p. 155). 

وّب ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٟ أٗ ػجبهح ػٓ ِي٠ظ ِٓ الأعٙيح       

اٌجشوٞ ٠ّٚىٕٙب رم١١ُ ٚرمو٠و ٚرٕف١ن ػ١ٍّبد  اٌؼمًٚظبئف ِضً  ٚاٌجواِظ اٌزٟ رإكٞ

 & pp.7:16)، Stagliano ,2020  ؽىُ ِؼملح ثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ.

Tanzola، )  ٜللهح وّب ٠ؼوف لبًِٛ أٚوَفٛهك اٌنوبء الاططٕبػٟ ثأٔٗ ٠ّضً ِل

 ػٍٝ ئظٙبه أٚ ِؾبوبح اٌٍَٛن اٌنوٟ الأفوٜأعٙيح اٌىّج١ٛرو أٚ الأعٙيح

(Munoko, I., et al, 2020, p. 209)  

ٚفٝ ػٛء اٌّفب١ُ٘ اٌَبثمخ رؼوف اٌجبؽضخ ِفَٙٛ اٌنوبء الاططٕبػٝ ثبػزجبهح       

مٌه اٌؼٍُ اٌنٞ ٠غؼً ا٢ٌخ رزظوف ثطو٠مخ رؾبوٟ اٌنوبء اٌجشوٞ، فٙٛ ػجبهح ػٓ 

ثواِظ ؽبٍٛث١خ ؽٛهد ٌىٟ رفىو وبلإَٔبْ ِٓ فلاي ِب رز١ّي ثٗ ِٓ للهاد ػٍٝ 

اٌم١بَ ثبلاٍزٕزبعبد اٌّقزٍفخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ أفطبئٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٙب رإكٞ 

 أػّبٌٙب ثَوػخ ِٚٙبهح فبئمخ.
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 .  خظبئض انزكبء الاططُبعٗ  1/2

   ,Stagliano & Tanzola, 2020), ;)( Zohuri , 2020) أولد كهاٍخ وً ِٓ

ػٍٝ أْ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠زّزغ ثّغّٛػخ ِٓ  ( 2322،  ؽٍّٟ) ( ،2322،  )ا١ِوُ٘

 ف١ّب ٠ٍٝ:اٌقظبئض رزّضً 

اٍزقلاَ أٍٍٛة شج١ٗ ئٌٝ ؽل ِب ثبلأٍٍٛة اٌجشوٞ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌّؼملح ٚغ١و  -

 اٌوٚر١ٕ١خ.

 اٌملهح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد غ١و اٌول١ّخ ماد اٌطبثغ اٌوِيٞ. -

ً ِزؼلكح ٌٍٕظبَ، ثّب ٠َّب ثزٛف١و ثلائً اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ اٌقجواد اٌجشو٠خ ٚرٛف١و ثلائ -

 ٌٍقجواء رّىُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواهاد ثشىً هش١ل.

 اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌؾبلاد اٌظؼجخ ٚاٌّؼملح ؽبي غ١بة اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ. -

 اِىب١ٔخ اٌزظٛه ٚالإثلاع ٚفُٙ الأِٛه اٌّوئ١خ ٚئكهاوٙب. -

ٌجشوٞ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌّؼملح ٚغ١و اٍزقلاَ أٍٍٛة شج١ٗ ئٌٝ ؽل ِب ثبلأٍٍٛة ا -

 اٌوٚر١ٕ١خ.

 اٌملهح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد غ١و اٌول١ّخ ماد اٌطبثغ اٌوِيٞ. -

اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ اٌقجواد اٌجشو٠خ ٚرٛف١و ثلائً ِزؼلكح ٌٍٕظبَ، ثّب ٠َّب ثزٛف١و ثلائً  -

 رّىُٕٙ ِٓ ارقبم اٌمواهاد ثشىً هش١ل. ٌٍقجواء

 اٌؾبلاد اٌظؼجخ ٚاٌّؼملح ؽبي غ١بة اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ. اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ -

 .اِىب١ٔخ اٌزظٛه ٚالإثلاع ٚفُٙ الأِٛه اٌّوئ١خ ٚئكهاوٙب -

 كبء الاططُبعٗ:زأبعبد ان 1/3

 أػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ الأثؼبك اٌزب١ٌخ ٌٍنوبء الأططٕبػٝ ٚاٌزٝ رزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:      

 انظُبعيت: انشلًيت انخكُٕنٕخيب -أ

فٟ ظً ظٙٛه اٌؼظو اٌولّٟ ٚصٛهح اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚب هافمٙب ِٓ ظٙٛه اٌنوبء       

الاططٕبػٟ ٚاٌجٍٛوزش١ٓ ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ اىكاك الا٘زّبَ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ 

اٌظٕبػ١خ ِٓ فلاي ِب رٛفوٖ ِٓ أكٚاد ٚؽٍٛي َِبػلح، ٚٔظوا ٌٍزطٛه اٌَو٠غ فٟ 

اٌجمبء فٟ اٌّملِخ أِوا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٍّٕظّبد ، ِّب ٠إكٜ ئٌٝ  ؽ١ش ٠ؼلث١ئخ الأػّبي 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ
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 0202أكتوبر  -العدد الرابع             المجلد الخامس عشر                                                  
   929 

 
 

ؽز١ّخ اٌقوٚط ِٓ اٌزفى١و اٌزم١ٍلٞ ٚاثزىبه ؽٍٛي عل٠لح اٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق، ِّب 

عؼً ِٓ الاثزىبه أكاح فؼبٌخ لإ٠غبك ِٕزغبد عل٠لح، ٚونا ر١ٌٛل فوص الزظبك٠خ 

 (36٩، ص 2322)ٍبٌُ، ٚأٍٛاق عل٠لح. 

 بس انخكُٕنٕخٗ:الابخك -ة

وض١و ِٓ اٌّزغ١واد ٚاٌؼٛاًِ اٌٙبِخ لا١ٍّب  أفوىئْ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ       

ِغبلاد ر١ٌٛل الاثلاػبد ٚالاثزىبهاد اٌّزٌٛلح ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش ٠ٙزُ  فٟ

ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚر١ّٕزٙب ػٍٝ اػزجبه اٌّؼوفخ  اٌغل٠ل ثشىً عٛ٘وٜ ػٍٝ الالزظبك

ٚاٌفىو٠خ  الأوضو ل١ّخ فٟ إٌّظّبد ٔظوا لاهرجبؽٙب ثبلأػّبي اٌؼم١ٍخالأطً اٌلاِبكٞ 

ٌٍّٛهك اٌجشوٞ ٚثّلٜ للهرٗ ػٍٝ كِظ اٌّؼبهف اٌّف١لح فٟ ِّبهٍبد ٔشبؽبد 

ػّٓ إٌظبَ الإٔزبعٟ اٌنٞ ؽزّب ١ٍإكٞ ٌظٕبػخ ِٕزغبد  اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه،

لك ٚرؼمل اٌؼٛاًِ اٌَّبّ٘خ فٟ ٌزؼ ِجزىوح. ٚرزجب٠ٓ اٌّؼوفخ ِٓ ِٕظّخ لأفوٜ ٔظوا

ِٓ عٙخ، ٚونٌه افزلاف اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زُ ثٙب ِيط ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٌز١ٌٛل  ٘بر١ٌٛل

ؽ١ش ٠وعغ  الافزلاف ث١ٓ إٌّظّبد ٚفمب ٌٍّٛهك   -ِٓ عٙخ أفوٜ  -اٌّؼوفخ

الأِو ٠ٕطجك ثظفخ فبطخ ػٍٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛو إٌّزغبد ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٙب  اٌّؼوفٟ، ٚ٘نا

  (٩3، ص 2321 ثٛكثيح،) الالزظبكٜ.ٚرؾم١ك إٌّٛ  ٍز١ّيػٕظو ؽبٍُ ٌ

 حطٕيش انمٕٖ انعبيهت: -ج

َّزّوح ٌٍزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح اٌؾبعخ اٌ ر١ٌٛلأكٜ اٌزطٛه اٌَو٠غ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ئٌٝ       

، ؽ١ش رؼل اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌول١ّخ ِٓ ث١ٓ اٌّؼب١٠و ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓٚرؾ١َٓ 

طب عل٠لح ٌٍؼّبي ٚاٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ، ٌٚىٓ فٟ ٠ٛفو فو ِّب ،اٌّطٍٛثخ ٌشغً اٌٛظبئف

ٌٚنٌه ٠ظجؼ اٌزؼٍُ  ،اٌٛظبئف ثزٍه ٌلإػطلاعٔفٌ اٌٛلذ ٠زطٍت اٌّي٠ل ِٓ اٌىفبءاد 

،  ، ٔٙغب ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌزؾون ِغ ٍٛق اٌؼًّٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد

اٌؼبًِ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِٚٛاوجخ إٌّبفَخ فٟ الزظبك اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ للهح 

ثفؼب١ٌخ ِغ اٌزغ١و ٚري٠ل ِٓ للهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح، ِّب ٠َُٙ فٝ 

 رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٜ.



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ
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 ححغيٍ كفبءة انخذيبث انحكٕييت: -د

 أؽلس اٌنوبء الاططٕبػٟ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ػل٠ل ِٓ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚأطجؼ ٌٗ      

 ث١ئبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ ٍٛاء فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٚثظّبد ٚاػؾخ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ 

اٌمطبع اٌقبص، ٠ٚوعغ مٌه ٌّب رزَُ ثٗ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثّٛاطفبد 

ٚفظبئض ٚفود اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب، وّب اْ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍمطبػبد الالزظبك٠خ 

 طخٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚإٌّٛ الالزظبكٜ، فباٌوئ١َ١خ ُ٘ إٌمبؽ أاطجؾذ ِٓ 

 فٟ ظً اٌزٕبفٌ اٌشل٠ل اٌنٞ رٛاعٙٗ وبفخ اٌمطبػبد ٚػٍٝ َِز٠ٛبد ػل٠لح، ٚلل ٔمً

 اٌنوبء الاططٕبػٝ َِز٠ٛبد اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚاٌزط٠ٛو اٌٝ أثؼبك أفوٜ ِٚزطٛهح،

 ؽ١ش ٠ؾزبط رط٠ٛو اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد اٌّّٙخ ٚاٌّإصوح اٌزٟ

 ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو ػٕبطو اٌقلِخرؾلس اٌزغ١١و ٔؾٛ الأفؼً، 

 ِٚٛاوجخ اٌؼظو اٌؾبٌٟ ِٓ اٌزطٛهاد اٌزٝ رؾلس فٟ ؽج١ؼخ اٌقلِبد، ِغ اٌٛػغ فٟ

 الاػزجبه اْ ٠ىْٛ اٌزط٠ٛو ِوويا ػٍٝ اٌجؼل اٌّزؼٍك ثبٌزظ١ُّ ٚاٌجؼل اٌّزؼٍك

 (1161، ص 2324)اٌٛو١ً،   .ثبٌّٛهك اٌجشوٜ ٚاٌجؼل اٌّزؼٍك ثّزٍمٟ اٌقلِبد

 ٔالع حطبيك حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ يظش: 1/4

مك لطبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِظو فلاي ػبَ ؽ       

١ٍِبه ع١ٕٗ  ١ٍِ13.5به ع١ٕٗ ِمبثً ٔؾٛ  139.9ٔبرظ ِؾٍٝ ٠مله ثٕؾٛ  2311/2323

 2311/2323% فلاي ػبَ 15.2، ٚمٌه ثّؼلي ّٔٛ ثٍغ ٔؾٛ 231٩/2311فٟ ػبَ 

١ٌىْٛ ثنٌه أػٍٝ لطبػبد اٌلٌٚخ ّٔٛا هغُ عبئؾخ وٛهٚٔب، وّب ثٍغذ َٔجخ َِبّ٘خ 

 2311/2323% فلاي ػبَ 4.4اٌمطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍلٌٚخ ثٕؾٛ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و اٌٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌمطبع ِٚوكٚكٖ 231٩/2311% فٟ ػبَ 3.٩ِمبثً 

 (https://tinyurl.com/7e34pw7a،(2021الالزظبكٞ فٟ ِظو   

ً ِٓ ؽوص اٌلٌٚخ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٚأْ رىْٛ        ٚأطلالب

اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍنوبء ف١ٙب، أٔشأد  ِظو ػٕظوًا فبػلا

شواوخ ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ  ثبػزجبهٖ 2311الاططٕبػٟ فٟ ٔٛفّجو 

اٌنوبء  ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ اٌجبهى٠ٓ ِٓ اٌشووبد اٌوائلح فٟ ِغبي
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الاططٕبػٟ. أػلد ِظو اٍزوار١غ١زٙب اٌٛؽ١ٕخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ثبٌزؼبْٚ ث١ٓ 

ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ الارظبلاد ٚرى ٚىاهح

الاططٕبػٟ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ٚالاىك٘به؛ ثؾ١ش رٙلف  رؾذ شؼبه "اٌنوبء

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِظو اٌز٠ّٕٛخ  الاٍزوار١غ١خ ئٌٝ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ

اٌَؼٟ ٔؾٛ ثٕبء طٕبػخ ل٠ٛخ  ٚكفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٚمٌه فٟ ػٛء

رشًّ اٌّٙبهاد،  َِٚزلاِخ فٟ ِغبي اٌنوبء الاططٕبػٟ ثّب رؼّٗ ِٓ ػٕبطو

.ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِٕٚبؿ الأػّبي، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚالأؽو اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 )https://tinyurl.com/rbvmv9jd,2021( 

 (ai.gov.eg) ١ّخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ كافً اٌلٌٚخأؽٍمذ ِظو أٚي ِٕظخ هٍ      

ٌزظجؼ اٌجٛاثخ اٌو١ٍّخ ٌٍجلاك فٟ ِغبي اٌنوبء الاططٕبػٟ ثٙلف  2321 فٟ ١ٌٛ٠ٛ

الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ، ٚرؼُ  كػُ عٙٛك اٌجلاك فٟ

الاططٕبػٟ ٍٛاء رزؼٍك ثبٌشواوبد فٟ ِغبي اٌنوبء  إٌّظخ الإٌىزو١ٔٚخ ػلح ألَبَ

أٚ اٌمطبع اٌقبص أٚ اٌغٙبد الأوبك١ّ٠خ  ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ أٚ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ

ثبلاثزىبه ٚاٌزؼبْٚ ِغ  ثٙلف ر١ًَٙ ٚرَو٠غ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ٚلَُ أفو فبص

ٚرشغ١غ أثؾبس  اٌشووبد إٌبشئخ، ٚثٕبء اٌغَٛه ث١ٓ الأٍٚبؽ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌظٕبػخ،

 )https://tinyurl.com/yru2ffm8,2021(اٌنوبء الاططٕبػٟ. 

 وشف رمو٠و ِإشو "عب٘ي٠خ اٌؾىِٛخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ اٌظبكه ػٓ ِإٍَخ      

Oxford Insights  ِٟٚووي اثؾبس اٌز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ ػٓ رملَ رور١ت ِظو ف

ً  55اٌّإشو اٌؼبَ  كٌٚخ فٟ ػبَ  192ػب١ٌّب ث١ٓ  56ٌزظجؼ فٟ اٌّووي اٌـ  ِوويا

. ٚٚفمب ٌٍزمو٠و 2311كٌٚخ فٟ ػبَ  114 ث١ٓ 111، ِمبهٔخ ثبٌّووي اٌـ 2323

الاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء فمل رُ رطج١ك ِٕٙغ١خ ل١بً ِلٜ اٍزؼلاك اٌؾىِٛبد 

ُ أثوى٘  ِإشوا ٚاٌزٟ ِٓ 33الاططٕبػٟ اهرىبىا ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه هئ١َ١خ، ٚ

ٚعٛك اٍزوار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ، ٚلٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد 

ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌقلِبد اٌول١ّخ،  ٚاٌقظٛط١خ،

https://tinyurl.com/rbvmv9jd,2021
https://tinyurl.com/yru2ffm8,2021
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 )ٚرٛافو اٌّٙبهاد اٌول١ّخ، ٚصمبفخ ه٠بكح الأػّبي . ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد،

(https://tinyurl.com/cybn9dad,2020  

ً ٌزمل٠واد شووخ ثوا٠ٌ ٚٚرو٘بًٚ وٛثوى        ، ٠ُزٛلغ أْ ٠َُٙ  PWCٚٚفمب

% فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثّظو ثؾٍٛي  5.9اٌنوبء الاططٕبػٟ ثؾٛاٌٟ 

. ٚث١ّٕب ٠ؼل ٘نا ِؼلي أػٍٝ ِّب رؾممٗ ثٍلاْ وض١وح ِضً ثٍلاْ أِو٠ىب اٌلار١ٕ١خ 2333

اد ِظو ٚاٌفوص اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٚأفو٠م١ب ، الا أٗ لا ٠ياي ِزٛاػؼب ِمبهٔخ ثمله

٠زّضً أؽل الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ  ٠ملِٙب اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌٙب، ٌٙنا ٠ٕجغٟ أْ

فلاٌٙب ى٠بكح ٘نا   الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ اٌّظو٠خ فٟ ثؾش اٌَجً اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ

الاٍٙبَ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ١ٌىْٛ ػٍٝ ألً رمل٠و َِبٚٞ ٌجٍلاْ أفوٜ فٟ 

  (2311ّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ، إٌّطمخ )اٌ

 :نهًُٕ الالخظبدٖالإؽبس انفكشٖ  -2

 .انًُٕ الالخظبدٖيفٕٓو  2/1

ؽ١ش ارغٙٛا ٌفذ ِفَٙٛ إٌّٛ الالزظبكٞ أزجبٖ ػل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ الالزظبك١٠ٓ،       

فُٙ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ، ٍٚٛف ٌرؾ١ًٍ ٘نا اٌّفَٙٛ  ئٌٝ 

ػٍٝ لارغب٘بد اٌجبؽض١ٓ فٝ رٕبٌُٚٙ ٌّفَٙٛ إٌّٛ الالزظبكٜ رزؼوع اٌلهاٍخ ف١ّب ١ٍ٠

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

اٌي٠بكح اٌَّزّوح فٟ ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ػوف إٌّٛ الالزظبكٜ ثبٔٗ        

 ( ، ٚػوف ونٌه ثأٔٗ 219، ص 2323ثزٛي، ) ثشىً اوجو  ِٓ ّٔٛ اٌَىبْ.

ػٕظو اٌؼًّ ِٓ ؽغُ إٌبرظ، ؽ١ش أْ الإهرفبع فٟ ٔظ١ت اٌفوك أٚ الاهرفبع فٝ 

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌَىبْ، اٌي٠بكح فٟ ؽغُ إٌبرظ غبٌجب ِب ٠ظبؽجٙب اهرفبع فٟ ؽغُ 

الإلزظبكٞ ٠زطٍت ؽَبة ِؼللاد إٌّٛ الإىك٘به اٌزمل٠و اٌؾم١مٟ ٌّلٜ رؾمك 

ٚلل ، (3، ص 2324هٍِخ، ، )ظ الإلزظبكٞ ػٍٝ ِإشو ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ؽغُ إٌبر

"اٌزؾٛي اٌزله٠غٟ ٌلالزظبك ػٓ  رٕبٚي أؽل اٌجبؽض١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ ثبػزجبهح 

 .ؽو٠ك اٌي٠بكح فٟ الإٔزبط أٚ اٌوفب١٘خ
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ارغب٘بد اٌجبؽض١ٓ فٝ رٕبٚي ِفَٙٛ إٌّٛ الالزظبكٜ رؼوف اٌجبؽضٗ ٘نا ٚفٝ ػٛء        

الإعّبٌٟ  اٌمِٛٝأٚ اٌلفً  ٝإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌؽلٚس ى٠بكح فٟ ئعّبٌٟ اٌّفَٙٛ ثأٔٗ 

 .ى٠بكح َِزّوح فٟ ِزٍٛؾ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ اٌلفً اٌؾم١مٟ ٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝاٚ

 خظبئض انًُٕ الالخظبدٖ: 2/2

 ( 55٩، ص 2121) اٌجطؤٝ،   رزّضً فظبئض إٌّٛ الالزظبكٜ ف١ّب ٠ٍٝ:      

 ٠ؾزبط ئٌٝ رلفً ؽىِٟٛ.٠ؾلس إٌّٛ الالزظبكٞ رٍمبئ١ب، ٚثبٌزبٌٟ لا  -

إٌّٛ الالزظبكٞ مٚ ؽج١ؼخ رواو١ّخ ؽ١ش ٠زَبهع اٌفبهق ث١ٓ كٚي رؼزّل ػٍٝ  -

 ِؼللاد ّٔٛ ِقزٍفخ.

٠إكٞ إٌّٛ الالزظبكٞ ئٌٝ هفغ اٌَّز٠ٛبد اٌّؼ١ش١خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٠ٚشًّ  -

 ١ٍبٍبد ئػبكح رٛى٠غ اٌلفً ثشىً أوضو ٠َواً ػٍٝ أفواك اٌّغزّغ.

 لزظبكٞ فوص اٍزضّبه٠خ ػل٠لح.٠ٌٛل  إٌّٛ الا -

 ٠ٍؼت إٌّٛ الالزظبكٞ كٚهاً ِّٙبً فٟ رؼي٠ي الأِٓ ٚاٌٍَُ اٌٛؽ١١ٕٓ. -

 (.2223:  1774)ححهيم حطٕس يعذل انًُٕ الالخظبد٘ خلال انفخشة يٍ  2/3

ػبٔٝ الالزظبك اٌّظوٞ ِٓ ػلَ اٍزمواه ِؼلي ّٖٔٛ الالزظبكٞ فلاي اٌفزوح       

فٟ الأعً اٌط٠ًٛ،  وّب ٚاعٗ الالزظبك اٌّظوٞ ػل٠لاً ِٓ اٌّشبه ئ١ٌٙب، ٚأقفبػٗ 

اٌّشبوً ٚاٌزؾل٠بد، ِزّضٍخ فٟ رل٘ٛه الأٚػبع الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚلل ٠وعغ 

مٌه ٌؼلح أٍجبة ِٕٙب: ؽج١ؼخ الالزظبك اٌّظوٞ ٚافزمبهٖ ئٌٝ الاٍزّواه٠خ ٚاٌزواوُ 

ل  الالزظبك اٌّظوٞ ػٍٝ ٚػٛاًِ اٌؼؼف ٚاٌزقٍف ٚاٌزجؼ١خ الالزظبك٠خ؛ ؽ١ش ٠ؼزّ

هؤًٚ الأِٛاي الأعٕج١خ، ٚالافزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌفمو، ٚػؼف َِبّ٘خ اٌمطبػبد 

اٌٍَؼ١خ فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ، فّؼظُ اٌظبكهاد اٌّظو٠خ ِٕزغبد  الإٔزبع١خ أٚ

ىهاػ١خ أٚ ِشزمبد ثزو١ٌٚخ فٟ ِوؽٍزٙب الأ١ٌٚخ، ٚاٌظلِبد اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ِضً 

 2311ٚاٌضٛهاد ِضً صٛهرٟ ٠ٕب٠و فٟ ػبَ  233٩خ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ ػبَ الأىِ

، ٚافزمبهٖ الاٍزقلاَ الأِضً اٌّٛاهك ٚػؼف ئٔزبع١خ اٌؼًّ، ١ٔٛ٠ٚ2313ٛ فٟ ػبَ 

ٚأف١وًا اٌؼمجبد الاعزّبػ١خ ِضً ِؼلي إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌّورفغ، ٚػؼف الإكاهح 
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( رطٛه ِؼلي إٌّٛ 1بٌٟ هلُ )٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌز ،(Mostafa, 2021)اٌؼبِخ... 

 فزوح.رٍه اٌ الالزظبكٞ فلاي

  نًظذس: إعذاد انببحثت ببلاعخًبد عهٗ بيبَبث انبُك انذٔنٗا

 )2223:  1774حطٕس يعذل انًُٕ الالخظبد٘ فٗ يظش خلال انفخشة يٍ )( 1شكم سلى )

 ( ِب ٠ٍٟ:٠1زؼؼ ِٓ اٌشىً هلُ )      

( G.D.Bِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ )شٙل ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك  -1

فٟ ِظو رمٍجبً ٍِؾٛظب، ٚفمبً ٌٍظوٚف اٌزٟ ِو ثٙب الالزظبك اٌّظوٞ فلاي اٌفزوح 

 (.R2=  3.32٩1(، ٚمٌه ِب رٛػؾٗ أقفبع ل١ّخ )2323 – 1113)

% 1.3ئٌٝ  1113ػبَ % 3ِٓ ( G.D.Bأقفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ) -2

٠ٚوعغ مٌه  2333فٟ ٔٙب٠خ ػبَ  4.2هرفغ رله٠غ١بً ١ٌظً ئٌٝ ؽٛاٌٟ %صُ ا ،1111ػبَ 

ثؤبِظ الإطلاػ الالزظبكٞ فٟ ِظو فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد، اٌنٞ رؼّٓ ١ٍبٍبد  ئٌٝ رطج١ك

 ٚاٌقظقظخ ٚغ١و٘ب ِٓ ا١ٌَبٍبد ٌلفغ ِؼللاد إٌّٛ الالزظبكٞ. اٌزؾو٠و اٌّبٌٟ

 2331ِوح أفوٜ فٟ ػبِٟ  ( G.D.Bأقفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ) -3

٠وعغ مٌه ئٌٝ ثؼغ اٌظلِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚاٌزٟ رّضٍذ  ، ٠ّٚى2332ٓٚ

، ؽ١ش وبْ ٌٙنٖ الأؽلاس رأص١و وج١و ػٍٝ 2331ٍجزّجو  11أّ٘ٙب فٟ أؽلاس 
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، اٌٙغّبد اٌّب١ٌخ ػب١ٌّب رمٍجبد ؽبكح ثؼل رٍه  الالزظبك اٌؼبٌّٟ، فشٙلد الأٍٛاق

، ٚللهد رىٍفخ الأػواه الالزظبك٠خ ٙبرٍز لاق فٟ الأ٠بَ اٌزٟٚثلأد الأٍٛاق ثبلإغ

ِٓ اٌلٚلاهاد، فؼلا ػٓ رأصو لطبػبد  إٌبعّخ ػٓ ٘نٖ اٌٙغّبد ثّئبد ا١ٌٍّبهاد

الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚالاٍزضّبه، ِّب أكٜ  ِزؼلكح ِٓ الالزظبك اٌؼبٌّٟ، ٚػؼف اٌضمخ فٟ

 ئٌٝ رل٘ٛه إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ثؼغ اٌلٚي.

( G.D.Bأكاء الالزظبك اٌّظوٞ ٚاهرفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ )رؾَٓ  -4

، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ ػلح ػٛاًِ، 233٩فٟ ػبَ  5.1أفوٜ ١ٌظً ئٌٝ ؽٛاٌٟ  رله٠غ١ب ِوح

ٍٍٍَخ الإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ فلاي ٘نٖ   ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙب

رطج١ك ثؤبِظ اٌقظقظخ، ٌزؾ١َٓ وفبءح اٌشووبد ٚرشغ١غ  اٌفزوح، ٚشٍّذ رَو٠غ

 لالإػبفخ ئٌٝئكفبي رؾ١َٕبد ػٍٝ ث١ئخ ِّبهٍخ الأػّبي،  ػٓ فؼلاالاٍزضّبه اٌقبص، 

وبٔذ  2336الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ففٟ ػبَ  اٌزوو١ي ػٍٝ عنة اٌزلفمبد اٌّزيا٠لح ِٓ

بد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ؽ١ش رلفم ئفو٠م١ب ِٓ ؽ١ش ؽغُلبهح ِظو أوجو اٌلٚي فٟ 

١ٍِبه كٚلاه ػٍٝ َِزٜٛ اٌمبهح،  ١ٍِ35.5به كٚلاه ِٓ ئعّبٌٟ 13ثٍغ ؽغّٙب ِب ٠ي٠ل ػٓ 

١ٍِبه كٚلاه، ٘ٛ صبٌش  3٩.1 اٌجبٌغ 2336ٚوبْ هط١ل الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ػبَ 

٠م١ب ثؾٛاٌٟ ئفو  أوجو ؽغُ اٍزضّبه أعٕجٟ ِجبشو فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي

كٌٚخ  19٩ ثؼل عٕٛة ئفو٠م١ب ١ٔٚغ١و٠ب، وّب اؽزٍذ ِظو اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ 12%

 (Ingham et al., 2020).  233٩فٟ رمو٠و ِّبهٍخ أٔشطخ الأػّبي ػبَ 

ئٌٝ أقفبع ِؼلي  233٩ٍجزّجو ػبَ  23أكٜ ٚلٛع الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ  -5

، 2331% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ١ٌ2.6ظً ئٌٝ  ( G.D.Bإٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ )

٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ رواعغ ِؼلي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌجؼغ لطبػبد إٌشبؽ الالزظبكٞ 

)اٌجٕه اٌّوويٞ  اٌوئ١َ١خ، ِضً  لطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚلٕبح ا٠ٌٌَٛ

الالزظبك اٌّظوٞ ٠زؼبفٝ ِٓ آصبه الأىِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ  ٚثلأ، (2331اٌّظوٞ، 

( G.D.B، ؽ١ش اهرفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ )2313اػ١برٙب فٟ ػبَ ٚرل

، ثَجت َِبّ٘خ اٌمطبػبد الأوضو اهرجبؽب 2313% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ ١ٌ3.33ظً ئٌٝ 

ثبٌطٍت فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ، ٚعبء فٟ ِملِخ أُ٘ ٘نٖ اٌمطبػبد: لطبع اٌظٕبػبد 
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١١ل ٚاٌجٕبء، صُ اٌيهاػخ، اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ١ٍ٠ٗ لطبع رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ، ٚاٌزش

 (.2313ٚالارظبلاد )اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ، 

% فٟ 3.46 -( ِوح أفوٜ ئG.D.Bٌٝأقفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ) -6

، ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ ػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚرل٘ٛه الأٚػبع الالزظبك٠خ ٔٙب٠خ ػبَ

ؽ١ش ئْ الأؽلاس ا١ٌَب١ٍخ اٌّؼطوثخ،  2311اٌّظو٠خ فٟ ٠ٕب٠و  ٔز١غخ ٌٍضٛهح

ٚاٌزٛرواد الاعزّبػ١خ لل أصود ٍٍجب ػٍٝ اٌضمخ فٟ الالزظبك ٚاٌزغ١واد فٟ اٌؾىِٛخ، 

، ٚثقبطخ لطبع ٜالاٍزضّبه ٚإٌشبؽ الالزظبك اٌّظوٞ، ِّب أصو ػٍٝ لواهاد

، 2314بَ ِظو ثلا٠خ ِٓ ػ  ا١ٌَبؽخ ٚرؾَٓ أكاء إٌشبؽ الالزظبكٞ فٟ

، 2315ػبَ   % فٟ ٔٙب٠خ2.1ٚاهرفغ ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ ١ٌظً ئٌٝ ؽٛاٌٟ 

 ا٠ٌٌَٛ ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ اهرفبع َِبّ٘بد لطبػبد ا١ٌَبؽخ ٚاٌزش١١ل ٚاٌجٕبء، ٚلٕبح

 (2315)اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ، 

، 2319ٚ  2316( فٟ ػبِٟ G.D.Bاٍزمو ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ) -9

% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 3.6٩، ؽ١ش ٚطً ئٌٝ 2311ٚ  231٩ل مٌه فٟ ػبِٟ ١ٌورفغ ثؼ

أّ٘ٙب اهرفبع َِبّ٘خ طبفٟ اٌطٍت اٌقبهعٟ،  ، ٠ٚوعغ مٌه ٌؼلح أٍجبة،2311

ٚاٌزؼل٠ٓ ٚا١ٌَبؽخ، ٚاٌزش١١ل ٚاٌجٕبء  َِٚبّ٘بد لطبػبد: اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ،

غٙبى ٓ ئظٙبه اٌػ فؼلا ٚرغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ، ٚالأٔشطخ اٌؼمبه٠خ ٚاٌيهاػخ

الالزظبك  فٟ اٌّظوٞ طلاثزٗ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ، ِّب ٍبػلاٌّظو

اٌّؾٍٟ ػٍٝ اِزظبص اٌظلِبد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ِغ الاٍزّواه فٟ كٚهٖ 

فٟ ر٠ًّٛ إٌّٛ الالزظبكٞ، ٠ٚأرٟ مٌه فٟ ػٛء رطج١ك أؽلس اٌّّبهٍبد  الأٍبٍٟ

اٌجٕه اٌّوويٞ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌّب ٌٗ ِٓ اٌظبكهح ػٓ  اٌولبث١خ اٌل١ٌٚخ

كٚه فؼبي فٟ رؼي٠يالاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِغ اٌؾوص ػٍٝ 

اٌّظوفٟ، ثٙلف رٛف١و اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ  رؼي٠ي الأِٓ ا١ٌَجوأٟ ثبٌغٙبى

 (2311اٌّظوٞ  اٌجٕه اٌّوويٞ) فٟ ظً أزشبه اٌقلِبد اٌّب١ٌخ الإٌىزو١ٔٚخ
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( فٟ ِظو ِوح أفوٜ ثلا٠خ G.D.Bأقفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ) -٩

ٔز١غخ ٌزؼوع اٌؼبٌُ ِٚظو ٌغبئؾخ وٛهٚٔب، اٌزٟ وبْ ٌٙب رأص١و  2323ِٓ ػبَ 

% فٟ ٔٙب٠خ 1.51الالزظبكٞ، ؽزٝ ٚطً ئٌٝ   ٍٍجٟ ػٍٝ ِغو٠بد إٌشبؽ

ٌزؼل٠لاد ػٍٝ ا١ٌَبٍبد ، فبرقند اٌٍَطبد اٌّظو٠خ ٍٍٍَخ ِٓ ا2321ػبَ 

اٌمبئّخ، وبٍزغبثخ ٌٍظلِبد اٌّزيإِخ ٚرؼّٓ مٌه ففغ ل١ّخ اٌغ١ٕٗ ثشىً وج١و 

، لإىاٌخ رشٛ٘بد ٍٛق اٌظوف الأعٕجٟ، ٚئكفبي رلاث١و اٌزقف١ف 2322ِٕن ِبهً 

ٚاٌزٍٛغ  ِٓ الأصو الاعزّبػٟ، ثّب فٟ مٌه ى٠بكح اٌّؼبشبد، ٚكػُ اٌّٛاك اٌغنائ١خ،

 ٌزٛف١و اٌؾّب٠خ اٌغيئ١خ ٌٍفئبد ،اٌزؾ٠ٛلاد إٌمل٠خ ِٚقظظبرٙبفٟ رغط١خ ثواِظ 

الأوضو اؽز١بعب ٚالأٌٚٝ ثبٌوػب٠خ، فؼلا ػٓ كػُ الإطلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ، ثّب فٟ مٌه 

فٟ ٚص١مخ ١ٍبٍخ ٍِى١خ اٌلٌٚخ ٌزؼي٠ي اٌؾ١بك اٌزٕبفَٟ ثٙلف رؾ١َٓ  رٍه اٌّؾلكح

ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاي اٌجٛهطخ  ِٕٚٙب: ؽوػ الأطٛي اٌٍّّٛوخ ِشبهوخ اٌمطبع اٌقبص،

ثشىً وٍٟ أٚ عيئٟ، ٚػـ اٍزضّبهاد عل٠لح  ٌز١ٍٛغ لبػلح اٌٍّى١خ ٍٛاء ،اٌّظو٠خ

ِٓ فلاي كفٛي َِزضّو اٍزوار١غٟ فٟ  ٌٍمطبع اٌقبص فٟ ١٘ىً ٍِى١خ لبئُ ٌٍلٌٚخ،

اٌمطبع اٌقبص فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ،  ٌي٠بكح ِشبهوخ ،١٘ىً ٍِى١خ لبئُ ٌشووخ ؽى١ِٛخ

ِٓ الإطلاؽبد الالزظبك٠خ  خ ِغ اٌمطبع اٌقبص، ٚٔز١غخ ٌنٌه ٚػل٠لٚػمٛك اٌشواو

ؽٛاٌٟ  ( ١ٌظً ئG.D.Bٌٝالأفوٜ اهرفغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ )

 .(2323)اٌجٕه اٌلٌٟٚ،  2322% فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 4.13

 ، فؼلا2323رأصو إٌشبؽ الالزظبكٞ ٍٍج١ب ثبٌظلِبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزلافٍخ فٟ ػبَ  -1

الافزٕبلبد فٟ ٍلاًٍ الإِلاك اٌّؾ١ٍخ، ٚػؼف اٌّؼوٚع ِٓ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ، ِّب :

% فٟ ػبَ 2.2( ١ٌظً ئٌٝ G.D.Bرواعغ ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ ) أكٜ ئٌٝ

ٚلل أهعغ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ ٘نا اٌزجبؽإ فٟ  (2324)اٌجٕه اٌلٌٟٚ،  2323

رواعغ َِبّ٘خ لطبع اٌظٕبػخ فٟ َ ط( ئٌٝ  ِؼلي إٌّٛ فٟ ٔظ١ت اٌفوك ِٓ )ْ

 .(2324إٌّٛ )اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ، 
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 عت انعلالت بيٍ انزكبء الاططُبعٗ ٔانًُٕ الالخظبدٖ.يؽب -3

وبٔذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الاططٕبػٝ ٚإٌّٛ الالزظبكٜ غ١و ٚاػؾخ ئْ       

وبء الاططٕبػٟ اٌن لأثؼبك٘ٓ، ئلا أْ إٌّٛ غ١و اٌَّجٛق اواٌّؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌ

إٌّٛ فٟ  اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك ّؾلكادا٠ٌؾزً ِىبٔخ ِزملِخ وأؽل ٚرطج١مبرٗ، ١ٍغؼٍٗ 

 ادأٚعٗ الاٍزضّبه أؽلؽل ٍٛاء، ٠ٚغؼٍٗ زظبك٠بد اٌّزملِخ أٚ إٌب١ِخ ػٍٝ الال

لاعزّبػٟ، ِواؽً اٌزطٛه الالزظبكٞ ٚا اٌزٟ رإصو فٟ اٌوئ١َ١خاٌوائلح، ٚأؽل اٌؼٛاًِ 

 ( 315، ص 2323اٌشولبٜٚ، )   د اٌمبكِخ.فلاي إٌَٛا

ِٚغ ّٔٛ رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، ٚٔز١غخ       

أْ رورفغ  ، فّٓ اٌّزٛلغالالزظبك٠خ  الإ٠غبث١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمطبػبد ٌزأص١وارٗ

إٌب١ِخ  اٌلٚي ثّؼللاد أٍوع ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌلٚي رٍهَِز٠ٛبد إٌّٛ فٟ الزظبك٠بد 

إٌبرظ  ، ثَجت ِب رؾممٗ اٍزقلاِبد رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ اهرفبع ِؼللاد

 اٌمِٟٛ، ِٓ فلاي اٌي٠بكح فٟ ئٔزبع١خ اٌؼًّ ٚهأً اٌّبي ٚأزبع١خ اٌمطبػبد

 الالزظبك٠خ ٚػٍٝ اٌلفٛي ٚالاٍزضّبه، ؽ١ش ٠إكٞ الاٍزضّبه فٟ اٌزم١ٕخ ٚاٌنوبء

-https://al). برظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟفٟ إٌ حوج١والاططٕبػٟ ئٌٝ رؾم١ك ى٠بكح 

ain.com/article/16-trillion-contribution-artificial-intelligence) 

 ثبنثبً:  الإؽبس انًيذاَٗ نهذساعت:

 الإخشاءاث انًُٓديت ٔحٕطيف عيُت انذساعت: -أ

 .ٔعيُت انذساعت يدخًع انذساعت -1

ٌٍظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٍّووي اٌّظوٜ ٌٍلهاٍبد ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ       

( ِفوكح ِٓ ٘إلاء 323الالزظبك٠خ، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ لٛاِٙب )

( ِفوكح ثَجت اٌزٕبلغ فٟ 5اٌّزبثؼ١ٓ، غ١و أٔٗ ثّواعؼخ اٌج١بٔبد رُ اٍزجؼبك )

 ( ِفوكح.315اٍزغبثبرُٙ ، فأطجؼ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌظؾ١ؾخ )

 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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 يت.أداة انذساعت انًيذاَ -2

ٍزمظبء وأكاح ػزّبك ػٍٝ أٍٍٛة الأرجؼب ٌّٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب فمل رُ الأ      

هئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثٙلف اٌزٛطً ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌزٝ رَبػل ػٍٝ افزجبه فوٚع 

ٚمٌه ثزجٕٝ ِفَٙٛ ئعوائٝ ٌىً ِٓ  اٌلهاٍخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌّواك ل١بٍٙب

ً ٌّشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب، فٝ ػٛء  ٚإٌّٛ الالزظبكٜ،اٌنوبء الاططٕبػٝ  ؽجمب

الأكث١بد اٌّورجطخ ثناد اٌّٛػٛع ِغ رط٠ٛو رٍه الأكاح ٌززٕبٍت ِغ اٌّفب١ُ٘ 

 الإعوائ١خ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ.

 عخمظبء عهٗ يحٕساٌ سئيغيبٌ يخًثلاٌ فٗ:شخًم الأأ

 .انزكبء الاططُبعٗ انًحٕس الأٔل:

إٌّٛ  ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػٝ أصؤظواً لأْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ       

ٌنا فمل رُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ ٌم١بً ٘نا اٌّؾٛه  الالزظبكٜ فٝ ِظو

 ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ: 

 انزكبء الاططُبعٗ عُبطش ليبط (2خذٔل سلى )

كم عخمظبء انخٗ حميظ عببساث إعخًبسة الأ انعُبطش

 بعذ

 5ئٌٝ 1اٌؼجبهاد ِٓ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ

 13ئٌٝ 6اٌؼجبهاد ِٓ  الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ

 14ئٌٝ 11اٌؼجبهاد ِٓ  رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

 1٩ئٌٝ 14اٌؼجبهاد ِٓ  رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ

 .تانًظذس: إعذاد انببحث

 .انًُٕ الالخظبدٖانًحٕس اانثبَٗ: 

، إٌّٛ الالزظبكٜثؼبك اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رٕبٚي ِفَٙٛ رزؼلك اٌّإشواد ٚالأ      

ٚفمب  ، فمل رُ ل١بٌٍٍّٕٗٛ الالزظبكٜ ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ الأكث١بد اٌَبثمخ ٚاٌّفَٙٛ الاعوائٝ

 ٌّب ٘ٛ ِٛػؼ  ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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 انًُٕ الالخظبدٖعُبطش ليبط   (3خذٔل سلى )

 الإعخمظبء انخٗ حميظ كم بعذعببساث إعخًبسة  انعُظش

 29ئٌٝ  11اٌؼجبهاد ِٓ  إٌّٛ الالزظبكٜ

 .تانًظذس: إعذاد انببحث

ؽ١ش ثؼل أْ أطجؼ الإٍزمظبء فٝ طٛهرٗ إٌٙبئ١ٗ رُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ       

رج١ٓ اهرفبع ِؼللاد اٌظلق ٚاٌضجبد ٌىً ِٓ ِم١بً اٌنوبء الاططٕبػٝ ، ِٚم١بً 

ٚ٘ٛ ِب٠ؼٕٝ ثأّٔٙب ماد  ٚ٘ٛ ِب٠ش١و ئٌٝ طلق ٚصجبد أكاح اٌلهاٍخ،إٌّٛ الالزظبكٜ 

،  كلاٌخ ع١لح لأغواع اٌجؾش ، وّب ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ

  ٚمٌه ٚفمب ٌٍغلٚي اٌزبٌٝ:

 انذساعت  يعبيلاث طذق ٔثببث أداة  (4خذٔل سلى )
 يعبيم انظذق يعبيم انثببث عذد انعببساث عذد الاعخًبساث يحبٔس الاعخمظبء

 .  761 .  723 11 315 انًحٕس الأٔل )انزكبء الاططُبعٗ(

انًحٕس انثبَٗ   )انًُٕ  

 الالخظبدٖ(
315 7  112. 731. 

 . 771 .743  27 315 انًحٕس انعبو نلإعخمظبء

  انًظذس: إعذاد انببحثت.

 :خخببساث انفشٔعأححهيم ٔحفغيش َخبئح انذساعت انًيذاَيت ٔ -ة

رَؼٝ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي مٌه ئٌٝ ػوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ       

 ً لاٍزغبثبد ػ١ٕخ  ٚافزجبهاد اٌفوٚع فٝ ػٛء اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٚفمب

ٚإٌّٛ  اٌنوبء الاططٕبػٝ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٝ ١ٍزُ ِٓ فلاٌٙب رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ

 ٚفمب ٌّب ٠ٍٝ: الالزظبكٜ

 .ببنزكبء الاططُبعٗححهيم ٔحفغيش َخبئح انًحٕس الأٔل انًخعهك  -1

 – 1ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ ) اٌنوبء الاططٕبػٝ اػزّلد اٌلهاٍخ فٝ ل١بً أثؼبك        

(، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ٘نٖ 1٩

 الأثؼبك ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:

 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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 انزكبء الاططُبعٗعخدبببث يفشداث عيُت انذساعت نهعببساث انذانّ أ ( 5خذٔل سلى )

 انًخٕعؾ بيبٌ انعببسة يغهغم
الإَحشاف 

 انًعيبسٖ

يعبيم 

 الاخخلاف

أدٖ حطبيك انخكُٕنٕخيب انظُبعيت إنٗ حخفيغ حكهفت انًُخدبث   1

 انظُبعيت.
1.96 1.09362 27% 

انعًم فٗ عبْى حطبيك انخكُٕنٕخيب انظُبعيت فٗ صيبدة فشص  2

 انمطبعبث الالخظبديت انًخخهفت.
1.97 1.13945 28% 

أدٖ حطبيك انششكبث انظغيشة ٔانًخٕعطت نهخكُٕنٕخيب إنٗ ححغيٍ  3

 خٓب فٗ انغٕق انًحهٗ انًظشٖحُبفغي
1.95 0.97286 24% 

 (  أعخدبببث يفشداث عيُت انذساعت نهعببساث انذانّ انزكبء الاططُبع5ٗخذٔل سلى )

 انًخٕعؾ انعببسةبيبٌ  يغهغم
الإَحشاف 

 انًعيبسٖ

يعبيم 

 الاخخلاف

عبْى حطبيك انخكُٕنٕخيب فٗ انظُبعبث انًخخهفت إنٗ حمهيم انفدٕة  4

 الالخظبديت بيٍ انًُبؽك انحؼشيت ٔانشيفيت. 
2.08 1.17589 30% 

اعخخذاو انشٔبٕحبث فٗ عًهيبث انخظُيع أدٖ إنٗ صيبدة اَخبخيت  5 

 الألخظبداث انًحهيت. 
1.91 0.9915 24% 

 %19 0.75761 1.97 انخكُٕنٕخيب انشلًيت انظُبعيت

عضص حطبيك انزكبء الاططُبعٗ الابخكبس فٗ انًُخدبث ٔانخذيبث يًب  6

 أدٖ إنٗ ححفيض انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش.
2.21 1.11388 29% 

عبًْج حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ حطٕيش انظُبعبث انُبشئت يًب  9

 عبعذ عهٗ حٕعيع َطبق انغٕق انًحهٗ. 
2.11 1.15699 30% 

عضص الابخكبس انًذعٕو ببنزكبء الاططُبعٗ حعضيض انمذسة انخُبفغيت  ٩

 نهذٔنت عهٗ انًغخٕٖ انعبنًٗ. 
2.14 1.17913 31% 

أدٖ حطبيك حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ انبحث انعهًٗ إنٗ اكخشبف  1

 الخظبديبث خذيذة.  
2.04 1.17899 30% 

عبْى حطبيك انزكبء الاططُبعٗ فٗ خزة اعخثًبساث خبسخيت حى  13

 اعخخذايٓب فٗ حطٕيش انمطبعبث الالخظبديت انًخخهفت. 
1.74 0.76686 18% 

 %23 0.90259 2.05 الابخكبس انخكُٕنٕخٗ

حٕعع انذٔنت فٗ اعخخذاو حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ أدٖ إنٗ حغييش  11

 يخطهببث انًٓبساث انبششيت فٗ عٕق انعًم. 
4.18 0.87666 21% 

عبًْج حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ ححغيٍ فشص انعًم نهشببة  12

 يًب عبْى فٗ ححميك انًُٕ الألخظبدٖ. 
2.03 1.15739 29% 

انخمُيبث انًخعهمت ببنزكبء الاططُبعٗ عهٗ صيبدة اَخبخيت عبعذ حطٕيش  13

 انعبيهيٍ فٗ انمطبعبث الالخظبديت انًخخهفت.

1.75 0.73728 17% 

عبًْج حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ حمهيم انفدِٕ بيٍ انٕظبئف  14

 انخمهيذيت ٔانًغخمبهيت فٗ عٕق انعًم انًحهٗ.

2.07 1.0369 26% 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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 %15 0.51249 2.51 حطٕيش انمٕٖ انعبيهت 

عبًْج حطبيمبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ انًُظًبث انحكٕييت فٗ  15

 ححغيٍ كفبءة حٕصيع انًٕاسد انعبيت نهذٔنت.

1.77 0.79023 19% 

أدٖ ححغيٍ انخذيبث انظحيت نهًٕاؽُيٍ عبش انزكبء الاططُبعٗ إنٗ  16

 دعى انًُٕ الالخظبدٖ انًغخذاو. 

2.04 1.05647 27% 

(  أعخدبببث يفشداث عيُت انذساعت نهعببساث انذانّ انزكبء الاططُبع5ٗ)خذٔل سلى   

 انًخٕعؾ بيبٌ انعببسة يغهغم
الإَحشاف 

 انًعيبسٖ

يعبيم 

 الاخخلاف

أدٖ ححغيٍ انخذيبث انخعهيًيت نهًٕاؽُيٍ عبش انزكبء الاططُبعٗ  19

 إنٗ دعى انًُٕ الالخظبدٖ انًغخذاو. 

1.94 1.04779 26% 

انخذيبث انحكٕييت انًعضصة بخطبيمبث انزكبء الاططُبعٗ فٗ عبًْج  1٩

انحذ يٍ الاخشاءاث انبيشٔلشاؽيت يًب أدٖ إنٗ ححفيض الأعخثًبساث 

 انًحهيت.

1.87 1.05224 25% 

 %20 0.7994 1.90 ححغيٍ كفبءة انخذيبث انحكٕييت

 %17 0.68279 2.10 انزكبء الاططُبعٗ

 Spss، َخبئح بشَبيح تانًظذس: إعذاد انببحث

اٌنوبء  ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ثؼغ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌفمواد ِؾٛه      

أْ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ أرغٙذ ٔؾٛ ِٚٓ فلاي ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رج١ٓ  الأططٕبػٝ

ٚاٌمٛح فٝ رٛط١ف اٌؼجبهح هلُ ٚاٌؼؼف علا فٝ ثؼؼٙب الأفو  اٌفمواد وبفخ اٌؼؼف فٟ

%( أٜ أٔٙب 31 -%21وّب أْ ل١ُ ِؼبِلاد الافزلاف رج١ٓ أٔٙب رزواٚػ ِب ث١ٓ  )(، 11)

اٌٛاػؼ ث١ٓ %(  ِّب أشبه ئٌٝ اٌزشزذ 23)اٌفمواد فمل رغبٚىد إٌَجخ  ٌزٍهٚاػؾخ 

، وّب أْ ل١ُ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ٚػلَ الإعّبع ػٍٝ هأٜ ٚاؽل ثبٌَٕجخ ٌٙنٖ اٌفمواد

%(  ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهاد 1٩ -%19اٌؼ١ٕخ  لل ثٍغذ ِب ث١ٓ )ِؼبِلاد الافزلاف ث١ٓ أفواك 

     (  ِّب ٠ؼٕٝ أٔٙب ِؾلٚكح ثبٌَٕجخ ٌزٍه اٌفمواد.13(، )13أهلبَ )

( فمل رج١ٓ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خأِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾٛه اٌىٍٝ )      

( وّب أْ 3.95961( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٠َبٜٚ )1.19ِزٍٛؾ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ثٍغ )
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اٌزشزذ  %( ٚ٘ٝ كهعخ افزلاف رش١و ئ11ٌِٝؼبًِ الافزلاف لل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 فواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه.لأ اٌّؾلٚك

ٚلل ٔبٌذ رٍه اٌؼجبهاد  ،ٚثزؾ١ًٍ ػجبهاد اٌّؾٛه رج١ٓ أٔٙب ماد رمل٠واد ػؼ١فخ      

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌزٍه  ثّب أْٚ(، 2.3٩ -1.11ِزٍٛطبد ؽَبث١ٗ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمل٠و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠لي 1.19)لل ثٍغ اٌؼجبهاد 

 .  فٝ ِظواٌظٕبػ١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ لظٛه فٝ ػٍٝ ارغبٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ٚعٛك 

آهاء أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾٛه اٌىٍٝ )الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ( فمل رج١ٓ أْ ِزٍٛؾ       

( وّب أْ ِؼبًِ 3.13251( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٠َبٜٚ )2.35أفواك اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

 اٌٛاػؼ%( ٚ٘ٝ كهعخ افزلاف رش١و ئٌٝ اٌزشزذ 23الافزلاف لل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 لأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه.

بٌذ ، ٚلل ٔعلا ٚػؼ١فخ ٚثزؾ١ًٍ ػجبهاد اٌّؾٛه رج١ٓ أٔٙب ماد رمل٠واد ػؼ١فخ      

(، ٚثّب أْ اٌّزٍٛؾ 2.21 -1.94رٍه اٌؼجبهاد ِزٍٛطبد ؽَبث١ٗ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمل٠و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، 2.35اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبهاد لل ثٍغ )

 فٝ ِظو.   الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعِّٝب ٠لي ػٍٝ ارغبٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٝ 

اٌّؾٛه اٌىٍٝ )رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ( فمل رج١ٓ أْ ِزٍٛؾ آهاء أِب ػٍٝ َِزٜٛ       

( وّب أْ ِؼبًِ 3.51241( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٠َبٜٚ )2.51أفواك اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

 افزلاف ِؾلٚك%( ٚ٘ٝ كهعخ افزلاف رش١و ئٌٝ 15الافزلاف لل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 لأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه.

، ٚلل ٔبٌذ ٚلٜٛاٌّؾٛه رج١ٓ أٔٙب ماد رمل٠واد ػؼ١فخ علا ٚثزؾ١ًٍ ػجبهاد       

(، ٚثّب أْ اٌّزٍٛؾ 4.1٩ -1.95رٍه اٌؼجبهاد ِزٍٛطبد ؽَبث١ٗ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

( ؽجمب ٌزمل٠و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرمغ ثّٕطمخ اٌؼؼف، 2.51اٌؼبَ ٌزٍه اٌؼجبهاد لل ثٍغ )

 فٝ ِظو.   و اٌمٜٛ اٌؼبٍِخرط٠ِّٛب ٠لي ػٍٝ ارغبٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٝ 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ
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أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾٛه اٌىٍٝ )رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ( فمل رج١ٓ أْ       

( وّب أْ 3.9114( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٠َبٜٚ )1.13ِزٍٛؾ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ثٍغ )

الافزلاف  %( ٚ٘ٝ كهعخ افزلاف رش١و ئٌٝ 23ِؼبًِ الافزلاف لل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 لأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه.اٌّؾلٚك 

، ٚلل ٔبٌذ رٍه ٚػؼ١فٚثزؾ١ًٍ ػجبهاد اٌّؾٛه رج١ٓ أٔٙب ماد رمل٠واد ػؼ١فخ علا       

(، ٚثّب أْ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌزٍه 2.34 -1.99اٌؼجبهاد ِزٍٛطبد ؽَبث١ٗ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

ٕطمخ اٌؼؼف، ِّب ٠لي ػٍٝ ( ؽجمب ٌزمل٠و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرمغ ث1.13ّاٌؼجبهاد لل ثٍغ )

 ارغبٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٝ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ فٝ ِظو.  

.ببنًُٕ الالخظبدٖانثبَٗ انًخعهك  ححهيم ٔحفغيش َخبئح انًحٕس -2  

 –11ػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ ) إٌّٛ الالزظبكٜ اػزّلد اٌلهاٍخ فٝ ل١بً أثؼبك        

ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٔؾٛ اٌؼجبهاد اٌلاٌخ ػٍٝ ٘نٖ أ(، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ 29

 الأثؼبك ٚفمبً ٌّب ٠ٍٝ:

ًٕ الالخظبدٖ( اعخدبببث يفشداث عيُت انذساعت نهعببساث انذانّ عهٗ 6خذٔل سلى )  انُ
 يعبيم الاخخلاف الإَحشاف انًعيبسٖ انًخٕعؾ بيبٌ انعببسة يغهغم

 %25 1.02941 1.83 أدٖ حٕخت انذٔنت إنٗ صيبدة الاَخبج إنٗ ححغيٍ يغخٕٖ دخم انفشد.  11

عضص انخٕعع فٗ يشبسيع انبُيت انخحخيت يٍ لذسة الالخظبد انًحهٗ عهٗ  23

 يٕاخٓت انخحذيبث الالخظبديت انًغخمبهيت. 
2.17 1.16305 30% 

أدٖ ححغيٍ خٕدة انبُيت انخحخيت إنٗ خزة الاعخثًبساث الاخُبيت  21

 نًظش. 
2.04 1.15442 29% 

أدٖ حٕخت انذٔنت َحٕ صيبدة الاَخبخيت إنٗ حمهيم الاعخًبد عهٗ انٕاسداث  22

 ٔصيبدة انظبدساث. 
1.66 0.75851 17% 

عبْى حُٕيع انمطبعبث الالخظبديت فٗ يظش فٗ حمهيم انًخبؽش   23

 الالخظبديت انًشحبطت ببنخمهببث انعبنًيت.
1.90 0.95628 23% 

عبًْج الاعخثًبساث انًحهيت فٗ حٕنيذ فشص عًم خذيذة يًب ادٖ انٗ  24

 ححميك انًُٕ الالخظبدٖ. 
1.80 0.9984 24% 

نهًٕاؽُيٍ إنٗ سفع يغخٕيبث أدٖ ححغيٍ انخذيبث الاخخًبعيت    25

 انًعيشت ٔححميك انًُٕ الالخظبدٖ.
1.82 1.07863 26% 

عبًْج انغيبعبث انًخعهمت ببنخدبسة انذٔنيت عهٗ صيبدة حذفك  26

 الاعخثًبساث الاخُبيت نًظش. 
1.78 1.03734 25% 

 %25 1.05267 1.81 أدٖ حطٕيش انظُبعبث الألهيًيت إنٗ صيبدة انُبحح انًحهٗ الاخًبنٗ.  29

 %18 0.73713 1.87 إٌّٛ الالزظبكٜ  

 Spss، َخبئح بشَبيح تانًظذس: إعذاد انببحث 



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ
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إٌّٛ ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك ثؼغ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٌفمواد ِؾٛه       

أْ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ أرغٙذ ٔؾٛ ِٚٓ فلاي ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ رج١ٓ  الالزظبكٜ

اٌؼؼف فٟ ِؼظُ اٌفمواد ٚاٌؼؼ١ف علا فٝ ثؼؼٙب ا٢فو وّب أْ ل١ُ ِؼبِلاد 

ٚاػؾخ ٌجؼغ اٌفمواد فمل %( أٜ أٔٙب 33 -%23ِب ث١ٓ  ) رواٚؽذالافزلاف 

اٌٛاػؼ ث١ٓ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ %(  ِّب أشبه ئٌٝ ئٌٝ اٌزشزذ 23)رغبٚىد إٌَجخ 

 اٌم١ّخ ث١ّٕب رواٚؽذ رٍهاٌفمواد،  ٌزٍهٚػلَ الإعّبع ػٍٝ هأٜ ٚاؽل ثبٌَٕجخ 

ؼ١ٕخ فٟ فواك اٌلأ اٌزشزذ اٌّؾلٚكِّب أشبه  (22%( ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )19)

 .      اٌّٛافمخػٍٝ رٍه اٌؼجبهاح

( ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ٠َبٜٚ 1.٩9ِزٍٛؾ آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ ثٍغ ) ٚلل ثٍغ       

%( ٚ٘ٝ كهعخ افزلاف 1٩( وّب أْ ِؼبًِ الافزلاف لل ثٍغذ ل١ّزٗ )3.93913)

 فواك اٌؼ١ٕخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌّؾٛه.لأ رشزذ ِؾلٚكع١لح ٚرش١و ئٌٝ 

ٚثزؾ١ًٍ ػجبهاد اٌّؾٛه رج١ٓ أٔٙب لل ٔبٌذ ِزٍٛطبد ؽَبث١ٗ رزواٚػ ِب ث١ٓ       

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ ٌزٍه  ، ٚثّب أْ ٚػؼ١ف  علا (، ثزٛط١ف ػؼ١ف2.19 -1.66)

، ِّب ٠لي اٌؼؼفٌزمل٠و ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرمغ ثّٕطمخ ( ؽجمب 1.٩9)لل ثٍغ اٌؼجبهاد 

   .إٌّٛ الالزظبكٜ ثّظوػٍٝ ارغبٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ئٌٝ ٚعٛك لظٛه فٝ 

  أخخببساث انفشٔع: -3

رَزقلَ افزجبهاد اٌفوٚع الإؽظبئ١خ لارقبم لواه ِب ثمجٛي أٚ هفغ رٍه       

ِغزّغ اٌلهاٍخ  اٌفوٚع، ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ أٜ فوع ٠زُ ٍؾت ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ِٓ

٠ٚغوٜ اٌزؾ١ًٍ اٌلاىَ ٌزمل٠و ل١ّخ اٌّإشو اٌنٜ ٠زٕبٌٚٗ اٌفوع ِؾً اٌجؾش صُ ٠زُ 

 ِمبهٔخ رٍه اٌم١ّخ اٌزمل٠و٠خ ِغ اٌم١ّخ اٌّفزوػخ لارقبم اٌمواه اٌّلائُ.

 ٔفٗ ػٕء رنك حغعٗ انذساعت لاخخببس انفشٔع انخبنيت:

رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء  انفشع انشئيغٗ:

 الاططٕبػٝ ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ
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أثؼددبك ٌٍزأوددل ِددٓ طددؾخ ٘ددنا اٌفددوع ٠ٛػددؼ اٌغددلٚي اٌزددبٌٝ ّٔددٛمط اٌؼلالددٗ ثدد١ٓ       

الاثزىددبه  -)اٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌول١ّددخ اٌظددٕبػ١خاٌّزّضٍددخ فددٟ اٌددنوبء الاطددطٕبػٝ رم١ٕددبد 

رؾَدد١ٓ وفددبءح اٌقددلِبد اٌؾى١ِٛددخ( ٚثدد١ٓ إٌّددٛ  -رطدد٠ٛو اٌمددٜٛ اٌؼبٍِددخ -اٌزىٌٕٛددٛعٝ

 الالزظبكٜ فٝ ِظو.

لأبعبد حمُيبث انزكبء الاططُبعٗ  الاَحذاس انًخعذديعبيلاث ًَٕرج  (7خذٔل سلى)

 عهٗ انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .923 .106  8.695 .000   

 5.180 193. 000. 11.297 656. 057. 638. انظُبعيت انخكُٕنٕخيب

 4.354 230. 000. 10.701 570. 043. 465. انخكُٕنٕخٗ الابخكبس

 2.799 357. 000. 5.490 234. 061. 337. انعبيهت انمٕٖ حطٕيش

 3.986 251. 000. 4.714 240. 047. 221. حكٕييت خذيبث

  .893a الاسحببؽ يعبيم R 

  
.798 

 يعبيم انخحذيذ

R2 

  
  F =يعُٕيت

.000b 

= Fليًت 

306.452 

اخخببس خٕدة 

 F انًُٕرج

a. Dependent Variable: ًَٕ ٖالخظبد 

 spssانًظذس: انبشَبيح الإحظبئٗ 

 طلاحيت انًُٕرج لإخخببس انفشع. -1

رج١ٓ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ طلاؽ١خ إٌّٛمط لافزجبه ٘نا اٌفوع ٔظواً      

 ٌلاػزجبهاد اٌزب١ٌخ ٚاٌّٛػؾخ ف١ّب ٠ٍٝ:

1/1 (F) ( ٌٗ35كاٌٗ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلا( 

 اٌج١بٔبد رزٛىع ؽَت اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٝ ٚفمبً ٌٍشىً اٌزبٌٝ: 1/2



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ
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 Spssانًظذس: انبشَبيح الإحظبئٗ، 

حٕصيع انبيبَبث ٔفمب نهخٕصيع انطبيعٗ  (2شكم سلى )  

 : ٔفمبً نهشكم انخبنٗ نعلالت بيٍ انًخغيشاث انًغخمهت ٔانخببع خطيتا 1/3

 
 Spssانًظذس: انبشَبيح الإحظبئٗ، 

 حٕصيع انبيبَبث ٔفمب نهعلالت انخطيت بيٍ انًخغيشاث (3شكم سلى )



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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 ًَٕرج الإَحذاس:يعبيلاث  -2

 الاططٕبػٝ لأثؼبك اٌنوبء Beta( أْ ِؼبًِ ٠9زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )     

رؾ١َٓ وفبءح ، رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ)

ٚفٝ ،  p=0.000<a=0.000)ي ل١ّخ الإؽزّبِؼٕٜٛ ؽ١ش ثٍغذ (، اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ

( )إٌّٛ الالزظبكٜ اٌّؼبِلاد ٌٙب رأص١و ؽم١مٝ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ  رٍهػٛء مٌه ٠زج١ٓ أْ 

.( ػٍٝ اٌزور١ت ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ أْ 221.( )339.( )465.( )63٩ثّؼبِلاد أٔؾلاه )

 .إٌّٛ الالزظبكٜ ثّظورٛافو أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ ٌٗ  كٚه ئ٠غبثٝ فٝ 

٠ٚزج١ٓ ِٓ فلاي ِبٍجك أْ أوضو أثؼبك اٌّزغ١و اٌَّزمً رأص١وا ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ       

رؾ١َٓ .(، ٚأْ ألً رٍه الأثؼبك رأص١وا 63٩ثّؼبًِ ) اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ

 .(.221ثّؼبًِ ) وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ

 يعبدنت ًَٕرج الإَحذاس:  -3

 B (+اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ) B (Constant)+ B=  إٌّٛ الالزظبكٜ      

رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد ) B(+ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ) B(+ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ)

   .(.221. + 339. + 465. + 63٩.+ 123) اٌؾى١ِٛخ

ثّملاه ٚؽلح  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ٠ٚش١و ٘نا ئٌٝ أْ وٍّب ىاكد كهعخ       

.(، ٚوٍّب ىاكد كهعخ 63٩ثّملاه ) إٌّٛ الالزظبكٜٚاؽلح أهرفغ ِؼٙب كهعخ 

ثّملاه  إٌّٛ الالزظبكٜثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح أهرفغ ِؼٙب كهعخ  الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ

ثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح أهرفغ ِؼٙب  رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ.(، ٚوٍّب ىاكد كهعخ 465)

فبءح اٌقلِبد رؾ١َٓ و.(، ٚوٍّب ىاكد كهعخ 339ثّملاه ) إٌّٛ الالزظبكٜكهعخ 

 .(. 221ثّملاه ) إٌّٛ الالزظبكٜثّملاه ٚؽلح ٚاؽلح أهرفغ ِؼٙب كهعخ  اٌؾى١ِٛخ

ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ( 9وّب رج١ٓ ِٓ اٌغلٚي هلُ )      

ؽ١ش  إٌّٛ الالزظبكٜاٌّزّضً فٝ أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزّضً فٝ 

.(، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفٌ اٌغلٚي أْ أثؼبك اٌنوبء ٩13ِؼبًِ الإهرجبؽ )ثٍغذ ل١ّخ 

، ؽ١ش إٌّٛ الالزظبكٜ %(، ِٓ 91.٩الاططٕبػٝ ٌٙنا إٌّٛمط  رفَو ِب ِملاهٖ )



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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R)ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2
ي .(، ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الإؽزّب91٩) (

(p=0.000<a=0.05 ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ ل١ّخ ،)(T) ( ِٓ اٌغل2ٚأوجو( ) )٠زج١ٓ ١ٌخ

 ٚعٛك أصوا ٘بِب ماد كلاٌٗ ئؽظبئ١ٗ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌزبثغ.  

ٚفٝ ػٛء ِب ٍجك ٠زج١ٓ ٚعٛك رأص١و ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ)اٌّزغ١و       

 .إٌّٛ الالزظبكٜاٌَّزمً( ِٕفوكح ٚونٌه ِغّؼخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ 

كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ : رٛعل ػلالخ ما انفشع انفشعٗ الأٔل

 ٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.اٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍزأول ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ّٔٛمط اٌؼلالخ ث١ٓ       

 ِظوإٌّٛ الالزظبكٜ فٝ  ٚث١ٓ)وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:ػٍٝ 

انخكُٕنٕخيب انشلًيت انظُبعيت حمذيشاث ًَٕرج الإَحذاس انبغيؾ لأثش  (1خذٔل سلى ) 

 )كأحذ أبعبد انزكبء الاططُبعٗ( ٔبيٍ انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش
 يعبيم انخحذيذ  F انًعُٕيّ

(R2) 

 يعبيم الاسحببؽ

(R) 
 انًخغيش انًغخمم انًخغيش انخببع

.000b 606.827 .660 .812a 
 انًُٕ الالخظبدٖ

انخكُٕنٕخيب  

انشلًيت انظُبعيت 

)كأحذ أبعبد انزكبء 

 )الاططُبعٗ

 Spss، انبشَبيح الإحظبئٗ، تانًظذس: بًعشفت انببحث

  0.05راث دلانّ إحظبئيّ عُذ يغخٕٖ دلانّ*

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠ٗ ث١ٓ       

ؽ١ش ثٍغذ  إٌّٛ الالزظبكٜ ثّظو ٚث١ٓ )اٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ

ٚلل رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغلٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛمط ، .(٩12ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

(، ٚ٘ٝ كاٌٗ 636.٩29ٚاٌجبٌغخ، ) (F)لافزجبه ٘نا اٌفوع اٍزٕبكا ئٌٝ اهرفبع ل١ّخ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ  ٠زؼؼ ِٓ ٔفٌ اٌغلٚي أْ ، ٚ.)35ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ )



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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%(، 66فَو ِب ِملاهٖ )فٝ ٘نا إٌّٛمط  راٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( 

R)، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظوِٓ 
2
) (663 ،).

( ٠زج١ٓ ٚعٛك أصوا ٘بِب ماد كلاٌٗ p=0.000<a=0.05)ي ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب

ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفوع اٌمبئً ثٛعٛك ػلالخ ماد 

ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( كلاٌٗ ئؽظبئ١خ 

 .ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو

ؽظبئ١خ ث١ٓ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ )وأؽل : رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئانفشع انفشعٗ انثبَٗ

 أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

الاثزىبه ٌٍزأول ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ّٔٛمط اٌؼلالخ ث١ٓ       

ػٍٝ  إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظوٚث١ٓ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ(  اٌزىٌٕٛٛعٝ

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

)كأحذ الابخكبس انخكُٕنٕخٗ حمذيشاث ًَٕرج الإَحذاس انبغيؾ لأثش  (7خذٔل سلى ) 

 أبعبد انزكبء الاططُبعٗ( ٔبيٍ انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش
 يعبيم انخحذيذ  F انًعُٕيّ

(R2) 

 يعبيم الاسحببؽ

(R) 
 انًخغيش انًغخمم انًخغيش انخببع

.000b 660.170 .678 .824a 
 انًُٕ الالخظبدٖ

الابخكبس  

)كأحذ انخكُٕنٕخٗ 

أبعبد انزكبء 

 )الاططُبعٗ

 Spssانًظذس: بًعشفت انببحثت، انبشَبيح الإحظبئٗ، 

  0.05راث دلانّ إحظبئيّ عُذ يغخٕٖ دلانّ*

الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠ٗ ث١ٓ       

ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ ثّظو ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  ))وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ

ٚلل رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغلٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛمط ، .(٩24ِؼبًِ الاهرجبؽ )

(، ٚ٘ٝ كاٌٗ 663.193ٚاٌجبٌغخ، ) (F)لافزجبه ٘نا اٌفوع اٍزٕبكا ئٌٝ اهرفبع ل١ّخ 

الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفٌ اٌغلٚي أْ  .)35ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ )



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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%(، ِٓ 69.٩)وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( فٝ ٘نا إٌّٛمط  رفَو ِب ِملاهٖ )

R)إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2
) (69٩ ،).

( ٠زج١ٓ ٚعٛك أصوا ٘بِب ماد كلاٌٗ p=0.000<a=0.05)ي ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب

ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفوع اٌمبئً ثٛعٛك ػلالخ ماد ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً 

)وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٝ كلاٌٗ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

 .الالزظبكٜ فٝ ِظو

: رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )وأؽل انفشع انفشعٗ انثبنث

 إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ 

رط٠ٛو ٌٍزأول ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ّٔٛمط اٌؼلالخ ث١ٓ      

ػٍٝ  إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظوٚث١ٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( 

 إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

)كأحذ حطٕيش انمٕٖ انعبيهت حمذيشاث ًَٕرج الإَحذاس انبغيؾ لأثش  (12خذٔل سلى ) 

 أبعبد انزكبء الاططُبعٗ( ٔبيٍ انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش
 يعبيم انخحذيذ  F انًعُٕيّ

(R2) 

 يعبيم الاسحببؽ

(R) 
 انًخغيش انًغخمم انًخغيش انخببع

.000b 47.289 .316 .562a 
 انًُٕ الالخظبدٖ

حطٕيش انمٕٖ انعبيهت 

)كأحذ أبعبد انزكبء 

 )الاططُبعٗ

 Spssانًظذس: بًعشفت انببحثت، انبشَبيح الإحظبئٗ، 

  0.05راث دلانّ إحظبئيّ عُذ يغخٕٖ دلانّ*

رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠ٗ ث١ٓ       

ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ ثّظو ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  ))وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ

ٚلل رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغلٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛمط ، .(562ِؼبًِ الاهرجبؽ )

(، ٚ٘ٝ كاٌٗ ئؽظبئ١ب 49.2٩1ٚاٌجبٌغخ، ) (F)لافزجبه ٘نا اٌفوع اٍزٕبكا ئٌٝ ل١ّخ 

)وأؽل رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفٌ اٌغلٚي أْ  .)35ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ )

%(، ِٓ إٌّٛ 31.6أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( فٝ ٘نا إٌّٛمط  رفَو ِب ِملاهٖ )



 

١ٔخ( ١ِلا نوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو)كهاٍخ    أصو اٌ

 ك. ف١ٕبْ ؽ١َٓ ِظطفٝ ػط١خ 
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R)الالزظبكٜ فٝ ِظو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2
.(، ٚثّلاؽظخ أْ 316) (

( ٠زج١ٓ ٚعٛك أصوا ٘بِب ماد كلاٌٗ ئؽظبئ١خ p=0.000<a=0.05)ي ل١ّخ الاؽزّب

ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚلجٛي طؾخ اٌفوع اٌمبئً ثٛعٛك ػلالخ ماد كلاٌٗ 

)وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ ٍِخ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبئؽظبئ١خ ث١ٓ 

 .الالزظبكٜ فٝ ِظو

: رٛعل ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد انفشع انفشعٗ انشابع

 اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

رؾ١َٓ ٌٍزأول ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع ٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ ّٔٛمط اٌؼلالخ ث١ٓ       

إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ٚث١ٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ِظو

ححغيٍ كفبءة انخذيبث حمذيشاث ًَٕرج الإَحذاس انبغيؾ لأثش  (7خذٔل سلى ) 

 انزكبء الاططُبعٗ( ٔبيٍ انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظشانحكٕييت )كأحذ أبعبد 
 يعبيم انخحذيذ  F انًعُٕيّ

(R2) 

 يعبيم الاسحببؽ

(R) 
 انًخغيش انًغخمم انًخغيش انخببع

.000b 102.085 .484 .696a 
 انًُٕ الالخظبدٖ

ححغيٍ كفبءة 

انخذيبث انحكٕييت 

)كأحذ أبعبد انزكبء 

 )الاططُبعٗ

 Spssانًظذس: بًعشفت انببحثت، انبشَبيح الإحظبئٗ، 

  0.05راث دلانّ إحظبئيّ عُذ يغخٕٖ دلانّ*

رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠ٗ ث١ٓ       

ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ ثّظو ؽ١ش ثٍغذ  )اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ

ٚلل رج١ٓ ِٓ ِؼط١بد اٌغلٚي صجبد طلاؽ١خ إٌّٛمط ، .(616ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

(، ٚ٘ٝ كاٌٗ ئؽظبئ١ب 132.3٩5ٚاٌجبٌغخ، ) (F)لافزجبه ٘نا اٌفوع اٍزٕبكا ئٌٝ ل١ّخ 

، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔفٌ اٌغلٚي أْ  رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد .)35ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ )

ؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء الاططٕبػٝ( فٝ ٘نا إٌّٛمط  رفَو ِب ِملاهٖ اٌ
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R)%(، ِٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 4.4٩)
2
) 

( ٠زج١ٓ ٚعٛك أصوا ٘بِب p=0.000<a=0.05)ي .(، ٚثّلاؽظخ أْ ل١ّخ الاؽزّب4٩4)

لجٛي طؾخ اٌفوع اٌمبئً ثٛعٛك ماد كلاٌٗ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ٚ

ػلالخ ماد كلاٌٗ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء 

 .الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو

 :انُخبئح

 ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رُ اٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:      

 انُخبئح انًخعهمت بفشٔع انذساعت: -أٔلاً 

ٚعٛك ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ ٚث١ٓ إٌّٛ  -

 الالزظبكٜ فٝ ِظو.

ٚعٛك ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٌظٕبػ١خ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء  -

 الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

اٌزىٌٕٛٛعٝ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء  خ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الاثزىبهٚعٛك ػلال -

 الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

ٚعٛك ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ )وأؽل أثؼبك اٌنوبء  -

 الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

بك ٚعٛك ػلالخ ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾ١َٓ وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ )وأؽل أثؼ -

 اٌنوبء الاططٕبػٝ( ٚث١ٓ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو.

 ً  َخبئح انذساعت انًيذاَيت: -ثبَيب

 :أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ئٌٝ ِب٠ٍٝ      

 : ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ، حطبيك حمُيبث انزكبء الاططُبعٗلظٕس  -أ

ٚمٌه ، انخكُٕنٕخيب انشلًيت انظُبعيت )كأحذ أبعبد انزكبء الاططُبعٗ( لظٕس  -1

  :أْ  ٔز١غخ ئٌٝ
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رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبػ١خ ٌُ ٠إكٜ ئٌٝ رقف١غ رىٍفخ إٌّزغبد اٌظٕبػ١خ، وّب       

ٌُ ٠َبُ٘ فٝ ى٠بكح فوص اٌؼًّ فٝ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ 

رطج١ك اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌُ ٠ورمٝ ئٌٝ رؾ١َٓ رٕبف١َزٙب 

ْ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب أَٛق اٌّؾٍٝ اٌّظوٜ، ٚلل أشبهد أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ فٝ اٌ

فٝ اٌظٕبػبد اٌّقزٍفخ ٌُ ٠إكٜ ئٌٝ رم١ًٍ اٌفغٛح الالزظبك٠خ ث١ٓ إٌّبؽك اٌؾؼو٠خ 

ٚاٌو٠ف١خ، وّب أْ اٍزقلاَ اٌوٚثٛربد فٝ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ٌُ ٠إكٜ ونٌه ئٌٝ ى٠بكح 

 أزبع١خ الألزظبكاد اٌّؾ١ٍخ.

:٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ أْ،  )كأحذ أبعبد انزكبء الاططُبعٗ( الابخكبس انخكُٕنٕخٗ ػعف -2

رطج١ك اٌنوبء الاططٕبػٝ ٌُ ٠إكٜ ئٌٝ الاثزىبه فٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ِّب  

ٌُ ٠َبُ٘ فٝ  رؾف١ي إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ ِظو، وّب أٔٗ ٌُ ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌملهح 

اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٝ، ٚفٝ ػٛء مٌه ٌُ ٠إكٜ رطج١ك رم١ٕبد اٌنوبء 

زشبف الزظبك٠بد عل٠لح، وّب أٔٙب ٌُ رَبُ٘ فٝ الاططٕبػٝ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ئٌٝ او

اٍزقلاِٙب فٝ رط٠ٛو اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ،  ٠زُعنة اٍزضّبهاد فبهع١خ 

٠َبػل ػٍٝ ٌُ فٝ رط٠ٛو اٌظٕبػبد إٌبشئخ ِّب ونٌه ثبلإػبفخ ئٌٝ أٔٙب ٌُ  رَبُ٘ 

 ر١ٍٛغ ٔطبق اٌَٛق اٌّؾٍٝ. 

  ، ٚمٌه ٔز١غخ ئٌٝ: بد انزكبء الاططُبعٗ(لظٕس حطٕيش انمٕٖ انعبيهت )كأحذ أبع -3

رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ ٌُ رَبُ٘ فٝ رؾ١َٓ فوص اٌؼًّ ٌٍشجبة ِّب ٠إكٜ ٌزؾم١ك 

إٌّٛ الألزظبكٜ، وّب أْ رط٠ٛو اٌزم١ٕبد اٌّزؼٍمخ ثبٌنوبء الاططٕبػٝ ٌُ ٠َبػل ػٍٝ 

رم١ًٍ اٌفغٖٛ ث١ٓ ى٠بكح أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخ، أٚ 

 اٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌَّزمج١ٍخ فٝ ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٝ.

ٚثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك أٚعخ ٌٍمظٛه فٝ اٌجؼل اٌّزؼٍك ثزط٠ٛو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ أشبهد       

أهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ثؼغ أٚعخ ٌٍمٛح ٠زّضً فٝ أْ رٍٛغ اٌلٌٚخ فٝ اٍزقلاَ 

غ١١و ِزطٍجبد  اٌّٙبهاد اٌجشو٠خ فٝ ٍٛق رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٝ أكٜ ئٌٝ ر

 اٌؼًّ. 
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،  ػعف أٔخت ححغيٍ كفبءة انخذيبث انحكٕييت )كأحذ أبعبد انزكبء الاططُبعٗ( -4

  :أْ ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٝ ٌُ رَُٙ فٝ رؾ١َٓ وفبءح رٛى٠غ اٌّٛاهك اٌؼبِخ        

، اٌؾل ِٓ الاعواءاد اٌج١وٚلواؽ١خ ، ٌٍلٌٚخ، أٚ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ، اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِّب ٌُ ٠إكٜ ئٌٝ كػُ إٌّٛ الالزظبكٜ اٌَّزلاَ ٚرؾف١ي الأٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ.

 :٠ٚوعغ مٌه ئٌٝػعف أبعبد انًُٕ الالخظبدٖ فٗ يظش،  -ة

ى٠بكح الأزبط ئٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ كفً اٌفوك، وّب أْ   ٔؾٛرٛعخ اٌلٌٚخ ٌُ ٠َُٙ        

ئٌٝ ى٠بكح للهح الالزظبك اٌّؾٍٝ ػٍٝ  ٠إكٜاٌزٍٛغ فٝ ِشبه٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌُ 

عٛكح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٝ  ػؼفِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد الالزظبك٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

ٌلهاٍخ ئٌٝ اْ رٛعخ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٌّظو، ٚلل أشبهد اهاء ػ١ٕخ ا

اٌلٌٚخ ٔؾٛ ى٠بكح الأزبع١خ ٌُ ٠إكٜ ئٌٝ رم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌٛاهكاد ٚى٠بكح 

رم١ًٍ اٌّقبؽو الالزظبك٠خ ٚاٌظبكهاد، أٚ اٌَّبّ٘خ فٝ ر٠ٕٛغ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ 

 اٌّورجطخ ثبٌزمٍجبد اٌؼب١ٌّخ.

ٚلل ارغٙذ رٍه الأهاء أ٠ؼب ئٌٝ أْ الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٌُ رَبُ٘ فٝ ر١ٌٛل        

 ِّب أكٜ ئٌٝ لظٛهأٚ رؾ١َٓ اٌقلِبد الاعزّبػ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فوص ػًّ عل٠لح 

رلفك  فٝ ٌُ رَبػلا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبهح اٌل١ٌٚخ  أْوّب إٌّٛ الالزظبكٜ، 

ى٠بكح ٚط٠ٛو اٌظٕبػبد الأل١ّ١ٍخ ر ئٌٝ ، ِّب ٌُ ٠إكٜ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٌّظو

 إٌبرظ اٌّؾٍٝ الاعّبٌٝ.

 :انخٕطيبث

 :انخٕطيبث انخبنيت  تانببحث حمذوأعخًبدا عهٗ يب حى انخٕطم إنيّ يٍ َخبئح،       

اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌٍزؾ١ٍلاد اٌزٕجإ٠خ  ِّب ٠ز١ؼ ارقبم اٌمواهاد  -1

 اٍزمواه الاٍٛق ٚرؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٜ.الالزظبك٠خ اٌظؾ١ؾخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

رؾ١َٓ عٛكح إٌّزغبد فٟ الأٔشطخ الالزظبك٠خ وض١فخ اٍزقلاَ اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح ِٚزٍٛطخ  -2

 اٌّٙبهح ِّب ٠َبػل ػٍٝ ففغ فغٛح اٌزٛظف ٚالأعٛه فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌّظوٞ.
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ز١ًَٙ اٌزٛعخ ٔؾٛ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ثظٛهح هل١ّخ فٝ وبفخ اٌمطبػبد ٌ -3

  . اٌقلِبد ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚهٚاك الأػّبي ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌّظبٔغ ٚإٌّشأد الأزبع١خ ف١ّب ٠زٛافك ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ  -4

 ٌزؾم١ك اٌؼبًِ الالزظبكٜ.

 اٌزؼوف ػٍٝ الأٍجبة اٌؾم١م١خ اٌزٝ رؼٛق ّٔٛ الالزظبك اٌّظوٞ ِٓ أعً ارجبع -5

اٌوش١لح، فىض١وا ِب ٠طجك ِزقنٚ اٌمواه ١ٍبٍبد الزظبك٠خ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ 

الأفوٜ كْٚ الأفن فٝ الاػزجبه ؽج١ؼ١خ الالزظبك اٌّظوٞ، ِّب  كٚيِٓ  َِزٛهكح

  .ثللاً ِٓ ؽٍٙب ٠ٚزؾًّ رجؼ١زٙب اٌّٛاؽْٕٛاٌّشىٍخ  ٠إكٞ ئٌٝ رفبلُ

بؽخ، رشغ١غ الاٍزضّبه فٝ اٌمطبػبد الاٍزوار١غ١خ وبٌيهاػخ ٚاٌزظ١ٕغ ٚا١ٌَ -6

ٚرؼي٠ياٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍظبكهاد اٌّظو٠خ ِٓ فلاي رؾ١َٓ عٛكرٙب، ٚففغ 

اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌلفٛي فٝ ارفبل١بد رغبه٠خ ِغ اٌلٚي الأفوٜ،  رىب١ٌفٙب، ٚى٠بكح

  .ٚفبطخ رٍه اٌزٝ ٌل٠ٙب أٍٛاق وج١وح ِٚزٕب١ِخ

ا١ٌَبٍخ اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف الالزظبك٠خ اٌّزغ١وح فٝ ِظو، ٚػٛهح رؼبفو  -9

اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ِؼب ِٓ أعً رؾ١َٓ الأٚػبع الالزظبك٠خ ٚرؾ١َٓ ل١ّخ اٌغ١ٕٗ، ٚرٛف١و 

 اٌلٌٚخ ٌٍٍَغ فٝ اٌَٛق، ٚففغ أٍؼبه اٌّٛاك اٌغنائ١خ ٚرواعغ ػغي اٌّٛاىٔخ.

 لبئًت انًشاخع

 يشاخع ببنهغت انعشبيت.

الالزظبكٞ، ِغٍخ  إٌشبؽ١ّٕخ ٚصأص١وٖ فٟ ر وبء الاططٕبػٟناٌ(. 2323أؽّل، ؽَٓ محمد.) .1

 (.4)9اٌؾىّخ ٌٍلىاٍبد اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. أصو ِؼلي اٌزؼقُ ٚاٌجطبٌخ فٝ إٌّٛ الالزظبكٞ )كهاٍخ ؽبٌخ 2321.) اٌجطؤٝ، هٔب محمد محمد .2

، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ وفواٌش١ـ، .عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ

9(11.)  

 أػلاك ِزفولخانخمشيش انغُٕ٘، يٞ، اٌجٕه اٌّوو

كٚه اٌج١بٔبد  اٌؼقّخ فٝ كػُ  ػ١ٍّبد اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّظٕؼ١ٓ (. 2323اٌجٍزبعٝ، ٠َوٜ.) .3

كهاٍخ رغو٠ج١خ ، ِغٍخ اٌلهاٍبد   –ٚاٌّٛهك٠ٓ ٚاٌؼّلاء  ػٕل رطج١ك ٔظبَ الأزبط  ثلْٚ ِقيْٚ  

 (.2)13اٌزغبه٠خ اٌّؼبطوح، 
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. أصو طلِبد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ (2324اٌغٛ٘وٞ ،ئثوا١ُ٘ ؽَٓ. ) .4

   (.3)4٩ ،،اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ،

(. أصو اٌزؼقُ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو فلاي اٌفزوح 2324اٌَو٠زٝ، ا١ٌَل محمد أؽّل. ) .5

ٌٍجؾٛس الإكاه٠خ ٚ اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ  (،NARDI( ثبٍزقلاَ ِٕٙغ١خ )1194-2323)

(.1)1 الالزظبك٠خ،

(. الأثؼبك الالزظبك٠خ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ: رم١١ُ عب٘ي٠خ 2323اٌشولبٚٞ، ِبعل أثٛ إٌغب. ) .6

   (.1)1 ،ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبك٠خ الالزظبك اٌّظوٞ،

ططٕبػٟ، (. الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍنوبء الا 2311اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ .)  .9

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

(. رأص١و اٌنوبء الإططٕبػٝ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٝ 2324اٌّٙشوٜ، محمد ٔـظو. ) .٩

 (.5)11 ،اٌّغٍخ اٌمب١ٔٛٔخ ِظو،

(. رم١١ُ ِلٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك رٛعٙبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚأصوٖ ػٍٝ 2324اٌٛک١ً، ئ٠ّبْ محمد.) .1

 (.   4)4رط٠ٛو اٌقلِبد، ِغٍخ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد إٌٛػ١خ، 

(.أصو اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ َِزمجً ِٕٙخ 2322أ١ِوُ٘ ، ع١ٙبْ ػبكي. ) .13

ا١ٔخ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، اٌؼلك اٌضبٔٝ، و١ٍخ اٌزغبهح ، اٌّؾبٍجخ ٚاٌّواعؼخ: كهاٍخ ١ِل

عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل.

(. كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٍزضّبه فٝ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ِٚؼلي إٌّٛ 2323ثزٛي، ثٓ هؽٛ.) .11

، هٍبٌخ 2319: 1113الالزظبكٜ: كهاٍخ ل١ب١ٍخ ٌؾبٌخ اٌغيائو ٚفك ّٔٛمط ثبهٚ، ٌٍفزوح ِٓ 

 ٛهح فٝ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ، اٌغيائو.كوزٛهاٖ غ١و ِٕش

(.، كٚه اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ رط٠ٛو الاثزىبه اٌّإٍَٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ 2321ثٛكثيح، ئوواَ .) .12

لبٌّخ، أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و  CAB)اٌغنائ١خ ػّو ثٓ ػّو )  ثّإٍَخ اٌّظجواد

ٛاهك اٌجشو٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ اٌّ ِٕشٛهح، فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، رقظض ئكاهح

 .ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ٍى١ىلح

ِغٍخ ألزظبك  (. رأص١و اٌنوبء الاططٕبػٝ ػٍٝ الالزظبك اٌؼبٌّٝ، 2324عٛ٘و، ِٕبطوٞ.) .13

 (.1)1اٌّبي ٚالأػلاَ، عبِؼخ اٌش١ٙل ؽّل ٌقؼو ، اٌٛاكٜ، اٌغيائو،

رأص١و كٚه ِوالت اٌؾَبثبد ثبٌنوبء الاططٕبػٟ  .ِلٜ(2322ؽٍّٟ، ه٠ٙبَ محمد ػجل اٌٍط١ف. ) .14

(، و١ٍخ ئكاهح 2)12فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، ِغٍخ الاٍىٕله٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبٍج١خ، 

الأػّبي ، عبِؼخ الاٍىٕله٠خ.
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أصو الاٍزضّبه فٟ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌغيائو:  (.2324هٍِخ، محمد. ) .15

، هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ  2319-11٩3فزوح كهاٍخ ل١ب١ٍخ ٌٍ

 ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،  عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ػٍٝ اٌشٍف. 

(. الأصو الالزظبكٜ لإٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٝ ِغبي اٌظٕبػبد 2322ٍبٌُ، ِٙب ػٍٝ.) .16

(. 4)1ْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، عبِؼخ ك١ِبؽ، اٌجلاٍز١ى١خ إٌظف ِظٕؼخ ٚإٌّزغبد اٌزبِخ، ِغٍخ اٌف

 ِٛاعٙخ  اٌغوائُ الإٌىزو١ٔٚخ كافً ِٕظّبد الأػّبي(. 2323ػجل اٌؼظ١ُ، ٘شبَ ىوو٠ب.) .19

 ثبٌزطج١ك ػٍٝ شووخ ِظو ٌٍزأ١ِٓ، هٍبٌخ كوزٛهاح غ١و ِٕشٛهٖ، عبِؼخ ؽٍٛاْ.

لإلزظبكٞ فٟ (. ل١بً أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٟ إٌّٛ ا2324غبُٔ، محمد ؽ١َٓ ؽفٕٟ. ) .1٩

 (.3)2، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ ِظو.

١ّخ الالزظبك٠َّخ، ِغٍخ 2323لاش١ٓ، ه٠ُ ػجل إٌّؼُ. ) .11 (. رأص١و اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌزَّٕ

  (.٩6)13 اٌجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإلزظبك٠خ ، إٌّظٛهح، 
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