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اٌٍّّىخ اٌعشثُخ اٌغعىدَخ – أعزبر الالزظبد اٌّغبعذ ثغبِعخ اٌؾذود اٌشّبٌُخ  

ِظش -اٌعّبٌُخ ِذسط الالزظبد ثبٌغبِعخ   

 د. سأُب طجؾٍ محمد عضة

اٌٍّّىخ اٌعشثُخ اٌغعىدَخ –أعزبر اٌمبٔىْ اٌّغبعذ ثغبِعخ اٌؾذود اٌشّبٌُخ   

 ِغزخٍض: 

،  ٚرٌه  جلالطقحدٞجٌّٕٛ  فٟدٚس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  دسجعسٙذف جٌركع ئٌٝ ٠   

جٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘  ِٓ خلاي  جٌطؼشف ػٍٝ هر١ؼس ٚأ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚ

جٌّإؽشجش جٌذ١ٌٚس فٟ ل١حط ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚذ١حْ ِٛلغ ِقش ذ١ٕٙح، ٚجٌىؾف 

ػٓ جٔؼىحعحش ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش، ٚجعطخذَ 

جٌركع جٌّٕٙؽ جلاعطٕرحهٟ ٌٍر١حٔحش ٚجلاعٍٛخ جٌم١حعٟ ِٓ خلاي جعطخذجَ ّٔٛرؼ 

ٍطؼشف ػٍٝ ِطغ١شجش جٌركع هر١ؼطٙح ٚخقحتقٗ ، ٚضك١ًٍ جلإققحء جٌٛففٟ ٚرٌه ٌ

جٌر١حٔحش جٌخحفس ذّطغ١شجش ِٚإؽشجش ضىٍٕٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ 

ِـٓ فؼٛذحش ٚفك جٌر١حٔحش جٌّطحقس خلاي فطشز جٌذسجعس، ٚجٌّٕٙؽ  ٠ٛجؾٙحِقش ِٚح 

ىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌم١حعٟ: ضُ جعطخذجَ دسجعس ل١حع١س ٌؾشـ ٚضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ ض

أوذش جٌّإؽشجش جٌى١ّس قشؿ  فٟ ِقش ، ٚضٛفً جٌركع ئٌٝ : جلالطقحدٞٚجٌّٕٛ 

جٌذٌٚس جٌّقش٠س ػٍٝ ضطر١ك جعطشجض١ؿ١حش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذحػطرحسٖ أقذ جلأػّذز 

جٌشت١غ١س فٟ ذ١ثس س٠حدز جلأػّحي جٌّقش٠س، أْ ٕ٘حن ػلالس هشد٠س ِٛؾ١س ذ١ٓ ضطر١ك 

حٌطأو١ذ ػٍٝ ذ :وّح أٚفٝ جٌركع ٍِٛحش  ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش،ؼضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّ

أ١ّ٘س سأط جٌّحي جٌرؾشٞ، ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ جٌر١ٕس جلأعحع١س ٌطم١ٕس جٌّؼٍِٛحش 

ٚجلاضقحلاش، ِٓ ؽرىحش ٚأؾٙضز ٚذشِؿ١حش ٚضطر١محش ٚخرشجش ذؾش٠س ِذسذس 

ِٚإٍ٘س ٌٍططٛس ١ٌٚظ ٌّؿشد جٌطؾغ١ً جلأِػً ٚجٌقٕحػس، ٚٔؾش جٌٛػٟ جٌطمٕٟ ٚضٛف١ش 
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ي دِؽ جٌّؼٍِٛحض١س ذحٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضخف١ل سعَٛ خذِس جلإٔطشٔص ٌٍؿ١ّغ ِٓ خلا

 جلاؽطشجن ذحٌؾرىس.

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ  –جٌّٕٛ جلالطقحدٞ  –: ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ

 ِقش -جلإؾّحٌٟ 

Abstract: 

The role of information technology in economic growth: a case 

study of Egypt. The aim of the research is to study the role of 

technological information in economic growth, by identifying the 

nature of technological information and its importance, and 

listing the most important international indicators in measuring 

technological information and stating Egypt’s position 

independently, and revealing the repercussions of applying 

technological information on economic growth in Egypt, with the 

success of the research trials. Deductive and response to the 

classical method through the use of descriptive statistics through 

the diversities in research and its characteristics, And analyze the 

data on the variables and indicators of information technology, 

communications and education in Egypt and the difficulties it 

faces according to the data available during the study period, and 

the standard approach: A standard study was used to explain and 

analyze the relationship between information technology and 

economic growth in Egypt. The research concluded: Quantitative 

indicators confirmed the Egyptian state’s keenness to implement 

information technology strategies as it is one of the main pillars 
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of the Egyptian entrepreneurship environment, and that there is a 

direct, positive relationship between the application of 

information technology and economic growth in Egypt.  The 

research also recommended: emphasizing the importance of 

human capital, through investing in the infrastructure of 

information and communications technology, including 

networks, devices, software, applications, and human expertise 

trained and qualified for development and not merely for optimal 

operation and industry, and spreading technical awareness and 

providing Internet service to all by integrating informatics into 

educational curricula. Reducing network subscription fees. 

Keywords: Information Technology - Economic Growth - GDP - 

Egypt 

 :اٌّمذِخ

٠ؼذ جلالطقحد جٌّقشٞ ِٓ جلطقحد٠حش جٌذٚي ِطٛعطس جٌّٕٛ، ق١ع ٔشٞ أْ ِؼذي       

ّٔٛ جلالطقحد فٟ ِقش ٠شضفغ فٟ ػذز عٕٛجش ٚ عشػحْ ِح ٠ٕخفل جٔخفحك ور١ش 

ذحلاعطمشجس، ف١طأغش  ٠طقفلا طقحدٞ فٟ ِقش ّٔٛ ؽذ٠ذ جٌطمٍد ق١ع أْ جٌّٕٛ جلال

ٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ِٛمٛع ٘حَ، ذحلأصِحش جٌخحسؾ١س ٚ جٌذجخ١ٍس، ٚ دسجعس جٌّٕ

جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ١ٌظ ٘ٛ فمو جٌض٠حدز ّٔٛ ِؼذي جٌّٕٛ  ٌىٓ ٘ٛ أْ ضقً ضٍه جٌض٠حدز ٚ

لأفشجد جٌّؿطّغ، أٞ ٠ؿد أْ ضىْٛ جٌض٠حدز فٟ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ص٠حدز قم١م١س 

ذحلإ٠ؿحخ ػٍٝ جٌّٛجه١ٕٓ ٚ ٠شضفغ ِغطٛٞ ِؼ١ؾطُٙ، ٚػٕذ دسجعس ِكذدجش ضٕؼىظ 

جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ٔؿذ أْ ٕ٘حن ِكذدج ش وػ١شز ضإغش ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ضخطٍف 

ذحخطلاف جٌرٍذجْ ِٚذٞ لٛز جلطقحد٘ح ٚ جٌٝ أٞ ِذٞ ضكمك جلاوطفحء جٌزجضٟ ِٚذٞ 

ٚ ذؼل ضٍه جٌّكذدجش جٌطغ١ش ف١ٙح جٌذجخ١ٍس ٚ جٌخحسؾ١س،  ٌلأصِحشٍطقذٞ ٌجعطؼذجد٘ح 

٠إغش ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ضأغ١ش ِرحؽش ٚذؼنٙح ٠إغش ضأغ١ش غ١ش ِرحؽش ٚ جٌّكذدجش 
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جٌّرحؽشز ٟ٘ جلأفحق جلاعطٙلاوٟ جٌخحؿ، جلأفحق جلاعطػّحسٞ جٌخحؿ، جلأفحق 

جٌكىِٟٛ ٚ فحفٟ جٌقحدسجش، ٚجٌّكذدجش جٌغ١ش ِرحؽشز ِٓ أِػٍطٙح جلاعطػّحس 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚ ِذٞ ؾٛدز جٌكىِٛس  جعطخذجَ جٌزوحء جلافطٕحػٟ، جلأفطحـ جٌرؾشٞ، 

جٌطؿحسٞ ٚقش٠س ضرحدي جٌقحدسجش ٚجٌٛجسدجش، جٌط٠ًّٛ جٌخحسؾٟ، جلاعطمشجس جٌغ١حعٟ، 

جلادخحس جٌّكٍٟ، عٛق جلأٚسجق جٌّح١ٌس، جٌغ١حعحش جٌٕمذ٠س ٚ جٌّح١ٌس جٌّطرؼس، عؼش 

 جٌقشف ٚجٌّإعغحش جلالطقحد٠س .

ٕٕح دسجعس جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ػٓ هش٠ك جلأعٍٛخ جٌّطؼحسف ػ١ٍٗ ٠ّٚى   

د١ٌٚح ٚ٘ٛ ل١حط جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ، ق١ع ٠ؼشف جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ػٍٝ أٔٗ 

ئؾّحٌٟ جٌم١ّس جٌٕمذ٠س أٚ جٌغٛل١س ٌؿ١ّغ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌٕٙحت١س جٌطٟ ضُ ئٔطحؾٙح دجخً 

س، ق١ع ٠طُ ِٓ خلاٌٗ ل١حط ِذٞ فكس جلالطقحد قذٚد جٌذٌٚس فٟ فطشز ص١ِٕس ِؼ١ٕ

ٌذٌٚس ِؼ١ٕس ِٚؼشفس جٌكحٌس جلالطقحد٠س جٌكح١ٌس ذٙذف عٌٙٛس ٚدلس ِؼشفس جٌغ١حعحش 

 (.0202، ٠حعش ئذشج١ُ٘ محمد دجٚدجٌطٟ ٠ؿد أضرؼٙح )

٠ٚؼذ جلاعطػّحس فٟ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ِٓ       

طٟ ضإغش ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جلالطقحد جٌمِٟٛ، ٠ٚؼطّذ ضى٠ٛٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌ

سأط جٌّحي جٌرؾشٞ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش، ٌزٌه 

ٕ٘حٌه سذو ذ١ٓ ِح ػشف ذحٌط١ّٕس جٌرؾش٠س ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ، ق١ع أْ وً ٚجقذ ِّٕٙح 

طقحدٞ ٠طُ ِٓ خلاي ضكغ١ٓ جٌمذسجش ٠ٕؼىظ ػٍٝ جلأخش عٍرح ٚئ٠ؿحذح ، فحٌّٕٛ جلال

جٌرؾش٠س، وّح أْ ضكم١ك جٌّٕٛ ٠ٕؼىظ ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س ق١ع ٠ٛعغ ِٓ جٌخ١حسجش 

 أِحَ جٌّٛجسد جٌرؾش٠س ذؾىً خحؿ ٚأِحَ جٌغىحْ ذؾىً ػحَ.

ٚضؼحظُ جٌكذ٠ع ػٓ جٌغ١حعحش جٌشل١ّـس ٚلنـح٠ح٘ح ذؾـىً ٚجمـــف فـــٟ ج٢ٚٔـــس     

ـحً ذؼــــذ أصِــــس ف١ــــشٚط وٛسٚٔــــح، جٌــــزٞ فــــشك جلأخ١ــشز، ٚخقٛفـ

ػٍــــٝ جٌؼحٌــــُ ػ١ٍّــــس ضكــــٛي سلّــــٟ فــــٟ لطحػــــحش ػذ٠ـــذز ذؾـــىً 

ِطغـــحسع، ٚغّّـــس ِؿّٛػـــس ِـــٓ جلاػطرـــحسجش ٠ؿـــد ِشجػحضٙـــح ػٕـــذ هـــشـ 

ـس، ٠ٕطٍــــك جلاػطرــــحس جلأٚي ِــــٓ قم١مــــس ِفحد٘ــــح ِغـــأٌس جٌغ١حعــــحش جٌشل١ّـــ



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   652 

 

 

أٔــــٗ لا ِؿــــحي ٌٍفقــــً ذ١ــــٓ جٌغ١حعــحش جٌٛجلؼ١ــس ٚجٌشل١ّــس، فىٍطحّ٘ــح 

ِطىحٍِطــحْ فــٟ جلأ٘ــذجف ِٚخطٍفطـــحْ ِـــٓ ق١ـــع جٌّؿــحي جٌّىحٔــــٟ، ق١ــــع ئْ 

ٌشل١ّــــس ضطكــشن ػٍــٝ فــؼ١ذ جٌفنــحء جٌغــ١رشجٟٔ، ٘ــزج ؾغشجف١ــــح جٌغ١حعــــحش ج

ػـً جلاػطرـحس جٌػحٔـــٟ فـــٟ جٌٕظـــشز جٌطىح١ٍِـــس ٌٍغ١حعـــحش جٌشل١ّـــس، فٙـــٟ  ّّ ٠ٚط

ع١حعـحش ضطكـشن ػٍـٝ ِغــط٠ٛحش ِطؼــذدز ِٚؿــحلاش ؽــطٝ، جؾطّحػ١ــــس ٚغمحف١ــــس 

ع١حعــــ١س ٚغ١ش٘ــــح، ٠ٕٚطٍـك جلاػطرــحس جٌػحٌــع ِــٓ ٚضم١ٕــــس ٚجلطقحد٠ــــس ٚ

قم١مــس ضٕظـش ئٌــٝ جٌغ١حعــحش جٌشل١ّـــس فـــٟ ئهـــحس ػحٌّـــٟ، فؼٍـــٝ جٌشغـــُ 

ِـــٓ وٛٔٙـــح ضشضرـــو ذغـــ١حلحش جٌذٌٚـــس جٌم١ِٛـــس، فأـــٗ ٠ٕرغـــٟ ػـــذَ ئغفـــحي 

 (.0202ضطكــشن ػٍــٝ فؼ١ــذٖ. )١ٌٚذ صوٟ، جٌرؼُـــذ جٌؼحٌّـــٟ جٌــزٞ

غٛسز جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقـحلاش جٌطـٟ ؽـٙذ٘ح جٌؼـحٌُ خـلاي جٌطغـؼ١ٕ١حش  ٚلذ ِىٕص     

ِـٓ جٌمـشْ جٌّحمـٟ ِـٓ ضؼض٠ـض دٚس جلالطقــحد جٌشلّــٟ فــٟ جٌؼذ٠ــذ ِــٓ ِٕــحقٟ 

ضٍؼد دٚجسً ور١شجً فٟ دػُ جٌك١ـحز، ق١ــع أفــركص جلاضقــحلاش ٚضم١ٕــس جٌّؼٍِٛحش 

أدجء جٌمطحػحش جلالطقحد٠س جٌّخطٍفس ِٓ خلاي ِغـحّ٘طٙح فـٟ ص٠حدز ِغط٠ٛحش جٌىفحءز 

ػرش ضم١ًٍ جٌىٍفس ٚجٌٛلـص جٌلاصِـ١ٓ لإٔؿـحص جٌّؼـحِلاش جلالطقـحد٠س ٚجٌّح١ٌـس ٚضكغ١ٓ 

ِٝ دٚس ئٔطحؾ١س جٌؼّحٌس ٚص٠حدز ِغط٠ٛحش جٌطٕحفغـ١س. ِـٓ ؾحٔـد آخـش، جسضـرو ضٕـح

ذــضٚ جلالطقـحد جٌشلّــٟ خــلاي جٌؼمــذ٠ٓ جلأٚي ٚجٌػــحٟٔ ِــٓ جلأٌف١ــس جٌؿذ٠ــذز ِــغ 

جٌّشضرطــس ذــحٌػٛسز جٌقٕحػ١س جٌشجذؼس ِٓ ذ١ٕٙح ضم١ٕحش جٌزوحء جلافطٕحػٟ  جٌطم١ٕــحش

 .ٔطشٔص جلأؽ١حء ٚجٌكٛعرس جٌغكحذ١سٚجٌر١حٔحش جٌىر١شز ٚج

ٚسغُ ػذَ ٚؾٛد ضؼش٠ف ِكذد ِطفك ػ١ٍٗ ٌلالطقحد جٌشلّٟ، ئلا أٔٗ ٠ُّىٓ فٟ ٘زج      

جٌغـ١حق جلإؽـحسز ئٌٝ جٌطؼش٠ف جٌُّمطشـ ِٓ لرـً ِٕظّـس جٌطؼـحْٚ جلالطقـحدٞ ٚجٌط١ّٕـس 

ذىٛٔـٗ ٠ّػـً "ؾ١ّـغ جلأٔؾـطس جلالطقـحد٠س جٌطـٟ ضؼطّـذ ػٍـٝ جعـطخذجَ جٌّـذخلاش 

رٌـه جٌطم١ٕـحش جٌشل١ّـس، ٚجٌر١ٕـس جٌطكط١ـس جٌشل١ّـس، ٚجٌخـذِحش  جٌشل١ّـس ذّـح فـٟ

جٌشل١ّـس، ٚجٌر١حٔـحش أٚ ضٍـه جٌطـٟ ٠غـحػذ جعـطخذجَ ِـذخلاش سل١ّـس ػٍـٝ دػّٙـح 
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ٚضؼض٠ض٘ـح ذؾـىً ور١ـش، ذّـح ٠ؾـًّ ؾ١ّـغ جٌّٕطؿـ١ٓ ٚجٌّغـطٍٙى١ٓ، ذّـح فـٟ رٌـه 

 (OECD,2020جٌكىِٛـس".)

ػٍـــٝ ِـــح عــرك، ذــشصش جلأ١ّ٘ـــس جٌٕغــر١س لالطقحد ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚذٕــحءً      

، ٌٟ فــٟ جٌؼذ٠ــذ ِــٓ جٌرٍــذجْجٌّؼٍِٛحش ِٚغــحّ٘طٗ فـــٟ جٌٕـــحضؽ جٌّكٍـــٟ جلإؾّــح

جٌقـؼٛذحش جٌطــٟ ضؼطـشٞ ل١ــحط جلطقحد ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  فؼٍٝ جٌشغُ ِٓ

ِـٓ جٌٕـحضؽ جٌّكٍـٟ  %21.1ئٌٝ أٔٗ ٠غُٙ ذٕكٛ  ػح١ٌّحً، ئلا أْ جٌطمذ٠شجش ضؾ١ش

(، وّـح ّٔـص جٌقـحدسجش جٌؼح١ٌّـس ِـٓ World Bank,2020جلإؾّـحٌٟ جٌؼحٌّٟ)

خـذِحش جلاضقـحلاش ٚضم١ٕـس جٌّؼٍِٛــحش ٚجٌخــذِحش جلأخــشٜ جٌطــٟ ضــُ ضمــذ٠ّٙح 

ً خــلاي جٌؼمــذ جٌّحمــٟ ذؾــىً أعــشع ذىػ١ــش ِمحسٔس ذاؾّحٌٟ فحدسجش  سل١ّــح

جٌخذِحش جٌطم١ٍذ٠س، ِّح ٠ؼىظ ضضج٠ذ سلّٕس جلالطقحد جٌؼـحٌّٟ ٚأغـشٖ جٌرـحٌغ فٟ سفغ 

 جلطقحد٠حش جٌرٍذجْ جٌّخطٍفس.جٌىػ١ش ِٓ ِؼذلاش جٌّٕٛ فٟ 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

فشفحً مخّس ٌٍّإعغحش جٌكى١ِٛس  ذ١ٕس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشفٟ ع١حق ضٛف١ش           

ٚجٌؾشوحش جٌخحفس ػٍٝ ِخطٍف جٌؿٛجٔد، ٌؼً أّ٘ٙح ضكم١ك أ٘ذجفٙح جٌّٕؾٛدز ٚسؤ٠طٙح 

جلاعطشجض١ؿ١س ذألً ٚلص ٚؾٙذ ٚضىٍفس ِّىٕس، وّح ع١فطف فشفحً أورش ٌٍطٕحعك ٚجٌطٕحغُ 

زٌه ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ٚجٌؾشجوس ذ١ّٕٙح ذحٌطؼحْٚ ِغ وحفس جٌٛصجسجش، ٚو

ٔؾش جٌٛػٟ ذكط١ّس ضطر١مٙح ٚدٚسٖ جٌشت١غٟ فٟ ّٔٛ ٘زٖ جٌمطحػحش ذّح ع١ٕؼىظ ئ٠ؿحذ١حً 

ً ِٚشٚٔس فٟ جٌؼًّ ٚلذسز ػٍٝ جٌطٕرإ ٚجٌطخط١و  ػٍٝ ضمذَ جٌذٚي ٌطىْٛ أوػش ئدسجوح

 خذِحش جٌّمذِس ٌٍؼّلاء ذقفس ػحِس.ٌٍّغطمرً، فنلاً ػٓ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌ

ّؼٍِٛحش ضغحػذ جٌّإعغحش ٚجٌٛقذجش جلإدجس٠س ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌ   

ٚجٌؾشوحش خحفس فٟ جٌطٛعغ ٚجلأطؾحس ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ ٚجٌٛفٛي ئٌٝ ؽش٠كس أورش 

ِٓ جٌؼّلاء ِك١ٍح ٚئل١ّ١ٍح ٚد١ٌٚحً، ِٓ خلاي ضطر١محش جٌمٕٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّخطٍفس، ئلا 

جٌّؼٍِٛحش دجخً  أٔٗ ضٛؾذ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼٛجتك جٌطٟ ضؼشلً ػ١ٍّس ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح
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جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس ٚجٌؾشوحش أّ٘ٙح : فؼٛذس ضكذ٠ذ جلأ٠ٌٛٚحش ٌططر١ك آ١ٌحش 

، ٚٔمـ ج١ٌّضج١ٔحش جٌّشفٛدز ٌٙزٖ جٌرشجِؽ، فنلاً ػٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

جٌطخٛف ِٓ ِخحهش أِٓ جٌّؼٍِٛحش وٕط١ؿس لاعطخذجَ جٌٛعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚوزٌه 

ً ٌم١حدز ذشجِؽ ٔمـ جٌىفحءجش ٚجٌمذسجش جٌّإ٘ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٍس ػ١ٍّح ٚػ١ٍّح

ٚجٌطغ١١ش دجخً جٌّإعغحش، ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌؼٛجتك جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌغ١حد٠س جٌطٟ ضمف أِحَ 

 ٔؿحـ ضٕف١ز ذشجِؽ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚضكم١ك أ٘ذجفٙح جٌّشؾٛز.

ؼٍِٛحش وّح ضٛجؾٗ جٌىػ١ش ِٓ جٌذٚي، ِؾىٍس جٔخفحك جٌّغطٜٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جٌّ    

ٚوزٌه فٟ ِغطٜٛ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ ِٚٛجورس ضطٛس جلاذطىحسجش  ِٚإؽشجضٗ،ٚجلاضقحلاش 

ِٚح ٠طشضد  جٌّؿحلاش،جٌؼح١ٌّس، ٚػذَ جٌمذسز ػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ جٌططٛسجش جٌّطٛجفٍس فٟ ٘زج 

ٚلذ ضٕرٙص ػذ٠ذ جٌذٚي جٌٕح١ِس  جٌٕح١ِس.ػ١ٍٗ ِٓ ص٠حدز جٌفؿٛز ِح ذ١ٓ جٌذٚي جٌّطمذِس ٚجٌذٚي 

ٚرٌه ٌّح ٠فشمٗ جٌٛجلغ  ٚجلإؾشجءجش،ٖ جٌّؾىٍس، ٚذذأش جضخحر ِؿّٛػس ِٓ جٌغ١حعحش ٌٙز

ٚضغؼٝ جٌذسجعس ئٌٝ جٌطؼشف  جٌؼحٌُ،جٌكحٌٟ ِٓ ضطٛسجش ٚضغ١شجش جلطقحد٠س ِطغحسػس فٟ 

ػٍٝ ِذٜ أِىح١ٔس ئعٙحَ ضىٍٕٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س فٟ 

 ، ٠ّٚىٓ ف١حغس ِؾىٍس جٌركع فٟ جٌطغحؤلاش جٌطح١ٌس: ِقش

 أعئٍخ اٌجؾش: 

 ِح ٟ٘ هر١ؼس ٚأ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش؟ .2

 أُ٘ جٌّإؽشجش جٌذ١ٌٚس فٟ ل١حط ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚذ١حْ ِٛلغ ِقش ذ١ٕٙح؟ِح  .0

 ِح ٟ٘ جٔؼىحعحش ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش؟  .2

 ؾش:أهذاف اٌج

جٌٙذف جٌشت١ظ ٌٍركع فٟ دسجعس جٔؼىحعحش ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ  ٠طّػً

 جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش، ٚرٌه عؼ١حً ٔكٛ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌفشػ١س جٌطح١ٌس:

 جٌطؼشف ػٍٝ هر١ؼس ٚأ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. .2
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جٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ جٌّإؽشجش جٌذ١ٌٚس فٟ ل١حط ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚذ١حْ ِٛلغ   .0

 ِقش ذ١ٕٙح.

 جٌىؾف ػٓ جٔؼىحعحش ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش. .2

 فشضُخ اٌجؾش:

  جلالطقحدٞ فٟ ِقش" جٌّٕٛٚ"ضٛؾذ ػلالس هشد٠س ذ١ٓ ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

 أهُّخ اٌجؾش:

 ضطنّٓ جلأ١ّ٘س:

 ضىٍٕٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش. فٟ ِؿحي٠غحُ٘ جٌركع فٟ ئغشجء جٌذسجعحش جلالطقحد٠س  .2

ضشؾغ أ١ّ٘س جٌركع فٟ ِؼشفس ِذٞ ضأغ١ش ِكذدجش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٌّرحؽشز  .0

ٚجٌغ١ش ِرحؽشز فٟ سفغ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش، ٚرٌه ِٓ خلاي ضك١ًٍ 

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ، ِٚإؽش جٌط١ّٕس ٔغد ِٚإؽشجش وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔحش 

 جٌرؾش٠س ٚجٌّإعغحش جلالطقحد٠س.

وأقذ جذطىحسجش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ  ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشضضج٠ذ جٌذٚس جٌفؼحي  .2

ذرؼنٙح جٌرؼل، ذّح ٠ـذػُ ضٕف١ـز جلأػّـحي ٚجٌخحفس جٌكى١ِٛس  سذو جٌمطحػحش

ؾٛدز جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش جٌّمذِس  جٌّؾـطشوس ذّشٚٔـس ٚضٕـحغُ قم١مٟ ٠ٕؼىظ ػٍٝ

 ٌٍّغطف١ذ٠ٓ.

ضؼض٠ض جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ـح جٌّؼٍِٛـحش فـٟ وحفـس ِٕـحقٟ جٌك١ـحز عـٛجء فـٟ  .4

 جٌكىِٟٛ أٚ جٌخحؿ، ذّح ٠ٛجود ِغطكذغحش ػقش جٌشلّٕس. ِؼـحِلاش جٌمطـحع

ػٍٝ جٌّٕٛ  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشضغــــ١ٍو جٌنــــٛء ػٍــــٝ دٚس ضطر١ــــك  .1

 لطقحدٞ فٟ ِقش.جلا

 ؽذود اٌجؾش:

 .جلالطقحدٞجٌّٕٛ  فٟ: دٚس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش اٌؾذود اٌّىضىعُخ

 ؾّٙٛس٠س ِقش جٌؼشذ١س.اٌؾذود اٌّىبُٔخ: 
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ِــٓ ٚجٌّٕــٛ جلالطقــحدٞ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضك١ٍــً ذ١حٔــحش اٌؾذود اٌضُِٕــخ: 

 َ.0202ٚقطــ0221ٝ

 ِٕهغُخ اٌجؾش:

جعطخذجَ  خلاي ِٓ جٌم١حعٟ ٚجلاعٍٛخ ٌٍر١حٔحش جلاعطٕرحهٟ جٌّٕٙؽ جعطخذَ جٌركع      

 ،ٚخقحتقٗ هر١ؼطٙح جٌركع ِطغ١شجش ػٍٝ ٌٍطؼشف ٚرٌه جٌٛففٟ جلإققحء ّٔٛرؼ

ِٚح  ِقشجٌّؼٍِٛحش فٟ  ضىٌٕٛٛؾ١حٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌخحفس ذّطغ١شجش ِٚإؽشجش 

٠ٛجؾٙٙـح ِـٓ فؼٛذحش ٚفك جٌر١حٔحش جٌّطحقس خلاي فطشز جٌذسجعس، ٚجٌّٕٙؽ جٌم١حعٟ: 

ضُ جعطخذجَ دسجعس ل١حع١س ٌؾشـ ٚضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٕٛ 

 جلالطقحدٞ فٟ ِقش.

 :اٌغبثمخاٌذساعبد 

ُ (: ثعٕىاْ دوس الالزظبد اٌشلٍّ فٍ دع2002)عجُش فبسوق ِؾّىد، دساعخ .1

 اٌزُّٕخ ِع إشبسح خبطخ ٌلالزظبد اٌّظشٌ 

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ئٌمحء جٌنٛء ػٍٝ ِفَٙٛ جلالطقحد جٌشلّٟ ٚذؼل جٌّفح١ُ٘      

جٌّشضرطس ذٗ، ِػً جٌطكٛي جٌشلّٟ ٚجٌػٛسز جٌشل١ّس ٚجٌّؼشفس ٚجٌّؼٍِٛحض١س ٚجٌؼٌّٛس، 

ٚعؼص جٌذجسعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ضؿحسخ ذؼل جٌذٚي، ِػً جٌٛلا٠حش جٌّطكذز 

١س جٌّطكذز، فٟ ِؿحي ضطر١ك ٘زج جٌّٕو جلأِش٠ى١س ٚجٌٕٙذ ٚدٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ

جٌطكٛي جٌشلّٟ ٠غحُ٘ فٟ ضؼض٠ض  رىطٍذ اٌذساعخ إًٌ أْ:جلالطقحدٞ جٌؿذ٠ذ. ٚ

ٚضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌكى١ِٛس، ٚضٛعؼس جٌّؼشفس جلأغح١ٔس، ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، 

 ٚأْ ضم١ٕحش جلاضقحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش ضؼذ ػٕقش أعحع١ح ٌطك٠ًٛ جٌّؿطّؼحش، ٚضؼض٠ض

 جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٌؼحٌّٟ.

الالزظبد اٌشلٍّ واٌفغىح  (: ثعٕىا2012ْ)إخلاص ثبلش هبشُ إٌغبس، دساعخ .2

 اٌشلُّخ فٍ اٌىطٓ اٌعشثٍ.

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ دسجعس جلالطقحد جٌشلّٟ ٚجٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌٛهٓ جٌؼشذٟ، 

 ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ:
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جٌقٕحػٟ جٌطٟ ضغرك ِشقٍس جلالطقحد  ٌُ ضقً جٌذٚي جٌؼشذ١س ئٌٝ ِشقٍس جلالطقحد -أ

جٌشلّٟ، ذحٌشغُ ِٓ جِطلاوٙح ٌّإؽشجضٗ، ٚرٌه لأٔٙح ضغطخذَ جٌّإؽشجش فٟ ؾٛجٔد 

 جعطٙلاو١س ١ٌٚظ ئٔطحؾ١س.

 ضضدجد جٌّإؽشجش جٌشل١ّس فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س أوػش ِٓ ذم١س جٌذٚي.-خ

 ٛز جلاعطخذجَ.جٌفؿٛجش جٌشل١ّس فٟ جٌٛهٓ جٌؼشذٟ ضطّػً فٟ ؾحٔد فؿٛز جٌؿٛدز ٚفؿ-ؼ

   (Bukht and Heeks,2017)دساعخ .3

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضط٠ٛش ضؼش٠ف ٌلالطقحد جٌشلّٟ ٚضمذ٠ش قؿّٗ. ٚضٛفٍص 

 جٌذسجعس ئٌٝ أْ:

ٚؾذ أْ ٕ٘حن غلاغس ضؼش٠فحش رجش فٍس، ئر أْ ؾٛ٘ش جلالطقحد جٌشلّٟ ٘ٛ جٌمطحع  -أ

٠ٕطؽ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌشلّٟ أٞ لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش جٌزٞ 

 جٌشل١ّس جٌطأع١غ١س.

٠طىْٛ جلالطقحد جٌشلّٟ جٌكم١مٟ، جٌزٞ ٠ؼشف ذأٔٗ رٌه جٌؿضء ِٓ جٌٕحضؽ -خ

جلالطقحدٞ جٌّغطّذ فمو أٚ ذؾىً أعحعٟ ِٓ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ِغ ّٔٛرؼ أػّحي ٠ؼطّذ 

١ّس ػٍٝ جٌغٍغ أٚ جٌخذِحش جٌشل١ّس، ِٓ جٌمطحع جٌشلّٟ ذحلإمحفس ئٌٝ جٌخذِحش جٌشل

 ٚجٌّٕقس جٌٕحؽثس.

 2ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ جٌؼحٌّٟ ٚٔكٛ % 1ٔكٛ %٠ؾىً جلالطقحد جٌشلّٟ  -ؼ

 ِٓ جٌؼّحٌس جٌؼح١ٌّس.

ثعٕىاْ لُبط ورخطُظ ظهىس الالزظبد Mueller et al.,2017): ) دساعخ .4

 اٌشلٍّ: ِمبسٔخ ثُٓ اٌمُّخ اٌغىلُخ فٍ ثٍذاْ ِخزبسح

ضط٠ٛش هش٠مس ٌم١حط جلالطقحد جٌشلّٟ ذحعطخذجَ ٔٙؽ ل١حط  ئٌٝ٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس 

ضّػ١ٍٟ ٚجعطخذجِٗ ٌطك١ًٍ أِش٠ىح ٚأٌّح١ٔح ٚوٛس٠ح ٚجٌغ٠ٛذ، ِٓ خلاي ل١حط جٌم١ّس 

 جٌغٛل١س ٌٍرٍذجْ جٌّخطحسز ذحٌّمحسٔس ِغ ِشٚس جٌٛلص ذحعطخذجَ لٛجػذ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس.

 ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ:

 ؽشوس22ٔكٛ جٌم١ّس جٌّطٍمس ٚجٌٕغر١س، فحٌؾشوحش جٌرحٌغس  ضطقذس أِش٠ىح ِٓ ق١ع -أ

 فحقرس أورش ل١ّس عٛل١س أِش٠ى١س جٌؿٕغ١س.
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 جقط١حؼ أٌّح١ٔح لاضخحر ضذجذ١ش ع١حع١س ٌطكغ١ٓ جٌمذسز جٌطٕحفغ١س فٟ ِؿحي جلالطقحد جٌشلّٟ. -خ

الالزظبد اٌشلٍّ: لضبَب اٌضشائت ثعٕىاْ  (:Nazarov et la.,2019) دساعخ .5

 اٌشوعُخ.

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٝ ضؼش٠ف ِقطٍف جلالطقحد جٌشلّٟ، ٚضكذ٠ذ دٚسٖ فٟ ض١ّٕس    

جلالطقحد جٌشٚعٟ، ِٚشجؾؼس جٌٛمغ جٌكحٌٟ ٌٍطٕظ١ُ جٌنش٠رٟ ٌلالطقحد جٌشلّٟ فٟ 

سٚع١ح ٚجٌمنح٠ح جٌّشضرطس ذٗ، ٚضكذ٠ذ ضكذ٠حش فشك جٌنشجتد ػٍٝ جلالطقحد 

ٌنش٠رٟ ٌلالطقحد جٌشلّٟ فٟ سٚع١ح، جٌشلّٟ، ٚجضؿحٖ جٌّض٠ذ ِٓ جٌطكغ١ٓ فٟ جٌطٕظ١ُ ج

ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ: أوذش جٌطك١ٍلاش جٌّخطٍفس ػٍٝ أْ ٕ٘حن قحؾس ٍِكس ٌطغ١١ش 

جٌطؾش٠غ جٌنش٠رٟ جٌّطؼٍك ذحٌّؿحي جٌٕحؽة ٌٍطؿحسز جلاٌىطش١ٔٚس، ٚأْ ضط٠ٛش جٌنشجتد 

 ػٍٝ جلالطقحد جٌشلّٟ ٠ػ١ش جٌىػ١ش ِٓ جٌّخحٚف، فّٓ ٔحق١س ضكشَ جٌكىِٛحش ِٓ

 ػحتذجش جٌنشجتد جٌطٟ ضؾطذ جٌكحؾس ئ١ٌٙح، ِٚٓ ٔحق١س

أخشٜ ضّٕف جٌؾشوحش جٌشل١ّس جٌمحتّس فٟ جٌخحسؼ ١ِضز ػٍٝ ِٕحفغ١ٙح جٌّك١١ٍٓ جٌز٠ٓ 

 ٠ذفؼْٛ جٌنشجتد.

 اٌّؾفضح ٌٍّٕى اٌّؾذداد " :ثعٕىاْ ،)  2020، اٌغعفشاوٌ  محمد إَٕبط( دساعخ .6

 .( 2012-1220)  اٌفزشح خلاي اٌّظشٌ الالزظبدٌ

ِقش،  فٟ جلالطقحدٞ ٌٍّٕٛ جٌّكفضز جٌّكذدجش أُ٘ ئ٠ؿحد جٌٟ جٌذسجعس ٘ذفص    

 ٌٍٛفٛي جٌٟ ضٙذف ٚأ٠نح جلالطقحدٞ، جٌّٕٛ فٟ جٌّكذدجش ضٍه ِغحّ٘س ٔغد ِٚحٟ٘

 جٌّٕٛرؼ جٌذسجعس ٚجعطخذِص .جلالطقحدٞ ٚجٌّٕٛ جٌّكذدجش ضٍه ذ١ٓ ضشذو جٌطٟ جٌؼلالس

 ػٍٝ جٌّٕٛ ضشجو١ّسػذَ  ِٓ جٌّقشٞ جلالطقحد جْ جٌذسجعس جٌٟ ٚضٛفٍص جٌم١حعٟ

 ٌلادخحس جٌّطٛلؼس جٌّؼذلاش جلالطقحدٞ جٌّٕٛ ٠كمك ٌُٚ جٌط٠ًٛ، جٌضِٕٟ جٌّذٞ

 ٚرٌه جٌمطحػٟ جٌطشو١د ٠ؼشف جمطشجخ ِح ٠ٛؾذ ٚوحْ جٌّكٍٟ، ٚجلاعطػّحس

 .جلاعطػّحسجشؾٍّس  ِٓ جٌط١ّٕس جٌّٕٛهس جٌشت١غ١س جٌمطحػحش ٔق١د لأخفحك

  



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   657 

 

 

إٌّى  ِؾذداد" :ثعٕىاْ :ثعٕىاْ ،)َ 2021 عّبسح محمد أُِشح (دساعخ .2

 (.2012-221 اٌضُِٕخ اٌفزشح خلاي ِظش فٍ الالزظبدٌ

 لاسضفحع ضإدٞ جٌطح١ٌس جٌؼٛجًِ ص٠حدز أْ ٟٚ٘ جٌطح١ٌس جٌفشم١س ػٍٝ جٌذسجعس ضمَٛ   

 جلاعطػّحسجٌّرحؽش،  جلأؾٕرٟ جلاعطػّحس جٌخحسؾ١س، جٌطؿحسز جٌؼّحٌس، جلالطقحدٞ، جٌّٕٛ

 ضأغ١ش٘ح ِؿّٛػس ِطغ١شجش ٕ٘حن جٌذسجعس أْ ضٛفٍص جٌرؾش٠س، ٚجٌط١ّٕس جٌّكٍٟ،

 جٌّرحؽش، ٚجلأؾٕرٟ جلاعطػّحس جٌّكٍٝ ٟٚ٘ ِقش فٟ جلالطقحدٞ جٌّٕٛ ػٍٝ ِؼٕٛٞ

 جٌّرحؽش ٚجلاؾٕرٟ جٌّكٍٟ وحْ ٌلاعطػّحس ق١ع .جٌرؾش٠س جٌط١ّٕس جٌخحسؾ١س، جٌطؿحسز

 ػىغ١س، ػلالس جٌخحسؾ١س ٌٍطؿحسز ٚوحْ فٟ ِقش، جلالطقحدٞ جٌّٕٛ ِغ هشد٠س ػلالس

 فٟ ٚجٌّطّػٍس ذّقش جٌخحسؾ١س جٌطؿحسز ١٘ىً فٟ جخطلالاش ١٘ى١ٍس ٌٛؾٛد رٌه ٠ٚشؾغ

 جلالطقحدٞ جٌّٕٛ ػٍٝ ِٛؾد ضأغ١ش جٌرؾش٠س ٌٍط١ّٕس ٚجٌٛجسدجش، ٚوحْ جٌقحدسجش

 ٌٍفؿٛز رٌه ٠ٚشؾغ جلالطقحدٞ، جٌّٕٛ ػٍٝ عٍرٟ ضأغ١ش ٌٙح ٌٍؼّحٌس وحْ ٚجِح ذّقش،

 .جٌؼًّ ٚعٛق ِططٍرحش ٚذ١ٓ ِخشؾحش جٌطؼ١ٍُ ذ١ٓ

( ثعٕىاْ " رىٕىٌىعُب الارظبي واٌّعٍىِبد: آٌُخ 2021) دساعخ ًٌٍُ محمد َغعذ .2

ٌزُّٕخ اٌّىسد اٌجششٌ فٍ اٌّؤعغخ اٌخذِبرُخ: دساعخ ؽبٌخ ثشَذ اٌغضائش اٌجٍُذح 

 ّٔىرعب "

١س ٚدٚس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ضفؼ١ً جٌٕؾحه جٌخذِحضٟ، ق١ع ضغؼٝ ٘زٖ جٌذسجعس ٌٍركع ػٓ آٌ

ضؼطرش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ جلأعحط جٌزٞ ضٕٙل ذٗ جٌذٚي ٚضشضمٟ، وّح أْ 

٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح هغص ػٍٝ وً ِشجقً جٌؼ١ٍّس جلإٔطحؾ١س قطٝ جلإدجس٠س ِٕٙح، ق١ع قً 

ضٟ ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌكحعد ج٢ٌٟ ؾٍّس ِٓ جٌّؾحوً، فمذ وحْ جلا٘طّحَ جٌّإعغح

لذ لحذٍطٗ مشٚسز ٍِكس ٚقط١ّس ٌلا٘طّحَ ذحٌؼٕقش جٌرؾشٞ. ٚجٌؿذ٠ش ذحٌزوش أْ 

جٌٛعحتو جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌّؼٍِٛحض١س ضؼذ قذ٠ػس جٌؼٙذ ذحٌّإعغس جٌخذِحض١س فٟ جٌؿضجتش، 

وّح أْ هر١ؼس جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي فٟ ض١ّٕس جٌّٛجسد 

 .٠س أعحع١س ِّٚٙس فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚعٛف ٔططشق ئ١ٌٗ لاقمحجٌرؾش



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   655 

 

 

 رمذَش ِؾذداد" :ثعٕىاْ ،) 2022اٌؾُّذ، عجذ غبصٌ الأُِش عّش (دساعخ .2

 خلاي "( (VAR اٌزارٍ الأؾذاس ّٔبرط ثبعزخذاَ ِظش فٍ الالزظبدٌ إٌّى

 (2012 -1220اٌفزشح)

 ٚجٌرؾشٞ جٌشأعّحٌٟ جٌطشجوُ ِٓ جلالطقحدٞ جٌّٕٛ ِىٛٔحش ضمذ٠ش جٌٟ جٌذسجعس ٘ذفص   

 ِٓ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ جٌّٕٛرؼ جٌذسجعس ٚجعطخذِص ِقش، فٟ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌطمذَ

 أٔٗ : جٌٟ خلاي جٌّٕٛرؼ ِٓ جٌذسجعس ٔطحتؽ ٚوحٔص ( VAR ) ّٔٛرؼ، جعطخذجَ خلاي

 ي، ٚؾٛد ٌٍؼحَ جٌّكٍٟ جٌٕحضؽ  ٌٍؼحًِ جٌشأعّحٌٟ جٌطى٠ٛٓ ذ١ٓ هشد٠س ػلالس ضٛؾذ

 جٌّكٍٟ ٚ ٌٕحضؽ،  ذفطشجش ٌٍؼحًِ جٌشأعّحٌٟ جٌطى٠ٛٓ ّٔٛ ِؼذي ذ١ٓ ػىغ١س ػلالس

 جٌّٕٛ ِؼذي جلأعحعٟ ٚ جٌطؼ١ٍُ جٌٍّطكم١ٓ ٔغرس ذ١ٓ هشد٠س ػلالس ٚؾٛد جلإؾّحٌٟ،

 جٌشأعّحٌٟجٌطى٠ٛٓ  جٌٝ جٌٛجسدجش ٔغرس ذ١ٓ هشد٠س ػلالس ضٛؾذ أٔٗ جلالطقحدٞ،

 عٕٛجش ػذد جصدجدشوٍّح  جلالطقحدٞ، جٌّٕٛ ِٚؼذي جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌطغ١ش ٌٍطأغ١ش وّم١حط

ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ ٚ جقط١حؾحش  ٌٍفؿٛز رٌه ٚ جٌّٕٛ ػٍٝ عٍرٟ أغش ٌٍطؼ١ٍُ وحْ جٌذسجعس وٍّح

 ػٍٝ ضإغش لأٔٙح جٌطح١ٌس عٛق جٌؼًّ، وّح ضٛفٝ جٌذسجعس مشٚسز جلا٘طّحَ ذحٌّطغ١شجش

ذحٌّطغ١شجش فٟ  ٘زٖجٌذسجعس ذؾىً ور١ش ٚضطّػً  فطشز خلاي ِقش فٟ جلالطقحدٞ جٌّٕٛ

ٚجٌطذس٠د ٚجٌطؼ١ٍُ، جضخحر جٌغ١حعحش جلالطقحد٠س  ، جٌؼٕقش جٌرؾشٞ جٌشأعّحٌٟجٌطى٠ٛٓ 

 جٌّٕحعرس فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ.

دوس رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد  (، ثعٕىاْ ""2022دساعخ  فُظً فمبَش) .10

والارظبي فٍ رؾغُٓ أداء اٌّىاسد اٌجششَخ: دساعخ ؽبٌخ اٌّذَشَخ اٌعٍُّبرُخ 

 لارظبلاد اٌغضائش ثبٌجٍُذح  

٘ذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضكذ٠ذ جلأغش جٌزٞ ٠خٍفٗ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش      

ٍٝ جٌّإعغس جٌؼ١ِّٛس ٚجلاضقحي فٟ ضكغ١ٓ أدجء جٌّٛجسد جٌرؾش٠س؟. ٚرٌه ذحٌططر١ك ػ

ٌٚمذ ضُ جخط١حس ػ١ٕس  -ذحٌر١ٍذز  -جلالطقحد٠س ذّذ٠ش٠س جٌؼ١ٍّحش لاضقحلاش جٌؿضجتش 

ِفشدز، ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد ضأغ١ش ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  22ِىٛٔس ِٓ 

 .ٚجلاضقحي ػٍٝ ضكغ١ٓ جلأدجء ٚفؼح١ٌس جٌّٛسد جٌرؾشٞ ذحٌّإعغس
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،ذؼٕٛجْ: "جٌّكذدجش جٌّكفضز ) 0202جٌؿؼفشجٚٞ،  ئ٠ٕحط محمد (ضخطٍف جٌذسجعس ػٓ    

فٟ ِكذدجش جٌّٕٛ جٌطٟ  (0222- 2992)ٌٍّٕٛ جلالطقحدٞ جٌّقشٞ خلاي جٌفطشز 

ضٕحٌٚطٙح ق١ع أٔٙح ضركع فٟ ضأغ١ش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ػٍٟ جلأفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ سأط 

جٌخذِحش، ١ِٚضجْ جٌغٍغ جٌّحي، عؼش جٌقشف، جٌطنخُ، جٌكٛوّس جٌشؽ١ذز ٚجٌؼؿض فٟ 

(، ذؼٕٛجْ: "ِكذدجش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ  0202ضخطٍف ِغ دسجعس ) أ١ِشز محمد ػّحسز، ٚ

( فٟ ِكذدجش جٌّٕٛ جٌطٟ ضُ جخط١حس٘ح 0222-2992فٟ ِقش خلاي جٌفطشز جٌض١ِٕس)

ق١ع ضٕحٌٚص جٌذسجعس جٌّكذدجش جٌطح١ٌس: جلاعطػّحس جٌّكٍٟ، جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحؽش، 

جٌؼّحٌس، ٚضخطٍف ِغ دسجعس )عّش جلأ١ِش غحصٞ رؾش٠س ٚجٌجٌطؿحسز جٌخحسؾ١س، جٌط١ّٕس 

ذؼٕٛجْ: "ضمذ٠ش ِكذدجش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ذحعطخذجَ  ( ،0200ػرذ جٌك١ّذ،

( أ٠نح فٟ جٌّكذدجش 0222-2992لاي جٌفطشز)خ  "( VAR )ّٔحرؼ جلأكذجس جٌزجضٟ 

شٞ ٚ جٌطمذَ جٌّحدٞ ٚ جٌرؾ جٌشأعّحٌٟجٌطٟ لحِص ذذسجعطٙح ق١ع ضٕحٌٚص: جٌطشجوُ 

جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ذ١ّٕح ضٕحٌٚص ٘زٖ جٌذسجعس  دٚس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٝ جٌّٕٛ 

 ذّقش. جلالطقحدٞ

 الإطبس إٌظشٌ:

 اٌّؾىس الأوي: رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد 

٠ؼ١ؼ جٌؼحٌُ ج١ٌَٛ غٛسز فٟ ِؿحي جلاضقحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٌٚمذ أقذغص      

أّٔحه جٌك١حز ذّخطٍف ِؿحلاضٙح ق١ع أدش ذؾىً  ٘زٖ جٌػٛسز ضغ١١شجش ؾٛ٘ش٠س فٟ

ً ؾذ٠ذجً ِٓ  ِرحؽش ئٌٝ ضغ١١ش أعح١ٌد ٚٚعحتً ضٕف١ز جلأٔؾطس جلالطقحد٠س ِّح أٔطؽ ٔٛػح

جلالطقحد ػشف ذحلالطقحد جٌشلّٟ ٚجٔؼىظ ضأغ١شٖ ذؾىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ جٌّؿطّغ فٟ 

طقحد جٌؿذ٠ذ جٌّرٕٟ جٌؼَّٛ، ٌزٌه ٔؿذ أْ جلالطقحد أفرف ٠طؿٗ أوػش فأوػش ٔكٛ ٘زج جلال

ٚجٌزٞ ٠ؼشف ذحلالطقحد  ٌّؼٍِٛحش ٚٚعحتً جلاضقحي جٌكذ٠ػسػٍٝ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج

 .٠ٚؼطرش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِٓ جلأ٘ذجف جلأعحع١س جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٟ ضكم١مٙح جٌذٚي جٌشلّٟ،

ٚلذ ج٘طّص جٌذٌٚس جٌّقش٠س ئٌٝ ِٛجورس جٌططٛسجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطغحسػس فٟ 

ؼحٌُ، ِٓ أؾً ذٕحء ِؿطّغ ِؼشفٟ ٚػقشٞ، لحدسج ػٍٝ جٌطؼحًِ ذىفحءز ٚفحػ١ٍس ِغ جٌ

ِططٍرحش جٌؼقش جٌكذ٠ع، فمذ أٔؾأش ٚصجسز جلاضقحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ 
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َ، ذٙذف ص٠حدز دٚس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش فٟ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ، 2999ػحَ 

ٌٛؾ١س، وّح أٔؾأش ؽرىحش ضمذ٠ُ خذِحش ِٓ خلاي ضٛف١ش جٌر١ٕس جلأعحع١س جٌطىٕٛ

 (.0204)جٌٕؿحس ِٕٚطحػ،  جٌّذْ ٚجٌمشٜجلإٔطشٔص ٌىحفس جلأفشجد فٟ 

 :ِبهُخ رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد 

لذ ضؼذدش جٌطؼش٠فحش جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌذسجعحش جٌغحذمس ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌطٟ      

ؾٛ٘ش٠س دجخً عٍغٍس خٍك جٌم١ّس ػشفص ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذأٔٗ : ػ١ٍّس ضغ١١شجش 

ٌٍؾشوس أٚ ١٘ىٍٙح جٌذجخٍٟ ٚجٌطٟ ضىْٛ ئِح ِغرد أٚ ؽشه ِغرك لاعطخذجَ 

 (.Muehlburger et al.,2019جٌطىٌٕٛٛؾ١ح)

٠ٚمقذ ذٙح ضطٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ِؿحلاش جلاضقحلاش جٌطٟ قذغص خلاي جٌشذغ        

جلأطؾحس، ٟٚ٘ ضؾًّ غلاظ جلأخ١ش ِٓ جٌمشْ جٌؼؾش٠ٓ، ٚجٌطٟ أضغّص ذحٌغشػس ٚ

ِؿحلاش غٛسز جٌّؼٍِٛحش غٛسز ٚعحتً جلاضقحي جٌّطّػٍس فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحي 

جٌكذ٠ػس، غٛسز جٌكحعرحش جلإٌىطش١ٔٚس جٌطٟ جِطضؾص ذٛعحتً جلاضقحي ٚجٔذِؿص ِؼٙح 

 (0222َ)ؽحدٌٝ ؽٛلٝ ،  ٚجلإٔطشٔص ِػحي رٌه

ذؾىً ِىػف ِغ جٌّفح١ُ٘ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٠ٚطُ جٌطؼحًِ ِغ ِٛمٛع      

ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاعطشجض١ؿ١س جٌؿذ٠ذز، ٚخحفسً جعطشجض١ؿ١س جلأػّحي جٌشل١ّس ٚجعطشجض١ؿ١س 

. ِٚٓ غُ ضىّٓ جٌفىشز جٌشت١غس فٟ جعطشجض١ؿ١س جلأػّحي جٌشل١ّس فٟ و١ف١س فُٙ جٌّؼٍِٛحش

. وّح لذِص ٌطٕحفغ١سلاذطىحس ٚضكم١ك جٌمذسز جضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش وؾشه أعحعٟ ٌ

ِفَٙٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّس ضٙذف ئٌٝ ضكغ١ٓ Vial,2019)دسجعس) 

جٌى١حٔحش ٚجٌّإعغحش ِٓ خلاي ئهلاق ضغ١١شجش ور١شز ػٍٝ خقحتقٙح ذحعطخذجَ 

ِؿّٛػحش ِٓ ضم١ٕحش جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكٛعرس ٚجلاضقحلاش، ٚفٟ مٛء ٘زٖ جٌؿٙٛد 

ٚخحسؾ١ْٛ ٌٍخذِحش جٌشل١ّس ٠ؿد ضن١ُّٕٙ فٟ ؾٙٛد ٠ٛؾذ ِغطخذِْٛ دجخ١ٍْٛ 

 ( خلاي أسذؼس ؾٛجٔد: Mergel et al.,2018ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِٓ)
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 جٌمذسجش جٌذ٠ٕح١ِى١س وؾشه ِغرك ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش.-2 

 ِؾحسوس جٌّغطخذ١ِٓ فٟ ضق١ُّ جٌخذِحش جٌشل١ّس.- 0

 ش جٌشل١ّس.جلإٔطحؼ ٚجلإذذجع جٌّؾطشن ٌض٠حدز ؽشػ١س جٌخذِح-2 

 جلإٔؾحء جٌّؾطشن ِغ جٌغؿلاش جٌّفطٛقس ٌطكغ١ٓ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌشل١ّس.- 4

ٚضؼذ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش أقذ جٌّططٍرحش ٌٍّإعغحش ٚجٌؾشوحش جٌمحتّس ذؾىً     

خحؿ، ق١ع ٠ٛجؾٗ أفكحخ جٌؼًّ ضكذ٠حش ٚقٛجؾض ػٕذ جٌركع ػٓ ّٔحرؼ جلأػّحي 

ٌٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذحٌٕظش ئٌٝ خرشجضُٙ. ٚغحٌرحً ِح جٌّرطىشز ٚو١ف١س ضٕف١ز٘ح ِٓ أؾً ضىٕ

٠ؿرشْٚ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌٕضجػحش ٚجٌّمح٠نحش ذ١ٓ جٌطشق جٌكح١ٌس ٚجٌؿذ٠ذز ٌّّحسعس 

جلأػّحي جٌطؿحس٠س. ٚجٌطط٠ٛش لذ ٠ططٍد جلأطمحي جٌشلّٟ فٟ وػ١ش ِٓ جلأق١حْ خشٚؾحً 

 ّحي جٌكح١ٌس.ٍِكٛظحً ػٓ جٌٛمغ جٌشج٘ٓ ٚلذ ٠إدٞ ئٌٝ ضمحدَ ّٔحرؼ جلأػ

٠ذٚس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش قٛي ضرٕٟ جٌطم١ٕحش جٌّنطشذس ٌض٠حدز جلإٔطحؾ١س ٚخٍك ٚ     

جٌم١ّس ٚجٌشفح١٘س جلاؾطّحػ١س، ٌمذ لذِص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌكىِٛحش جٌٛه١ٕس ٚجٌّٕظّحش 

جض١ؿ١س ٌطرٕٟ ع١حعحش ِطؼذدز جلأهشجف ٚسٚجذو جٌقٕحػس دسجعحش جعطؾشجف١س جعطش

ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش خلاي جلطشجـ ضٕف١ز جٌغ١حعحش جٌؼحِس جٌّطؼٍمس ، ِٚٓ ه٠ٍٛس جلأؾً

أ٘ذجف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ Ebert & Duarte, 2018) ضٕحٌٚص دسجعس)

 جٌّغط١٠ٛٓ جلاؾطّحػٟ ٚجلالطقحدٞ فٟ جٌٕمحه ج٢ض١س:

ضؼض٠ض ضط٠ٛش ٔظُ ضىٌٕٛٛؾ١س ٚغمحفس ِح١ٌس أوػش جذطىحسجً ٚضؼح١ٔٚس ػٍٝ ِغطٜٛ -2

 عغحش ٚجٌّؿطّغ.جٌّإ

ضغ١١ش ٔظحَ جٌطؼ١ٍُ ٌطٛف١ش ِٙحسجش ؾذ٠ذز ٚضٛؾ١ٗ ِغطمرٍٟ ٌلأؽخحؿ قطٝ ٠طّىٕٛج -0

 ِٓ ضكم١ك جٌط١ّض فٟ جٌؼًّ جٌشلّٟ ٚجٌّؿطّغ.
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ئٔؾحء ٚف١حٔس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضقحلاش جٌشل١ّس ٚمّحْ ئدجسضٙح ٚئِىح١ٔس جٌٛفٛي -2

 ضمذ٠ّٙح. ئ١ٌٙح، ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ؾٛدز جٌخذِس ٚضىح١ٌف

 ضؼض٠ض قّح٠س جٌر١حٔحش جٌشل١ّس، ٚجٌؾفحف١س، ٚمّحْ ِططٍرحش جلاعطملا١ٌس، ٚضؼض٠ض جٌػمس.-4

ضكغ١ٓ ئِىح١ٔس جٌٛفٛي ئٌٝ جٌخذِحش، ٚئسعحء مٛجذو ٚآ١ٌحش ٚؾٛدز جٌخذِحش -1

 جٌشل١ّس جٌّمذِس ٌٍّؿطّغ.

 جٌف١ٕس. ضطر١ك ّٔحرؼ أػّحي ؾذ٠ذز ِٚرطىشز، ٚضكغ١ٓ جلإهحس جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌّؼح١٠ش-6

 :خظبئض رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد 

 (:0222َٔقش جٌذ٠ٓ، ِٓ أُ٘ ٘زٖ جٌخقحتـ جلاضٟ)ذٛس٠ؼ 

ضٛفش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش أدجز ل٠ٛس ٌطؿحٚص جلأمغحَ جلإّٔحتٟ ذ١ٓ  -أ

 جٌرٍذجْ جٌغ١ٕس ٚجٌفم١شز.

حي ؾذ٠ذز ضغحُ٘ فٟ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، ق١ص ضإدٞ جٌػٛسز جٌشل١ّس ئٌٝ ٔؾٛء أؽى-ة

 ضّحِحً ِٓ جٌطفحػً جلاؾطّحػٟ ٚجلالطقحدٞ ٚل١حَ ِؿطّؼحش ؾذ٠ذز.

ص٠حدز لذسز جلأؽخحؿ ػٍٝ جلاضقحي ٚضمحعُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼحسف ضشفغ ِٓ  -ؼ

فشفس ضكٛي جٌؼحٌُ ئٌٝ ِىحْ أوػش عٍّحً ٚسخحء ٌؿ١ّغ عىحٔٗ، ٚ٘زج ئرج ِح وحْ ؾ١ّغ 

 ٓ ٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.جلأؽخحؿ ٌُٙ ئِىح١ٔحش جٌّؾحسوس ٚجلاعطفحدز ِ

 :أهُّخ رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد 

فٟ ؾ١ّغ دٚي جٌؼحٌُ عٛجء وحٔص دٚي ٔح١ِس أٚ  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشأ١ّ٘س  ضضدجد

ٚرٌه ٔظشجً ٌذٚس٘ح جٌٕحؾف ٚجٌىر١ش فٟ ؽطٝ جٌّؿحلاش ٚخحفس  ،عٛجء قذ ػٍٝ ِطمذِس

جلالطقحد٠س، ق١ع أعّٙص فٟ ئقذجظ ضغ١١شجش ور١شز ٚ٘حِس، ضّػٍص فٟ ضخف١ل 

ضىح١ٌف جٌؼ١ٍّحش جلإٔطحؾ١س ٚضكغ١ٓ ِغط٠ٛحش جلأعؼحس، ٚص٠حدز جٌغشػس فٟ جلأؿحص 
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ظّحش، ْ جِطلان ٚضكغ١ٓ جٌؿٛدز ِّح أعُٙ فٟ ص٠حدز جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٙزٖ جٌّٕ

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجعطػّحس٘ح أفرف ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌٙحِس جٌطٟ ٠محط ػٍٝ أعحعٙح 

 (0222ِذٜ ضطٛس جٌذٚي ٚص٠حدز لذُسضٙح جٌطٕحفغ١س )جٌفم١ٗ، 

 اٌّؾىس اٌضبًٔ : إٌّى الالزظبدي فٍ ِظش :

  رطىس ِعذي إٌّى الالزظبدٌ فٍ ِض خلاي اٌفزشح ِٓ عٕخ

 َ.2022وؽز1220ً

 

 ) اٌّظذس: اٌجٕه اٌذوٌٍ، ِؤششاد اٌزُّٕخ اٌذوٌُخ

https://data.albankaldawli.org/country) 

( ٔلاقع أْ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ّٔٛ ِطمٍد 2ِٓ جٌؾىً جٌر١حٟٔ جٌغحذك جٌؾىً سلُ)    

ٚغ١ش ِغطمش ٠طأغش ذؼٛجًِ دجخ١ٍس ِرحؽشز وطأغ١ش جلأفحق جلاعطٙلان جٌخحؿ، جلأفحق 

جلاعطػّحسٞ جٌخحؿ، جلأفحق جٌكىِٟٛ ٚفحفٟ جٌقحدسجش، ٚػٛجًِ خحسؾ١س غ١ش 

ٌكش٠حش جٌّذ١ٔس ِٚغطٛٞ جٌط١ّٕس جٌرؾش٠س ٚعٛف ِرحؽشز وطأغ١ش جلاعطمشجس جٌغ١حعٟ، ج

جٌٝ 1990ٔطٕحٚي دسجعس ِؼذي جٌّٕٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػ١ٍٗ خلاي جٌفطشز ِٓ 

ق١ع 2008أػٍٝ ِؼذي ّٔٛ جلطقحدٞ ٚفً ج١ٌٗ جلالطقحد جٌّقشٞ وحْ عٕس 2022

 %. 2.2ق١ع ذٍغ 2992%، ٚألً ِؼذي ّٔٛ وحْ عٕس 2,0ذٍغ 
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( أْ ِؼذي جٌّٕٛ وحْ فٟ ذذج٠س فطشز جٌطغؼ١ٕحش 2ً)ٔلاقع ِٓ خلاي جٌٕظش ٌٍؾى  

ذغرد ضأغ١ش قشخ جٌخ١ٍؽ، فمذ 1991عٕس 1.1%غُ أٔخفل ٚأفرف 5.7%ِشضفغ 

عحدش قحٌس ِٓ جٌشوٛد جلالطقحدٞ فٟ ِقش ذغرد قشخ جٌخ١ٍؽ، ٚذغرد ضفحلُ 

 جلاخطلالاش ج١ٌٙى١ٍس جٌطٟ ػحٔص ِٕٙح ِقش فٟ ذذج٠س ضٍه جٌفطشز فمذ ضُ جلاضفحق ِغ

ذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ٚ جٌرٕه جٌذٌٟٚ ػٍٝ جٌرذء فٟ ضٕف١ز ذشٔحِؽ جٌطػر١ص ٚ جٌطى١ف فٕ

ٚ لذ ضُ 2012)ج١ٌٙىٍٟ، ذٙذف ضكم١ك جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ٚجٌٕمذٞ ه٠ًٛ جلاؾً)ٔؿح، 

 ١ٍِْٛ دٚلاس ٚ لشٚك278دػُ جٌرشٔحِؽ لشٚك ِٓ فٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ذّرٍغ 

وحْ جٌغشك ِٓ رٌه جٌرشٔحِؽ جٌم١حَ ١ٍِْٛ دٚلاس ِٓ جٌرٕه جٌذٌٟٚ ٚ 300ذّرٍغ 

ذافلاقحش ١٘ى١ٍس ٚ ١ٌغص ع١حعحش لق١شز جلاؾً ضٙذف جٌٟ قً جٌّؾحوً جلالطقحد٠س 

جٌكح١ٌس فمو، فٍزٌه لذ أعطّشش قحٌس جٌشوٛد ٌفطشز ه٠ٍٛس سغُ جٌرذء فٟ ضٕف١ز جٌرشٔحِؽ 

ؽ ٚوحْ جٌطكغٓ فٟ ِؼذلاش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ذط١ثس، ٚرٌه ٌطر١ؼس ع١حعحش ذشٔحِ

جلإفلاـ جلالطقحدٞ ق١ع أٔٙح ع١حعحش جٔىّحؽ١س ضأخز ٚلطح ه٠ٛلا لأٔٙح ضٙذف ِؼحٌؿس 

جلاخطلالاش جٌّح١ٌس ٚ جٌٕمذ٠س، ػٓ هش٠ك ضخف١ل ِؼذي جٌطنخُ ٚرٌه ذحِطقحؿ 

(.ٚلذ أدش ضٍه جٌغ١حعحش ٌطكغٓ ٍِكٛظ فٟ ِؼذي جٌّٕٛ 0222جٌغ١ٌٛس)جٌؼ١غٛٞ، 

جٌٝ أٚجخش 1994قف جٌطغؼ١ٕحش ِٓ عٕس جلالطقحدٞ فمذ أعطّش فٟ جلاسضفحع فٟ ِٕط

ٚلذ ػًّ ذشٔحِؽ جلإفلاـ 5.3%جٌطغؼ١ٕحش ذّطٛعو ِؼذي ّٔٛ فٟ ضٍه جٌفطشز 

جلالطقحدٞ ػٍٝ ِؼحٌؿس جلاخطلالاش جٌّح١ٌس ٚجٌٕمذ٠س، ٌٚىٓ سغُ جعطّشجس ِؼذي جٌّٕٛ 

جلالطقحدٞ فٟ جلاسضفحع جلا أْ ضٍه جلاخطلالاش لذ ػحٚدش فٟ جٌظٙٛس ِشز أخشٜ فٟ 

ق١ع أٔٙح أغشش  ،1997جخش جٌطغؼ١ٕحش ٚ رٌه أغش أصِس ؾٕٛخ ؽشق أع١ح فٟ ػحَ أٚ

 (.0222ػٍٝ قشوس جٌطذفمحش جٌشأعّح١ٌس فٟ جلالطقحد جٌؼحٌّٟ)أذٛ جٌؼ١ٕٓ،

أغشش أ٠نح ػٍٝ ضطر١ك ذشٔحِؽ جلافلاـ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ق١ع هحٌص أوػش ِذز ٚ   

ضطر١ك جٌغ١حعحش جلأىّحؽ١س، ٚضشؾغ أعرحخ قحٌس جٌشوٛد فٟ ضٍه جٌفطشز ١ٌظ فمو ٌطر١ؼس 

ع١حعحش ذشٔحِؽ جلإفلاـ جلالطقحدٞ جلأىّحؽ١س فمو ذً أ٠نح ٌؼذز ػٛجًِ ِشورس ٚذؼنٙح 

ضُ جضرحػٙح ِٓ ذشٔحِؽ جلإفلاـ جلالطقحدٞ ٚضٍه جٌغ١حعس وحٔص ٠شؾغ ٌٍغ١حعس جٌطمؾف١س جٌطٟ 

ضٙذف جٌٝ ػؿض جٌّٛجصٔس جٌؼحِس، ٚأ٠نح ضشؾغ قحٌس جٌشوٛد لأغش ضطر١ك ع١حعس 
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(ٚ أ٠نح ٌطغ١١ش ّٔو جلأفحق جلاعطٙلاوٟ، ٚلا ضشؾغ وً 2021جٌخقخقس)جٌؿؼفشجٚٞ، 

ًِ ٠شؾغ جٌٝ ِح لرً أضرحع جٌؼٛجًِ جٌٝ ع١حعحش جلإفلاـ جلالطقحدٞ فمو فرؼل ضٍه جٌؼٛج

رٌه جٌرشٔحِؽ وأغش ٚمغ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس ِٓ جٌرٕٛن ٚ ؽشوحش جٌطأ١ِٓ فٟ ضٍه جٌفطشز فمذ 

عخشش جٌكىِٛس ضٍه جٌّإعغحش ٌّؼحٌؿس ػؿض جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌط٠ًّٛ رٌه جٌؼؿض فزٌه لذ 

ٙح ضُ جذؼحد٘ح ػٓ ٘ذفٙح جلأعحعٟ ِّح أدٜ ٌقؼٛذس ِمحسٔس ضٍه جٌّإعغحش ذّػ١ٍط

 (.0222جٌذ١ٌٚس)ِقطفٟ، 

ِشضفغ  جٌمشْ جٌؿذ٠ذٚوحْ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ أٚجخش فطشز جٌطغؼ١ٕحش ٚذذج٠س     

ٚرٌه ٔطحتؽ ضطر١ك ع١حعس  ،6.40%ٔغر١ح ػّح وحْ ػ١ٍٗ فٟ ذذج٠س جٌطغؼ١ٕحش ق١ع ذٍغ 

ٌٚىٓ ٘زج جٌٕمذ٠س ٚجٌّح١ٌس جلأىّحؽ١س ٚجٌطٟ سغُ ضرحهإ٘ح ٌىٓ وحٔص ٔطحتؿٙح ئ٠ؿحذ١س، 

جلاسضفحع ٌُ ٠غطّش ه٠ٛلا ذغرد أقذجظ ضقحدَ هحتشض١ٓ ذشؼ جٌطؿحسز 

فمذ أغش جٌكذغ١ٓ 2003/2002غُ جٌكشخ ػٍٝ جٌؼشجق عٕس 2001عرطّرش 11ذ٠ٛ١ٕٛسن

ػٍٝ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ذحٌغٍد ٚٚفً ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ عٕس 

غ١ش جلاصِس فٟ ضٍه ، لذ جضخزش جٌكىِٛس ذؼل جلإؾشجءجش ٌٍكذ ِٓ ضأ3.5%ج2001ٌٟ

جٌفطشز ٚ وحٔص جلإؾشجءجش ٌطٕؾ١و جٌغٛق، ضؾؿ١غ جلاعطػّحسجش، ٚ ضكغ١ٓ ١٘ىً 

جلالطقحد جٌّقشٞ، ٚوحٔص جٌغ١حعس جٌّح١ٌس جٌّطرؼس ٟ٘ ضشؽ١ذ جلأفحق جٌكىِٟٛ ذؾىً 

لا ٠إغش ػٍٝ جٌّٛجه١ٕٓ ٚ رٌه ػٓ هش٠ك جلاعطّشجس فٟ جلأفحق ػٍٝ دػُ أعؼحس 

٘طّحَ ذض٠حدز جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٌٍذٌٚس ِٓ خلاي جلا٘طّحَ ذطكق١ً جٌغٍغ ٚ جٌخذِحش، ٚجلا

لذ عحّ٘ص ضٍه سن ٚ جٌكذ ِٓ جٌطٙش٠د جٌنش٠رٟ، ٚجٌّغطكمحش ٚ جٌّطأخشجش ِٓ جٌؿّح

ذٕٙح٠س عٕس 3.2%جلإؾشجءجش ٌٍؼٛدز ذحٌٕٙٛك ذّؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِشز أخشٞ جٌٟ 

جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش  )جٌرٕه جٌّشوض0220ٞعٕس 2.4%ذؼذ أْ وحْ ٠رٍغ 2003

 (. ،2003/2002جٌغٕٛٞ

ِٓ 2008جٌٝ عٕس 2004ٚجعطّش جسضفحع ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِٓ عٕس     

ٚ جسضفؼص ِإؽشجش 5.9%ذّطٛعو ِؼذي ّٔٛ خلاي ضٍه جٌفطشز 7.2%%ٚأفرف 4.2

جلالطقحد جٌىٍٟ ٚرٌه جٌطكغٓ فٟ ِؼذي جٌّٕٛ ؾحء ٔط١ؿس لاضخحر جٌكىِٛس ذؼل 

ح ضكغ١ٓ ٚضغش٠غ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ذؼذ ِح وحْ ِطرحهة جلإؾشجءجش وحْ ٘ذفٙ



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   655 

 

 

خلاي فطشز جٌطغؼ١ٕحش، ٚ٘زٖ جلإؾشجءجش ضّػٍص فٟ ص٠حدز جلاعطػّحسجش جلأؾٕر١س 

جٌّرحؽشز ٚجٌغ١ش ِرحؽشز ،ٚجلا٘طّحَ ذطكغ١ٓ جٌٕظحَ جٌنش٠رٟ ٚئفذجس لحْٔٛ جٌنشجتد 

غ ِغطٛٞ ِؼ١ؾس جلافشجد ػٍٝ جٌذخً ٚ رٌه لاْ جٌكىِٛس وحٔص ضشوض ج٘طّحِٙح ػٍٝ سف

جٌذخً ٌطكم١ك جٌؼذجٌس جٌنش٠ر١س ٚػذجٌس ضٛص٠غ جٌذخٛي ذ١ٓ هرمحش  خحفس ِكذٚدز

جٌّؿطّغ ٚسوضش ج٘طّحِٙح أ٠نح ػٍٝ ضكغ١ٓ ِغطٛٞ ٚؾٛدز جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح 

جٌكىِٛس ِٓ ضؼ١ٍُ ٚ فكس ٚػٍٝ أضحقٗ فشؿ ػًّ ؾذ٠ذز ضٙذف جٌٟ خفل ِؼذي 

ش ٚضمذ٠ُ جٌقٕذٚق جلاؾطّحػٟ ٌمشٚك ٌطؾؿ١غ جٌقٕحػحش جٌرطحٌس ٚ ص٠حدز جلاعطػّحسج

جٌقغ١شز، ٚ ضُ ضؼذ٠ً أعؼحس ذؼل جٌغٍغ ٚ جٌخذِحش ، ضخف١ل جٌطؼش٠فس جٌؿّشو١س، ٚ 

جٌّكحفظس ػٍٝ عؼش فشف غحذص، ٚوحْ جٌغ١حعس جٌّح١ٌس جٌّطرؼس ضخف١ل جٌذػُ 

ٌزو١س، ٚمّحْ ٚفٌٛس ٌّغطكم١ٗ ٚ لذ ضُ ذذء جٌؼًّ جٌطؿش٠رٟ ٌرطحلس جٌط٠ّٛٓ ج

ٚجلا٘طّحَ ذحٌطؿحسز جٌخحسؾ١س ػٓ هش٠ك ئفذجس ٌٛجتف ضٕف١ز٠س ٌىً ِٓ لحْٔٛ جٌؿّحسن، 

ٚلحْٔٛ جلاعط١شجد ٚ جٌطقذ٠ش، ٚلذ أٔطؼؼ عٛق جلأٚسجق جٌّح١ٌس، ٚ جصدش جٌقحد جسش 

غ١ش جٌرطش١ٌٚس، ٚضُ ئضحقس ِٕحل ِٕحعد ذٙذف ؾزخ جلاعطػّحسجش جلأؾٕر١س 

 (.0224/0221، جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ، جٌّرحؽشز)جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

جٌطٟ وحٔص ٌٙح ضأغ١ش عٍرٟ ور١ش ػٍٝ 2008ٚأ٠نح ٌطأغ١ش جلاصِس جٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس عٕس   

جلالطقحد جٌّقشٞ. ٚلذ أضرؼص جٌكىِٛس ع١حعحش ٌذػُ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ فٟ ضٍه 

 جٌغٕس ِٚٛجؾٙٗ جلاصِس ٟٚ٘ ع١حعحش ِح١ٌس ٌط١ّٕس قق١ٍس جٌنشجتد، ٌٚىٓ رٌه ضُ ِغ

جلاخز فٟ جٌكغرحْ جٌرؼذ جلاؾطّحػٟ، ٌنّحْ ضٛف١ش جٌذػُ ِٚؼحػ ٌٍنّحْ جلاؾطّحػٟ 

ٌلأعش ٚجٌفثحش جٌّغطكمس ٌٗ، ٚلحِص جٌكىِٛس ذطٕظ١ُ ذشجِؽ ٌشفغ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ 

ٚجٌقكس، ٚلذ عحُ٘ رٌه فٟ خفل ػؿض جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ذؼذ جسضفحػٗ ٌؼذز عٕٛجش 

ٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش %)ج2.1جٌٝ  8.2%ِططح١ٌس، فمذ أٔخفل ِٓ 

 2009/2008).جٌغٕٛٞ

قضَ ِٓ 4ٚأ٠نح ِٓ ضٍه جٌغ١حعحش جٌّح١ٌس ٟ٘ جعطخذجَ قضِس ِح١ٌس ػذد٘ح   

١ٍِحس ؾ١ٕس ٌط٠ًّٛ جلاعطػّحسجش جٌؼحِس ِٚؾشٚػحش 15أٚي قضِس ل١ّطٙح 2008عٕس
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جلامحف١س فٟ جلاعطػّحسجش 2009جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚأ٠نح قضِط١ٓ ضُ جعطخذجُِٙ عٕس 

١ٍِحس ؾ١ٕس ٚوحٔص ٌفطف ١ٍِ10حس ؾ١ٕس، جِح جٌكضِس جٌشجذؼس وحْ لذس٘ح 6ٚ 5.5لذسُ٘

جػطّحد ئمحفٟ ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس ٌط٠ًّٛ جٌّؾشٚػحش جٌخحفس ذحٌطشق، ١ِحٖ جٌؾشخ، 

جٌطؼ١ّش ٚجلإعىحْ، ٚجٌقشف جٌقكٟ )جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش  ِؾشٚػحش

( 2ٔلاقع ِٓ جٌؾىً)2022جٌٝ 2010جٌفطشز ِٓ ذذج٠س ِٓ  2009/2008).جٌغٕٛٞ،

عٕس 5.1%جٔخفحك ور١ش ذؼذ أْ وحْ 2010جٔخفحك ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ عٕس 

ِٓ أغحس جلاصِس 2009ٚذؼذ أْ ذذأٖ فٟ جٌطؼحفٟ عٕس 2010عٕس 1.8%أفرف2009

ذذء ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جٌطشجؾغ ٚأفرف 2011جٌّح١ٌس جٌؼحٌُ، ذذأ ِٓ عٕس 

ٚ ٌىٓ ذٕٙح٠س جٌشذغ جٌشجذغ ِٓ عٕس  ،٠2011ٕح٠ش 25ٌطأغ١ش أقذجظ غٛسز  ٚ رٌه%1.8

ذطىٍفس ػٛجًِ جلأطحؼ، ٚ رٌه 0.3%ذذء ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ذحٌطكغٓ ذٕغرس 2011

جٌطكغٓ وحْ ذغرد سؾٛع لطحع ضؿحسز جٌؿٍّس ٚ جٌطؿضتس، لطحع جٌٕمً ٚجٌطخض٠ٓ، ٚ 

حء ٌٍؼًّ ِشز أخشٞ ذؼل ضٛلف جٌىػ١ش لطحع جٌخذِحش جٌؼحِس، ٚ لطحع جٌطؾ١١ذ ٚ جٌرٕ

ِٓ جٌّقحٔغ ٚ جٌخذِحش ػٓ جٌؼًّ)جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش 

 2010/2009).جٌغٕٛٞ،

٠ٕح٠ش أضرؼص جٌكىِٛس ػذز ع١حعحش ٟٚ٘ أٔؾحء فٕذٚق 25ٌّٚٛجؾٙس أقذجظ غٛسز    

دػُ ٚضؼ٠ٛل ٌلأعش ٚجٌّٕؾأز جٌقغ١شز ِٚطٕح١٘س جٌقغش جٌطٟ ضأغشش جلاقذجظ، 

ٚص٠حدز ػذد جلاعش جٌّغطف١ذز ِٓ ِؼحػ جٌنّحْ جلاؾطّحػٟ، ٚفطف جػطّحد أمحفٟ 

ٓ، ٚ ٌّح ضُ ١ٍِحس ؾ١ٕس، جلإػفحء ِٓ ضأخ١ش فٟ عذجد جؽطشجوحش جٌطأ10١ِذحٌّٛجصٔس ذٍّغ 

جٌكقٛي ػ١ٍٗ ِٓ ِٕف خحسؾ١س، ٚ ضٛف١ش ِؼحؽحش ٚ ضؼ٠ٛنحش لأعش جٌؾٙذجء، ٚ ِذ 

فطشز عذجد جٌنشجتد ػٍٝ جٌّر١ؼحش ٚ ئصجٌس ذؼل جٌم١ٛد جٌؿّشو١س ِٓ جٌغٍغ، فمذ 

ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ، ٚوحْ رٌه 18.8%جٔخفنص جٌشعَٛ جٌؿّشو١س ٚ ذٍغص 

ٚي ٚ جٌنشجتد ػٍٝ جٌغٍغ ٚ جٌخذِحش)جٌرٕه جٌّشوضٞ ٌطشجؾغ ػٛجتذ جٌٍّى١س فٟ جٌرطش

لذ أسضفغ ِؼذي جٌّٕٛ 2012ٚفٟ عٕس  2011/2010) .جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش، جٌغٕٛٞ

، ٚرٌه ِٓ ٔطحتؽ جٌغ١حعحش جٌطٟ لحِص جٌكىِٛس ذحضرحػٙح فٟ 2.2%جلالطقحدٞ جٌٝ 

ص٠حدز ٌٍكذ ِٓ أغحس جلاصِس ػٍٝ جٌّٛجه١ٕٓ ٚضّػٍص فٟ 2011جٌشذغ جلأخ١ش ِٓ عٕس 
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غرص ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ػٕذ ِغطٛجٖ  جلأؾٛس ٚجٌطؼ٠ٛنحش ٚص٠حدز جٌذػُ، ٚ لذ

قطٟ عٕس 2014، ٚ ذذأ فٟ جلاسضفحع ِشز أخشٞ ِٓ عٕس 2013قطٝ عٕس %2.2

ٚٚفً جٌٟ 2014عٕس 2.9%% ق١ع وحْ 4.4ذّطٛعو ِؼذي ّٔٛ جلطقحدٞ 2019

فمذ صجدش 2014عٕس  ، ق١ع ذذأش ِشقٍس جلاعطمشجس جلالطقحدٞ 2019ِٓعٕس %5.6

جٌطشجوّحش جٌشأعّح١ٌس ٠ٚشؾغ رٌه جٌٟ جلا٘طّحَ ذّؾشٚػحش جٌر١ٕس جلأعحع١س ٚ 

جلاعطمشجس جلإِٟٔ ٚ جٌغ١حعٟ ٚوحٔص جٌغ١حعحش جٌطٟ وحٔص ضطرؼٙح جٌكىِٛس فٟ ضٍه 

١ٍِحس ؾ١ٕس ق١ع ضُ ضٛؾ١ٗ رٌه 2.5جٌفطشز ٟ٘ ص٠حدز جلأفحق جٌكىِٟٛ ػٍٝ جٌذػُ ذٕكٛ

١ٕ٠ٛس ،ٌٍىٙشذحء ٚضٕؾ١و جٌقحدسجش، ذ١ّٕح أٔخفل جٌذػُ جٌّٛؾٙس جٌذػُ ٌٍغٍغ جٌطّ

 (.0220/0222ٌٍّٛجد جٌرطش١ٌٚس )جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ،)

ٚرٌه ؾحء ٌطكش٠ش 5.3%َ ٚفً ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٌٟ ،0229جِح خلاي عٕس    

ضطر١ك أ٠نح لحْٔٛ ٚضُ 2016جٌكىِٛس ٌغؼش فشف جٌؿ١ٕس جِحَ جٌذٚلاس ذذء ِٓ عٕس 

ػحَ 29.50%جٌم١ّس جٌّنحفس ٚلذ ػحد رٌه ػٍٝ جسضفحع ِؼذي جٌطنخُ ١ٌقً جٌٟ

َ ٌُٚ ٠غطّش رٌه جلاسضفحع ق١ع أٔخفل 0226ػحَ 6.20%َ ذؼذ أْ وحْ 0222

َ )جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش 0202عٕس 3.6%ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٌٝ 

١شٚط وٛسٚٔح، ٚلذ عحٔذش جٌذٌٚس ٚرٌه ٌطأغ١ش أصِس ف2018/2017)جٌغٕٛٞ، 

جٌمطحػحش جٌّطنشسز ٚ٘زج جٌٝ ؾحٔد جلأفحق ػٍٝ ذشٔحِؽ جلإفلاـ ٚجٌط١ّٕس جلأعحع١س 

 (.0202ٚأ٠نح ذامحفس ٌرشجِؽ جٌكّح٠س جلاؾطّحػ١س ٌٍّٛجه١ٕٓ)دجٚد، 

 2.2أٔخفل ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٔخفحك ٚجمف ٚأفرف %2021فٟ عٕس ٚ    

صِس ف١شٚط وٛسٚٔح ٚقشخ سٚع١ح ٚأٚوشج١ٔح ٌٚىٓ ػحٚد ٚرٌه وحْ ذغرد ضأغ١ش أ

َ ٚرٌه وحْ ٔط١ؿس 0200ػحَ 6.6جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جلاسضفحع ِشز أخشٞ ٚأفرف %

لإضرحع جٌكىِٛس ػذز ئفلاقحش ٌّٛجؾٙس جلاصِس، ِٕٚٙح ضؼض٠ض أدجسز جٌذ٠ٓ جٌؼحَ، 

١ش ٚضكغ١ٓ ذ١ثس ٚضٛف١ش جٌذػُ ٌؼذز لطحػحش جلطقحد٠س، ض١غ١ش جلأٚمحع جٌٕمذ٠س، ٚض١غ

جلاػّحي، ٚقؾذ جٌط٠ًّٛ جٌخحسؾٟ)جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ، جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ، 

0200/0202.) 
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 :ِؾذداد ٔغبػ رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد فٍ اٌذوي إٌبُِخ 

فطشز ص١ِٕس ه٠ٍٛس ٌزٌه ػحدزً ِح ٠طُ ضٕف١ز٘ح ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضغطغشق ػ١ٍّس 

طمر١ٍس ٌٍطكٛي جٌشلّٟ ضمَٛ ػٍٝ ضؾؿ١غ ػذز ِشجقً ػٓ هش٠ك ضط٠ٛش سؤ٠س ِغ

ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاذطىحس ٚضٛظ١ف جٌمذسجش جٌشل١ّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، ِٚٓ أذشص ِكذدجش ٔؿحـ 

 ِح ٠ٍٟ: (0202وّح روشضٙح )أًِ فرشٞ، جٌّؼٍِٛحش 

جٌؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ ؾح٘ض٠س جٌذٌٚس ٚضط٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌلاصِس ِٓ -2

جلاعطػّحسجش جٌّك١ٍس ٚؾزخ سؤٚط جلأِٛجي جلأؾٕر١س فٟ خلاي ضٛؾ١ٗ ٚضخق١ـ 

ِؿحي لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ٚضؾؿ١غ جٌؾشجوس ِغ جٌمطحع جٌخحؿ 

 ٚضٛف١ش جٌكٛجفض جٌّٕحعرس.

جٌطٛعغ فٟ جٔطؾحس ٚجعطخذجَ جلإٔطش١ٔص ػٓ هش٠ك ضٛف١ً جٌخذِحش ئٌٝ وحفس -0

جٌّغطّشز ٌٍؾرىحش ٚضط٠ٛش٘ح  جٌّٕحهك دجخً جٌذٌٚس، ٚ جٌكشؿ ػٍٝ جٌق١حٔس

 ذحلإمحفس ئٌٟ ضم١ٍـ ضىٍفس جلاضقحي قطٟ ضقرف ِطحقس ٌٍؿ١ّغ.

ٚمغ ِؿّٛػس ِٓ جٌغ١حعحش جٌّؼٍٕس جٌطٟ ضشعُ ذّٛؾرٙح جلإهحس جٌٛهٕٟ جٌؼحَ ٌؼ١ٍّس -2

جٌطٟ ضغطٕذ ػ١ٍٙح ٘زٖ جٌغ١حعحش ٚجٌّرحدب ، ِغ ضٛم١ف جٌشؤ٠س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش

 ِشجلرطٙح.ضكم١مٙح ٚجٌؼٛجتذ ِٕٙح ٚجٌؿٙحش جٌّغثٌٛس ػٓ ضٕف١ز٘ح ٚجلأ٘ذجف جٌّشجد ٚ

ضرٕٝ جٌّإعغحش سؤ٠س ٚجعطشجض١ؿ١س ضكٛي سلّٟ خحفس ذٙح ضطقً ذحٌشؤ٠س -4

ً ؾ١ّغ جٌّإعغحش جٌؼحِس   ٚجٌخحفسجلاعطشجض١ؿ١س جٌكى١ِٛس وّح ٠ؿد أْ ضؾًّ أ٠نح

 دجخً جٌذٌٚس.

ذ١ٓ ٚجٌطؼحْٚ ح ٠غحػذ ػٍٝ جٌّؾحسوس جلا٘طّحَ ذططر١ك ّٔٛرؼ جٌر١حٔحش جٌّفطٛقس ِّ-1

جلأهشجف جٌّؼ١ٕس ِغ مّحْ ؾٛدز جٌر١حٔحش جٌّٕؾٛسز  ٚجٌّٛجه١ٕٓ ٚذحلٟجٌكىِٛس 

 ٚئدجسضٙح ٚضم١١ّٙح دٚس٠حً.
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ققش  ئٌٝجٌّشضرطس ذٙح ذحلإمحفس ٚجٌخذِحش جٌم١حَ ذكقش جٌخذِحش جٌشل١ّس -6

خذِحش سل١ّس ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضطر١ك ِٕظِٛس  ئٌٝ ٚضك٠ٍٛٙحجٌخذِحش جٌطٟ ٠ّىٓ ضط٠ٛش٘ح 

 ج٠ٌٛٙس جٌشل١ّس ػٓ هش٠ك ٚمغ خطس ٌؿّغ ذ١حٔحش دل١مس ػٓ جٌّٛجه١ٕٓ.

 ذّح ٠طٕحعد ِغ هر١ؼس جلالطقحد جٌشلّٟ.ٚجٌطٕظ١ّ١س ضط٠ٛش جلأهش جٌطؾش٠ؼ١س -2

ضىٌٕٛٛؾ١ح ٔؾش جٌٛػٟ ٌذٞ جٌؿّٙٛس ٌٚذٞ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌكىِٛس ذأ١ّ٘س ػ١ٍّس -2 

 .ٚجٌّغّٛعفٛجتذٖ جٌط٠ّٕٛس ِٓ خلاي ػ١ٍّحش جٌطٛػ١س فٟ جلإػلاَ جٌّشتٟ ٚجٌّؼٍِٛحش 

ضؾؿ١غ جٌّٛجه١ٕٓ ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚجٌمطحع جٌخحؿ ػٍٝ ضمذ٠ُ جلأفىحس -9

ٚجٌّمطشقحش ٌٍكىِٛس ٚرٌه ػٓ هش٠ك جٌّٕقحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطحقس ِّح ٠غحُ٘ فٟ 

 ٕغ جٌمشجس.فٟ فِٚؾحسوطُٙ ص٠حدز غمس جٌّٛجه١ٕٓ ذحٌكىِٛس 

ضؼ١ُّ جٌؾّٛي جٌّحٌٟ دجخً جٌذٌٚس ٚذٕحء  ػٍِٝكٛ جلأ١ِس جٌّح١ٌس ٚجٌشل١ّس ٚجٌؼًّ -22

غمس جٌّغطٍٙه فٟ جٌخذِحش جٌشل١ّس جٌّح١ٌس ػٍٝ أْ ضىْٛ جٌّٕطؿحش ذغ١طس ِٚقّّس 

 ذك١ع ضٍرٟ جقط١حؾحش جٌّغطخذ١ِٓ.

١ّ٠س ٚضكذ٠ع ِٕح٘ؽ جٌطؼ١ٍُ جلإ٘طّحَ ذٕؾش جٌٛػٟ جٌطمٕٟ فٟ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجلأوحد-22

ذّح ٠طٕحعد ِغ جٌر١ثس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلا٘طّحَ ذحٌؼٕقش جٌرؾشٞ ٚضرٕٟ ع١حعس جٌػم١ف ٚدِؽ 

جٌٛػٟ جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جٌػمحفس جٌّإعغ١س ٌٍذٌٚس، ٚضك٠ٍٛٙح ٌٛجلغ ٠ؼ١ؾٗ جٌّٛجهٓ ِٓ خلاي 

قحٌف جٌكى١ِٛس ضؼض٠ض جعطخذجَ جٌططر١محش جٌكذ٠ػس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش خحؿ زً فٟ جٌّ

ِػً ضم١ٕحش علاعً جٌىطً ٚجٌزوحء جلافطٕحػٟ ٚئٔطش١ٔص جلأؽ١حء ٌطٛف١ش جٌٛلص ٚ جٌّؿٙٛد 

ٚضكغ١ٓ ِغطٜٛ جٌخذِس ضط٠ٛش ٚضٛظ١ف جٌّقحدس جٌشل١ّس ٚجلا٘طّحَ ذحلاعطخذجَ جٌّٕٟٙ 

ٌّٛجلغ جٌطٛجفً جلاؾطّحػٟ ٚجعطخذجِٙح وٛع١ٍس ٌؼشك جٌّكطٛٞ جٌشلّٟ جٌخحؿ ذحٌذٌٚس 

 ٘زٖ جٌّٛجلغ ٔظشجً لأٔٙح جلأوػش جٔطؾحسجً. ػٓ هش٠ك
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 : اٌعلالخ ثُٓ رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد وإٌّى الالزظبدٌ:اٌّؾىس اٌضبٌش

ضٛمف ٔظش٠س جٌّٕٛ جٌذجخٍٟ، جٌّٕٛ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ػٍٝ أٔٗ ٠ٕرغ ِٓ         

جلأٔؾطس جلالطقحد٠س جٌطٟ ضخٍك ِؼشفس ضىٌٕٛٛؾ١س ؾذ٠ذز، جٌّٕٛ جٌذجخٍٟ ٘ٛ ّٔٛ 

ٍه لاع١ّح ضجلطقحدٞ ه٠ًٛ جٌّذٞ ذّؼذي ضكذدٖ لٜٛ دجخ١ٍس فٟ جٌٕظحَ جلالطقحدٞ، 

جٌطىٌٕٛٛؾ١س، فؼٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ جٌمٜٛ جٌطٟ ضكىُ جٌفشؿ ٚجٌكٛجفض ٌخٍك جٌّؼشفس 

٠ؼطّذ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِٚؼذي ّٔٛ جٌٕحضؽ ٌٍفشد ػٍٝ ِؼذي ّٔٛ ئؾّحٌٟ ئٔطحؾ١س 

.  (Louise,2020)جٌطىٌٕٛٛؾٟ(، ٚجٌزٞ ٠طُ ضكذ٠ذٖ ذذٚسٖ ذّؼذي جٌطمذَ TFPجٌؼحًِ)

شك ضؿذس جلإؽحسز ئٌٝ ٔظش٠س جٌّٕٛ جٌىلاع١ى١س جٌؿذ٠ذز ِٕٚٙح ّٔٛرؼ عٌٛٛ ق١ع ضفط

أْ ِؼذي جٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠طُ ضكذ٠ذٖ ِٓ خلاي ػ١ٍّس ػ١ٍّس ِٕفقٍس ػٓ جٌمٜٛ 

جلالطقحد٠س ِٚغطمٍس ػٕٙح، ٚذحٌطحٌٟ ضؾ١ش جٌٕظش٠س جٌىلاع١ى١س جٌؿذ٠ذز ئٌٝ أْ 

جلالطقحد١٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠أخزٚج ِؼذي جٌّٕٛ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ وّح ٘ٛ ِؼطٟ خحسؾ١حً 

ٔظش٠س جٌّٕٛ جٌذجخٍٟ ضطكذٜ ٘زٖ جٌٕظشز  ِٓ خحسؼ جٌٕظحَ جلالطقحدٞ، ئلا أْ

جٌىلاع١ى١س جٌؿذ٠ذز ِٓ خلاي جلطشجـ لٕٛجش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح أْ ٠طأغش ِؼذي جٌطمذَ 

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚذحٌطحٌٟ ِؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ، ئر أْ جٌطمذَ 

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠كذظ ِٓ خلاي جلاذطىحسجش فٟ ؽىً ِٕطؿحش ٚػ١ٍّحش ٚأعٛجق ؾذ٠ذز،

ٚوػ١شجً ِٕٙح ٘ٛ ٔط١ؿس ٌلأٔؾطس جلالطقحد٠س، ػٍٝ عر١ً جٌّػحي جٌؾشوحش جٌطٟ ضطؼٍُ ِٓ 

جٌطؿشذس و١ف١س جلإٔطحؼ ذؾىً أوػش وفحءز، فاْ ٚض١شز جٌٕؾحه جلالطقحدٞ جلأػٍٝ ٠ّىٓ أْ 

 ضشفغ ٚض١شز جذطىحس جٌؼ١ٍّحش ِٓ خلاي ِٕف جٌؾشوحش جٌّض٠ذ ِٓ جٌخرشز فٟ جلإٔطحؼ.)

Hassler  et la.,2021.) 

 .ٍٍّٔبرط إٌّى اٌذاخ ِٓ 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌطمذَ جٌطمٕٟ ِٚٓ أؽىحٌٗ  أْ ضؼذّ ٔظش٠س جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٌكذ٠ػس

ً ٌٍفؼح١ٌس جلالطقحد٠س ػٍٝ ق١ٓ ضؼحٍِص جٌٕظش٠حش جٌغحذمس ِغ جٌطم١ٕس وّؼطٝ أٚ  ٔطحؾح

ٔطحؼ غ١ش ِطؼٍك ذحٌغٛق ، وّح أٔٙح ضؼطرش أْ جٌطم١ٕس ذؼٛجتذ ِطضج٠ذز ٚأٔٙح غ١ش خحمؼس 

ٌمحْٔٛ ضٕحلـ جٌغٍس، ٚأْ جٌٕمطس جٌّّٙس فٟ ٔظش٠س جٌّٕٛ جٌكذ٠ػس ٟ٘ أْ جٌّؼشفس 
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ضمٛد جٌّٕٛ لأْ جلأفىحس ٠ّىٓ أْ ضطؿذد ٠ٚؼحد جٌّؼٍِٛحش  ضىٌٕٛٛؾ١حجٌّطٌٛذز ِٓ 

جعطؼّحٌٙح ٚضؿ١ّؼٙح دْٚ ضم١ذ ٚأْ جلأفىحس لا ضخنغ ٌمحْٔٛ ضٕحلـ جٌغٍـس، ٚأْ جٌؼٛجتذ 

جٌّطضج٠ــذز ضــذفغ ذحٌّٕٛ جلالطقحدٞ، وّح ضغحػذ ٘زٖ جٌٕظش٠س ػٍٝ فُٙ جٌطكــٛي 

طقــــحد لحتــــُ ػٍٝ جٌّؼـشفس، ٚئْ جٌّطٛجفً ِٓ جلطقحد لحتـــُ ػٍٝ جٌّٛجسد ئٌٝ جل

جلافطشجك جٌمحتــً أْ لــٜٛ خحسؼ جلالطقحد ٟ٘ جٌطٟ ضكـــذد جٌطم١ٕس، ٘ٛ جٌغرد ٚسجء 

ٚلذ ضٛلؼص  (.0221جػطرحس ّٔـــٛرؼ عـــــٌٛٛ ّٔٛرؼ خحسؾٟ ٌٍّٕٛ)فلاـ قّحد،

 ِإعغس ف١طؼ ع١ٌٛٛؽٕض جسضفحع فٟ عٛق ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌّقش٠س ذحٌؼٍّس

% فٟ 24.2، ِمحسٔس ذـ ١ٍِ0202حس ؾ١ٕٗ فٟ  220% ٌطقرف 02.2جٌّك١ٍس ذٕغرس 

، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ (0202 ،ِشوض ِؼٍِٛحش ٚدػُ جٌمشجس (عٕٛٞ ػٍٝ أعحط  0200

ِذٜ قشؿ جٌذٌٚس جٌّقش٠س ػٍٝ ضط٠ٛش لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٌذػُ ٚض١ّٕس 

 جلالطقحد جٌٛهٕٟ.

 :اٌذساعخ اٌزطجُمُخ

ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ٚرٌه  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشجٌؼلالس ذ١ٓ  ٠ؼشك جٌرحقع

     ػٓ هش٠ك ِح ٠ٍٝ:

دسجعس ضطٛس ِإؽش جٌؿح٘ض٠س جٌؾرى١س ٌٍذٚي ٚٔمحه ِقش ذٗ ِٓ خلاي ذ١حٔحش  -أ

 Networkجعطٕحدجً ئٌٟ 0202قطٟ   0221جٌفطشز ِٓ   فٟجٌّإؽش 

Readiness،Index ٌٍذٚي ِٓ لرً جٌّٕطذٜ ٚجٌزٞ ٠م١ظ ِإؽش جٌؿح٘ض٠س جٌؾرى١س

جلالطقحدٞ جٌؼحٌّٟ وؿضء ِٓ جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ جٌؼحٌّٟ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌزٞ 

ً ذحعُ جٌؿح٘ض٠س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ، ١ًِٚ جٌذٚي ئٌٝ جعطغلاي جٌفشؿ جٌطٟ  ٠ؾحس ئ١ٌٗ أ٠نح

 ضط١كٙح ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش.

جلأطشٔص ِٓ ئؾّحٌٟ جٌغىحْ فٟ دسجعس ضطٛس ِإؽش ٔغرس جلاؽطشجن فٟ خذِس  -خ

جعطٕحدجً 0202قطٟ   0221ِقش ِٓ خلاي ذ١حٔحش جٌّإؽش فٝ جٌفطشز ِٓ  

ٚجٌزٞ ٠م١ظ ٔغرس جٌّؾطشو١ٓ فٟ خذِس WWW.data.worldbank.orgئٌٟ،

 جلأطشٔص فٟ جٌؾؼد جٌّقشٞ.
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دسجعس ضطٛس ِؼذي ّٔٛ جلالطقحد جٌّقشٞ ِٓ خلاي ذ١حٔحش ِؼذلاش جٌّٕٛ  -ؼ

،جٌقحدس ِٓ  IDSCجعطٕحدجً ئٌٟ ضطر١ك 0202قطٟ  0221فٝ جٌفطشز ِٓ  جلالطقحدٞ 

 ِشوض جٌّؼٍِٛحش ٚدػُ جضخحر جٌمشجس، ِؿٍظ جٌٛصسجء جٌّقشٞ.

ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ِٓ خلاي هش٠مس  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشدسجعس جٌؼلالس ذ١ٓ -د

جٌّشذؼحش جٌقغشٜ ٚجخطرحس فشك جٌركع ذحعطخذجَ جخطرحس جلأكذجس جٌّطؼذد ذٛجعطس 

 .، ٚرٌه ِح ع١ٛمف ذذسجعس جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس:SPSS,23ذشٔحِؽ جٌطك١ًٍ جلإققحتٟ 

 دساعخ رطىس ِؤشش اٌغبهضَخ اٌشجىُخ ٌّظش: - أ

ح٘ض٠س جٌؾرى١س ٌٍذٚي ٚٔمحه ِقش ذٗ ِٓ خلاي ِٓ خلاي دسجعس ضطٛس ِإؽش جٌؿ    

 Networkجعطٕحدجً ئٌٟ 0202قطٟ 0221ِٓ ذ١حٔحش جٌّإؽش فٝ جٌفطشز 

Readiness،Index ٜٚجٌزٞ ٠م١ظ ِإؽش جٌؿح٘ض٠س جٌؾرى١س ٌٍذٚي ِٓ لرً جٌّٕطذ

جلالطقحدٞ جٌؼحٌّٟ وؿضء ِٓ جٌطمش٠ش جٌغٕٛٞ جٌؼحٌّٟ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌزٞ 

ً ذحعُ جٌؿح٘ض٠س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ، ١ًِٚ جٌذٚي ئٌٝ جعطغلاي جٌفشؿ جٌطٟ  ٠ؾحس ئ١ٌٗ أ٠نح

٠ٛمف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ِإؽش جٌؿح٘ض٠س ضط١كٙح ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش، ٚ

 .0202َ-0221 جٌؾرى١س ٌّقش ػح١ٌّحً فٟ جٌفطشز ِح ذ١ٓ 

 (1) عذوي سلُ

 2023َ-2015 ِؤشش اٌغبهضَخ اٌشجىُخ اٌفزشح ِب ثُٓ
 اٌمُّخ ثبٌٕمطخ

 2023 2022 2021 2020 2012 2012 2012 2016 2015 اٌجُبْ

 52.56 46.50 45.30 42.56 32.52 36.41 35.63 31.42 30.20 ِؤشش اٌغبهضَخ اٌشجىُخ

 ، عٕىاد ِخزٍفخ.Network Readiness Index اٌّظذس:

 ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ: َزضؼ

قطٝ 0221ػح١ٌّحً فٟ ضمذَ ٚجصد٠حد ق١ع ذٍغ ػحَ  ِإؽش جٌؿح٘ض٠س جٌؾرى١س ٌّقش     

ٔمطس، غُ ذذأ ذشٔحِؽ جلافلاـ جلالطقحدٞ ٚج١ٌٙىٍٟ فٟ ِقش فٟ 22.22ٚفً ئٌٝ  

جلاعطشجض١ؿ١س فٟ وحفس جٌّؿحلاش ٚ جٌمطحػحش ٚظٙش رٌه 0222مٛء سؤ٠س ِقش  

 ٔمطس، غُ لفض ِشز أخش22.40ٜقطٝ جسضفغ جٌّإؽش ١ٌقً  0226ِٓ ػحَ   ؾ١ٍحً ذذأً 

ئٌٝ  0222ٔمطس، ٚجسضفغ ِشز أخشٜ ػحَ  ١ٌ21.62قً ئٌٝ  0222ػحَ  

ٚوٍٍص جٌّؿٙٛدجش فٟ جٌطق١ٕف 0229ٔمطس ػحَ،22.12ٔمطس، غُ ئٌٝ  26.42
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ٔمطس ، ١ٌقً  41.22، غُ جسضفغ ئٌٝ 40.16ٚلفض جٌّإؽش ئٌٟ  0202جلأخ١ش ػحَ  

أْ ِقش ِٓ ، وّح  0202َٔمطس ػحَ  10.16َ، ٚأخ١شجً 0200فٝ ػحَ  46.12ئٌٝ  

 أػٍٟ غلاظ دٚي فٟ جٌؼحٌُ ّٔٛجً فٟ ِإؽش جٌؿح٘ض٠س جٌؾرى١س ٚفمحً ٌٍطق١ٕف جلأخ١ش.

 دساعخ رطىس ِؤشش ٔغجخ الاشزشان فٍ خذِخ الأزشٔذ ِٓ إعّبٌٍ اٌغىبْ فٍ ِظش: -ة

ٔغّس فٟ 222ِٓ خلاي دسجعس ضطٛس ِإؽش جٔطؾحس جؽطشجوحش جٌٙحضف جٌّكّٛي ٌىً  

َ جعطٕحدجً ئٌٟ 0202قطٟ  0221ؽش فٝ جٌفطشز ِٓ  ِقش ِٓ خلاي ذ١حٔحش جٌّإ

،WWW.Statista.com ٚجٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ جٔطؾحس جلاؽطشجوحش فٟ ؽرىحش جٌٙحضف

٠ٛمف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٔغرس جلاؽطشجن فٟ خذِس ٔغّس ع٠ٕٛحً، 222ٚجٌّكّٛي ٌىً  

 :0202َ -0221جلأطشٔص ِٓ ئؾّحٌٟ جٌغىحْ فٟ ِقش فٟ جٌفطشز ِح ذ١ٓ

 (2عذوي سلُ)

-2015ِؤشش ٔغجخ الاشزشان فٍ خذِخ الأزشٔذ ِٓ إعّبٌٍ اٌغىبْ فٍ ِظش اٌفزشح ِب ثُٓ

2023َ. 
 2023 2022 2021 2020 2012 2012 2012 2016 2015 اٌجُبْ

ِؤشش ٔغجخ الاشزشان فٍ 

 خذِخ الأزشٔذ

32.22 41.25 44.25 46.22 52.22 21.21 25.20 22.63 22.40 

،   (WWW.data.worldbank.orgاعزّبداً عًٍ) اٌّظذس: ِٓ إعذاد اٌجبؽش

.12/2/2024.َ 

 ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ: َزضؼ

وحْ فٟ 0202قطٝ 0221ِإؽش ٔغرس جلاؽطشجن فٟ خذِس جلأطشٔص فٟ جٌفطشز ِٓ      

ػحَ %42.01غُ جسضفغ ِشز أخشٞ ئٌٟ  0221ػحَ% 22.20ضضج٠ذ ِغطّش ق١ع ذٍغ 

َ 0222َ، ٚجسضفغ ػحَ 0222ػحَ  %44.91ضٛجفً جلاسضفحع قطٟ ذٍغ  ، 0226ٚ

% 22.92%، ٚذٍغ 12.02ٚذٍغ  0229جلاسضفحع ػحَ  فٟ%ٚجعطّش  46.90ٚذٍغ 

َ، ٚجسضفغ أ٠نحً 0202ػحَ  %21.22، ٚجسضفغ ِشز أخشٜ ئٌٝ  0202فٟ ػحَ 

  َ.0202َ، ٚأخ١شجً ٚفً ئٌٝ 0200ػحَ  22.62ٚٚفً ئٌٝ 

  

http://www.data.worldbank.org/
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 دساعخ رطىس ِعذي ّٔى الالزظبد اٌّظشٌ: -ـع

ِٓ خلاي دسجعس ضطٛس ِؼذي ّٔٛ جلالطقحد جٌّقشٞ ِٓ خلاي ذ١حٔحش ِؼذلاش      

 IDSCجعطٕحدجً ئٌٟ ضطر١ك 0202قطٟ  0221جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٝ جٌفطشز ِٓ  

٠ٚٛمف  ،جٌقحدس ِٓ ِشوض جٌّؼٍِٛحش ٚدػُ جضخحر جٌمشجس، ِؿٍظ جٌٛصسجء جٌّقشٞ

ئٌٝ ػحَ 0221ِؼذي ّٔٛ جلالطقحد جٌّقشٞ فٟ جٌفطشز ِٓ ػحَ   جٌؿذٚي جٌطحٌٟ

0202. َ 

 (3) عذوي سلُ

 2023َإًٌ عبَ 2015ٌفزشح ِٓ عبَ  ِعذي ّٔى الالزظبد اٌّظشٌ فٍ ا
 اٌمُّخ ثبٌٕغجخ اٌّئىَخ

 2023 2022 2021 2020 2012 2012 2012 2016 2015 اٌجُبْ

ِؤشش ٔغجخ 

الاشزشان فٍ 

 خذِخ الأزشٔذ

4.2 5.3 5.6 3.6 3.3 4.4 4.12 3.21 3.2 

 ِشوض اٌّعٍىِبد ودعُ ارخبر اٌمشاس، ِغٍظ اٌىصساء اٌّظشٌ. (IDSC)، "2023" :اٌّظذس

 ِٓ اٌغذوي اٌغبثك أْ: َزضؼ

ػحَ  ضّىٕص جٌذٌٚس جٌّقش٠س ِٓ جٌٛفٛي ذّؼذلاش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ئٌٝ سلُ ؾ١ذ      

ً ، غُ  4.0فٟ قذٚد0221 ، غُ ذذأ 1.2ق١ع وح0226ْهف١ف ػحَ   جسضفغ جسضفحػح

ذشٔحِؽ جلافلاـ جلالطقحدٞ ٚج١ٌٙىٍٟ فٟ ِقش فٟ مٛء سؤ٠س ِقش  

ً ذذأً ِٓ ػحَ  جلاعطشجض١ؿ١س فٟ وحفس جٌّؿحلاش ٚ جٌمطحػحش ٚظٙش رٌه 0222 ؾ١ٍح

، ٚوحْ ١ٌ2.6قً ئ0222ٌٝػحَ   غُ أٔخفل،  1.6قطٝ جسضفغ جٌّؼذي ١ٌق0222ً

وحٔص جٌّغرد فٟ ضٛلف 29جٌطشق ِّٙذ ٌّض٠ذ ِٓ جلاسضفحػحش ئلا أْ ؾحتكس وٛف١ذ 

رٌه جلاسضفحع ذغرد جلاغلاق جٌؼحٌّٟ، ٌٚىٓ ِقش ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٔخفحك جٌّؼذي ئلا 

 2.2ل١ّطٗ 0229كحفظس ػ١ٍٗ ذٕغد ِمرٌٛس ق١ع وحْ ػحَأٔٙح وحٔص لحدسز ػٍٝ جٌّ

ً هف١فحً 4.4ٚٚفً ٌّؼذي ئٌٟ 0202ػحَ   ٚجسضفغ ِشز أخشٜ ، ، ٚجٔخفل جٔخفحمح

ٚجسضفغ فٟ ػحَ   ، 0200ػحَ  2.02 ئٌٝ، غُ جٔخفل 4.20َ، ٚٚفً ئٌٝ 0202ػحَ 

 . ١ٌ2.2قً ئٌٝ  0202
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وإٌّى الالزظبدٌ فٍ ِظش ِٓ دساعخ اٌعلالخ ثُٓ رطجُك رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد  -د

خلاي طشَمخ اٌّشثعبد اٌظغشي واخزجبس فشع اٌجؾش ثبعزخذاَ اخزجبس الأؾذاس 

 :SPSS,22 الإؽظبئٍاٌّزعذد ثىاعطخ ثشٔبِظ اٌزؾًٍُ 

 ق١ع ٠طىْٛ ّٔٛرؼ جٌركع جٌكحٌٟ ِٓ جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس:

G= a + b1 NRI + ISI 

 ٚضفغ١ش جٌّٕٛرؼ وحٌطحٌٟ: ،جٌّؼٍِٛحشق١ع أْ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ دجٌس فٟ 

:G .ِٞؼذي جٌّٕٛ جلالطقحد 

  :A.ٟجٌؿضء جٌّمطٛع ِٓ جٌّكٛس جٌشأع 

  :B.١ًِ جٌخو جٌّغطم١ُ ٚ ٠ّػً دسؾس جٌطأغ١ش 

 NRI :.ِإؽش جٌؿح٘ض٠س جٌؾرى١س ٌٍذٚي 

 :Isi.ِإؽش جٔطؾحس جؽطشجوحش جلأطشٔص 

 جٌؼلالس ذحعطخذجَ جخطرحس جلأكذجس جٌّطؼذد لإغرحش فشم١س جٌركع وحٌطحٌٟ: جخطرش جٌرحقع

 اخزجبس فشع اٌجؾش:

 جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش.ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٠ٚٛؾذ ػلالس هشد٠س ذ١ٓ ضطر١ك     

ٚلاخطرحس جٌفشك لحَ جٌرحقع ذحعطخذجَ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌّطؼذد لأغش ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 جلالطقحدٞ. جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ جٌّٕٛ
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ّعٍىِبداخزجبس لأصش  (4) عذوي سلُ ّزعذد رىٕىٌىعُب اٌ  عٍٍ إٌّى الالزظبدٌ ثبعزخذاَ أعٍىة الأؾذاس اٌ

دسعبد  إٌّىرط

 اٌؾشَخ

ِعبًِ 

 الاسرجبط

ِعبًِ 

 اٌزؾذَذ

 اخزجبس)د( اخزجبس)ف(

(R) (R2) (لُّخF) ٕاٌّع

 وَخ

 اٌّعٕىَخ (Tلُّخ) (Bدسعخ اٌزأصُش)

 2.222 2.260 2.692 إٌّىرط  4 الأؾذاس

ِإؽش جٌؾرى١س       

 NRIجٌؿح٘ض٠س ٌٍذٚي

2.422 9.02 2.222 

ِإؽش جٔطؾحس Isi     6 اٌىًٍ

 جؽطشجوحش جلأطشٔص.

 

2.246 9.294 2.222 

 DTاٌّزغُش اٌّغزمً: رىٕىٌىعُب اٌّعٍىِبد 

 NRIِؤشش اٌغبهضَخ اٌشجىُخ ٌٍذوي  -

 ISIِؤشش أزشبس اشزشاوبد الأزشٔذ  -

 ِعذي إٌّى الالزظبدٌ. G اٌّزغُش اٌزبثع:

 0.05)داٌخ عٕذ ِغزىٌ ِعٕىَخ ألً ِٓ) **

 .اٌّظذس: إعذاد اٌجبؽش فٍ ضىء رؾًٍُ ثُبٔبد ِؤششاد اٌجؾش

 :ارضؼ ِٓ ثُبٔبد اٌغذوي اٌغبثك ِب ٍٍَ

ضىٌٕٛٛؾ١ح ضٛؾـذ ػلالـس جسضرـحه ل٠ٛـس ذـ١ٓ جٌّطغ١ـش جٌّغـطمً)R:الاسرجـبط  -

سضرحه ذ١ٓ ( ٚجٌّطغ١ـش جٌطـحذغ)جٌّٕٛ جلالطقحدٞ( ق١ع ذٍغ ِؼحًِ جلاجٌّؼٍِٛحش

 (2.226س)جٌّطغ١ش٠ٓ ل١ذ جٌذسجع

ـش جٌّٕـٛ ١ذطفغضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِإؽـشجش R2:ِعبًِ اٌزؾذَذ)ٔغجخ اٌزفغُش( -

 ٍــغ ل١ّــسذ R Square   ق١ــع ئْ ِؼحِــً جٌطكذ٠ــذ(222)  جلالطقحدٞ ذٕغـرس

ػٍٝ جٌّٕٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  ضأغ١شِّــح ٠إوــذ أْ جٌّإؽــشجش أغرطص ؛ (922)

 .جلالطقحدٞ

ئٌــٟ ؾــٛدز ّٔــٛرؼ جٌؼلالــس ذــ١ٓ جٌّطغ١ــش F) ضؾــ١ش ل١ّــس) :عــىدح إٌّــىرط -

( ٚجٌّطغ١ـش جٌطـحذغ)جٌّٕـٛ جلالطقحدٞ( ق١ـع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحشجٌّغــطمً )

جٌؿذ١ٌٚـس F( ٚضٍـه ل١ّـس أورـش ِـٓ 9.294جٌّكغـٛذس) Fذٍغـص ل١ّـس 

  0.05).ٓ)ـٚ٘ـٟ ل١ّـس ألـً ِ .(2.222ٚذّغـطٛٞ ِؼ٠ٕٛـس) (0.4420جٌرحٌغـس)

 ئٌٟ ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ذـ١ٓ جٌّطغ١ـش جٌّغـطمً(T)ضؾ١ش ل١ّس :ِعٕىَخ اٌزأصُش -

ق١ـع ذٍغـص ل١ّـس ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ)جٌّٕٛ جلالطقحدٞ(  (ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش)
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F (ٚضٍـه ل١ّـس أورـش ِـٓ 9.294جٌّكغـٛذس )F (0.4420جٌؿذ١ٌٚـس جٌرحٌغـس )

 (. 2.21) (. ٚ٘ـٟ ل١ّـس ألـً 2.222ِٓٚذّغـطٛٞ ِؼ٠ٕٛـس)

جٌّٕـٛ جلالطقحدٞ ٠ـإغش فـٟ جٌّٕـٛ جلالطقحدٞ  (:Bدسعـخ اٌزـأصُش) -

(، ٚذّغطٛٞ 2.246( ذٍغ ل١ّطٗ)Bِؼحًِ جٌطأغ١ش) (، ق١ـع ئ2.692ْذٕغـرس)

(؛ ِّح ٠إوذ أْ جٌّإؽشجش 2.21(، ٚ٘ـٟ ل١ّـس ألـً ِـٓ )2.222ِؼ٠ٕٛس)

 أٚمكص أغش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ػٍٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ.

ٛؾذ ٍٝ "ٌجٌفشك جٌزٞ ٠ٕـ ػ لرٛيِٓ خلاي ّٔٛرؼ جلأكذجس جٌغحذك ٠طنف      

 ضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ". ػلالس ذ١ٓ

ذ١ٓ ِّٚح عرك جضنف لرٛي فشك جٌذسجعس جٌمحتً: " ضٛؾذ ػلالس هشد٠س ذ١ٓ : اٌمشاس

 ."ّؼٍِٛحش ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقشضطر١ك ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌ

 إٌزبئظ:

ٚؾٛد ػلالس ئ٠ؿحذ١س رجش ِٓ خلاي جٌركع ٚجٌطك١ٍلاش جٌغحذمس ضٛفً جٌركع ئٌٝ      

 :ٚجٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِٓ خلاي ِح ٠ٍٝدلاٌس ئققحت١س ذ١ٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطؼ١ٍُ 

أْ ِؼظُ جٌّطغ١شجش جٌّرحؽشز أٞ ِؼظُ ِىٛٔحش جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ فٟ ِقش  -

جٌّٕٛ جلالطقحدٞ  صجدِؼذي جٌّٕٛ فٟ ضٍه جٌّكذدجش  ٚوٍّح صجدرجش أغش ِؼٕٛٞ 

ش جلأفحق جٌكىِٟٛ، ٚ أْ ِؼظُ جٌّطغ١شجش جٌغ١ش ِرحؽشز وحٔص أغش ِحػذج ِطغ١

غ١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش، ٚذؼلالس ػىغ١س ِحػذج ِإؽش جٌط١ّٕس 

 جٌرؾش٠س رجش أغش ِؼٕٛٞ، ٚػلالس هشد٠س ذحٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش.

أفشجد جٌّؿطّغ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ّٔٛ  ػٍٝأْ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش ٌىٟ ٠ٕؼىظ  -

 ِغطّش ٌؼذز عٕٛجش ِططح١ٌس، ٚأْ ضمٍرٗ ٠ؼ١ك ػ١ٍّس جٌّٕٛ جلالطقحدٞ.

هرمح ٌٍٕظش٠حش جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌذسجعس أْ أوػش ِإغش فٟ قؿُ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ  -

 جلإؾّحٌٟ ِٚؼذي جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ٘ٛ جٌطى٠ٛٓ جٌشأعّحٌٟ.



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   525 

 

 

ًّ ػٍٟ سفغ وفحءز جٌمطحع جٌشلّٟ ذّح ذّقش ٚجٌؼ جٌشلّٟفٟ جلالطقحد  جلاعطػّحس -

 ٠ّىٓ ِٓ ل١حط جٌفؿٛز جٌشل١ّس ذ١ٓ ِقش ٚجٌؼحٌُ جٌّطمذَ ٚفمح ٌّؼح١٠ش ِٛقذز.

أوذش جٌّإؽشجش جٌى١ّس قشؿ جٌذٌٚس جٌّقش٠س ػٍٝ ضطر١ك جعطشجض١ؿ١حش  -

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذحػطرحسٖ أقذ جلأػّذز جٌشت١غ١س فٟ ذ١ثس س٠حدز جلأػّحي 

 جٌّقش٠س.

ٌٕظش٠س جٌكذ٠ػس أْ جلاعطػّحس فٟ جلأذكحظ ٚجٌطط٠ٛش فٟ جلإذذجع جٌطمٕٟ، ٘ٛ ضإوذ ج -

جٌزٞ ٠ؾّىً جٌمحْٔٛ جٌذجفغ ٌٍّٕٛ جلالطقحدٞ ػٍٝ ػىظ جٌٕظش٠حش جٌطم١ٍذ٠س، جٌطٟ 

وحٔص ضؼطمذ أْ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطٕحفغ١س ضىّٓ وً دٚجفغ جٌطمذَ ٚأْ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش 

 ط٠ٛش جٌطمٕٟ.ٚجلاضقحلاش ٟ٘ أقذ ِخشؾحش جٌركع ٚجٌط

وأقذ جذطىحسجش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ضغ١١ش ٠ططٍد ٔؿحـ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  -

ٔظُ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٌطٛف١ش ِٙحسجش ؾذ٠ذز ٚوٛجدس ذؾش٠س ِغطمر١ٍس لحدسز ػٍٝ 

 ضكم١ك جٌط١ّض فٟ جٌؼًّ جٌشلّٟ ٚضكم١ك جٌشفح١٘س جلاؾطّحػ١س

ش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش وأقذ جذطىحسج٠شضىض ٔؿحـ  -

ئٔؾحء ٚف١حٔس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضقحلاش جٌشل١ّس ٚمّحْ ئدجسضٙح ٚئِىح١ٔس 

 جٌٛفٛي جٌغش٠غ ئ١ٌٙح، ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِس.

 اٌزىطُبد:

ٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ططٍد جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ضٛفش ذ١ٕس أعحع١س ٠أضٟ ػٍٝ سأعٙح، ذ١ٕس ل٠ٛس  -

ٚئػطحء جلأ١ّ٘س جٌمقٜٛ ٌّٛمٛع أػحدز ١٘ىٍس جٌطؼ١ٍُ ٚذىحفس  جٌّؼٍِٛحش،

ِشجقٍٗ ٚضم٠ٛس جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجٌطط٠ٛش ٚجٌكع ػٍٝ جلاذطىحس، ٚسذو ِخشؾحش 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ذكحؾس عٛق جٌؼًّ، ٌشفغ وفحءز جلاعطػّحس فٟ سأط جٌّحي 

 جٌرؾشٞ.

ش، ٚجٌطٛعّغ فٟ ص٠حدز جلإٔفحق ػٍٝ ض١ّٕس ٚضط٠ٛش ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلا -

 ضطر١محش جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ٚجٌطؿحس٠س.
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ئضحقس جلإٔطشٔص ٌٍؿ١ّغ ذؿٛدز ػح١ٌس ٚذطىٍفس ِٕحعرس، ِٚكحٌٚس ِكٛ جلأ١ِس  -

جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚ٘ٛ ِح ٠ططٍد ٔؾش جٌٛػٟ جٌطمٕٟ ٚضٛف١ش خذِس جلإٔطشٔص ٌٍؿ١ّغ ِٓ 

ن ذحٌؾرىس، خلاي دِؽ جٌّؼٍِٛحض١س ذحٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضخف١ل سعَٛ جلاؽطشج

ِٚكحٌٚس ضط٠ٛش جٌرشِؿ١حش ذحٌٍغس جٌؼشذ١س ٚضؾؿ١ؼٙح ِٓ خلاي جٌشػح٠س ٚجٌكّح٠س 

 جٌمح١ٔٛٔس.

جٌطأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘س سأط جٌّحي جٌرؾشٞ، ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ جٌر١ٕس جلأعحع١س  -

ٌطم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش، ِٓ ؽرىحش ٚأؾٙضز ٚذشِؿ١حش ٚضطر١محش 

 ٌٍططٛس ١ٌٚظ ٌّؿشد جٌطؾغ١ً جلأِػً ٚجٌقٕحػس. ٚخرشجش ذؾش٠س ِذسذس ِٚإٍ٘س

جٌطشو١ض ػٍٝ جٌركع ٚجٌطط٠ٛش جٌطمٕٟ ٌغشك ضن١١ك جٌفؿٛز جٌشل١ّس، لا ع١ّح ٚأْ  -

 ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ٟ٘ أقذ ِخشؾحش جٌركع ٚجٌطط٠ٛش.

ضٛق١ذ جٌؿٙٛد جٌؼ١ٍّس ٌٍرحقػ١ٓ فٟ لطحػحش جلاضقحلاش ػٍٝ جٌقؼ١ذ جلأوحد٠ّٟ  -

لطحػحش جٌذٌٚس، ٚسفغ وفحءز جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍٛجلغ جٌٛهٕٟ ٚذحٌطحٌٟ ٚجٌؼٍّٟ فٟ 

جٌطٛجفً ِغ جٌطمذَ جٌطمٕٟ، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئ٠ؿحد جٌّشجوض جٌركػ١س جٌّطخققس فٟ 

 جٌّؿحي جٌطمٕٟ ٚجٌّؼٍِٛحضٟ.

ٔؾش جٌٛػٟ جٌطمٕٟ ٚضٛف١ش خذِس جلإٔطشٔص ٌٍؿ١ّغ ِٓ خلاي دِؽ جٌّؼٍِٛحض١س  -

 سعَٛ جلاؽطشجن ذحٌؾرىس. ذحٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضخف١ل

ضٛف١ش ذ١ثس ِٕحعرس ٌٍّٕحل جلاعطػّحسٞ ٌٍّٚإعغحش جلالطقحد٠س جٌّكذد جٌكش٠حش  -

 جٌّذ١ٔس.
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 اٌّشاعع

 اٌعشثُخ:أولاً: اٌّشاعع 

 .ِؼٙذ جٌطخط١و جٌمِٟٛ ،ِقش، الالزظبد اٌّظشٌ فٍ صلاصُٓ عبِب(. 0222جذشج١ُ٘ جٌؼ١غٛٞ.)

(،"جلالطقحد جٌشلّٟ ٚجٌفؿٛز جٌشل١ّس فٟ جٌٛهٓ جٌؼشذٟ"، 0222ئخلاؿ ذحلش ٘حؽُ جٌٕؿحس ،)

 و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطقحد، ؾحِؼس جٌرقشز، جٌؼشجق.،سعبٌخ دوزىساٖ 

(،"ِكذدجش ٔؿحـ جٌطكٛي ئٌٝ جلالطقحد جٌشلّٟ فٟ جٌذٚي 0202أًِ فرشٞ محمد محمد ؾ١ًّ ،) 

، ِؼٙذ جٌركٛظ ٚجٌذسجعحش  خ ِبعغزُشسعبٌ"، -دسجعس قحٌس ِقش-جٌٕح١ِس 

 جٌؼشذ١س، ؾحِؼس جٌذٚي جٌؼشذ١س، جٌمح٘شز.

 (https://data.albankaldawli.org/country ) ِؤششاد اٌزُّٕخ اٌذوٌُخجٌرٕه جٌذٌٟٚ، 

 (0220/0222)، ، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

 (0224/0221)، ، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

 (0222/0229)، ، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

 (0229/0222)، ، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

 (0222/0222)، ، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

 (0222/0220)، ، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

 (0222/0222، )، اٌزمشَش اٌغٕىٌجٌرٕه جٌّشوضٞ جٌّقشٞ

، ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش وذػحِس ١ٌٍّضز جٌطٕحفغ١س )ِػحي (0222)ٔقشجٌذ٠ٓ ذٛس٠ؼ 

ِذاخٍخ ضّٓ اٌٍّزمً اٌذوًٌ اٌّعشفخ فٍ ظً الالزظبد اٌشلًّ جٌؿضجتش( ، 

، ؾحِؼس قغ١رس ذٓ  وِغبهّزهب فٍ رىىَٓ اٌّضاَب اٌزٕبفغُخ ٌٍجٍذاْ اٌعشثُخ

 ذٛػٍٝ.

(. جٔؼىحعحش ضط٠ٛش لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح 0204غحِش جٌٕؿحس، أقّذ وّحي ػرذ جٌؼض٠ض أقّذ ِٕطحػ. )

اٌّغٍخ  ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ دسجعس   ضطر١م١س ػٍٝ جلالطقحد جٌّقشٞ.                   جٌّؼٍِٛحش 

  .60-21 ( ،2)2،والالزظبدَخاٌذوٌُخ ٌٍجؾىس الإداسَخ 
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(. ضمذ٠ش ِكذدجش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش  0200عّش جلأ١ِش غحصٞ ػرذ جٌك١ّذ غحصٞ. ) 

 ِقش: .اٌزغبسَخاٌعٍُّخ ٌٍجؾىس ذحعطخذجَ ّٔحرؼ جلأكذجس جٌزجضٟ جٌّؿٍس 

(، أغش قؿُ جٌّإعغس جٌقغ١شز جٌّطٛعطس فٟ دسؾس ضر١ٕٙح ٌطىٌٕٛٛؾ١ح 0222ؽحدٌٝ ؽٛلٝ ) 

 (. 2، جٌؼذد) اٌجبؽشِغٍخ جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي ، 

وسلخ عًّ، اٌّؤرّش اٌعشثٍ (،"جٌّؼشفس ٚجلاعطػّحس فٟ ذ١ٕس جٌّؼٍِٛحش "، 0221فلاـ قّحد ،)

 ، جٌمح٘شز، ِقش. الاوي

(، " دٚس جلالطقحد جٌشلّٟ فٟ دػُ جٌط١ّٕس ِغ ئؽحسز خحفس 0229ػر١ش فحسٚق ِكّٛد ،) 

 .س ػ١ٓ ؽّظ، و١ٍس جٌطؿحسز، ؾحِؼ سعبٌخ دوزىساٖ، "ٌلالطقحد جٌّقشٞ

  -2009.(. ِكذدجش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ ِقش خلاي جٌفطشز 0220ػٍٟ ػرذ جٌٛ٘حخ ئذشج١ُ٘ ٔؿح.)

 ِغٍخ وٍُخ اٌؾمىق ٌٍجؾىس اٌمبٔىُٔخ والالزظبدَخِقش: 1970

: ِغٍخ عٍُّخ أ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌطٕظ١ُ جلإدجسٞ، أذؿذ٠س (،0222) ص٠ٕد محمد جٌفم١ٗ،

 43-34 (2) 0دوٌُخ فٍ اٌزشثُخ، ٌُجُب، 

(،  دٚس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي فٟ ضكغ١ٓ أدجء جٌّٛجسد جٌرؾش٠س: 0200ف١قً فمح٠ش)

دفحضش ذٛجدوظ ، دسجعس قحٌس جٌّذ٠ش٠س جٌؼ١ٍّحض١س لاضقحلاش جٌؿضجتش ذحٌر١ٍذز

، ؾحِؼس ػرذ 2، ع22جٌغ١حعس جٌقٕحػ١س ٚض١ّٕس جٌّرحدلاش جٌخحسؾ١س، ِؽ

ِخرش جٌركع ذٛجدوظ جٌغ١حعس جٌقٕحػ١س ٚض١ّٕس  -جٌك١ّذ ذٓ ذحد٠ظ ِغطغحُٔ 

 24 - 62، جٌؿضجتش، جٌّرحدلاش جٌخحسؾ١س

(،  ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحي ٚجٌّؼٍِٛحش: آ١ٌس ٌط١ّٕس جٌّٛسد جٌرؾشٞ فٟ جٌّإعغس ١ٌ0202ٍٝ محمد ٠غؼذ ) 

ِؿٍس ئدجسز جلأػّحي ، ؾحجٌخذِحض١س: دسجعس قحٌس ذش٠ذ جٌؿضجتش جٌر١ٍذز ّٔٛر

، ، جٌؿضجتش2، ع2ٚجٌذسجعحش جلالطقحد٠س ، ؾحِؼس ص٠حْ ػحؽٛس ذحٌؿٍفس، ِؽ

124 – 129 

ستحعس ِؿٍظ جٌٛصسجء، ِقش، ِشوض ِؼٍِٛحش ٚدػُ جضخحر جٌمشجس، 

(https://www.idsc.gov.eg/InfoGraph/details/1234) 

(. ِكذدجش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جلاقطٛجتٟ فٝ جلالطقحد جٌّقشٞ. ٠0202حعش ئذشج١ُ٘ محمد دجٚد.)

 .اٌّغٍخ اٌعٍُّخ ٌٍجؾىس اٌزغبسَخِقش: 

 



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   555 

 

 

 صبُٔبً: اٌّشاعع الأعٕجُخ:

Mueller, S. C., Bakhirev, A., Böhm, M., Schröer, M., Krcmar, H., & Welpe, 

I. M. (2017). Measuring and mapping the emergence of 

the digital economy: a comparison of the market 

capitalization in selected countries. Digital Policy, 

Regulation and Governance, 19(5), 367-382. 

Louise, H. A. T. E. M. (2020). Roadmap toward a Common Framework for 

Measuring the Digital Economy. 

Bukht, R., & Heeks, R. (2017). Defining, conceptualising and measuring the 

digital economy. Development Informatics working 

paper, (68). 

Ebert, C., & Duarte, C. H. C. (2018). Digital transformation. IEEE 

Softw., 35(4), 16-21. 

Mergel, I., Kattel, R., Lember, V., & McBride, K. (2018, May). Citizen-

oriented digital transformation in the public sector. 

In Proceedings of the 19th annual international 

conference on digital government research: 

Governance in the data age (pp. 1-3). 

Muehlburger, M., Rueckel, D., & Koch, S. (2019), “A framework of factors 

enabling digital transformation”.         

Nazarov, M. A., Mikhaleva, O. L., & Fomin, E. P. (2019). Digital economy: 

Russian taxation issues. European Proceedings of 

Social and Behavioural Sciences.Nazarov, M. A., 

Mikhaleva, O. L., & Fomin, E. P. (2019). Digital 

economy: Russian taxation issues. European 

Proceedings of Social and Behavioural Sciences. 



 

 

ؼٍِٛحش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ: ِ ٌٛٛؾ١ح جٌّ  قش دسجعس قحٌسدٚس ضىٕ

ذ٠ٓ ئعّحػ١ً  د. قغحَ جٌ

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                              العدد الرابع 
   552 

 

 

 OECD, (2020). “A Roadmap Toward A Common Framework for 

Measuring the Digital Economy”, Report for the G20 

Digital Economy Task Force Saudi Arabia, 2020, 

available at: https://www.oecd.org/sti/roadmap-

towarda-common-framework-for-measuring-the-

digital-economy.pdf. 

Hassler, J., Krusell, P., & Olovsson, C. (2021). Directed technical change as 

a response to natural resource scarcity. Journal of 

Political Economy, 129(11), 3039-3072.  

World Bank, (2020). “Digital Development: The World Bank provides 

knowledge and financing to help close the global digital 

divide, and make sure countries can take full advantage 

of the ongoing Digital Development revolution”. 

https://www.oecd.org/sti/roadmap-towarda-common-framework-for-measuring-the-digital-economy.pdf
https://www.oecd.org/sti/roadmap-towarda-common-framework-for-measuring-the-digital-economy.pdf
https://www.oecd.org/sti/roadmap-towarda-common-framework-for-measuring-the-digital-economy.pdf

