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 9192 -9102فٟ اٌفزشح ِٓ  أصش اٌفغبد ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي إفش٠م١ب

 إػذاد

 ػٛع محمد ػجذالله إعشاء

 ثبؽضخ ِبعغز١ش ثأوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ

 رؾذ إششاف

إثشا١ُ٘ اٌذعٛلٟ أ.د/ إ٠ٙبة  

 أعزبر الالزظبد ثأوبد١ّ٠خ اٌغبداد

 :ٌّغزخٍضا

ّبَٓ ُِؼلاهخ أُؼولح ث٤ٖ اُلَبك ٝاُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ّوػ لهاٍخ اُر٘بُٝذ 

 -9102 ٖٓ ٝهثؾ٤خ اُج٘ٞى ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب فلاٍ اُلزوح

ٝمُي ثلْٜ ظبٛوح اُلَبك ٝاُزؼبَٓ ٓغ أثؼبكٛب ٝأٌّبُٜب ثٌَْ ٓ٘لَٖ، ًٝنُي  9192

اُجؾش ك٢ اُلهاٍخ كْٜ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٝآ٤ُخ ػِٜٔب ك٢ اُ٘ظبّ أُٖوك٢. ًٔب ر٘بُٝذ 

ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ؼَٔ اُلَبك ٖٓ فلاُٜب ػ٠ِ رو٣ٞ٘ هثؾ٤خ اُج٘ٞى، ثٔب ك٢ مُي ى٣بكح 

 ٝرآًَ اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ.  رٌب٤ُق اُزْـ٤َ، ٝأُ٘بكَخ أُْٞٛخ،

٤ًٝق رزَن اُ٘ظو٣خ الاهزٖبك٣خ ٓغ ٛنٙ اُ٘زبئظ. ٝا٠ُ عبٗت مُي، رَِٜ 

اُٚٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ ػَٔ اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ، اُز٢ رز٤ٔي ثبلأٍٞام أُلزٞؽخ  لهاٍخاُ

ٝأُئٍَبد ا٤َُِٔخ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، ػ٠ِ رؼي٣ي ث٤ئخ ٓٞار٤خ ُوثؾ٤خ اُج٘ٞى ٖٓ 

 .رؼي٣ي أُ٘بكَخ، ٝاُؾل ٖٓ الأػجبء اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرؾل٤ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١فلاٍ 

ا٠ُ إٔ اُلَبك ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ ًج٤و ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ثٔوب٤٣َٜب  لهاٍخٝفِٖذ ٗزبئظ اُ

اُضلاصخ أُقزبهح ك٢ اُلهاٍخ ًٔب إٔ ُِؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ًنُي أصو ا٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ 

 .ROAA ،ROAEٝ ،NIMضلاصخ؛ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ُغ٤ٔغ أُوب٤٣ٌ اُ

ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد أُزج٘بح ُزؼي٣ي ٓوٝٗخ  لهاٍخٝٗبهْذ اُ    

اُوطبع أُٖوك٢ ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اُْبِٓخ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ 

ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب ٤ًٝل٤خ ٌٓبكؾخ ظبٛوح اُلَبك ٝمُي ثلهاٍخ ٓزؼٔوخ ُزغبهة ثؼ٘ 
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خ ّٔبٍ أكو٣و٤ب ٝاُْوم الأٍٜٝ ٝاُزٍٞغ أ٣ٚب ُقبهعٜب ؽ٤ش ٍِطذ اُلٍٝ ك٢ ٓ٘طو

اُٚٞء ػ٠ِ ثؼ٘ ا٤ُ٥بد اُز٢ هبٓذ كٍٝ ثزج٤ٜ٘ب ٝؽووذ ٗغبؽب ك٢ اُؾل ٖٓ رل٢ْ 

ظبٛوح اُلَبك ٓضَ: الأهكٕ، الإٓبهاد أُزؾلح، ٍ٘ـبكٞهح ٝا٤ُٖٖ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُلٍٝ. 

كح اُوبٕٗٞ ا٠ُ عبٗت رؼي٣ي ٝػ٤ِٚ إٔٝذ اُلهاٍخ ثؤ٤ٔٛخ رْغ٤غ اُزؾ٤َ٘بد ك٢ ٤ٍب

اٌُلبءح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه اُؼب٤٤ُٖٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رْغ٤غ 

اُج٘ٞى ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ أْٗطزٜب ٝاُزٞعٚ ا٠ُ ْٓبه٣غ ٓب٤ُخ ٓقزِلخ كٕٝ اُؼتء اُيائل 

 ُلإعواءاد اُج٤وٝهوا٤ٛخ.

هثؾ٤خ اُج٘ٞى، اُلَبك، اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ، كٍٝ ّٔبٍ أكو٣و٤ب  :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

  ٝاُْوم الأٍٜٝ.

Abstract:  

This research delves into the intricate connections between 

corruption, economic freedom, and the profitability of banks in 

the Middle East and North Africa (MENA) region from 2012 to 

2022. By dissecting the nature and implications of corruption, 

and examining the dynamics of bank profitability within the 

banking system, the study provides a nuanced understanding of 

these interrelated factors. It explores how corruption can erode 

bank profitability through mechanisms such as increased 

operational costs, unfair competition, and diminished trust in the 

financial system. Conversely, the study highlights the positive 

impact of economic freedom, characterized by open markets, 

strong institutions, and protected property rights, on bank 

profitability. Economic freedom can stimulate competition, 

reduce regulatory burdens, and foster economic growth, thereby 

creating a more favorable environment for banks. 
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The findings reveal a substantial negative correlation 

between corruption and bank profitability, as measured by key 

performance indicators like ROAA, ROAE, and NIM. In 

contrast, economic freedom demonstrates a significant positive 

correlation with these measures. 

The study further analyzes policy implications for 

enhancing the resilience of the banking sector and promoting 

inclusive economic growth in the MENA region. It examines 

successful anti-corruption strategies implemented by countries 

like Jordan, the UAE, Singapore, and China. The research 

concludes by recommending policy measures such as 

strengthening the rule of law, improving regulatory efficiency, 

fostering international trade and investment, and encouraging 

banks to diversify their operations to reduce bureaucratic 

burdens. 

Keywords: Bank profitability, corruption, economic freedom, 

Middle East and North Africa. 

 :ِمذِخ

٣ؼُزجو اُلَبك ظبٛوح ػب٤ُٔخ ٓ٘زْوح ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزولٓخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. 

ٝهل ػوكذ "ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ" اُلَبك ػ٠ِ أٗٚ اٍبءح اٍزقلاّ اَُِطخ أًُِٞخ 

ٍٞاء ًبٕ مُي ػٖ ٛو٣ن ككغ هّبٟٝ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد  .و٤ن ٌٓبٍت فبٕخُزؾ

ػبٓخ ٓضَ اُوػب٣خ اُٖؾ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، أٝ عيءًا ٖٓ ٓقططبد ؿََ الأٓٞاٍ اُ٘برغخ ػٖ 

أْٗطخ ؿ٤و ْٓوٝػخ. ٣ٌٖٔ ه٤بً اُلَبك ثبٍزقلاّ ٓئّو ٓلهًبد اُلَبك اُن١ ْٗورٚ 

واٙ اُقجواء ٝهعبٍ ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ، ٝاُن١ ٣و٤ٌ كَبك اُوطبع اُؼبّ ًٔب ٣
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، ؽ٤ش ًِٔب اهرلغ اُوهْ، اٗقل٘ اُلَبك. 011ا٠ُ  1الأػٔبٍ. ٣زواٝػ أُو٤بً ٖٓ 

٣ئصو اُلَبك ػ٠ِ الأْٓ ثٌَْ ًج٤و، ام ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ رٌِلزٚ ٛبئِخ ٖٓ ؽ٤ش ؽو٣خ اُلوك 

 .ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح

رؾٍٞ اُلَبك ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘ٞاد الأف٤وح ٖٓ ه٤ٚخ رؾظ٠ ثبٛزٔبّ 

الاهزٖبك٣بد ا٤ُ٘ٛٞخ ا٠ُ ٛبعٌ ػب٢ُٔ، كِْ ٣ؼل ٓوزٖوًا ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، ثَ 

إٔجؼ ظبٛوح ػب٤ُٔخ. ىاك الاٛزٔبّ ثٌِْٔخ اُلَبك ٓغ ريا٣ل ِٓلبد اُلَبك ك٢ اُج٘ٞى 

ّوًخ أُلكٞػبد الأُٔب٤ٗخ اُؼٔلاهخ  ٝأُئٍَبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ، ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ ا٤ٜٗبه

، ؽ٤ش ًْلذ ػٖ كغٞح ٓب٤ُخ ٛبئِخ روًذ كائ٢٘ اُْوًخ، 9191ٝا٣وًبهك ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

٤ِٓبهاد كٝلاه، ٣ٞاعٜٕٞ فَبهح ًبِٓخ روو٣جبً لأٓٞاُْٜ.  2اُن٣ٖ ُْٜ ٓب ٣ووة ٖٓ 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ؿوّ اُج٘ي أُوًي١ الأٓو٢ٌ٣ ٍزخ ث٘ٞى ثَجت ٓٔبهٍبد ؿ٤و آٓ٘خ 

ٓلا٤٣ٖ  916ؿ٤و ٤ٍِٔخ ك٢ أٍٞام اُٖوف الأع٘ج٢، ثٔب ك٢ مُي ؿوآخ هلهٛب ٝ

٤ِٕٓٞ كٝلاه  666ثٔجِؾ   Wells Fargoكٝلاه ػ٠ِ ث٘ي أٝف أٓو٣ٌب، ث٤٘ٔب ؿوّ 

 .ُؾَ رؾو٤وبد ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٔبهٍبد اُلبٍلح

٣ؼزجو اُوطبع أُٖوك٢ أؽل أْٛ اُوطبػبد الأٍب٤ٍخ ك٢ الاهزٖبك، ٤ٌُ كوٜ 

اُٜبّ ك٢ ؽْل أُلفواد أُؾ٤ِخ ٝالأع٘ج٤خ ٝر٣َٞٔ الاٍزضٔبه، ثَ لأٗٚ ٣ٔضَ  ُلٝهٙ

ؽِوخ الارٖبٍ الأًضو أ٤ٔٛخ ٓغ اُؼبُْ اُقبهع٢. ٝعٞك اُلَبك ك٢ ٛنٙ أُئٍَبد 

اُٜبٓخ هل ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ٍِج٢ ًج٤و ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ 

ٚ أؽل أًجو اُؼٞائن أٓبّ ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك١. ٣ؼُوف اُج٘ي اُل٢ُٝ اُلَبك ثؤٗ

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣لَُل ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ ر٣ْٞٚ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ 

 .ٝاٙؼبف اُوًبئي أُئ٤ٍَخ اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١

ٝكوبً ُٔ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ، لا ٣ياٍ ٣ُ٘ظو ا٠ُ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ 

كهعخ ُِؼبّ اُضبُش ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٓغ  22ٜب ّل٣لح اُلَبك، ثٔؼلٍ ٍٝط٢ هلهٙ أكو٣و٤ب ثؤٗ

اؽواى رولّ ٙئ٤َ ك٢ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُلَبك. ٝهل ؽووذ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 

ٝهطو الأكاء الأكَٚ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل الإه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓئّو ٓلهًبد اُلَبك، ؽ٤ش ٍغِزب 

ٖٓ ث٤ٖ  (14)ٍٝٞه٣ب  (15)ٝا٤ُٖٔ  (17)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ٤ُج٤ب  52ٝ 60
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ٗوطخ ٖٓ إَٔ  22، ؽ٤ش إٔجؼ رو٤٤ٜٔب 9191الأٍٞأ أكاءً. رولٓذ ٖٓو كهعز٤ٖ ك٢ 

ٗوطخ، ٝاؽزِذ أُوًي  26، ٝٛٞ رولّ ٓوبهٗخ ثبُؼبّ أُب٢ٙ ؽ٤ش ًبٕ رو٤٤ٜٔب 011

 .ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلٍٝ اُؼوث٤خ 00كُٝخ، ث٤٘ٔب إٔجؼ رور٤جٜب  061ٖٓ إَٔ  006

الإٛبه جؾش ٖٓ ٓولٓخ ٝصلاس ٓجبؽش، ٣زؾلس أُجؾش الأٍٝ ػٖ ٣ٝزٌٕٞ اُ

ًٔب اُزؼو٣ق ثبُلَبك ٝٓؾلكاد هثؾ٤خ اُج٘ٞى  ٣ٝز٘بٍٝ أُجؾش صب٢ٗ:اُؼبّ ُِلهاٍخ 

الأٍٜٝ  ْومظبٛوح اُلَبك ك٢ ٓ٘طوخ اُٝ: رطٞه هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٣ز٘بٍٝ أُجؾش اُضبُش

 زبئظ.اُقبرٔخ ٝاُز٢ رْزَٔ ػ٠ِ اُ٘صْ  ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب، ٖٝٓ

 :ـ الأٚي: الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ جؾشاٌّ

 :ـأٚلا: أعبع١بد اٌذساعخ

 :اٌذساعخِشىٍخ  -0

رؼوٗ اُوطبع أُٖوك٢ ُِؼل٣ل ٖٓ الاٙطواثبد ثَجت الأىٓبد أُب٤ُخ 

، ٓوٝهًا ثبلأىٓخ أُب٤ُخ 0292اُؼب٤ُٔخ اُز٢ ٓو ثٜب اُؼبُْ ٓ٘ن اٌَُبك اٌُج٤و ػبّ 

، ٝأىٓخ ٓ٘طوخ ا٤ُٞهٝ 9116-9116أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ، ٝالأىٓخ 0226ا٣ٞ٤ٍ٥خ ػبّ 

، ٝأف٤وًا الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اُ٘برغخ ػٖ عبئؾخ ك٤وًٝ ًٞهٝٗب 9112ػبّ 

ٗز٤غخ  ـوآبدأَُزغل. ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، رؼوٙذ اُؼل٣ل ٖٓ اُج٘ٞى ٓئفوًا ُ

اُج٘ٞى  ُٔٔبهٍبد ٓزؼِوخ ثبُلَبك ٝاُزلاػت ثَؼو اُٖوف، ٓٔب أصو ػ٠ِ اكلاً ثؼ٘

ؽٍٞ اُؼبُْ. ٖٝٓ أُض٤و ُِلْٛخ إٔ ٛنٙ الأىٓبد ؽلصذ ك٢ اهزٖبكاد رزلبٝد ك٤ٜب 

ول إٔجؾذ ظبٛوح ك .كهعبد اُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ َٝٓز٣ٞبد اُلَبك

اُلَبك ك٢ اُوطبع أُٖوك٢، ػ٠ِ ٓلاه اَُ٘ٞاد، ظبٛوح ػب٤ُٔخ رئصو ػ٠ِ اُجِلإ 

باُ٘ب٤ٓخ ٝأُزولٓخ ػ٠ِ ؽل  ًٓ ٓب ٓلٟ رؤص٤و اُلَبك ػ٠ِ  :ٍٞاء. ٣ض٤و ٛنا الأٓو ٍئالاً ٛب

 أكاء الأٗظٔخ أُٖوك٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُوثؾ٤خ ٝالاٍزوواه؟

 فشػ١خ اٌجؾش:  -9

٣ئصو اُلَبك ٝاُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ػ٠ِ ٝهثؾ٤خ اُج٘ٞى ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم 

 الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب
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 9192أًزٞثو  -أُغِل اُقبٌٓ ػْو                                                                        اُؼلك اُواثغ 
   591 

 

 

  :أ٘ذاف اٌجؾش -2

اُوطبع أُٖوك٠ كـ٠ ٓ٘طوخ اُْوم رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓ٘بهْخ رطٞه هثؾ٤خ 

 الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب

ًٝـنُي رطـٞه ٓؼللاد اُلَبك ك٢ أُ٘طوخ ٝمُي ثٜلف رؾ٤َِ ٝه٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلَبك 

ٝهثؾ٤خ اُج٘ٞى ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب ٣ٌٖٝٔ ٤ٕبؿخ أٛلاف 

 :اُلهاٍخ ك٢ اُ٘وبٛ اُضلاس اُزب٤ُخ

اُلَبك ٤ًٝق ٣ئصو ػ٠ِ الأْٓ ٝا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ  -0

 رٌِلزٚ ٛبئِخ ػ٠ِ

 .اُلوك ٝأُغزٔغ ٝالاهزٖبك اُو٢ٓٞ

رؾ٤َٖ كْٜ ٤ًل٤خ رؤص٤و اُلَبك ػ٠ِ أكاء اُج٘ٞى ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ْٖٔ  -9

 .٤ٍبٍبد أكَٚ

الاهزٖبك٣خ ٝأصوٙ ػ٠ِ اثواى كٝه اُج٘ٞى أُْٜ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝرْغ٤غ اُؾو٣خ  -2

 .اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ُِلُٝخ

  :أ١ّ٘خ اٌجؾش -4

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ اٍزوٖبء رغو٣ج٢ ػٖ كٝه اُلَبك ك٢ أكاء اُج٘ٞى أُوبً 

 ثبُوثؾ٤خ ك٢ كٍٝ

ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب. ٝػ٠ِ ؽل ػِٔ٘ب ، ٛنٙ ٢ٛ أٍٝ كهاٍخ ّبِٓخ 

 رز٘بٍٝ ٛنٙ أُزـ٤واد

ُلٍٝ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ 9190ؽز٠ ػبّ 0225لإٛبه اُي٢٘ٓ ٖٓ ػبّ فبٕخ ك٢ ا

 .ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب

رٔذ ٓؼبُغخ اُلَبك ثٌَْ ٕو٣ؼ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ ثِلإ ٓقزِلخ 

 ٓورجطخ ثٔزـ٤واد

ٓقزِلخ ٓضَ الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبّو، ٝٓغ مُي ، ُْ ٣زْ كهاٍخ رؤص٤وٙ ػ٠ِ أكاء 

 هثؾ٤زٜب اُج٘ٞى ٖٓ ؽ٤ش
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ك٢ كٍٝ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب. ًٔب رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ رطج٤ن ٓوب٤٣ٌ 

 ٓقزِلخ ُِلَبك

ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓوب٤٣ٌ ٓقزِلخ ُوثؾ٤خ اُج٘ٞى ًٔب ٍ٘ؾبٍٝ رـط٤خ اُلغٞح اُز٢ ٝعلٗبٛب 

 ك٢ الأكث٤بد الأفوٟ

 .لأٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤بٝالأكُخ اُزغو٣ج٤خ ُزـط٤خ ٛنٙ أُزـ٤واد ك٢ ؽبُخ ٓ٘طوخ اُْوم ا

 :جؾشِٕٙغ١خ اٌ -6

 رْ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

 :ؽذٚد اٌجؾش -5

اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ ٢ٛ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب ٓغ الاٍزللاٍ ثجؼ٘ اُلٍٝ  

 9192-9102فبهط أُ٘طوخ أُنًٞهح. ٝاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ: 

 طؼٛثبد اٌذساعخ : -7

 صب١ٔب: اٌذساعبد اٌغبثمخ

  :اٌذساعبد اٌغبثمخ
 أ٘ذاف اٌذساعخ اٌذساعخ

 اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ

 ٚاٌّىب١ٔخ
 ٔزبئظ اٌذساعخ

 دساعخ

(Deakin University Working Paper 

2008) 

 ثؼٕٛاْ

Determinants of Bank 

Profitability: Company-Level 

Evidence from Nigeria 

عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ اٌّؾذداد 

 9114 – 9111خلاي اٌفزشح  اٌجٕٛن.اٌّّٙخ ٌشثؾ١خ 

وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ؽغُ سأط اٌّبي  -

ٚؽغُ اٌّؾفظخ الائزّب١ٔخ ِٚذٜ رشو١ض اٌٍّى١خ 

ٟ٘ ِؾذداد ِّٙخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد ٌشثؾ١خ 

 اٌجٕٛن فٟ ١ٔغ١ش٠ب.

ؽغُ ِطٍٛثبد اٌٛدائغ، ٚإٔزبع١خ اٌؼّبٌخ،  -

 ٚؽبٌخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌٍّى١خ، ٚرفبٚد

اٌغ١طشح ٚاٌٍّى١خ، ٚالأزّبء ا١ٌٙىٍٟ؛ ٚاٌؼلالخ 

 ث١ٓ ِخبؽش اٌجٕه ٚاٌشثؾ١خ غ١ش ؽبعّخ.

 دساعخ

(Ahmad, F 2013) 

 ثؼٕٛاْ

Corruption and Information 

Sharing as Determinants of Non-

Performing Loans 

اٌزؾم١ك فٟ رأص١ش اٌفغبد ػٍٝ ِغزٜٛ 

الالزظبد ٚاٌّغزٜٛ اٌّؤعغٟ ػٍٝ 

ٚع اٌّزؼضشح. رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌمش

أ٠ؼًب اسرجبؽ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ 

اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّمشػ١ٓ ٚاٌّؤعغبد 

 اٌّب١ٌخ.

اٌذساعخ رّذ فٟ دٌٚخ ثبوغزبْ 

إٌٝ  9110خلاي اٌفزشح ِٓ 

9101. 

رش١ش إٌزبئظ إٌٝ ػذَ ٚعٛد رأص١ش وج١ش ٌٍفغبد  -

ػٍٝ أداء اٌمشٚع اٌّزؼضشح ثغجت ؽج١ؼخ اٌج١بٔبد 

 زخذِخ.اٌّغ

ٌٚىٓ وّب رف١ذ الأدث١بد، ٕ٘بن رأص١ش وج١ش ِٓ  -

اٌفغبد فٟ اٌمشٚع اٌّزؼضشح، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌجٕه 

اٌذٌٚخ اٌجبوغزبٟٔ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ أْ ٠مٍٍٛا ِٓ 

ِغزٜٛ اٌمشٚع اٌّزؼضشح ػٓ ؽش٠ك اٌؾذ ِٓ 

فشص اٌّّبسعبد اٌفبعذح ثبرجبع لٛاػذ ٌٚٛائؼ 

ثخ ػٍٝ ْ ٚالإششاف ٚاٌشلبرخظ١ض الائزّب

 اٌمشٚع.
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 دساعخ

(Mohamed Sami Ben Ali and 

Mosbah Mdhillat 2015) 

 ثؼٕٛاْ

Does corruption impede 

international trade? New evidence 

from the EU and the MENA 

countries 

ً٘ اٌفغبد ٠ؼ١ك اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ؟ أدٌخ عذ٠ذح ِٓ 

الارؾبد الأٚسٚثٟ ٚدٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي 

 إفش٠م١ب

رغزخذَ ٘زٖ اٌٛسلخ ّٔٛرط رغبسح 

اٌغبرث١خ ٌفؾض رأص١ش اٌفغبد ػٍٝ 

دٌٚخ رّضً  27اٌزغبسح اٌضٕبئ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ 

ِٕطمز١ٓ: اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب 

 ٚالارؾبد الأٚسٚثٟ.

 
 
 

إٌٝ  9119خلاي اٌفزشح ِٓ 

9109 

رمذَ اٌذساعخ أدٌخ ػٍٝ أْ اٌفغبد ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ 

س٠خ ٚأْ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌفغبد اٌزذفمبد اٌزغب

رؾغٓ اٌزغبسح. رش١ش اٌّض٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌزم١ٍذ٠خ 

إٌٝ ٚعٛد رأص١ش إ٠غبثٟ ٌلأفزبػ ػٍٝ ؽغُ 

 اٌزغبسح، ِّب ٠ؼىظ اٌؾبعخ إٌٝ اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ.

 دساعخ

(Tudorel Toader, Mihaela, Ada 

Iuliana Popescu  &Alin Marius 

Andrieș 9102) 

 ثؼٕٛاْ

Corruption and Banking Stability: 

Evidence from Emerging 

Economies 

اٌفغبد ٚالاعزمشاس اٌّظشفٟ: أدٌخ ِٓ 

 الالزظبداد إٌبشئخ

رٙذف إٌٝ دساعخ رأص١ش اٌفغبد ػٍٝ 

الاعزمشاس اٌّظشفٟ ثبعزخذاَ ث١بٔبد 

 ِٓ اٌجٕٛن فٟ الأعٛاق إٌبشئخ.

9111 - 9102 

ِغزٜٛ اٌفغبد ٠ىشف اٌزؾ١ًٍ أٚلاً أْ أخفبع  -

وبْ ٌٗ رأص١ش إ٠غبثٟ ػٍٝ اعزمشاس اٌجٕٛن، وّب أٔٗ 

ِشرجؾ ثخغبئش ائزّب١ٔخ ألً ّٚٔٛ ائزّبٟٔ أوضش 

 اػزذالاً.

صُ ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ خظبئض اٌجٕٛن  -

ٚاٌجٍذ فٟ رؾذ٠ذ ا٢صبس غ١ش اٌّزىبفئخ ٌٍفغبد ػٍٝ 

 اعزمشاس اٌجٕٛن.

ٌزٟ رؼًّ رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اعزمشاس اٌجٕٛن ا -

فٟ ثٍذ ٌُ ٠ؼزّذ لبْٔٛ ؽٛوّخ اٌششوبد أٚ ١ٌظ 

ا فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ ٠زأصش أوضش ثبٌفغبد.  ًٛ ػؼ

أ٠ؼًب، فٟ اٌجٍذاْ راد اٌّغز٠ٛبد الأػٍٝ ِٓ 

ذ اٌفغبد، ٠ّىٓ ٌٍجٕٛن ص٠بدح اعزمشاس٘ب إرا ؽجم

 ِّبسعبد طبسِخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد.

 دساعخ

(Mohamed Sami Ben Ali, Fredj 

Fhima, Ridha Nouira 2020) 

 ثؼٕٛاْ

How does corruption undermine 

banking stability? A threshold 

nonlinear framework 

رم١ُّ ٘زٖ اٌذساعخ رأص١ش اٌفغبد ػٍٝ 

 22ؽذٚس الأصِبد اٌّظشف١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ 

 دٌٚخ.

 9107 - 9111خلاي اٌفزشح 

٠ض٠ذ اٌفغبد ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽذٚس أصِبد  -

 ِظشف١خ.

ٌفغبد ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ إلشاع اٌجٕٛن ِٓ خلاي ا -

 اٌّخبؽشح اٌّفشؽخ ١ٌٚظ ِٓ خلاي سثؾ١زٙب.

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ الاعزمشاس اٌّظشفٟ غ١ش  -

اٌخطٟ ِغ ٚعٛد ٔظب١ِٓ ٌلاعزمشاس اٌّظشفٟ 

 ٚاٌفغبد.

رمذَ اٌذساعخ د١ٌلاً ػٍٝ أْ اٌفغبد ٠ُٙ اٌجٍذاْ  -

ِٕخفؼخ اٌذخً أوضش ِٓ اٌجٍذاْ راد اٌذخً 

 ٌّشرفغ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزمشاس أٔظّزٙب اٌّظشف١خ.ا

 دساعخ

(Dimitrios Asteriou, Keith 

Pilbeam, Iuliana Tomuleasa 2021) 

 ثؼٕٛاْ

The impact of corruption, 

economic freedom, regulation and 

transparency on bank profitability 

and bank stability: Evidence from 

the Eurozone area 

رٙذف اٌذساعخ إٌٝ دساعخ ِذٜ رأص١ش 

اٌفغبد ٚاٌؾش٠خ الالزظبد٠خ ٚرٕظ١ُ 

اٌجٕٛن ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن 

 293ٚاعزمشاس٘ب ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِٓ 

 دٌٚخ فٟ ِٕطمخ ا١ٌٛسٚ. 02ثٕىًب ِٓ 

 9102–9112اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

اٌفغبد ٚاٌشفبف١خ ٌّٙب رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ سثؾ١خ  -

 ٚاعزمشاس٘ب.اٌجٕٛن 

ػٍٝ إٌم١غ ِٓ رٌه، فئٔٗ وٍّب صادد اٌؾش٠خ  -

الالزظبد٠خ فئٔٙب رؼضص اٌشثؾ١خ ٚالاعزمشاس 

 اٌّظشفٟ.

رظٙش إٌزبئظ أْ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ رشرجؾ ثشىً  -

إ٠غبثٟ ثشثؾ١خ اٌجٕه ٚأْ ٌٙب آصبس دل١مخ ػٍٝ 

 الاعزمشاس.

رش١ش إٌزبئظ الإعّب١ٌخ إٌٝ أْ اٌّزغ١شاد ِؾً  -

اعخ ٌٙب رأص١ش ؽغبط ٌٍّمب١٠ظ اٌذل١مخ اٌذس

 اٌّخزبسح ٌؾغبة اٌشثؾ١خ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ.

 ٌٍذساعخ الإؽبس إٌظشٜ اٌضبٟٔ :   جؾشّاٌ

اُلَبك ٛٞ ظبٛوح ٓؼولح ٝٓ٘زْوح رزوى آصبهًا ثؼ٤لح أُلٟ ػ٠ِ أُغزٔؼبد 

ٝالاهزٖبكاد ٝأٗظٔخ اُؾًٞٔخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ. ؽ٤ش ٣ٜلك اُضوخ ك٢ أُئٍَبد 

اُؼبٓخ، ٣ْٝٞٙ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ٣ٝي٣ل ٣ٝل٣ْ اُزلبٝد الاعزٔبػ٢. ُنُي، كبٕ كْٜ 
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اُزبه٣ق٤خ هل٣ٔخ الأىٍ ٓغ اكهاى كه٤ن لأثؼبكٛب ظبٛوح اُلَبك ٝكهاٍزٜب ٓ٘ن عنٝهٛب 

ٝأٗٞاػٜب ٝأٍجبثٜب ٝٗزبئغٜب أٓو أٍب٢ٍ ُٞٙغ اٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ ٌُٔبكؾخ ٛنٙ 

أٌُِْخ اُٞاٍؼخ الاٗزْبه. ُٝنا ٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش رول٣ْ ٓولٓخ ّبِٓخ ٝػ٤ِٔخ كه٤وخ ٖٓ 

ٝأٍجبثٚ ٝٗزبئغٚ ٝآصبهٙ فلاٍ كؾٔ اُطج٤ؼخ أُزؼلكح ُِلَبك، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أٗٞاػٚ 

اُٞاٍؼخ ػ٠ِ عٞاٗت ٓقزِلخ ٖٓ أُغزٔغ، كٜٞ ك٢ ٓقزِق أٌّبُٚ، ٣ٌَْ رٜل٣لاً ًج٤وًا 

٤َُ٘ظ أُغزٔؼبد.ؽ٤ش ٣ؼوهَ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ، ٣ٝٚؼق أُئٍَبد اُل٣ٔووا٤ٛخ، 

٣ٝؾٍٞ كٕٝ اُزولّ الاعزٔبػ٢. كٖٔ اُوّٞح ٝالافزلاً ا٠ُ اُٞاٍطخ ٝأُؾبثبح، ٣ظٜو 

ٌّبٍ ٓزؼلكح، ٓلَلاً ًَ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبٓ ك٤ئصو ٍِجب ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُلَبك ثؤ

الاهزٖبك١ ػٖ ٛو٣ن رؾ٣َٞ أُٞاهك ثؼ٤لاً ػٖ الاٍزضٔبهاد الأٍب٤ٍخ ٝاُقلٓبد 

 .اُؼبٓخ، ٓؼٞهبً ثنُي اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ُلأْٓ ًب ٤ٍزْ ر٘بُٝٚ ك٢ اُٖلؾبد اُوبكٓخ

 اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ ٌٍفغبد: -0

َٓزٔوح ػ٠ِ ٓو اُزبه٣ـ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُغزٔؼبد ٝاُضوبكبد اُلَبك ٌِْٓخ 

أُقزِلخ، ؽ٤ش ُٚ عنٝه ربه٣ق٤خ ٣ِٞٛخ ك٢ اُؾٚبهاد اُول٣ٔخ ٓضَ ا٤ُٞٗبٕ ٝهٝٓب. 

كول ًبٕ ٖٓ اُْبئغ ك٢ ٛنٙ أُغزٔؼبد ثبَُ٘جخ ُلأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ْـِٕٞ ٓ٘بٕت ػ٤ُِب 

ّق٤ٖخ أٝ رل٤َٚ م٣ْٜٝ ك٢ اُلُٝخ، اٍزقلاّ ٗلٞمْٛ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت 

ٝثززجغ ه٤ٚخ اُلَبك ربه٣ق٤بً ٗغل أٗٚ رْ ٓ٘بهْخ اُلَبك ك٢ الأكث٤بد اُول٣ٔخ  ٝإٔلهبئْٜ.

ك٢ ًزبثبد ًلا ٖٓ أهٍطٞ ٝأكلإٛٞ، اُِنإ ر٘بٝلا ه٤ٚخ اُلَبك ك٢ اُؾٌٞٓخ 

ٝأُغزٔغ.  أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأكة اُؾل٣ش  كبٕ أٍٝ ػَٔ ٓؼوٝف ٣ز٘بٍٝ اُلَبك ثٌَْ 

ّو رٔذ ًزبثزٚ ك٢ أٝائَ اُووٕ اَُبكً ػْو ٛٞ ًزبة "الأ٤ٓو" ٤ٌُُ٘ٞٞ ٤ٌٓبك٢ِ٤، ٓجب

فلاٍ كزوح ٖٓ الاٙطواثبد ا٤َُب٤ٍخ ك٢ ا٣طب٤ُب ٝهل ٗبهِ  0629اُن١ ْٗو ك٢ ػبّ 

٤ٌٓبك٢ِ٤ كٝه اُلَبك ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اَُِطخ، ٝعبكٍ ثؤٕ ثؼ٘ الأكؼبٍ ؿ٤و الأفلاه٤خ 

 اف ا٤َُب٤ٍخ .هل رٌٕٞ ٙوٝه٣خ ك٢ رؾو٤ن الأٛل

 رؼش٠ف اٌفغبد:  -9

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ظبٛوح اُلَبك رْ ٓ٘بهْزٜب ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ الا أٗٚ لا ٣ٞعل 

رؼو٣ق ٝؽ٤ل ٝكو٣ل ُِلَبك ، ٖٝٓ أُوعؼ إٔ إٍُٞٞ ا٠ُ رؼو٣ق ٓٞؽل ٝ ّبَٓ ٝػب٢ُٔ 
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ُِلَبك َٓزؾ٤َ، كبُلَبك ظبٛو٣ب ٣جلٝ ٖٓ اُٖؼت رو٣ٝٚٚ كٜٞ ظبٛوح روّٞ ثٔوبٝٓخ أ١ 

ػٞآَ رؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤وٛب، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ظبٛوح ٓؼولح ُِـب٣خ ، ٝمُي لإٔ اُؼبُْ ٓز٘ٞع علا ، 

 كجبُزب٢ُ ٖٓ اُٖؼت إٍُٞٞ ا٠ُ رؼو٣ق كو٣ل ٝٓٞؽل ٝٓوجٍٞ ٖٓ اُغ٤ٔغ.

بػزٔلد اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثٔب ك٢ مُي ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ك

أُزؾلح، الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝؿ٤وٛب، رؼو٣لبد ٓقزِلخ ٝاُز٤ٔ٘خ، اُج٘ي اُل٢ُٝ، الأْٓ 

ُِلَبك ، كٚلاً ػٖ ثوآظ ٌُٔبكؾخ اُلَبك، ٝؿبُجبً ٓب ٣ْزوٛ َُٔبػلرْٜ ُِؾٌٞٓبد 

ػ٠ِ اُزياّ اُؾٌٞٓخ ثبرقبم اعواءاد ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٍ٘ؼوٗ رؼو٣لبد ٛنٙ 

ن إٔ رْ رج٢٘ رؼو٣لبد أُ٘ظٔبد ُِلَبك ٝاُزـ٤٤و اُن١ ٛوأ ػ٠ِ ٛنٙ اُزؼو٣لبد ٓ٘

 ٓؾلكح ُِلَبك ٖٓ هجِْٜ :

اُج٘ي اُل٢ُٝ  -ّق٤ٖخ."  اَُِطخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ اُلَبك ٛٞ اٍبءح اٍزقلاّ" .0

0226 

اُْلبك٤خ  -اُؼبٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ ّق٤ٖخ."  اُلَبك ٛٞ اٍزـلاٍ اَُِطخ" .9

 0226اُل٤ُٝخ 

 Theٓغِخ  –ق٤ٖخ." اُلَبك ٛٞ اٍزقلاّ أُ٘بٕت اُؼبٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ ّ" .2

Economist 1999 

اُلَبك ٛٞ اٍزقلاّ اَُِطخ اُؼبٓخ أٝ اُقبٕخ ثٌَْ فبٛئ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓ٘بكغ " .2

ّق٤ٖخ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رآًَ اُضوخ ك٢ أُئٍَبد، ٣ْٝٞٙ الأٍٞام، ٣ٝؼوهَ اُ٘ٔٞ 

 9191ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ  -الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ." 

قلاّ اَُِطخ أًُِٞخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ كٞائل ّق٤ٖخ، ٓٔب "اُلَبك ٛٞ اٍبءح اٍز .6

٣وٞٗ ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ ٝاُضوخ اُؼبٓخ، ٣ٝؼ٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُزولّ الاعزٔبػ٢، 

٣َْٝٔ الاٍزقلاّ اُقبٛئ ُِ٘لٞم أٝ اُزؤص٤و أٝ أُٞاهك ُٖبُؼ كوك أٝ ٓغٔٞػخ ػ٠ِ 

 -خ أَُزلآخ." ؽَبة ا٥فو٣ٖ، ٣ٝئصو ػ٠ِ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُز٤ٔ٘

 9199ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ 

رؼٌٌ اُزؼبه٣ق أُقزِلخ اَُبثوخ ُِلَبك اُز٢ هلٓزٜب ٓقزِق أُ٘ظٔبد 

رؼزجو اُزؼبه٣ق الأهلّ،  ٝأُئٍَبد رطٞهاً ٝرل٤ٖلاً أًضو ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، ؽ٤ش 
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، 0226ٝرؼو٣ق اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ك٢ ػبّ  0226ٓضَ رؼو٣ق اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ ػبّ 

ً ه٤ٖوح ٝٓجَطخ، ؽ٤ش روًي ػ٠ِ ٍٞء اٍزقلاّ اَُِطخ أٝ اُ٘لٞم ٖٓ أعَ  َٗج٤ب

ٓغ ٓوٝه اُٞهذ، إٔجؾذ اُزؼبه٣ق أًضو ٌُٖٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت ّق٤ٖخ. 

رل٤ٖلاً ٝأثوىد اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِلَبك ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاهزٖبك، ٝك٢ اُؼوٞك 

ٝرؼو٣ق  9190الأْٓ أُزؾلح ك٢ ػبّ الأف٤وح، ر٤ْو اُزؼبه٣ق اُؾل٣ضخ، ٓضَ رؼو٣ق 

، ا٠ُ إٔ اُلَبك ٣وٞٗ اُل٣ٔووا٤ٛخ 9199ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ ك٢ ػبّ 

ٝؽوٞم الإَٗبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. رؼٌٌ ٛنٙ اُزؼبه٣ق الاػزواف أُزيا٣ل ثؤٕ 

اُلَبك ٤ٌُ ٓغوك َٓؤُخ ؽٍٖٞ الأكواك ػ٠ِ ٌٓبٍت ّق٤ٖخ أٝ ٍٞء اٍزقلاّ 

 .ٛٞ رٜل٣ل لأٌٍ أُغزٔغ ٝالاهزٖبك اُٖؾ٤ؾ٤ٖ اَُِطخ، ثَ

ً ٓزيا٣لاً  ثٌَْ ػبّ، ٣ؼٌٌ رطٞه اُزؼبه٣ق ُِلَبك ٓغ ٓوٝه اُٞهذ كٜٔب

ُِزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِلَبك ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاهزٖبك ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. ٝٓغ مُي، ٛ٘بى 

ثؼ٘ اُلغٞاد ك٢ اُزؼبه٣ق. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، روًي ثؼ٘ اُزؼبه٣ق ثٌَْ هئ٢َ٤ 

ٍٞء اٍزقلاّ اَُِطخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٌٓبٍت ّق٤ٖخ، كٕٝ مًو اُزؤص٤واد  ػ٠ِ

اَُِج٤خ ػ٠ِ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝؽوٞم الإَٗبٕ. ك٢ ؽ٤ٖ، روًي ثؼ٘ اُزؼبه٣ق ػ٠ِ 

اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِلَبك، كٕٝ رول٣ْ أٓضِخ ٓؾلكح ػ٠ِ ا٤ًَُِٞبد اُلبٍلح. ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

ّ ٝاُقبٓ، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ مُي، لا ر٤ٔي ثؼ٘ اُزؼبه٣ق ث٤ٖ اُلَبك اُؼب

 .ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرؤص٤واد ٓقزِلخ

ٝك٢ اُقلإخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رؼبه٣ق اُلَبك رطٞهد ٝإٔجؾذ أًضو رل٤ٖلاً 

ٝرؼج٤واً ػٖ كْٜ ٓزيا٣ل ُِزؤص٤واد اَُِج٤خ ُِلَبك ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاهزٖبك، الا إٔ ٛ٘بى ٓغبٍ 

 وح أُؼولح ٝٓزؼلكح اُغٞاٗت.ُِزؾ٤َٖ ٝى٣بكح اُلهخ ك٢ رؼو٣ق ٛنٙ اُظبٛ

ًبٕ اُزو٤ًي ك٢ اَُبثن ثٌَْ هئ٢َ٤ ػ٠ِ اُلَبك ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٝا٤ُّٞ، ٣زْ 

 الاػزواف ثؤٕ اُلَبك ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو ػ٠ِ ع٤ٔغ اُوطبػبد ٝٓغبلاد اُؾ٤بح. 

   :أشىبي اٌفغبد -2

: ٝٛٞ اٍزقلاّ اَُِطخ اٌفغبد اٌغ١بعٟ ٣زقن اُلَبك أٌّبلًا ٓقزِلخ، ٜٓ٘ب :

ا٤َُب٤ٍخ أٝ اُلثِٞٓب٤ٍخ أٝ اُؼٌَو٣خ ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ ّق٤ٖخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َْٔ مُي 
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  .اُوّٞح ٝاُزؾ٤ي ٝالاٍزـلاٍ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٌّبٍ

  .: ٛٞ اٍزـلاٍ اَُِطخ الإكاه٣خ ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ ّق٤ٖخاٌفغبد الإداسٞأٓب 

ٓخ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت فبٕخ كافَ : ٛٞ اٍبءح اٍزقلاّ اَُِطخ اُؼبٚاٌفغبد الالزظبدٞ

اُ٘ظبّ الاهزٖبك١. كٜٞ ٓضَ اُل٤وًٝ اُن١ ٤ٖ٣ت الأكاء اُٖؾ٢ ُلاهزٖبك، ٣َٝجت 

ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ أُْبًَ اُز٢ رؼوهَ ػغِخ الاهزٖبك ٝاُز٤ٔ٘خ ؽ٤ش ٣َْٔ اٍزقلاّ 

الأٓٞاٍ ثطوم ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ أٝ ؿ٤و ّوػ٤خ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َْٔ مُي الاؽز٤بٍ ٝاُزي٣ٝو 

ت ثبُؾَبثبد ٝؿََ الأٓٞاٍ. كزؼُل اُوّٞح ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُلَبك الاهزٖبك١ ٝاُزلاػ

ٖٓ ؽ٤ش ػوٗ أٝ رِو٢ ٢ّء م١ ه٤ٔخ )أٓٞاٍ، فلٓبد، ٛلا٣ب( ُِزؤص٤و ػ٠ِ هواه أٝ 

اعواء ثطو٣وخ رل٤ل أُبٗؼ ، ك٤ئك١ مُي ا٠ُ رْٞٙ أُ٘بكَخ ك٢ اَُٞم، ٝهكغ الأٍؼبه، 

 .َ الاثزٌبه، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رضج٤ٜ الاٍزضٔبهٝروَِ ٖٓ عٞكح اَُِغ ٝاُقلٓبد، ٝرؼوه

ٖٝٓ أٌّبٍ اُلَبك الاهزٖبك١ افزلاً الأٓٞاٍ أٝ الإٍٔٞ اُؼبٓخ ُزؾو٤ن 

ٌٓبٍت ّق٤ٖخ ٝاُن١ ثلٝهٙ ٣َبْٛ ك٢ رو٤َِ أُٞاهك أُزبؽخ ُِقلٓبد اُؼبٓخ، 

ٝى٣بكح اُل٣ٖ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝاٙؼبف صوخ اُغٜٔٞه ك٢ أُئٍَبد، ٝاػبهخ اُ٘ٔٞ 

٣َْٝٔ مُي أ٣ٚب اُزٜوة اُٚو٣ج٢ ؽ٤ش ٣ٔضَ ٌّلا ٖٓ أٌّبٍ اُلَبك  .الاهزٖبك١

الاهزٖبك١ ٝاُن١ ٣َْٔ رغ٘ت أٝ رقل٤٘ الاُزيآبد اُٚو٣ج٤خ ثٌَْ ؿ٤و هب٢ٗٞٗ ٖٓ 

فلاٍ أٍب٤ُت ٓقزِلخ ٓضَ افلبء اُلفَ، أٝ ػلّ الإثلاؽ ػٖ الأهثبػ، أٝ اٍزقلاّ 

٤ٌٓٞخ أُقٖٖخ ُِقلٓبد ؽَبثبد فبهع٤خ ك٤ئك١ مُي ا٠ُ رو٤َِ الإ٣واكاد اُؾ

اُؼبٓخ، ٝى٣بكح ػلّ أَُبٝاح، ٝرو٣ٞ٘ اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ اُٚو٣ج٢، ٝرضج٤ٜ الاٍزضٔبه 

ٝٗقِٔ ٓٔب ٍجن ا٠ُ إٔ اُلَبك هل ٣ؾلس ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٝاُن١  .ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١

٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓجبُؾ ًج٤وح ٖٓ أُبٍ ٝأكواك م١ٝ ٗلٞم ٍِٝطخ ٝٛ٘بى كَبك ٣َْٔ 

 .٤ٓٞخ ٓغ أَُئ٤ُٖٝ، ٓضَ اُوّبٟٝ ٓوبثَ فلٓبد ث٤َطخاُزلبػلاد ا٤ُ

 :  آ١ٌبد اٌفغبد -2

رز٘ٞع آ٤ُبد اُلَبك ٝرقزِق ثؾَت أُغبلاد ٝالأْٗطخ أُقزِلخ، ٣ٝزْ 

اٍزقلآٜب ثٖٞه ٓقزِلخ ُزؾو٤ن أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَبة أُٖبُؼ اُؼبٓخ. 
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أُئٍَبد ٝأُ٘ظٞٓبد ؽ٤ش رئك١ ا٠ُ رل٢ْ اُلوو ٝاُظِْ ٝالاٍزجلاك ٝرلٛٞه 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالاهزٖبك٣خ. ٝثبُزب٢ُ ٣ٌَْ اُلَبك فطوًا ػ٠ِ أُغزٔؼبد ٝالاهزٖبكاد 

ٝاُلٍٝ،  ُٝنُي، ٣غت ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو آ٤ُبد ٝأكٝاد كؼبُخ ُِؾل 

 .ٓ٘ٚ ٝاُوٚبء ػ٤ِٚ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٖؼت ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أٌّبٍ اُلَبك 

ٚ، لأٜٗب رزلافَ ثٌَْ ًج٤و. ٝٓغ مُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أٌّبٍ اُلَبك ر٤ْو ا٠ُ ٝآ٤ُبر

أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُلَبك، ك٢ ؽ٤ٖ ر٤ْو آ٤ُبد اُلَبك ا٠ُ اُطوم اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٘ل٤ن 

اُلَبك. ٝثٌَْ ػبّ، ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق أٌّبٍ اُلَبك ػ٠ِ أٜٗب "ٓب" ٣زْ ثٚ ر٘ل٤ن اُلَبك، 

بك ػ٠ِ أٜٗب "٤ًل٤خ" ر٘ل٤ن اُلَبك. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق آ٤ُبد اُلَ

٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق اُلَبك أُب٢ُ ًٌَْ ٖٓ أٌّبٍ اُلَبك، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ ر٤٤ٖ٘ق آ٤ُبد اُلَبك 

أُب٢ُ ػ٠ِ أٜٗب اُوّٞح، ٝاُزلاػت ثبُٔ٘بهٖبد، ٝؿََ الأٓٞاٍ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُطوم 

ٔضَ، ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق اُلَبك اُز٢ ٣زْ ثٜب الاؽز٤بٍ ػ٠ِ أُبٍ اُؼبّ أٝ اُقبٓ. ٝثبُ

الإكاه١ ًٌَْ ٖٓ أٌّبٍ اُلَبك، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘ق آ٤ُبد اُلَبك الإكاه١ ػ٠ِ أٜٗب 

اُٞظبئق ا٤ُٔٛٞخ، ٝاُزٞظ٤ق ا٤َُب٢ٍ، ٝاُزؼ٤٤٘بد ؿ٤و أُٖ٘لخ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُطوم 

اُز٢ ٣زْ ثٜب اٍزـلاٍ اَُِطخ أٝ اُ٘لٞم ُزؾو٤ن ٌٓبٍت ّق٤ٖخ. ٌُٖٝ ك٢ اُؼَٔ 

ٌٖٔ إٔ رزلافَ أٌّبٍ اُلَبك ٝآ٤ُبرٜب ثٌَْ ًج٤و، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ر٘ل٤ن اُلؼ٢ِ، ٣

أٌّبٍ ٓقزِلخ ٖٓ اُلَبك ثبٍزقلاّ آ٤ُبد ٓزؼلكح، ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُٖؼت رؾل٣ل ؽلٝك 

كه٤وخ ث٤ٜ٘ٔب. ُٝنُي، ٣غت ػ٠ِ أُؾوو٤ٖ ٝأَُئ٤ُٖٝ ػٖ ٌٓبكؾخ اُلَبك كْٜ ًلا ٖٓ 

ل الأٌّبٍ ٝا٤ُ٥بد اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٘ل٤ن اُلَبك، آ٤ُبد ٝأٌّبٍ اُلَبك ثٌَْ ع٤ل، ٝرؾل٣

 ٝر٤ْٖٔ اٍزوار٤غ٤بد كؼبُخ ُِؾل ٓ٘ٚ ٝٓؼبُغزٚ.

الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت اُز٢ ٣زْ  (Corruption Mechanisms) ٝرؼ٢٘ آ٤ُبد اُلَبك

 ٢ رَْٔ ػلح أٌّبٍ ٝأٗٞاع ٤ٍزْ ٓ٘بهْخ أٜٛٔب ك٤ٔب ٢ِ٣: ٤ن أػٔبٍ اُلَبك ٝاُزاٍزقلآٜب ُز٘ل

 :٢ٛٝ اػطبء أٝ رِو٢ أٓٞاٍ أٝ ٛلا٣ب أٝ فلٓبد أفوٟ ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ  اٌششٛح

 ّق٤ٖخ أٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ فلٓبد أٝ ٓؼبٓلاد رغبه٣خ رؼل أكَٚ ٖٓ ؿ٤وٛب.
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  َالاؽز٤بٍ: ٝٛٞ اٍزقلاّ اُقلاع أٝ اٌُنة ُزؾو٤ن ٌٓبٍت ؿ٤و ْٓوٝػخ، ٓض

 .الاٗزؾبٍ أٝ اُزي٣ٝو أٝ اُزلاػت ثبُٔؼبٓلاد

  لبك٤خ، أُؼبٓلاد اُقل٤خ: ٢ٛٝ ز٢ ٣زْ اعواإٛب فبهط ٗطبم اُوٕل اُؼبّ ٝاُْ لاد اُ ؼبٓ أُ

لوبد أُقل٤خ ٝرلاٍٝ ٓؼِٞٓبد ٍو٣خ ؼِ٘خ ٝاُٖ  .ٝرَْٔ مُي الارلبه٤بد ؿ٤و أُ

  اُزؾ٤ي: ٝٛٞ ٓ٘ؼ أُؼبٓلاد ٝاُلوٓ ٝأُٞاهك لأّقبٓ ٓؼ٤٘٤ٖ ػ٠ِ ؽَبة

ُغٌ٘ أٝ اُؼوم أٝ ا٥فو٣ٖ، ٣َْٝٔ مُي اُز٤٤ٔي ث٤ٖ الأكواك ث٘بءً ػ٠ِ ػٞآَ ٓضَ ا

 خاُل٣ٖ أٝ اُطجوخ الاعزٔبػ٤

  الاٍزـلاٍ: ٝٛٞ اٍزـلاٍ اَُِطخ أٝ اُ٘لٞم ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ ّق٤ٖخ، ٣َْٝٔ مُي

اٍزقلاّ اُٞظبئق اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ اُْوًبد أٝ أُئٍَبد اُقبٕخ ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ 

 خّق٤ٖخ ػ٠ِ ؽَبة أُِٖؾخ اُؼبٓ

 بد أُلوٝٙخ ػ٠ِ الأكواك الإكلاد ٖٓ اُؼوبة: ٝٛٞ رغبَٛ أٝ رقل٤ق اُؼوٞث

 .أُزٞه٤ٖٛ ك٢ أػٔبٍ اُلَبك

  ،ٍٝاُؾٖبٗخ: ٢ٛٝ ٓ٘ؼ اُؾٖبٗخ اُوب٤ٗٞٗخ ُجؼ٘ الأكواك أٝ أُئٍَبد أٝ اُل

 ٝاُز٢ رَٔؼ ُْٜ ثزغبٝى اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ثلٕٝ أ١ ػٞاهت.

  ػلّ اُزؾون أٝ اُزؾون اُٚؼ٤ق: ٝٛٞ ػلّ اعواء رؾو٤وبد ًبك٤خ ك٢ اُْجٜبد

 لَبك، أٝ رول٣ْ روبه٣و ؿ٤و ًبِٓخ أٝ ٙؼ٤لخ ػٖ ٗزبئظ اُزؾو٤وبدأُزؼِوخ ثبُ

  ّاُز٣ِْٞ ٝاُز٤َِٚ: ٝٛٞ اٍزقلاّ الأفجبه أُِِٚخ ٝاُز٣ِْٞ ػ٠ِ اُوأ١ اُؼب

 ُز٤َِٚ اُغٜٔٞه ٝافلبء اُلَبك.

  اُلَبك ػجو اُؾلٝك: ٝٛٞ اٍزقلاّ اُلَبك ُزؾو٤ؤٌبٍت ّق٤ٖخ ػجو اُؾلٝك

اُزلاػت ك٢ اُزغبهح اُل٤ُٝخ ٝالاٍزضٔبهاد ا٤ُ٘ٛٞخ، ٣ٌٖٝٔ مُي ػٖ ٛو٣ن 

 الأع٘ج٤خ ٝاٍزـلاٍ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ك٢ اُلٍٝ اُلو٤وح.

 ِؾذداد سثؾ١خ اٌجٕٛن ٚأصش٘ب ػٍٝ الالزظبد اٌمِٟٛ -2

رِؼت اُج٘ٞى كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ اُوطبع أُب٢ُ ك٢ اُلٍٝ، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و 

اُز٣َٞٔ، اٍُٞبٛخ أُب٤ُخ، اُؾلبظ ػ٠ِ الاٍزوواه أُب٢ُ، اكاهح أُقبٛو، اُز٣َٞٔ 
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اُل٢ُٝ ٝاُزغبهح اُقبهع٤خ، ٝالاثزٌبه اُزٌُ٘ٞٞع٢. كزَبْٛ ٛنٙ الأكٝاه ك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ 

، ٝرؾو٤ن الاٍزوواه أُب٢ُ ُلأكواك ٝاُْوًبد. الاهزٖبك١، رٞك٤و كوٓ الاٍزضٔبه

ٝثبُزب٢ُ رؼل هثؾ٤خ اُج٘ٞى أؽل أُؾلكاد اُوئ٤َ٤خ ُ٘غبػ ٝاٍزوواه اُوطبع أُٖوك٢، 

ب ك٢ رطٞه الاهزٖبك اُو٢ٓٞ ك٢ اُؼبُْ ثٌَْ ػبّ ٝ ك٢ ٓ٘طوخ  ًٔ ٝرِؼت كٝهًا ؽبٍ

ًضو هلهح ػ٠ِ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب ثٌَْ فبٓ. كزؼزجو اُج٘ٞى أُوثؾخ أ

ر٣َٞٔ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ ٝرٞك٤و الائزٔبٕ ُِْوًبد ٝالأكواك، ٓٔب ٣لكغ ث٘ٔٞ 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ رؾو٤ن هثؾ٤خ َٓزلآخ ٣ؼيى صوخ .الاٍزضٔبه ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ

أَُزضٔو٣ٖ ٝاُؼٔلاء ك٢ اُج٘ٞى، ٓٔب ٣ؾلي اُزلكوبد أُب٤ُخ ٣ٝؼيى الاٍزوواه أُب٢ُ 

 .ْٛ ك٢ رؼي٣ي اُزغبهح ٝالاٍزضٔبه ٝرط٣ٞو الأٍٞام أُب٤ُخك٢ أُ٘طوخ ٓٔب ٣َب

رؼَٔ ًنُي اُج٘ٞى ػ٠ِ رؼي٣ي الاثزٌبه ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ، كزؾو٤ن هثؾ٤خ 

ٌّٖ اُج٘ٞى ٖٓ الاٍزضٔبه ك٢ الاثزٌبه ٝرط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رَبْٛ ك٢  ع٤لح رٔ

و٤ن اُزٞك٤و ك٢ اُزٌب٤ُق، رؾ٤َٖ إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد أُب٤ُخ، ٝرج٤َٜ اُؼ٤ِٔبد، ٝرؾ

ٝرؼي٣ي الأٓبٕ ٝاُؾٔب٣خ ٓٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ فلٓبد ٖٓوك٤خ ٓزطٞهح ٝٓجزٌوح، ٓضَ 

اُزطج٤وبد أُٖوك٤خ ػجو اُٜبرق أُؾٍٔٞ ٝاُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ، ٓٔب ٣ؼيى الاٍزلآخ 

 ٝاُز٘بك٤َخ ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ ٝرْغ٤غ الاٍزضٔبه.

 ب٤ٍخ ُٜنا أُجؾش ٢ٛ ًبُزب٢ُ:ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رِق٤ٔ الأٛلاف الأٍ

  كْٜ اُوطبع أُٖوك٢ ٝكٝهٙ اُلؼبٍ ك٢ الاهزٖبك 

  ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أٗٞاع أُئٍَبد أُب٤ُخ 

 كهاٍخ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٝأْٛ ٓؾلكارٜب 

ً ك٢ الاهزٖبك، ك٤ٔب ٢ِ٣ اٍزٌْبف ٓزؼٔن ٓجَٜ  ٣ِؼت اُوطبع أُٖوك٢ كٝهاً ؽبٍٔب

ُلٝه اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ الاهزٖبك
:

 

 ٘ظ٤ْ أُلفوادر 

 ٕرٞك٤و الائزٔب 

 ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

 ر٤ََٜ ٗظبّ اُلكغ 
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 اكاهح أُقبٛو  

  ٍاٍُٞبٛخ ٝرق٤ٖٔ هأً أُب 

 الاٍزوواه الاهزٖبك١ ٝاكاهح الأىٓبد 

 ٍأٍُْٞ أُب 

 اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ 

  سثؾ١خ اٌجٕٛن: -5

ر٤ْو اُوثؾ٤خ أُٖوك٤خ ا٠ُ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ رؾو٤ن أهثبػ ٖٓ أْٗطزٚ 

أُٖوك٤خ الأٍب٤ٍخ. ٝٛٞ ٣ٔضَ الأكاء أُب٢ُ ٝاُ٘غبػ ُِج٘ي ك٢ اٍزقلاّ ٓٞاهكٙ ُز٤ُٞل 

 اُلفَ ٝاُؼٞائل َُٔب٤ٔٛٚ. 

 .رؼل اُوثؾ٤خ ٓئّوًا هئ٤َ٤بً ػ٠ِ اُٖؾخ أُب٤ُخ ُِج٘ي ًٝلبءرٚ ٝاٍزلآزٚ

أُٖوك٤خ، ٣زْ ه٤بً اُوثؾ٤خ ػبكح ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ اُلفَ ك٢ ٤ٍبم الأػٔبٍ 

اُن١ ٣ؾووٚ اُج٘ي ٓوبهٗخ ث٘لوبرٚ ٝإُٔٞٚ ٝهأً ٓبُٚ. ك٤زْ اٍزقلاّ َٗت ٝٓئّواد 

ٓب٤ُخ ٓقزِلخ ُزو٤٤ْ ٝٓوبهٗخ هثؾ٤خ اُج٘ٞى، ٓضَ ٕبك٢ ٛبِٓ اُلبئلح، ٝاُؼبئل ػ٠ِ 

 .َالإٍٔٞ، ٝاُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، َٝٗجخ ًلبءح اُزْـ٤

٣َزط٤غ اُج٘ي اُواثؼ اكاهح ا٣واكاد اُلٞائل ثٌَْ كؼبٍ، ٝاُزؾٌْ ك٢ ٗلوبرٚ 

اُزْـ٤ِ٤خ، ٝرق٤ٖٔ ٓٞاهكٙ ثطو٣وخ رُٞل أهثبؽًب َٓزلآخ. ٝٛٞ ٣لٍ ػ٠ِ هلهح اُج٘ي 

ػ٠ِ عنة اُؼٔلاء ٝالاؽزلبظ ثْٜ، ٝاهواٗ الأٓٞاٍ ٝاٍزضٔبهٛب ثٌَْ كؼبٍ، ٝاكاهح 

 .ُٔبٍ أَُزضٔوأُقبٛو، ٝرؾو٤ن ػبئل ػ٠ِ هأً ا

رَٔؼ اُوثؾ٤خ أُورلؼخ ُِج٘ٞى ثج٘بء اؽز٤ب٤ٛبد هأً أُبٍ ٝر٤ٍٞغ اُؼ٤ِٔبد 

ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُزو٤٘بد ٝأُ٘زغبد اُغل٣لح. ًٔب أٗٚ ٣ؼيى هلهرٜب ػ٠ِ رؾَٔ الاٌٗٔبُ 

الاهزٖبك١ ٝاٍز٤ؼبة اُقَبئو ٝاُٞكبء ثبُٔزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. كبُج٘ٞى أُوثؾخ ك٢ 

أَُزضٔو٣ٖ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُز٤ٖ٘لبد الائزٔب٤ٗخ، ٝرٞك٤و ٝٙغ أكَٚ ُغنة 

 .الاٍزوواه ُِ٘ظبّ أُب٢ُ

ٝٓغ مُي، ٖٓ أُْٜ ٓلاؽظخ أٗٚ ٣٘جـ٢ رو٤٤ْ اُوثؾ٤خ أُٖوك٤خ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ 



 

 

ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب ٞى ك٢  ج٘ لزوح ٖٓ  أصو اُلَبك ػ٠ِ هثؾ٤خ اُ  9192 -9102ك٢ اُ

 اٍواء ػجلالله محمد ػٞٗ  
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ػٞآَ أفوٟ ٓضَ اكاهح أُقبٛو ٝا٤َُُٞخ ٝالآزضبٍ ُِٔزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ.ٝاُغل٣و 

 ٌ اُوثؾ٤خ ٝؽلٛب رو٤٤ٔبً ّبٓلاً ُلأكاء أُب٢ُ اُؼبّ ُِج٘ي. ثبُنًو أٗٚ هل لا رٞكو ٓوب٤٣

 ِؾذداد سثؾ١خ اٌجٕٛن: 

ًٔب مًوٗب ٍبثوبً ٣زؾَٔ اُ٘ظبّ أُب٢ُ َٓئ٤ُٝخ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١،  ٖٓ 

فلاٍ ٍل اُلغٞح ثٌَْ كؼبٍ ث٤ٖ ٓلفواد أُٞكػ٤ٖ ٝاٍزضٔبهاد أُوزو٤ٖٙ. كزؼَٔ 

اُج٘ٞى ًؼبَٓ ؽبٍْ ُزْغ٤غ الاٍزضٔبهاد اُزغبه٣خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، أظٜود 

ب آب رو٤َِ أٝ ى٣بكح رؤص٤و اُٖلٓبد أُب٤ُخ الأىٓبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ إٔ اُج٘ٞى ٣ٌٜٔ٘

ػ٠ِ الاهزٖبك  اػزٔبكاً ػ٠ِ ؽبُزٜب ٝاٍزوواهٛب ٝأكائٜب اُؼبّ. رؼجزو هثؾ٤خ اُج٘ٞى 

ٖٓلها ٖٓ ٖٓبكه الاٍزوواه أُب٢ُ ٍٝجت ٖٓ أٍجبة اُزٍٞغ الاهزٖبك١، 

بػ كبلاٍزوواه أُب٢ُ ٣زؾون ٖٓ فلاٍ ٍٝطبء ٓب٤٤ُٖ ٣زٔزؼٕٞ ثوأً ٓبٍ ًبف ٝأهث

ٓؾزغيح، ٝاُز٢ رؼل ثلٝهٛب ػٖ٘وا ٜٓٔب ك٢ هأٍٔبٍ اُج٘ٞى ثبلاػزٔبك ػ٠ِ هلهح 

 اُج٘ي ػ٠ِ رغ٤٘ت الأهثبػ. 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ه٤بً هثؾ٤خ اُج٘ٞى ثبٍزقلاّ َٗت ٝٓئّواد ٓب٤ُخ ٓقزِلخ. ك٤ٔب ٢ِ٣ 

 :ثؼ٘ أُوب٤٣ٌ اُْبئؼخ الاٍزقلاّ ُوثؾ٤خ اُج٘ٞى

اُلوم ث٤ٖ  : ٣و٤ٌ Net Interest Margin (NIM) طبفٟ ٘بِش اٌفبئذح -0

كفَ اُلبئلح ُِج٘ي ٖٝٓوٝكبد اُلبئلح ثبَُ٘جخ ا٠ُ إُٔٞٚ أُلهح ُِلبئلح. ٝٛٞ ٣ؼٌٌ 

ك٤و٤ٌ  .هلهح اُج٘ي ػ٠ِ ر٤ُٞل اُلفَ ٖٓ أْٗطخ الإهواٗ ٝالاٍزضٔبه الأٍب٤ٍخ

ٕؾخ اُج٘ي ًٝلبءرٚ ك٢ اُْ٘بٛ اُزو٤ِل١ أُزٔضَ ك٢ رقي٣ٖ اُٞكائغ ٝرول٣ْ 

ٝهبٓذ الأكث٤بد اُٞاٍؼخ ثزؾ٤َِ اُؼ٘بٕو اُز٢ رؾلك ٛبِٓ ٕبك٢ اُووٝٗ. 

اُلبئلح، ٝاُن١ ٣ٔضَ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ رؾل٣ل ٍؼو اُووٝٗ كٞم ٗلوبد اُلبئلح. ٣زْ 

ُٔوبهٗخ هثؾ٤خ اُج٘ٞى كافَ اُٖ٘بػخ ٝٓغ ٓوٝه اُٞهذ. كٜٞ  NIMاٍزقلاّ 

ح ُِلبئلح ٣ٝولّ ٗظوح ٣َبػل ػ٠ِ رو٤٤ْ هلهح اُج٘ي ػ٠ِ ر٤ُٞل اُلفَ ٖٓ إُٔٞٚ أُله

 صبهجخ ؽٍٞ ًلبءرٚ ٝاٍزوار٤غ٤بد اُزَؼ٤و.
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: ٣ؼزجو ٕبك٢ ٛبِٓ اُوثؼ ٓئّوًا أٍب٤ٍبً ُِوثؾ٤خ لأٗٚ ٣وًي ِؤشش اٌشثؾ١خ الأعبعٟ

ػ٠ِ الأْٗطخ أُورجطخ ثبُلبئلح ٝاُز٢ رٌَْ أٍبً ر٤ُٞل ا٣واكاد اُج٘ي. ٝٛٞ ٣ؼٌٌ 

٣زِوبٛب ػ٠ِ الإٍٔٞ ٝاُلبئلح اُز٢ ٣لكؼٜب هلهح اُج٘ي ػ٠ِ ًَت اُلبهم ث٤ٖ اُلبئلح اُز٢ 

ب ُوثؾ٤خ اُج٘ٞى  .ػ٠ِ الاُزيآبد ًٔ ًٍب ؽبٍ ٝثٌَْ ػبّ، ٣ؼل ٕبك٢ ٛبِٓ اُلبئلح ٓو٤ب

اُز٢ رو٤ْ اُلبهم ث٤ٖ ا٣واكاد اُلٞائل ٝٗلوبد اُلبئلح. ٝٓغ مُي، كٖٔ أُْٜ اُ٘ظو ك٢ 

الأفوٟ ُِؾٍٖٞ ٕبك٢ ٛبِٓ اُلبئلح ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ ٓوب٤٣ٌ ٝػٞآَ اُوثؾ٤خ 

 ػ٠ِ كْٜ ّبَٓ ُلأكاء أُب٢ُ ُِج٘ي.

٣ؾَت اُؼبئل ػ٠ِ  Return on Assets (ROA):  اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي -9

٤ْ٣و ا٠ُ ٓلٟ ًلبءح ,الإٍٔٞ ٕبك٢ كفَ اُج٘ي ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اعٔب٢ُ إُٔٞٚ. 

كٜٞ َٗجخ ٓب٤ُخ ر٤ٔضَ ٕبك٢ اُلفَ  .اُج٘ي ك٢ اٍزقلاّ إُٔٞٚ ُزؾو٤ن الأهثبػ

 .ػٖ اُج٘ي ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ ٓزٍٜٞ اعٔب٢ُ إُٔٞٚ فلاٍ كزوح ٓؾلكحاُ٘برظ 

 ط١غخ ؽغبة ROA ٍٟاُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ = )ٕبك٢ اُلفَ /  :ٟ٘ وّب ٠

 011ٓزٍٜٞ اعٔب٢ُ الإٍٔٞ( * 

 :٣َٔؼ اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ ثبعواء ٓوبهٗبد ٛبككخ ُلأكاء ػجو  ِمبسٔخ الأداء

ًٍب ٓٞؽلاً ُِوثؾ٤خ ٣ؤفن ك٢ الاػزجبه الافزلاكبد ك٢ أؽغبّ  اُج٘ٞى، لأٗٚ ٣ٔضَ ٓو٤ب

الإٍٔٞ. ٢ٛٝ رٌٖٔ إٔؾبة أُِٖؾخ، ٓضَ أَُزضٔو٣ٖ ٝأُ٘ظ٤ٖٔ ٝأُؾ٤ِِٖ، 

 .خٖٓ رو٤٤ْ ٝٓوبهٗخ هثؾ٤خ اُج٘ٞى أُقزِلخ كافَ ٗلٌ اُٖ٘بػ

 :ؿبُجبً ٓب ٣َُزقلّ اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ ًٔئّو ٌُِلبءح، ٓٔب ٣ؼٌٌ  رم١١ُ اٌىفبءح

ٓلٟ كؼب٤ُخ اٍزقلاّ اُج٘ي لإُٔٞٚ ُز٤ُٞل الأهثبػ. كز٤ْو ه٤ْ اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ 

الأػ٠ِ ا٠ُ اٍزقلاّ أكَٚ ُلإٍٔٞ ٝاٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ هل ر٤ْو اُو٤ْ 

 .اهح الإٍٔٞ أٝ ر٤ُٞل اُلفَأُ٘قلٚخ ا٠ُ ػلّ اٌُلبءح ك٢ اك

 ْ٣زٖٚٔ اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ رؤص٤واد اٌؾغبع١خ ٌٍّخبؽش ٚعٛدح الائزّب :

أُقبٛو ٝعٞكح الائزٔبٕ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ي. ٣ٝؤفن ك٢ الاػزجبه رؤص٤و ٓقٖٖبد 

فَبئو اُووٝٗ ٝالإٍٔٞ أُزؼضوح، ٝاُز٢ رئصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ٕبك٢ كفَ 
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ٞكح ائزٔب٤ٗخ أػ٠ِ ٝٓٔبهٍبد أكَٚ لإكاهح أُقبٛو اُج٘ي. اُج٘ٞى اُز٢ رزٔزغ ثغ

ب ػبئلاً ػ٠ِ الإٍٔٞ أػ٠ِ ًٓ  .رظٜو ػٔٞ

 ٖ٣ؼل اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ ٓل٤لاً ُزؾ٤َِ الارغبٙ ثٔوٝه اُٞهذ، ٓٔب رؾ١ًٍ الارغب :

٣َٔؼ ثزو٤٤ْ أكاء هثؾ٤خ اُج٘ي ٝرؾل٣ل اُزـ٤٤واد أُؾزِٔخ ك٢ ٕؾزٚ أُب٤ُخ. ٖٝٓ 

٠ الإٍٔٞ ػجو كزواد ى٤٘ٓخ ٓقزِلخ، ٣ٌٖٔ لإٔؾبة فلاٍ ٓوبهٗخ اُؼبئل ػِ

 .أُِٖؾخ رو٤٤ْ ٓلٟ ارَبم ٝاٍزلآخ هثؾ٤خ اُج٘ي

 :أُْٜ ٓواػبح الافزلاكبد اُٖ٘بػ٤خ ٝالإه٤ٔ٤ِخ  الاخزلافبد اٌظٕبػ١خ ٚالإل١ّ١ٍخ ٖٓ

ػ٘ل رؾ٤َِ اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ. ٣ٌٖٔ إٔ رقزِق ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اُوثؾ٤خ ػجو 

ٖٔوك٤خ ثَجت الافزلاكبد ك٢ ظوٝف اَُٞم ٝاُج٤ئبد اُوطبػبد ٝأُ٘بٛن اُ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٗٔبمط الأػٔبٍ. ٣ٝ٘جـ٢ اعواء ٓوبهٗبد اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ ك٢ ٗلٌ 

 ا٤َُبم ُٚٔبٕ رل٤َواد ماد ٓؼ٠٘.

 اٌم١ٛد ٚالاػزجبساد : 

 ػلّ ٝعٞك رؼل٣َ ُِٔقبٛو -0

 رغبَٛ رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ -9

 ػلّ الاٛزٔبّ ثبُلفَ ٖٓ ؿ٤و اُلٞائل -2

 اُزٚقْ ٝرو٤٤ْ الإٍٔٞ رؤص٤واد -2

 افزلاكبد اُٖ٘بػخ ٝاُؾغْ -6

 اُلبهم اُي٢٘ٓ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ أُلٟ اُو٤ٖو -5

   : ROE اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ -2

: ٣زْ ؽَبة اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ الأػٔبٍ أُٖوك٤خ ػٖ ط١غخ ؽغبثٗ

 ٛو٣ن هَٔخ ٕبك٢ اُلفَ أَُ٘ٞة ا٠ُ أَُب٤ٖٔٛ اُؼبك٤٣ٖ ػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽوٞم

ُِزؼج٤و ػٜ٘ب ًَ٘جخ ٓئ٣ٞخ. ٤ٕـخ ؽَبة اُؼبئل  011أَُب٤ٖٔٛ ٝٙوة اُ٘ز٤غخ ك٢ 

 :ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣

 :011اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ = )ٕبك٢ اُلفَ / ٓزٍٜٞ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ( * 

ؽ٤ش:  ٣ٞكو اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ك٢ الأػٔبٍ أُٖوك٤خ ٗظوح صبهجخ ُولهح 
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اُج٘ي ػ٠ِ رؾو٤ن أهثبػ ٖٓ الأٍْٜ أَُزضٔوح ٖٓ هجَ أَُب٤ٖٔٛ. ك٤ْ٤و اُؼبئل ػ٠ِ 

ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ الأػ٠ِ ا٠ُ هثؾ٤خ أكَٚ ٝاٍزقلاّ كؼبٍ لاٍزضٔبهاد أَُب٤ٖٔٛ، ًٔب 

ٌَُ ٝؽلح ٖٓ ٝؽلاد هأً أُبٍ. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ  ٣ٞٙؼ إٔ اُج٘ي ٣ؾون ػبئلاً أػ٠ِ

ٖٓ مُي، ٤ْ٣و اٗقلبٗ ػبئل ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ ا٠ُ هثؾ٤خ أهَ أٝ اٍزقلاّ أهَ ًلبءح 

 .ُلاٍزضٔبهاد ك٢ الأٍْٜ

٣وق اُوطبع أُٖوك٢ ًو٤ًيح أٍب٤ٍخ لأ١ اهزٖبك ؽل٣ش، ؽ٤ش ٣ِؼت اٌخلاطخ: 

ب ك٢ ر٤ََٜ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ، ٝرؼي٣ي ا ًٔ ُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝٙٔبٕ كٝهًا ؽبٍ

الاٍزوواه. ٖٝٓ فلاٍ اُؼَٔ ًٍٞطبء ث٤ٖ أُلفو٣ٖ ٝأُوزو٤ٖٙ، روّٞ اُج٘ٞى 

ثزٞع٤ٚ الأٓٞاٍ ٗؾٞ الاٍزضٔبهاد الإٗزبع٤خ، ٝرـن٣خ أُْبه٣غ اُو٣بك٣خ، ٝككغ اُْ٘بٛ 

ٝا٠ُ عبٗت ٝظ٤لزٚ الأٍب٤ٍخ، ٣َْٔ اُوطبع أُٖوك٢ ٓغٔٞػخ  .الاهزٖبك١ اُؼبّ

 :ئٍَبد أُب٤ُخٓز٘ٞػخ ٖٓ أُ

  ٌَْاُج٘ٞى اُزغبه٣خ: رولّ ٛنٙ أُئٍَبد فلٓبد اُٞكائغ ٝاُووٝٗ اُزو٤ِل٣خ، ٝر

 .اُؼٔٞك اُلوو١ ُِوطبع، ؽ٤ش رقلّ الأكواك ٝاُْوًبد ٝاُؾٌٞٓبد

  ث٘ٞى الاٍزضٔبه: ٓزقٖٖخ ك٢ ر٤ََٜ عٔغ هأً أُبٍ ٝػ٤ِٔبد اُلٓظ

 .ٝرط٣ٞو اَُٞمٝالاٍزؾٞام، ٝرِؼت كٝهاً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ ر٣َٞٔ اُْوًبد 

  اُج٘ٞى أُوًي٣خ: رؼَٔ ًَِطبد ٗول٣خ، ك٢ٜ ر٘ظْ ػوٗ اُ٘وٞك، ٝرزؾٌْ ك٢

 .أٍؼبه اُلبئلح، ٝرٖٚٔ اٍزوواه اُ٘ظبّ أُب٢ُ

  ٗأُئٍَبد أُزقٖٖخ: ٖٓ الارؾبكاد الائزٔب٤ٗخ اُز٢ روًي ػ٠ِ الإهوا

ٖ أُغزٔؼ٢ ا٠ُ ّوًبد اُزؤ٤ٖٓ اُز٢ رل٣و أُقبٛو، رَبْٛ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٓ

 .أُئٍَبد أُزقٖٖخ ك٢ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ أُب٢ُ

 :ٝرزؤصو اُوثؾ٤خ، ٢ٛٝ ٓئّو هئ٢َ٤ َُلآخ اُوطبع أُٖوك٢، ثؼٞآَ ٓز٘ٞػخ

  ْث٤ئخ أٍؼبه اُلبئلح: إ اُلٞاهم الأٍٝغ ث٤ٖ أٍؼبه الاهزواٗ ٝالإهواٗ رزوع

 .ثٌَْ ػبّ ا٠ُ أهثبػ أػ٠ِ

 اُووٝٗ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓؾلظخ  عٞكح الائزٔبٕ: رؼل اكاهح ؽبلاد اُزقِق ػٖ ٍلاك

 .هوٝٗ ٤ٍِٔخ أٓوًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؾو٤ن اُوثؾ٤خ أَُزلآخ
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  اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ: رَبْٛ اكاهح اُزٌِلخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾو٤ن اُوثؾ٤خ

 .ٖٓ فلاٍ رو٤َِ اُ٘لوبد

  اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١: ٣ئك١ الاهزٖبك أُيكٛو ثٌَْ ػبّ ا٠ُ ى٣بكح اُطِت ػ٠ِ

 .ُووٝٗ ٝرؾ٤َٖ اُلفَ أُٖوك٢ا

  اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: رؼَٔ الأٗظٔخ أَُزووح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُز٘جئ ثٜب ػ٠ِ رؼي٣ي صوخ

 .أَُزضٔو٣ٖ ٝكػْ أُٔبهٍبد أُٖوك٤خ ا٤َُِٔخ

بُلٝه الأٍب٢ٍ اُن١ ٣ِؼجٚ اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ الاهزٖبك ٣ظَ ؿ٤و ٓ٘وٞٓ. ٖٝٓ ك

ْ ٓؾلكاد اُوثؾ٤خ، ٝاُز٤ٌق ٓغ أُ٘بظو فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ أٌّبُٚ أُز٘ٞػخ، ٝكٜ

اُطج٤ؼ٤خ أُزـ٤وح، ٣َزط٤غ اُوطبع أُٖوك٢ إٔ ٣َزٔو ك٢ اُؼَٔ ًٔؾوى ه١ٞ ُِ٘ٔٞ 

   الاهزٖبك١ ٝالاٍزوواه، ٝككغ اُوفبء ُلأكواك ٝالأْٓ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء.

 رغبسة ثؼغ اٌذٚي فٟ ِىبفؾخ اٌفغبداٌضبٌش :  جؾشاٌّ

ٝأُزْبثٌخ ٓضِذ رؾل٣بً ٛبئلاً ُِلٍٝ ك٢ ع٤ٔغ إ ٛج٤ؼخ ظبٛوح اُلَبك أُؼولح 

أٗؾبء اُؼبُْ، ٝٛنٙ اُطج٤ؼخ أُؼولح ُظبٛوح اُلَبك عؼِذ ًلا ٖٓ اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ 

ٕٝبٗؼ٢ اُوواه ك٢ ؽبُخ ثؾش َٓزلاّ ػٖ ٍجَ ٝأكٝاد ٌُٔبكؾزٚ ٝاُؾل ٖٓ ٗزبئغٚ 

٣و٤ب ٝاُْوم كافَ ٓ٘طوخ ّٔبٍ أكو اَُِج٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاهزٖبك ػ٠ِ ؽل ٍٞاء

، ٝػ٤ِٚ ٣ز٘بٍٝ ٛنا أُجؾش ثٌَْ رؾ٤َِ ٓوبهٕ، الأٝعٚ أُزؼلكح  الأٍٜٝ ٝفبهعٜب

زبهح ٍٞاء ك٢ كافَ ٓ٘طوخ ُغٜٞك ٌٓبكؾخ اُلَبك ٖٓ فلاٍ كؾٔ رغبهة كٍٝ ٓق

اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب  ٓضَ الأكهٕ ٝالإٓبهاد أٝ فبهعٜب ُزَْٔ ٍ٘ـبكٞهح 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزله٤ن ك٢ ٗغبؽبرٜب ٝافلبهبرٜب  ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٝهٝاٗلا ٝؿ٤وْٛ ،

ٝاُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٌَْ َٓبهارٜب، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ رؼو٤لاد 

ٝكٞاهم اُلَبك ٝاُزقل٤ق ٖٓ ؽلرٚ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزٌْبف كه٤ن ُلهاٍبد ٓز٘ٞػخ 

أُٔبهٍبد ٖٓ ثبؽض٤ٖ ك٢ كٍٝ ٓقزِلخ ٝمُي ثٜلف رؾل٣ل اُوٞاٍْ أُْزوًخ ٝأكَٚ 

 .ٝاُؼٞآَ ا٤َُبه٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٓجبكهاد ٌٓبكؾخ اُلَبك

ٝك٢ ٜٗب٣خ أُطبف، َٗؼ٠ ك٢ ٛنا أُجؾش ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ اُؾل ٖٓ ظبٛوح 

اُلَبك ٝمُي ٖٓ فلاٍ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أْٛ ٓٔبهٍبد ٌٓبكؾخ اُلَبك اُز٢ رْ رج٤ٜ٘ب 
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بع ا٤َُبٍبد ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ ٖٓ كٍٝ ٓقزِلخ ٖٓ أعَ رٞك٤و هإٟ ػ٤ِٔخ ُٖ٘

أُل٢ٗ ّٝوًبء اُز٤ٔ٘خ اُل٤٤ُٖٝ ْٝٛ ٣ز٘وِٕٞ ػجو رؾل٣بد ث٘بء ٓغزٔؼبد أًضو ّلبك٤خ 

َٝٓبءُخ ٝػلاُخ. ٝمُي ٖٓ فلاٍ كْٜ ٗغبؽبد ٝافلبهبد ا٥فو٣ٖ، ٝاُن١ ٣ئك١ ا٠ُ 

اه رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد أًضو كؼب٤ُخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝالإهو

 ثؤ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ.

 أٚلاً رغبسة ِىبفؾخ اٌفغبد داخً ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب 

رواهت ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ اُلٍٝ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔئّو ٓلهًبد اُلَبك ُل٣ٜب. 

ٝك٢ ًَ ػبّ، رؾبٍٝ اُلٍٝ رؾ٤َٖ رور٤جٜب. رغله الإّبهح ا٠ُ إٔ ثؼ٘ اُلٍٝ هل 

ب ٖٓ فلاٍ ى٣بكح كهعخ ٓلهًبد اُلَبك. ٝهل كهً اُؼِٔبء ٗغؾذ ك٢ رؾ٤َٖ رور٤جٜ

ٛنٙ اُلٍٝ كهاٍخ أًضو رل٤ٖلًا. ًٝبٗذ اٍزوار٤غ٤برْٜ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ 

اُغيئ٢ ٝا٢ٌُِ ثٔضبثخ ٓجبكهح ُِؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ُجلء رطج٤ن ًبكخ الإعواءاد اُز٢ ٖٓ 

(9105ٝآفوٕٝ ) كٞكوبً ُلهاٍخ ػ٢ِّؤٜٗب رؾ٤َٖ رور٤جْٜ ًنُي. 
0

، ٝاعٜذ كٍٝ 

ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك، ٌُٖٝ ؽووذ 

ثؼ٘ اُلٍٝ ٗغبؽبد ِٓؾٞظخ ٝرؼزجو ٛنٙ اُلٍٝ ثٔضبثخ ٓضبٍ ٣ؾزنٟ ثٚ ُِلٍٝ الأفوٟ. 

ب ِٓؾٞظًب  ًٓ ٝهل أؽوىد اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب رول

ٓؼبُغخ اُلَبك ٖٓ فلاٍ ٓقزِق الإٕلاؽبد ٝأُجبكهاد ٝاُزـ٤٤واد أُئ٤ٍَخ.  ك٢

ٝرٞٙؼ هٖٔ اُ٘غبػ ٛنٙ أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ الإهاكح ا٤َُب٤ٍخ ٝأُئٍَبد اُو٣ٞخ ٝاُزلاث٤و اُلؼبُّخ 

ٌٞٗ اؽلٟ اُلٍٝ اُز٢ ؽووذ ٗغبؽًب ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك. ٌُٔبكؾخ اُلَبك. ٝرؼزجو كُٝخ ر

، ّوػذ رٌٞٗ ك٢ َٓبه الإٕلاؽبد 9100كل٢ أػوبة اُوث٤غ اُؼوث٢ ك٢ ػبّ 

ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ٓؼبُغخ اُلَبك ٝرؼي٣ي اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح. 

بك، ُِزؾو٤ن ٝأْٗؤد اُلُٝخ ٓئٍَبد ٌُٔبكؾخ اُلَبك، ٓضَ ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ٌُٔبكؾخ اُلَ

ك٢ هٚب٣ب اُلَبك ٝٓوبٙبح ٓورٌج٤ٜب. ًٔب إٔلهد كُٝخ رٌٞٗ هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ّبِٓخ 

                                                
1
 Ali, M. S. B., & Saha, S. (2016). Corruption and economic development. 

Economic Development in the Middle East and North Africa, 133-154. 
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ٌُٔبكؾخ اُلَبك ٝرؼي٣ي اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ أُئٍَبد اُؼبٓخ. ٝهل أكد ٛنٙ اُغٜٞك 

ا٠ُ رؾ٤َٖ رور٤ت رٌٞٗ ك٢ ٓئّو ٓلهًبد اُلَبك اُؼب٢ُٔ، ٝهل رْ الاػزواف ثٜب 

 ُٝخ رزقن فطٞح ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٌٓبكؾخ اُلَبك.ك٤ُٝبً ثبػزجبهٛب ك

 رطٛس سثؾ١خ اٌجٕٛن فٟ ِظش ِٕٚطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١بصب١ٔب: 

 سثؾ١خ اٌجٕٛن فٟ ِظش -0

ُؼت اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ ر٤ٌَْ أُْٜل أُٖوك٢ أُٖو١ 

اُج٘ي أُوًي١ ٝالإّواف ػ٠ِ هثؾ٤خ ٓئٍَبرٚ أُب٤ُخ. ٝػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘، ٗلن 

 .اُوطبع ٝرؼي٣ي اُ٘ٔٞ أَُزلاّ أُٖو١ ٤ٍبٍبد ُٝٞائؼ ٓقزِلخ ُزؼي٣ي ٓوٝٗخ

 ٝثبُ٘ظوا٠ُ الارغبٛبد ٝاُزطٞهاد اُوئ٤َ٤خ ك٤ٌٖٔ هٕلٛب ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ: 

الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ: ٍبٛٔذ الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ أعواٛب اُج٘ي  .0

ٍؼو اُٖوف ٝاكفبٍ اٛبه ٓوٕ ٤َُِبٍخ  أُوًي١ أُٖو١، ثٔب ك٢ مُي رؾو٣و

اُ٘ول٣خ، ك٢ فِن ث٤ئخ اهزٖبك٣خ أًضو اٍزوواهًا ٣ٌٖٝٔ اُز٘جئ ثٜب. ٝهل أصو ٛنا ثٌَْ 

 .ا٣غبث٢ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُوطبع أُٖوك٢

أٍُْٞ أُب٢ُ: ػَٔ اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ ثْ٘بٛ ػ٠ِ رؼي٣ي أٍُْٞ أُب٢ُ،  .9

أُٖوك٤خ ُْو٣ؾخ أًجو ٖٓ اٌَُبٕ. ٝهل ٓٔب أكٟ ا٠ُ ى٣بكح إٍُٞٞ ا٠ُ اُقلٓبد 

 .أكٟ مُي ا٠ُ اهرلبع اُطِت ػ٠ِ اُووٝٗ ٝٗٔٞ اُٞكائغ، ٓٔب ػيى هثؾ٤خ اُج٘ٞى

الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤: ٗلن اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ أٛوًا ر٘ظ٤ٔ٤خ ه٣ٞخ ُٚٔبٕ ٍلآخ ٝٓزبٗخ  .2

ُخ ٝٓؼب٤٣و اُ٘ظبّ أُٖوك٢. رزٖٚٔ ٛنٙ اُِٞائؼ ٓزطِجبد ًلب٣خ هأً أُبٍ َٝٗت ا٤َُٞ

 .اكاهح أُقبٛو، ٝاُز٢ ٍبػلد ك٢ رقل٤ق أُقبٛو ٝرؼي٣ي اُوثؾ٤خ

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ: ّغغ اُج٘ي أُوًي١ أُٖو١ اُج٘ٞى ػ٠ِ رج٢٘ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ  .2

ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝفل٘ اُزٌب٤ُق ٝرؼي٣ي رغوثخ اُؼٔلاء. ٝهل أكٟ مُي ا٠ُ ى٣بكح 

 .اُوثؾ٤خاُلفَ ؿ٤و أُورجٜ ثبُلبئلح ٝرؾ٤َٖ 

اُؼٞآَ الاهزٖبك٣خ ا٤ٌُِخ: رئصو اُٖؾخ اُؼبٓخ ُلاهزٖبك أُٖو١، ثٔب ك٢ مُي  .6

ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝٓؼللاد اُزٚقْ ٝأٍؼبه اُلبئلح، ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ 



 

 

ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب ٞى ك٢  ج٘ لزوح ٖٓ  أصو اُلَبك ػ٠ِ هثؾ٤خ اُ  9192 -9102ك٢ اُ

 اٍواء ػجلالله محمد ػٞٗ  
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هثؾ٤خ اُج٘ٞى. ٝػبكح ٓب رٌٕٞ كزواد اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاٗقلبٗ ٓؼللاد اُزٚقْ 

 .ُٖبُؼ اُوطبع أُٖوك٢

ُٝخ الإٓبهاد ٗٔٞمعًب كو٣لاً ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ، ؽ٤ش اٍزطبػذ ٝرؼزجو ك

رؾ٣َٞ اهزٖبكٛب ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُ٘لٜ ا٠ُ اهزٖبك ٓز٘ٞع ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوطبػبد 

أُقزِلخ، ٓضَ ا٤َُبؽخ ٝاُزغبهح ٝاُقلٓبد أُب٤ُخ. ٛنا اُزؾٍٞ ٣غؼَ كهاٍخ اُ٘ظبّ 

٘ٔٞ الاهزٖبك١ أَُزلاّ. ٣زٔزغ اُوطبع أُٖوك٢ ك٤ٜب ٜٓٔخ ُلْٜ ٤ًل٤خ كػْ اُج٘ٞى ُِ

أُٖوك٢ ك٢ الإٓبهاد ثَٔؼخ ه٣ٞخ، ٣ْٝٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٘ٞى أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. ٛنا 

ب ُلهاٍخ ٤ًل٤خ رؼبَٓ ٛنٙ اُج٘ٞى ٓغ اُزؾل٣بد ٝاُلوٓ ك٢ ث٤ئخ  ًٕ اُز٘ٞع ٣ٞكو كو

ضٔو ٓزـ٤وح. كْٜل اُ٘ظبّ أُٖوك٢ الإٓبهار٢ صٞهح ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ؽ٤ش رَز

اُج٘ٞى ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُقلٓبد أُٖوك٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ. كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ 

اُزوِجبد الاهزٖبك٣خ اُؼب٤ُٔخ، اٍزطبػذ الإٓبهاد اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزوواه َٗج٢ ك٢ 

ٗظبٜٓب أُب٢ُ. ٣َبْٛ ٛنا الاٍزوواه ك٢ رول٣ْ كهًٝ ه٤ٔخ ؽٍٞ اكاهح أُقبٛو 

د اٛبهًا ر٘ظ٤ٔ٤بً ؽل٣ضبً ٣لػْ الاثزٌبه ٝاُز٘بك٤َخ ك٢ ٝالأىٓبد أُب٤ُخ. كزٞكو الإٓبها

اُوطبع أُٖوك٢. كهاٍخ ٛنا الإٛبه رَبػل ك٢ كْٜ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِلٍٝ الأفوٟ رؾ٤َٖ 

ب ك٢ أُ٘طوخ، ٝرغنة اٍزضٔبهاد  ًٔ أٗظٔزٜب أُب٤ُخ.ًٔب رؼزجو الإٓبهاد ٓوًيًا ٓب٤ُبً ٜٓ

وك٢ ك٢ الإٓبهاد ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ًج٤وح ٖٓ كٍٝ ٓقزِلخ. كْٜ ٤ًل٤خ ػَٔ اُ٘ظبّ أُٖ

ك٢ رؾ٤َِ رؤص٤وٙ ػ٠ِ الاهزٖبك٣بد الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ّ رؼوٗ اُ٘ظبّ 

، كول أظٜو ٓوٝٗخ 02-أُٖوك٢ الإٓبهار٢ ُٚـٞٛ فلاٍ الأىٓبد، ٓضَ عبئؾخ ًٞك٤ل

  .ٝهلهح ػ٠ِ اُز٤ٌق

إ ر٤َِٜ اُٚٞء  ِمبسٔخ ث١ٓ سثؾ١خ اٌجٕٛن فٟ ِظش ٚالإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح: -9

رٞكو هإٟ  ٝٓوبهٗزٚ ث٘ظ٤وٙ أُٖو١ ػ٠ِ هثؾ٤خ اُ٘ظبّ أُٖوك٢ ك٢ الإٓبهاد

ه٤ٔخ ؽٍٞ الاثزٌبه ٝاُزطٞه الاهزٖبك١ ٝاكاهح أُقبٛو، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓٞٙٞػًب 

 عناثبً ٝٙوٝه٣بً ُِجؾش ٝاُلهاٍخ ك٢ أُغبلاد الاهزٖبك٣خ ٝأُب٤ُخ.
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Table 1: Return on Equity (ROE) Comparison 
Year Egypt ROE (%) UAE ROE (%) Difference (%) 

2019 18.7 11.0 +7.7 

2020 18.7 4.7 +14.0 

2021 21.0 7.0 +14.0 

2022 21.0 13.0 +8.0 

2023* 21.6 14.4 +7.2 

Table 2: Return on Assets (ROA) Comparison 
Year Egypt ROA (%) UAE ROA (%) Difference (%) 

2019 1.1 1.6 -0.5 

2020 1.1 0.7 +0.4 

2021 1.3 1.0 +0.3 

2022 1.3 1.8 -0.5 

2023* 1.5 2.0 -0.5 

Table 3: Interest Margin Metrics 
Year Egypt NIM (%) UAE Interest Margin to Gross Income (%) 

2019 3.4 67.9 

2020 3.4 68.5 

2021 4.3 64.5 

2022 4.3 72.7 

2023* 3.8 74.7 

*Note: 2023 data for Egypt is as of June 2023 

زؾ٤َِ ّبَٓ لأكاء اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ٖٓو ٝالإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ٝث

ًْق اُزؾ٤َِ اُْبَٓ لأكاء اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ٖٓو ، 9192ٝ 9102ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ػٖ أٗٔبٛ ٤ٔٓيح ٝٓٞاهق  9192ٝ 9102ٝالإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ث٤ٖ ػب٢ٓ 

ٍزوار٤غ٤خ ٓقزِلخ ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد أُٖوك٤خ الإه٤ٔ٤ِخ. أظٜو اُوطبع أُٖوك٢ ا

 أُٖو١ ٓوٝٗخ ٝٗٔٞاً ِٓؾٞظ٤ٖ، ؽ٤ش اهرلغ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ

(ROE)  ٖٓ ًٝبٕ 9192٪ ك٢ ػبّ 90.5ا٠ُ  9102٪ ك٢ ػبّ 06.6ثٌَْ صبثذ .

، ؽ٤ش ؽبكع 02-ٛنا الأكاء اُضبثذ ِٓؾٞظًب ثٌَْ فبٓ فلاٍ كزوح عبئؾخ ًٞك٤ل

اُوطبع ػ٠ِ اٍزوواهٙ ث٤٘ٔب ّٜلد أٍٞام أفوٟ روِجبد. ك٢ أُوبثَ، أظٜو اُوطبع 
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ُؼبئل ػ٠ِ ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛ أُٖوك٢ الإٓبهار٢ أكاءً أًضو روِجبً، ؽ٤ش رواٝػ ٓؼلٍ ا

ًّب ه٣ٞب02.2ً٪ ٝ 2.6ث٤ٖ  ب ؽبكاً فلاٍ اُغبئؾخ هجَ إٔ ٣ؾون اٗزؼب ًٙ  .٪، ّٜٝل اٗقلب

 :(ROA) ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

رو١ٝ ٓوب٤٣ٌ ٓؼلٍ اُؼبئل ػ٠ِ الإٍٔٞ هٖخ ر٤ِ٤ٌٔخ. أظٜود اُج٘ٞى أُٖو٣خ 

رز٤ٔي ث٘ٔٞ رله٣غ٢ ٌُٝ٘ٚ ، 9192ٝ  9102٪ ث٤ٖ ػب٢ٓ 0.6٪ ا٠ُ 0.0رؾَ٘بً صبثزبً ٖٓ 

 صبثذ ٝروِت أهَ. ك٢ ؽ٤ٖ ّٜلد اُج٘ٞى الإٓبهار٤خ روِجبً أًجو، الا أٜٗب ؽبكظذ ػ٠ِ ٓؼللاد

ROA  ٖٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ًلبءح أػ٠ِ ك٢ اٍزقلاّ 9.1٪ ٝ 1.6أػ٠ِ ثٌَْ ػبّ رزواٝػ ث٤ ،٪

فزلاكبد الإٍٔٞ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ روِجبد اَُٞم. ٣ؼٌٌ ٛنا الافزلاف ك٢ ٓوب٤٣ٌ الأكاء الا

 .ا٤ٌِ٤ُٜخ الأٍب٤ٍخ ك٢ ٗٔبمط أػٔبُٜب أُٖوك٤خ

 :٘بِش اٌفبئذح

٣ِو٢ رؾ٤َِ ٛبِٓ اُلبئلح ٓي٣لاً ٖٓ اُٚٞء ػ٠ِ ٛنٙ الافزلاكبد. ّٜلد اُج٘ٞى 

٪، ٓغ ٍٕٝٞ اُنهٝح 2.6٪ ا٠ُ 2.2أُٖو٣خ رؾَ٘بً ك٢ ٛبِٓ اُلبئلح اُٖبك٢ ٖٓ 

د اُج٘ٞى الإٓبهار٤خ ٛٞآِ . ٝٓغ مُي، أظٜو9199-9190٪ فلاٍ اُلزوح 2.2ا٠ُ 

٪ 56.2أػ٠ِ ثٌَْ ػبّ ٓوبهٗخ ثبلإ٣واكاد الإعٔب٤ُخ، ؽ٤ش رؾَ٘ذ ثٌَْ ًج٤و ٖٓ 

، ٝإ ًبٕ مُي ٓغ ٓي٣ل ٖٓ اُزوِجبد ك٢ 9192٪ ك٢ ػبّ 62.6ا٠ُ  9102ك٢ ػبّ 

 .ارغبٜٛب اُٖؼٞك١

 :اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح

الاهزٖبك١ اُلو٣ل ٌَُ رزغنه اُؼٞآَ اٌُبٓ٘خ ٝهاء ٛنٙ الأكاءاد ك٢ ا٤َُبم 

كُٝخ. ٣َزل٤ل اُوطبع أُٖوك٢ أُٖو١ ٖٓ ث٤ئخ أٍؼبه اُلبئلح أُورلؼخ، ٝاُزو٤ًي 

اُو١ٞ ػ٠ِ اَُٞم أُؾ٤ِخ، ٝا٤َُبٍبد أُٖوك٤خ أُؾبكظخ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أٗٚ 

٣ٞاعٚ رؾل٣بد ٖٓ رواعغ اُؼِٔخ ٝالإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ اُغبه٣خ. ٣َزل٤ل اُوطبع 

ار٢ ٖٓ ٝعٞكٙ اُل٢ُٝ اُو١ٞ، ٣َٝزل٤ل ٖٓ عٜٞك ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك، أُٖوك٢ الإٓبه

٣ٝوٞك ك٢ ٓغبٍ رج٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓغ اكاهح اُزؾل٣بد أُزؼِوخ ثزوِجبد اَُٞم اُؼب٤ُٔخ 

 .ٝاػزٔبكٛب ػ٠ِ أٍؼبه اُ٘لٜ
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 :اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص

٣غت كْٜ أكاء اُوطبع أُٖوك٢ أُٖو١ ك٢ ٤ٍبم الإٕلاؽبد الاهزٖبك٣خ 

بد اٌُج٤وح، ثٔب ك٢ مُي رؼ٣ْٞ اُؼِٔخ، ٝإلاؽبد اُلػْ، ٝرؼل٣لاد ا٤َُبٍخ ٝاُزؾل٣

اُ٘ول٣خ. إ ٓٞهغ اُجلاك الاٍزوار٤غ٢ ًجٞاثخ ث٤ٖ أكو٣و٤ب ٝاُْوم الأٍٜٝ، ػ٠ِ اُوؿْ 

ب هطبػٜب أُٖوك٢ ُزوِجبد اه٤ٔ٤ِخ. ٝٛنا اٍزلػ٠ ارجبع ٜٗظ  ًٚ ٖٓ كٞائلٙ، ٣ؼوٗ أ٣

اُوطبع ٌُٖٝ هثٔب ؽل ٖٓ كوٓ اُ٘ٔٞ. ك٢ أُوبثَ،  أًضو رؾلظًب، ٓٔب ٍبْٛ ك٢ ٓوٝٗخ

٣ؼَٔ اُوطبع أُٖوك٢ الإٓبهار٢ ك٢ اٛبه اهزٖبك١ أًضو رطٞهاً، َٓزل٤لاً ٖٓ 

ٌّٖ ٓٞهؼٜب الاٍزوار٤غ٢ ك٢  َٓز٣ٞبد ا٤َُُٞخ أُورلؼخ ٝاُزٌبَٓ اُل٢ُٝ اُو١ٞ. ٓ

٣و ػ٤ِٔبد اُق٤ِظ ٝاٍزوواهٛب ا٤َُب٢ٍ ٝكٝهٛب ًٔوًي ٓب٢ُ ػب٢ُٔ ثًٜ٘ٞب ٖٓ رطٞ

ٓزطٞهح ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ًلبءح أػ٠ِ ك٢ اٍزقلاّ الإٍٔٞ. أكد ا٤َُبٍخ اُ٘ول٣خ 

الإٓبهار٤خ، أُورجطخ ثٔغٌِ الاؽز٤ب٢ٛ اُل٤لها٢ُ الأٓو٢ٌ٣ ٖٓ فلاٍ هثطٜب 

ثبُلٝلاه، ا٠ُ اٗقلبٗ أٍؼبه اُلبئلح ٌُٖٝ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ الاٍزوواه، ٓٔب ّغغ اُج٘ٞى 

 .ػ٠ِ اُوٍّٞ ٝاُؼ٤ِٔبد اُل٤ُٝخػ٠ِ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلفَ اُوبئْ 

 :اٌزطٍؼبد اٌّغزمج١ٍخ

رظٜو َٓبهاد ٗٔٞ ا٣غبث٤خ ٌُلا اُوطبػ٤ٖ ك٢ أَُزوجَ، ٌُٜ٘ٔب ٣زطِجبٕ ٜٗغًب 

اٍزوار٤غ٤بً ٓقزِلبً. ٍزَزل٤ل اُج٘ٞى أُٖو٣خ ٖٓ رؼي٣ي هلهاد اكاهح أُقبٛو اُقبٕخ 

ٝرَْٔ اُز٤ٕٞبد ثٜب، ٝرَو٣غ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرؾ٤َٖ اكاهح عٞكح الإٍٔٞ. 

اُوئ٤َ٤خ ر٘ل٤ن ٗٔبمط رو٤٤ْ ٓقبٛو ٓزولٓخ، ٝرط٣ٞو ٤ٍ٘به٣ٞٛبد افزجبه الإعٜبك 

أُزطٞهح، ٝرؼي٣ي هلهاد اكاهح أُقبٛو ػجو اُؾلٝك. ٣غت إٔ روًي اُج٘ٞى 

الإٓبهار٤خ ػ٠ِ اُزٍٞغ اُل٢ُٝ، ٝه٤بكح الاثزٌبه، ٝر٣ٞ٘غ الأٍٞام، ثٔب ك٢ مُي رط٣ٞو 

٤خ ٓزقٖٖخ ُلأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٝالاٍزضٔبه ك٢ اُنًبء ٓ٘زغبد ٖٓوك٤خ اٍلآ

 .الإط٘بػ٢ ٝرؼِْ ا٥ُخ ُزؾ٤َٖ فلٓخ اُؼٔلاء

٣غت إٔ ٣زْ ر٘ل٤ن ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ػ٠ِ ٓواؽَ، ٓغ اُزو٤ًي ك٢ أُلٟ 

اُو٤ٖو ػ٠ِ اُزؾ٤َ٘بد اُزْـ٤ِ٤خ اُلٞه٣خ ٝأُجبكهاد ٓزٍٞطخ الأعَ اُز٢ رَزٜلف 

ػ٠ِ ًلا اُوطبػ٤ٖ اكاهح أُقبٛو ثؼ٘ب٣خ، ٓغ رو٤ًي اُج٘ٞى اُزـ٤٤واد ا٤ٌِ٤ُٜخ. ٣غت 
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أُٖو٣خ ػ٠ِ روِجبد اُؼِٔخ ٝٙـٞٛ اُزٚقْ، ث٤٘ٔب رزؼبَٓ اُج٘ٞى الإٓبهار٤خ ٓغ 

روِجبد أٍؼبه اُ٘لٜ ٝاُزٞرواد ا٤َُب٤ٍخ الإه٤ٔ٤ِخ. ٣زطِت اُ٘غبػ ك٢ ًلا اَُٞه٤ٖ 

َٚ أُٔبهٍبد اُل٤ُٝخ ٝالاثزٌبه الاٛزٔبّ اُله٤ن ثبُظوٝف أُؾ٤ِخ ٓغ الاٍزلبكح ٖٓ أك

اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٓغ اعواء ٓواعؼبد اٍزوار٤غ٤خ ٓ٘زظٔخ ٝرؼل٣لاد ث٘بءً ػ٠ِ رطٞهاد 

 اَُٞم.

 اٌخلاطخ

رظٜو أُوبهٗخ ث٤ٖ ٖٓو ٝالإٓبهاد أٝعٚ ّجٚ ك٢ اَُؼ٢ ٗؾٞ اُ٘ٔٞ 

الاهزٖبك١ أَُزلاّ ٝالإٕلاؽبد، ٌُٖٝ ٛ٘بى افزلاكبد ِٓؾٞظخ ك٢ ؽغْ الاهزٖبك 

ػزٔبك ػ٠ِ اُوطبػبد أُقزِلخ ٝاُج٤ئخ الاٍزضٔبه٣خ. الإٓبهاد رؼزجو ٗٔٞمعبً ُِضواء ٝالا

ٝالاٍزوواه الاهزٖبك١، ث٤٘ٔب رٞاعٚ ٖٓو رؾل٣بد ًج٤وح ك٢ رؼي٣ي اُ٘ٔٞ ٝرؾ٤َٖ 

 َٓز٣ٞبد أُؼ٤ْخ. 

 :سثؾ١خ اٌجٕٛن خبسط ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب

رزٔزغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ فبهط ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب، ثٖٔبهف 

ه٣ٞخ رؾون ٓؼللاد هثؾ٤خ ٓورلؼخ، ٓٔب ٣ؼٌٌ ًلبءح اكاهرٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ رِج٤خ 

اؽز٤بعبد اَُٞم. كز٤ْو اُج٤بٗبد الإؽٖبئ٤خ ا٠ُ إٔ اُج٘ٞى ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح 

ًٞٗؾ، رزٔزغ ع٤ٔؼٜب ثؼٞائل ػ٠ِ  الأٓو٤ٌ٣خ ًٝ٘لا ٍٝ٘ـبكٞهح ٝأٍزوا٤ُب ٝٛٞٗؾ

الإٍٔٞ ٓورلؼخ ًٔب رظَ َٗت ًلب٣خ هأً أُبٍ ػ٘ل َٓز٣ٞبد رلٍ ػ٠ِ هٞح اُ٘ظبّ 

أُب٢ُ، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ُلٟ أَُزضٔو٣ٖ ٝاُؼٔلاء. ثبُ٘ظو ا٠ُ ٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ رؼل ٖٓ 

ب ك٢ اُلٍٝ اُز٢ ُل٣ٜب ٗظبّ ٖٓوك٢ ه١ٞ ك٘غل ٓضلا إٔ ٍ٘ـبكٞهح ؽووذ ٗغبؽًب ِٓؾٞظً 

هطبػٜب أُٖوك٢، ٓٔب عؼِٜب ٝاؽلح ٖٓ أثوى أُواًي أُب٤ُخ ك٢ اُؼبُْ. كزٔضَ 

ٍ٘ـبكٞهح ٗٔٞمعًب ٓزٌبٓلاً ٣غٔغ ث٤ٖ اُز٘ظ٤ْ اُلؼبٍ، الاثزٌبه، ٝالاٍزوواه، ٓٔب ٣غؼِٜب 

ٝعٜخ ٓز٤ٔيح ك٢ اُوطبع أُٖوك٢ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ ، ٝاُؼٞآَ اُز٢ ٍبٛٔذ 

ثٌَْ  IIIُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼبُخ كززج٠٘ ٍ٘ـبكٞهح ٓؼب٤٣و ثبىٍ ك٢ مُي ٛٞ الإٕلاؽبد ا

ٕبهّ، ٓٔب ٣ؼيى ًلب٣خ هأً أُبٍ ٝأُقبٛو. ٝٛنا ٣ٔ٘ؼ اُضوخ َُِٔزضٔو٣ٖ ٝاُؼٔلاء. 

( رِؼت كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ ر٘ظ٤ْ اُوطبع، ؽ٤ش MASًٔب إٔ ٤ٛئخ اُ٘ول ك٢ ٍ٘ـبكٞهح )
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ووح ٢ٛٝ رٔضَ اُج٘ي أُوًي١ رٖٚٔ اُزياّ اُج٘ٞى ثبُوٞا٤ٖٗ ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ َٓز

ثزؼج٤و آفو. ُٝؼَ أْٛ أٍجبة ٗغبػ اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ٍ٘ـبكٞهح ٛٞ ه٤بّ اُج٘ٞى ك٢ 

ثبٍزضٔبه ًج٤و ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓٔب أكٟ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُقلٓبد أُٖوك٤خ اُوه٤ٔخ، ٓضَ 

٢ اُزطج٤وبد أُٖوك٤خ أُزولٓخ ٝاُلكغ ػجو اُٜٞارق أُؾُٔٞخ. كبٍزضٔود اُج٘ٞى ك

رط٣ٞو رطج٤وبد ٖٓوك٤خ ٍِٜخ الاٍزقلاّ رز٤ؼ ُِؼٔلاء اكاهح ؽَبثبرْٜ، رؾ٣َٞ 

الأٓٞاٍ، ٝككغ اُلٞار٤و ثَُٜٞخ. ٝ رْٚ اُزطج٤وبد ٤ٓياد ٓضَ اُزؼوف ػ٠ِ اُٞعٚ، 

اُزؾون اُض٘بئ٢، ٝاُزق٤ٖٔ ث٘بءً ػ٠ِ ٍِٞى أَُزقلّ، ٓٔب ٣ؼيى الأٓبٕ ٝاُواؽخ. 

، PayNow ٝApple Payارق أُؾُٔٞخ ٓضَ ًٔب رْ رط٣ٞو ٖٓ٘بد ُِلكغ ػجو اُٜٞ

ٓٔب ٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُلكغ الإٌُزو٢ٗٝ ٝاُزغبهح اُوه٤ٔخ. ٝرولّ ٛنٙ الأٗظٔخ فلٓخ 

اُزؾ٣ٞلاد اُلٞه٣خ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُٞهذ اُلاىّ لإرٔبّ أُؼبٓلاد أُب٤ُخ. ٝرزؼبٕٝ 

ٌوح، ٓٔب اُج٘ٞى ٓغ اُْوًبد اُ٘بّئخ ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ُزط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجز

٣َبػل ك٢ رؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ. ٝأْٗؤد ثؼ٘ اُج٘ٞى ؽبٙ٘بد ُلاثزٌبه ُلػْ 

اُْوًبد اُ٘بّئخ ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد اُغل٣لح. ًٔب رَزقلّ اُج٘ٞى رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ُزؾ٤َٖ فلٓبرٜب، ٖٓ فلاٍ كْٜ ٍِٞى اُؼٔلاء ٝرق٤ٖٔ أُ٘زغبد ؽَت 

٘بػ٢ ُزول٣ْ فلٓبد ٓضَ أَُبػلاد الاؽز٤بعبد. ٝرَُزقلّ رو٤٘بد اُنًبء الإط

اُن٤ًخ، كػْ اُؼٔلاء، ٝاٌُْق ػٖ الاؽز٤بٍ. ًٔب اٍزضٔود اُج٘ٞى ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُٚٔبٕ ٍوػبد ارٖبٍ ػب٤ُخ ٝأٓبٕ اُج٤بٗبد. ٝروٝط اُؾٌٞٓخ 

 (، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِج٘ٞى اُزؼبٕٝ ٓغ اُْوًبدFinTechُٔجبكهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ )

اُ٘بّئخ ُزول٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌوح. كزولّ اُج٘ٞى ك٢ ٍ٘ـبكٞهح ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُقلٓبد 

أُب٤ُخ، ثٔب ك٢ مُي فلٓبد اكاهح اُضوٝاد، ٝاُقلٓبد أُٖوك٤خ الاٍزضٔبه٣خ، 

ٝاُزؤ٤ٖٓ. ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إٔ اُج٘ٞى اَُ٘ـبكٞه٣خ رَزل٤ل ٖٓ ٗٔٞ اَُٞم ا٣ٞ٤ٍ٥خ 

ٓٔب ٣ؼيى الأهثبػ. رزج٠٘ ًنُي اُؾٌٞٓخ ٗظبّ ٙو٣ج٢  ٝرول٣ْ فلٓبرٜب ك٢ أُ٘طوخ،

ْٓغغ ٣غنة الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هلهح اُج٘ٞى ػ٠ِ رؾو٤ن أهثبػ. 

ًٝنُي كبٕ اُج٤ئخ ا٤َُب٤ٍخ أَُزووح رَبػل ك٢ عنة الاٍزضٔبهاد ٝرؼيى ٖٓ صوخ 

ط٣ٞو اُؼٔلاء ك٢ اُوطبع أُٖوك٢. ٝروًي اُج٘ٞى ػ٠ِ رله٣ت أُٞظل٤ٖ ٝر
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ٜٓبهارْٜ، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ فلٓبد ػب٤ُخ اُغٞكح. رزج٠٘ ًنُي اُج٘ٞى ث٘بء ّواًبد 

ٓغ ٓئٍَبد ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ ُزؼي٣ي اُقلٓبد ٝرؾو٤ن كوٓ عل٣لح ك٢ الأٍٞام اُل٤ُٝخ. 

ٝروٝط ٍ٘ـبكٞهح ُلاٍزضٔبهاد أَُزلآخ، ٓٔب ٣ؼٌٌ الاُزياّ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

 ٣ٖ ٣ٜزٕٔٞ ثبُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ .٣ٝغنة أَُزضٔو٣ٖ اُن

 اٌخبرّخ:

ف ثؤٗٚ اٍبءح اٍزقلاّ اَُِطخ اُؼبٓخ ُزؾو٤ن ٌٓبٍت  إ اُلَبك، اُن١ ٣ؼُوَّ

فبٕخ، ٤ٌُ ثجَبٛخ ػٔلاً ؿ٤و أفلاه٢؛ اٜٗب هٞح كؼبُّخ رؼ٤ن اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، 

اُؼٞآَ: ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝهكب٤ٛخ الأكواك. ٝرٌٖٔ عنٝهٛب ك٢ رلبػَ ٓؼول ث٤ٖ 

ٙؼق أُئٍَبد، ٝالاكزوبه ا٠ُ اُْلبك٤خ، ٝػلّ ًلب٣خ اٗلبم اُوبٕٗٞ، ٝالأػواف 

اُضوبك٤خ اُز٢ رزـب٠ٙ ػٖ أُٔبهٍبد ؿ٤و الأفلاه٤خ. ٝاُؼٞاهت ثؼ٤لح أُلٟ، ٝرَْٔ 

ٍٞء رق٤ٖٔ أُٞاهك، ٝر٣ْٞٚ الأٍٞام، ٝرآًَ اُضوخ، ٝف٘ن الإثلاع. ٣ٝزوعْ مُي 

اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١، ٝى٣بكح اُلوو، ٝاٗقلبٗ ػبّ ك٢ ٗٞػ٤خ  ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ا٠ُ رٞهق

ُٝنُي ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٠ُ إ ٌٓبكؾخ اُلَبك رزطِت ارجبع ٜٗظ ٓزؼلك الأٝعٚ  اُؾ٤بح.

٣ز٘بٍٝ ٓقزِق أٗٞاػٚ، ثٔب ك٢ مُي اُوّٞح ٝالاثزياى ٝالافزلاً ٝأُؾَٞث٤خ. ٣ٌَْٝ 

اُلَبك اُٖبكه ػٖ ٓ٘ظٔخ  اُو٤بً أ٤ٔٛخ ثبُـخ، ؽ٤ش رولّ أكٝاد ٓضَ ٓئّو ٓلهًبد

 اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ هإٟ ه٤ٔخ.

إ ًَو كائوح اُلَبك ُٖ ٣ٌٕٞ ثبلأٓو اََُٜ، ٌُ٘ٚ ٙوٝه١. ٖٝٓ فلاٍ كْٜ 

رؼو٣لٚ، ٝرؾ٤َِ أٍجبثٚ ٝػٞاهجٚ، ٝالاٗقواٛ ثْ٘بٛ ك٢ اُؾٍِٞ، ٣ٖجؼ ثٍٞؼ٘ب إٔ ٗج٢٘ 

الاعزٔبػ٢،  َٓزوجلاً ؽ٤ش لا ٣ؼٞك اُلَبك ٣وٞٗ الاىكٛبه الاهزٖبك١، ٝاُزولّ

ٝاُؾوٞم اُلوك٣خ. فبٕخ ٝإٔ ٌٓبكؾخ اُلَبك رزطِت ػٔلاً عٔبػ٤بً، ٝؽز٠ أَُبٛٔبد 

 :اُٖـ٤وح ٣ٌٖٔ إٔ رؾلس كوهبً ٖٓ فلاٍ

ر٤ٌٖٔ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػٖ ٛو٣ن أُْبهًخ أُل٤ٗخ ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد 

و٣ٞخ ٝرؼي٣ي أُئٍَبد أَُزوِخ ٝاُْلبكخ، ثٔب ك٢ مُي ًٝبلاد اٗلبم اُوبٕٗٞ اُ

 .ٝاُوٚبء اُؼبكٍ، ٣قِن ؽٖ٘ب ه٣ٞب ٙل اُلَبك

ثبلإٙبكخ ا٠ُ رؼي٣ي اُْلبك٤خ ك٢ اُؾًٞٔخ ٝأُْزو٣بد اُؼبٓخ ٝػ٤ِٔبد ٕ٘غ اُوواه 
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ٝرضو٤ق الأكواك ؽٍٞ ا٥صبه .ٝاُز٢ رئك١ ا٠ُ رو٤َِ كوٓ ٍٞء اَُِٞى ٝرؼي٣ي اُضوخ 

 أَُبءُخ. اُٚبهح ُِلَبك ٝرؼي٣ي اُو٤ْ الأفلاه٤خ ٣يهع صوبكخ اُ٘ياٛخ ٝ

رٌْق ٓواعؼخ الأكث٤بد إٔ كٝلًا ٓقزِلخ، ٍٞاء كافَ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ 

ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب أٝ فبهعٜب، ارقند فطٞاد ًج٤وح ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٖٓ فلاٍ ٓي٣ظ 

ٖٓ الاُزياّ ا٤َُب٢ٍ ٝالإٕلاؽبد أُئ٤ٍَخ ٝاُزلاث٤و اُلؼبُّخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك. كل٢ 

كو٣و٤ب، أصجزذ كٍٝ ٓضَ رٌٞٗ ٝالأهكٕ ُٝج٘بٕ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أ

ٝالإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح إٔ اؽواى اُزولّ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك أٓو هبثَ ُِزؾو٤ن. ٝإٔ 

اْٗبء رٌٞٗ ُٔئٍَبد ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝكوٗ اُوٞا٤ٖٗ اُْبِٓخ ثؼل اُوث٤غ اُؼوث٢، 

بُخ ك٢ الأهكٕ، ٝارقبم ٝاْٗبء ٤ٛئخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝٓجبكهاد اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ اُلؼّ 

ُج٘بٕ فطٞاد ٗؾٞ رؼي٣ي اُْلبك٤خ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ، ًٝنُي 

٤ٍبٍخ ػلّ اُزَبٓؼ اٛلاهبً ٓغ اُلَبك اُز٢ ر٘زٜغٜب الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح رَِٜ 

 اُٚٞء ػ٠ِ كؼب٤ُخ أٛو ٌٓبكؾخ اُلَبك أَُزٜلكخ.

كو٣و٤ب، رٔضَ اُلٍٝ ا٣ٞ٤ٍ٥خ ٓضَ أٓب فبهط ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أ

ٍ٘ـبكٞهح ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٗٔبمط ٓضب٤ُخ ٣ؾزنٟ ثٜب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٌٔبكؾخ اُلَبك. ٣ٝؼل ٌٓزت 

اُزؾو٤ن ك٢ ٓٔبهٍبد اُلَبك ك٢ ٍ٘ـبكٞهح ٝأُل٤ٙٞخ أَُزوِخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك ك٢ 

لبك٤خ ٛٞٗؾ ًٞٗؾ ٓؾٞه٤٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُ٘ياٛخ ٝاُْ

ٖٓ فلاٍ أٛوٛٔب اُوب٤ٗٞٗخ اُو٣ٞخ ٝاٍزولأُٜب اُزْـ٢ِ٤ ٝرلاث٤وٛٔب الاٍزجبه٤خ. ٝٓغ 

مُي، رٞاعٚ كٍٝ ٓضَ ا٤ُٖٖ ٝاُٜ٘ل ٝاُلِج٤ٖ رؾل٣بد ثَجت ٙؼق الإهاكح ا٤َُب٤ٍخ 

ٝرلزذ عٜٞك ٌٓبكؾخ اُلَبك، ٓٔب ٣ئًل أ٤ٔٛخ ٝعٞك ًٝبلاد ٓوًي٣خ ٓزٌٔ٘خ ًٝنُي 

ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك. ٝك٢ أعياء أفوٟ ٖٓ اُؼبُْ، ؽووذ كٍٝ أ٤ٔٛخ الاُزياّ ا٤َُب٢ٍ 

ٓضَ ثٞرَٞاٗب ٤ٗٝٞى٣ِ٘لا ٝهٝاٗلا ٗغبؽًب ِٓؾٞظًب ك٢ عٜٞكٛب ٌُٔبكؾخ اُلَبك. ٝرٔضَ 

ٓل٣و٣خ ٌٓبكؾخ اُلَبك ٝاُغوائْ الاهزٖبك٣خ ك٢ ثٞرَٞاٗب، ٝاُٜ٘ظ أُزؼلك أُئٍَبد 

أ٤ٖٓ أُظبُْ ك٢ هٝاٗلا،  ك٢ ٤ٗٞى٣ِ٘لا كٕٝ ٝعٞك ًٝبُخ ٝاؽلح ٓقٖٖخ، ٌٝٓزت

اٍزوار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ ٝكؼبُخ ك٢ ٌٓبكؾخ اُلَبك. ٝرئًل رغبهة ٛنٙ اُلٍٝ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

 أُئٍَبد اُو٣ٞخ ٝاُْلبك٤خ ٝصوخ اُغٜٔٞه ك٢ رؼي٣ي ث٤ئخ فب٤ُخ ٖٓ اُلَبك.
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ُول ثوى اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٝرجبكٍ أكَٚ أُٔبهٍبد ًؼٖ٘و٣ٖ ؽب٤ٍٖٔ ك٢ ٌٓبكؾخ 

٤ل اُؼب٢ُٔ. ٝرَِٜ اُلهاٍبد اُٚٞء ػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُ٘غبػ أُزلبٝرخ اُلَبك ػ٠ِ اُٖؼ

ث٤ٖ كٍٝ اُجو٣ٌٌ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح رٞك٤و الأٛو اُوب٤ٗٞٗخ ٝآ٤ُبد اُز٘ل٤ن 

ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ. ٝرزٚؼ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش أ٤ٔٛخ ا٤َُبٍبد اُْبِٓخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك 

٠ِ اُٖؼ٤ل اُل٢ُٝ. ثٌَْ ػبّ، رئًل اُز٢ رزٖلٟ ُِغو٣ٔخ أُ٘ظٔخ ٝرؼيى اُْلبك٤خ ػ

اُلهاٍبد إٔ اُغٜٞك اُ٘بعؾخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك رؼزٔل ػ٠ِ الإهاكح ا٤َُب٤ٍخ اُو٣ٞخ، 

ٝاًُٞبلاد أَُزوِخ ٌُٔبكؾخ اُلَبك أُيٝكح ثبُٔٞاهك اٌُبك٤خ، ٝالأٛو اُوب٤ٗٞٗخ اُْبِٓخ، 

ؾل٣بد اُلٍٝ أُقزِلخ ٝصوبكخ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٞكو اُزؼِْ ٖٓ ٗغبؽبد ٝر

هإٟ ه٤ٔخ ُٖ٘بع ا٤َُبٍبد ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٢ُٔ. ٝرؼل ػ٤ِٔخ ٌٓبكؾخ اُلَبك ػ٤ِٔخ 

ب، ٜٝٗغًب ٓجزٌوح، ٝرؼبٝٗبً ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ  ًٓ ب َٓزلا ًٓ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ َٝٓزٔوح رزطِت اُزيا

ا٢ُ٘ٛٞ ٝاُل٢ُٝ لإْٗبء ٓغزٔؼبد رز٤ٔي ثبُْلبك٤خ ٝفبٙؼخ َُِٔبءُخ ٝفب٤ُخ ٖٓ اُلَبك 

 ل٢ٚ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ر

ّٜلد اُوطبػبد أُٖوك٤خ ك٢ ٖٓو ٝٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب 

رؾٞلاد ًج٤وح فلاٍ اُؼوٞك اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ، ٝمُي ٗز٤غخ ُِزولّ أُؾوى ك٢ الاهزٖبك 

ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب. ٝأظٜو اُوطبع أُٖوك٢ ك٢ ٖٓو ٓوٝٗخ اٍزض٘بئ٤خ ك٢ 

ٓٞاعٜخ اُْلائل، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ٖٓ فلاٍ الإكاهح اُلؼبُخ ُِٔقبٛو ٝر٣ٞ٘غ 

اُلفَ ٝاظٜبه ٓوٝٗخ ٓنِٛخ. ٝٛ٘بى ٓجبكهاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝرـ٤واد اهزٖبك٣خ ٝرؾ٤َ٘بد 

رٌُ٘ٞٞع٤خ رؼزجو ع٤ٔؼٜب ٓل٤لح ثبَُ٘جخ ُِوطبع. ٝٛ٘بى ر٘به٘ ٕبهؿ ث٤ٖ اُوطبػبد 

ح ك٢ اُلٍٝ الأػٚبء ك٢ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ أُٖوك٤خ أُوثؾخ ُِـب٣خ ٝأُزطٞه

ٝاُوطبػبد الأًضو رؾل٣بً أُٞعٞكح ك٢ ّٔبٍ اكو٣و٤ب ٝثلاك اُْبّ، ٝمُي كافَ ٓ٘طوخ 

اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب. ٝثٌَْ ػبّ، رزٔزغ ث٘ٞى كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ ثوٞاػل هأٍٔب٤ُخ ًج٤وح ٝعٞكح إٍٔٞ ٓٔزبىح ٝرلكوبد كفَ ٓز٘ٞػخ. 

أفوٟ، رٞاعٚ ث٘ٞى اُلٍٝ الأفوٟ اُٞاهؼخ ك٢ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب هلهًا 

 أًجو ٖٓ ػلّ الاٍزوواه الاهزٖبك١ ٝاُو٤ٞك اُز٘ظ٤ٔ٤خ.
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رَْٔ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُوثؾ٤خ ك٢ ٓقزِق أٗؾبء أُ٘طوخ 

اُق٤ِغ٢( ٝالأٛو  أٍؼبه اُ٘لٜ )ٝفبٕخ ثبَُ٘جخ لاهزٖبكاد  كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝكؼب٤ُخ رِي الأٛو، ٝاُغٜٞك اُوا٤ٓخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ الاهزٖبك، ٝاُزولّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ )ٝفبٕخ ك٢ ٓغبلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٝاُقلٓبد أُٖوك٤خ اُوه٤ٔخ(، 

ٝظوٝف الاهزٖبك ا٢ٌُِ ٓضَ ٗٔٞ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝاُزٚقْ، ٝٓؼللاد 

اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ٣ئصو رؤص٤وًا ا٣غبث٤بً ػ٠ِ أكاء اُج٘ٞى اُجطبُخ. ٝهل صجذ إٔ 

ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب. ٝرَزل٤ل اُج٘ٞى الأًجو  ثٌَْ ػبّ ٖٓ رج٢٘ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُب٤ُخ ثَجت هلهرٜب ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ اُزو٤٘بد اُغل٣لح. ًٔب ُٞؽع إٔ 

ب، ٝمُي أُلب٤ْٛ اُو٤ب٤ٍخ أُزؼِوخ ث٤ٌَٜ ا ًٔ َُٞم ٝاٌُلبءح ٝالأكاء ٤َُذ ٕؾ٤ؾخ كائ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٖ٘بػخ أُٖوك٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب. ٝٝكوبً ُ٘زبئظ 

اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ إٔ رزؼب٣ِ اٌُلبءح ٓغ كهعبد ٓ٘قلٚخ أٝ ٓؼزلُخ ٖٓ رو٤ًي اَُٞم، 

ث٤ٖ ا٤ٌَُٜ ٝاَُِٞى ٝالأكاء  ٓٔب ٣ض٤و رَبإلاد ؽٍٞ الأكٌبه اُزو٤ِل٣خ أُزؼِوخ ثبُؼلاهخ

 ًٝنُي اٌُلبءح ٝا٤ٌَُٜ.

أف٤وا ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثزٔزغ ٖٓو ٝٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب 

ثبٌٓبٗبد ٗٔٞ ًج٤وح ك٢ هطبػبرٜب أُٖوك٤خ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽو٤وخ أٜٗب رٞاعٚ ػلح 

اُز٘ظ٢ٔ٤. ْٓبًَ ٓضَ ػلّ الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ٝاُزوِجبد الاهزٖبك٣خ ٝػلّ ا٤ُو٤ٖ 

ٝرْ٘ؤ ٛنٙ اُظبٛوح ػٖ ػلح ػٞآَ، ثٔب ك٢ مُي اُزؾٞلاد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٝاُزولّ 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝى٣بكح أٍُْٞ أُب٢ُ ٝاُز٣ٞ٘غ الاهزٖبك١. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽو٤وخ إٔ 

اُٖ٘بػبد أُٖوك٤خ ك٢ ٖٓو ٝٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ أكو٣و٤ب رٞاعٚ 

ب ٍزَزل٤ل ٖٓ الإٌٓبٗبد اٌُج٤وح اُز٢ رزؼِن ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼوجبد، الا أٜٗ

ثبُزٍٞغ ٝى٣بكح اُوثؾ٤خ. ٖٝٓ أُوعؼ ُِـب٣خ إٔ رزٞهق َٓز٣ٞبد ٗغبؽٜب ػ٠ِ هلهرٜب 

ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ أُزـ٤وح، ٝالاٍزلبكح ٖٓ الافزواػبد 

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاعز٤بى اُج٤ئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼولح لأٍٞاهٜب أُقزِلخ ث٘غبػ
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 ٔزبئظ اٌذساعخ:

ب  ًٔ ٝفِٖذ ٛنٙ اُوٍبُخ ا٠ُ إٔ اُلَبك ٝاُؾو٣خ الاهزٖبك٣خ ٣ِؼجبٕ كٝهًا ؽبٍ

ك٢ ر٤ٌَْ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُٖوك٤خ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الأٍٜٝ ّٝٔبٍ اكو٣و٤ب ، 

ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اهرلبع َٓز٣ٞبد اُلَبك ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ هثؾ٤خ اُج٘ٞى ٖٓ فلاٍ 

اُزْـ٤ِ٤خ، ٝرو٣ٞ٘ اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ أُب٢ُ، ٝرْغ٤غ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و ى٣بكح اُزٌب٤ُق 

الأفلاه٤خ. ػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ مُي، أظٜود اُلهاٍخ ػلاهخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُؾو٣خ 

الاهزٖبك٣خ ٝهثؾ٤خ اُج٘ٞى، ؽ٤ش إٔ اُج٤ئبد اُز٢ رزٔزغ ثؤٍٞام ٓلزٞؽخ ٝهٞا٤ٖٗ 

ح، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝاٙؾخ ٝؽٔب٣خ ُؾوٞم ا٤ٌُِٔخ رْغغ ػ٠ِ أُ٘بكَخ ٝاٌُلبء

 الأكاء أُب٢ُ ُِج٘ٞى.

 ٌذساعخ:رٛط١بد ا

ٖٓ فلاٍ ؽلٝك اُلهاٍخ ٛ٘بى ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد أَُزوج٤ِخ  أٚلاً اٌزٛط١بد الأوبد١ّ٠خ:

 ُِجبؽض٤ٖ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:
 اٌّغؤٚي ػٓ رٕف١ز٘ب آ١ٌخ رٕف١ز٘ب اٌزٛط١خ

ثغجت ؽذٚد ٚل١ٛد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٠ٛطٝ 

ثذساعبد ِمبسٔخ فٟ اٌّغزمجً ٌذساعخ أػّك 

 ٌزأص١ش اٌفغبد ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن

٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزمجً اعزخذاَ دساعخ 

ِمبسٔخ ث١ٓ إٌزبئظ فٟ ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ 

 ٚشّبي أفش٠م١ب ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ

 اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزمجً

 اعزخذاَ أعب١ٌت ل١بط ِخزٍفخ ؽ١ش أْ ل١ٛد

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ؽبٌذ دْٚ اعزخذاَ ثؼغ 

 الأعب١ٌت

٠ّىٓ اعزخذاَ خٛاسص١ِبد أخشٜ فٟ اٌذساعبد 

. ٚعٛف GMMاٌّغزمج١ٍخ ِضً خٛاسص١ِخ 

٠زطٍت إدساط ِزغ١شاد ِف١ذح ٚعّغ ِغزٜٛ أػٍٝ 

 ِٓ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد.

 اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزمجً

 الأخز فٟ الاػزجبس ثجؼغ اٌّزغ١شاد الأخشٜ

 

الأخشٜ ِضً الأصِبد ٠ٕجغٟ أْ ٠أخز٘ب اٌّزغ١شاد 

اٌجبؽضْٛ فٟ الاػزجبس فٟ اٌّغزمجً ٌفُٙ رأص١ش٘ب 

 الإػبفٟ ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن.

 اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغزمجً
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ً اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ:  ٝهل ظٜود ثؼ٘ اُز٤ٕٞبد اُؼ٤ِٔخ ٤َُِبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ صب١ٔب

 ك٤ٔب ٢ِ٣:ٝاُ٘ظبّ أُٖوك٢ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ الأٛوٝؽخ رزٔضَ 
 اٌّغؤٚي ػٓ رٕف١ز٘ب آ١ٌخ رٕف١ز٘ب اٌزٛط١خ

٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ رٛظ١ف ع١بعبد 

ٌٍزخٍض ِٓ اٌفغبد دْٚ فشع ث١ئخ 

 ث١شٚلشاؽ١خ ػٍٝ إٌظبَ اٌّظشفٟ.

ٔشش ِؼٍِٛبد ِفظٍخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ، ثّب فٟ رٌه  .0

اٌمشٚع إٌّّٛؽخ، ٚأطؾبة اٌؾغبثبد اٌىج١شح، ٚاٌزؼبِلاد 

 اٌّشجٛ٘خ

إعشاء ِشاعؼبد ِغزمٍخ ٌؾغبثبد اٌجٕٛن ِٓ لجً عٙبد  .9

 .سلبث١خ ِغزمٍخ

اػزّبد اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌّىبفؾخ غغً الأِٛاي ٚر٠ًّٛ  .2

 .الإس٘بة، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ

ػّبْ اعزملاي اٌمؼبء ٚرفؼ١ً دٚسٖ فٟ ِؾبوّخ لؼب٠ب  .4

 .بدٚفشع ػمٛثبد سادػخ ػٍٝ ِشرىجٟ عشائُ اٌفغ .اٌفغبد

رجبدي اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌذٚي الأخشٜ ؽٛي اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ  .2

 .اٌّشجٛ٘خ

 اٌؾىِٛخ

٠غت أْ رىْٛ ششوبد ِشاعؼخ 

اٌؾغبثبد ِٚىبرت اٌزذل١ك أوضش 

أخشاؽب فٟ إطلاػ إٌظبَ ٚاٌؾذ ِٓ 

الإعشاءاد اٌزٟ رغّؼ ثؾذٚس اٌفغبد 

فٟ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ. ِٚٓ شأٔٗ أْ 

 اٌؼبِخ٠غّؼ ثئطلاػ اٌمطبػبد 

رٛع١غ ٔطبق اٌّشاعؼخ: ٠زغبٚص دٚس ِشاعغ اٌؾغبثبد  .0

اٌزم١ٍذٞ ٌٍزؾمك ِٓ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ١ٌشًّ رم١١ُ الأٔظّخ 

اٌشلبث١خ اٌذاخ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌفغبد، 

 .ٚاٌزؾمك ِٓ اِزضبي اٌششوخ ٌٍّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

اٌّشاعؼخ ِغزمٍخ رؼض٠ض الاعزملا١ٌخ: ٠غت أْ رىْٛ ششوبد  .9

ب ػٓ اٌششوبد اٌزٟ رمَٛ ثّشاعؼزٙب، ٚرٌه ٌزغٕت  ًِ رّب

 .رؼبسة اٌّظبٌؼ اٌزٞ لذ ٠ؤدٞ إٌٝ اٌزغبػٟ ػٓ اٌّخبٌفبد

سفغ وفبءاد اٌّشاعؼ١ٓ: ٠زطٍت رٌه رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ  .2

ِزخظظخ فٟ ِغبي ِىبفؾخ اٌفغبد، ٚرض٠ٚذ اٌّشاعؼ١ٓ 

 ّخبٌفبد.ثبلأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍىشف ػٓ اٌ

ششوبد ِشاعؼخ اٌؾغبثبد 

 ِٚىبرت اٌزذل١ك

 

 

 

٠ٕجغٟ رشغ١غ اٌزؾغ١ٕبد فٟ ع١بدح 

اٌمبْٔٛ إٌٝ عبٔت رؼض٠ض اٌىفبءح 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌزغبسح 

ٚالاعزضّبس اٌؼب١١ٌّٓ، إٌٝ عبٔت 

فشع اٌم١ٛد ػٍٝ ؽغُ اٌؾىِٛخ 

 ِٚذٜ أزشبس٘ب.

اٌمبئّخ ٚإطذاس رشش٠ؼبد رؾذ٠ش اٌزشش٠ؼبد: ِشاعؼخ اٌمٛا١ٔٓ 

عذ٠ذح رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌغ١بدح اٌمبْٔٛ، ِغ 

 اٌزشو١ض ػٍٝ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ.

 اٌؾىِٛخ

٠زُ رشغ١غ اٌجٕٛن ػٍٝ ر٠ٕٛغ 

إٌٝ ِشبس٠غ ِب١ٌخ  زٛعٗأٔشطزٙب ٚاٌ

ِخزٍفخ دْٚ اٌؼتء اٌضائذ ٌلإعشاءاد 

 اٌج١شٚلشاؽ١خ.

  ،ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟرجغ١ؾ الإعشاءاد ثزٛؽ١ذ اٌٍٛائؼ. 

 ِشٚٔخ فٟ ِٕؼ اٌزشاخ١ض 

  ٜالإششاف اٌّغزٕذ إٌٝ اٌّخبؽش: اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّخبؽش اٌىجش

 .ثذلاً ِٓ اٌششٚؽ اٌشى١ٍخ

 رؼض٠ض اٌشفبف١خ: ٔشش اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١ش لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ. 

 دػُ الاثزىبس: إٔشبء ؽبػٕبد أػّبي ٚطٕبد٠ك اعزضّبس. 

 ٚالاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء. ثٕبء اٌمذساد: رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ت 

 اٌؾىِٛخ ٚاٌمطبع اٌّظشفٟ
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 :ـٚاٌّظبدس اٌّشاعغ

 :أٚلاً: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 .(Egypt Economic Monitor) (. ٖٓو: اُزٞهؼبد الاهزٖبك٣خ9190اُج٘ي اُل٢ُٝ. ) .0

  اُج٘ي أُوًي١ ُلُٝخ الإٓبهاد .9

الاهزٖبك٣خ. ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ (. آ٤ُبد اُلَبك ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ 9106اُوؾطب٢ٗ، ؽ٤َٖ. ) .2

 .91-0(، 0)99الاهزٖبك٣خ، 

(. آ٤ُبد اُلَبك ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ الاهزٖبك. ٓغِخ اُلهاٍبد 9106أُوىٝه٢، ػجلالله. ) .2

 .62-66(، 0)6أُبًوٝاهزٖبك٣خ، 

 (. اُلَبك: رؾ٤َِ ٌٝٓبكؾخ. ػٔبٕ: كاه اُلٌو9106اُٜ٘ل١، ٛبهم ٣ٍٞق. ) .6

 –١ أثؼبكٙ ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ"، ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ك. ؽَب٢ٗ هه٤خ، "اُلَبك الاهزٖبك .5

 .عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح

ك. ٓل٤ل مٕٗٞ ٣ٌٞٗ ٝأ. ػلٗبٕ كٛبّ أؽٔل، "أصو اُلَبك ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ك٢ ظَ رجب٣ٖ ٓئٍَخ  .6

عبٓؼخ  –اُؾٌْ" ٝ"رؤص٤و اُلَبك ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ َُ٘ٞاد ٓقزبهح"، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك 

 .9101َُٕٔٞ، ا

ك. ٛبّْ اُضٔو١ ٝك. أ٣ضبه اُلز٢ِ، "اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٝآصبهٙ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ"، كاه  .6

 .ػٔبٕ –، الأهكٕ 9110ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

  ، ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُل9192٢ُٝ/  9199، ٓوٕل الاهزٖبك اَُٞه١، ّزبء  9192/12/06ٓطجٞػبد .2

  .( ٖٓله ٍجن مًو9190ٙ)ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ  .01

(. ٓئّو اُلَبك اُؼب٢ُٔ. َٓزوعغ ٖٓ 9190ٓ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ) .00
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