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شٙل إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌعشو٠ٓ رشىً ؽبٌخ عل٠لح ِٓ اٌؾؼبهح الإَٔب١ٔخ       

ر١ّيد ثزؾم١ك إٔغبىاد ِنٍ٘خ فٟ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ، ٚالأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٍٚبئً 

الارظبي، ٚؽوق عّع اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد، ٚاثزىبه أٍب١ٌت ِزطٛهح ٌلأزبط، الا أْ 

رَّذ ثَوعزٙب اٌشل٠لح لل اٍّٙذ ثشىً ِب فٟ رٍه اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٝ ا

ٚوٕز١غخ رٕبِٟ ِغّٛعخ ِٓ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌّظبؽجخ ٌٙنٖ اٌؾبٌخ اٌغل٠لح ِٓ اٌزملَ. 

ٌزفبلُ ؽلح اٌّشبوً اٌج١ئخ عٍٟ اٌَبؽخ اٌعب١ٌّخ، ٚونٌه ى٠بكح ٍوعخ أزشبه الاثزىبهاد 

ضٛه عٍٝ ؽو٠مخ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕخ عٍٟ َِزٛٞ اٌعبٌُ وبْ لاثل ِٓ اٌع

رٍه اٌظؾٛح اٌزىٌٕٛٛع١خ كْٚ اٌزَجت فٝ اٌّي٠ل ِٓ الا٘لاه ٌٍّٛاهك اٌج١ئ١خ اٌّؾلٚكح 

أٚ ؽلٚس رفبلُ اوجو ٌٍّشبوً اٌج١ئ١خ اٌَبئلح، ٌنا ظٙو عٍٟ اٌَبؽخ اٌل١ٌٚخ ِظطٍؼ 

ع١خ، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ وّؾبٌٚخ ٌٍزٛف١ك ث١ٓ الأٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛ

 ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ.

رؤيت انخًُيت  -انخًُيت انًضخذايت  –  انكهًاث انًفخاحيت: الاقخصاد انقائى عهي انًعرفت

 .0202انًضخذايت 
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Abstract: 

      The second half of the twentieth century witnessed the 

formation of a new state of human civilization characterized by 

amazing achievements in the technical aspects, technological 

methods, means of communication, methods of collecting data 

and information, and the innovation of advanced methods of 

production, but these technological developments, which were 

characterized by their extreme speed, have contributed in some 

way to the growth of a set of environmental problems associated 

with this new state of progress. As a result of the exacerbation of 

environmental problems on the global stage, as well as the 

increasing speed of the spread of technological and technical 

innovations worldwide, it was necessary to find a way to take 

advantage of that technological awakening without causing more 

waste of limited environmental resources or a greater 

exacerbation of the prevailing environmental problems, so the 

term sustainable development appeared on the international scene 

as an attempt to reconcile taking advantage of the advantages of 

the technological revolution, and preserving the environment. 

Keywords: knowledge-based economy – sustainable 

development – sustainable development vision 2030. 
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 يقذيت:

ظٙو ِظطٍؼ الزظبك اٌّعوفخ ثعل ل١بَ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌموْ 

اٌّبػٝ، ٚاٌنٜ ٠عزّل ثشىً اٍبٍٝ فٝ رى١ٔٛٗ عٍٟ وً ِٓ الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌٍناْ ٌّٙب كٚهاً ٘بِبً فٝ رؾم١ك ِىبٍت الزظبك٠خ غ١و َِجٛلخ ٌٍلٌٚخ عٍٟ اٌَبؽخ 

الاثزىبه ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب عبِلاْ ِّٙبْ الالزظبك٠خ اٌعب١ٌّخ. ِّٚب لاشه ف١ٗ أْ وً ِٓ 

ٌؾً اٌىض١و ِٓ اٌّشبوً اٌّغزّع١خ اٌَبئلح فٝ وبفخ اٌجٍلاْ ِضً ِؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ 

اٌفمو، رٛف١و اٌّي٠ل ِٓ فوص اٌعًّ ِع للهرّٙب عٍٝ رعي٠ي ٍجً رؾم١ك اٌعل٠ل ِٓ 

ثلا اٍزضٕبء  ا٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وّب اْ ولاّ٘ب ٌٗ كٚه ٘بَ فٝ وً ِواؽً اٌز١ّٕخ

ٚمٌه ثشوؽ ٚعٛك آ١ٌخ رّىٓ اٌلٚي ِٓ رٛظ١ف ١ٍبٍبد اٌزىزٌٛٛع١ب ٚالاثزىبه ثطو٠مخ 

رَّؼ ثزؾم١ك اٌوفب١٘خ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، الأِو اٌنٜ ٠شىً لؼ١خ اٍب١ٍخ ٌىً اٌجٍلاْ 

 (. 5-4(، ص ص 4236)اٌٍغٕخ اٌّع١ٕخ ثزَق١و اٌعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب لأغواع اٌز١ّٕخ )

 راصاث انضابقت:أولاً: انذ

: رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍةخ و١ةف أطةجؼ الزظةبك اٌّعوفةخ  ((4243كهاٍخ ) شؾبكح ) .3

اٌّؾةةون الأٍبٍةةٟ ٌجٔزةةبط ٚإٌّةةٛ الالزظةةبكٞ،ٚلبَ اٌلهاٍةةخ ثزؾ١ٍةةً أعىبٍةةبد 

الالزظةةبك اٌّعوفةةٟ عٍةةٝ اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ فةةٟ ِظةةو، ٚلةةل اعزّةةل اٌجبؽةةش فةةٟ 

ِٕٙغ١زٗ عٍٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌىّٟ ثإرجبع الاٍٍٛة اٌم١بٍٟ، 

لةةةل رةةةُ افزجةةةبه ثعةةةغ ِدشةةةواد الالزظةةةبك اٌّعوفةةةٟ ِّضٍةةةخ فةةةٟ )رىٌٕٛٛع١ةةةب ٚ

اٌّعٍِٛبد، اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، اٌزع١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١ةخ اٌزىٌٕٛٛع١ةخ(، ٌج١ةبْ أصو٘ةب 

عٍةةةٝ ٔظةةة١ت اٌفةةةوك ِةةةٓ إٌةةةبرظ أؾٍةةةٟ الإعّةةةبٌٟ وّم١ةةةبً الزظةةةبكٞ ٌٍز١ّٕةةةخ 

و، ٚاٌج١ٕةةخ اٌَّةةزلاِخ، ٚلةةل رٛطةةٍذ اٌلهاٍةةخ إٌةةٝ أْ ِدشةةوٞ اٌجؾةةش ٚاٌزطةة٠ٛ

اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّٙةب كلاٌةخ إؽظةبئ١خ، ٚأْ ِدشةوٞ رىٌٕٛٛع١ةب اٌّعٍِٛةبد، 

 .ٚاٌزع١ٍُ ١ٌٌ ٌّٙب ِع٠ٕٛخ إؽظبئ١خ عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو

((: رٙةلف ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ إٌةٝ رَة١ٍؾ اٌؼةٛء عٍةٝ اٌزغوثةخ 4242كهاٍخ )عجو ) .4

اٌّب١ٌي٠خ إٌبعؾخ فٟ اٌزؾٛي إٌٝ الزظبك اٌّعوفخ ِٓ فلاي رؾ٠ٍٛٙب إٌةٝ ِغزّةع 
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هلّٟ صُ ِغزّع ِعوفٟ، ؽزٝ اٌٛطةٛي إٌةٝ ِغزّةع ٠ؼة١ف إٌةٝ اٌّعوفةخ، ِّةب 

١ٓ هغةةُ لبك٘ةةب ٌزؾم١ةةك ٔٙؼةةخ الزظةةبك٠خ ػةةقّخ عٍةةٝ ِةةلٜ اٌعمةةل٠ٓ اٌّبػةة١

اعزجبه٘ب كٌٚخ ٔب١ِخ. رووي اٌلهاٍخ عٍةٝ و١ف١ةخ رؾم١ةك ِب١ٌي٠ةب ٌىةً ٘ةنا إٌغةبػ 

ٚو١ةةف ٔمٍةةذ اٌزىٌٕٛٛع١ةةب ِةةٓ كٚي اٌغةةٛاه، فظٛطًةةب ا١ٌبثةةبْ، ثبلإػةةبفخ إٌةةٝ 

ا٘زّبِٙةةةب غ١ةةةو اٌَّةةةجٛق ثزطةةة٠ٛو اٌّةةةٛاهك اٌجشةةةو٠خ، ٚفبطةةةخ ِةةةٓ إٌةةةبؽ١ز١ٓ 

١ٌي٠ةةب ٚفطٛارٙةةب ٔؾةةٛ ٘ةةنا الأفلال١ةةخ ٚاٌع١ٍّةةخ. رززجةةع اٌلهاٍةةخ أ٠ؼًةةب فطةةؾ ِب

اٌزؾةةٛي اٌةةنٞ ٍةةّؼ ٌٙةةب ثزؾم١ةةك ٔمطةةخ أطةةلاق فةةٟ اٌز١ّٕةةخ ٚاٌزٕةةبفٌ ِةةع اٌمةةٜٛ 

اٌىجوٜ. ٠ّىٓ ٌٍةلٚي إٌب١ِةخ الاٍةزفبكح ِةٓ اٌزغوثةخ اٌّب١ٌي٠ةخ إٌبعؾةخ ثَّةبعلح 

 اٌعٍّبء ٚاٌقجواء اٌّب١ٌي١٠ٓ ٌٛػع فطؾ اٍزوار١غ١خ ٚرؾل٠ل آ١ٌبد اٌزٕف١ن.

 37رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ أ٘لاف اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ اٌة  (: 4237كهاٍخ )شب١٘ٓ ) .5

 4237، اٌزٟ اعزّل٘ب لبكح اٌعبٌُ فٟ ٍجزّجو 4252ٌقطخ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌعبَ 

ع١ٕٙةب ٘ةنٖ  لاْ رؾل٠ةل ١ٍبٍةبرٙب الالزظةبك٠خِٓ اٌّفزوع أْ رعّةً اٌجٍةاٌزٝ  . ٚ

ٌٍمؼةبء  عٍةٟ ؽشةل اٌغٙةٛك–الأ٘لاف اٌغل٠لح اٌزةٟ رٕطجةك عب١ٌّةب عٍةٝ اٌغ١ّةع 

عٍٝ اٌفمو ثغ١ّع أشةىبٌٗ ِٚىبفؾةٗ عةلَ اٌَّةبٚاح ِٚعبٌغةخ رل١ةو إٌّةبؿ. ٚعٍةٝ 

اٌوغُ ِٓ أْ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ١ٌَذ ٍِيِخ لبٔٛٔةب، فةإْ ِةٓ اٌّزٛلةع أْ 

رأفةةن اٌؾىِٛةةبد ىِةةبَ ٍِى١زٙةةب ٚرؼةةع أؽةةو ٚؽ١ٕةةخ ٌزؾم١مٙةةب. ٚعٍةةٝ اٌظةةع١ل 

ِةٓ فةلاي  387ٚغب٠برٙةب اٌة   37  اٌعبٌّٟ، ٍزوطل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌة

اٍزقلاَ ِغّٛعخ ِٓ اٌّدشواد اٌعب١ٌّخ اٌزٟ رعزّل٘ب اٌٍغٕخ الإؽظةبئ١خ. ٠شة١و 

ِظطٍؼ الزظبك اٌّعوفخ إٌٟ أؽل أٔٛاع الالزظبك اٌنٞ ٠ورىي عٍٝ أزبط ٚأكهاٖ 

اٌّعوفخ فةٟ إؽةبه اٌعل٠ةل ِةٓ اٌم١ةٛك الالزظةبك٠خ ِةع ػةوٚهح اٍةزقلاَ ٚرطج١ةك 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٍٚٚبئً الارظبي اٌؾل٠ضخ. ٕٚ٘ةبن اٌعل٠ةل  أشىبي ؽل٠ضخ ِٓ

ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ رَزقلَ ٌجشبهح ثشىً غ١ةو ِجبشةو ٌلالزظةبك اٌمةبئُ عٍةٝ 

اٌّعوفةةخ، ِٕٙةةب: ِظةةطٍؼ الزظةةبك اٌّعوفةةخ، ٚالزظةةبك ِغزّةةع اٌّعوفةةخ، ٚوةةنٌه 

وفةخ ٠ٚمظل ثبلالزظبك اٌمبئُ عٍةٝ اٌّع  .Digital Economyالالزظبك اٌولّٟ

أْ رىةةْٛ اٌّعوفةةخ ٘ةةٟ الأٍةةبً ٚاٌّؾةةون اٌوئ١َةةٟ ٌع١ٍّةةبد إٌّةةٛ ٚالاىك٘ةةبه 
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الالزظبكٞ ٍٛاء عٍٝ َِزٛٞ اٌلٌٚخ أٚ ِدٍَخ ِٓ اٌّدٍَةبد. ٚرعةل اٌلهاٍةخ 

ثّضبثةةخ لةةواءح رؾ١ٍ١ٍةةخ ٌةةٛص١مز١ٓ هٍةة١ّز١ٓ ثعةة١ٓ ِىزجةةٟ ِٚعٍِٛةةبرٟ ثؾضةةب عةةٓ 

ِٛةةبد ثظةةفخ عبِةةخ الإشةةبهاد اٌّقزٍفةةخ فةةٟ اٌَةة١بلبد اٌّزٕٛعةةخ ٌّدٍَةةبد اٌّعٍ

ٌٍّٚىزجبد ثأٔٛاعٙب اٌّقزٍفخ عٍٟ ٚعٗ اٌقظٛص. وّب رَعٟ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍةخ 

إٌةةٝ  4252، ٚها٠ةةخ ِظةةو4252ٌىةةً ِةةٓ ها٠ةةخ اٌٍّّىةةخ اٌعوث١ةةخ اٌَةةعٛك٠خ 

اٌىشةةف عةةٓ ِىبٔةةخ الالزظةةبك اٌمةةبئُ عٍةةٝ اٌّعوفةةخ فةةٟ ثٕةةٛك ٚفمةةواد اٌةةٛص١مز١ٓ. 

بد اٌّٛعٙةةخ ٌٍمةةبئ١ّٓ عٍةةٝ ٚرَةةزٙلف اٌلهاٍةةخ اٌقةةوٚط ثّغّٛعةةخ ِةةٓ اٌزٛطةة١

ِدٍَبد اٌّعٍِٛبد ِٚدٍَبد رع١ٍُ اٌّىزجبد ٚرى٠ٛٓ اٌقو٠ظ اٌعظةوٞ، ٘ةنا 

إٌةةٝ عبٔةةت ِدٍَةةبد إٔزةةبط اٌّعٍِٛةةبد ٚرٕم١ّٙةةب ٚاٌغّع١ةةبد ا١ٌّٕٙةةخ ِةةٓ أعةةً 

 .اٌعًّ ٚفك إؽبه عبَ اٍزوار١غٟ ٚػعزٗ ل١بكاد ٚؽىِٛبد اٌلٌٚز١ٓ

 انًعرفت وحعريفه:َشأة يفهىو الاقخصاد انقائى عهي : ثاَياً 

 : َشأة يفهىو الاقخصاد انقائى عهي انًعرفت

ٌّظطٍؼ الزظبك اٌّعوفخ ِٚغزّع اٌّعوفخ  أٚي اٍزقلاَرغله الإشبهح إٌٝ أْ 

knowledge economy and knowledge society"  َ3787"، وبْ  فٟ عب 

 The Age of “ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ عشو ِٓ وزبة "عظو الإلطبع" أٚ "

Discontinuity  يPeter F. Drucker" "  ،( "صُ وزت " ثٛهادPorat 1977 )

عٓ الزظبك اٌّعوفخ ؽ١ٓ وزت عٓ الزظبك اٌّعٍِٛبد رعو٠فبً ٚل١بٍبً ، رجعٗ ثعل مٌه" 

( ٚاٌنٞ وبْ ٠وٜ أْ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ اٌّلٜ  Romer, 1986, 1990هِٚو" )

ٛفٍو" فٟ وزبثٗ اٌضبٟٔ )ؽؼبهح اٌّٛعخ اٌجع١ل ٠عزّل عٍٝ رواوُ اٌّعوفخ. ٚلل وزت "ر

، ٚوبْ لل لَُ ف١ٗ اٌزبه٠ـ الالزظبكٞ إٌٝ صلاس  3772اٌضبٌضخ( ٚاٌنٞ طله فٟ عبَ 

اٌّٛعخ اٌؾؼبه٠خ الأٌٚٝ )اٌيهاعخ(، اٌّٛعخ اٌؾؼبه٠خ اٌضب١ٔخ  -ِٛعبد ٟ٘ :

)اٌظٕبعخ(، ٚأف١واً اٌّٛعخ اٌؾؼبه٠خ اٌضبٌضخ)الزظبك اٌّعوفخ(، ٚاٌزٟ ثلأد ِع 

ظٙٛه اٌىّج١ٛرو، ٚاٍزقلاَ الأزؤذ، ٚصٛهح الارظبلاد، ٚلل هأٜ ٚلزٙب أْ الإٔزبط 

فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ١ٍعزّل عٍٝ اٌٍَع اٌّعوف١خ طل١وح اٌؾغُ ثللاً ِٓ الإٔزبط إٌّطٟ 
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ٚلل ٍجك ٔشأح ِوؽٍخ الالزظبك اٌمبئُ عٍٝ اٌّعوفخ (. 43(، ص 3777)اٌف١ٓ)

وؽٍخ الالزظبك اٌّجٕٝ عٍٝ اٌيهاعخ )الالزظبك ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )الزظبك اٌّعوفخ(، ِ

طجبغ  )(  اٌيهاعٝ(، صُ رجعزٙب ِوؽٍخ الالزظبك اٌّجٕٝ عٍٝ ا٢ٌخ )الالزظبك اٌظٕبعٝ

 (.62(، ص 3777)

 حعريف الاقخصاد انقائى عهي انًعرفت:

ثعل أْ أطجؾذ اٌّعوفخ ِٛهكاً الزظبك٠بً ِدصواً فٟ رطٛه الالزظبك ظٙود 

اٌعل٠ل ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٝ رعىٌ مٌه ٚعٝ اً ٘نٖ اٌّظطٍؾبد ٠أرٟ ِظطٍؼ " 

"، ٚاٌنٜ ٠مَٛ علك knowledge-based economyالالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ 

ٌٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ اٌّمِٛبد ِٕٙب الاثزىبه، ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌزع١ٍُ، ٚرىٕٛ

 (.5(، ص 4238) ٔبعٝ )

ٕٚ٘بن ِغّٛعخ ِٓ اٌزعو٠فبد اٌزٝ موود ثشأْ الزظبك اٌّعوفخ، ٚاٌزٝ رٛػؼ فٟ 

 صٕب٠ب٘ب فظبئظٗ ِٚؾلكارٗ ٠ّىٓ أْ ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٝ:

رعو٠ف ِٕمّخ اٌزعبْٚ الالزظبكٜ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزٝ رعوف الالزظبك اٌّعوفٝ ثأٔٗ  -

عٍٝ اوزَبة، ٚر١ٌٛل، ٚٔشو، ٚرطج١ك اٌّعوفخ ٌلفع عغٍخ إٌّٛ،  الالزظبك اٌمبئُ

ٌٚزٛاطً اٌز١ّٕخ فٝ اٌّلٜ اٌجع١ل فٙٛ الالزظبك اٌنٜ ٠عزّل ثشىً أٍبٍٟ عٍٟ 

أزبط، ٚرٛى٠ع، ٚاٍزقلاَ اٌّعوفخ ٚاٌّعٍِٛبد، ِٚٓ صُ الارغبٖ ٔؾٛ الاٍزضّبهاد 

 OECD(1996)ّورفعخ )ٚاٌظٕبعبد عب١ٌخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌعّبٌخ ماد اٌّٙبهح اٌ

pp 9-11) .) 

ِٕمّخ الأث١ه لالزظبك اٌّعوفخ عٍٝ أٔٗ الالزظبك اٌنٜ ٠ىْٛ ف١ٗ أزبط،   رعو٠ف -

ٚرٛى٠ع ٚاٍزقلاَ اٌّعوفخ ٘ٛ اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌٍّٕٛ الالزظبكٜ، ٚفٍك اٌضوٚح، 

 Census andٚكعُ اٌزٛظ١ف فٟ وبفخ الأٔشطخ ٚاٌمطبعبد الالزظبك٠خ

Statistics Department(C&SD)(2004)p3) ٚ٘نا ٠عٕٟ أٔٗ الالزظبك ،)

اٌنٜ رؾووٗ الأفىبه ٚاٌّعوفخ ١ٌٌٚ اٌّٛاهك اٌع١ٕ١خ، فٙٛ الزظبك لبئُ عٍٝ إٔزبط 
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ٚرٛى٠ع ٚاٍزقلاَ اٌّعوفخ فٙٝ اٌّؾووبد الأٍب١ٍخ ٌٍّٕٛ ٚر١ٌٛل اٌضوٚح ٚاٌزٛظ١ف 

 عجو وبفخ اٌظٕبعبد.

( لالزظبك اٌّعوفخ ثأٔٗ الالزظةبك اٌةنٜ رىةْٛ ف١ةٗ اٌّعوفةخ World Bankرعو٠ف ) -

ٟ٘ اٌّؾون اٌوئ١َٟ  ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ ِٓ فلاي الاٍزضّبه اٌّزٛاطةً فةٟ اٌزعٍة١ُ، 

الاثزىةةبه، رىٌٕٛٛع١ةةب اٌّعٍِٛةةبد ٚالارظةةبلاد، ٚاٌج١ئةةخ الالزظةةبك٠خ ٚاٌّدٍَةة١خ ثّةةب 

فبءح ٌلعُ اٌز١ّٕةخ ٚإٌّةٛ ٠عًّ عٍٟ اٌّي٠ل ِٓ أزبط ٚاٍزقلاَ اٌّعوفخ ثشىً أوضو و

، ٚثؾَةةت ٘ةةنا  ((Chin & Dahlman(2005), p1الالزظةةبكٜ اٌّزٛاطةةً 

اٌزعو٠ةةف فةةإْ الزظةةبك اٌّعوفةةخ ٘ةةٛ مٌةةه الالزظةةبك اٌةةنٜ ٠قٍةةك، ٠ٚىزَةةت، ٠ٚى١ةةف، 

 ٠َٚزقلَ اٌّعوفخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبع١خ.
 

٠ّٚىةٓ رعو٠ةف الزظةبك اٌّعوفةةخ أ٠ؼةبً عٍةٝ أةٗ الالزظةةبك اٌةنٜ رؾمةك ف١ةٗ اٌّعوفةةخ  -

، أٚ ٘ةٛ مٌةه الالزظةبك (Brinkley(2006),P4)اٌغيء الأوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼةبفخ 

اٌنٜ ٠شىً ف١ٗ أزبط اٌّعوفخ، ٚرٛى٠عٙب، ٚاٍزقلاِٙب اٌّؾون اٌوئ١َٟ ٌع١ٍّخ إٌّٛ 

(، وّةب 6ف فةٟ وةً اٌّغةبلاد ) عٍةخ، ص اٌَّزلاَ، ٌٚقٍك اٌضوٚح، ٚفةوص اٌزٛظ١ة

٠ّىٓ رعو٠فٗ عٍٟ أٗ اٌّظله الأٍبٍٟ ٌٍظٕبعبد اٌغل٠لح أٚ رؾل٠ش اٌمبئّةخ ِٕٙةب، 

 &Ghoneim).ِٚةةةةةةةٓ صةةةةةةةُ ى٠ةةةةةةةبكح اٌزٕبفَةةةةةةة١خ ٚاٌوفب١٘ةةةةةةةخ الالزظةةةةةةةبك٠خ

Mandour(2008),p5) 
 

ِٓ اٌزعو٠فبد اٌَبثمخ، ٠ّىٓ اٌزأو١ل عٍٝ أْ الزظبك اٌّعوفةخ ٠مةَٛ عٍةٝ أٍةٌ 

فخ عٓ الزظبك اٌظٕبعخ ِٓ عٛأت ِقزٍفخ ِضً:ِقزٍ
 

ؽج١عخ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ: ؽ١ش ٠زعبًِ الالزظبك اٌظٕبعٝ ِع اٌّٛاهك ِٓ فبِةبد  -

آلاد ِٕٚزغةةبد ِبك٠ةةخ، ث١ّٕةةب ٠زعبِةةً الزظةةبك اٌّعوفةةخ ِةةع اٌّةةٛاهك اٌلاِبك٠ةةخ ِةةٓ 

 ث١بٔبد، ِعٍِٛبد، ِٚعبهف، ٚثوِغ١بد.

ك اٌظٕبعخ عٍٝ عٕبطو اٌعبئل ٚاٌزىٍفخ اٌّؾَٛثخ ؽج١عخ اٌعبئل ٚاٌزىٍفخ: ٠ووي الزظب -

ث١ّٕب الزظبك اٌّعوفخ ٠زعبًِ علاٚح عٍٝ مٌه ِع اٌعٕبطو غ١و اٌّؾَٛثخ ِضً: عبئل 

 الاٍزضّبه فٝ ِغبي اٌزوث١خ، ر١ّٕخ اٌعٕظو اٌجشوٜ.
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ِةةٓ ؽ١ةةش اٌٍّى١ةةخ: ٠زعبِةةً الالزظةةبك اٌظةةٕبعٝ ِةةع اٌٍّى١ةةخ اٌّبك٠ةةخ ث١ّٕةةب الزظةةبك  -

ب.اٌّعوفخ ٠زعبًِ  ًٍ  ِع اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ أٍب

٠ٚزؼؼ أ٠ؼبً أْ ِظطٍؼ الزظبك اٌّعوفخ ٠لفً فٝ وبفخ لطبعبد الالزظبك ٍٛاء 

اٌٍَع١خ أٚ اٌقل١ِخ ٚلا ٠مزظو عٍٝ اٌظٕبعبد وض١فخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽَت، ونٌه فٙٛ ٠عل 

ِظطٍؼ أوضو شّٛلاً ِٓ ِظطٍؾبد أفوٜ ِضً الزظبك الإٔزؤذ، أٚ الزظبك اٌّعٍِٛبد، 

 (. 34(، ص 4238ٝ رووي عٍٟ عبٔت ٚاؽل ِٓ عٛأت الزظبك اٌّعوفخ ) ِؾّل)ٚاٌز

 : يحذداث الاقخصاد انقائى عهي انًعرفت:ثانثاً 

رزّضً أُ٘ ِؾلكاد الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ ؽجمبً ٌزظ١ٕف اٌجٕه اٌلٌٚٝ فٝ 

 أهثع ِؾلكاد ٟ٘ :

ثبٌمٜٛ اٌجشو٠خ  :٠ٚزّضً فٝ الا٘زّبَ Human Capitalهأً اٌّبي اٌجشوٞ  .3

ٚرٛفو عّبٌخ ِدٍ٘خ رزّىٓ ِٓ اٍزقلاَ اٌّعوفخ ثظٛهح وفء، ٠ٚزؾمك مٌه 

عٓ ؽو٠ك الا٘زّبَ ثَّزٜٛ اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثّب ٠زٛافك ِٚزطٍجبد اٌج١ئخ 

٠َُٚٙ اٌزع١ٍُ ثشىً أٍبٍٟ  (.34(، ص 4238اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ) ِؾّل )

ٟ ٠غت رٛافو٘ب فٝ اٌعٕظو فٟ رشى١ً اٌّٙبهاد، ٚاٌملهاد اٌّز١ّيح اٌز

اٌجشوٜ ١ٌىْٛ لبكهاً عٍٟ أزبط اٌّعوفخ ٚالاٍزضّبه ف١ٙب فٍٍزع١ٍُ كٚهاً ٘بِبً فٝ 

كعُ ٚرط٠ٛو الزظبك اٌّعوفخ ِٓ فلاي اثزىبه أٍب١ٌت ِزطٛهح ٌٍزع١ٍُ 

 ٚاٌزله٠ت ٌىً الاعّبه، ٚاعطبء فوص رله٠ت ِزَب٠ٚخ ٌٍغ١َٕٓ.

:أْ عٛ٘و ع١ٍّخ  Innovations ٔمبَ وفء ٌجثزىبه ٚرجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب .4

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٠زّضً فٟ وً عًّ إثلاعٟ ٠ّبهً ٚفك أٍبً ِٕٙغٟ ٠ٙلف 

اٌٟ ى٠بكح هط١ل اٌّعبهف ٚاٍزقلاَ ٘نا اٌوط١ل ٔؾٛ اثزىبه رطج١مبد عل٠لح 

(، 4234رَبعل فٝ هفع اٌىفبءح )ِٕمّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍُ ٚاٌضمبفخ )

ٔمبَ ٌٍعًّ فٟ الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ ٠ز١ّي (. ٚع١ٍٗ ٠غت رٛافو 8ص 

ثزٛافو ِٕمِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّدٍَبد ٚاٌمٛاعل ٚالاعواءاد رَبعل فٟ رٛف١و 

ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌلعُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚرؾمك اٌوثؾ ث١ٓ اٌشووبد ِٚواوي 

الأثؾبس ٚاٌغبِعبد ٚاٌّدٍَبد اٌغبِع١خ، الأِو اٌنٜ ٠َفو عٓ ى٠بكح 
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ٚفٍك رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح ٚاٍزللاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌعب١ٌّخ ثّب  ِقيْٚ اٌّعوفخ

 ٠زٕبٍت ٚاؽز١بعبد اٌَٛق اٌّؾٍٝ.

:إْ كعُ اٌج١ٕخ ICTاٌج١ٕخ اٌَب١ٍخ ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚاٌّعٍِٛبد  .5

الأٍب١ٍخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد ٠َُٙ فٝ إٔزبط، ٚٔشو، 

عبهف ثىفبءح ِّب ٠لعُ ٌٍٙٛخ ٚاٍزقلاَ اٌّعوفخ، ٚاٍزقلاَ اٌّعٍِٛبد، ٚاٌّ

فٍك اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌم١بَ ثبٌّي٠ل ِٓ ع١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو. 

ٚرط٠ٛو ونٌه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارظبلاد ٚالأزؤذ ٌوثؾ وبفخ إٌّبؽك 

ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ِّب ٠عًّ عٍٟ ٔمً اٌعبٌُ ِٓ ِغزّع طٕبعٟ اٌٟ 

ظبلاد ؽ١ش رٌٛل اٌّعوفخ، ٚاٌّعٍِٛبد ل١ّخ ِغزّع شجىخ اٌّعٍِٛبد ٚالار

 (.36(، ص 4227ِؼبفخ ٌلالزظبك ) اٌّبؽٝ )

 Economic and Institutional Regime إٌمبَ الالزظبكٜ ٚاٌّدٍَٟ .6

(EIR): 

إْ رٛاعل ٔمبَ ِدٍَٟ ٚالزظبكٜ وفء ٠ٛفو الأؽو اٌمب١ٔٛٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٝ 

خ ٚاٌزغبه٠خ ٠دكٞ اٌٟ ى٠بكح رعًّ عٍٝ ػّبْ اٌؾٛافي ٚا١ٌَبٍبد الالزظبك٠

 الإٔزبع١خ، ٚإٌّٛ ِّب ٠لعُ ارغبٖ الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ.

 اً: أهًيت انخىجه َحى الاقخصاد انقائى عهً انًعرفت :رابع

رٕجضك أ١ّ٘خ الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ ِٓ اٌلٚه اٌٛاػؼ اٌٝ رمَٛ ثٗ اٌّعوفخ فٝ 

ؾل٠ل اٌٍٛبئً، ٚالاٍب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ فٝ رٍه رؾل٠ل ؽج١عخ الالزظبك ٚٔشبؽبرٗ، ٚر

 (.5(، ص4238إٌشبؽبد ٚاٌزٝ رؾمك ٌلالزظبك رطٛهٖ ّٖٚٔٛ )ٔبعٟ )

فٟ اٌزؾٛي ِٓ الاعزّبك عٍٟ  ٚرزّضً أ١ّ٘خ الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ

اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ، ٚهأً اٌّبي اٌّبكٞ، ٚاٌعّبٌخ اٌل١و ِب٘وح، ٚاٌظٕبعبد اٌضم١ٍخ، 

ٚالأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٝ الإٔزبط اٌٟ الأٔشطخ اٌّورجطخ ثبلاثزىبهاد، ٚاٌجؾٛس 

و ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّب٘وح،  ٚاٌظٕبعبد وض١فخ اٌزىٌٕٛٛع١ب الأِو اٌنٜ أٍف

عٓ رغبٚى الإٍزضّبه فٝ هأً اٌّبي اٌّعوفٝ الإٍزضّبه فٝ هأً اٌّبي اٌّبكٞ فٝ 

 (.(Brinkley(2006), p3) أغٍت كٚي اٌعبٌُ 
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٠ٚز١ّةةةي الالزظةةةبك اٌمةةةبئُ عٍةةةٝ اٌّعوفةةةخ ثةةةلٚهٖ اٌٙةةةبَ فةةةٝ رؾم١ةةةك اٌىفةةةبءح 

د الالزظبك٠خ، ٚى٠بكح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٚي، ٚمٌه ِٓ فلاي للهرٗ عٍٝ رةٛف١و ِعةللا

ّٔٛ ِورفعخ َِٚزلاِخ ٚفمبً ٌووبئيٖ اٌزٝ رلعُ مٌه ِٓ فلاي رشغ١ع الاثزىبه، ٚأزشبه 

اٌزىٌٕٛٛع١ةب اٌؾل٠ضةةخ، ٚر١ّٕةةخ هاً اٌّةةبي اٌجشةةوٜ ٚى٠ةبكح للهارةةٗ ِٚٙبهارةةٗ فةةٝ اٌعّةةً 

ٚالاكاهح ٚاٌز٠َٛك، ٚلأٔٗ ٠ىفً رط٠ٛو ث١ٕةخ رؾز١ةخ ل٠ٛةخ رورىةي عٍةٟ لطةبع رىٌٕٛٛع١ةب 

ٞ ِٚةزّىٓ ٠َةُٙ فةٟ ٍةوعخ ٔمةً ٚأزشةبه إٌّةبفع الالزظةبك٠خ ارظبلاد ِٚعٍِٛبد لٛ

اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌلٚي، ٚعل٠و ثبٌةنوو اْ ِعمةُ اٌةلٚي اٌعوث١ةخ رشةٙل ِواوةي ِزةأفوح فةٝ 

اٌّدشواد اٌعب١ٌّخ ٌٍزٕبفٌ ٌنا ٚعت ع١ٍٙب الا٘زّبَ ثزجٕٟ الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ 

 (.427-367( ص ص 4236ٌزؾ١َٓ ٚػعٙب اٌزٕبفَٟ ث١ٓ اٌلٚي )عط١خ )

أ٠ؼبً ٌلالزظبك اٌمةبئُ عٍةٟ اٌّعوفةخ كٚهاً وج١ةواً فةٟ عةنة الاٍةزضّبه الأعٕجةٟ 

اٌّجبشةةو ٚاٌةةنٜ ٠زةةلفك ثمةةٛح ٔؾةةٛ اٌةةلٚي اٌزةةٟ رشةةٙل رطةةٛها فةةٟ الالزظةةبك اٌمةةبئُ عٍةةٟ 

اٌّعوفةةخ ثىةةً هوةةبئيٖ ٚ٘ةةٛ ِةةب ٠ةةلعُ رؾم١ةةك اٌز١ّٕةةخ اٌَّةةزلاِخ ٚرؾم١ةةك ِعةةلاد ّٔةةٛ 

 (.72-73(، ص ص 4236)الزظبكٞ ِورفعخ )ِؾّٛك 

٠ٚزطٍت اٌزؾٛي ِٓ الالزظبك اٌزم١ٍلٞ إٌٝ الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ ِب ٠ٍٝ 

  :(774( ص 4237) ا١ٌَّو)

. ١ٍبٍبد الزظبك٠خ َِزموح، رفَؼ اٌّغبي ٌٍزقطة١ؾ ؽ٠ٛةً اٌّةلٜ اٌةنٜ ٠عزّةل عٍةٟ 3

 لاِٙب.١ٍبٍبد رلعُ اٌؾو٠خ ٚإٌّبفَخ ٚرؼّٓ أزشبه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚوفبءح اٍزق

. ١ٍبٍبد اٌزع١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌفعبي اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رفؼٟ إٌٝ ٍوعخ رعٍةُ الأفةواك، 4

 ، ٚى٠بكح اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌجشو٠خ. ٚى٠بكح اوزَبة اٌّعوفخ

. فةةزؼ اٌّغةةبي ٌٍّٕبفَةةخ، ٚاعزّةةبك فطةةؾ رؼةةّٓ ففةةغ رىٍفةةخ إٔزةةبط اٌزىٌٕٛٛع١ةةب، 5

إفَةةبػ اٌّغةةبي ٌةةلفٛي الاٍةةزضّبه ٚرؾو٠ةةو الارظةةبلاد، ٚكعةةُ الأفزةةبػ اٌزغةةبهٞ، ٚ

الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌةنٞ ٠عزّةل عٍةٝ اٌزم١ٕةبد اٌؾل٠ضةخ، ٠ٚؼةّٓ رةلفمٙب ِةٓ ٚاٌةٟ فةبهط 

 اٌجلاك ٌٕمً اٌقجواد ٚاٌزغبهة اٌل١ٌٚخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ِٚٓ رطج١مبرٙب.
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 :خايضاً: الاقخصاد انقائى عهً انًعرفت فً انفكر الاقخصادي

ِّٙبً فٟ فُٙ ع١ٍّبد الإٔزبط ٚإٌّٛ الالزظبكٞ، ٠ّضً الزظبك اٌّعوفخ رؾٛلاً  

إم ٠عزّل ثشىً أٍبٍٟ عٍٝ اٌّعوفخ وّٛهك الزظبكٞ هئ١َٟ ثللاً ِٓ اٌّٛاهك اٌزم١ٍل٠خ 

ِضً اٌعًّ ٚهأً اٌّبي. ٘نا اٌّفَٙٛ اٌغل٠ل أصو فٟ رٛعٙبد ٚرف١َواد ِلاهً اٌفىو 

زظبكٞ. ؽ١ش رقزٍف الالزظبكٞ اٌّقزٍفخ ف١ّب ٠زعٍك ثعٛاًِ إٌّٛ ٚاٌزطٛه الال

ٚعٙبد إٌمو ؽٛي و١ف١خ رأص١و اٌّعوفخ ٚالاثزىبه عٍٝ الإٔزبع١خ ٚإٌّٛ الالزظبكٞ، 

 .ٚمٌه ث١ٓ اٌّلاهً الالزظبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌّعبطوح

ِلهٍخ اٌفىو اٌىلا١ٍىٟ، اٌزٟ لبك٘ب آكَ ١ٍّش ٚك٠ف١ل ه٠ىبهكٚ، هويد عٍٝ  

بط. ٚوبٔذ اٌّعوفخ فٟ ٘نٖ اٌّلهٍخ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌعًّ وعٛاًِ أٍب١ٍخ ٌجٔز

اٌفىو٠خ عبِلًا َِبعلًا، ٌىٓ ١ٌَذ أٍب١ٍخ فٝ ؽلٚس إٌّٛ الالزظبكٜ، فوويد 

اٌّلهٍخ اٌىلا١ٍى١خ عٍٝ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٝ فمؾ وّؾون أٍبٍٝ ٌزى٠ٛٓ الأهثبػ 

ٚثبٌزبٌٝ رؾم١ك ٌّٕٛ الالزظبكٜ، ٚأؾظو كٚه اٌّعوفخ فٝ افزواع الاد ٚاثزىبهاد 

رَُٙ فٝ إهٍبء ِجلأ اٌزقظض ٚرم١َُ اٌعًّ ٚاٌنٜ ٠عل اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٝ  عل٠لح

اٌفىو اٌىلا١ٍىٟ، ٚرعًّ عٍٝ ى٠بكح الأزبط ٚثبٌزبٌٝ ى٠بكح الأهثبػ ِٚٓ صُ ى٠بكح 

الاكفبه ٚى٠بكح اٌملهح عٍٝ اٌّي٠ل ِٓ الاثزىبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ وٕبرظ ِجبشو ٌزٛظ١ف 

خ رواو١ّخ، ٌُٚ ٠زُ اٌؾل٠ش عٓ رأص١و اٌّعوفخ اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٝ ٚ٘ىنا فٝ ع١ٍّ

 (.Salvadori (2003) , pp 3-4ثظٛهح ِجبشوح عٍٝ ى٠بكح الأزبط )

أشبه ِبهوٌ اٌٝ اْ ٍعٝ اٌوأٍّب١١ٌٓ اٌٝ اٌؾفبظ عٍٝ َِزٜٛ ِورفع ِٓ  

الأهثبػ ٚى٠بكح اٌزواوُ اٌوأٍّبٌٝ كْٚ الا٘زّبَ ثأعو اٌعبًِ َِٚزٛاٖ ٍٛف ٠قٍك 

الأعً رٕشأ ِٓ أقفبع اٌطٍت اٌىٍٝ إٌبرظ ِٓ أقفبع اٌمٛح اٌشوائ١خ رمٍجبد لظ١وح 

ٌٍطجمخ اٌعبٍِخ ثَجت الاٍزللاي اٌىض١ف ٌوأً اٌّبي ٚاٍزقلاَ الالاد ٚاٌّعلاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ عٍٝ ؽَبة عٕظو اٌعًّ، وّب اْ ٘نٖ الافزواعبد ٚالاثزىبهاد 

٠َفو فٝ إٌٙب٠خ اٌٝ ففغ  ٌٓ رىفٝ ٌٍٛطٛي اٌٝ َِزٜٛ أعٍٝ ِٓ اٌعبئل ِّب

الاٍزضّبهاد ٚثلا٠خ اٌىَبك ٚ٘نا ١ٍدكٜ اٌٝ ا١ٙٔبه إٌمبَ اٌوأٍّبٌٝ ) ؽ١ّخ 
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(، أٜ أْ اٌّعوفخ عٕل ِبهوٌ وبْ ٌٙب رأص١و ٍٍجٝ عٍٝ إٌّٛ 323(، ص 4222)

الالزظبكٜ لالزوأٙب ثبٔقفبع أعٛه اٌعّبي ٚؽلاٌٙب ٌلاٌخ ِؾً اٌعبًِ ٚثبٌزبٌٝ 

 كاء الالزظبكٜ وىً ٚارغب٘ٗ ٔؾٛ اٌىَبك.أقفبع َِزٜٛ الا

هوةةي و١ٕةةي فةةٟ ٔمو٠زةةٗ الالزظةةبك٠خ عٍةةٝ كٚه اٌطٍةةت اٌىٍةةٟ ٚرةةأص١و اٌؾىِٛةةخ فةةٟ 

رؾم١ك الاٍزمواه الالزظبكٞ ِٓ فلاي كعُ اٌطٍت اٌفعةبي. ٌٚةُ ٠ووةي اٌى١ٕةي١٠ٓ أ٠ؼةبً 

عٍةةٝ الزظةةبك اٌّعوفةةخ ثشةةىً ِجبشةةو، فةةإْ اٌّجةةلأ اٌى١ٕةةيٞ اٌقةةبص ثؼةةوٚهح اٌزةةلفً 

ىةةِٟٛ فةةٝ إٌشةةبؽ الالزظةةبكٜ ِةةٓ فةةلاي  كعةةُ رطةة٠ٛو اٌج١ٕةةخ اٌزؾز١ةةخ اٌزع١ّ١ٍةةخ اٌؾ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةةخ ٌةةنا، ٠ّىةةٓ إٌمةةو إٌةةٝ ا١ٌَبٍةةبد اٌى١ٕي٠ةةخ وةةلافع ٌلاٍةةزضّبه فةةٟ اٌجؾةةش 

ٚاٌزط٠ٛواٌنٞ ٠عل ِؾٛهًا أٍب١ٍبً فٟ الالزظبك اٌمبئُ عٍةٝ اٌّعوفةخ أٜ أْ اٌّعوفةخ فةٝ 

أ٠ؼةةبع عبِةةً فةةبهعٝ مٚ رةةأص١و غ١ةةو ِجبشةةو عٍةةٝ  إٌمو٠ةةخ اٌى١ٕ١ي٠ةةخ ٠ّىةةٓ اعزجبه٘ةةب

 .(527(، ص 3777إٌشبؽ الالزظبكٜ وّب اٌؾبي ِع اٌّلهٍخ اٌىلا١ٍى١خ ) ىوٝ )

هأد اٌّلهٍخ ا١ٌٕٛ ولا١ٍى١خ أْ اٌّعوفخ ٌٙب كٚه فٟ رعي٠ةي اٌىفةبءح الإٔزبع١ةخ ِةٓ 

بك٠بً هئ١َة١بً فلاي رؾ١َٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد الإٔزبع١خ، ٌىٕٙب ٌةُ رعزجو٘ةب ِةٛهكًا الزظة

ِضةةً اٌعّةةً ٚهأً اٌّةةبي،  ٚٚفمةًةب ٌٙةةنٖ اٌّلهٍةةخ، رةةدكٞ اٌزطةةٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ةةخ إٌةةٝ 

أشةةبه رؾَةة١ٓ الإٔزبع١ةةخ عجةةو اٌعبئةةل اٌّزيا٠ةةل عٍةةٝ الاٍةةزضّبه فةةٟ اٌزىٌٕٛٛع١ةةب، ٚلةةل 

شِٛج١زو اٌٟ اْ الاعزّبك عٍٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾم١ك الاثزىبهاد اٌغل٠لح ٠َُٙ فةٝ ى٠ةبكح 

الالزظبكٜ، ٚاٌزٝ رزؾمك عٓ ؽو٠ةك الا٘زّةبَ ثٕشةبؽ اٌجؾةش ٚاٌزطة٠ٛو ِعللاد إٌّٛ 

. أِب ٌٍٛٛ فمل أشةبه اٌةٟ أٔةٗ  (Barro (1996), p7)ٚاٌنٜ ٠دكٞ اٌٟ رى٠ٛٓ اٌّعوفخ 

عٍٟ اٌوغُ ِٓ أْ ٕ٘ةبن عٛاِةً ِزفةك ع١ٍٙةب رةدصو فةٟ إٌّةٛ الالزظةبكٜ ٚ٘ةٟ اٌعّةً 

ٕ٘ةبن ّٔةٛ فةٝ عٛاِةً الإٔزةبط  ٚهأً اٌّبي، ٚأْ إٌّٛ الالزظبكٞ ٠ؾلس عٕلِب ٠ىْٛ

ِٓ عًّ ٚهأً ِةبي، الا أْ ٕ٘ةبن ٍةجت آفةو ٌؾةلٚس إٌّةٛ الالزظةبكٜ ٠ىةْٛ ثَةجت 

ؽةةلٚس رمةةلَ فٕةةٝ أٚ رىٌٕٛةةٛعٟ ٕٚ٘ةةب ٠ظةةجؼ ٌٍّعوفةةخ كٚهاً ِجبشةةواً فةةٝ ؽةةلٚس إٌّةةٛ 

(. 332(، ص 4234الالزظةةبكٜ ؽ١ةةش ٠ةةلعُ عٕظةةو أزبع١ةةخ هأً اٌّةةبي ) ثةةٓ لبٔةةخ )
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نٞ ثلأ فٟ ر١ّٙل اٌطو٠ك أِبَ الاعزواف ثأ١ّ٘خ اٌّعوفخ ٚالاثزىبه إمْ فٙنا اٌفىو ٘ٛ اٌ

 .فٟ رؾ١َٓ إٌّٛ الالزظبكٜ ٚى٠بكرٗ

ظٙود ّٔبمط إٌّٛ اٌلافٍٟ ِضً ّٔٛمط ثٛي هِٚةو ّٚٔةٛمط هٚثةود ٌٛوةبً فةٟ 

اٌضّب١ٕ١ٔةةبد ِةةٓ اٌمةةوْ اٌّبػةةٝ، رووةةي ٘ةةنٖ إٌّةةبمط عٍةةٝ الاثزىةةبه ٚاٌةةزعٍُ وعٛاِةةً 

عٍٙب ِلافً ِجبشوح ٌفُٙ الزظبك اٌّعوفخ ٚ لبِذ ٔمو٠بد إٌّةٛ ِؾٛه٠خ ٌٍّٕٛ، ِّب ٠غ

اٌؾل٠ضخ ثإعبكح ط١بغخ كٚاي الأزبط، ٚٚػع اٌّعوفخ وّزل١و كافٍٝ ٠ةدصو عٍةٝ إٌّةٛ. 

ّٚ٘ب ِٓ هٚاك رٍه اٌّلهٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ وً ِٓ   Romer  ٚLucas ؽ١ش أشبه وً ِٓ

جؾةةٛس ٚاٌزطةة٠ٛو (، ٚهأً اٌّةةبي اٌّعوفةةخ  ) ِعجةةواً عٕٙةةب ثبٌزىٌٕٛٛع١ةةب اٌّزٌٛةةلح ِةةٓ اٌ

اٌجشوٜ ِعجواُ عٕٗ فٝ طٛهح اٌزع١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌقجةوح(  فةٟ اٌةلفع ثّعةللاد إٌّةٛ 

 OECD(1996), ppٌٍزيا٠ل عجو اٌيِٓ ١ٌىْٛ إٌّٛ ّٔةٛاً الزظةبك٠بً ؽ٠ٛةً الأعةً ) 

7,9,11).) 

فمةةل هوةةيد ٔمو٠ةةبد إٌّةةٛ اٌةةةلافٍٝ ثشةةىً أٍبٍةةٟ عٍةةٝ هأً اٌّةةبي اٌجشةةةوٞ  

ّعوفخ ٚرةوٜ أْ ِؼةبعفخ الأزةبط اٌىٍةٝ رعزّةل عٍةٝ ِؼةبعفخ وةً عٛاِةً الأزةبط ٚاٌ

اٌزٝ رشبهن فٝ اٌع١ٍّخ الأزبع١خ ِٓ اٌعًّ ٚهأً اٌّبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةب ٚافزوػةذ رٍةه 

إٌّبمط اْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٍزُ اعزجبه٘ب ِزل١و كافٍٝ ٚاْ إٌّشةتد رعّةً فةٝ ظةً ٔمةبَ 

 (.358(، ص 4234ف١ٙب ِعطٝ )ثٓ لبٔخ )إٌّبفَخ اٌزبِخ ٚاٌزٝ ٠ىْٛ اٌَعو 

هأٜ هِٚو ٚ٘ٛ ِةٓ أ٘ةُ هٚاك ِةلاهً إٌّةٛ اٌةلافٍٝ أْ الاٍةزضّبه فةٟ اٌّعوفةخ  

٠دكٞ إٌٝ ّٔةٛ َِةزلاَ ثَةجت اٌعبئةل اٌّزيا٠ةل عٍةٝ ٘ةنا إٌةٛع ِةٓ الاٍةزضّبه. اٌّعوفةخ 

١ٌَذ ِغوك ِٕزظ عبٔجٟ ٌٍزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ثً ٟ٘ ِظله أٍبٍٟ ٌٍّٕةٛ فةٟ ؽةل مارةٗ 

ٚأْ اٌزمةةلَ اٌزىٌٕٛةةٛعٝ ِزل١ةةو كافٍةةٝ ٠زؾةةلك عةةٓ ؽو٠ةةك اٌزةةواوُ اٌّعوفةةٝ ٌٍٛؽةةلاد 

الالزظبك٠خ اٌزٝ رَعٝ ٌزعم١ُ اٌوثؼ وّب اْ اٌٛفٛهاد إٌبرغخ عٓ رواوُ اٌّعوفخ رعًّ 

عٍٝ اْ رىْٛ ل١ّخ اٌعبئل عٍٝ هأً اٌّبي صبثزةخ أٚ ِزيا٠ةلح ؽزةٝ ٌٚةٛ وةبْ ؽغةُ هأً 

ٝ الأعً اٌط٠ًٛ ِزيا٠ل ٠ٚورجؾ ثّعةلي رطةٛه َِةزٜٛ اٌّبي صبثذ أٜ أْ ِعلي إٌّٛ ف

 ( . 67(، ص 4222اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ ) ى٠وٚٔٝ )
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ٚفٝ ِٕظف اٌزَع١ٕبد ثلأد ثعغ اٌلهاٍبد ثبلإشبهح اٌٝ كٚه لطةبع رىٌٕٛٛع١ةب 

فٝ رؾ١َٓ الأكاء الالزظبكٜ ٌٍلٚي ٔز١غخ ٚعٛك علالةخ   ICTاٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد 

 & Powellضّبه فةةٝ اٌزىٌٕٛٛع١ةةب ّٚٔةةٛ إٔزبع١ةةخ اٌعّةةً )إ٠غبث١ةةخ ل٠ٛةةخ ثةة١ٓ الإٍةةز

Snellman (2004), pp 206-207.) 

 : َشاة يفهىو انخًُيت انًضخذايت وحعريفها ويحذداحها:صادصاً 

الالزظةبكٞ إٌّةٛ ظ رّٕٛٞ ٠َعٝ ٌزؾم١ةك رةٛاىْ ثة١ٓ ٔٙ رعل اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

ٌؼّبْ رٍج١خ اؽز١بعةبد اٌؾبػةو كْٚ  ٚاٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ، ٚرؾم١ك اٌعلاٌخ الاعزّبع١خ

اٌَّبً ثملهح الأع١بي اٌمبكِةخ عٍةٝ رٍج١ةخ اؽز١بعبرٙةب. ظٙةود فىةوح اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ 

وبٍزغبثخ ٌٍزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ اٌّزيا٠لح، ِضً اٌزل١و إٌّبفٟ، رل٘ٛه اٌّةٛاهك 

َِٚزلاِخ ِٓ  د ِؤخرٙلف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ إٌٝ ثٕبء الزظبكاؽ١ش اٌطج١ع١خ، ٚاٌفمو. 

 فلاي ١ٍبٍبد رلعُ الاٍزقلاَ اٌفعبي ٌٍّٛاهك، رعي٠ي الاثزىبه، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

 خ الإَٔةبْ، ِةع الاٌزةياَ ثّجةبكم اٌَّةد١ٌٚخ اٌج١ئ١ةخاٌزٟ رواعٟ طةؾخ اٌىٛوةت ٚهفب١٘ة

 ٚاٌعلاٌخ ث١ٓ الأع١بي.

  َشأة يفهىو انخًُيت انًضخذايت:

لس ِعمّٗ فلاي اٌموْ اٌّبػٟ إٌٝ أْ إٌّٛمط ٠ش١و اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ اٌنٞ ؽ

الالزظبكٞ اٌوأٍّبٌٝ ا١ٌّّٙٓ آٔنان ِب ٘ٛ الا الزظبك ٠َزٕفل اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح، 

٠َٚزلً اٌّٛاهك اٌّزغلكح ثلهعخ أوجو ِٓ للهرٙب عٍٝ اٌجمبء، ٠ٚزَجت فٟ رل١١و 

لا ٠ّىٓ  و١ّبئ١خ الأهع ٚرش٠ٛٗ إٌمُ اٌج١ئ١خ ع١ٍٙب ِزَججب فٟ ؽلٚس أػواه

ًٍ ِٓ الأهع، ٚاٌّبء، ٚاٌٙٛاء)  . ٌنا Coates (2003)pp:44-66)إطلاؽٙب ٌى

ًٍ ِٓ الاٍزللاي اٌّفوؽ  ٚاٌزل١ِو اٌّظبؽت ٌٍز١ّٕخ ّ٘ب ٔزبط  ٠ّىٓ اٌمٛي أْ و

 ٌٍّغزّع اٌظٕبعٟ اٌؾل٠ش.

٘نا، ٚلل شٙل اٌعبٌُ فلاي اٌعمٛك اٌضلاصخ اٌّبػ١خ إكهاوبً ِزيا٠لاً ثأْ ا١ٌَبٍبد 

الالزظبك٠خ اٌَبئلح ّٚٔبمط إٌّٛ ٚٔمو٠بد اٌز١ّٕخ اٌزم١ٍل٠خ أطجؾذ رٕعىٌ ٍٍج١بً عٍٟ 

اٌعبٌُ، فبطخً ثعل أْ اطجؼ ّٔؾ اٌؾ١بح الاٍزٙلاوٟ اٌَبئل ٍججبً هئ١َ١بً فٟ ؽلٚس 
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ً الأفغبه اٌَىبٔٝ، ريا٠ل ِعللاد أمواع اٌىبئٕبد اٌؾ١خ أىِبد ث١ئ١خ فط١وح ِض

ثشىً ِق١ف، ٚ٘ٛ ِب اكٜ اٌٝ إٔقفبع كهعبد اٌزٕٛع اٌج١ئٟ، ٚرمٍض َِبؽبد 

اٌلبثبد اٌّلاه٠خ، ٚرٍٛس اٌّبء ٚاٌٙٛاء، ٚالأِطبه اٌؾّؼ١خ، ٚاهرفبع كهعخ ؽواهح 

رفبع َِٕٛة ١ِبٖ الأهع )الأؾجبً اٌؾواهٜ(، ٚاٌف١ؼبٔبد اٌّلِوح إٌبرغخ عٓ اه

اٌجؾبه ٚالأٔٙبه، ٚاٍزٕفبك اٌّٛاهك غ١و اٌّزغلكح، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّقبؽو اٌج١ئ١خ اٌزٝ 

اطجؾذ ِق١فخ ٌلهعخ كفعذ علك ِٓ ِٕزملٞ مٌه إٌٝ اٌلعٛح إٌٝ ّٔٛمط رّٕٛٞ ثل٠ً 

َِزلاَ ٠عًّ عٍٝ رؾم١ك الأَغبَ ث١ٓ رؾم١ك الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ ِٓ عٙخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ 

 ب ِٓ عٙخ أفوٜ.ٚاٍزلاِزٙ

٠ٚش١و وً ِٓ ٍٛىاْ ٚث١زو وبٌفود إٌٝ أْ اٌعبٌُ ٠زعوع ٌّشىٍز١ٓ 

أٍب١ٍز١ٓ ، رزّضلاْ فٝ أْ وض١وا ِٓ اٌّٛاهك اٌزٟ وبٔذ ِزٛافوح ثىضوح فٟ اٌّبػٝ 

أطجؾذ ِعوػخ ٌٍٕؼٛة فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت، أِب اٌّشىٍخ اٌضب١ٔخ فززّضً فٝ أزشبه 

ظ عٓ اٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌفؼلاد اٌؼبهح اٌزٟ ٕٔزغٙب . اٌزٍٛس ثظٛهح ِزيا٠لح،  ٚإٌبر

الأِو اٌنٞ أطجؾذ رعبٟٔ ِٕٗ اٌج١ئخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثظٛهح وج١وح، ٚٔز١غخ ٌنٌه 

ِٚع اىك٠بك اٌٛعٟ ثبٌٕلهح اٌمبكِخ ٌٍّٛاهك ٚرفبلُ ِشىلاد اٌزٍٛس فٟ اٌعبٌُ ثوىد 

 (.645(، ص4224ود )أ١ّ٘خ َِأٌخ اٌؾفبظ عٍٝ اٌج١ئخ ٚاٍزلاِزٙب )وبٌفود ٚ وبٌف

ٚلل ثلأ اٌّغزّع اٌةلٌٟٚ، ِٕةن ِٕزظةف اٌضّب١ٕٔةبد ِةٓ اٌمةوْ اٌّبػةٟ، ٠ةلهن 

ِلٜ اٌؾبعخ إٌٝ ِي٠ظ ِٓ اٌغٙٛك ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌع١ٍّخ ٌؾً ِشبوً اٌج١ئخ ٚعٕل٘ب أطةجؼ 

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٠ّضً ّٔٛمعبً ِعوف١بً ٌٍز١ّٕخ فٟ اٌعبٌُ، ٚثلأ ٠ؾً ِىبْ ثؤةبِظ 

اٌنٞ للِٗ ثؤةبِظ  Development without Destructionثلْٚ رل١ِو" "اٌز١ّٕخ 

فٟ اٌَجع١ٕبد، ٚٚطةً الا٘زّةبَ اٌعةبٌّٟ ثبٌمؼة١خ اٌج١ئ١ةخ  UNEPالأُِ اٌّزؾلح ٌٍج١ئخ 

مهٚرٗ ِةع رجٕةٟ ِفٙةَٛ اٌز١ّٕةخ اٌَّةزلاِخ عٍةٝ ٔطةبق عةبٌّٟ فةٟ ِةدرّو لّةخ الأهع 

(Earth Summit)  ٚلةل ثةوى ٘ةنا 3774وٚ عبَ اٌنٞ عمل فٟ ِل٠ٕخ ه٠ٛ كٞ عب١ٔ .َ

الا٘زّبَ اٌعبٌّٟ ثمؼ١خ اٌج١ئخ ثٛػٛػ فٟ رمو٠و اٌز١ّٕخ الإَٔب١ٔخ اٌعبٌّٟ اٌظبكه عبَ 

، اٌنٜ أول عٍٝ عٕظو الاٍزلاِخ، ِةٓ فةلاي اٌزأو١ةل عٍةٝ عةلَ إٌؾةبق اٌؼةوه 3777
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٠ْٛ ثبلأع١بي اٌمبكِخ ٍٛاء ثَجت اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ع١خ ٚر٠ٍٛش اٌج١ئخ أٚ ثَجت اٌل

اٌعبِةةخ اٌزةةٟ رزؾّةةً عجئٙةةب الأع١ةةبي اٌلاؽمةةخ أٚ ثَةةجت عةةلَ الاوزةةواس ثز١ّٕةةخ اٌّةةٛاهك 

 UNDP)اٌجشةةو٠خ ِّةةب ٠قٍةةك ظوٚفةةبً طةةعجخ فةةٟ اٌَّةةزمجً ٔز١غةةخ ف١ةةبهاد اٌؾبػةةو

1995). 

 حعريف انخًُيت انًضخذايت:

ِٓ أُ٘ رعو٠فبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚأٍٚعٙب أزشبها مٌه اٌٛاهك فٟ رمو٠و 

ل )ٔشو ِٓ لجً اٌٍغٕخ عجو اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ أٔشأرٙب الأُِ اٌّزؾلح فٟ أٚاٍؾ ثوٚٔلرلأ

اٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌموْ اٌعشو٠ٓ ثيعبِخ عوٚ٘بهٌٓ ثوٚٔلرلأل ٌزمل٠ُ رمو٠و عٓ اٌمؼب٠ب 

اٌج١ئ١خ(، ٚاٌنٞ عوف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ عٍٝ أٔٙب "اٌز١ّٕخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغ١ً 

واه ثملهح الأع١بي اٌمبكِخ عٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرٙب" اٌؾبػو كْٚ اٌزؼؾ١خ أٚ الإػ

(WCED (1987),pp 8-43) 

 :0202اً: أهذاف انخًُيت انًضخذايت ورؤيت صابع

ثبٌوغُ ِٓ رٕبِٟ الا٘زّبَ اٌشعجٟ اٌعبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌٝ ؽلٍ ِب إلا أْ 

رٍه إٌبً ثشىً عبَ ٚونٌه اٌشووبد ٚاٌؾىِٛبد ِبىاٌٛا ٠فزموْٚ لأٞ كافع لأفن 

اٌمؼب٠ب عٍٝ ِؾًّ اٌغل، ِٚٓ صُ ٌُ ٠ٕقوؽٛا فٟ عًّ فعبي ثبرغبٖ ِّبهٍبد 

َِزلاِخ رز١ؼ ٌُٙ الاٍزفبكح ثبٌّيا٠ب اٌٙبئٍخ ٌلاثزىبه ٚاٌزملَ اٌزمٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ كْٚ 

ِٛاعٙخ الأصبه اٌٍَج١خ ٌٙنا اٌزملَ. الأِو اٌنٜ وبْ كافعب ٌؼوٚهح ٚعٛك ها٠خ شبٍِخ 

ٚي فٝ طٛهح ثؤبِظ عبٌّٟ ٠ٍيَ اٌلٚي ثزطج١ك ها٠زٗ ٚ٘ٛ رعزّل٘ب ؽىِٛبد وً اٌل

 .4252ِب رّضً فٟ ها٠خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

ثبٌزأو١ل عٍٟ ػوٚهح اْ  4237لبِذ اٌغّع١خ اٌعبِخ ٌلأُِ اٌّزؾلح فٝ عبَ 

رىْٛ اٌز١ّٕخ ٍججبً فٟ ػّبْ عٛكح اٌؾ١بح ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، ٚاٌؾفبظ عٍٝ ؽمٛق الاع١بي 

بٌُ ِٕفزؼ ِزظً ثجعؼٗ، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌمبكِخ فبطخً فٝ ظً ع

اٌَّزلاِخ أوضو شّٛلاً ٚرلافلاً ِع ثعؼٙب اٌجعغ ٌزعىٌ اٌطج١عخ اٌزشبثى١خ ٌع١ٍّخ 
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اٌز١ّٕخ ٌزؾم١ك ِبٌُ ٠زُ رؾم١مٗ ِٓ لجً فٝ الأ٘لاف الأّبئ١خ ٌلأٌف١خ، ٚاٌزٝ رووذ 

ب ِضً لؼب٠ب اٌفمو ٚاٌزع١ٍُ ِغّٛعخ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌز٠ّٕٛخ اٌٙبِخ كْٚ إؽواى رملَ ثٙ

 (.3(، ص 4242ٚاٌظؾخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً رؾل٠بً هئ١َ١بً ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ )أ١ِٓ )

٘لفبً ر٠ّٕٛبً رشًّ الأثعبك  37ٚشٍّذ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؾل٠ل 

الالزظبك٠خ، ٚالاعزّبع١خ ٌٍز١ّٕخ رىْٛ ِزبؽخ ٌٍزٕف١ن ٚاٌزؾم١ك ٌىً اٌجلاك ثلغ إٌمو 

ٜ اٌزّٕٛٞ اٌؾبٌٝ لأٞ كٌٚخ، ٚرلطٝ رٍه الأ٘لاف ِغّٛعخ ٚاٍعخ ِٓ عٓ اٌَّزٛ

اٌمؼب٠ب اٌز٠ّٕٛخ ٚالالزظبك٠خ ٚالاعزّبع١خ )اٌفمو، اٌغٛع، اٌظؾخ، اٌزع١ٍُ، رل١و 

إٌّبؿ، اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ا١ٌّبٖ، اٌظوف اٌظؾٝ، اٌطبلخ، اٌج١ئخ، اٌعلاٌخ 

 (.577(، ص 4237)الاعزّبع١خ، ؽّب٠خ اٌّؾ١طبد ٚاٌلبثبد(، )ؽّٛك

 : دور اقخصاد انًعرفت فً دعى ححقيق أهذاف انخًُيت انًضخذايت:ثايُاً 

عبء الزظبك اٌّعوفخ ثفىوح أٍب١ٍخ ٟٚ٘ رٕبِٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌؾ١بح  

ثٛعٗ عبَ وبرغبٖ عبٌّٝ، ِع رفع١ً اٍزقلاَ الأكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّجزىوح، 

، ٚرفع١ً كائوح الزظبك اٌّعوفخ ثووبئيٖ الأهثعخ ٚالاثزىبهاد، ٚالافزواعبد اٌؾل٠ضخ

ِٓ رىٌٕٛٛع١ب ِعٍِٛبد ٚارظبلاد، ٚرع١ٍُ، ٚث١ٕخ رؾز١خ ِٚد١ٍَخ، ٚؽٛافي الزظبك٠خ 

رعي٠ي الأزبع١خ، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ، ٚرعم١ُ وُ اٌّقوعبد اٌّزٛلع  ِجزىوح ثٙلف

١ٍخ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ِٓ ٔفٌ و١ّخ اٌّلفلاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛػؼ ثظٛهح ِجَطخ، ٚع

عٛ٘و اٌعلالخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ الزظبك اٌّعوفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وّب ٠دول عٍٟ اْ 

الزظبك اٌّعوفخ ٘ٛ اٌّؾون الأٍبٍٝ ٌع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٍٛاء فٝ رؾم١مٗ أٚ فٝ رَو٠عٗ أٚ 

فٝ ػّبْ اٍزلاِزٗ ِٓ فلاي فٍك ّٔؾ الزظبكٞ ِزطٛه ٠مَٛ عٍٟ أزبط، ٚٔشو، 

ِىٛٔبً اٍب١ٍب فٝ اٌع١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚمٌه ثبٍزقلاَ  ٚاٍزقلاَ اٌّعوفخ ثبعزجبه٘ب

اٌملهاد اٌّعوف١خ اٌجشو٠خ، ٚاٌّد١ٍَخ ِٚٓ فلاي ٍٚبئً اٌزع١ٍُ ٚاٌجؾش اٌعٍّٝ، 

ِٕٚب٘ظ رلعُ اٌزط٠ٛو ٚالإثلاع، ٚالافزواع، ٚالاثزىبه عجو ؽٍمخ ِٓ كعُ اٌّدٍَبد 

ىِخ ٌزؾم١ك مٌه، ٚرؾم١ك ا١ٌٍٛطخ اٌغل٠لح اٌمبكهح عٍٟ ا٠غبك اٌٍٛبئً ٚالا١ٌبد اٌلا
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اٌٙلف الأٍّٟ ٌٍز١ّٕخ ٌَّزلاِخ ِٓ فلاي اٌؾفبظ عٍٟ اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ٚػّبْ 

 اٍزلاِزٙب ٌؼّبْ ٚطٌٛٙب ٌلأع١بي اٌمبكِخ ثىً أِبْ.

٠َُٚٙ الزظبك اٌّعوفخ ثشىً ِجبشو، ٚغ١و ِجبشو فٝ رؾم١ك اٌٙلف١ٓ الأٚي  

فٝ اٌؾل ِٓ اٌفمو، ٚاٌمؼبء عٍٝ  ٚاٌضبٟٔ ِٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚاٌّزّضلاْ

اٌغٛع ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ هوبئي الزظبك اٌّعوفخ ِٓ اٌزع١ٍُ اٌّزطٛه، ٚاٌجؾٛس، 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رعًّ عٍٟ اثزىبه ٍٚبئً أزبط عل٠لح ٚؽل٠ضخ ٠دكٞ الاٍزقلاَ 

 اٌزطج١مٝ ٌٙب اٌٝ ى٠بكح اٌؾغُ إٌّزظ ِٓ اٌلناء ثبٍزقلاَ ٔفٌ َِبؽخ الأهع ؽ١ش

ردكٞ ونٌه اٌٝ ى٠بكح عٛكح الأهاػٝ اٌَّزقلِخ فٝ اٌيهاعخ فزعطٝ أػعبف و١ّخ 

الأزبط اٌيهاعٟ ٚ٘ٛ ِب ٠َُٙ فٝ ؽً ِشىٍخ ٔلهح اٌلناء ف١َُٙ ثشىً غ١و ِجبشو فٝ 

 اٌمؼبء عٍٝ اٌغٛع.

أ٠ؼبً ٠ّىٓ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالأثؾبس اٌع١ٍّخ فٝ رمل٠ُ ؽٍٛي ِجزىوح  

ٍٚبئً عل٠لح ٌٍؾفبظ عٍٟ ا١ٌّبٖ، ٚرٕم١زٙب، ٚففغ َِزٛٞ رٍٛس رَُٙ فٝ اٍزؾلاس 

ا١ٌّبٖ فبطخ فٝ ظً اٌموٚف اٌج١ئ١خ اٌوإ٘خ، ٚاٌزٝ رشًّ ٔلهح ١ٌٍّبٖ اٌظبٌؾخ 

ٌلاٍزقلاَ اٌجشوٜ. ٠ّٚىٓ ونٌه اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَُٙ فٝ روش١ل 

ٌزٟ رعًّ ثبٌطبلخ إٌم١فخ اٍزقلاَ اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚاٍزؾلاس الاعٙيح، ٚالالاد ا

 ِضً اٌطبلخ اٌش١َّخ، ٚؽبلخ اٌو٠بػ.

وّب ٠ّىٓ ر١ًَٙ كِظ اٌّشبهوخ اٌفع١ٍخ فٝ ع١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٌٍَىبْ مٚٞ اٌلفً  

إٌّقفغ ثبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ رٍه 

لفً، ونٌه اٌَّبّ٘خ فٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ رط٠ٛو ِٙبهاد، ٚللهاد اٌَىبْ ِؾلٚكٜ اٌ

رله٠ت، ٚرع١ٍُ فئخ وج١وح ِٓ الأفواك عٍٝ ِٙبهاد، ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌعًّ اٌَّزؾلصخ. 

ونٌه ٠ّىٓ اٍزؾلاس ٚظبئف عل٠لح، ٚاٍزؾلاس فىوح اٌعًّ عٓ ثعل ثلْٚ ِمو عًّ 

أٞ اٌعًّ ِٓ فلاي إٌّيي ِّب ٠عًّ عٍٟ ارَبع ؽغُ اٍٛاق اٌعًّ ونٌه، ى٠بكح 

١ٌزؼّٓ ونٌه إٌَبء ٚاٌشجبة، ِّب ٠عل ١ٍٍٚخ غ١و ِجبشوح ٌّؾبهثخ اعلاك اٌعب١ٍِٓ 

  اٌفمو ٚرؾم١ك اٌٙلف الأٚي ِٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
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٘نا، ٚلل ٍبّ٘ذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد أ٠ؼبً فٝ كِظ أفمو اٌلٚي 

إٌب١ِخ فٝ ِغزّع اٌعٌّٛخ عجو اكفبي رىٌٕٛٛع١ب اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚالأزؤذ ا١ٌٙب ٚ٘ٛ 

ِب شغع اىك٘به اٌزغبهح الاٌىزو١ٔٚخ، ٚرفع١ً إٌفبم ٌلأٍٛاق اٌعب١ٌّخ اِبَ شعٛة اٌعبٌُ 

بكح الاعّبي، ٚاٌّشبه٠ع اٌظل١وح اٌزٟ رلاه ِٓ إٌّبىي إٌبِٝ فبطخً فٝ ِغبي ه٠

ٚاٌّعزّلح ثشىً أٍبٍٝ عٍٟ فىوح اٌٍٛبؽخ اٌز٠َٛم١خ، ٚاٌزٝ لارؾزبط لا اٌٝ ِمو، ٚلا 

 ثؼبئع فمؾ رؾزبط اٌٟ ٘برف ِؾّٛي، ٚشجىخ أزؤذ. 

ًٍ ِٓ ٔىٌٕٛٛع١ب اٌجٕبء اٌغب٘ي، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌيهاعخ اٌعّٛك٠خ  ِٚٓ صُ فإْ و

خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الأزؤذ ٚالارظبلاد ٚاٌّعٍِٛبد ثّملٚه٘ب ؽً ِشىلاد اٌفمو ٚاٌّبئ١

 ((4235ٚاٌغٛع ِعبً) اٌجٕه اٌلٌٚٝ )

ا٠ؼبً، ٠َبعل الزظبك اٌّعوفخ فٝ كعُ اٌٙلف اٌضبٌش ِٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

اٌَّزلاِخ اٌّزّضً فٝ اٌظؾخ اٌغ١لح ٚاٌوفبح. ٚمٌه ِٓ فلاي رَق١و الاثؾبس اٌع١ٍّخ، 

هاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلٛاعل اٌج١بٔبد اٌطج١خ ٌلافواك ٌٚىً اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ِٓ ٚالاثزىب

أعً اثزىبه اٌعمبل١و اٌطج١خ اٌفعبٌخ، ٚأعٙيح اٌغواؽخ ٚاٌىشف اٌّجىو عٓ الأِواع 

ِّب ٍبُ٘ فٝ فٍك لبعلح ث١بٔبد عٓ اٌشعٛة ٚرٛاه٠قُٙ اٌّوػ١خ ِّب ٍبُ٘ فٟ كعُ 

ِملِٝ اٌقلِبد اٌطج١خ، ٚاٌوعب٠خ اٌظؾ١خ ِٓ الاثؾبس اٌع١ٍّخ ٚرطج١مبرٙب وّب رّىٓ 

اٌٛطٛي اٌٟ اٌّوػٝ ثٌَٙٛخ ثبلاػبفخ اٌٟ ػّبْ ٍوعخ ٔشو اٌٛعٝ اٌظؾٟ ؽٛي 

 .4242اٌمؼب٠ب اٌظؾ١خ اٌّعبطوح ِضً ِب ؽلس اثبْ اىِخ اٌىٛهٚٔب 

 : خاحًت

فزبِبً، ٠ٍعت الالزظبك اٌمبئُ عٍٝ اٌّعوفخ كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؾم١ك أ٘لاف ها٠خ 

ِٓ فلاي رعي٠ي الاثزىبه، ٚرؾ١َٓ وفبءح اٍزقلاَ اٌّٛاهك،  ١4252خ اٌَّزلاِخ اٌزّٕ

ٚرط٠ٛو ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ لبكهح عٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبك٠خ. ٠َُُٙ 

اٌزوو١ي عٍٝ اٌّعوفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رّى١ٓ اٌلٚي ِٓ رؾم١ك ّٔٛ الزظبكٞ َِزلاَ 

ٌؾل٠ش. ٌنا، فإْ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي ِٚزٛاىْ ٠زّبشٝ ِع ِزطٍجبد اٌعظو ا
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اٌجشوٞ، اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠عل ػوٚه٠بً ٌزَو٠ع ٚر١وح 

اٌزؾٛي ٔؾٛ َِزمجً أوضو اٍزلاِخ، ؽ١ش ٠زُ رؾم١ك اٌوفب١٘خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبع١خ 

 ٌلأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ.

 قائًت انًراجع:

 بانهغت انعربيت:أولاً: انًراجع 

(،" ر١ّٕخ عب١ٌّخ مو١خ: اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ إٌؼبي ػل اٌفمو"، اوزٛثو 4235اٌجٕه اٌلٌٟٚ )

 ِزبػ عٍٟ اٌواثؾ اٌزبٌٝ: 4235

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/agile- 

 (، "كٚه أفزظبطٟ اٌّعٍٍِٛذ ثبٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّعوفخ ف4237ٝا١ٌَّو، عٍٟ ؽ١َٓ )

 ، عّبْ.انًإحًر انضادس وانعشروٌ نلاححاد انعربً نهًعهىياث وانًكخباثٍٛه٠ب"، 

(، " رَق١و اٌعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 4236اٌٍغٕخ اٌّع١ٕخ ثزَق١و اٌعٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب لأغواع اٌز١ّٕخ )

، انًجهش الاقخصادي والاجخًاعً، الأيى انًخحذة"، 4237ٚالاثزىبه ٌقطخ اٌز١ّٕخ ٌّب ثعل عبَ 

 هح اٌَبثعخ عشو، ع١ٕ١ف.اٌلٚ

(، " كٚه رأ١ً٘ اٌزع١ٍُ لالزظبك اٌّعوفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد فٝ اٌلٚي 4227اٌّبؽٝ، صوا٠ب )

 ، اٌغيائو.انًإحًر انذونً انثاَي: انًعرفت فً ظم الاقخصاد انرقًياٌعوث١خ"، 

وعّخ ؽبفع " رئَشاء حضارة جذيذة )حضارة انًىجت انثانثت((، "3777أٌف١ٓ، ٚ٘ب٠لٜ رٛفٍو) 

 .اٌغّبٌٟ ، ارؾبك اٌىزبة اٌعوة ، كِشك 

صهضهت  (، "رعي٠ي ١ٍبٍبد رٛؽ١ٓ أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِظو"،4242أ١ِٓ، فبٌل موو٠ب )

 ، ِعٙل اٌزقط١ؾ اٌمِٛٝ.4242ْ ِب٠ٛ 32، علك كراصاث انضياصاث

 الأهكْ.(، الزظبك اٌز١ّٕخ، كاه اٍبِخ، عّبْ، 4234ثٓ لبٔخ، إٍّبع١ً ِؾّل )

(،" كٚه ا١ٌَبٍبد اٌعبِخ اٌوش١لح فٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"، 4237ؽّٛك، ِؾّل عٍٝ )

 ، و١ٍخ اٌعٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، ثللاك.يجهت انعهىو انضياصيت

ِووي ٔشو ٚرٛى٠ع اٌىزبة يحاضراث في اقخصاد انخًُيت، (، 4222ؽ١ّخ، اٌطب٘وح ا١ٌَل ِؾّل )

 وح.اٌغبِعٝ، عبِعخ ؽٍٛاْ، اٌمب٘
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(، الالزظبك ا١ٌَبٍٝ ٌٍجطبٌخ: رؾ١ًٍ لأفطو ِشىلاد اٌوأٍّب١ٌخ اٌّعبطوح، 3777ىوٝ، هِيٜ )

 .448ٍٍٍَخ عبٌُ اٌّعوفخ، اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٝ ٌٍفْٕٛ ٚاٌضمبفخ ٚالاكاة، اٌى٠ٛذ، اٌعلك 

ؽبٌخ الزظبك٠بد عٕٛة  –(، إٌّٛ الالزظبكٜ ٚاٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ 4222ى٠وٚٔٝ، ِظطفٝ )

 هٍبٌخ كوزٛهاح فٝ الالزظبك، و١ٍخ اٌعٍَٛ الالزظبك٠خ ٚعٍَٛ اٌز١١َو، عبِعخ اٌغيائو. شوق آ١ٍب،

 "، عّبْ: كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ع.عهى انًعهىياث(، " 3777طجبغ، عّبك عجل اٌٛ٘بة )

(، " كٚه الزظبك اٌّعوفخ فٝ رؾم١ك اٌىفبءح الالزظبك٠خ ٚى٠بكح اٌملهح 4236عط١خ، فبؽّخ عجل الله )

 .5، اٌعلك 57، اٌّغٍل انًجهت انًصريت نهذراصاث انخجاريتٌزٕبف١َخ" ا

عٍخ، ِواك " الالزظبك اٌّعوفٝ ٚكٚهٖ فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبع١خ فٝ الالطبه اٌعوث١خ 

 www.icief.scric.orgٚكٚي ِغٌٍ اٌزعبْٚ ٌلٚي اٌق١ٍظ اٌعوثٟ أّٔٛمعبً" 

"، روعّخ انضياصت وانًجخًع في انعانى انثانث: يقذيت(،" 4224وبٌفود، ث١زو ٍٚٛىاْ وبٌفود)

 عجلالله عّعبْ اٌلبِلٞ، ِطبثع عبِعخ اٌٍّه ٍعٛك، اٌو٠بع.

يجهت (، " اصو الزظبك اٌّعوفخ فٝ إٌّٛ الالزظبكٜ فٝ الالزظبك اٌّظوٜ"، 4238) ِؾّل، ع١ٙبْ

 .4238اٌّغٍل اٌضبِٓ عشو، اٌعلك اٌضبٟٔ، ١ٌٛ٠ٛ  وانضياصاث الاقخصاديت،انخًُيت 

يجهت (، " كٚه الزظبك اٌّعوفخ فٝ عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو، 4236ِؾّٛك، ِؾّل ٔب٠ف )

 .338، اٌعلك حًُيت انرافذيٍ

، 0200خقصاء يعهذ انيىَيضكى نلاحصاء اص(، 4234ِٕمّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌعٍُ ٚاٌضمبفخ )

 عّع اٌج١بٔبد عٓ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌزغو٠جٟ.

(، " ِدشواد ل١بً الالزظبك اٌمبئُ عٍٟ اٌّعوفخ: كهاٍخ ِمبهٔخ ِع 4238ٔبعٝ، ا٘لاء طلاػ )

، Cybrarians Journal اٌّعوفخ"، الزظبكٔموح ٌٛػع ِظو ٚاٍزوار١غ١برٙب فٝ اٌزؾٛي اٌٝ 

 .4238، ك١َ٠ّجو 66اٌعلك 

 

 

http://www.icief.scric.org/
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