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   الملخص:
إلى الدراسة  المالي    واقعتحليل    هدفت هذه  الدراسة )الاستقرار  فترة  ،  (2022  -2000في مصر خلال 

على جهود الدولة   نفس الفترة، وتسليط الضوء  في مصر خلالالاستقرار المالي  مؤشرات    دراسة تطورات و 
لتعزيز   الماليالمصرية  ا  .الاستقرار  أن  إلى  الباحث  توصل  للاقتصاد  وقد  حاسمًا  أمرًا  المالي  لاستقرار 

المالية. إذ يسهم في تحقيق نمو اقتصادي مستدام، وتحسين جودة حياة الأفراد، وتعزيز الثقة   والأعمال 
المعنية والجهات  المستثمرين  بتعزيز    لذا  ،بين  ملتزمة  المالية  والمؤسسات  الحكومات  تكون  أن  يجب 

 .الاستقرار المالي واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحقيقه
Abstract: 
This study aimed at analyzing the reality of financial stability in Egypt during 

the study period (2000-2022), studying developments in financial stability 

indicators in Egypt during the same period, and shedding light on the efforts of 

the Egyptian state to enhance financial stability. The researcher has come to the 

conclusion that financial stability is crucial to the economy and financial 

business. It contributes to achieving sustainable economic growth, improving 

the quality of life of individuals, and enhancing confidence between investors 

and stakeholders. Therefore, governments and financial institutions must be 

committed to promoting financial stability and taking the necessary measures to 

achieve it . 

 .مو الاقتصادينال -القطاع المالي  –المالي  الاستقرارالكلمات الإفتتاحية: 
 

 :الدراسة  مقدمة
ن ولأ، ت التبببي يهببببهدها الاقتصببباد العببببالمييكتسبببب القطبببباع المبببالي أهميببببة متزاوبببدة فببببي  بببل التطببببورا     

الاقتصاد المصري يعد ذات اتصال وثيق بالتطورات الجارية في هذا الاقتصاد، سرعان ما وتبثثر بتطوراتبه 
لوتقلباتببهوتغيراتببه   وبنيتهببا الماليببة والأسببوا  المؤسسببات  فببي . وفببي القلببب منببه النمببام المببالي، والببذي وتمثبب 
 الحفاظ في رئيسيا ادور  يمارس المصري  المركزي  البنك فإن ولذلك ،المصرفي القطاع حول ويرتكز  التحتية
 عليببه، والإشببرا  وتنميمببه المصببرفي القطبباع سببلامة عببن المسببؤولة الجهببة بصببفته المببالي الاسببتقرار علببى
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المصبرفي )البنبك  غيبر المبالي القطباع علبى بالإشبرا   تقبوم  التبي  الماليبة  للرقاببة  العامبة  الهيئة  مع  بالتعاون 
 .1، الموقع الرسمي(ي المصري المركز 
 البنبباء فببي أساسببي ا جببزءًا يعببد  کمببا دولببة، لأيببة المببالي للقطبباع الرئيسببي الجانببب  المصببرفي الجهبباز يعببد      

 يعمبل وفعبال متطور مصرفي جهاز وجود  الاقتصادي البناء وتطلب  حيث  السائد، والاجتماعي  الاقتصادي
 مسبتقرة اسبتثمارية بيئبة وتبوفير المبدخرات، وتعبئبة الائتمانيبة، والتسبهيلات  التمويلية، المتطلبات   توفير  على

 واسبببتقرار الماليببة، والمببوارد  للاسبببتثمارات  الأمثببل والتخصببي   والمببودعين، للمسبببتثمرين الثقببة ومببن  وآمنببة،
 ومتطببورة فعالبة ماليبة سبو   إلببى بالإضبافة والماليبة، النقديبة المصببرةية السياسبات  وتنسبيق الصبر ، أسبعار
 والمعباملات، المعلومبات  تکبالي  تحسبين إلبى وتبؤدي العالميبة، بالبورصبات   ومرتبطة  الهفاةية،  على  قائمة
 رؤوس انسبببيا   وتحقيبببق الأجنبيبببة، الاسبببتثمارات  وجبببذ   للمبببوارد، الکببب ء التخصبببي   يعبببزز البببذي الأمبببر

 .2(2022البكل وآخرون، )مجتمعها في تؤديه الذي الفعال  ويعزز الدور الأموال،
 مشكلة الدراسة:

للدراسة في وجود   الرئيسية  المهكلة  الموازنةتتمثل  للدولة  عجز  إلى ضع     رجعيو   ،  العامة  ذلك جزئيًا 
 ، لرواتب والمعاشات والدعم الحكوميجباية الضرائب وتهر  الضرائب، وكذلك إلى زيادة الإنفا  على ا

وؤدي هذا العجز إلى زيادة دوون الحكومة وتراكم الدوون العامة، مما وؤثر سلبًا على الاستقرار المالي في 
كما  البلاد  المالي  ،  الاستقرار  حاسيمثل  لأمرًا  المصري مًا  اللاقتصاد  على  وؤثر  حيث  الاقتصادي ن،  مو 
 العامة للدولة. عجز الموازنة، بالإضافة إلى معالجة تنمية المستدامة وحياة المواطنينوال

في مصر، تتطلب البلاد اتخاذ إجراءات واضحة وفعالة. يجب أن الاستقرار المالي    معوقات للتغلب على  
إدارة   تحسين  إلى  بالإضافة  الضريبي،  التهر   وتقليل  الضرائب  جباية  زيادة  على  الإجراءات  هذه  تركز 

المالي التكالي  غير الضروريةالموارد  البنك المركزي على التحكم في  ،  ة وتقليل  يجب أيضًا تعزيز قدرة 
مناسبةالت نقدية  سياسات  وتطبيق  خاصًا  ،  ضخم  اهتمامًا  الحكومة  تولي  أن  يجب  ذلك،  إلى  بالإضافة 

 .لإعادة هيكلة الدون العام وتحسين إدارته
في النهاية، يجب أن تعمل مصر على تحقيق استقرار مالي شامل من خلال تنفيذ إصلاحات هيكلية   

وتحسين إدارة الموارد المالية. وتطلب ذلك التزامًا قويًا من الحكومة والقطاع المالي والمجتمع بثسره لتحقيق  
 وتم طرح التساؤلات التالية:  وعلى هذا النحو ،التغيير المطلو  

 في مصر؟ الاستقرار المالي ما هي أهمية  -1
 

-https://www.cbe.org.eg/ar/financial-stability/overview البنك المركزي. 2023. النظرة العامة  والأهداف . مارس 23. 1
and-objectives  . 
 البکل,  احمد, & الحداد,  ايمان. )2022(. الشمول  المالي وانعکاساته على معدل النمو  الاقتصادي في مصر. مجلة السياسة والاقتصاد ,  2

15(14 ,)1-33 . doi: 10.21608/jocu.2022.101147.1148 .   

https://www.cbe.org.eg/ar/financial-stability/overview-and-objectives
https://www.cbe.org.eg/ar/financial-stability/overview-and-objectives
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 ؟  (2022  -2000في مصر خلال فترة الدراسة )الاستقرار المالي كي  تطور  -2
 ( ؟ 2022  -2000في مصر خلال فترة الدراسة )الاستقرار المالي ما هي تطورات  -3
 ؟ الاستقرار المالي  ما هي جهود الدولة المصرية لتعزيز  -4

 الدراسة:أهمية 
يعتببببر الإسبببتقرار والتطبببور المبببالي أحبببد أهبببم الأسببببا  التبببي تبببؤثر علبببى جبببذ  الاسبببتثمارات الاجنبيبببة، وأن 

وأكثبر مبا  عنبد مسبتوم معبين مبن التطبور المبالي،الاستقرار المالي وتحقق إذا ما تفاعلت المتغيرات المالية 
المبالي، هبي تلبك الفتبرات التبي تتبردد المصبار  فبي تمويبل المهباريع المربحبة،  وتجلى ةيه أهمية الإسبتقرار

  تصببل المببدفوعات فببي الوقببت المحببدد،وتبتعببد أسببعار الأصببول بهببكل مفببرا عببن قيمتهببا الحقيقيببة، وقببد لا
نهيار المصار  وسحب للودائع، حبدو  التضبخم، وفبي بعب  حيث أن عدم الإستقرار المالي وؤدي إلى إ

قتصببادي للدولبة ككببل، ثقبة فبي النمببام المبالي والاار سببو  الأورا  الماليبة، الأمببر البذي وهببز اليبالأحيبان انه
 .3الأمر الذي ونعكس على قدرة الدولة على جذ  المزيد من الإستثمارات الخارجية

 أهداف الدراسة: وتتمثل فيما يلي:
 في مصر.الاستقرار المالي الوقو  على أهمية  -1
 (. 2022 -2000في مصر خلال فترة الدراسة )الاستقرار المالي تحليل تطورات  -2
 (.2022  -2000في مصر خلال فترة الدراسة )الاستقرار المالي  مؤشرات  تطورات  دراسة  -3
 خلال السنوات الأخيرة.الاستقرار المالي جهود الدولة المصرية لتعزيز التعر  على  -4

 فرضيات الدراسة: وتتمثل فيما يلي: 
 .أولوية للاقتصاد المصري الاستقرار المالي يعد  -1
 .الاقتصاد الدولي على بيئة الاقتصاد المحلي أكثر من بيئةالاستقرار المالي يعتمد تطور  -2

 المببببنه  مااسبببتخد تببببم  وقبببد . والاسبببتنباطي الاسببببتقرائي المنهببببجين علببببى البحبببببث  يعتمببببد منهجيةةةةة الدراسةةةةة: 
 المبنه  اسبتخدام تبم بينمبا. البيانببات  وتحليببل جمببع فبببي  الوصبفي  التحليل  أسلو    استخدام  خلال  الاستقرائي
 هببذون علببى الاعتمبباد  تببم كمببا ،وأهميتهببا الدراسببة وفرضببيات  الدراسببة مهببكلة تحدوببد  خببلال مببن الاسببتنباطي

 المبنه  وفبق خبا   منمبور إلبى عبام منمبور  مبن  لاسبتنتاجات   والوصبول  الدراسة  أهدا   تحقيقل  نالمنهجي
الببدولي،  البنبببك مثبببل مختلفبببة مصبببادر مبببن والبيانبببات  الدوليببة التقببارير علبببى الاعتمببباد  تببم وقبببد . الاسببتنباطي

 و وتم تقسيم الدراسة إلى ما ولي:والبنك المركزي المصري. وعلى هذا النح
 :أولا: تحليل تطورات القطاع المالي في مصر خلال فترة الدراسة 

 
)3( البلبل، د.علي أحمد البابل ؛ عمران، محمد مصطفى، "الاستثمارات الأجنبية المباشرة، التطور المالي،والنمو الإقتصادي-شواهد كم البلدان  

م. 2003، معهد السياسات الاقتصادية، أبو ظبي، مايو 10( ،ص6م، أوراق صندوق النقد العربي، عدد )1999-م1975العربية،   
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وقد حمي القطباع المبالي  ،ووجد اتفاقا عاما على أهمية القطاع المالي المحورية في الاقتصاد المصري    
بثهمية متزاودة على السباحة المحليبة والدوليبة لبدوره الفعبال فبي التنميبة الاقتصبادية والماليبة بالإضبافة لبدوره 
في تحقيق التنمية المستدامة، وحققت العدود من دول العالم سواء الأجنبيبة أو العربيبة معبدلات مرتفعبة فبي 

 تحقيق الاستقرار المالي. 
ل النمببام المببالي المصببري فببي المؤسسببات والأسببوا  الماليببة وبنيتهببا التحتيببة ويرتكببز حببول القطبباع      وتمثبب 

المصبببرفي، ولبببذلك فبببإن البنبببك المركبببزي المصبببري يمبببارس دورا رئيسبببيا فبببي الحفببباظ علبببى الاسبببتقرار المبببالي 
بصفته الجهة المسؤولة عن سلامة القطاع المصرفي وتنميمه والإشرا  عليه، بالتعاون مبع الهيئبة العامبة 

 . للرقابة المالية التي تقوم بالإشرا  على القطاع المالي غير المصرفي
واسببتقرار  يسببلامة النمببام النقببدي والمصببرفتحقيببق بهببكل عببام، وهببد  البنببك المركببزي المصببري إلببى     

إطار السياسة الاقتصادية العامبة للدولبة، ويباشبر جميبع الاختصاصبات لتحقيبق أهدافبه ومنهبا   يالأسعار ف
 ي، وكببذلك سياسببة إدارة المخبباطر الكليببة فببيوضببع وتنفيببذ السياسببة النقديببة، وسياسببة سببعر الصببر  الأجنببب

وتحقيبق سبلامة عبرة، ثت، بالإضافة إلى إدارة الأزمات المصرةية وتسوية أوضاع البنوك الم  يالنمام المصرف
لسبنة  194الصادر بالقبانون رقبم  ينمم وخدمات الدفع، وذلك وفقا لقانون البنك المركزي والجهاز المصرف

الفتبرة تحليل تطبور القطباع المبالي خبلال  يتم، وعلى هذا النحو 4(2021)البنك المركزي المصري،    2020
 :2011إلى  2022، والفترة من  2010إلى  2000من 
تطور القطاع المالي  حيث وتم رصد ، (2010  -2000المالي خلال الفترة )  نظامتحليل تطورات ال  1/1

 ما ولي: تتضمنوالتي النمام، لهذا طاعات الرئيسية عرض الق ، وذلك من خلالفي مصر
 لنمبام التحبول مبع ببالتوازم  الهبد  هبذا تحقيبق  على  العمل  وتم  القطاع النقدي والسياسة النقدية،  1/1/1

 المركبزي  البنبك يضبع لبذلك، ،الأجنببي الصر   سو    تحرير  مع  متوافقا  المرن،  التضخم  معدلات   استهدا 
 حاليبا المسبتهد  التضبخم معبدل مبن تبدريجيًا المصبري  الاقتصاد   انتقل  بحيث   للتضخم،  متعددة  مستهدفات 

 إطباراً  2005 وونيبو فبي المصبري  المركبزم  البنبك وقد أعلبن .المتوسط المدم على له المقدر  المستوم   نحو
( الاحتياطيبات  فبائ  ) الكمبي التهبغيلي الإطبار من التحول في وتمثل النقدية السياسة لتنفيذ  جدوداً   تهغيلياً 
 الكوريببدور بنمببام والمعببرو ( واحببدة لليلببة الإنتربنببك سببو   فببي العائببد  سببعر) السببعري  التهببغيلي الإطببار إلبى
(Corridor System)، مببع المركببزي  البنببك تعبباملات  فببي واحببدة لليلببة للعائببد  سببعرين النمببام هببذا ويهببمل 

 العائببد  لسببعر الأدنببى الحببد  الإوببداع عائببد  سببعر ويمثببل ،للإقببراض  والآخببر للإوببداع أحببدهما التجاريببة البنببوك
 التغلبب  فبي الكوريبدور نمام يساعد  وبالتالي، له  الأقصى  الحد   الإقراض   عائد   سعر  يمثل  بينما  بالكوريدور،

 تغييرات  أي عن بالإعلان المركزي  البنك يقوم ،واحدة  لليلة  الإنتربنك  سو    في  العائد   أسعار  تذبذبات   على
 

  النبك المركزي المصري. 2021. تقرير الاستقرار المالي. القاهرة. ص 3.  4
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 السببو   وعمليببات ( REPO) الهببراء إعببادة واتفاقيببة الرئيسببية العمليببة سببعر إلببى بالإضببافة السببعر نطببا  فببي
 استقرار لتحقيق المصري  المركزي  البنك هد  عن التعبير ويمكن ،السو   في السيولة لحالة وِفقًا  المفتوحة
 :5(2023خلال )البنك المركزي المصري،  من الأسعار

 .(التضخم فجوة) الأسعار استقرار مع متوافقًا يعتبر الذي المستوم  عن التضخم تقلبات  تقليل -أ
 (.الإنتاج فجوة) الكاملة الإنتاجية طاقته عن الحقيقي الاقتصادي النهاا تقلبات  من التقليل -  
والاقبراض والحبد  يستخدم البنك المركزي سعر الفائدة كثداة رئيسية في تحقيبق أهبدا  منهبا جبذ  الودائبع  

 الفتبرة خبلال المصري  الاقتصاد  في الفائدة سعر (، تطورات 1/1ويوض  الجدول رقم )من التضخم أيضا،  
% 11إلبى  2000% عبام 13.2، حيث وتض  أن سعر فائدة الإقراض قد تراجع مبن (2010  -2000)

% فببي 6.2% إلببى 9.5مببن  )%( الودائببع علببى الفائببدة سببعر تراجببع أيضبباً  وفببي ذلببك الوقببت  ،2010عببام 
 نفس الفترة. 

تهباوم  2000% عام 8.9تقلبات كبيرة خلال الفترة المهار إليها، فمن   %  الحقيقي  الفائدة  شهد سعر    
 ، ممببا يهببير إلببى أن سببعر0.1-عنببد  2007. كمببا أنببه سببجل معببدلا سببلبيا عببام 2010% عببام 0.8إلببى 
 الحصول وتوقع أو) المقرض  أو المدخر أو المستثمر عليه يحصل الذي الفائدة معدل  وهو  الحقيقي  الفائدة
ى عملية الاستثمار المالي وهو ما يهير إلى خطر عل م قد فقد قيمته باستمرار،التضخ  احتسا   بعد (  عليه

 المزيبد  تحمبل علبى المسبتثمرين المنخفضبة الحقيقية الفائدة بينما هي فرصة يمكن أن تحفز أسعار  برمتها،
 .6(Adrian. Tobias,2020المخاطر ) من

 ( 2010 -2000( تطورات سعر الفائدة في الاقتصاد المصري خلال الفترة )1/1جدول رقم )
 السنوات سعر الفائدة الحقيقي %  الفائدة على الودائع )%(سعر  -سعر فائدة الإقراض )%( 

13.2 9.5 8.9 2000 
13.3 9.5 11.2 2001 
13.8 9.3 10.3 2002 
13.5 8.2 6.3 2003 
13.4 7.7 1.5 2004 
13.1 7.2 6.5 2005 
12.6 6 4.9 2006 
12.5 6.1 -0.1 2007 

 
-https://www.cbe.org.eg/ar/monetary-policy/monetary-policy الموقع الرسمي للبنك المركزي المصري. 5
framework . 
6  Adrian. Tobias. 2020. “Low for Long” and Risk-Taking. Monetary and Capital Markets Department. 
2020 International Monetary Fund. Washington.   

https://www.cbe.org.eg/ar/monetary-policy/monetary-policy-framework
https://www.cbe.org.eg/ar/monetary-policy/monetary-policy-framework
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12.3 6.6 0.1 2008 
12 6.5 0.7 2009 
11 6.2 0.8 2010 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?locations=EG&view=chart 
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=EG&view=chart 
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LEND?locations=EG&view=chart 

فقد تزاودت قيمته  ،(المحلية للعملة الجارية بالأسعار) الواسع بمعناه  النقدي  وبالنظر إلى المعروض     
. ممبببا يهبببير إلبببى القفبببزة التبببي 2010و 2000مليبببار جنيبببة ببببين عبببامي  974مليبببار جنيبببة إلبببى  261مبببن 

 تزاودها هذا المتغير، والتي تمهر من خلال الهكل التالي. 

 
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN?locations=EG 

مبن  (المحلبي النبات  إجمبالي مبن)%  الواسبع بمعنباه النقبدي في سيا  متصل، نمبت نسببة المعبروض      
، 2006% عببام 97.4، وكانببت قببد بلغببت ذروتهببا عنببد 2010% عببام 80.7إلببى  2000% عببام 76.7

  .وذلك كما وتض  من الهكل التالي

 
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.GD.ZS?locations=EG 

ي منببذ بدايببة العقببد الأول مببن الألتيببة إلببى تطببوير عمببد البنببك المركببزي المصببر  التنظةةيم والرقابةةة: 1/1/2
تم وضع خطة زمنية للمرحلة الثانية من التطوير خلال الفترة  2004وفي سبتمبر عام   ،القطاع المصرفي

261 265 333 404 469 523 602 717 792 867 974

0
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السنوات

(  ليةبالأسعار الجارية للعملة المح)المعروض النقدي بمعناه الواسع ( 1/1)شكل رقم 
(2010-2000)مليار جنيه خلال الفترة 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

من إجمالي )% المعروض النقدي بمعناه الواسع 
(الناتج المحلي

76.7 82.4 87.8 96.7 96.7 97.1 97.4 96.2 88.4 83.2 80.7
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(من إجمالي الناتج المحلي)% المعروض النقدي بمعناه الواسع ( 2/ 1)شكل رقم 

(2010-2000)خلال الفترة 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?locations=EG&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.DPST?locations=EG&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.LEND?locations=EG&view=chart
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.CN?locations=EG
https://data.albankaldawli.org/indicator/FM.LBL.BMNY.GD.ZS?locations=EG
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وقد هدفت هذه البرام  إلى رفبع كفباءة أداء وضبمان سبلامة الجهباز المصبرفي وزيبادة   ،(2011  -2009)
مقدرته على تحمل المخاطر ليقوم بالدور الم لقى على عاتقه من قبل الاقتصاد الوطني

7 . 
فيما يتعلق بالمناخ المؤسسي والرقابي يتم استخدم العديد من المؤشرات في مقدمتها مؤشر سةيادة     

التصببورات حببول مببدم ثقببة الببوكلاء فببي قواعببد  يعبببر عببن والببذي، قةةوي( 2.5ضةةفي ،  2.5-) 8القةةانو  
المجتمع والالتزام بها، ولا سبيما جبودة إنفباذ العقبود وحقبو  الملكيبة والهبرطة والمحباكم، فضبلًا عبن احتمبال 

. وكببان 2021إلببى  1996ارتكببا  جريمببة وعنبب . بالنسبببة لهببذا المؤشببر، نقببدم بيانببات لمصببر مببن عببام 
وبحببد  2013نقطببة فببي عببام  0.74-نقطببة بحببد أدنببى  0.27-متوسببط القيمببة لمصببر خببلال تلببك الفتببرة 

نقطببة. للمقارنببة،  0.24هببي  2021عببام  فببيأحببد  قيمببة وكانببت . 2004نقطببة فببي عببام  0.01أقصببى 
نقطبة. وذلبك كمبا وتضب  مبن الهبكل  0.04-دولبة هبو   192بناءً علبى    2021المتوسط العالمي في عام  

 (. 1/3رقم )
 (   قوي 2.5  ؛ ضعيف  2.5-) القانون سيادة  ( مؤشر 3/ 1شكل رقم ) 

 
 .  /https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/wb_ruleoflawالمصدر: 

   ( الحكومة  فاعلية  مؤشر  الخدمات   قوي(،  2.5ضفي ،    2.5-ويجسد  بجودة  المتعلقة  التصورات 
السياسات   صياغة  وجودة  السياسية،  الضغوا  عن  استقلاليتها  ودرجة  المدنية  الخدمة  وجودة  العامة، 

  -1996وقد كان متوسط القيمة لمصر خلال الفترة ) ،وتنفيذها، ومصداقية إلتزام الحكومة بهذه السياسات 
نقطة    0.17-وبحد أقصى    2013نقطة في عام    0.78-بحد أدنى  ، وذلك  نقطة   0.43-( عند  2021
نقطة، وذلك كما وتض  من الهكل رقم   0.43- ي ه 2021عام في أحد  قيمة وكانت  ،2000في عام 

(1/4): 
 ( 2021 -1996( مؤشر فعالية الحكومة في مصر خلال الفترة )1/4شكل رقم )

 

  البنك المركزي المصري، 2011،  728
  يرصد  مؤشر  سيادة  القانون  التصورات  حول  مدى  ثقة  الوكلاء  في قواعد المجتمع والالتزام بهةا ،  ولا سةيما جةودة إنفةا  العقةود وحقةوق الملكيةة 8

.وعنف جريمة  ارتكاب  احتمال عن  فضلاا   ،   والمحاكم  والشرطة  

https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/wb_ruleoflaw/
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 .  / https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/wb_government_effectivenessالمصدر: 

الفساد      على  السيطرة  مؤشر ضبط/  لأنه    9يعتبر  الهامة  المؤشرات  الفساد من  قياس  مؤشرات  أكثر 
وقد تم إصدار هذا المؤشر لمصر بداية من عام    ،كز على نوع محدد من أنواع الفساد شمولا فهو لا و ر 

1996 ( الفترة  خلال  مصر  سجلت  الفساد،  مدركات  مؤشر  في   مصر  وضع  تناول   ويتم   ،2000-  
ات (، تطورات عدودة على صعيد قيمة مؤشر مدركات الفساد لدوها، حيث بلغت قيمة مؤشر مدرك2010

  41وفي أول سنة لصدور المؤشر، وجاءت مصر في المرتبة رقم  ،  1996نقطة عام    28الفساد لمصر  
نقطة عام    36هذه القيمة لتسجل    ت دولة، وكان هذا العام هو بداية إصدار المؤشر، تزاود   54من ضمن  

 مما يهير إلى اتجاه مضطرد.  ،الذي سجلت ةيه تراجعا 2000ا عام ، وذلك ةيما عد 2001
التقلب والتذبذ  لتسجل       ،  2010نقطة عام    31تراجعت قيمة مؤشر مدركات الفساد بعد حالة من 

التي كانت عندها في عام   النقاا  القيمة من  نفس  المهاركة في 2000وهي  الدول  ، مع اختلا  عدد 
 وذلك كما وتض  من الجدول التالي: ،2010دولية عام   178إلى   2000دولة عام  90التقرير من  

 
 
 

 ( 2000 -2010)الفترة  خلال وضع مصر في مؤشر مدركات الفساد ( تطور1/2)جدول رقم 
ترتيب   عدد الدول في التقرير 

 مصر

قيمة 

 المؤشر

 السنة

90 63 31 2000 

91 54 36 2001 

102 62 34 2002 

133 70 33 2003 

145 77 32 2004 

 
 يرصد مؤشر مكافحة الفساد تصورات  عن مدى ممارسة السلطة  العامة لتحقيق مكاسب خاصة،  بما  في  لك  أشكال  الفساد الصغيرة والكبيرة،   9

. الدولة   على الخاصة والمصالح النخب  سيطرة عن فضلاا   

https://www.theglobaleconomy.com/Egypt/wb_government_effectiveness/
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158 70 34 2005 

163 70 33 2006 

179 105 29 2007 

180 115 28 2008 

180 111 28 2009 

178 98 31 2010 

 . https://www.transparency.org/en/cpi/2022 على بيانات منممة الهفاةية الدولية بالاعتماد الإعدادتم  :المصدر
عببام ، منببذ بدايببة شببهد القطبباع المصببرفي إصببلاحات كبيببرة فببي مطلببع الألتيببةالقطةةاع المصةةرفي،  1/1/3

رة. فعملبت ا ريئة لتحسين التنمية المالية، و ، أقدمت على خطوات ج2000 مصبر عتماد معاوير دولية متطو 
علببى تقويببة القطبباع المصببرفي مببن خببلال خصخصببة أحببد مصببارفها الأربعببة الأكبببر، ودعمببت المصببار  

صة  .10(6  ، 2015وسعت إلى تخلي  البنوك من القروض المتعث رة. )جريس،  ،المتخص 
فبي زيبادة عبدد البنبوك التبي  ، ، كخطبوة تهبريةية أولبى2003فبي عبام   88صدور القانون رقم    ساعد      

ا فببي عببام  15إلببى  2004تسببيطر عليهببا مؤسسببات أجنبيببة مببن خمسببة بنببوك فقببط فببي عببام  . 2008بنكببً
٪ فقبببط فبببي عبببام 20٪ مقارنبببة ببببب 50وتجببباوزت أسبببهم البنبببوك الخاصبببة فبببي إجمبببالي الأصبببول والودائبببع البببب 

كما أن الجهاز  ،11(IMF, 2009٪ )15، في حين انخفضت نسبة القروض المتعثرة إلى أقل من 2004
يعمببل علبببى الحببد مببن المخببباطر الماليببة والببتحيم فيهبببا أو التختيبب  منهببا فبببى الوقببت المناسبببب،  المصببرفي

 3س المال والسيولة الجدودة وفقاً للقواعبد و اللبوائ  التنميميبة التبي تقررهبا إتفاقيبة ببازلأوتقييم مدم کفاية ر 
 .12(2022)عبد الغني وأبو جليل، 

 أن لبه تببين کمبا القطباع لأن والاجتماعيبة  الاقتصبادية التنميبة في  کبيرًا دورًا  المصرفي  الجهاز  ولعب     
 النماميبببة، الأزمبببات  فتبببرات  خبببلال الودائبببع علبببى الحفببباظ إلبببى وتجهبببون  المبببنخف   البببدخل ذوي  المبببدخرين
 نفببباد  حالبببة فبببي للتمويبببل مسبببتقر ا مصبببدرًا عبببادة تعتببببر المبببنخف   البببدخل ذوي  العمبببلاء ودائبببع فبببإن وبالتبببالي
 الماليببة الخببدمات  علببى الحصبول فببر   زيببادة أن يتضبب و  عليهبا، الحصببول صببعوبة أو الأخببرم، المصبادر
 طريق عن -المثال سبيل على -المالي بالاستقرار تضر لا والادخار الدفع حسابات  مثل الائتمان بخلا 

 
 جريس. وفيق. 2015. التنمية  المالية في البلدان العربية. البوابة العربية للتنمية. فبراير.  10

https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D 
%  
11 International Monetary Fund (IMF) (2009) Global Financial Stability Report: Navigating the 
Financial Challenges Ahead October 2009 (Washington, DC: IMF). Retrieved from 
https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2016/12/31/Navigating-the-Financial-Challenges-
Ahead.  
 في  البنوک  التجارية المصرية.  المجلة  III عبد الغنى ، شريف محمد محمد, أبو  جليل. رانيا أحمد. )2022(.  الالتزام بمتطلبات  اتفاقية بازل  12

والإدارية المالية  والبحوث للدراسات العلمية , 13(3), 206-241. doi: 10.21608/masf.2022.241947 

https://www.transparency.org/en/cpi/2022
https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.arabdevelopmentportal.com/ar/blog/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2016/12/31/Navigating-the-Financial-Challenges-Ahead
https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/Issues/2016/12/31/Navigating-the-Financial-Challenges-Ahead
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 خبدمات  إلبى الوصبول إميانيبة زيبادة فبإنکبذلك   الذکيبة،  والهواتب   ،كالبنبو   وفروع  الآلي،  الصرا   ماکينات 
 .13(2022المالي )محمود ورجب،  بالاستقرار تضر لا التثمين
(، 2010 -2000الجهببباز المصبببرفي المصبببري خبببلال الفتبببرة )مؤشبببرات (، 1/3ووضببب  الجبببدول رقبببم )    

، مقاببل تزاوبد عبدد الفبروع مبن 2010بنك عام  39إلى  2003بنك عام  62حيث تراجع عدد البنوك من 
 957مليببار جنيببه إلببى  260إجمببالي قيمببة الودائببع مببن  ، كمببا تزاوببد 2010فرعببا عببام  3573إلببى  2582

 مليار جنية أي بثكثر من ثلاثة أضعا ، وذلك كما وتض  من الجدول التالي.
 (2010 -2000في مصر خلال الفترة ) وغير المصرفي القطاع المصرفي تطورات( 1/3جدول رقم )

فييييييييييي 

 نهاييييييية

 يونيو

1 

عييييييييدد 

البنييييو  

 العاملة

1 

عييييييييدد 

 الفروع

2 

 ماكينييييييييا  

 الصييييييييرا 

 لكيييل) الآليييي

 أليييييي  100

 (بالغ

2 

إجمييييييالي 

الأصيييييول 

بالمليييييييار 

 جنيه

1 

إجميييييييييييييالي 

الودائيييييييييييييع 

)المحليييييييييييي 

والأجنبييييييييي( 

 مليار جنيه

1 

 المتداوليية   الأسهم

 الإجماليييية القيمييية

 الجارييية  بالأسعار)

 (الأمريكييي  للدولار

 مليار دولار

2 

 الأسييييييييييييييييهم

 القيمة المتداولة 

)%  الإجماليييييية

 إجميييييالي مييييين

 (المحلي  الناتج

2 

2000   -  260   

2001   -  291   

2002   -  341   

2003 62 2582 -  403   

2004 61 2515 2.65     

2005 59 2847 3.34  520   

2006 43 2944 4.44  569 48.4 45% 

2007 41 3056 5.42  747 61.5 47.2% 

2008 40 3297 6.48  810 95.8 59% 

2009 39 3502 7.69  862 74.4 39.3% 

2010 39 3573 8.64 474 957 37.2 17% 

 سنوات متفرقة. بيانات البنك المركزي المصري   -1المصدر:  

 الدولي سنوات متفرقة.البنك بيانات  -2
فبي  الأصبول إجمالي من الحكومية البنوك حصة فقد انخفضت  ،14 (Farazi et al, 2011) لب وفقًا     
 نسببببة انخفضبببت  ذلبببك، إلبببى وبالإضبببافة ،2010 عبببام فبببي٪ 56 إلبببى 2001 عبببام فبببي٪ 79 مبببن مصبببر

 إجمببالي وانخفبب  . 2010 عببام فببي٪ 14 مببن أقببل إلببى 2004 عببام فببي٪ 26.5 مببن المتعثببرة القببروض 
 عبام فبي٪ 69 إلبى 2003 عبام فبي٪ 105 مبن المحلبي النبات   إجمالي  من  مئوية  كنسبة  المحلي  الائتمان

 
 محمود احمدعبدالرحمن, ياسر, & رجب صديق  هاشم, محمد. )2022(. تطور الاداء  المالى  بالجهاز المصرفى واثره على النمو الاقتصادى  13

. 33-1(, 13)14, والاقتصاد السياسة مجلة". 2020-2008 من الفترة خلال"   المصرى doi: 10.21608/jocu.2022.79102.1126 

14 Farazi, S., Feyen, E., and Rocha, R. (2011). Bank ownership and performance in the Middle East 
and North Africa Region. Review of Middle East Economics and Finance, 9(2), 159-196. 
https://doi.org/10.1515/rmeef-2012-0025.  

https://doi.org/10.1515/rmeef-2012-0025
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2010 (World Bank, 2017)15 .لبم المبالي للقطباع الكليبة المؤشبرات  فبي التحسبنات  ذلبك، فبإن ومبع 
 .16(2019 البدولة، للسياسات  المواطنين )حلول لغالبية مفيدة تكن
بلغببت قيمببة التو يفببات الاسببتثمارية  المصةةرفي )الخةةدمات الماليةةة وقطةةاع التةة مين(:القطةةاع غيةةر  1/1/4

مليبار جنيبة فبي نهايبة وونيبو عبام  180تزاوبدت إلبى  2001مليار جنية مصبري عبام   160لقطاع التثمين  
 بالأسعار) الإجمالية القيمة المتداولة، الأسهم وفي سيا  سو  الأورا  المالية، فقد تراجعت قيمة .  2002
مليبببار دولار ببببين  37.2مليبببار دولار إلبببى  48.4فبببي البورصبببة المصبببرية مبببن  (الأمريكبببي للبببدولار الجاريبببة
 (المحلبي النبات  إجمبالي مبن)% المتداولبة  كما تراجعبت القميبة الإجماليبة الأسبهم  ،2010و  2006عامي  
 (.1/3% في نفس الفترة، يمكن الرجوع إلى الجدول رقم )17% إلى 45من 
م تحليلهةةا وفقةةا للبنةةود ت(، والتةةي يةة2022 -2011تحليةةل تطةةورات القطةةاع المةةالي خةةلال الفتةةرة ) 1/2

 التالية:
 الاقتصبادية السياسبات  إحبدم مصبر فبي النقدية تعتبر السياسة القطاع النقدي والسياسة النقدية،  1/2/1
 للأسبعار العبام المسبتوم  فبي الاسبتقرار لتحقيق الدولة تستخدمها ما عادة التي  -  المالية  السياسة  بجانب   -

 ممكبن قبدر أكببر وتحقيبق العملبة، اسبتقرار علبى والحفباظ الاقتصبادي، النمبو  مبن  مرتفعة  مستويات   وتحقيق
 النقببدي المعببروض  فببي الببتحكم علببى قببدرتها فببي النقديببة السياسببة أهميببة وتكمببن، الأجنبيببة الاحتياطببات  مببن

 الحقيقية.  الاقتصادية المتغيرات  على وؤثر الذي الأمر الخصم، وسعر الفائدة وسعر
 عبببدم مببن أعقبهبببا ومببا ،2011 ونببباور 25 ثببورة عدوبببدة علببى ضبببوء إنعكاسببات  اآثببار  الفتبببرة هببذه شببهدت     

 الاسببتثمار تببدفقات  مببن كببل فببي كبيببر وتراجببع ،الأجنبيببة الأمببوال لببرؤوس وهببرو  ، وأمنببي سياسببي اسببتقرار
 تسباعإو ، الاقتصبادي النمبو معبدلات  فبي الهدود  بالتراجع الفترة هذه اتسمت  وقد  ،السياحي والنهاا  الأجنبي
 الخببارجي التمويببل علببى الاعتمبباد  فببي الزائببد  والتوجببه ،المببدفوعات  ميببزان فببي العجببزتزاوببد و  الموازنببة، عجببز
 بببين الفجببوة باتسبباع الفتببرة هببذه وتتسببم ،قببروض  أو حكوميببة ودائببع أو مسبباعدات  أو مببن  صببورة فببي سببواء

 .17(2021)صال ،  المحلي للإنتاج الحقيقي النمو ومعدلات  التضخم معدلات 
الفائدة على الودائع من       وذلك مقابل   ،2021عام    %7.6إلى    2011% عام  6.7تطورت أسعار 
من    تراجع الإقراض )%(  فائدة  إلى  11سعر  السنوات %9.4  نفس  في  مارس    ،%   ، رفع2023وفي 
٪  18.25  إلى  أساس  نقطة  200  واحدة  لليلة  الودائع  على  الرئيسي  الفائدة  سعر  المصري   المركزي   البنك

 
15 World Bank (2017) World development indicators (database). Washington, DC: The World Bank. 
 حلول للسياسات البديلة. 2019. إصلاحات القطاع  المالي وتخصيص  الموارد  غير المتساوي  في مصر. الجامعة الأمريكية بالقاهرة. يناير2.  16

-https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/129/financial-sector-reforms-and-unequalالقاهرة، ص20. 
resource-allocation-in-egypt . 
 صالح، أشرف صلاح الدين.  2021. تطور السياسات  النقدية في مصر. مركز المعلومات ودعم اتخا  القرار. القاهرة. مارس.  17

https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4577 . 

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/129/financial-sector-reforms-and-unequal-resource-allocation-in-egypt
https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/129/financial-sector-reforms-and-unequal-resource-allocation-in-egypt
https://idsc.gov.eg/DocumentLibrary/View/4577
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  أسعار   رفع  في  مئوية   نقاا  10  إلى  وإضافة  السو ،  تقدورات   مع  تماشيا  ،2023  مارس  في  اجتماعه   في
)2022  مارس  في  البنك  تهدود   دورة  بدء  منذ   الفائدة رقم  الهكل  من  يمهره  كما  وذلك  ()البنك 1/1، 

 . (2023المصري، المركزي 
 ( 2022  -2011( تطورات سعر الفائدة الفترة )5/ 1شكل رقم )                         

 
     https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?locations=EG&view=chart 

 (المحليبة للعملبة الجارية بالأسعار) الواسع بمعناه  النقدي  في سيا  متصل، فقد تزاودت قيمة المعروض    
 النقبدي كما تزاوبدت المعبروض ، 2020تريليون دولار عام  4.9إلى  2011تريليون جنية عام   1.04من  

، 2020% عبببام 84% إلبببى 75.8فبببي نفبببس الفتبببرة مبببن  (المحلبببي النبببات  إجمبببالي مبببن)%  الواسبببع بمعنببباه
 (.1/4ويتض  ذلك من خلال الجدول رقم )

 تحقيببق فببي ودورهببا النقديببة للسياسببة تطببور أن هنبباك ،18(2021قببد وجببدت دراسببة )أبببادور وآخببرون،     
 الفتبرة خبلال وبالتحدوبد . 2019 عبام وحتبى 1991 عبام مبن الفتبرة  خبلال  مصبر  فبي  الاقتصادي  الاصلاح

 وأدواتهببا النقديببة للسياسببة الفعببال الببدور مببدم أ هببرت الدراسببة حيببث  ،2019 عببام وحتببى 2016 عببام مببن
 المصبري، الاقتصباد  في الاقتصادي الاصلاح برنام  تطبيق أهدا  تحقيق في  الفائدة  سعر  أداة   وبالتحدود 
 السياسبة وتنفيبذ  رسبم علبى القيبام بهبا المنبوا دولة أي في النقدية السلطة وهو -المرکزي  البنك  دور  وکذلك
 -المصبري  الاقتصباد  فبي الاقتصبادي الاصبلاح برنبام  تطبيبق أهبدا  بتحقيق يسم  الذي بالهيل  النقدية
 ذات  البنبوك فبي أسبهمها مبن كبيبرة نسببة شهدت هذه الفترة بيع بع  بنبوك القطباع العبام لأسبهمها أوكما  

 .19(Diwan et al, 2014) المهتركة الملكية
 ( 2021 -2011( تطور مؤشرات السياسة النقدية في مصر خلال الفترة )1/4جدول رقم )

 
 أبادير, عطا الل  أبو  سيف, الشريف , مروة عاصم محمود, & متولي, رشا حسن محمد على. )2021(. السياسة  النقدية والاصلاح الاقتصادي  18

.141-103 ص ص(,الاقتصادية العلوم فى  متخصص عدد)35, التجارية والدراسات للبحوث  العلمية المجلة. مصر في  

19 Diwan, I., Keefer, P., & Schiffbauer, M. (2014). On top of the Pyramids: Cronyism and Private 
Sector Growth in Egypt. World Bank, mimeo. Retrieved from, P 22. 
http://siteresources.worldbank.org/EXTABCDE/Resources/7455676-1401388901525/9576629-
1401389020127/Marc_Schiffbauer.pdf.  

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?locations=EG&view=chart
http://siteresources.worldbank.org/EXTABCDE/Resources/7455676-1401388901525/9576629-1401389020127/Marc_Schiffbauer.pdf
http://siteresources.worldbank.org/EXTABCDE/Resources/7455676-1401388901525/9576629-1401389020127/Marc_Schiffbauer.pdf
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  المعروض 
  بمعناه النقدي 

)%   الواسع
  إجمالي من

  الناتج
 ( المحلي

المعروض  
 النقدي
 

سعر فائدة  
الإقراض  

 )%( 

سعر الفائدة  
على الودائع  

)%( 

سعر الفائدة  
 %  الحقيقي

 السنوات 

75.8 1.04 11 6.7 -0.6 2011 

69.7 1.17 12 7.6 -6.3 2012 

74.6 1.39 12.3 7.7 3.3 2013 

75.4 1.61 11.7 6.9 0.4 2014 

78 1.91 11.6 6.9 1.5 2015 

98.1 2.66 13.6 7.9 6.9 2016 

92.3 3.2 18.2 12.1 -3.9 2017 

81.8 3.63 18.3 12.3 -2.6 2018 

77.2 4.11 16.1 10.9 2.2 2019 

84 4.9 11.4 7.8 2.8 2020 

  9.4 7.4 4.4 2021 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?locations=EG&view=chart 

مع  و ،  2016فى نهاية عام    مع تطبيق البرنام  الوطني للإصلاح الاقتصاديالتنظيم والرقابة:    1/2/2
تحسن مؤشرات الاقتصاد المصري خلال العامين التاليين جاءت جائحة كورونا والتي تطلبت اتخاذ    أبد 

جميع   وتثجيل  الفائدة،  أسعار  تختي   فتم  تداعياتها   لاحتواء  خاصة  ومصرةية  نقدية  سياسات 
النقدية   التعاملات  مبن  الحد  إجبببراءات  وفببرض  والأفببببراد،  المؤسسات  من  للعملاء  الائتمانية  الاستحقاقات 

خاصة   تيسيرات  عن  فضلا  الإلكتروني،  الدفع  وسائل  استخدام  تضررا بوتيسير  الأكثر  القطاعات    دعم 
و 20( 12،   2023)رفعت،   والاتصالات  ،  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  السريع  التطور  ضوء  في 

مجال في  وكذا  المالية  التكنولوجيا  مجال  في  المبتكرة  والمصرةية  المالية  الحلول  د  الدفع وتعد  خدمات  ي  
المالي،   هذ ويوالهمول  الدفع    اهد   وخدمات  المالية  بالتقنيات  الخاصة  التعليمات  وتحدوث  إعداد  إلى 

لا   المثال  سبيل  على  ومنها  المصرفي،  السو   في  المستمرة  التطورات  مواكبة  لضمان  المالي  والهمول 
 :21( 2023الحصر، التعليمات التالية )البنك المركزي المصري، 

 .لها الرقابي والإطار الرقمية بالبنوك الخاصة التراخي   من  قواعد  -أ
( PSPs) الدفع خدمات  مقدمي أو( PSOs) الدفع نمم بمهغلي  الخاصة التراخي   قواعد  -  

 .لها الرقابي  والإطار المالية والتكنولوجيا

 
 رفعت، أسماء.2023.  إصلاحات قطاعية… القطاع  المصرفي  نمو جا. المركز المصري للفكر والدراسات الاستراتيجية. القاهرة. إبريل 4.  20

https://ecss.com.eg/33501 ./ 
-https://www.cbe.org.eg/ar/laws البنك المركزي المصري. 2023. أنظمة الرقابة والمتابعة: نظرة عامة. مارس 23.  21
regulations/regulations/overview ./ 

https://data.albankaldawli.org/indicator/FR.INR.RINR?locations=EG&view=chart
https://ecss.com.eg/33501/
https://www.cbe.org.eg/ar/laws-regulations/regulations/overview/
https://www.cbe.org.eg/ar/laws-regulations/regulations/overview/
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، والببذي نب  فبي البمببادة 2020لسبنة  194تم إصببدار قبانبون البنك المركزي والبجبهباز المصرفي رقبببم     
على إنه لمجلس إدارة البنك المركزي من  موافقة مبدئية لأم منهبثة ترغبب فبي التبرخي  بمزاولبة   64رقبم  

أعبمبال البببنببوك، ببهببرا أن تتخبذ شبكببل شبركة مسباهمة مصبرية، أو فبرع لبنبك أجنببي، وألا يقبل رأس المبال 
مليبببارات جنيبببه، وألا يقبببل رأس المبببال المخصببب  لنهببباا فبببروع   5المصبببدر والمبببدفوع بالكامبببل للبنبببك عبببن 

مليون دولار أمريكي أو ما يعادلها بالعملات الحرة،  150البنوك الأجنبية في جمهورية مصر العربية عبن  
 .22عن الحد الأدنى لرأس المال بالنسبة للبنوك المتخصصة والرقمية ستغناءويجوز الإ

ليبلغ  2015و 2014في عامي  اطتيف االمؤشر تحسن، فقد شهد على صعيد مؤشرات مكافحة الفساد    
على التوالي، بالإضبافة إلبى إصبدار الجهباز المركبزي للتنمبيم والإدارة تعليمبات لجميبع الوحبدات   36و  37

. 2014الإدارية بالتعامل إلكترونياً بدلًا من ممارسة  الأعمال  ودويا، وإنهاء مجلس  مكافحة الفساد عبام 
وهببو مببا وتضبب  ، 2022علببى مؤشببر مببدركات الفسبباد لعببام  100نقطببة مببن أصببل  30وقببد سببجلت مصببر 
 الجدول التالي.  

 ( 2022 -2011( ترتيب مصر في مؤشر مدركات الفساد خلال الفترة )1/5جدول رقم )
 السنة  قيمة المؤشر  ترتيب مصر  عدد الدول في التقرير 

182 112 29 2011 

175 114 32 2013 

174 94 37 2014 

167 88 36 2015 

176 108 34 2016 

180 117 32 2017 

180 105 35 2018 

180 106 35 2019 

180 117 33 2020 

180 117 33 2021 

180 130 30 2022 

 . https://www.transparency.org/en/cpi/2022المصدر: بيانات منممة الهفاةية العالمية لمكافحة الفساد 

 ببدأت المرحلبة الثانيبة مبن مراحبل الإصبلاح المصبرفي فقبد امتبدت خبلال الفتبرةالقطاع المصرفي:    1/2/3
(، وركزت على إعادة الهيكلة المالية والإدارية للبنوك العامة المتخصصبة، وتبنبى مببادرة 2012  -2009)

لزيادة وتحسين فر  إتباحببة التمويبل والبخبدمببات المصبرةية خاصبة لبلبمبنبهببصت البصبغبيببرة والبمبتبوسبطببة، إلبى 
جبانبب المتابعة الدورية لنتائ  المرحلة الأولى من برنام  إعبادة هيكلة البنبوك العامبة التجاريبة مثبل الأهلبي 
المصببببري وبنببببك مصببببر والقبببباهرة، ومراجعببببة وإصببببدار قواعببببد الحوكمببببة الخاصببببة بببببالبنوك العاملببببة بالقطبببباع 

 ، مرجع سابق(.ي )البنك المركز  2المصرفي، وتطبيق مقررات بازل 

 
  رفعت،  المرجع السابق، ص13. 22

https://www.transparency.org/en/cpi/2022
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، (2022 -2011)  الفتببرة خببلال مصببر فببي المصببرفي القطبباع ات (، تطببور 1/6ووضبب  الجببدول رقببم )    
بنكبا، وقبد تزاوبدت قيمبة الودائبع مبن  40ك في مصر وتسبم بالثببات النسببي عنبد و حيث وتض  أن عدد البن

 الفبروع وقبد تزاوبدت شببكة .2020و 2011ببين عبامي   ي تريليون جنية مصبر   4.6مليار دولار إلى    957
 ماكينبات ، وتزاوبد عبدد 2020فرعا فبي وونيبو  4451تزاودت إلى   2015،عام في فرعا في    3,766  إلى

ألب  ببالغ عبام  100فرعبا لكبل  27.6إلبى  2011وونيبو  9.2مبن   (ببالغ  ألب   100  لكبل)  الآلي  الصرا 
 133إلبى  2015 مبلألب  عا 107 مبن عبدد العباملين فبي القطباع المصبرفي المصبري تزاود  كما  .  2021

 .(2023)البنك المركزي المصري،  23(2015)اتحاد المصار  العربية،  2022في وونيو  أل  عامل
د مبببن الأزمبببات التبببي تعبببرض لهبببا الاقتصببباد المصبببري عامبببة وببب(، العد 2022 -2011ت الفتبببرة )د شبببه    

ثببورة ونبباور علببى الاقتصبباد المصببري ممببا أدم إلببى فرزتهببا بدايببة مببن الانعكاسببات التببي أوالنمببام المصببرفي 
، تلببى ذلببك بسبببع سببنوات تببداعيات جائحببة كورونببا عببام 2013وونيببو عببام  30إغببلا  البورصببة، ثببم ثببورة 

 ضببغوطاً  المصببري  الاقتصبباد  واجببه ، والتببي مببع نهببوبها2022، ثببم الحببر  الروسببية الأوكرانيببة عببام 2020
 البتبرول أسبعار ارتفباع فبي وكبذلك عالميباً، والقم  الحبو   أسعار رتفاعإ في الحر   هذه ساهمت  إذ   جدودة

ا  قياسبية،  مستويات   إلى  ووصولها  العبالم فبي للقمب  مسبتورد  أكببر ي عبد   البذي البلبد  علبى سبلبية  آثباراً   تبرك  ممب 
 مليببار 41 نحببو مببن الأجنبببي النقببد  احتيبباطي تراجببع فببي مباشببر بهببكل وانعكببس للبتببرول، صبباةيا ومسببتوردا

فبببي  دولار مليبببار 34 نحبببو ليبلبببغ 2022 فبببي مبببارس دولار مليبببار 37 نحبببو إلبببى 2022 فبببي فبراوبببر دولار
 البببدولار صبببر  سبببعر علبببى انعكبببس مبببا وهبببو العبببام، مبببدار علبببى قيمتبببه مبببن% 17 فاقبببدا ،2023مبببارس 
مزاد معدل  و   ،كييالأمر   تاريخيبة مسبتويات ليسبجل  الحبر ، بدايبة مبع السيطرة عن الخروج  بدأ  الذي  التضخ 
 إلببى مباشببرة المركببزي  البنببك اتجببه المببرو ، هببذه مواجهببة فببيو  ،%40 نحببو 2023 مببارس فببي سببج ل إذ 

م، موجبة امتصبا   بهبد   الفائدة  سعر  رفعحيث    النقدية  السياسة  أدوات   استخدام سبعر  أداء ودعبم التضبخ 
 .24(4،   2023الدولار )بسيوني،  أمام صر  الجنيه
 (2022 -2010في مصر خلال الفترة )  وغير المصرفي القطاع المصرفيتطورات ( 1/6رقم )جدول 

في نهاية  

 يونيو 

عدد البنو   

 العاملة

1 

عدد  

 الفروع 

2 

ماكينا   

الصرا  

الآلي )لكل  

أل   100

 بالغ( 

2 

إجمالي 

الودائع 

)المحلي 

والأجنبي( 

 مليار جنيه 

1 

الأسهم  

المتداولة  القيمة  

الإجمالية 

)بالأسعار  

الجارية للدولار  

الأمريكي( مليار 

 دولار

الأسهم  

المتداولة  

القيمة 

الإجمالية )% 

من إجمالي 

 الناتج المحلي( 

2 

نسبة 

دوران 

الأسهم  

 المحلية

2 

 
 اتحاد المصارف العربية. 2015. القطاع المصرفي  المصري:  صلابة،  مرونة،  ونمو. مطبوعات اتحاد المصارف العربية.  العدد422. أبو  23

 /.  https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%ظبي. 

-https://alsifr.org/monetary بسيوني، مصطفى.  2023. السياسة  النقدية في مصر: لا فائدة من رفع الفائدة. إبريل 4، ص11.  24
policy-egypt  . 

https://uabonline.org/ar/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%A8%D8%A9%D8%8C-%D9%85%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A9%D8%8C-%D9%88/
https://alsifr.org/monetary-policy-egypt
https://alsifr.org/monetary-policy-egypt
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2 

2011 39 3537 9.22 957 15.9 6.7 32.5 

2012 40 3610 10.32 1023 17.1 6.1 28.9 

2013 40 3651 10.94 1187 12.7 4.4 20.7 

2014 38 3712 12.06 1429 26.4 8.7 37.7 

2015 38 3766 13.7 1734 14.8 4.5 26.7 

2016 38 3882 15.69 2117 10.1 3 39.2 

2017 38 4009 17.71 3028 14.4 6.1 3.7 

2018 38 4155 18.72 3554 14.5 5.8 34.5 

2019 38 4298 20.07 3993 11.2 3.7 25.3 

2020 38 4451 22.06 4686 16.1 4.4 38.9 

2021 38  27.56 5750 - - - 

2022 38   7211 - - - 

 سنوات متفرقة.  بيانات البنك المركزي المصري  -1: المصدر       

 بيانات البنك الدولي سنوات متفرقة. -2
قد قامت الهيئة العامة للرقاببة الماليبة بوضبع اسبتراتيجية قوميبة للخبدمات ل القطاع غير المصرفي:  1/2/5

(، ترسببم آفببا  الطريببق أمببام بنبباء قطبباع مببالي غيببر 2022 -2018الماليببة غيببر المصببرةية خببلال الفتببرة )
قببوي وفعببال وببدعم القببدرات الماليببة للاقتصبباد الببوطني، وتهببد  الاسببتراتيجية إلببى تحقيببق الهببمول  مصببرفي

المبببالي ومسببباهمة القطببباع المبببالي غيبببر المصبببرفي فبببي إتاحبببة التمويبببل للمهبببروعات، ومبببن بينهبببا الصبببغيرة 
والمتوسطة ومتناهية الصغر بما يسم  لكافة فئات المجتمع، تحقيق أكبر استفادة من تطبور ونمبو القطباع 

البنيببببة التهببببريةية والقانونيببببة  المببببالي غيببببر المصببببرفي، كمببببا تسببببتهد  الاسببببتراتيجية أيضببببا إعببببداد وتجهيببببز
 والتكنولوجيبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة اللازمبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة لاسبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتحدا  أدوات ماليبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة
 جدوبببببببببببببدة وإجبببببببببببببراء العدوبببببببببببببد مبببببببببببببن الإصبببببببببببببلاحات الهيكليبببببببببببببة، بمبببببببببببببا يسبببببببببببببهم بصبببببببببببببورة كبيبببببببببببببرة فبببببببببببببي
 تنويببببببببببببببببببببببع الأدوات الماليببببببببببببببببببببببة والاسببببببببببببببببببببببتثمارية المتاحببببببببببببببببببببببة وتحسببببببببببببببببببببببين الاقتصبببببببببببببببببببببباد المصببببببببببببببببببببببري 

وتتركببز فلسببفة الهيئببة العامببة للرقابببة الماليببة فببي المرحلببة المقبلببة، ة،   المزيببد مببن الاسببتثمارات الأجنبيببوجببذ 
 علبببببببببببببى أن تصبببببببببببببب  ركنبببببببببببببا فعبببببببببببببالا لإتاحبببببببببببببة التمويبببببببببببببل وزيبببببببببببببادة الإفصببببببببببببباح والهبببببببببببببفاةية ومكافحبببببببببببببة

يعببد خطببوة أساسببية وهامببة فببي  الفسبباد، خاصببة وأن تبنببي اسببتراتيجية قوميببة للقطبباع المببالي غيببر المصببرفي
الخببارجي وقببادر علببى المسبباهمة بفاعليببة فببي خطببط التنميببة  بنبباء قطبباع مببالي متطببور ومنفببت  علببى العببالم

 .25(14،   2017رؤية مصر )البنك المركزي المصري،  المستدامة لتحقيق
 حدم على نهاا لكلالنمو  معدل وتراوح حيث   للنمو  كبيرة  بفرصة  المصرفى  غير  المالى  القطاع  وتميز   
 السبوقى المبال رأس يسبجل حيبث  المبال رأس سبو   بخبلا % 1.2و 0.2  ببين  مبا  المصرم   الاقتصاد   فى
 المببالى القطبباع فببى الرئيسببى اللاعببب  التببثمين نهبباا ويعتبببر، % 28.5 نحببو الإجمببالى المحلببى النببات  إلببى

 
  البنك المركزي المصري. 2017. تقرير الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي المصري. القاهرة. ص14.  25
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 مليبار 14.4 إلبى 2011/2012 فبى جنيبه مليبار 11.0 مبن  أقساطه  إجمالى  إرتفع  والذم  المصرفى  غير
 (.8   سابق، مرجع المصري، المركزي  البنك% )31 بلغ نمو بمعدل 2013/2014 فى جنيه
 يمثبل وهبو مبا 2016 وونيبو فبي جنيبه مليار 365.8المصرفي  غير المالي القطاع أصول  إجمالي  بلغ   

 القطبباع مببن أكبببر نصببيب  علببي التببثمين قطبباع اسببتحوذ  وقببد  المببالي، القطبباع إجمببالي اصببول % مببن11.8
تعبببد الفتبببرة. و  ذات  فبببي المصبببرفي غيبببر المبببالي القطببباع إجمبببالي% مبببن 80 بنسببببة المصبببرفي غيبببر المبببالي

مليار  615.2مؤسسات القطاع المالي غير المصرفي المكون الثاني للنمام المالي بإجمالي أصول بلغت 
مببن إجمببالي أصببول النمببام المببالي، ونحببو % 10.4، وبمببا يمثببل 2019/ 2018جنيببه فببي العببام المببالي 

سمي، وجاء نمو القطاع المبالي غيبر المصبرفي فبي العبام المبالي من النات  المحلى الإجمالي الإ%  11.6
مقارنة بالعام المالي السابق مدفوعاً من قبل نهاا صنادوق الاسبتثمار، وشبركات التبثجير   2019/  2018

التمويلي، وجهات التمويل متناهي الصغر، حيبث بلغبت نسببة مسباهمة كبل مبنهم فبي زيبادة أصبول القطباع 
علببى التببوالي، إلببى جانببب ذلببك، بلببغ رأس المببال % 13.5و % 26.6% و 35.5المببالي غيببر المصببرفي 

مببن النببات  المحلببى % 13.3ل وبمببا يمثبب ،مليببار جنيببه 708.3السببوقي للهببركات المقيببدة بالسببو  الرئيسببي 
 (. 29،   2019سمي )البنك المركزي المصري، الإجمالي الإ

مليببار جنيببه فببي نهايببة العببام  709.3المصببرفي فببي مصببر إلببى ع إجمببالي أصببول القطبباع المببالي غيببر ارتفبب
% 10.2% مقارنبة بالعبام المبالي السبابق، وبمبا يمثبل 13.6، بمعدل نمو بلبغ نحبو  2019/2020المالي  

وفق بيانبات البنبك  ،لاسمي% من النات  المحلي الإجمالي ا12.1من إجمالي أصول النمام المالي ونحو 
المركببزي المصببري، فقببد تمكنببت الهيئببة العامببة للرقابببة الماليببة، مببن مواجهببة الآثببار السببلبية لجائحببة كورونببا، 
نتيجة الإجبراءات الاحترازيبة التبي اتخبذتها، ببالتزامن مبع تطبوير البنيبة التحتيبة لتكنولوجيبا الخبدمات الماليبة 

)البنببببك المركببببزي المصببببري،  بمببببا يسبببباهم فببببي مجابهببببة المخبببباطر التببببي تواجببببه أنهببببطة القطبببباع المختلفببببة
2022)26. 

 المخباطر إدارة فبي حيبث يسباهم المصبرةية، غيبر  الماليبة  الأنهبطة  أهبم  أحبد   التثمين  شركات   قطاع  يعد     
 وتنهببث. الأخببرم  الاقتصببادية بالقطاعببات  مرتبطبباً  مببا يجعلببه وهببو الاقتصببادية، الأصببول لهببا تتعببرض  التببي

 كفايبة أو عبدم للمطالبات، المقابلة المخصصات  كفاية عدم من المالي الاستقرار القطاع على  هذا  مخاطر
 إلببى وببؤدم ممببا لهببا المملوكببة قيمببة الأصببول فببي التذبببذ   أو المتوقعببة، غيببر الخسببائر لتغطيببة المببال رأس

 المكونببات  سببلامة علببى وببؤثر قببد  الببذي الأمببر الأخببرم، بمطالبببات المؤسسببات  الوفبباء علببى قببدرتها انخفبباض 
 .27(29،   2019 المصري، المركزي  الاقتصادي )البنك والأداء المالي الأخرم للنمام

 
  البنك المركزي المصري، 2022. تقرير الاستقرار المالي. القاهرة. ص 26.7-6
  البنك المركزي المصري. 2019. ص 29. 27
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قطببباعي البريبببد وشبببركات التبببثمين علبببى نسببببة فقبببد اسبببتحوذ ، 2020وفقببا لتقريبببر الاسبببتقرار المبببالي لعبببام    
% مببن أصببول القطبباع المببالي غيببر المصببرفي، وليهببا صببنادوق التببثمين الحكوميببة والخاصببة بنسبببة 56.3
نمبو أصبول القطباع المبالي غيبر المصبرفي فبي ، كما أن %10.2م صنادوق الاستثمار بنسبة %، ث14.6

، مقارنببةً بالعببام المببالي السببابق مببدفوعًا بنمببو أصببول قطبباع البريببد، وصببنادوق 2020/ 2019العببام المببالي 
التثمين الخاصبة، وشبركات التبثجير التمبويلي، وشبركات التبثمين، حيبث بلغبت نسببة مسباهمة كبل مبنهم فبي 

)البنبببك المركببببزي،  %، علبببى التببببوالي12.4%، 13.1%، 15.6%، 32.3القطبببباع بنسببببة زيبببادة أصبببول 
2023   ،18)28. 

 ثانيا: الاستقرار المالي في مصر خلال فترة الدراسة 
وهد  البنك المركزي المصري إلى تحقيق الاستقرار في الأسعار وسلامة القطاع المصرفي فبي إطبار     

للبنببك المركببزي المصببري، وبمببا أن  2003لسببنة  88السياسببية الاقتصببادية العامببة للدولببة وفقببا للقببانون رقببم 
ورتكببز حببول القطبباع  -متمببثلا فببي المؤسسببات والأسببوا  الماليببة وبنيتهببا التحتيببة –النمببام المببالي المصببري 

المصببرفي المصببري، فببإن البنببك المركببزي يمببارس دورا رئيسببيا فببي الحفبباظ علببى الاسببتقرار المببالي بصببفته 
وذلبك بالتنسبيق مبع الهيئبة العامبة  عليبه، الجهة المسؤولة عن سلامة القطاع المصرفي وتنميمبه والإشبرا 

، 2017غير المصرفي )البنبك المركبزي المصبري،  يللرقابة المالية التي تقوم بالإشرا  على القطاع المال
  5)29. 
يعكببس مؤشببر الاسببتقرار المببالي مببدم اسببتقرار المببرو  الماليببة الكليببة، بحيببث يسبباعد علببى إكتهببا  و     

مركبب باسبتخدام كمي مقياس ، وقد تم بناء المؤشر كتراكم الاختلالات في القطاع المالي في مرحلة مبكرة
والتببي تنببدرج تحببت أربعببة مؤشببرات فرعيببة تعكببس متغيببر،  (21تصببل إلببى ) مببن المتغيببرات  مجموعببة واسببعة

ومنبباا الاقتصببادي العببالمي، أداء القطبباع المصببرفي، و ببرو  الاقتصبباد الكلببي، وتطببور الأسببوا  الماليببة 
 (، مكونات الاستقرار المالي لدم البنك المركزي المصري.1/7ويوض  الجدول رقم )

 (، مكونات الاستقرار المالي لدى البنك المركزي المصري 1/7الجدول رقم )
مؤشرا  أداء القطيياع المصييرفي 

 %(38ووزنه النسبة )

مؤشييييرا  الاقتصيييياد الكلييييي 

 %( 33ووزنه النسبي )

مؤشرا  تطور الأسواق 

المالييية ووزنييه النسييبي 

(19 )% 

 %( 10مؤشرا  أخرى )

 معدل كفاية رأس المال -

نسبة إجمالي القررض غ ر ررض  -

 المنتظمة

 نسبة التغط ة -

نسبة الس ولة بالعمل ة المحل ة  -

 معدل نمو الناتج الحق قي -

 معدل التضخم -

إلرر   - نسبة الائتمان الخاص 

 الناتج المحلي الإجمالي

نسرربة ز ررم المواإنررة إلرر   -

تطررررور اق رررروا   -

 المال ة

نسررربة رأس المرررال  -

السررو ي إلرر  النرراتج 

 المحلي الإجمالي

 مناخ الا تصاد العالمي  -

معدل نمررو النرراتج المحلرري  -

 الإجمالي الحق قي

معرردل التضررخم للءررضكا   -

الت ررررراري ئ الضئ سررررر  ئ 

 
  البنك المركزي المصري. 2023. النشرة الاحصائية الشهرية. العدد311. فبراير. القاهرة. ص15. 28
  البنك المركزي المصري. 2017. الاستقرار المالي. مطبوعات البنك الدولي. القاهرة. ص 7-6. 29
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  العملات اقجنب ة

نسرربة المصررض اات الإداريررة  -

 إل  صااي اقصول اقجنب ة

نسرربة صررااي اقربررا  إلرر   -

 حقو   المساهم ئ

نسررربة التضكرررم اررري جانررر   -

 بنوك 5اقصول قكبض  

 الناتج المحلي الإجمالي 

نسبة الديئ العام إل  النرراتج  -

 المحلي الإ مي

م مان المعرراملات ال اريررة  -

 إل  الناتج

نسرربة صررااي الاحت ا  ررات  -

الاجنب ة  إل  الررديئ  صرر ض 

 اقجل 

نسرربة التقلبررات ارري  -

 البورصة المصضية

نسبة الق مة السررو  ة  -

للأ رر م إلرر  العائررد 

 زل  اق  م

مؤشررررررض مبادلررررررة  -

 الائتمانمخا ض 

لمصض  الإمارات العضب ررة 

المتحدة  الص ئ  المملكررة 

المتحدة  المتحدة  الولايات 

اقمضيك ة  تضك ا  المملكة 

العضب ة السررعودية  ألمان ررا 

  ويسررررررضا   اضنسررررررا 

  إيطال ا  ر   ا

 . 238. تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية. أبو  بي.  2021المصدر: صندو  النقد العربي. 
على هذا النحو، وتم في هذا البند تحليل تطبورات الاسبتقرار المبالي فبي مصبر خبلال فتبرة الدراسبة، كمبا    

 ولي: 
 (2010 -2000تحليل الاستقرار المالى خلال الفترة ) 2/1

ومبن خبلال هبذا عى إلى تحقيقها كافبة الاقتصبادات، هدا  التي تسهم الأأ يعتبر الاستقرار المالي أحد      
 المالية، المخاطر وإدارة وتقييم بكفاءة، الموارد  تخصي   على قادر المستقر المالي  الاستقرار يكون النمام

 الأسبعار تحركبات  علبى والقضباء للاقتصاد، الطبيعي المعدل من بالقر    التو ي   مستويات   على  والحفاظ
 تتجلببىو  ،التو يبب  مسببتويات  أو النقبدي الاسببتقرار علببى سببتؤثر التبي الماليببة أو الحقيقيببة للأصببول النسببية
 هببذه خببلال ،المببالي الاسببتقرار عببدم فتببرات  فببي غيابببه، فببي أفضببل بهببكل المببالي للاسببتقرار الحقيقيببة القيمببة

 قيمهببا عببن مفببرا بهببكل الأصببول أسببعار وتنحببر  المربحببة، المهبباريع تمويببل عببن البنببوك تحجببم الفتببرات،
زعزعبة  إلبى الكبيبر الاسبتقرار عبدم وؤدي أن يمكنو . المحدد   الوقت   في  المدفوعات   تصل  لا  وقد   الجوهرية،
 المببالي النمببام فببي بهببدة الثقببة يقلببل أن يمكببن ،الأسببهم سببو   انهيببار أو المفببرا التضببخم أو البنببوكاسببتقرار 

 .30(WorldBank,2021) والاقتصادي
 الاقتصادية الصدمات  أثر امتصا   على المالي القطاع  قدرة  مدم  إلى  المالي  الاستقراريهير مؤشر      

 علبى الاتفا  صعوبة من الرغم وعلى ،الرئيسية المالي القطاع مكونات   على  تداعياتها  من  والحد   الخارجية
 العبالم فبي شبيوعا ثبركالأ المفهبوم أن إلا الاقتصادية،  اكلالهي  اختلا   نتيجة  المالي  للاستقرار  واحد   مفهوم
 اسببتيعا   المببالي القطبباع فيهببا يسببتطيع التببي الحالببة إلببى التوصببل بببه يعنببى المببالي الاسببتقرار أن هببو حاليبباً 

 .31(2010)صندو  النقد العربي،  الاقتصادية الأزمات  جراء من مؤسساته على الضغوا حدة وتختي 
(، تطبببورت بعببب  مؤشبببرات الاسبببتقرار المبببالي فبببي الاقتصببباد المصبببري، 2010 -2000خبببلال الفتبببرة )   

 2000مليبار جنيبة عبام  23مبن ( المحليبة للعملبة الجاريبة بالأسبعار) الأجنبيبة الأصول صافيحيث تزاود  

 
30 World Bank.2021. Financial stability. https://www.worldbank.org/en/publication/gfdr/gfdr-
2016/background/financial-stability.    
  صندوق النقد العربي. 2010. التقرير الاقتصادي العربي الموحد. أبو ظبي. ص141. 31

https://www.worldbank.org/en/publication/gfdr/gfdr-2016/background/financial-stability
https://www.worldbank.org/en/publication/gfdr/gfdr-2016/background/financial-stability
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 القطبباع إلببى المقببدم المحلببي الائتمببان. فببي المقابببل، فقببد تراجعببت نسبببة 2010مليببار جنيببة عببام  305إلببى 
 . 2010و 2000% بين عامي 33.1% إلى 52من  (المحلي النات  إجمالي من)%  الخا  

عنبببد  2003سببجلت معبببدلات السببيولة المحليبببة معببدلات نمبببو متذبذبببة حيبببث سببجلت أعلبببى نسبببة لهبببا عببام 
 النبات  إلبى الودائع إجمالي. وكذلك، تزاود 2009% عام 9.47%، بينما كانت أدنى نسبة لها عند 19.9
 . 2010% عام 78.4إلى  2000% عام 68.5من  % الإجمالي المحلي

 ( 2010 -2000مؤشرات الاستقرار المالي في مصر خلال الفترة )( 1/8)  رقم جدول
معدلا  السيولة  السنوا 

 المحلية% 

الائتميييان المحليييي 

المقدم إلى القطياع 

الخييا) )% ميين 

إجمييييالي النيييياتج 

 المحلي(

صييييييافي الأصييييييول 

الأجنبيييية )بالأسيييعار 

الجارييييييية للعمليييييية 

 المحلية( مليار جنية

إجمييالي الودائييع إلييى 

النييييييياتج المحليييييييي 

 الإجمالي %

2000 11.02 52 23 68.5 

2001 13.17 54.9 6.78 72.8 

2002 11.99 54.7 8.65 78.5 

2003 19.94 53.9 26 85 

2004 13.99 54 54.11 82.5 

2005 11.54 51.2 112 80 

2006 15.13 49.3 188 71.6 

2007 19.12 45.5 232 69.7 

2008 10.49 42.8 247 71 

2009 9.47 36.1 256 82 

2010 12.42 33.1 305 78.4 

 سنوات مختلفة. الدوليالمصدر: بيانات البنك 
ه عبببام مبببن الاسبببتقرار المببالي قبببد حبببد  مبببع تزاوببد معبببدلات السبببيولة وقفبببزات ايمكببن القبببول أن هنببباك اتجبب   

 النبات  إلبى الودائبع إضبافة إلبى تزاوبد إجمباليجنبيبة، جنبيبة بالأسبعار الجاريبة للعملبة الأصافي الأصبول الأ
 الفترة المهار إليها.الإجمالي خلال  المحلي

 
 (2022 -2011تحليل الاستقرار المالى خلال الفترة ) 2/2
 تبراكم اكتهبا  علبى بحيث يساعد  الكلية، المالية المرو  استقرار مدم  المالي  الاستقرار  مؤشر  يعكس   

للاسببتقرار  الكاملببة الصببورة يعكببس لا قببد  حببدم علببى متغيببر كببل أن حيببث ، المببالي القطبباع فببي الاخببتلالات 
 2011لفتبرة مبارس ا بيانبات إلبى  لنمرببا، و محتملبة مخباطر إلبى تهبير قد   المجمعة  المتغيرات   ولكن  المالي

 انخفب   أنبه إلا ،سبطالمتو  فبي ٠٫٤٧ مسبتوم  حبول  نسبيا  استقرارا  المؤشر   هرأ  قد ، ف2017إلى ديسمبر  
 بهبكل مبدفوعا ٠٫٣٨ مسبتوم  عنبد  ٢٠١٣ مبارس فبي  تهمسبتويا  دنىأ  ليسجل،  ٢٠١١وناور  ثورة  أعقا    في

 .32(8،   2017)البنك المركزي المصري،  الكلي الاقتصاد   رو  دهوربت رئيسي
 

  البنك المركزي المصري. 2017. تقرير الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي. القاهرة. ص8. 32
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(، ٢٠١٥ سببتمبرإلبى  ٢٠١٤ مبارس) الفتبرة خبلال المتوسبط فبو   ليرتفبع صبعوديااها اتج  المؤشر  اتخذ    
 تلبك فبي السياسبي بالاسبتقرار مصبحوبا الماليبة والأسبوا   الاقتصبادية  المبرو   فبي  الملحوظ  التحسن  نتيجة
 2017 ديسببمبر حتببى المتوسببط تحببت  نسبببيا مسببتقرا ليمببل، ٢٠١٥ ديسببمبر فببي انخفبب   حببين فببي الفتببرة،

 )البنك المركزي المصري، مرجع سابق(.
 0.52 مقابل المتوسط في  0.6  ليسجل  2019  عام خلال ملحو ا  تحسنا المالي  الاستقرار  مؤشر شهد    
 المحلبي، الاقتصباد  لأداء الفرعبي المؤشبر تحسبن أساسبي إلبى بهبكل التحسبن هبذا ويرجبع ،2018  عام  في

مبن  كبل نسبة في الانخفاض  الى بالإضافة تحسنه، في الأكبر الدور معدل التضخم  لانخفاض   كان  والذي
 استراتيجية إطار في الإسمي، وذلك الإجمالي المحلي النات  إلى الكلي الموازنة وعجز المحلي  العام  الدون
 المصرفي القطاع لأداء الفرعي المؤشر شهد  كما،  الفترة الأخيرة  في  الحكومة  انتهجتها  التي  المالي  الضبط
 ،الأجنبيببة، هببذا أو المحليببة بالعملببة سببواء السببيولة ومعببدلات  المببال رأس كفايببة ارتفبباع مؤشببر نتيجببة تحسببناً 

 لمعمبم التضبخم معبدلات  نتيجبة لانخفباض  العبالمي الاقتصباد  لمنباا الفرعبي المؤشبر  تحسبن  الى  بالإضافة
 لتراجبع ، نتيجبة2019 عبام خبلال الماليبة الأسبوا   تطبور  انخفب  مؤشبر  بينما  لمصر،  التجاريين  الهركاء
 الاسببمي المحلببي الإجمببالي النببات  الببى السببوقي المببال رأس نسبببة انخفبباض  فببي متمببثلاً  المببال المحلببي سببو  
 .33(17،   2019المصرية )البنك المركزي المصري،  للبورصة العائد  تقلبات  نسبة وارتفاع
 فبببي 0.49 مقاببببل 0.51 ليسبببجل طتيفبببا المبببالي إرتفاعبببا الاسبببتقرار مؤشبببر ، شبببهد 2021فبببي وونيبببو     
 لمواجهبة اتخاذهبا تبم التبي التحفيزيبة والحبزم  الاقتصبادية والاحترازيبة  للسياسات   انعكاساً   ، وذلك2020وونيو

والعالميببة )البنببك المركببزي المصببري،  المحليببة الماليببة والأسببوا  الاقتصببادات  علببى جائحببة كورونببا تببداعيات 
2021   ،22)34 . 

 0.50 مقاببببل 0.47، مبببا نسببببته 2022/ 2021 المبببالى العبببام سبببجل مؤشبببر الاسبببتقرار المبببالي خبببلال   
 مبببن يالمصبببرف والقطببباع الاقتصببباد المصبببري  تمكبببن نتيجبببة ،2021/ 2020السبببابق  المبببالى العبببام خبببلال
 المببالى العببام مببن الرابببع الرببع خببلال انخفاضببا المؤشببر أ هببر أن إلا كورونبا، جائحببة تببداعيات  مببن يالتعباف
والعالميببة  المحليببة الماليببة والأسببوا  الاقتصببادات  علببى الأوكرانيببة للحببر  الروسببية السببلبية التبعببات  نتيجببة

(، تطبور مؤشبر الاسبتقرار المبالي 1/6الهبكل رقبم )(. ويوضب   20،   2021)البنك المركزي المصبري،  
 .(2022 -2011في مصر خلال الفترة )

 ( 2022  -2011) الفترة خلال  مصر في المالي الاستقرار  مؤشر تطور ،(1/6)  رقم الهكل

 
  البنك  المركزي المصري . 2019. الاستقرار المالي. مطبوعات  البنك المركزي. القاهرة.  ص17. 33
  البنك  المركزي المصري . 2021. الاستقرار المالي. مطبوعات  البنك المركزي. القاهرة.  ص22. 34
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 . 20. الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي. القاهرة.  2021المصدر: البنك المركزي المصري.  

كو  تالمؤشرات الفرعية الأربعة التي ي ليتم تحليل مؤشر الاستقرار المالي في مصر من خلال تحلي    
 ، كالتالي: (1/7ات، والتي يوضحها الشكل رقم )منها المؤشر 

لقبد اتخبذ مؤشبر أداء القطباع المصبرفي اتجاهبا صبعوديا فبي   مؤشر أداء القطةاع المصةرفي المصةري: -1
الربحيببة ونسبببة السببيولة بالإضببافة إلببى  (، وذلببك نتيجببة إرتفبباع2013سبببتمبر  -2011الفتببرة )مببارس 

تحسببن مؤشببر جببودة الأصببول بسبببب زيببادة نسبببة مخصصببات القببروض إلببى القببروض غيببر المنتممببة، 
، ارتفعت ودائع العمبلاء وانخفضبت نسببة السبيولة بالعملبة الأجنيبة نتيجبة انخفباض 2018وخلال عام  

الأرصببدة المسببتحقة علببى النبببوك الخارجيببة، وهببو مببا انعكببس علببى انخفبباض صببافي الأصببول بالعملببة 
الاجنبية لدم القطاع المصرفي، ومن ثبم، فقبد انخفب  مؤشبر أداء القطباع المصبرفي نتيجبة انفخباض 
كببل مببن صببافي الأرببباح إلببى متوسببط حقببو  الملكيببة، ومعببدل كفايببة رأس المببال ونسبببة السببيولة بالعملببة 
المحليبببة، ونسببببة تغطيبببة المخصصبببات للقبببروض غيبببر المنتممبببة، وكبببذلك إرتفببباع نسببببة المصبببروفات 

 . 35(20،   2018الإدارية إلى صافي اورادات النهاا )البنك المركزي المصري، 
 علبى قدرتبه فبي تمثبل والبذي المبالي، الاسبتقرار مبن مرتفبع  مسبتوم 2019عبام    المصرفي  القطاع  شهد      

 لإدارة اللازمبببة الاسبببتراتيجيات  وضبببع بفضبببل وذلبببك تبببداعياتها، واحتبببواء الأزمبببات  مبببن العدوبببد  مبببع التعامبببل
 أكثببر بهببكل الرقابيببة التعليمببات  وتطبيببق المناسبببة، الاحترازيببة الإجببراءات  واتخبباذ  المخبباطر، أنببواع مختلبب 
 تعزيببز مببع الماليببة الوسبباطة فبي بنجبباح دوره أداء فببي اسببتمر كمببا ببازل، للجنببة الدوليببة المعبباوير مببن تحفمباً 
 مقارنبة يالمصبرف القطباع أداء رمؤشب تحسبن، 2022ي، وفي وونيو الاقتصاد   النمو  ودعم  المالي،  الهمول
 رأس كفايببة مةيببار رتفبباعإ علببى نعكببسإ مببا وهببو، الرأسببمالية لقواعببدها البنببوك تببدعيم نتيجببة، 2021 بيونيببو
 ونسببببة القبببروض، إجمبببالى البببى المنتممبببة غيبببر القبببروض  نسببببةمبببن  لكببب انخفببباض  إلبببى بالإضبببافة المبببال،

 الأجنبيبة بالعملبة السبيولة نسببة متوسبط مبن كبل وارتفباع النهباا، اوبرادات   يصباف  الى  الإدارية  المصروفات 
 (.2022)تقرير الاستقرار المالي،  الملكية حقو   على العائد  ومتوسط

 
  البنك المركزي المصري. 2018. تقرير الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي. القاهرة. ص20. 35
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 ، نتيجببة(٢٠١٣مببارس -٢٠١١ مببارس)الفتببرة  خببلال المؤشببر ، لقببد انخفبب  مؤشةةر الاقتصةةاد الكلةةي -2
 ٢٥ ثببورة أعقببا   فببي الإجمببالي المحلببي النببات  إلببى المحلببي والببدون العببام الموازنببة عجببز نسبببتي ارتفبباع
 الفتببرة خببلال بهببكل عببام المؤشببر تحسببن وقببد  التضببخم، معببدلات  ارتفبباع إلببى بالإضببافة، ٢٠١١ونبباور

 سببببتمبر) الفتبببرة خبببلال ملحبببوظ الانخفببباض بهبببكل عببباود  أنبببه إلا(، ٢٠١٤ وونيبببوإلبببى  ٢٠١٣ وونيبببو)
 مببن كببلا ونسببب  التضببخم معببدلات  إرتفبباع إلببى الأسبباس ذلببك فببي . ويرجببع(٢٠١٦ ديسببمبر -٢٠١٤
 الاسبببمي ونسببببة الإجمبببالي المحلبببي النبببات  إلبببى الجببباري  الميبببزان وعجبببز المحلبببي الموازنبببة والبببدون عجبببز
 علبى الضبغط ارتفباع علبى ممبا انعكبس الأجبل  قصبير  الخارجي  الدون  إلى  الدولية  الاحتياطيات   صافي
 (. 9المحلية )البنك المركزي، مرجع سابق،     العملات 

مؤشببببر  تحسببببن فببببي الأكبببببر الببببدور الكلببببي الاقتصبببباد  مؤشببببر لتحسببببن كببببان 2020 /2019وفببببي عببببام    
 جببودة مؤشببرات  وتحسببن للقطبباع المصببرفي الماليببة المببلاءة ارتفبباع ، بالإضببافة إلببىالاسببتقرار المببالي ككببل

 العببالمي الاقتصبباد  منبباا ومؤشببرات  المحلببي المببال سببو   شببهدت مؤشببرات  بينمببا ملحببوظ، بهببكل الأصببول
 2021/ 2020 يعبببببام خبببببلالعبببببام  بهبببببكل الكلبببببى الاقتصببببباد  مؤشبببببر وقبببببد إرتفبببببع ،العبببببام تراجعبببببا خبببببلال

 العجبببز نسببببب  وانخفببباض  الحقيقبببي، الإجمبببالى النبببات  المحلبببى نمبببو معبببدل إرتفببباع نتيجبببة، 2021/2022و
 إرتفباع إلبى بالإضبافة ،يالاسبم الإجمبالى المحلبىالنبات   إلبى الجباري  الميبزان وعجبز العامبة للموازنة  الكلى
 معبببدل إرتفبببعفقبببد  الآخبببر، علبببى الجانبببب . الاسبببمي الإجمبببالى المحلبببى النبببات  إلبببى الخبببا   الائتمبببان نسببببة

 أن إلا ،الأجببل قصببير يالخببارج للببدون الدوليببة الاحتياطيببات  يصبباف تغطيببة نسبببة انخفضببت  كمببا التضببخم
 المحلبببى الإجمبببالى النبببات  نمبببو معبببدل تبببباطؤ نتيجبببةلي المبببا العبببام مبببن الراببببع الرببببع يفببب تراجبببع قبببد  المؤشبببر
 الأجبل وإرتفباع قصبير ىالخبارج للبدون الدوليبة الاحتياطيبات  يصاف تغطية نسبة انخفاض  وكذلك  ،يالحقيق
 (. 2021، المركزي  التضخم )البنك المركزي  معدل

)مبببارس  شبببهد مؤشبببر تطببور الأسبببوا  الماليبببة تراجعبببا خبببلال الفتبببرة   مؤشةةةر تطةةةور الأسةةةوا، الماليةةةة، -3
بالنسبة إلى العائد على الأسبهم وإرتفباع  سهمرتفاع القيمة السوقية للأإ، نتيجة  (٢٠١٣وونيو  -  ٢٠١١

سبببتمبر )تجاهببا صببعوديا خببلال الفتببرة إتخببذ المؤشببر إ فقببد  ،ذلببك مؤشببر مبادلببة مخبباطر الائتمببان، ومببع
 . ويرجبع ذلبك بهبكل رئيسبي إلبى انخفباض ٠٫٧١ليسجل أعلى قيمة له عند ( ٢٠١٤سبتمبر   -٢٠١٣

 -٢٠١٤ديسبببمبر )إلا أن المؤشبببر انخفببب  مبببرة أخبببرم خبببلال الفتبببرة  مؤشبببر مبادلبببة مخببباطر الائتمبببان
نتيجببة إرتفبباع نسبببة القيمببة السببوقية للأسببهم إلببى العائببد علببى الأسببهم، بالإضببافة إلببى ، (٢٠١٦مببارس 
وانخفبببباض نسبببببة رأس المببببال السببببوقي إلببببى النببببات  المحلببببي  مؤشببببر مبادلببببة مخبببباطر الائتمببببان، إرتفبببباع

 . 36(9،   2017الإجمالي )البنك المركزي المصري، 
 

  البنك المركزي المصري. 2017. تقرير الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي المصري. القاهرة. ص7.  36
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تقلببات العائبد للبورصبة المصبرية  رنتيجبة إرتفباع مؤشب، 2022وونيبو فبي تراجع مؤشر الأسوا  الماليبة    
إلببى النببات  المحلببى  قيومؤشببر مبادلببة مخبباطر الائتمببان، وكببذلك انخفبباض كببل مببن نسبببة رأس المببال السببو 

 . )البنك المركزي، مرجع سابق( الإجمالى الإسمي ونسبة القيمة السوقية للأسهم إلى العائد على الأسهم
شهد مؤشر مناا الاقتصاد العالمي استقراراً نسبياً خلال فترة التحليل، مؤشر مناخ الاقتصاد العالمي،   -4

، والبببذي سببباعد علبببى التحسبببن (٢٠١٦ديسبببمبر  - ٢٠١٥مبببارس )إلا أنبببه أتخبببذ اتجاهبببا صبببعوديا منبببذ 
النسبببي فببي قيمببة المؤشببر الكلببي، ولكببن أدت معببدلات التضببخم المرتفعببة فببي بلببدان الهببركاء التجبباريين 

 ٢٠١٧الرئيسيين لمصر وثبات النات  المحلي الإجمالي لهم تقريبا إلى انخفباض المؤشبر فبي ديسبمبر 
وبهبكل عبام، . ٢٠١٧فبي سببتمبر  ٠٫٦٢إلى ذروته عند مستوم   هوذلك بعد وصول٠٫٣٨ليصل إلى  

يهببير مؤشببر الاسببتقرار المببالي إلببى إيجابيببة الأوضبباع الماليببة الكليببة ممببا وببدعم الاسببتقرار المببالي، كمببا 
 -2011ساهم تحليل تطور المؤشرات الفرعية فبي تحدوبد أسببا  فتبرات الضبغط المبالي خبلال الفتبرة )

وذلببك  (.27،   2021)البنببك المركببزي المصببري،  ،37(2017( )البنببك المركببزي المصببري، 2017
 كما وتض  من الهكل التالي.

 (2022 -2011( تطور المؤشرات الفرعية لمؤشر الاستقرار المالي خلال الفترة )1/7شكل رقم )

 
 .20ص . القاهرة. المركزي  البنك مطبوعات. المالي الاستقرار. 2021. المصري  المركزي  البنك: المصدر

 
 

 النتائج: 
  مستوم   حول  نسبيا  استقرارا  المؤشر  أ هر  ، فقد 2017إلى ديسمبر    2011الفترة مارس    تهير بيانات  (1

 مارس  في  مستوياته  أدنى  ليسجل،  ٢٠١١وناور  ثورة  أعقا    في  انخف    أنه   إلا  المتوسط،  في  ٠٫٤٧
 الكلي. الاقتصاد   رو   بتدهور بهكل رئيسي مدفوعا ٠٫٣٨ مستوم  عند  ٢٠١٣

،  ٢٠١٥  إلى سبتمبر  ٢٠١٤  )مارس  الفترة  خلال  المتوسط  فو    ليرتفع  اتجاها صعوديا  المؤشر  اتخذ  (2
  في   السياسي  بالاستقرارمصحوبا    المالية  والأسوا   الاقتصادية  المرو   في   الملحوظ  التحسن  نتيجة

 
  البنك المركزي المصري. 2017. تقرير الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي. القاهرة. ص10. 37
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ديسمبر    حتى  المتوسط  تحت   نسبيا   مستقرا  ، ليمل٢٠١٥  ديسمبر  في  انخف    حين  في   الفترة،  تلك
2017. 

  مقابل   المتوسط  في   0.6  ليسجل  2019  عام  خلال  ملحو ا  تحسنا  المالي  الاستقرار  مؤشر  شهد  (3
  الاقتصاد   لأداء  الفرعي  المؤشر  تحسن  أساسي إلى  بهكل  التحسن  هذا  . ويرجع2018 عام  في  0.52
 المحلي.

في وونيو   0.49مقابل   0.51ارتفاعاً طتيفاً ليسجل    2021الاستقرار المالي في وونيو    مؤشر  شهد  (4
والاحترازية  2020 الاقتصادية  السياسات  اتخذتها  التي  التحفيزية  والحزم  للإجراءات  انعكاساً  وذلك   ،

 .لمواجهة تداعيات جائحة كورونا على الاقتصادات والأسوا  المالية المحلية والعالمية 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوصيات: 
المالية    تطوير (1 المخاطر  من  وتحد  المالية  الأنهطة  تنمم  ولوائ   قوانين  يجب وضع  المالي:  النمام 

 .يجب أن يكون هناك هيئات رقابية قوية تتولى مهمة مراقبة وتنميم الأسوا  المالية، و غير المبررة
المالي السليم: يجب على الحكومات والهركات والأفراد التخطيط المالي السليم، بحيث وتم  التخطيط   (2

محددة لأهدا   وفقًا  فعال  بهكل  المالية  الموارد  نحو  و   ،إدارة  الاستثمارات  توجيه  وتم  أن  يجب 
 .القطاعات ذات الأولوية وتعزيز التوازن في التجارة الخارجية
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النمام    تحقيق (3 الهفاةية والمساءلة: يجب أن يكون هناك نمام شفا  ومساءلة للأطرا  المعنية في 
و المالي وتطبيق  ،  المسؤوليات  وتحدود  وشفا ،  دوري  بهكل  المالية  المعلومات  توفير  وتم  أن  يجب 

 .العقوبات على المخالفين
التعاون الدولي: يجب أن وتم التعاون بين الدول والمؤسسات المالية الدولية لتعزيز الاستقرار  تعزيز   (4

يجب أن تتبادل الدول المعلومات والخبرات، وتعزز التعاون في مجال  ، و المالي على المستوم العالمي
 .مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرها  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع:
&  محمود  عاصم  مروة,  الشريف,  سيف  أبو  الل  عطا,  أبادير (1 )على  محمد  حسن  رشا,  متولي,   السياسة(.  2021. 

  العلوم   فى  متخصص  عدد)35,  التجارية   والدراسات  للبحوث  العلمية  المجلة.  مصر  في   الاقتصادي  والاصلاح  النقدية
 .141-103(, الاقتصادية

العضب ة.   (2 المصارف  المصارف    مرونة،  صلابة،:  المصري  المصرفي   القطاع.  2015اتحاد  اتحاد  ونمو. مطبوعات 
 . أبو ظبي. 422العددالعربية. 

  مجلة .  مصر  في   الاقتصادي  النمو  معدل   على  وانعکاساته  المالي   الشمول(.  2022. )ايمان,  الحداد , &  احمد,  البکل (3

 .  33-1(,  14)15,  والاقتصاد السياسة

 البنك المركزي المصري. التقرير السنوي. سنوات متفرقة. مطبوعات البنك المركزي.   (4
 البنك المركزي المصري. تقرير الاستقرار المالي. مطبوعات البنك المركزي المصري. القاهرة.  (5
 .  4الفائدة. إبريل   رفع من  فائدة لا: مصر في  النقدية السياسة. 2023بسيوني، مصطفى.  (6



السادات للبحوث الإدارية والمالية مجلة    

5202 يناير ،الأولالعدد  ، الثالثالمجلد   

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN :2974-3389 https:// sjsaf.journals.ekb.eg 

29 

 العربية. البوابة العربية للتنمية. فبراير.   البلدان في المالية التنمية. 2015جريس. وفيق.  (7

البديلة.   (8 للسياسات  الجامعة    في  المتساوي  غير  الموارد   وتخصيص  المالي   القطاع  إصلاحات.  2019حلول  مصر. 

 . القاهرة. 2الأمريكية بالقاهرة. يناير
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