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ّاي ٌٍّششوػاث اٌظغُشة ػدَت ٌذوس اٌذوٌت فٍ دػُ سَادة الأثاس الالخظااِ

 "دساعت حطبُمُت ػٍٍ عٍطٕت ػّاْ"واٌّخىعطت

 ئػذاد اٌباحث

 ِحّىد محمد احّذ اٌخىًٔ

 ححج اششاف

 د/ ػّشو اٌؼبغ                                            أ.د/ محمد ػُذ حغىٔت                                 

 أعخار الالخظاد              أعخار الالخظاد اٌّغاػذ                                                  

 خاِؼت الاصهش        ػُّذ وٍُت اٌذساعاث اٌؼٍُا                                                      

 الأوادَُّت اٌؼشبُت ٌٍؼٍىَ الاداسَت    

 واٌّاٌُت واٌّظشفُت                                                          

 ِغخخٍض اٌذساعت

ِٙبساد صبس ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ ا٢٘ذفذ اٌذاسعخ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ 

. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أْ ا٢صبس ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخسٚاد ا٤ػّبي 

ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ 

اٌظغ١شح عٍطٕخ ػّبْ وبٔذ وج١شح. ٚلذ أدسوذ اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ أ١ّ٘خ اٌششوبد 

ٚاٌّزٛعطخ فٟ دفغ ػغٍخ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، ٚٔفزد ع١بعبد ِٚجبدساد ٌذػُ 

ّٔٛ٘ب ٚرطٛس٘ب. ٚلذ أدد ٘زٖ اٌغ١بعبد ئٌٝ ص٠بدح ػذد اٌششوبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠زُ 

رأع١غٙب فٟ ػّبْ، ِّب أدٜ ثذٚسٖ ئٌٝ ص٠بدح فٟ خٍك فشص اٌؼًّ ٚأخفبع فٟ 

ش٠بدح ا٤ػّبي ئٌٝ ص٠بدح ا٨ثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌجطبٌخ. وّب أدٜ دػُ اٌذٌٚخ ٌ

اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش لذِذ اٌؾىِٛخ اٌز٠ًّٛ 

ٚاٌّٛاسد ٌّغبػذح اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد ثذء 

 ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ ٚر١ّٕزٙب.

٠بدح ا٨ػّبي، اٌّششٚػبد اٌظغ١شح صبس ا٨لزظبد٠خ، سا٢ اٌىٍّاث اٌّفخاحُت:

  ٚاٌّزٛعطخ.
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Abstract 

The study aimed to identify the economic effects of the role 

of the state in supporting the skills of entrepreneurs for small and 

medium enterprises. The study found that the economic effects of 

the state's role in supporting entrepreneurship for small and 

medium-sized enterprises in the Sultanate of Oman were 

significant. The Omani government has recognized the 

importance of SMEs in driving economic growth and 

development and has implemented policies and initiatives to 

support their growth and development. These policies have led to 

an increase in the number of new companies being established in 

Oman, which in turn has led to an increase in job creation and a 

decrease in unemployment. State support for entrepreneurship 

has also increased innovation and competitiveness among SMEs 

in Oman, as the government has provided funding and resources 

to help SMEs overcome the challenges of starting and growing a 

business. 

Keywords: Economic effects, Entrepreneurship، Small and 

medium enterprises. 

 :تِمذِ

رٍؼت اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دٚساً ؽ٠ٛ١ب فٟ ا٨لزظبد اٌؼّبٟٔ، ؽ١ش 

رّضً ؽظخ وج١شح ِٓ اٌؼّبٌخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ، ٚرذسن اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ 

أ١ّ٘خ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚلذ ٔفزد ع١بعبد ِٚجبدساد ٌذػُ ّٔٛ٘ب 

ٛس٘ب. ٚأدٜ دٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ئٌٝ ص٠بدح ػذد اٌششوبد اٌغذ٠ذح ٚرط
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اٌزٟ ٠زُ رأع١غٙب فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٚ٘زا ثذٚسٖ أدٜ ئٌٝ ص٠بدح فٟ خٍك فشص اٌؼًّ، 

ِّب عبػذ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ فٟ اٌج٩د. وّب أدٜ دػُ اٌؾىِٛخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ئٌٝ 

١خ ث١ٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ. ص٠بدح ا٨ثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ

ٚلذ لذِذ اٌذٌٚخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّٛاسد ا٤خشٜ ٌّغبػذح اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد ثذء ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ ٚر١ّٕزٙب ٚٔفزد اٌؾىِٛخ رذاث١ش 

اد ا٤ػّبي ثذء ٌزؾغ١ٓ عٌٙٛخ ِّبسعخ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ فٟ ػّبْ، ِّب ٠غًٙ ػٍٝ سٚ

 ٚرشغ١ً ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ. 

 ئشىاٌُت اٌذساعت:

أٔشأد اٌؾىِٛخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد ٚاٌجشاِظ ٌذػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٚاٌششوبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ِضً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

ٚاٌز٠ًّٛ ٌشٚاد ا٤ػّبي ٚاٌّزٛعطخ، اٌزٟ رمذَ خذِبد اٌزذس٠ت ٚا٨عزشبساد 

ٚاٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٌُٚ ٠ف١ذ دػُ اٌذٌٚخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي اٌششوبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فؾغت، ثً أ٠ؼبً اٌششوبد اٌىج١شح فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش رؼًّ 

اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ وّٛسد٠ٓ ٚششوبء ٌٍششوبد 

اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌشبٍِخ ٩ٌلزظبد اٌؼّبٟٔ. ِّغب عبػذ فٟ  اٌىج١شح، ِّب ٠غبُ٘ فٟ

عزة ا٨عزضّبساد اٌذ١ٌٚخ ؽ١ش ٠شٜ اٌّغزضّشْٚ ئِىبٔبد إٌّٛ ٚاٌشثؾ١خ فٟ لطبع 

 اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌج٩د.

 ٌزا َّىٓ الإشاسة ئٌٍ ِشىٍت اٌذساعت ِٓ خلاي اٌخغاؤي اٌشئُغٍ اٌخاٌٍ: 

َت ٌذوس اٌذوٌت فٍ دػُ سَادة الأػّاي ٌٍّششوػاث اٌظغُشة ثاس الالخظاداِ ِاهٍ

 ؟بغٍطٕت ػّاْواٌّخىعطت 

 ِٚٓ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ رزفشع ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ؟صبس ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبيِبٟ٘ ا٢ -

 ؟ؽج١ؼخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثغٍطٕخ ػّبْٟ٘ ِب -



 

زّٛعطخ"دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ  ظغ١شح ٚاٌ ششٚػبد اٌ ٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّ ذ  ...ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌ

 ٝٔٛ زٌ  ِؾّٛد محمد اؽّذ ا

   

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                              اٌؼذد اٌشاثغ 

   1142 

 

 

اٌّمذَ ٌذػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِبٟ٘ طٛس اٌذػُ  -

 ؟ثغٍطٕخ ػّبْ

 ِؾً اٌذساعخ؟ اٌّإعغبدً٘ ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ  -

 فشػُت اٌذساعت:

ً ػٍٝ رٌه ِٚٓ خ٩ي ٘زٖ اٌذساعخ عٕؾبٚي ا٦عبثخ ػٍٝ ٘زٖ ا٦شىب١ٌخ  رأع١غب

 اٌزب١ٌخ:ِٓ خ٩ي اٌفشػ١خ اٌؼبِخ 

دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٚ ا٨صبس ا٨لزظبد٠خرٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ِب ث١ٓ "

خ٩ي   5%ثغٍطٕخ ػّبْ، ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 . "فزشح اٌذساعخ

 :ذاف اٌذساعـتأه

 رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ:

اٌّجزىشح ٚاٌمبئّخ ػٍٝ ؽشق رط٠ٛش اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزؼشف  -

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

 .رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌؼّب١ٔخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزؼشف ػٍٝ -

اٌزؼشف ػٍٟ فشص اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ  -

 .عٍطٕخ ػّبْ

اٌزؼشف ػٍٟ لذساد اٌششوبد اٌؼّب١ٔخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚٙبساد سٚاد  -

 ا٤ػّبي.

 ِؾً اٌذساعخ. ٌّإعغبدفشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ا ّذٜ ٚعٛدٌ ٟم١بعاٌزؾ١ًٍ اٌ -
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 ِٕهدُت اٌذساعت:

اٌزأأص١ش ٤ثؼأبد ع١زُ ا٨ػزّبد فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذساعخ 

)وّزغ١ش ربثغ( ٚرٌأه ٌّٕبعأجزٗ ٚدػُ س٠بدح ا٤ػّبي )وّزغ١ش ِغزمً(  صبس ا٨لزظبد٠خا٢

 .اٌذساعخ٤٘ذاف 

ٚع١زُ ِؼبٌغخ اٌج١بٔأبد ا١ٌٚ٤أخ اٌزأٟ رأُ عّؼٙأب ثبعأزخذاَ لبئّأخ ا٨عزمظأبء ثأجؼغ 

ا٤عب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ، ٚرٌه ثغشع رٍخ١ض ٚٚطف ػ٩لخ ا٨سرجبؽ ٚاٌزأص١ش اٌّخزٍفخ 

ثأ١ٓ ِزغ١أأشاد اٌذساعأخ، ٚعأأ١زُ اعأأزخذاَ اٌجشٔأبِظ ا٦ؽظأأبئٟ اٌغأب٘ض ٌزؾ١ٍأأً اٌج١بٔأأبد 

 .SPSSاٌّؼشٚف ثـ 

 :ٌشَادة الأػّاي اٌّفاهٍُّ الإؽاس .1

 ً ِض١أأشاً ٧ٌ٘زّأأبَ ثأأ١ٓ اٌجأأبؽض١ٓ  وأأبْ دٚس اٌذٌٚأأخ فأأٟ دػأأُ س٠أأبدح ا٤ػّأأبي ِٛػأأٛػب

ٚطبٔؼٟ اٌغ١بعبد. ٚرؼزجش اٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٕظشاً أعبع١بً فٟ إٌّٛ 

ا٨لزظبدٞ ٚخٍك فشص اٌؼًّ ٚا٨ثزىبس. ٠ٚٙذف ٘زا ا٦ؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ئٌٝ اعزىشبف 

. ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍشأشوبد اٌظأغ١شح ٚاٌّزٛعأطخ

ٚعأأ١ٕبلا ا٦ؽأأبس ِفٙأأَٛ س٠أأبدح ا٤ػّأأبي، ٚدٚس اٌشأأشوبد اٌظأأغ١شح ٚاٌّزٛعأأطخ فأأٟ 

اٌز١ّٕأأأأخ ا٨لزظأأأأبد٠خ، ٚدٚس اٌذٌٚأأأأخ فأأأأٟ دػأأأأُ س٠أأأأبدح ا٤ػّأأأأبي ٌٍشأأأأشوبد اٌظأأأأغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ، ٚا٢صبس ا٨لزظبد٠خ ٌٙزا اٌذػُ.

 :بشَادة الأػّايػشع بؼغ اٌخؼشَفاث اٌخاطت  1.1

، ػبدح ِغ ِخبؽش ذداسح ِششٚع رغبسٞ عذ٠ػ١ٍّخ ئٔشبء ٚئ سَادة الأػّاي هٍ:

ِب١ٌخ وج١شح. ٚ٘ٛ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفشص، عّغ اٌّٛاسد، ٚخٍك اٌم١ّخ ِٓ خ٩ي 

ا٨ثزىبس، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚخٍك فشص اٌؼًّ. ٚرؼزجش س٠بدح 

ِٕزغبد ا٤ػّبي ٟ٘ اٌّؾشن اٌؾبعُ ٌٍز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، ٤ٔٙب ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ 

 (.Audretsch, 2015) ٚخذِبد عذ٠ذح، ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ، ِٚغز٠ٛبد ِؼ١ش١خ أػٍٝ
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ػ١ٍّخ ئٔشبء ٚئداسح ٚر١ّٕخ ِششٚع رغبسٞ عذ٠ذ ثٙذف  حشُش سَادة الأػّاي ئًٌ:و

رٕظ١ُ اٌّٛاسد ٚرؾم١ك اٌشثؼ. ٠زؼّٓ رٌه رؾذ٠ذ فشطخ ػًّ، رط٠ٛش ِٕزظ أٚ خذِخ، 

ػٍٝ  ػبدح ِب ٠ىْٛ سٚاد ا٤ػّبي أفشاداً ٚٚا٨عزشار١غ١بد ا٩ٌصِخ ٌطشؽٙب فٟ اٌغٛق. 

ً م١ٓ ِٓ أعً ِزبثؼخ أ٘ذاف أػّبٌُٙاعزؼذاد ٌزؾًّ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚػذَ ا١ٌ ِب  ، ٚغبٌجب

رؼذ س٠بدح ا٤ػّبي ٠ٚظٙشْٚ خظبئض ِضً ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف. 

 ً ً  ِؾشوب ، ؽ١ش رغٍت اٌششوبد اٌغذ٠ذح ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ٚخٍك فشص اٌؼًّ ِّٙب

 ، ٚرؾفض إٌّبفغخ ٚا٨ثزىبس، ٚرخٍك فشص ػًِّٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح ئٌٝ اٌغٛق

(Henrekson, & Sanandaji, 2014). 

ػ١ٍّخ ثذء ٚئداسح ٚر١ّٕخ ِششٚع رغبسٞ ثشؤ٠خ ٌخٍك  وحشُش سَادة الأػّاي ئًٌ:

 ل١ّخ فٟ اٌغٛق، ٚرؾذ٠ذ ٚخٍك ِٚزبثؼخ فشص ػًّ عذ٠ذح ِٓ أعً رؾم١ك ا٤سثبػ.

اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؾبعخ فٟ اٌغٛق ٚارخبر ا٦عشاءاد  وسَادة الأػّاي هٍ:

 ا٩ٌصِخ ٌزٍج١خ رٍه اٌؾبعخ ِٓ خ٩ي ئٔشبء ػًّ عذ٠ذ أٚ رٛع١غ ػًّ لبئُ.

اٌشغجخ فٟ رؾًّ اٌّخبؽش اٌّؾغٛثخ ٚارخبر اٌمشاساد فٟ  وَمظذ بشَادة الأػّاي:

ِٛاعٙخ ػذَ ا١ٌم١ٓ ِٓ أعً رؾم١ك ٘ذف أٚ ٘ذف ِؾذد. ِّٚبسعخ ئٔشبء ٚرط٠ٛش 

 ٚئداسح ِششٚع رغبسٞ عذ٠ذ ثٙذف ر١ٌٛذ ػٛائذ ِب١ٌخ ٚخٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ.

اد ٚاٌّٛاسد ٌزؾذ٠ذ اٌفشص : ػ١ٍّخ اعزخذاَ ا٦ثذاع ٚاٌّٙبسوسَادة الأػّاي هٍ

اٌزغبس٠خ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب. ٚرزؼّٓ ِض٠غبً ِٓ ا٨ثزىبس ٚاٌّخبؽشح ٚاٌّٙبساد ا٦داس٠خ 

 ٦ٔشبء ٚثٕبء ِششٚع رغبسٞ ٔبعؼ.

فٓ ثذء ٚئداسح ِششٚع رغبسٞ عذ٠ذ، ثّب فٟ رٌه ئٔشبء  وسَادة الأػّاي هٍ:

 ٚئداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخِٕزغبد أٚ خذِبد عذ٠ذح، ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك، 

(Audretsch, 2015.) 

ئعزخذاَ سؤ٠خ اٌّشء ٚشغفٗ ٚؽشوٗ ٦ٔشبء ٚر١ّٕخ  سَادة الأػّاي ػٓ:وحؼبش 

 ِششٚع رغبسٞ ٔبعؼ، غبٌجبً ثٙذف خٍك رأص١ش اعزّبػٟ ٚالزظبدٞ ئ٠غبثٟ.

  



 

زّٛعطخ"دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ  ظغ١شح ٚاٌ ششٚػبد اٌ ٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّ ذ  ...ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌ

 ٝٔٛ زٌ  ِؾّٛد محمد اؽّذ ا

   

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                              اٌؼذد اٌشاثغ 

   1141 

 

 

 أٔىاع سَادة الاػّاي: 1.1

ٚاٌّشبس٠غ اٌزٟ ٠شغجْٛ ٠خزٍف سٚاد ا٤ػّبي ثبخز٩ف ا٤فىبس اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب 

ثزطج١مٙب ػٍٝ أسع اٌٛالغ، ِٚب ٠غؼً سٚاد ا٤ػّبي ِخزٍف١ٓ وزٌه ٘ٛ ؽش٠مخ رٕف١ز 

ا٤ػّبي ٚأعب١ٌت ا٦داسح ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼ٩ّء، ٚفٟ ِب ٠أرٟ رٛػ١ؼ ٤ثشص أٔٛاع 

 :(Henrekson, & Sanandaji, 2014س٠بدح ا٤ػّبي

  سَادة الأػّاي اٌظغُشة: 

خ ِٛاسد٘ب اٌزٟ رزأعظ ثٙب ٤ػّبي ػٍٝ شىٍٙب اٌظغ١ش ٌمٍبدح ارؾبفع ثؼغ س٠

٠ٚمَٛ ٘زا إٌٛع ِٓ  بدح ا٤ػّبي اٌظغ١شح أوضش اثزىبساً ا٤ػّبي، ٚػبدحً ِب رىْٛ س٠

س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزظ أٚ خذِخ ِٛعٛدح عبثمبً، ٠ٚىْٛ ِٛظفٛ س٠بدح 

 ُ اٌّؾ١ٍخّ.ا٤ػّبي اٌظغ١شح ِٓ اٌؼبئٍخ أٚ ا٤طذلبء وبٌّزبعش ٚاٌّطبػ

  سَادة الأػّاي اٌىبُشة: 

ٗ ١ٌظجؼ ٠زُ رط٠ٛشٖ ٚا٨عزضّبس ثٗ ٚاٌؼًّ ػ١ٍٗ ٌزٛع١ؼ ٠جذأ اٌؼًّ ثفىشح طغ١شح صُ

خ اٌىج١شح، أٚ رمَٛ ثؼغ اٌششوبد ثفىشح ا٨عزؾٛار ٚششاء ػّٓ فئخ ا٤ػّبي اٌش٠بد٠

اٌششوبد ا٤طغش، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خ٩ي رف٠ٛغ ٚرؼ١١ٓ فش٠ك ِخزض فٟ رط٠ٛش 

ا٤ػّبي ٚاثزىبس ا٤فىبس اٌّزغذدح اٌزٟ رزغُ ثب٦ثذاػ١خ ٌغب٠بد اٌؾفبظ ػٍٝ ٔفظ 

 اٌّغزٜٛ ِٓ ا٦ٔزبط.

  سَادة الأػّاي الابخىاسَت: 

رشرىض س٠بدح ا٤ػّبي ا٨ثزىبس٠خ ػٍٝ ا٨خزشاػبد ٚا٤فىبس ا٦ثذاػ١خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

ؾغ١ٓ ؽ١بح ا٤فشاد رؾ٠ٍٛٙب ثؼذ رٌه ئٌٝ ِشبس٠غ، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ػٍٝ أعبط ر

ٚاٌّغزّغ ِٚؾبٌٚخ ؽً اٌّشبوً اٌىج١شح ِٓ خ٩ي رغط١خ ؽبعبد اٌغٛق ثأزبط 

 إٌّزغبد ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد إٌّبعجخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٤سثبػ اٌّزٛلؼخ.
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  سَادة الأػّاي الاخخّاػُت: 

ض ٘زا إٌٛع ِٓ س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ ؽً اٌّشى٩د ا٨عزّبػ١خ، ِضً رغ١ًٙ ٠شو

١خ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌطؼبَ أٚ اٌخذِبد ا٤عبع١خّ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّبي، ؽ١ش ٠ؼذ ئِىبٔ

اٌٙذف اٌّؼٍٓ ٌٙزٖ اٌششوبد ٘ٛ اٌٛطٛي ئٌٝ ػبٌُ أفؼً ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ 

 ٥ٌفشاد، ٚػبدحً ِب ٠طٍك ػٍٝ ٘زٖ إٌّظّبد ِظطٍؼ إٌّظّبد غ١ش اٌشثؾ١خ.

  سَادة الأػّاي اٌمابٍت ٌٍخطىَش: 

ٙب ي سؽٍزٙب ثىٛٔٙب أفىبس ِطجمخ رؼًّ ثشىً ثغ١ؾ ٚطغ١ش ئ٨ أٔا٤ػّبرجذأ وبفخ 

لبثٍخ ٌٍزط٠ٛش ٚإٌّٛ، ِٚٓ خ٩ي ٘زا إٌٛع ِٓ س٠بدح ا٤ػّبي ٠زُ اٌغؼٟ ٌّؾبٌٚخ 

ً رط٠ٛش ا٤ػّبي ٚرٛ ِب ٠مَٛ ا٤شخبص أطؾبة إٌفٛر  عؼزٙب ثبٌطش٠مخ إٌّبعجخ، ٚغبٌجب

 ٠ٛش٘ب.ٚسأط اٌّبي ثبٌغ١طشح ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚرط

 :(Audretsch, 2015) وهٕان بؼغ الأٔىاع الأخشٌ ٌٍشَادة، ٔزوش ِٕها الأحٍ

ٔٙظ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ٠شوض ػٍٝ ئٔشبء أػّبي ٌٙب رأص١ش  سَادة الأػّاي الاخخّاػُت:

 اعزّبػٟ ئ٠غبثٟ، ِضً رؾغ١ٓ اٌظشٚف ا٨عزّبػ١خ أٚ اٌج١ئ١خ أٚ ا٨لزظبد٠خ.

ػ١ٍّخ رطج١ك ِجبدب ِّٚبسعبد س٠بدح ا٤ػّبي داخً  سَادة الأػّاي اٌذاخٍُت:

 ِٕظّخ ساعخخ ٌذفغ ا٨ثزىبس ٚإٌّٛ.

ػ١ٍّخ ثذء أػّبي رغبس٠خ ِزؼذدح ػٍٝ ِذاس اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ،  سَادة الأػّاي اٌخغٍغٍُت:

 غبٌجبً ِب رغزف١ذ ِٓ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح اٌّىزغجخ ِٓ ِغبػٟ س٠بدح ا٤ػّبي اٌغبثمخ.

  (Al-Lamki, & Al-Mamary. 2015): الأػّايأهذاف سَادة  1.1

  ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. ٚرؾم١ك اٌؾش٠خ ٙب ئٔشبء ػًّ ِشثؼ ٠ٌٛذ ا٠٦شاداد ٠ٚؾبفع ػٍى

 اٌشخظ١خ ٚاٌّب١ٌخ ِٓ خ٩ي وٛٔه سئ١غه اٌخبص ٚارخبر لشاساره اٌخبطخ. 

   .ؽً ِشىٍخ أٚ عذ فغٛح فٟ اٌغٛق ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ِٕزظ أٚ خذِخ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب

 ٚرمذ٠ُ ل١ّخ ٌٍؼ٩ّء ٚئؽذاس رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ ؽ١برُٙ.

   اثزىبس ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ثطشق عذ٠ذح ٚأفؼً ٌٍم١بَ ثب٤ش١بء، ٚخٍك

 فشص اٌؼًّ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ.
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   ثٕبء اٌؼ٩ِخ اٌزغبس٠خ ٚئٔشبء عّؼخ ٌٍز١ّض ٚإٌضا٘خ. ٚخٍك ث١ئخ ػًّ ِشٔخ

 رغّؼ ثب٦ثذاع ٚا٨ثزىبس.ٚد٠ٕب١ِى١خ 

  ذ٠بد ٚإٌغبؽبد اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ ِٓ خ٩ي اٌزؾ

 ِٓ س٠بدح ا٤ػّبي، ٚخٍك صمبفخ اٌز١ّض ٚاٌشؼٛس ثبٌٙذف ٌٕفغٗ ٌٚفش٠ك اٌؼًّ.

   ُرط٠ٛش شجىخ ِٓ ا٤فشاد ٚاٌّٛع١ٙٓ رٚٞ اٌزفى١ش اٌّّبصً اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ رمذ٠

 اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ.

  إٌّٛ اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ ِٓ خ٩ي ِٛاعٙخ رؾذ٠بد عذ٠ذح ٚرط٠ٛش  رؾم١ك

ِٙبساد عذ٠ذح، ٚخٍك ئسس ٥ٌع١بي اٌمبدِخ ِٓ خ٩ي ثٕبء أػّبي ِغزذاِخ 

 ٚدائّخ.

   أْ ٠ىْٛ ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً ِٓ خ٩ي اٌؼًّ اٌخ١شٞ ٚاٌّغإ١ٌٚخ

 ا٨عزّبػ١خ.

  ٍاٌٛفبء ٚاٌشػب فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء ا٦عزّزبع ثشؽٍخ س٠بدح ا٤ػّبي ٚاٌؼضٛس ػ ٝ

ٚر١ّٕخ ا٤ػّبي اٌزغبس٠خ إٌبعؾخ، ٚاٌزغٍت ػٍٟ اٌّخبؽشح ٚاٌؼمجبد ٌزؾم١ك 

 إٌغبػ.

 :((Al-Shezawi, 2017 سَادة الأػّاي هُّتأ 1.1

٠ؼشف سٚاد ا٤ػّبي ثمذسرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذ  سَادة الأػّاي حمىد ئٌٍ الابخىاس:

اٌفغٛاد فٟ اٌغٛق ٚخٍك ؽٍٛي ِجزىشح ٌغذ٘ب. ٘زا ٠ذفغ اٌٟ ا٨ثزىبس ٠ٚذفغ اٌّغزّغ 

 ئٌٝ ا٤ِبَ.

س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ أوجش ِظبدس خٍك فشص اٌؼًّ.  خٍك فشص اٌؼًّ:

ّب ٠غبػذ ٠خٍك سٚاد ا٤ػّبي فشص ػًّ ١ٌظ فمؾ ٤ٔفغُٙ ٌٚىٓ ٣ٌخش٠ٓ أ٠ؼبً، ِ

 ػٍٝ رؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ.

س٠بدح ا٤ػّبي ٟ٘ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ. رإدٞ  إٌّى الالخظادٌ:

، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ أخفبع ا٤عؼبس ٚاٌّض٠ذ ِٓ شوبد اٌغذ٠ذح ئٌٝ ص٠بدح إٌّبفغخاٌش

 (. (Welter, 2011اٌخ١بساد ٚص٠بدح ا٦ٔفبق ا٨عز٩ٙوٟ
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ً  صَادة الإٔخاخُت: ٌٍم١بَ ثب٤ش١بء ثشىً ِب ٠زُ رؾف١ض سٚاد ا٤ػّبي ٠٦غبد ؽشق  غبٌجب

٠ّىٓ أْ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ أخفبع اٌزىب١ٌف ٚ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ا٦ٔزبع١خ. أوضش وفبءح

 ٚأسثبػ أػٍٝ ٚػًّ أوضش رٕبفغ١خ.

ً  اِخذاد الابخىاس: ِب رّزذ ا٨ثزىبساد ٚا٤فىبس اٌزٟ اثزىش٘ب سٚاد ا٤ػّبي ئٌٝ  غبٌجب

فٟ وً ِغب٨د أخشٜ ِٓ اٌّغزّغ. ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ٘زا ئٌٝ رمذَ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ّغب٨د.اٌ

٠زُ رؾف١ض اٌؼذ٠ذ ِٓ سٚاد ا٤ػّبي ٦ٔشبء أػّبي ٌٙب رأص١ش  اٌخأثُش الاخخّاػٍ:

، ػًّ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾشِٚخ ك فشصاعزّبػٟ ئ٠غبثٟ. ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ رٌه خٍ

 ,Welter ، ٚدػُ ا٨عزذاِخ اٌج١ئ١خطٛي ئٌٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ا٤عبع١خٚرٛف١ش اٌٛ

2011) .) 

س٠بدح ا٤ػّبي ِفزٛؽخ ٤ٞ شخض ٌذ٠ٗ فىشح ع١ذح ٚاٌذافغ ٌغؼٍٙب ؽم١مخ  اٌخٕىع:

ً ١ٚالؼ فٟ  ِٓ اٌششوبد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ خ. ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ ِغّٛػخ أوضش رٕٛػب

 ً  .ٚش٨ًّٛ  خٍك الزظبد أوضش رٕٛػب

رشغغ س٠بدح ا٤ػّبي ا٦ثذاع ٚاٌزفى١ش خبسط اٌظٕذٚق. ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ  الإبذاع:

 ِٕزغبد ٚخذِبد ّٚٔبرط أػّبي عذ٠ذح ِٚجزىشح.

رٛفش س٠بدح ا٤ػّبي فشطخ ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس اٌشخظٟ. ٠غت ػٍٝ  إٌّى اٌشخظٍ:

سٚاد ا٤ػّبي اٌزؼٍُ ٚاٌزى١ف ثبعزّشاس ١ٌىٛٔٛا ٔبعؾ١ٓ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ إٌّٛ 

 اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ.

٨ رمزظش س٠بدح ا٤ػّبي ػٍٝ اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ  اٌخأثُش اٌؼاٌٍّ:

ِٓ خ٩ي ئٔشبء أػّبي ِٕٚزغبد رظً ئٌٝ  ٤طؾبة اٌّشبس٠غ إٌبعؾخ رأص١ش ػبٌّٟ

 إٌبط فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ.

ً  اٌّغاهّت فٍ اٌّدخّغ: ِب ٠غبُ٘ سٚاد ا٤ػّبي فٟ ِغزّؼبرُٙ ِٓ خ٩ي  غبٌجب

٘زا ٠ّىٓ ٚخٍك فشص ػًّ ٚدػُ اٌششوبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ا٤ٔشطخ اٌخ١ش٠خ. 

 أْ ٠إدٞ ئٌٝ ِغزّغ أوضش ؽ٠ٛ١خ ٚداػّخ.
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س٠بدح ا٤ػّبي ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ خٍك اٌضشٚح ١ٌظ فمؾ ٌشائذ ا٤ػّبي  :خٍك اٌثشوة

 ً ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌؾشان ا٨لزظبدٞ ِٚغزّغ ٚ. ٌٚىٓ ٣ٌخش٠ٓ أ٠ؼب

 ً  .أوضش ئٔظبفب

٠ّىٓ أْ رٛفش س٠بدح ا٤ػّبي ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍششوبد ِٓ خ٩ي  اٌُّضة اٌخٕافغُت:

 رط أػّبي فش٠ذح ر١ّض٘ب ػٓ ِٕبفغ١ٙب.ئٔشبء ِٕزغبد أٚ خذِبد أٚ ّٔب

ً  اٌخمذَ اٌخىٕىٌىخٍ: ِب ٠ىْٛ سٚاد ا٤ػّبي فٟ ؽ١ٍؼخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ،  غبٌجب

 (. (Welter, 2011 ؽ١ش ٠جزىشْٚ ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح رغزخذَ أؽذس اٌزم١ٕبد

سٚاد ا٤ػّبي ُ٘ ِٓ ٠ؾٍْٛ اٌّشى٩د ثشىً ؽج١ؼٟ. ئُٔٙ ٠ؾذدْٚ  حً اٌّشىلاث:

ٌّؼبٌغزٙب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ ٔٛػ١خ ؽ١بح  اٌّشبوً فٟ اٌغٛق ٠ٚخٍمْٛ ؽ٨ًٍٛ 

 أفؼً ٌٍّغزّغ وىً.

 :خظائض سواد الأػّاي إٌاخُٓ 1.1

ٕ٘بن ثؼغ اٌغّبد اٌّشزشوخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾ١ٓ، 

 (Al-Rasheed, 2020):  ِٕٙب ا٤رٟ ٔزوش

٠مٛد سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾْٛ شغف ػ١ّك ثفىشح أػّبٌُٙ، ِّب  اٌشغف واٌمُادة:

 ٠غزٞ اعزّشاسُ٘ ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد.

سٚاد ا٤ػّبي لبدسْٚ ػٍٝ اٌزى١ف ثغشػخ ِغ اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق ٨ٚ  اٌّشؤت:

٘زا ٠غّؼ ٌُٙ ثب٨عزفبدح ِٓ اٌفشص اٌغذ٠ذح ٠ٍزضِْٛ ث١ٙبوً اٌششوبد اٌظبسِخ. ٚ

 ٚاٌجمبء فٟ طذاسح إٌّبفغخ.

٠زّزغ سٚاد ا٤ػّبي ثؾش٠خ ئٔشبء أػّبٌُٙ اٌخبطخ ٚأْ ٠ىٛٔٛا ُ٘  الاعخملاي:

ً ٠ٚإدٞ  ،اٌشؤٚعبء اٌخبط١ٓ ٌٍّشبس٠غ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا ا٨عزم٩ي ؽبفضاً سئ١غ١ب

 ئٌٝ لذس أوجش ِٓ اٌشػب اٌٛظ١فٟ.

ً غ الإبذاع: ِب ٠ىْٛ سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾْٛ ِفىش٠ٓ ِجزىش٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ  بٌجب

 اٌزٛطً ئٌٝ ؽٍٛي فش٠ذح ٌٍّشبوً. 
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ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ٕغؼ سٚاد ا٤ػّبي اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ اٌزى١ف ِغ  اٌمذسة ػًٍ اٌخىُف:

 ظشٚف اٌغٛق اٌّزغ١شح ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ٚاٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح. 

ً  أخلالُاث اٌؼًّ اٌمىَت: ب ٠ؼشف سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾْٛ ثغبػبرُٙ اٌط٠ٍٛخ ِ غبٌجب

 ٚػٍُّٙ اٌغبد ٚرفب١ُٔٙ فٟ أػّبٌُٙ.

ً  اٌّخاؽشة: ِب ٠ىْٛ سٚاد ا٤ػّبي اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ رؾًّ ِخبؽش ِؾغٛثخ  غبٌجب

 ٚاٌخشٚط ِٓ ِٕبؽك اٌشاؽخ اٌخبطخ ثُٙ أوضش ٔغبؽب ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠ٍؼجٛٔٙب ثأِبْ.

عؼ أْ ٠ؾمك سٚاد ا٤ػّبي اٌز٠ٓ ٠ّىُٕٙ ئٌٙبَ ِٓ اٌّش ِهاساث لُادَت لىَت:

 ٚرؾف١ض ٚل١بدح فشلُٙ ئٌٝ إٌغبػ أ٘ذافُٙ. 

٠ذسن سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾْٛ أ١ّ٘خ ٚػغ ػ٩ّئُٙ فٟ  اٌخشوُض ػًٍ اٌؼّلاء:

 اٌّمبَ ا٤ٚي ٚرمذ٠ُ اٌم١ّخ ٌُٙ. 

ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ٕغؼ سٚاد ا٤ػّبي اٌز٠ٓ ٠فّْٙٛ اٌغبٔت اٌّبٌٟ  اٌذهاء اٌّاٌٍ:

 ١ضا١ٔخ ٚاٌزذفك إٌمذٞ ٚاٌشثؾ١خ.٤ػّبٌُٙ، ثّب فٟ رٌه اٌّ

سٚاد ا٤ػّبي اٌز٠ٓ ٠زؼٍّْٛ ٠ّْٕٚٛٚ ثبعزّشاس، عٛاء ِٓ خ٩ي  اٌخؼٍُ اٌّغخّش:

ذٜ اٌمشاءح أٚ اٌزٛاطً أٚ ؽؼٛس اٌّإرّشاد، ُ٘ فٟ ٚػغ أفؼً ٌٍٕغبػ ػٍٝ اٌّ

 اٌط٠ًٛ.

سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾْٛ لبدسْٚ ػٍٝ ئداسح ػٛاؽفُٙ ٚفُٙ  اٌزواء اٌؼاؽفٍ:

ِشبػش ا٢خش٠ٓ ٚاٌزؼبؽف ِؼٙب ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد ل٠ٛخ ٚاٌزغٍت ػٍٝ 

 .اٌزؾذ٠بد

سٚاد ا٤ػّبي إٌبعؾْٛ لبدسْٚ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبؽ  اٌمذسة ػًٍ اٌخفىَغ:

ؼذاد ٌزف٠ٛغ اٌّٙبَ ٣ٌخش٠ٓ ِٓ أعً اٌزشو١ض ػٍٝ ِب لٛرُٙ ٚػؼفُٙ، ُٚ٘ ػٍٝ اعز

 .٠فؼٍٛٔٗ ثشىً أفؼً
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 ٔشأة وحطىس اٌّششوػاث اٌظغُشة واٌّخىعطت بغٍطٕت ػّاْ: .1

رٍؼت اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دٚساً ٘بِبً فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ ٌغٍطٕخ ػّبْ.  

ً ٌٍّشوض اٌٛؽٕٟ ٧ٌؽظبء ٚاٌّؼٍِٛبد، رّضً اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽٛاٌٟ  ٚفمب

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  22٪ ِٓ ئعّبٌٟ اٌّإعغبد فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٚرغبُ٘ ثؾٛاٌٟ 11

ىِٛخ ػّبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّجبدساد ٌذػُ اٌّشبس٠غ ا٦عّبٌٟ ٌٍج٩د. ٚلذ ٔفزد ؽ

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِضً ئٔشبء ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )س٠بدح( 

. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌغٙٛد، رٛاعٗ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ 0211فٟ ػبَ 

اٌّؾذٚد ئٌٝ ا٤عٛاق، ٚٔمض اٌؼّبٌخ ػّبْ رؾذ٠بد ِضً اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ، ٚاٌٛطٛي 

اٌّب٘شح. ِٚغ رٌه، رؼًّ اٌؾىِٛخ ثبعزّشاس ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌظبَ اٌج١ئٟ ٌٍششوبد اٌظغ١شح 

 (.World Bank) ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌج٩د

وفُّا ٍٍَ بؼغ اٌحمائك الإػافُت ػٓ اٌششواث اٌظغُشة واٌّخىعطت فٍ 

 عٍطٕت ػّاْ:

  ٟاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ  43ػّبْ ؽٛاٌٟ  رٛظف اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ف ِٓ ٪

 (.NCSI Omanفٟ اٌج٩د. )

   ،أؽٍمذ ؽىِٛخ ػّبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّجبدساد ٌذػُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

ِضً طٕذٚق ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌزٞ ٠مذَ اٌّغبػذح اٌّب١ٌخ 

 (.Oman News Agencyٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. )

  رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٍطٕخ  11-خ وٛف١ذوبْ ٌغبئؾ

ػّبْ، ؽ١ش ٚاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٕٙب أخفبع اٌطٍت ٚطؼٛثبد ِب١ٌخ. ٔفزد اٌؾىِٛخ 

د اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رذاث١ش ِضً رأع١ً اٌمشٚع ٚئػبٔبد ا٤عٛس ٌذػُ اٌششوب

 .(Oman Observer) خ٩ي ا٤صِخ
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   ٘بِبً ٥ٌػّبي اٌزغبس٠خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ؼذ لطبع اٌغ١بؽخ ِظذسًا

فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش رمذَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ خذِبد 

 (.Oman Tourismِضً اٌؼ١ٍّبد اٌغ١بؽ١خ ٚخذِبد اٌفٕبدق ٚاٌّطبػُ ٚإٌمً )

   فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح، ٔفزد عٍطٕخ ػّبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٦ط٩ؽبد ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ

ّبي ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ثّب فٟ رٌه ئدخبي خذِبد اٌؾىِٛخ ا٤ػ

 (.World Bank) ١ٔخ ٚرجغ١ؾ ػ١ٍّبد رغغ١ً ا٤ػّبيا٦ٌىزشٚ

   َأؽذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ػّبْ ٘ٛ ػذ

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ ا١ٌّغٛس اٌزىٍفخ، خبطخ ٌٍششوبد إٌبشئخ ٚاٌششوبد 

 .(Oman Observerاٌظغ١شح )

   ٟؽذدد ؽىِٛخ ػّبْ ٘ذفب ٠زّضً فٟ ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ف

 (.World Bank) 0222٪ ثؾٍٛي ػبَ  23ٌٍج٩د ئٌٝ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ

   ؽذد اٌجشٔبِظ اٌٛؽٕٟ ٌزؼض٠ض اٌز٠ٕٛغ ا٨لزظبدٞ )رٕف١ز( ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح

ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  ٚاٌّزٛعطخ وأ٠ٌٛٚخ سئ١غ١خ

  (.Oman News Agency) لطبػبد ِضً اٌزظ١ٕغ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ

   ّٛٔ ُأٔشأد اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽبػٕبد ِٚغشػبد ا٤ػّبي ٌذػ

اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرؼض٠ض س٠بدح ا٤ػّبي، ِضً ِشوض ا٤ػّبي 

 .(Oman Development Bank)ٚق ػّبْ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٕٟ ٚطٕذاٌٛؽ

   ً فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح  وج١شاً  ٠ؼزجش لطبع اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِغبّ٘ب

ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش رّضً اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽٛاٌٟ 

 .(NCSI Oman٪ ِٓ ئعّبٌٟ ِإعغبد اٌمطبع. )12

   اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٔفزد ؽىِٛخ ػّبْ رذاث١ش ٌزؼض٠ض ِشبسوخ

اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّبد اٌّشزش٠بد اٌؼبِخ، ِضً رخظ١ض ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌؼمٛد 

شح ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١

 .(Oman Daily Observer) ٚاٌّزٛعطخ فٟ ػ١ٍّبد إٌّبلظخ
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  ِ ا٦ط٩ؽبد ٌزؾغ١ٓ اٌج١ئخ فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح، ٔفزد ؽىِٛخ ػّبْ اٌؼذ٠ذ ٓ

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِضً ئدخبي لبْٔٛ ا٦ف٩ط 

 .(World Bank) آ١ٌبد رغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌزغبس٠خ ٚئدخبي رؾغ١ٕبد ػٍٝ

   ٌؾىِٛخ عٍطٕخ ً ٠ؼذ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾٛساً سئ١غ١ب

ِضً ِششٚع اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌشل١ّخ  ػّبْ، ؽ١ش رٙذف ِجبدساد

ئٌٝ رض٠ٚذ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ ا٤دٚاد ٚاٌزم١ٕبد 

 .(Oman News Agency) اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ

   ؽذدد اٌؾىِٛخ اٌؼّب١ٔخ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ومطبع سئ١غٟ ٌخٍك

ٚظ١فخ فٟ لطبع اٌششوبد اٌظغ١شح  01222ٌخٍك فشص اٌؼًّ، ِغ خطؾ 

 .(Oman Development Bank) 0203ٚاٌّزٛعطخ ثؾٍٛي ػبَ 

   ٠مذَ اٌجٕه اٌؼّبٟٔ ٌٍز١ّٕخ خذِبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ ٌٍششوبد اٌظغ١شح

ع ٚاٌؼّبٔبد ٚاٌخذِبد ٚاٌّزٛعطخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ثّب فٟ رٌه اٌمشٚ

 .(Oman Development Bank) ا٨عزشبس٠خ

   ٌٝٔفزد ؽىِٛخ ػّبْ رذاث١ش ٌزؼض٠ض ٚطٛي اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ئ

ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ، ِضً اٌّشبسوخ فٟ اٌّؼبسع اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚدػُ اٌششوبد 

 Oman) ػٍٝ اٌشٙبداد ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌؾظٛي

Daily Observer). 

 فٍ اٌخُّٕت الالخظادَت:دوس اٌّشاسَغ اٌظغُشة واٌّخىعطت اٌحدُ  .1

ٚرإدٞ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ دٚسا ؽ٠ٛ١ب فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ، ٨ٚ 

ع١ّب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ. رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ خٍك فشص اٌؼًّ ٚا٨ثزىبس ٚإٌّٛ 

 ً ئٔشبء ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ  ا٨لزظبدٞ. ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ٠ؼب

اٌخذِبد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٍجٟ اؽز١بعبد لطبػبد اٌغٛق اٌّخزٍفخ. ثب٦ػبفخ ئٌٝ إٌّزغبد ٚ

رٌه، ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّغبػذح فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش ِٓ خ٩ي خٍك 

 (.OECD, 2019) إٌّخفغ فشص ػًّ ٥ٌعش راد اٌذخً
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الالخظادَت ٌغٍطٕت حٍؼب اٌششواث اٌظغُشة واٌّخىعطت دوساً أعاعُاً فٍ اٌخُّٕت 

 ػّاْ، وَّىٓ حٍخُض رٌه فٍ اٌخطىؽ  اٌخاٌُت حىي أهُّخها وحأثُشها:

   ٌٟرغبُ٘ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثشىً وج١ش فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّب

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ غ١ش إٌفطٟ  21ٌغٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش رّضً ؽٛاٌٟ 

 (.Al-Mazroui, 2020) 0211فٟ ػبَ 

  ِ ٟ٘ٚ ٓؾشوبد سئ١غ١خ ٌٍزٛظ١ف، ٚرٛفش فشص ػًّ ٌٍؼّب١١ٔٓ ٚاٌّغزشث١(Al-

Mazroui, 2020.) 

   ٌٝرشغغ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ِّب ٠إدٞ ئ

 (.Al-Mazroui, 2020رط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد ّٚٔبرط أػّبي عذ٠ذح )

  ٚرمًٍ ِٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ ػبئذاد إٌفؾ لزظبدئٔٙب رؼضص ر٠ٕٛغ ا٨ ،(OECD, 2019). 

  ؽ١ش ر١ًّ ئٌٝ أْ ١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رأص ،

 (.OECD, 2019)رىْٛ أوضش أزشبسا فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌج٩د ِٓ اٌششوبد اٌىج١شح 

   ٠خٍك اٌفشص  ، ِّبع٩عً اٌزٛس٠ذ ٚاٌظٕبػبد اٌّؾ١ٍخٟٚ٘ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش

ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا٤خشٜ 

(OECD, 2019). 

  خبطخ فٟ ح ٚاٌّزٛعطخ ِظذسا ِّٙب ٌٍظبدسادرؼذ اٌششوبد اٌظغ١ش ،

اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ ِضً ا٤غز٠خ ٚاٌّششٚثبد ٚإٌّغٛعبد ٚا٤صبس 

(OECD, 2019.) 

   ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌذخً ِٓ خ٩ي ٟٚ٘ رؼضص ا٨ٔذِبط ا٨عزّبػٟ ٚرؾذ ِٓ

 (.World Bank, 2019رٛف١ش اٌفشص ٌٍٕغبء ٚاٌشجبة ٚاٌفئبد اٌّؾشِٚخ )

   اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ

اٌظذِبد ا٨لزظبد٠خ ِٓ اٌششوبد اٌىج١شح ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ آصبس 

 (.World Bank, 2020) 11- ا٤صِبد ِضً عبئؾخ وٛف١ذ
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   ٔفزد ؽىِٛخ ػّبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ ٌذػُ ر١ّٕخ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح

ٚاٌّزٛعطخ، ثّب فٟ رٌه اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ، ٚاؽزؼبْ ا٤ػّبي، ٚرش٠ٚظ 

 (.Al-Mazroui, 2020اٌظبدساد )

فٍ فُّا ٍٍَ بؼغ إٌماؽ الإػافُت حىي دوس اٌششواث اٌظغُشة واٌّخىعطت و

 :(UNIDO, 2018) اٌخُّٕت الالخظادَت ٌغٍطٕت ػّاْ

   ًرؼذ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِظذسا  ً ٩ٌعزضّبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي، ٤ٔٙب  سئ١غ١ب

 .رغبُ٘ فٟ ئٔشبء أػّبي رغبس٠خ عذ٠ذح، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ دفغ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ

   ًّٚر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، وّب أُٔٙ ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ا١ٌّّٙٓ فٟ خٍك فشص اٌؼ

 ٓ ػٍٝ ؽذ عٛاء.ؽ١ش ٠ٛفشْٚ فشص ػًّ ٌٍؼّب١١ٔٓ ٚاٌّغزشث١

  ذح فٟ دػُ رط٠ٛش لٛح ػبٍِخ ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أ٠ؼب اٌّغبػ

 ط٠ٛش ٌٍّٛظف١ٓ.، ِٓ خ٩ي رٛف١ش فشص اٌزذس٠ت ٚاٌزِب٘شح

  دػُ اٌّغزّؼبد ، ِٓ خ٩ي ٠ض اٌز١ّٕخ ا٨لزظبد٠خ اٌّغزذاِخٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ رؼض

 .اٌّؾ١ٍخ ٚرم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّغزٛسدح

   ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّغبػذح فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٩ٌلزظبد

 .زم١ٕبد اٌغذ٠ذحاٌؼّبٟٔ، ِٓ خ٩ي رؼض٠ض ا٨ثزىبس ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاػزّبد اٌ

  خ٩ي رط٠ٛش عزضّبس اٌذ١١ٌٚٓض٠ض اٌزغبسح ٚا٨وّب ٠ّىٓ أْ رغبػذ فٟ رؼ ِٓ ،

 .عزضّبس ا٤عٕجٟأعٛاق رظذ٠ش عذ٠ذح ٚعزة ا٨

   ِٓ ،ٟٔ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّغبػذح فٟ ر٠ٕٛغ ا٨لزظبد اٌؼّب

 .، ٚرم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌفؾ ٚاٌغبصخ٩ي رط٠ٛش طٕبػبد ٚلطبػبد عذ٠ذح

   ً ، ِٓ خ٩ي رٛف١ش ظبدّٞخ ٧ٌدِبط ا٨عزّبػٟ ٚا٨لزِؾشوبد ِٙ ٟٚ٘ أ٠ؼب

 .ٌفئبد اٌّؾشِٚخاٌفشص ٌٍٕغبء ٚاٌشجبة ٚا

   ٚأ٠ٌٛٚخ ٌٍذػُ اٌؾىِٟٛ رُ رؾذ٠ذ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وّغبي ر

، ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ دػُ ر١ّٕخ ٚا٨عزضّبس

 (.World Bank, 2020اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ّٚٔٛ٘ب )
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   عٍطٕخ ػّبْ ٘ذفب ٠زّضً فٟ ص٠بدح ِغبّ٘خ اٌششوبد اٌظغ١شح ؽذدد ؽىِٛخ

، ِّب ٠إوذ أ١ّ٘خ 0222٪ ثؾٍٛي ػبَ 32ٚاٌّزٛعطخ فٟ ا٨لزظبد اٌٛؽٕٟ ئٌٝ 

 ,Al-Mazrouiاٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌّغزمجً ا٨لزظبدٞ ٌٍج٩د )

2020.) 

 دوس اٌذوٌت فٍ دػُ سَادة الأػّاي ٌٍششواث اٌظغُشة واٌّخىعطت: .1

٠ّٚىٓ ٌٍؾىِٛبد أْ رإدٞ دٚسا ؽبعّب فٟ دػُ رٕظ١ُ اٌّشبس٠غ ٌٍّشبس٠غ 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ. ٠ّىُٕٙ خٍك ث١ئخ رّى١ٕ١خ ِٓ خ٩ي رٛف١ش اٌٛطٛي ئٌٝ 

اٌز٠ًّٛ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ أ٠ؼب رمذ٠ُ خذِبد رط٠ٛش 

ّٛ ٚرط٠ٛش اٌششوبد اٌظغ١شح ا٤ػّبي، ِضً ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚا٦سشبد، ٌذػُ ٔ

ٚاٌّزٛعطخ. ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ ٚػغ ع١بعبد رؼضص س٠بدح ا٤ػّبي، 

 ِضً اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّجغطخ.

دٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أِش ثبٌغ ا١ّ٘٤خ 

ً  عغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ دٚساً ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. رٍؼت اٌّإ فٟ  ؽ٠ٛ١ب

ا٨لزظبد اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رّضً ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؼّبٌخ ٚرغبُ٘ فٟ إٌّٛ ا٨لزظبدٞ 

 ٚا٨ثزىبس.

َّىٓ ٌٍحىىِاث حمذَُ اٌذػُ ٌٍّشاسَغ اٌظغُشة واٌّخىعطت اٌحدُ بطشق 

 ِخٕىػت، بّا فٍ رٌه:

  :ًَاٌحظىي ػًٍ اٌخّى 

ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ اٌؾظٛي  

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ. ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد دػُ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خ٩ي رٛف١ش 

 اٌٛطٛي ئٌٝ سأط اٌّبي ِٓ خ٩ي ثشاِظ ِٚجبدساد اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ.
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  :اٌحىافض اٌؼشَبُت 

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد أْ رمذَ ؽٛافض ػش٠ج١خ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ  

 ٌزشغ١غ إٌّٛ ٚا٨عزضّبس فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش.

  :ٍُّاٌذػُ اٌخٕظ 

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد رجغ١ؾ اٌٍٛائؼ ٌزغ١ًٙ ل١بَ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثأػّبي  

شاءاد اٌؼشائت رغبس٠خ، ثّب فٟ رٌه رم١ًٍ اٌشٚر١ٓ اٌج١شٚلشاؽٟ ٚرجغ١ؾ ئع

 ٚا٨ِزضبي.

  :اٌخؼٍُُ واٌخذسَب 

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد رٛف١ش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ٌذػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٚرط٠ٛش  

 ا٤ػّبي.

  :اٌشبىاث والإسشاد 

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد رغ١ًٙ فشص اٌزٛاطً ٚا٦سشبد ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  

 ٌخجشاء فٟ طٕبػزُٙ.ٌٍزٛاطً ِغ سٚاد ا٤ػّبي ا٢خش٠ٓ ٚلبدح ا٤ػّبي ٚا

  :اٌبحث واٌخطىَش 

٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد ا٨عزضّبس فٟ ثشاِظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌذػُ ا٨ثزىبس ٚفشص  

 ا٤ػّبي اٌغذ٠ذح.

 اِثاس الالخظادَت ٌذػُ اٌذوٌت ٌشَادة الأػّاي ٌٍششواث اٌظغُشة واٌّخىعطت: .1

، ٔزوش ِٕا دَتَّىٓ أْ َىىْ ٌذػُ اٌذوٌت ٌشَادة الأػّاي اٌؼذَذ ِٓ اِثاس الالخظا

 ِاٍٍَ:

  .٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ خٍك فشص اٌؼًّ ٚخفغ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ 

   ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ص٠بدح إٌّٛ ا٨لزظبدٞ ػٓ ؽش٠ك ئدخبي

 ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح إٌّبفغخ ٚا٨ثزىبس.

   ٠إدٞ ئٌٝ رؾغٓ فٟ ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ص٠بدح اٌظبدساد، ِّب

 ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ.
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   ٟ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أْ رغبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ ػذَ اٌّغبٚاح ف

 اٌذخً ِٓ خ٩ي خٍك فشص ػًّ ٥ٌعش راد اٌذخً إٌّخفغ.

   ٍٝ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ دػُ اٌذٌٚخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ ػ

 ,.١ٌٚ٤Ozgen et alخ ٚرؾف١ض إٌّٛ ا٨لزظبدٞ )اٌزغٍت ػٍٝ اٌؾٛاعض اٌّب١ٌخ ا

2018.) 

   ٠ّىٓ أْ ٠ض٠ذ دػُ اٌذٌٚخ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ سأط اٌّبي ٚاٌّؼشفخ ٚاٌشجىبد، ِّب لذ

 (.٠Ayyagari et al., 2011ؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )

   لذ ٠شغغ اٌّض٠ذ ٠ّىٓ أْ ٠مًٍ دػُ اٌذٌٚخ أ٠ؼب ِٓ ِخبؽش ثذء ػًّ رغبسٞ، ِّب

 (.Binks & Valeiras, 2017ِٓ سٚاد ا٤ػّبي ػٍٝ ارخبر لفضح )

   ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ دػُ اٌذٌٚخ فٟ رط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد ٚرم١ٕبد عذ٠ذح، ِّب لذ

 (.٠Audretsch et al., 2015إدٞ ئٌٝ خٍك فشص اٌؼًّ ٚاٌز٠ٕٛغ ا٨لزظبدٞ )

  ٛعطخ ػٍٝ اٌزظذ٠ش ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ دػُ اٌذٌٚخ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّز

ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ، ِّب لذ ٠ض٠ذ ِٓ ئ٠شادارٙب ٚؽظزٙب فٟ اٌغٛق 

(WTO, 2019.) 

   ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص دػُ اٌذٌٚخ ا٨ثزىبس ٚس٠بدح ا٤ػّبي فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ، ِّب لذ

 (.٠OECD, 2019غبُ٘ فٟ اٌز١ّٕخ ا٦ل١ّ١ٍخ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌزفبٚربد ا٦ل١ّ١ٍخ )

  ٞئٌٝ رؾغ١ٓ اعزذاِخ اٌششوبد اٌظغ١شح  ِىٓ أْ ٠إد ً دػُ اٌذٌٚخ أ٠ؼب

ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب آصبس ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ ئ٠غبث١خ 

(Bocken et al., 2016.) 

   ٠ّىٓ أْ ٠ٌٛذ دػُ اٌذٌٚخ آصبسا ئ٠غبث١خ غ١ش ِجبششح ػٍٝ اٌمطبػبد ٚاٌظٕبػبد

 (.Carree et al., 2016بَ ٌجٍذ ِب )ا٤خشٜ، ِّب لذ ٠ؼضص ا٤داء ا٨لزظبدٞ اٌؼ

   ٠ّىٓ ٌٍذػُ اٌؾىِٟٛ أْ ٠ؾغٓ ٔٛػ١خ اٌٛظبئف ٚظشٚف اٌؼًّ فٟ اٌششوبد

 (.ILO, 2015اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص سفبٖ اٌؼّبي ٚأعشُ٘ )



 

زّٛعطخ"دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ  ظغ١شح ٚاٌ ششٚػبد اٌ ٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّ ذ  ...ا٢صبس ا٨لزظبد٠خ ٌذٚس اٌ

 ٝٔٛ زٌ  ِؾّٛد محمد اؽّذ ا

   

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                              اٌؼذد اٌشاثغ 

   1111 

 

 

   ٠ؼذ دػُ اٌذٌٚخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي ِؾشوب سئ١غ١ب ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، ٠ٚزطٍت

 ؽ٠ًٛ ا٤عً ٚٔٙغب ِٕغمب ِٓ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚأطؾبة اٌّظٍؾخاٌزضاِب 

 (.SME Envoys Network, 2021ٚاٌّغزّغ وىً )

 اٌذساعاث اٌغابمت: .6

ٕ٘أأبن ثؼأأغ اٌذساعأأبد اٌزأأٟ رطشلأأذ ٌّضأأً ٘أأزا إٌأأٛع ِأأٓ اٌّٛػأأٛػبد، ٍٔخأأض 

 أّ٘ٙب ِٓ خ٩ي اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

  اٌٍّخض ٙذف اٌ ؼٕٛاْ اٌ اٌجبؽش

Marwa, & Abdullah. 

(2021). 

The Role of Government 

in Supporting SMEs in 

Oman. 

رجؾش ٘أزٖ اٌذساعأخ فأٟ دٚس 

اٌؾىِٛأأخ فأأٟ دػأأُ اٌشأأشوبد 

اٌظأأأأغ١شح ٚاٌّزٛعأأأأطخ فأأأأٟ 

 .عٍطٕخ ػّبْ

رٛطأأأأأٍذ اٌذساعأأأأأخ ئٌأأأأأٟ أْ 

اٌأأأأذػُ اٌؾىأأأأِٟٛ ٌأأأأٗ رأأأأأص١ش 

ئ٠غأأأأأأبثٟ ػٍأأأأأأٝ اٌشأأأأأأأشوبد 

اٌظأغ١شح ٚاٌّزٛعأطخ، ٌٚىأٓ 

ٕ٘أأأبن ؽبعأأأخ ئٌأأأٝ ع١بعأأأبد 

 ش٨ًّٛ ٚرٕغ١مبً.أوضش 

Al-Hinai, & Al-

Badi. (2020). 

Entrepreneurial 

ecosystem in Oman: A 

review of the current 

status and future 

directions. 

رغأأأأأزؼشع ٘أأأأأزٖ اٌذساعأأأأأخ 

اٌٛػأأغ اٌؾأأبٌٟ ٚاٌزٛعٙأأبد 

اٌّغأأأأأزمج١ٍخ ٌٍٕظأأأأأبَ اٌج١ئأأأأأٟ 

 ٌش٠بدح ا٤ػّبي فٟ ػّبْ.

 

رٛطأأأأأٍذ اٌذساعأأأأأخ ئٌأأأأأٟ أْ 

ؽبعأخ ئٌأأٝ أٔظّأخ دػأأُ ٕ٘أبن 

أوضأأأش شأأأ٨ًّٛ، ثّأأأب فأأأٟ رٌأأأه 

اٌٛطأأأأأأأٛي ئٌأأأأأأأٝ اٌز٠ّٛأأأأأأأً 

ٚاٌزٛع١أأأٗ. رٛطأأأٟ اٌذساعأأأخ 

ثأأأأأأأأأْ رٛاطأأأأأأأأً اٌؾىِٛأأأأأأأأخ 

ا٨عأأزضّبس فأأٟ رطأأ٠ٛش إٌظأأبَ 

اٌج١ئأأأٟ ٌش٠أأأبدح ا٤ػّأأأبي فأأأٟ 

 ػّبْ.

Al-Rasheed, (2020). The role of government 

policies in promoting 

entrepreneurial 

orientation in Oman. 

رجؾش ٘أزٖ اٌذساعأخ فأٟ دٚس 

اٌغ١بعأأأأأبد اٌؾى١ِٛأأأأأخ فأأأأأٟ 

رؼض٠أأض اٌزٛعأأٗ اٌش٠أأبدٞ فأأٟ 

 ػّبْ.

ٚعذ أْ اٌغ١بعأبد اٌؾى١ِٛأخ 

ٌٙب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌزٛعأٗ 

اٌش٠أأأأأبدٞ ، ثّأأأأأب فأأأأأٟ رٌأأأأأه 

ا٨ثزىبس ٚاٌّخأبؽشح. رٛطأٟ 

اٌذساعأأأأأأأأخ ثأأأأأأأأأْ رٛاطأأأأأأأأً 

اٌؾىِٛأأأخ رطأأأ٠ٛش اٌغ١بعأأأبد 

اٌزٟ رؼضص س٠بدح ا٤ػّبي فٟ 

 ػّبْ.

Al-Abri, & Al-

Busaidi. (2019). 

The impact of 

government support on 

SMEs in Oman: an 

empirical analysis. 

رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ فأٟ رأأص١ش 

اٌأأأأأأأذػُ اٌؾىأأأأأأأِٟٛ ػٍأأأأأأأأٝ 

اٌشأأأأأأأأأأأأأشوبد اٌظأأأأأأأأأأأأأغ١شح 

ٚاٌّزٛعأأأأأأطخ فأأأأأأٟ عأأأأأأٍطٕخ 

 ػّبْ.

رٛطأأأأأٍذ اٌذساعأأأأأخ ئٌأأأأأٟ أْ 

اٌأأأأذػُ اٌؾىأأأأِٟٛ ٌأأأأٗ رأأأأأص١ش 

ئ٠غأأبثٟ ػٍأأأٝ أداء اٌشأأأشوبد 

اٌظأأأأغ١شح ٚاٌّزٛعأأأأطخ فأأأأٟ 

ػّبْ. ٚرٛطٟ اٌذساعأخ ثأأْ 
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رٛاطً اٌؾىِٛخ رمأذ٠ُ اٌأذػُ  

ٌٍّشأأأأأأأأأأأأأبس٠غ اٌظأأأأأأأأأأأأأأغ١شح 

ٚاٌّزٛعأأأأأأأطخ ِأأأأأأأٓ خأأأأأأأ٩ي 

اٌؾأٛافض اٌؼأش٠ج١خ ع١بعبد )

 .(ٚفشص اٌز٠ًّٛ

Al-Majali, & Al-

Saidi. (2018). 

The impact of 

government support on 

the performance of 

SMEs in Oman. 

رجؾش ٘زٖ اٌذساعخ فأٟ رأأص١ش 

اٌأأأذػُ اٌؾىأأأأِٟٛ ػٍأأأأٝ أداء 

اٌشأأأأأأأأأأأأأشوبد اٌظأأأأأأأأأأأأأغ١شح 

ٚاٌّزٛعأأأأأأطخ فأأأأأأٟ عأأأأأأٍطٕخ 

 ػّبْ.

أْ اٌأأأذػُ ٚلأأذ وبٔأأذ إٌزأأبئظ 

اٌؾىأأأِٟٛ ٌأأأٗ رأأأأص١ش ئ٠غأأأبثٟ 

ػٍٝ أداء اٌششوبد اٌظغ١شح 

ٚاٌّزٛعأأأطخ، ثّأأأأب فأأأأٟ رٌأأأأه 

 ١ؼبد ٚا٤سثبػ.ص٠بدح اٌّج

Al-Shezawi, (2017). Entrepreneurship in 

Oman: challenges and 

prospects. 

رجؾأأأأش ٘أأأأأزٖ اٌذساعأأأأأخ فأأأأأٟ 

رؾأأأأأأأأذ٠بد ٚآفأأأأأأأأبق س٠أأأأأأأأبدح 

 ا٤ػّبي فٟ ػّبْ.

رٛطأأأأأأأٍذ اٌذساعأأأأأأأخ ئٌأأأأأأأٟ 

اٌزؾأأأذ٠بد اٌزأأأٟ رٛاعأأأٗ سٚاد 

ا٤ػّأأأبي فأأأٟ ػّأأأبْ ِٕٚٙأأأأب 

ِؾذٚد٠أأأأأأخ اٌٛطأأأأأأٛي ئٌأأأأأأٝ 

اٌز٠ّٛأأأأً ٚٔمأأأأض اٌّٙأأأأبساد 

ػٍأأٝ سوأأضد  اٌزغبس٠أأخ. وّأأب

ئِىبٔأأأأأأبد س٠أأأأأأبدح ا٤ػّأأأأأأبي 

ٌٍّغأأأأأأأأبّ٘خ فأأأأأأأأٟ اٌز١ّٕأأأأأأأأخ 

 ا٨لزظبد٠خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ.

Al-Azri, & Al-Azri. 

(2016). 

An investigation into the 

challenges faced by 

Omani SMEs: A case 

study of the 

manufacturing sector. 

رجؾأأأأش ٘أأأأأزٖ اٌذساعأأأأأخ فأأأأأٟ 

اعٙٙأأأأأأب اٌزؾأأأأأذ٠بد اٌزأأأأأأٟ رٛ

اٌشأأأأأأأأأأأأأشوبد اٌظأأأأأأأأأأأأأغ١شح 

ٚاٌّزٛعأأأأأأطخ فأأأأأأٟ عأأأأأأٍطٕخ 

ػّأأأأبْ، ِأأأأغ اٌزشو١أأأأض ػٍأأأأٝ 

 لطبع اٌزظ١ٕغ.

 

 

أْ اٌشأشوبد  د إٌزبئظظٙشأ

اٌظأأأأغ١شح ٚاٌّزٛعأأأأطخ فأأأأٟ 

لطأأأأأأأبع اٌزظأأأأأأأ١ٕغ رٛاعأأأأأأأٗ 

رؾذ٠بد ِخزٍفخ، ثّب فأٟ رٌأه 

ِؾذٚد٠أأأأأأخ اٌٛطأأأأأأٛي ئٌأأأأأأٝ 

اٌز٠ّٛأأأأأأً ٚٔمأأأأأأض اٌؼّأأأأأأبي 

 اٌّٙشح.

Al-Lamki, & Al-

Mamary. (2015). 

Role of government in 

developing 

entrepreneurship in 

Oman. 

رجؾش ٘أزٖ اٌذساعأخ فأٟ دٚس 

اٌؾىِٛأأأخ فأأأٟ رطأأأ٠ٛش س٠أأأبدح 

 ا٤ػّبي فٟ عٍطٕخ ػّبْ.

أْ اٌؾىِٛأأأخ ٌجأأأبؽضْٛ ٚعأأأذ ا

ٌؼجأأأذ دٚساً ٘بِأأأبً فأأأٟ دػأأأُ 

س٠بدح ا٤ػّبي فأٟ ػّأبْ ِأٓ 

خأأأأأ٩ي ِخزٍأأأأأف اٌغ١بعأأأأأبد 

ٚاٌّجأأأبدساد، ثّأأأب فأأأٟ رٌأأأه 

ٌز١ّٕأأأخ  ئٔشأأأبء ا١ٌٙئأأأخ اٌؼبِأأأخ

اٌّشأأأأأأأأأأأأأبس٠غ اٌظأأأأأأأأأأأأأأغ١شح 

ٚاٌّزٛعأأطخ ٚئٔشأأبء طأإٔبد٠ك 

اٌّشأأأأأأأأأأأأأبس٠غ اٌظأأأأأأأأأأأأأأغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ.

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌباحث بالإػخّاد ػٍٍ ِشاخغ اٌذساعاث اٌغابمت. 
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 اٌذساعت اٌُّذأُت: .7

 ِٕهدُت اٌذساعت: 1.7

ئْ ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚٔٛع اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ش٠ذ اٌجبؽش اٌٛطٛي ئ١ٌٙب 

رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب وً ٘زا ٠فشع إٌّٙظ اٌغزخذَ فٟ اٌذساعخ ٚاٌّزّضً فٟ ٚؽش٠مخ 

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠زٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع.

 ّٔىرج اٌذساعت: 1.7

( ا٨صأبس ا٨لزظأبد٠خ٠زىْٛ ّٔأٛرط اٌذساعأخ ِأٓ ِزغ١أش٠ٓ اصٕأ١ٓ ِزغ١أش ِغأزمً ٘أٛ )

فأٟ عأٍطٕخ  اٌظأغ١شح ٚاٌّزٛعأطخدػُ س٠أبدح ا٤ػّأبي ٌٍّشأشٚػبد ِٚزغ١ش ربثغ ٚ٘ٛ )

دٚس فأٟ ب ٌٙأصأبس ا٨لزظأبد٠خ ٌأذٚس اٌذٌٚأخ ا٢ػّبْ(، ٚاٌزٞ ٠غأبٔذ ا٨فزأشاع وأْٛ أْ 

، ٚفأأٟ ٘أأزا فأأٟ عأأٍطٕخ ػّأأبْدػأأُ س٠أأبدح ا٤ػّأأبي ٌٍّشأأشٚػبد اٌظأأغ١شح ٚاٌّزٛعأأطخ 

 اٌغ١بق فاْ اٌؼ٩لخ اٌظب٘شح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئػزّذد ػٍٟ:

اٌز٠ٕٛأأأأغ ٚاٌّزّضأأأأً فأأأأٟ ا٤ثؼأأأأبد ا٤ر١أأأأٗ ) ا٨لزظأأأأبد٠خصأأأأبس ا٢ اٌّخغُررررش اٌّغررررخمً:

 (.اٌزغبسح ٚاٌؼٌّٛخ ،ا٨لزظبدٞ، اٌزؼخُ

 .فٟ عٍطٕخ ػّبْ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّخغُش اٌخابغ:

 اٌخحًٍُ الإحظائٍ ٌّخغُشاث اٌذساعت: 1.7

ا٨سرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد رُ اعزخذاَ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ٌذساعخ لٛح اٌؼ٩لخ ٚارغبٖ 

اٌذساعخ ، ٠ّٚىٓ ػشع ٔزبئظ ِؼب٩ِد ا٦سرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ِٓ خ٩ي 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (1خذوي سلُ )

 ِؼاًِ الاسحباؽ عبُشِاْ

 اٌّؼٕىَت ِغخىي اٌذلاٌت ِؼاًِ الاسحباؽ اٌّخغُشاث اٌّغخمٍت

 ِؼٕىي 0.010 0812 اٌخٕىَغ الالخظادٌ

 ِؼٕىي 0.002 0.714 اٌخؼخُ

 ِؼٕىي 0.007 0.803 اٌخداسة واٌؼىٌّت

ػ٩لخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد 

ٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌض٩صخ ٌٍذساعخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ٚعٛد رأص١ش لٜٛ ٌ
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ٚاٌّزّضً  اٌزبثغ ٌٍذساعخٚاٌّزغ١ش )اٌز٠ٕٛغ ا٨لزظبدٞ ، اٌزؼخُ ، اٌزغبسح ٚاٌؼٌّٛخ( 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّٕٛرط ،  فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

ا٨ٔؾذاس اٌّزؼذد ٌظ١بغخ اٌّؼبدٌخ اٌزٟ رؾىُ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍذساعخ 

ٌم١بط ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط   Spssٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ، ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِخشعبد ثشٔبِظ 

 ؾذاس اٌّمزشػ:ا٨ٔ

 (1خذوي سلُ )

 حمذَشاث ّٔىرج الأحذاس ٌّخغُشاث اٌذساعت

ً الاسحباؽ  ِؼاِ
ً اٌخحذَذ  ِؼاِ

ّؼذي   R2  اٌ

F 

(Sig.) 

ـَــشاث  اٌخمذ

  t Sig. 

0.80 64% 
105.101 

(0.000) 

ثٌابج  0.010 16.839 10.941 ا

 اٌخٕىَغ الالخظادٌ
6.935 16.217 0.009 

 اٌخؼخُ
17.108 20.519 0.017 

 اٌخداسة واٌؼىٌّت
3.948 11.575 0.043 

٠ؼشع اٌغذٚي اٌغبثك رمذ٠شاد ّٔٛرط ا٦ٔؾذاس ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط  

(، اِب ِؼبًِ 2.12ِؼبًِ ا٦سرجبؽ ) ذ ل١ّخ% ئر ثٍغ3ا٦ٔؾذاس ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ث١ّٕب ِغزٜٛ  106.981اٌّؾغٛثخ  Fث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ  %42فمذ ثٍغ   اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ

(. ٚػٍٝ رٌه رشفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚرمجً اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚاٌزٝ 0.000اٌذ٨ٌخ )

٣ٌصبس ا٨لزظبد٠خ اٌّزشرجخ ػٍٝ دٚس اٌذٌٚخ فٟ  رمؼٟ ثٛعٛد  أصش رٚ د٨ٌخ اؽظبئ١خ

% ، ؽ١ش 3ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ  دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

 (.Sig= 0.000ثٍغذ ل١ّخ )
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 ٔخائح وحىطُاث اٌذساعت: 1.7

  :ٔخائح اٌذساعت 

َحمك دػُ اٌذوٌت ٌٍّإعغاث اٌظغُشة واٌّخىعرطت فرٍ عرٍطٕت ػّراْ اٌؼذَرذ ِرٓ 

 إٌخائح الإَدابُت ، ورٌه ػًٍ إٌحى اٌخاٌٍ:

إٌّٛ ا٨لزظبدٞ: رؼذ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِؾشوب ِّٙب ٌٍّٕٛ ا٨لزظبدٞ ،  .1

فشص ػًّ ٚرض٠ذ ا٦ٔزبع١خ ٚرغبُ٘ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٌٍج٩د. ؽ١ش ئٔٙب رخٍك 

٠ّىٓ أْ ٠غبػذ دػُ اٌذٌٚخ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ إٌّٛ 

 ٚا٨صد٘بس ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ّٔٛ الزظبدٞ شبًِ ٌٍج٩د.

فشص اٌؼّبٌخ: ِٓ اٌّؼشٚف أْ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رخٍك لذسا وج١شا ِٓ  .0

اٌؼًّ. ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٙزٖ اٌششوبد ، ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اٌّغبػذح فٟ خٍك اٌّض٠ذ 

 ِٓ فشص اٌؼًّ ٚخفغ ِؼذ٨د اٌجطبٌخ فٟ اٌج٩د.

ا٨ثزىبس ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ: غبٌجب ِب رىْٛ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أوضش  .1

رغبػذ فٟ رؾف١ض  اثزىبسا ٚلبث١ٍخ ٌٍزى١ف ِٓ اٌششوبد اٌىج١شح ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ

ا٨ثزىبس ٚص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ا٨لزظبد. ِٓ خ٩ي دػُ اٌششوبد اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ ، ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رشغ١غ اٌّض٠ذ ِٓ ا٨ثزىبس ٚإٌّبفغخ فٟ اٌغٛق.

اٌز٠ٕٛغ: ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ أْ رغبػذ فٟ ر٠ٕٛغ ا٨لزظبد  .2

ٚاٌمطبػبد اٌغذ٠ذح. ٠ّٚىٓ أْ ٠غبػذ رٌه ِٓ خ٩ي رؼض٠ض ّٔٛ اٌظٕبػبد 

فٟ اٌؾذ ِٓ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 اٌظذِبد ا٨لزظبد٠خ.

اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ: ٠ّىٓ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ أْ رٍؼت دٚسا  .3

ٚث١ٓ اٌفئبد اٌّّٙشخ. ٘بِب فٟ اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ ، ٨ ع١ّب فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ 

ِٓ خ٩ي دػُ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اٌّغبػذح فٟ 

 رؼض٠ض ا٨ٔذِبط ا٨عزّبػٟ ٚاٌؾذ ِٓ ػذَ اٌّغبٚاح.

 رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍذساعخ. .4
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% ث١ّٕب 42خ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ (، وّب ثٍغذ ل2.12ّ١ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ا٦سرجبؽ ) .1

 (. 0.000ث١ّٕب ِغزٜٛ اٌذ٨ٌخ ) 106.981اٌّؾغٛثخ  Fثٍغذ ل١ّخ 

رُ سفغ اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ اٌزٝ رمؼٟ ثٛعٛد  أصش رٚ  .1

د٨ٌخ اؽظبئ١خ ٣ٌصبس ا٨لزظبد٠خ اٌّزشرجخ ػٍٝ دٚس اٌذٌٚخ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي 

% ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 3طخ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛع

(Sig= 0.000.) 

  :حىطُاث اٌذساعت 

ئٔشبء ٚوبٌخ ؽى١ِٛخ ِخظظخ ٌذػُ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ: ٠ّىٓ  .1

ٌٍؾىِٛخ ئٔشبء ٚوبٌخ رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. 

اٌزذس٠ت ٚا٦سشبد ، ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌٛوبٌخ رمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌّب١ٌخ ، ٚرٛف١ش ثشاِظ 

 ِٚغبػذح اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ أعٛاق عذ٠ذح.

رجغ١ؾ ػ١ٍّخ رغغ١ً ا٤ػّبي: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رجغ١ؾ ػ١ٍّخ رغغ١ً ا٤ػّبي  .0

اٌزغبس٠خ اٌغذ٠ذح فٟ عٍطٕخ ػّبْ ، ٚاٌؾذ ِٓ ا٤ػّبي اٌٛسل١خ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ 

 ا٤ػّبي ثذء أػّبٌُٙ ٚئداسرٙب. اٌّؼ١ٕخ. ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠غًٙ ػٍٝ سٚاد

رٛف١ش اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ اٌؼًّ ِغ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٌزٛف١ش  .1

اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ رٌه رمذ٠ُ 

لشٚع ٚػّبٔبد ِٕٚزغبد ِب١ٌخ أخشٜ ِظّّخ خظ١ظب ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ.

ؽٛافض ػش٠ج١خ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رمذ٠ُ ؽٛافض  رمذ٠ُ .2

ػش٠ج١خ ٌزشغ١غ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ ا٨عزضّبس فٟ أػّبٌٙب. ٠ّىٓ 

أْ ٠شًّ رٌه ا٦ػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚا٨عزضّبساد اٌشأعّب١ٌخ 

 ٚرٛظ١ف ِٛظف١ٓ عذد.

ىِٛخ ا٨عزضّبس فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌذػُ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: ٠ّىٓ ٌٍؾ .3

اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ رٌه رؾغ١ٓ شجىبد إٌمً ، 

 ٚثٕبء اٌّغّؼبد اٌظٕبػ١خ ، ٚرٛف١ش اٌٛطٛي ئٌٝ ا٦ٔزشٔذ ػبٌٟ اٌغشػخ.
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رشغ١غ ا٨ثزىبس: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رشغ١غ ا٨ثزىبس ِٓ خ٩ي دػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش  .4

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. ٠ّٚىٓ أْ ٠شًّ رٌه رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٌزط٠ٛش  فٟ اٌششوبد

 ِٕزغبد عذ٠ذح ، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ، ٚدػُ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب.

رمذ٠ُ خذِبد رط٠ٛش ا٤ػّبي: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رمذ٠ُ خذِبد رط٠ٛش ا٤ػّبي  .1

ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ثّب فٟ رٌه دػُ اٌزغ٠ٛك ٚاٌّغبػذح فٟ 

 ٚاٌٛطٛي ئٌٝ شجىبد ا٤ػّبي. اٌزظذ٠ش

ئٔشبء ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رذػُ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ أْ رخٍك  .1

ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رذػُ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ، ِغ ٌٛائؼ ِظّّخ ٌزشغ١غ 

 ّٔٛ ا٤ػّبي ثذ٨ ِٓ ئػبلزٙب.

ٌٍؾىِٛخ رشغ١غ اٌّشزش٠بد اٌؼبِخ ِٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ: ٠ّىٓ  .1

رشغ١غ اٌّشزش٠بد اٌؼبِخ ِٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ 

 أ٘ذاف ٌٍٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍؼمٛد اٌزٟ رّٕؼ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ.

رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍزذ٠ًٚ: ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛخ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  .12

خ. ٠ّىٓ أْ ٠شًّ رٌه رٛف١ش أثؾبس اٌزٟ رزطٍغ ئٌٝ اٌزٛعغ فٟ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚ

اٌغٛق ٚاٌجؼضبد اٌزغبس٠خ ٚاٌّغبػذح فٟ اٌزٕمً فٟ اٌٍٛائؼ ٚا٦عشاءاد اٌغّشو١خ 

 فٟ اٌجٍذاْ ا٤خشٜ.
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)اٌّخغُرررش  اِثررراس الالخظرررادَتاٌّدّىػرررت الأوٌرررٍ : ِدّىػرررت الأعرررسٍت اٌخرررٍ حمرررُظ 

 اٌّغخمً(:

غُش 

ِىافك 

ا ًِ  حّا

غُش 

 ِىافك
 ِىافك ِحاَذ

ِىافك 

 ً  حّاِا
 َ اٌؼباسة

 .اٌخٕىَغ الالخظادٌاٌبؼذ الأوي: 

 1 .ػًٍ خهىدها ٌخٕىَغ الخظادهاأثشث اٌّىاسد اٌطبُؼُت فٍ ػّاْ      

 1 الالخظاد اٌخمٍُذٌ اٌؼّأٍ ػًٍ خهىدها ٌخٕىَغ الخظادها.أثش      

     
 1 ٍَؼبه الاعخثّاس الأخٕبٍ فٍ خهىد اٌخٕىَغ الالخظادٌ فٍ ػّاْ.

 .اٌخؼخُاٌبؼذ اٌثأٍ: 

 1 َإثش اٌخؼخُ ػًٍ اٌمىة اٌششائُت ٌٍّىاؽُٕٓ اٌؼّأُُٓ.     

 1 َإثش اٌخؼخُ ػًٍ حىٍفت اٌّؼُشت فٍ ػّاْ.     

 1 ِإشش اٌخؼخُ ِمبىي ِماسٔت ِغ بٍذاْ أخشي فٍ إٌّطمت.     

 .اٌخداسة واٌؼىٌّتاٌبؼذ اٌثاٌث: 

أثشث اٌؼىٌّت ػًٍ الالخظاد اٌؼّأٍ وأذِاخه فٍ إٌظاَ اٌخداسٌ      

 اٌؼاٌٍّ.
1 

َإثش اٌّىلغ اٌدغشافٍ ٌغٍطٕت ػّاْ ػًٍ ػلالاحها اٌخداسَت      

 وفشطها.
1 

اٌخٕظُُّت وِٕاخ الأػّاي فٍ ػّاْ ػًٍ لذسحها ػًٍ أثشث اٌبُست      

 اٌخداسة اٌذوٌُت.
1 
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سَادة الاػّاي  دػُ اٌّدّىػت اٌثأُت: ِدّىػت الأعسٍت اٌخٍ حغخخذَ ٌمُاط

 )اٌّخغُش اٌخابغ(:ٌٍّششوػاث اٌظغُشة واٌّخىعطت 
 

غُش 

ِىافك 

ا ًِ  حّا

غُش 

 ِىافك
 أوافك ِحاَذ

أوافك 

 ً  حّاِا
 َ اٌؼباسة

َّىٓ ٌشواد الأػّاي اٌؼّأُُٓ اٌىطىي ئًٌ اٌخّىًَ وسأط اٌّاي      

 ٌششواحهُ إٌاشست.

1 

 1 اٌحىىِت اٌؼّأُت ٌها دوس هاَ فٍ حؼضَض ودػُ سَادة الأػّاي فٍ اٌبلاد.     

حإثش ثمافت وحماٌُذ ػّاْ ػًٍ اٌطشَمت اٌخٍ َٕظش بها ئًٌ سَادة الأػّاي      

 وِّاسعخها فٍ اٌبلاد.

1 

َّىٓ ٌشواد الأػّاي اٌؼّأُُٓ بٕاء شبىت لىَت واٌخؼاوْ ِغ سواد      

 الأػّاي اِخشَٓ فٍ اٌبلاد.

1 

هٕان دػُ ِخاذ ٌشواد الأػّاي اٌؼّأُُٓ اٌزَٓ َشغبىْ فٍ حىعُغ      

 أػّاٌهُ دوٌُاً.

1 

َّىٓ ٌشواد الأػّاي اٌؼّأُُٓ الاعخفادة ِٓ اٌخىٕىٌىخُا ٌخُّٕت أػّاٌهُ      

 واٌىطىي ئًٌ أعىاق خذَذة.

6 

إٌّظّاث اٌذوٌُت واٌّغخثّشَٓ الأخأب ٌهُ دوس فٍ دػُ سَادة      

 الأػّاي فٍ ػّاْ.

7 

َغخطُغ ٌشواد الأػّاي الإعخفادة ِٓ اٌّىلغ الاعخشاحُدٍ ٌٍبلاد      

 والاحفالُاث اٌخداسَت اٌّىاحُت ٌخىعُغ أػّاٌهُ ػًٍ ِغخىي اٌؼاٌُ.

8 

الاػّاي ػٍٍ ححمُك اٌخىاصْ اٌفؼاي بُٓ اٌحاخت ئًٌ اٌشبحُت  َؼًّ سواد     

 واٌّغإوٌُت الاخخّاػُت واٌبُسُت.

9 

 11 ٍَخضَ سواد الاػّاي بالإػخباساث الأخلالُت ػٕذ بذء وئداسة أػّاٌهُ.     

 


