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 السمخص
ىجف ىحا الجراسة إلى معخفة درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد 

الاعتبار الفخدي(  -الإثارة الفكخية  -الحافد الاليامي  -الكيادة التحؾيمية )التأثيخ السثالي 
ارسة أعزاء ىيئة التجريذ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، والكذف عؽ مدتؾى مس

بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي مؽ وجية نغخىؼ، والكذف عؽ العلاقة بيؽ مسارسة رؤساء 
الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد الكيادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة 

الاستبانة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي. تؼ استخجام السشيج السدحي الارتباطي، وتؼ استخجام 
( عزؾ ىيئة تجريذ. وأىؼ الشتائج التي تؾصل 924أداةً لمجراسة، وبمغ عجد عيشة الجراسة )

ليا الجراسة أن درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية لأبعاد الكيادة التحؾيمية، ومدتؾى 
مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي جاءت بجرجة أىسية مختفعة. كحلػ وجؾد 

قة ايجابية دالة إحرائيا بيؽ الجرجة الكمية لمكيادة التحؾيمية ومسارسة أعزاء ىيئة علا
 التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي.

السسمكة العخبية  –جامعة حائل  –الدمؾك الإبجاعي  –: الكيادة التحؾيمية الكمسات السفتاحية
 الدعؾدية
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Abstract 

      The aim of this research was to determine the extent to which 

academic department heads at the University of Hail practice the 

dimensions of transformational leadership (idealized influence, 

inspirational motivation, intellectual stimulation, and individualized 

consideration) from the perspective of academic staff. It also sought 

to assess the level of creative behavior practiced by faculty members 

at the University of Hail from their own perspective and to explore 

the relationship between the transformational leadership dimensions 

practiced by department heads and the level of creative behavior 

among academic staff. The study was used a correlational survey 

methodology and utilized a questionnaire as the primary research 

tool. The sample consisted of 329 faculty members. The key 

findings indicated that both the degree to which department heads 

practice transformational leadership and the level of creative 

behavior among faculty members were rated as high. Additionally, a 

statistically significant positive relationship was found between the 

overall level of transformational leadership and the creative behavior 

of faculty members at the University of Hail. 

 

Keywords: Transformational Leadership – Creative Behavior – 

University of Ha'il – Kingdom of Saudi Arabia 
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 :سقدمةال
في ىحا العرخ الحي يذيج بيئة أعسال سخيعة التغيخ يحتاج إلى بيئات مؤسدية تتكيف مع 
ما طخأ مؽ تغيخات لتحديؽ أدائيا، حيث التقجم في الؾسائل التقشية والفشية والإدارية جعل 
السشغسات تدعى لمشيؾض الدخيع ومؾاكبة ىحه التظؾرات باستسخار لزسان الشسؾ والبقاء، 

تدعى السشغسات والسؤسدات إلى إيجاد نسط قيادي يخكد عمى إحجاث  فسؽ خلال ذلػ
تغييخ جؾىخي وتحديؽ الأداء بظخق مبتكخة، فيحا يتظمب أسمؾباً قيادياً مميساً يحفد لمتفكيخ 
الإبجاعي والابتكار ويدعى لإيجاد البيئة التشغيسية التي تذجع عمى تبادل الأفكار 

 مؾل ججيجة.والتجارب واتخاذ السبادرة وتظؾيخ ح
فالسؤسدات الشاجحة متغيخة بظبيعتيا ومتظؾرة وتعتسج في ذلػ عمى وجؾد قيادة فاعمة 
تعسل عمى مؾاكبة الستغيخات الستدارعة وتؤثخ في عشاصخ العسمية الإدارية وتجعميا أكثخ 
ديشاميكية وفاعمية، وتدعى لتحقيق الأىجاف السدتقبمية. فالكيادة أصبحت العشرخ 

اج أي مؤسدة، لسا ليا تأثيخ مباشخ عمى بيئة العسل وتحفد العامميؽ الأساسي في نح
للإنجاز والدعي دائسا لمتحديؽ والتظؾيخ مسا يذكل تحجياً عمى السؤسدات، ولا سيسا 
السؤسدات التعميسية التي بحاجة لتظؾيخ الكيادات مؽ خلال قابميتيؼ لمتعمؼ وتظؾيخ الفكخ 

شدجؼ مع متظمبات العرخ ضسؽ إطار فكخي حجيث الإداري لجييؼ وإعادة صياغتو بسا ي
 .(2103)عتؾم، 

ومؽ الأنساط الكيادية التي أفخزىا التقجم العمسي والتقشي نسط الكيادة التحؾيمية الحي يعج 
مجخلًا ججيجا لمكيادة، فيي الكيادة التي تخكد عمى تحؾيل السؤسدات والسشغسات مؽ خلال 

يادة التحؾيمية أسمؾبًا شاملًا يتظمب مؽ القادة أن يكؾنؾا تعديد التغييخ والابتكار. تعتبخ الك
مميسيؽ ومبتكخيؽ وقادريؽ عمى تحفيد الفخق والسؾعفيؽ لتحقيق التغييخ وتحقيق الأىجاف 

 (.2102السدتقبمية )طؾييخ، 
يعج عيؾر الكيادة التحؾيمية استجابة لمتغيخات الدخيعة في العالؼ العسمي والتكشؾلؾجيا في 

لأكاديسية، وفي العرخ الخقسي، أصبحت التكشؾلؾجيا والابتكار أمؾرًا حاسسة الأوساط ا
لشجاح مؤسدات التعميؼ العالي، حيث تتسيد الكيادة التحؾيمية بسجسؾعة مؽ الرفات 
والسسارسات التي تجعميا فعالة في تحقيق التغييخ بسا في ذلػ الخؤية والتفكيخ السدتقبمي، 
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ت، الثقافة التشغيسية السذجعة للابتكار، القجرة عمى التأثيخ الابتكار والاستجابة لمتحجيا
 (.Schiuma et al., 2022والإليام القجرة عمى التعاون )

إن نجاح السؤسدات في تحقيق أىجافيا إلى جانب الكيادة الفاعمة تحتاج إلى بيئة تسشح 
كذ طبيعتيا، العامميؽ مداحة لإخخاج ما لجييؼ مؽ امكانيات لأن البيئة في السشغسة تع

كسا تعتبخ أحج محجدات الدمؾك الإبجاعي لمعامميؽ ويحدؽ مدتؾى أدائيؼ، أن تشسية 
الدمؾك الإبجاعي لجى السؾعفيؽ في بيئة محفدة سيداعجىؼ عمى استخجام طخق عسل 

 (.2122ججيجة تختمف عؽ العسل التقميجي وسيداىؼ في حل وتغييخ مذاكميؼ )الغخيب، 
بيئة أي مؤسدة وىؾ مظمب أساسي في عل التغيخ الدخيع  إن الإبجاع ميؼ ججاً في

والسدتسخ والبيئة الجيشاميكية التي تفخض تقجيؼ شيء ججيج مؽ خلال الدمؾك الإبجاعي 
والحي يقؾي العلاقة التفاعمية بيؽ السؤسدة وبيئتيا ويداعجىا عمى إيجاد حمؾل لمسذاكل 

نتيجة لقخارات متعجدة يتخحىا  ويسكشيا مؽ مؾاجية الرعؾبات، فالدمؾك الإبجاعي ىؾ
الإندان، تبجأ بالتعخف عمى مؾقف قائؼ والاىتسام بو وجسع السعمؾمات عشو وإيجاد البجائل 

 (.2122وتقييسيا )الذسيسخي، 
يتزح مسا سبق أن ىشالػ ىشاك علاقة وثيقة بيؽ الكيادة التحؾيمية والدمؾك الإبجاعي، 

ليام وتحفيد لمسؾعفيؽ لمتفكيخ الإبجاعي والابتكار، فالكيادة التحؾيمية تعتبخ غالبًا مرجر إ
وتعدز البيئة التشغيسية التي تذجع عمى تبادل الأفكار والتجارب وتحفيد السؾعفيؽ عمى 
اتخاذ السبادرة وتظؾيخ حمؾل ججيجة، ففي السؤسدات التعميسية وخرؾصاً الجامعات نجج 

بالدمؾك الإبجاعي، لحا تغيخ أىسية  أن ىشالػ فجؾة في دراسة الكيادة التحؾيمية وعلاقتيا
مسارسة ىحا الشسط الكيادي وتأثيخه عمى الدمؾك الإبجاعي لجى أعزاء ىيئة التجريذ لحا 

 جاءت ىحه الجراسة لمكذف عؽ طبيعة العلاقة بيشيؼ. 
 مذكمة الدراسة:

تدعى العجيج مؽ السؤسدات الجامعية إلى التخمص مؽ استخجام طخق الكيادة التقميجية 
تي لؼ تعج تشاسب السجتسع السعخفي والعمسي الحالي، وتعكف قيادات ىحه السؤسدات إلى ال

طخح بجائل إدارية وقيادية تتخمص مؽ العكبات والسذكلات التي تؾاجو الجامعات، حيث 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتهبر ( 3)ج  الرابع(  العدد 09السجمد )
 

 
09 

أصبح مؽ الزخوري استخجام قيادة قادرة عمى الإقشاع والانجاز، وقادرة عمى الاىتسام 
 (.2129حظاني وآخخون، بالعامميؽ وأىجافيؼ )الق

أكجت الجراسات أن ىشالػ علاقة مباشخة بيؽ مسارسة الكيادة التحؾيمية ومدتؾى الدمؾك 
(، وكحلػ بجؾدة الكيادة كسا في دراسة الدعابي 2129الإبجاعي كسا في دراسة طمفاح )

(. وبظبيعة 2122(، وأيزاً بالإبجاع الإداري كسا في دراسة جادالله )2129والخيامي )
لحال فإن الكيادات الجامعية تعسل جامعة حائل عمى مسارسة الأنساط الكيادية السختمفة ا

مؽ خلال ميام وادوار رؤساء الأقدام  الحيؽ عمى صمة مباشخة بأعزاء ىيئة التجريذ، 
وىحه الأدوار تؤثخ عمى طبيعة عسميؼ مؽ خلال امتلاك ثقتيؼ واحتخاميؼ ومخاعاة الذفافية 

ت، وارتباطيؼ بالعسل الإستثارة الفكخية لجييؼ مؽ خلال تحفيد أعزاء عشج اتخاذ القخارا
ىيئة التجريذ لمتغمب عمى التحجيات التي تؾاجو العسل واقتخاح طخق إبجاعية إلشجاز السيام 
والاعسال، وطخيقة تحفيدىؼ وإلياميؼ لتؾجيو أعزاء ىيئة التجريذ لمعسل بخوح الفخيق 

بادل الادوار الكيادية بيشيؼ وبيؽ الكيادات وتؾجيييؼ نحؾ واستذخاف السدتقبل بسذاركتيؼ وت
الإبجاع والتسيد، الأخح بسبادرات فخدية بيؽ العامميؽ مؽ خلال مخاعاة الفخوق الفخدية بيشيؼ 
والسداىسة في تمبية حاجات كل فخد وحجه بسا يتشاسب مع العسل وطبيعتو. ومؽ ىشا تدعى 

 ذ التالي:ىحه الجراسة للاجابة عؽ الدؤال الخئي
 الدؤال الرئيس:

ما العلاقة بيؽ درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لمكيادة التحؾيمية 
 ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي؟

 ويتفخع عشو الأسئمة الفخعية التالية
 أسئمة الدراسة:

ئل لأبعاد الكيادة التحؾيمية ما درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حا .0
الاعتبار الفخدي( مؽ وجية نغخ  -الإثارة الفكخية  -الحافد الاليامي  -)التأثيخ السثالي 

 أعزاء ىيئة التجريذ؟
ما مدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي مؽ وجية  .2

 نغخىؼ؟
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م الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد ىل تؾجج علاقة ارتباطية بيؽ مسارسة رؤساء الأقدا .9
 الكيادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي؟

 أىداف الدراسة:
معخفة درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد الكيادة  -

تبار الفخدي( مؽ الاع -الإثارة الفكخية  -الحافد الاليامي  -التحؾيمية )التأثيخ السثالي 
 وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ.

الكذف عؽ مدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي  -
 مؽ وجية نغخىؼ.

الكذف عؽ العلاقة بيؽ مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد  -
 لمدمؾك الإبجاعي.الكيادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ 

 أىسية الدراسة:
 تتزح أىسية الدراسة الحالية في جانبيين:

تتحجد الأىسية الشغخية لمجراسة مؽ خلال السؾضؾع الحي تشاولو والستعمق  الأىسية الشظرية:
بسعخفة درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لمكيادة التحؾيمية ومدتؾى 

تجريذ لمدمؾك الإبجاعي، كسا تعج ىحه الجراسة إضافة عمسية مسارسة أعزاء ىيئة ال
تخبؾية؛ بحيث تؾفخ إطاراً مخجعياً لمسختريؽ والباحثيؽ، وىي الجراسة الأولى في بيئة 

 في حجود إطلاع الباحث وعمسو. –جامعة حائل 
جراسة : تتحجد الأىسية التظبيكية لمجراسة مؽ خلال الاستفادة مؽ نتائج الالأىسية التطبيقية

الحالية باعتبارىا مؤشخ يجل عمى مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل لمكيادة 
التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي، وكحلػ يؤمل ومؽ 
خلال نتائج الجراسة أن تقجم مجسؾعة مؽ السقتخحات التي قج تداعج في زيادة مسارسة 

لأكاديسية بجامعة حائل لمكيادة التحؾيمية ورفع مدتؾى مسارسة أعزاء رؤساء الأقدام ا
ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي، وكحلػ قج تسيج ىحه الجراسة إلى أبحاث ودراسات أخخى 
تثيخي السجال السعخفي في مجال الكيادة التحؾيمية ومسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك 

 الإبجاعي في عسميؼ.
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 حدود الدراسة:
 تتحدد الدراسة بالآتي:

العلاقة بيؽ درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة الحدود السهضهعية:  -
 .حائل لمكيادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي

 اقترخت عمى جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة حائل.الحدود البذرية:  -
 اقترخ تظبيق ىحه الجراسة عمى جامعة حائل.ة: الحدود السكاني -
 .2129تؼ تظبيق ىحه الجراسة بجاية الفرل الأول لمعام الحدود الزمشية:  -

 مرطمحات الدراسة
ىي الكيادة التي تعسل عمى إليام السخؤوسيؽ ليربحؾا مذاركيؽ بذكل القيادة التحهيمية: 

ة والخؤية والسخونة ولجييؼ الثقة نذط في بيئة عسميؼ، مؽ خلال قادة يتستعؾن بالإصال
 (. Ward, 2002واصحاب خيخه في مجال عسميؼ )

ىي قجرة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة حائل التعريف الاجرائي لمقيادة التحهيمية: 
عمى الإيحاء لأعزاء ىيئة التجريذ لمكيام بأفزل ما يسكؽ لرالح القدؼ والجامعة 

 نجازات.والارتقاء بالأداء وتحقيق الإ
"ىؾ الدمؾك أو الترخف السسيد الحي يسارسو الفخد أو الجساعة في  الدمهك الإبداعي:

مكان العسل وليذ بالزخورة أن يشجؼ عشو نتائج أو خجمة ججيجة، فيؾ الدمؾك الحي يدبق 
الإبجاع في صيغتو الشيائية، وقج يكؾن ىحا الدمؾك إبجاعا في حج ذاتو عشجما يسارسو الفخد 

 (.0444في السشغسة" )الدالؼ،  لأول مخه
ىؾ الدمؾك الحي يسارسو أعزاء ىيئة التجريذ التعريف الاجرائي لمدمهك الإبداعي: 

 بجامعة حائل بظخ أفكار خلاقة وحل السذكلات بظخق إبجاعية.
 الإطار الشظري والدراسات الدابقة:

 الإطار الشظري:
 القيادة التحهيمية:

مؽ السفاليؼ الججيجة في الفكخ الإداري، حيث عيخ في يعتبخ مفيؾم الكيادة التحؾيمية 
سبعيشيات القخن الساضي حيث يعج بيخند رائج الكيادة التحؾيمية حيث تحجث في ذلػ في 
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كتابو "الكيادة" وذلػ لمتسييد بيؽ أولئػ القادة الحيؽ يبشؾن مدتؾيات مؽ العلاقة اليادفة 
يعتسجون بذكل واسع عمى عسمية تبادل  والتحفيدية مع مخؤوسييؼ مؽ أولئػ القادة الحيؽ

الفؾائج لمحرؾل عمى نتائج أفزل، وبجأت في الدشؾات الأخيخة تغيخ لفظ الكيادة التحؾيمية 
أو التغييخية عمى ىحا الشؾع مؽ الكيادة. فالقائج التحؾيمي يترخف في عسمو مؽ خلال نغؼ 

لا يسكؽ التفاوض حؾل ىحه قيسية راسخة كالعجالة والاستقامة وتدسى بالكيؼ الجاخمية، و 
الكيؼ أو تبادليا بيؽ الأفخاد، ومؽ خلال التعبيخ عؽ تمػ السعاييخ الذخرية، يؾحج القائج 
التحؾيمي مخؤوسيو ويدتظيع أن يغيخ معتقجاتيؼ وأىجافيؼ. ولقج رحب الكثيخ مؽ الباحثيؽ 

ت مؽ القخن العذخيؽ بشغخية الكيادة التحؾيمية التي اشار إلييا )بيخند( في بجاية الدبعيشيا
 (.2، ص2102)الحخاحذة، 

 أبعاد القيادة التحهيمية:
 التأثير السثالي:

في ىحا البعج القائج يجعل السخؤوسيؽ يعسمؾن كفخيق لتحقيق الأىجاف البيئية نفديا، 
والتأثيخ يحرل بالترخيحات التي يقجميا القائج معشؾيا لسخؤوسيو بؾصفيا جدءا أساسيا مؽ 

التحؾيمية بؾاسظة مخاطبة القائج لمسخؤوسيؽ مدتخجما عبارات مؤثخة فييؼ )آل  تأثيخ الكيادة
 (.044، ص2129ىحلؾل، 

 الحافز الاليامي:
وىشا القائج يعظي رؤية واضحة لعسل لمسخؤوسيؽ، ويقجم ليؼ الحافد نحؾ التفكيخ الإبجاعي 

كحلػ يرشع مؽ خلال تحفيد السخؤوسيؽ لمتعبيخ عؽ آرائيؼ واكتداب شغف بالأفكار، و 
القائج رؤية واضحة ومتفائمة لمسدتقبل ويعسل عمى إقشاع السخؤوسيؽ بيا والعسل عمى 
تحكيقيا، حيث يعسل القائج عمى إيجاد رؤية مذتخكة بيشة وبيؽ العامميؽ )العؾفي والجبخ، 

2122.) 
 الإثارة الفكرية:

ظخق الإبجاعية في سمؾك القائج في إيجاد أفكار خلاقة وتذجيع السخؤوسيؽ عمى مسارسة ال
 (.0444حل السذكلات، كحلػ دعؼ الظخق الججيجة والخلاقة في أداء العسل )الكبيدي، 
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 الاعتبار الفردي:
ىؾ استخجام أسمؾب المظف والميؽ مؽ قبل القائج تجاه مخؤوسيو وييتؼ باحتياجاتيؼ ويجعؼ 

 (.2113انجازاتيؼ في ضؾء تبشي استخاتيجيات التقجيخ والاحتخام )اليبيل، 
مسا سبق يتزح أن الكيادة التحؾيمية تعج مؽ أكثخ الأساليب الكيادية فاعمية في تعديد 
الأداء والتحفيد والعسل بإيجابية داخل السؤسدة، فيحا الشسط مؽ الكيادة لا يخكد فقط عمى 
تحقيق الأىجاف، بل السداىسة في إيجاد بيئة عسل مميسة تجعؼ الابتكار والتظؾر 

 السدتجام.
 ك الإبداعي:الدمه 

يعج الدمؾك الإبجاعي أحج السفاليؼ السحؾرية في عمؼ الشفذ والتخبية وعالؼ الأعسال، حيث 
يديؼ في تحقيق التظؾر والابتكار، يتسثل ىحا الدمؾك في القجرة عمى تقجيؼ أفكار ججيجة 

 وأصيمة، وإيجاد حمؾل غيخ تقميجية لمسذكلات. 
ؾ الدمؾك السسيد الحي يقؾم بو الفخد في مكان فالدمؾك الإبجاعي يسكؽ تعخيفو بأنو: "ى

العسل، والحي يأتي كشتيجة لسجسؾعة القخارات التي يتخحىا، والتي تبجأ بإدراك وتحميل 
السؾقف القائؼ ثؼ جسع السعمؾمات، وتقييؼ البجائل الستاحة، واختيار البجيل الأندب مؽ 

فكار السسيدة والسفيجة عمى جسيع بيشيا، ثؼ اعتساد أو تبشي سمؾك معيؽ، وتبشي وتظبيق الأ
 (.2129مدتؾيات التشغيؼ")عؾض وآخخون، 

 يتسيد الأفخاد السبجعؾن بعجد مؽ الخرائص، مشيا: خرائص الدمؾك الإبجاعي:
 الظلاقة الفكخية: القجرة عمى إنتاج العجيج مؽ الأفكار بدخعة. .0
 خية.السخونة: التكيف مع الستغيخات والقجرة عمى تغييخ الاتجاىات الفك .2
 الأصالة: تقجيؼ أفكار فخيجة وغيخ مدبؾقة. .9
 الحداسية لمسذكلات: القجرة عمى ملاحغة السذكلات التي قج لا يجركيا الآخخون. .4
-2121Alالسثابخة والإصخار: العسل عمى حل السذكلات رغؼ التحجيات. )كاعؼ،  .2

Daibat, 2016;.) 
لتعميؼ يداعج عسمية التعمؼ في تكسؽ أىسية الدمؾك الإبجاعي في عجة مجالات مشيا، مجال ا

أن تربح أكثخ فاعمية وإثارة للاىتسام، وفي مجال العسل والإدارة يؤدي الإبجاع إلى تحديؽ 
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القجرة التشافدية لمسؤسدات، وفي الحياة اليؾمية يديؼ في تحديؽ جؾدة الحياة، لحلػ يعج 
السجالات وتقجيؼ حمؾل  الدمؾك الإبجاعي محؾراً ميساً للإنجاز والتحديؽ الفعال في مختمف

 ججيجة لمسذكلات السعاصخة، حيث يتظمب بيئة محفدة، وتذجيعًا مدتسخًا.
 الدراسات الدابقة:

، وفيسا يأتي عخض ليحه الجراسات تؼ تقديؼ الجراسات إلى دراسات عخبية ودراسات أجشبية
 مؽ الأقجم إلى الأحجث. 

 الدراسات العربية
لتي ىجفت إلى التعخف عمى أثخ الكيادة التحؾيمية ( وا2129دراسة القحظاني وآخخون )

عمى الإبجاع الإداري، تؼ استخجام السشيج الؾصفي التحميمي، وتؼ تظبيق الاستبانة أداة 
مؽ العامميؽ مؾعفي ومؾعفات الإدارة العامة  020الجراسة عمى عيشة الجراسة بمغت 

ن وزارة التعميؼ بالسسمكة العخبية لعسميات السؾارد البذخية بؾكالة السؾارد البذخية في ديؾا
الدعؾدية ذوي السدتؾيات الإدارية بسجيشة الخياض. وأىؼ الشتائج التي تؾصمت ليا الجراسة 
ىي وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية لدمؾكيات الكيادة التحؾيمية بإبعادىا )التأثيخ السثالي، 

داري )السجازفة، الإقشاع، السخونة، والاستثارة الفكخية، والتحفيد، والتسكيؽ( عمى الإبجاع الإ
 السشيجية(.

( والتي ىجفت إلى معخفة مدتؾى مسارسة مجراء الأنذظة الخياضية 2129دراسة طمفاح ) 
لأساليب الكيادة التحؾيمية وعلاقتيا بسدتؾى الدمؾك الإبجاعي لجى مجربي السشتخبات 

حث السشيج الؾصفي الخياضية في الجامعات الأردنية مؽ وجية نغخىؼ. استخجم البا
( مجرباً ومجربة، واستخجم 41باستخجام الأسمؾب السدحي، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )

الباحث استبانة تؼ تظبيقيا عمى عيشة الجراسة، وأىؼ الشتائج التي تؾصمت ليا الجراسة ىي 
أن مدتؾى مسارسة مجراء الأنذظة الخياضية لأساليب الكيادة التحؾيمية مؽ وجية نغخ 

بي السشتخبات الخياضية في الجامعات الأردنية جاء بجرجة متؾسظة، ومدتؾى الدمؾك مجر 
الإبجاعي لجى السجربيؽ جاء بجرجة متؾسظة، ووجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية إيجابية 
في مدتؾى مسارسة الكيادة التحؾيمية ومدتؾى الدمؾك الإبجاعي لجى مجربي السشتخبات 

 نية. الخياضية في الجامعات الأرد
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( والتي ىجفت إلى معخفة واقع مسارسة نظاق 2129دراسة الدعابي والخيامي )
لمكيادة التحؾيمية وعلاقتيا بجؾدة الكيادة السجرسية مؽ وجية نغخ الكادر التعميسي،   0.4

وقج استخجم السشيج الؾصفي الكسي ،وكانت الاستبانة ىي الأداة لجسع البيانات، وتؼ 
( مؽ الكادر التعميسي )معمسيؽ وإدارييؽ( مؽ 292كؾنة مؽ )اختيار عيشة عذؾائية م

مجارس أمارة رأس الخيسة وأمارة أم القؾيؽ في دولة الأمارات العخبية الستحجة، وتؾصمت 
يسارس الكيادة التحؾيمية ويتستع بجؾدة قيادة   0.4الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج: نظاق 

جرسي وبالتالي يتستع بجؾدة قيادة مجرسية، لجيو جؾدة أداء م  0.4مجرسية، أيزاً نظاق 
 (α=0.01) كسا تؾصمت الشتائج إلى وجؾد علاقة ارتباط دالة إحرائياً عشج مدتؾى الجلالة

بيؽ الكيادة التحؾيمية وجؾدة الأداء السجرسي ، وتججر الإشارة إلى أن قيسة معامل الارتباط 
و كمسا زاد تظبيق الكيادة التحؾيمية بيشيا مؾجبة، وذات علاقة قؾية وطخدية؛ وىحا يعشي أن

 . 0.4زادت جؾدة الأداء السجرسي في نظاق 
( ىجفت الجراسة إلى معخفة علاقة الكيادة التحؾيمية بالإبجاع الإداري 2122دراسة جادالله )

لجى الكيادات الأكاديسية بجامعة مجيشة الدادات، استخجمت الباحثة السشيج الؾصفي، وكان 
فخدا، وحيث  001ؽ قيادات جامعة مجيشة الدادات بسرخ وعجدىؼ مجتسع الجراسة م

(. وأىؼ الشتائج التي تؾصمت ليا الجراسة ىي وجؾد 22جاءت العيشة الأساسية بؾاقع )
علاقة وطيجة بيؽ امتلاك قيادات الجامعة لدسات وخرائص القائج التحؾيمي وامتلاك 

صمت إلى أن الكيادة التحؾيمية تديؼ العامميؽ لسيارات وقجرات إبجاعية في العسل، كسا تؾ 
في تقجيؼ أفكار ججيجة لأساليب إنجاز العسل وفي زيادة الانزباط الؾعيفي داخل الجامعة 

 كسا تداعج عمى الارتقاء بسدتؾى العسل ومدتؾى العامميؽ داخل الجامعة.
ة ( والتي ىجفت إلى التعخف عمى واقع مسارسة الكيادة التحؾيمي2122دراسة آل مخيع )

وعلاقتيا بتفؾيض الدمظة بسجارس السخحمة الابتجائية في محافغة خسيذ مذيط، واستخجم 
الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، والاستبانة أداة لمجراسة، وطُبقت عمى عيشة بمغت 

( مفخدة مؽ معمسات السجارس الابتجائية بسحافغة مذيط بالسسمكة العخبية الدعؾدية، 924)
لتي تؾصمت ليا الجراسة ىي أن واقع مسارسة مجيخات السجارس السخحمة ومؽ أىؼ الشتائج ا

الابتجائية في محافغة خسيذ لأبعاد الكيادة التحؾيمية جاءت بجرجة عالية، وواقع مسارسة 
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مجيخات السجارس الابتجائية في محافغة خسيذ مذيط لتفؾيض الدمظة جاءت بجرجة 
ارتباطية قؾية ومؤثخة بيؽ أبعاد الكيادة عالية، كسل تؾصمت الجراسة إلى وجؾد علاقة 

  التحؾيمية وتحقيق تفؾيض الدمظة بأبعادىا السختمفة.
 الدراسات الأجشبية

( ىجفت إلى معخفة تأثيخ ثقافة الفخيق الزيقة والكيادة Shi et al., 2023دراسة )
ؼ تظبيق التحؾيمية عمى الدمؾك الإبجاعي لمسؾعفيؽ. تؼ استخجام السشيج الؾصفي الكسي، وت

أداة الاستبانة لسدح خسذ مؤسدات مؤسدية في الريؽ مؽ خلال ثلاث مخاحل، وتؼ 
استبيانًا مؽ القادة والسؾعفيؽ، وقج تؾصمت الجراسة إلى نتائج ميسة  233الحرؾل عمى 

إلى أن ثقافة الفخيق الزيقة لو تأثيخ سمبي كبيخ عمى الدمؾك الإبجاعي لمسؾعفيؽ مؽ 
لمسذاركة في العسل. وبعبارة أخخى، كمسا كانت ثقافة الفخيق في خلال التأثيخ الؾسيط 

مكان العسل تسيل إلى الفزفاضة كمسا زادت تحفيد مذاركة السؾعف في العسل، والحي 
بجوره يعدز الدمؾك الإبجاعي لمسؾعفيؽ. وبالإضافة إلى ذلػ، لعبت الكيادة التحؾيمية دوراً 

ف مؽ التأثيخ الدمبي لمزيق الثقافي لمفخيق عمى إيجابياً ميساً ويسكؽ مؽ خلاليا التخفي
 مذاركة السؾعف في العسل والدمؾك الإبجاعي. 

( يتشاول الجراسة تأثيخ أسمؾب الكيادة التحؾيمية Abubakar & Ahmed, 2021دراسة )
عمى أداء الجامعات في نيجيخيا. تؼ استخجام السشيج الؾصفي الكسي، وتؼ جسع البيانات 

ة مشغسة باستخجام التعجاد بأكسمو. تؼ استخجام خؾارزمية السخبعات عؽ طخيق استبان
( وتقشيات التسييج لاختبار فخضية الجراسة. وأعيخت الشتائج أن PLSالرغخى الجدئية )

أسمؾب الكيادة التحؾيمية كان لو تأثيخ إيجابي كبيخ عمى الأداء الجامعي، ولحلػ يجب عمى 
تخاضات نغخية الكيادة التحؾيمية لتحديؽ الأداء. ويسكؽ إدارة الجامعات أن تتبشى مبادئ واف

 لتحديؽ الأداء الجامعي أن يعالج مذكمة الجامعات ذات الجؾدة السشخفزة.
( ىجفت إلى قياس أثخ أبعاد الكيادة التحؾيمية )أي Purwanto et al., 2020دراسة )

خدي( عمى الالتدام التشغيسي التأثيخ السثالي، الجافع السميؼ، التحفيد الفكخي، والاعتبار الف
والخضا الؾعيفي كؾسيط لمسحاضخيؽ في إحجى مؤسدات التعميؼ الخاصة في تانجيخانج 
في إنجونيديا، تؼ استخجام السشيج الؾصفي السدحي، واستخجم الباحث الاستبانة لجسع 
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مجسؾعة مؽ السحاضخيؽ. وكانت  020البيانات. حيث تؼ أخح عيشة عذؾائية بديظة مؽ 
عيشة. وخمرت نتائج ىحا الجراسة إلى ما  012ج الاستبانة التي تؼ إرجاعيا وصالحة نتائ

يمي: أولًا، أبعاد الكيادة التحؾيمية: التأثيخ السثالي، والتحفيد الفكخي، والاعتبار الفخدي ليا 
 تأثيخ إيجابي ومعشؾي عمى الخضا الؾعيفي، باستثشاء الجافع الإليامي ثانياً، إن أبعاد الكيادة
التحؾيمية: التأثيخ السثالي، والجافع السميؼ، والاعتبار الفخدي ليذ ليا تأثيخ كبيخ عمى 
الالتدام التشغيسي، باستثشاء التحفيد الفكخي. ثالثاً: الخضا الؾعيفي لو تأثيخ إيجابي وكبيخ 

لفكخي، عمى الالتدام التشغيسي. رابعاً: أبعاد الكيادة التحؾيمية: التأثيخ السثالي، والتحفيد ا
والاعتبار الفخدي ليا تأثيخ إيجابي ومعشؾي عمى الالتدام التشغيسي مؽ خلال الخضا 
الؾعيفي كؾسيط، ولكؽ الجوافع السميسة ليذ ليا تأثيخ كبيخ عمى الالتدام التشغيسي مؽ 

 خلال الخضا الؾعيفي كؾسيط.
سجيخيؽ تحميل العلاقة بيؽ ضغط العسل لجى ال ( ىجفت لLi & Keita, 2021دراسة )

والدمؾك الإبجاعي مؽ خلال الذبكات الاجتساعية، تؼ استخجام السشيج الؾصفي الشؾعي، 
وتؼ اختيار السقابمة لجسع البيانات وتؼ تظبيقيا عمى السجيخيؽ في السؤسدات ذات خمفية 
الذبكات الاجتساعية. أعيخت الشتائج أن لزغط التحجي تأثيخ إيجابي كبيخ عمى الإبجاع 

ي حيؽ أن ضغط السعيق لو تأثيخ سمبي كبيخ عمى الإبجاع التشغيسي، وإن التشغيسي، ف
 الجعؼ التشغيسي لأنذظة الدمؾك الإبجاعي لو تأثيخ إيجابي. 

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:
 أوجو التذابو بين الدراسات الدابقة والدراسة الحالية:

ضؾع الجراسة حيث ركدت تتذابو الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية طبيعة مؾ  -
 .عمى: مسارسة الكيادة التحؾيمية، ومسارسة العامميؽ لمدمؾك الإبجاعي

تتذابو الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية البيئة التي طبقت عمييا الجراسة حيث  -
 بعض الجراسات طبقت عمى الجامعات الدعؾدية.

لتحؾيمية وارتباطيا بسسارسة أكجت معغؼ الجراسات التي تشاولت مسارسة الكيادة ا -
 العامميؽ لمدمؾك الإبجاعي عمى أىسيتيا.
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اتفقت ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة بالتخكيد عمى الجامعات، لأىسية الجامعة  -
 في التأثيخ عمى السجتسعات.

 الاختلاف بين ىذه الدراسة والدراسات الدابقة:
في العيشة التي طبقت عمييا ىحه  تختمف ىحه الجراسة عؽ بعض الجراسات الدابقة -

الجراسة حيث طبقت عمى أعزاء ىيئة التجريذ، حيث إن بعض الجراسات طبقت عمى 
 الظلاب أو القادة الأكاديسييؽ.

تشاولت ىحه الجراسة درجة تحقيق جامعة حائل لمسدؤولية الاجتساعية وفق  -
ؤولية الاجتساعية فقط متظمبات التشسية السحمية، فيسا ركدت معغؼ الجراسات عمى السد

 لمجامعات.
 مدى استفادة ىذه الدراسة من الدراسات الدابقة:

تؼ الاستفادة مؽ الجراسات الدابقة في تحجيج مذكمة الجراسة، وأسئمة الجراسة  -
 وأىسيتيا، واختيار السشيج العمسي السلائؼ، وطخق اختيار العيشة.

 ادة في كتابة الأدب الشغخي.تكؾيؽ خمفية فكخية نغخية عؽ السؾضؾع، والاستف -
 الاستفادة مؽ السخاجع والإنتاج العمسي الحي استفاد مشو الباحثيؽ. -
الاستفادة مؽ الشتائج والتؾصيات الجراسات الدابقة التي تجعؼ أو تختمف مع نتائج  -

 ىحه الجراسة.
 ما تسيدت بو ىحه الجراسة عؽ غيخىا مؽ الجراسات الدابقة:

يحة ميسة وىؼ أعزاء ىيئة التجريذ باعتبارىؼ ىؼ مؽ يسارس تشاولت الجراسة شخ  -
 الإبجاع مؽ أجل تحقيق تقجم العسمية التجريدية والتخبؾية.

تعتبخ ىحه الجراسة عمى حج عمؼ الباحثيؽ أول دراسة تظبق عمى بيئة جامعة حائل  -
 في ىحا السؾضؾع.
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 إجراءات الدراسة
 مشيج الدراسة: 

لسشيج الؾصفي التحميمي ذي العلاقة الارتباطية، والحي يعتسج عمى تؼ الاعتساد عمى ا    
وصف الغاىخة وصفاً دقيقاً كؼ ىؾ مؽ أجل الؾصؾل إلى استشتاجات تداىؼ في فيؼ الؾاقع 

 مؽ أجل تحقيق ىجف الجراسة .
 مجتسع الدراسة

تكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة حائل عمى        
( والبالغ عجدىؼ 2129/2124ف الكميات والختب الأكاديسية لمعام الجراسي )اختلا

 ( 0. وكسا ىؾ مبيؽ في الججول )2129( حدب إحرائية الجامعة 0144)
 ( تؾزيع أفخاد مجتسع الجراسة وفقاً لمجشذ0ججول )

 أفخاد مجتسع الجراسة كامل وفقاً لمجشذ
 السجسؾع يةالشدبة السئؾ  الحكؾر الشدبة السئؾية الإناث
585 %53.5 509 %46.5 0144 

( 53.5%بمغت ندبتيؼ ) الإناثأعزاء ىيئة التجريذ  نلاحظ مؽ الججول الدابق إن أعجاد
مؽ مجسؾع مجتسع الجراسة ويعدي سبب ذلػ لؾجؾد فخوع للإناث تابعة لجامعة حائل وعجم 

 جد الحكؾر.وجؾد فخوع لمحكؾر، كحلػ عؽ عجد الظالبات في جامعة حائل أكثخ مؽ ع
 عيشة الدراسة

( عزؾ ىيئة تجريذ تؼ اختيارىؼ  بظخيقة العيشة 924تكؾنت عيشة الجراسة مؽ)       
الظبكية، بحيث يتؼ تسثيل جسيع الكميات في جامعة حائل. وفقا لججول العيشات السعتسج 

  (Morgan & Krejicie,1970 ).كخيدى ومؾرجان 
جراسة حدب الجشذ، وعجد سشؾات الخبخة، ونؾع ( يبيؽ تؾزع أفخاد عيشة ال2) والججول
 الكمية.
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 تؾزع أفخاد عيشة الجراسة حدب متغيخاتيا (2ججول )
 الشدبة التكخار الفئات 

 46.9% 149 ذكخ الجشذ
 53.3% 175 أنثى 

 100% 329 السجسؾع
 56.8% 187 فأقل سشؾات 10 الخبخة سشؾات عجد

 43.2% 142 سشؾات 10 مؽ أكثخ 
 100% 329 عالسجسؾ 

 60.2% 198 كميات إندانية نؾع الكمية
 39.8% 135 كميات عمسية 

 100% 329 السجسؾع
 أداة الدراسة

العلاقة بيؽ درجة مسارسة رؤساء الأقدام  حجيجاستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة  لت    
الأكاديسية بجامعة حائل لمكيادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك 

 الإبجاعي. حيث اشتسمت عمى جدأيؽ:
: البيانات الأولية عؽ خرائص عيشة الجراسة وتكؾن مؽ ثلاث متغيخات ىي: الجزء الأول

 نؾع الكمية.الجشذ، وعجد سشؾات الخبخة، 
  :: تكؾن مؽ قدسيؽالجزء الثاني

اشتسل عمى مجسؾع الفقخات التي تكيذ درجة مسارسة رؤساء الأقدام  القدم الأول:
( مؾزعة عمى 24الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد الكيادة التحؾيمية، وبمغ عجد فقخاتيا )

 -الإثارة الفكخية  -ي الحافد الاليام -أربعة أبعاد تتسثل بسا يمي: )التأثيخ السثالي 
 الاعتبار الفخدي(.

اشتسل عمى مجسؾع الفقخات التي تكيذ مدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة  القدم الثاني:
( فقخة مؾزعة عمى مجال 00التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي، وبمغ عجد فقخاتيا )

 واحج.
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 ترحيح أداة الدراسة
تجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى فقخات تؼ اعتساد سمؼ ليكخت الخساسي في تحجيج اس

( درجات، مؾافق 5كبيخة ججاً )الاستبانة، والحي تتجرج عمية الإجابة كسا يمي: مؾافق بجرجة 
( 2) قميمة( درجات، مؾافق بجرجة 3متؾسظة )درجات، مؾافق بجرجة  4)) كبيخةبجرجة 

 ( درجة.1) قميمة ججاً درجتان، مؾافق بجرجة 
اد عيشة الجراسة عمى كل فقخة مؽ فقخات الاستبانة، فقج تؼ اعتساد ولتفديخ تقجيخات أفخ 

 السعيار التالي:
 الحج الأدنى لمسكياس( /عجد الفئات= -)الحج الأعمى لمسكياس

 طؾل الفئة وبيحا تربح الفئات عمى الشحؾ التالي: 1.33= 3( /1-5)
 (.3.68-5بجرجة مختفعة تتخاوح الستؾسظات الحدابية مؽ ) -
 (.2.34-3.67متؾسظة تتخاوح الستؾسظات الحدابية مؽ ) بجرجة -
 (.1-2.33بجرجة قميمة تتخاوح الستؾسظات الحدابية مؽ ) -

 صدق أداة الدراسة
 لمتحقق مؽ صجق أداة الجراسة اتبع الباحث طخيقتيؽ تسثمت فيسا يمي:

ؽ قام الباحث بعخض الاستبانة عمى مجسؾعة م  أولًا: الرجق الغاىخي )السحكسيؽ( :
محكساً  مؽ أعزاء ىيئة التجريذ مسؽ يحسمؾن درجة الجكتؾراه  11)السحكسيؽ وعجدىؼ )

في الإدارة التخبؾية في الجامعات الدعؾدية، وذلػ مؽ أجل الاطلاع عمى فقخات أداة 
الجراسة، وإبجاء أرائيؼ مؽ حيث: درجة مشاسبة الفقخة لمسجال التي وضعت فيو، ودقة 

ملائستيا لمسجال الحي وضعت فيو، وححف غيخ السشاسب الدلامة المغؾية، ودرجة 
والسكخر مؽ الفقخات، واقتخاح فقخات أخخى، وأي ملاحغات أخخى، وبعج الأخح بخأي 

مؽ الفقخات بأنيا ملائسة، حيث أجسع السحكسيؽ عمى  90%)السحكسيؽ التي أجسع عمى)
نت  الاستبانة في إبقاء جسيع الفقخات مع إجخاء تعجيل  عمى بعض الفقخات، حيث تكؾ 

 ( فقخة.35صؾرتيا الشيائية مؽ )
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 ثانياً: صدق البشاء:
 الكيادة التحؾيمية .1

تؼ التأكج مؽ الرجق العاممي للاستبانة، بعج تظبيق الاستبانة عمى عيشة استظلاعية مؽ 
( عزؾ ىيئة تجريذ مؽ جامعة حائل، مؽ خلال 30خارج عيشة الجراسة تكؾنت مؽ )

( 9والججول ) ،لمشسط التي تشتسي إليومع الجرجة الكمية  الفقخةرتباط استخخج معاملات ا
 .يبيؽ ذلػ
 لأبعاد الكيادة التحؾيميةالجرجة الكمية و  الفقخةمعاملات الارتباط بيؽ  (9جول )ج

 التي تشتسي إليو 
 الاعتبار الفردي الإثارة الفكرية الحافز الإليامي التأثير السثالي

معامل  رقم الفقرة
معامل  رقم الفقرة باطالارت

معامل  رقم الفقرة الارتباط
معامل  رقم الفقرة الارتباط

 الارتباط
1 .65** 7 .81** 13 .88** 19 .62** 

2 .47** 8 .60** 14 .82** 20 .82** 

3 .70** 9 .71** 15 .65** 21 .51** 

4 .71** 10 .63** 16 .82** 22 .81** 

5 .78** 11 .67** 17 .61** 23 .85** 

6 .77** 12 .64** 18 .83** 24 .55** 

 (.1.10دالة إحرائيا عشج مدتؾى الجلالة ) **

، ودالة إحرائيا وتججر الإشارة أن جسيع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبؾلة
وىحا يجل عمى أن جسيع فقخات الاستبانة كانت صادقة وتكيذ اليجف الحي وضعت مؽ 

 مؽ ىحه الفقخات. أجمو، ولحلػ لؼ يتؼ ححف أي
كسا تؼ استخخاج معامل ارتباط كل مجال بالجرجة الكمية، ومعاملات الارتباط بيؽ 

 ( يبيؽ ذلػ:4السجالات ببعزيا، والججول )
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لأبعاد الكيادة  عزيا والجرجة الكميةّبب معاملات الارتباط بيؽ السجالات (2جدول )
 التحؾيمية

 ثارة الفكخيةالإ الحافد الإليامي التأثيخ السثالي 
الاعتبار 

 الفخدي
 الجراسة ككل

     1 التأثيخ السثالي
    1 **0.83 الحافد الإليامي

   1 **0.85 **0.88 الإثارة الفكخية
  1 0.86** 0.88** 0.90** الاعتبار الفخدي

 1  0.89** **0.91 **0.93 الجراسة ككل
بعزيا ومع الجرجة الكمية ( إن معامل ارتبط السجالات ب4نلاحظ مؽ خلال الججول)
 مشاسبة لإجخاء ىحه الجراسة.

 الدمهك الإبداعي. 2
مع الجرجة  الفقخةلاستخخاج دلالات صجق البشاء لمسكياس، استخخجت معاملات ارتباط 

عزؾ ىيئة  (30تكؾنت مؽ )استظلاعية مؽ خارج عيشة الجراسة في عيشة لمسكياس الكمية 
-0.57)بيؽ  مالمسكياس الجرجة الكمية مع  الفقخةوقج تخاوحت معاملات ارتباط ، تجريذ
 .( يبيؽ ذلػ2والججول ) ،(0.85

 لجرجة تظبيق الدمؾك الإبجاعيالجرجة الكمية و  الفقخةمعاملات الارتباط بيؽ  (2ججول )
 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 .77* 5 .83** 9 .82** 

2 .84** 6 .71* 10 .78** 

3 .68* 7 .57** 11 .68* 

4 .64** 8 .68**  
، ودالة إحرائيا وتججر الإشارة أن جسيع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبؾلة

 ولحلػ لؼ يتؼ ححف أي مؽ ىحه الفقخات.
 ثبات أداة الدراسة

-testوإعادة الاختبار ) لمتأكج مؽ ثبات أداة الجراسة، فقج تؼ التحقق بظخيقة الاختبار
retest بتظبيق السكياس، وإعادة تظبيقو بعج أسبؾعيؽ عمى مجسؾعة مؽ خارج عيشة )



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتهبر ( 3)ج  الرابع(  العدد 09السجمد )
 

 
999 

، ومؽ ثؼ تؼ حداب معامل ارتباط بيخسؾن عزؾ ىيئة تجريذ (91الجراسة مكؾّنة مؽ )
بيؽ تقجيخاتيؼ في السختيؽ. وتؼ أيزاً حداب معامل الثبات بظخيقة الاتداق الجاخمي حدب 

( يبيؽ معامل الاتداق الجاخمي وفق معادلة كخونباخ 1لة كخونباخ ألفا، والججول رقؼ )معاد
 ألفا وثبات الإعادة لجسيع مجالات أداة الجراسة.

 معامل الاتداق الجاخمي كخونباخ ألفا وثبات الإعادة للأنساط (1ججول )
 الاتداق الداخمي ثبات الإعادة مجالات الدراسة

 0.79 0.83 التأثير السثالي

 0.77 0.82 الحافز الإليامي

 0.84 0.89 الإثارة الفكرية

 0.83 0.89 الاعتبار الفردي

 0.80 0.85 الدمهك الإبداعي

 يتبيؽ مؽ الججول الدابق إن جسيع قيؼ معامل الثبات مشاسبة لإجخاء ىحه الجراسة.
الأكاديسية  ما درجة مسارسة رؤساء الأقدام عرض نتائج الدؤال الأول والذي يشص عمى:

الإثارة  -الحافز الاليامي  -بجامعة حائل لأبعاد القيادة التحهيمية )التأثير السثالي 
 الاعتبار الفردي( من وجية نظر أعزاء ىيئة التدريس؟ -الفكرية 

لأبعاد  السعياريةللإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼ استخخاج الستؾسظات الحدابية والانحخافات 
فقخات أبعادىا، ولكل بعج مؽ الأبعاد والجرجة الكمية، وكانت إجابة  لكلو  الكيادة التحؾيمية

 (:2عيشة الجراسة مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة حائل، كسا ىؾ مبيؽ في الججول )
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الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسسارسة أبعاد الكيادة التحؾيمية مؽ  (2ججول )
 يسية بجامعة حائل مختبة تشازلياً حدب الستؾسظات الحدابيةقبل رؤساء الأقدام الأكاد

 
رلم 
 الفمرة

المتوسط  الفمرة الترتٌب
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الدرجة

ٌتحلى رئٌس المسم بالصدق فً تعامله مع زملاءه  1 2
 أعضاء هٌئة التدرٌس

 مرتفعة 0.68 4.34

 مرتفعة 0.69 4.29 ٌحظى رئٌس المسم باحترامنا له وثمتنا به 2 5

 مرتفعة 0.67 4.21 ٌعتبر رئٌس المسم لدوة حسنة لأعضاء هٌئة التدرٌس 3 6

ٌتمٌز رئٌس المسم بشخصٌة لوٌة وباللبالة أثناء  4 1
 الحدٌث

 مرتفعة 0.68 4.17

 مرتفعة 0.74 4.15 ٌمتلن رئٌس المسم المدرة على حل الصرعات بوالعٌة 5 3

ى معالجة الأزمات وتحمل ٌمتلن رئٌس المسم المدرة عل 6 4
 المخاطر

 مرتفعة 0.68 4.07

 مرتفعة 0.63 4.20 البعد الأول: التأثير المثالي    متوسط

ٌبنى رئٌس المسم علالات جٌدة مع أعضاء هٌئة  1 10
 التدرٌس

 مرتفعة 0.69 4.32

 مرتفعة 0.71 4.27 ٌظهر رئٌس المسم الحماس والتفاؤل  2 8

حدي فً عمل أعضاء هٌئة ٌثٌر رئٌس المسم الت 2 9
 التدرٌس

 مرتفعة 0.71 4.27

ٌحفز رئٌس المسم أعضاء هٌئة التدرٌس على العمل  4 7
 بروح الفرٌك

 مرتفعة 0.72 4.24

ٌعطً رئٌس المسم نصائح مفٌدة لأعضاء هٌئة  5 11
 التدرٌس

 مرتفعة 0.69 4.18

 مرتفعة 0.74 4.16 ٌمتلن رئٌس المسم المدرة على الألناع 6 12
 مرتفعة 0.67 4.24 البعد الثاني: الحافز الإلهامي

ٌحفز رئٌس المسم أعضاء هٌئة التدرٌس على تمدٌم  1 16
 الحلول الممكنة للمشكلات

 مرتفعة 0.74 3.88

 مرتفعة 0.68 3.79 ٌؤكد رئٌس المسم على العملانٌة عند تبنى أفكار جدٌدة. 2 15

على الابتكار ٌشجع رئٌس المسم أعضاء هٌئة التدرٌس  3 13
 والإبداع

 مرتفعة 0.77 3.74

ٌشجع رئٌس المسم أعضاء هٌئة التدرٌس على تجربة  4 14
 أسالٌب جدٌدة فً حل المشكلات

 مرتفعة 0.72 3.68

ٌحث رئٌس المسم أعضاء هٌئة التدرٌس على معرفة  5 18
 المشاكل وتمدٌم الحلول بدلا من الدراسة عن الأخطاء

 متوسطة 0.71 3.48

ٌحدد رئٌس المسم الفرص والتهدٌدات ونماط الموة  6 17
 والضعف وذلن لتمدٌم الأفضل

 متوسطة 0.77 3.32

الإثارة الفكرية البعد الثالث:  متوسطة 0.69 3.64 

ٌعمل رئٌس المسم على تشجٌع وتوجٌه أعضاء هٌئة  1 19
 التدرٌس

 مرتفعة 0.73 4.18

رٌس ٌؤمن رئٌس المسم بمدرات أعضاء هٌئة التد 2 22
 وٌشجعهم على الإبداع

 مرتفعة 0.72 4.14
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ٌعمل رئٌس المسم على توفٌر بٌئة مشجعة ومساندة  3 23
 لأعضاء هٌئة التدرٌس

 مرتفعة 0.79 4.09

ٌعمل رئٌس المسم على رفع الروح المعنوٌة لأعضاء  4 24
 هٌئة تدرٌس من خلال التدرٌب والتطوٌر المستمرٌن.

 مرتفعة 0.78 4.02

رئٌس المسم أعضاء هٌئة التدرٌس بحسب  ٌعامل 5 21
 لدرات وإمكانات كل منهم

 مرتفعة 0.71 3.91

ٌهتم رئٌس المسم لأعضاء هٌئة التدرٌس بحاجاتهم  6 20
 وٌمدر إنجازاتهم

 مرتفعة 0.74 3.84

 مرتفعة 0.67 4.03 البعد الرابع: الاعتبار الفردي

 مرتفعة 0.64 4.028 أبعاد القيادة التحويلية ككل

يبيؽ الججول الدابق إن استجابة عيشة الجراسة لجرجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية 
بجامعة حائل لأبعاد الكيادة التحؾيمية ككل مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ في 

(، وبجرجة 1.14(، وبانحخاف معياري)4.028جامعة حائل جاءت بستؾسط حدابي بمغ )
أن السسارسات السختبظة بيحا السحؾر تسثل أساسيات أىسية مختفعة. ويخجع ذلػ إلى 

التعامل في الإطار الجامعي الأكاديسي ومسارسة الكيادة بيحه الظخيقة تسثل الؾضع 
 & Abubakarالرحي والظبيعي لحلػ، حيث اتفقت نتيجة ىحه الجراسة مع دراسة )

Ahmed, 2021( ودراسة )Purwanto et al., 2020( دراسة آل مخيع )2122 )
 وغيخىا مؽ الجرسات السعخوضة سابقا، ولؼ تختمف مع أي دراسة.

 الكيادة التحؾيمية، جاءت الشتائج كسا يمي: أما فيسا خص أبعاد
( حيث جاءت جسيع 4.24- 9.19حيث تخاوحت الستؾسط الحدابي للإبعاد بيؽ )  -

وبالتختيب الأبعاد بجرجة أىسية مختفعة باستثشاء بعج الاعتبار الفخدي بجرجة متؾسظة 
الأخيخ ويعؾد الدبب في ذلػ أن العسل كمسا كان جساعيا أكثخ تغيخ روح الفخيق ودعؼ 

الإثارة الفكخية بالتختيب الأول وبجرجة أىسية مختفعة، ويعدي الباحث  الكيادة، فيسا جاء بعُج
 ذلػ بدبب أن بيئة العسل الأكاديسي الجامعي يخكد عمى البعج الفكخي في صمب عسمو.

صمت الجراسة إن استجابة عيشة الجراسة لجرجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية وتؾ  -
(، 4.21جاء بجرجة مختفعة، وبستؾسط حدابي)التأثير السثالي بجامعة حائل لبعُج 

متقاربة، فقج جاءت  الإثارة الفكرية(،  حيث جاءت فقخات بعج 1.19وبانحخاف معياري)
( 4.94-4.12وتخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )جسيعيا وعجدىا ستة بجرجة مختفعة، 

يتحمى رئيذ القدؼ بالرجق في تعاممو مع زملاءه أعزاء  "، فقج جاءت الفقخة التي تشص 
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( 1.13(، وبانحخاف معياري)4.94ىيئة التجريذ" بالتختيب الأول وبستؾسط حدابي)
دؼ القجرة عمى معالجة وبجرجة أىسية مختفعة، فيسا جاءت الفقخة التي تشص" يستمػ رئيذ الق

(، وبانحخاف 4.12الأزمات وتحسل السخاطخ"، بالتختيب الأخيخ، وبستؾسط حدابي)
 ( وبجرجة أىسية مختفعة.1.13معياري)

وتؾصمت الجراسة إن استجابة عيشة الجراسة لجرجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية  -
(، 4.24وبستؾسط حدابي) بجامعة حائل لبعُج الحافد الإليامي جاء بجرجة مختفعة،

(،  حيث جاءت فقخات بعج الحافد الإليامي متقاربة، فقج جاءت 1.12وبانحخاف معياري)
( 4.92-4.01جسيعيا وعجدىا ستة بجرجة مختفعة، وتخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )

يبشى رئيذ القدؼ علاقات جيجة مع أعزاء ىيئة التجريذ  "، فقج جاءت الفقخة التي تشص 
( وبجرجة أىسية 1.14(، وبانحخاف معياري)4.92التختيب الأول وبستؾسط حدابي)" ب

مختفعة، فيسا جاءت الفقخة التي تشص" يستمػ رئيذ القدؼ القجرة عمى الأقشاع "، بالتختيب 
 ( وبجرجة أىسية مختفعة.1.24(، وبانحخاف معياري)4.01الأخيخ، وبستؾسط حدابي)

ة عيشة الجراسة لجرجة مسارسة رؤساء الأقدام كحلػ وتؾصمت الجراسة إن استجاب -
الأكاديسية بجامعة حائل لبعُج الاثارة الفكخية جاء بجرجة متؾسظة، وبستؾسط 

(،  حيث جاءت فقخات بعج الاعتبار الفخدي 1.14(، وبانحخاف معياري)9.14حدابي)
بجرجة متفاوتو، فقج جاءت أربع فقخات مؽ اصل ستة بجرجة مختفعة، فيسا جاءت فقختيؽ 

( ، فقج جاءت الفقخة التي 9.33-9.92متؾسظة، وتخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )
تشص " يحفد رئيذ القدؼ أعزاء ىيئة التجريذ عمى تقجيؼ الحمؾل السسكشة لمسذكلات " 

( وبجرجة أىسية 1.24(، وبانحخاف معياري)9.33بالتختيب الأول وبستؾسط حدابي)
ي تشص" يحجد رئيذ القدؼ الفخص والتيجيجات ونقاط القؾة مختفعة، فيسا جاءت الفقخة الت

(، وبانحخاف 9.92والزعف وذلػ لتقجيؼ الأفزل "، بالتختيب الأخيخ، وبستؾسط حدابي)
 ( وبجرجة أىسية متؾسظة.1.22معياري)

وتؾصمت الجراسة إن استجابة عيشة الجراسة لجرجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية   -
(، 4.19عُج الاعتبار الفخدي جاء بجرجة مختفعة، وبستؾسط حدابي)بجامعة حائل لب

(،  حيث جاءت فقخات بعج الاعتبار الفخدي متقاربة، فقج جاءت 1.12وبانحخاف معياري )
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( 4.03-9.34جسيعيا وعجدىا ستة بجرجة مختفعة، وتخاوحت الستؾسظات الحدابية بيؽ )
عمى تذجيع وتؾجيو أعزاء ىيئة  ، فقج جاءت الفقخة التي تشص " يعسل رئيذ القدؼ

( وبجرجة 1.29(، وبانحخاف معياري)4.03التجريذ " بالتختيب الأول وبستؾسط حدابي)
أىسية مختفعة، فيسا جاءت الفقخة التي تشص" ييتؼ رئيذ القدؼ لأعزاء ىيئة التجريذ 

(، وبانحخاف 9.34بحاجاتيؼ ويقجر إنجازاتيؼ "، بالتختيب الأخيخ، وبستؾسط حدابي)
 ( وبجرجة أىسية مختفعة.1.24معياري)

ما مدتهى مسارسة أعزاء ىيئة التدريس  عرض نتائج الدؤال الثاني والذي يشص عمى:
 بجامعة حائل لمدمهك الإبداعي من وجية نظرىم؟

لسدتؾى  السعياريةللإجابة عؽ ىحا الدؤال تؼ استخخاج الستؾسظات الحدابية والانحخافات 
ذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي مؽ وجية نغخىؼ، وكانت مسارسة أعزاء ىيئة التجري

 (:3إجابة عيشة الجراسة، كسا ىؾ مبيؽ في الججول )
الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لسدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة  (3ججول )

 التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي مختبة تشازلياً حدب الستؾسظات الحدابية
 

رلم 
رةالفم  

المتوسط  الفمرة الترتٌب
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الدرجة

 مرتفعة 0.82 4.44 أفضل العمل ضمن فرٌك داخل المسم 1 9

 مرتفعة 0.86 4.35 أتمبل آراء زملائً فً المسم حتى وإن لم أتفك معهم 2 9

 مرتفعة 0.87 4.32 أستطٌع أن أطرح أفكار جدٌدة داخل المسم 3 9

ة والشجاعة للمٌام بأعمال إبداعٌةلدي الجرأ 4 9  مرتفعة 0.88 4.31 

 مرتفعة 0.91 4.28 لدي المدرة على رفض إجراءات المسم الخاطئة 5 9

 مرتفعة 0.88 4.25 لدي المدرة على إلناع زملائً فً المسم 6 9

أعمل مع زملائً على تطبٌك أسالٌب جدٌدة لحل أٌة  7 99
 مشكلة لد تواجه المسم

رتفعةم 0.91 4.16  

أساعد زملائً داخل المسم فً طرح الأفكار  8 9
 والممترحات الجدٌدة فً العمل

 مرتفعة 0.81 4.09

لدي المدرة على طرح وتطوٌر بدائل متعددة لحل  8 99
 المشكلات

 مرتفعة 0.81 4.09

 مرتفعة 0.83 4.03 أنجز أعمالً الموكلة لً بأسلوب متطور 10 9

ا لبل اتخاذ لرار معٌن أو حل اجمع المعلومات وأحلله 11 0
 مشكلة ما

 مرتفعة 0.85 4.00

 مرتفعة 0.79 4.21 مستوى السلوك الإبداعي
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يتبيؽ مؽ الججول الدابق إن استجابة عيشة الجراسة لسدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة  
التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي مؽ وجية نغخىؼ جاءت بستؾسط حدابي بمغ 

(، وبجرجة أىسية مختفعة. ويعدي الباحث ذلػ إلى أن 0.79معياري ) (، وبانحخاف4.21)
أعزاء ىيئة التجريذ وبظبيعة وعيفتيؼ فيؼ يتبشؾن طخق التفكيخ الابجاعية ويسارسؾنيا في 
عسمية التجريذ ولحا فيي تغيخ في ىحا البعج بجرجة مختفعة، وقج اتفقت نتيجة ىحه الجراسة 

( حيث جاءت لجيو 2129اختمفت مع دراسة طمفاح )(، و Shi et al., 2023مع دراسة )
 بجرجة متؾسظة.

أما فيسا يخص فقخات مدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك 
الإبجاعي فقج جاءت نتائج الجراسة متقاربة حيث جاءت جسيع الفقخات بجرجة أىسية مختفعة 

-4.44ظات الحدابية بيؽ )( فقخة، حيث تخاوحت الستؾس00لجسيع الفقخات وعجدىا)
(، حيث جاءت الفقخة التي تشص عمى" أفزل العسل ضسؽ فخيق داخل القدؼ"، 4.00

(، وبجرجة 1.32(، وبستؾسط حدابي بمغ )4.44بالتختيب الأول وبستؾسط حدابي بمغ)
أىسية مختفعة، فيسا جاءت الفقخة التي تشص عمى" أتقبل آراء زملائي في القدؼ حتى وإن لؼ 

( 1.31(، وبستؾسط حدابي بمغ )4.92يؼ" بالتختيب الثاني، وبستؾسط حدابي بمغ)أتفق مع
وبجرجة أىسية مختفعة. فيسا جاءت الفقخة التي تشص عمى" أنجد أعسالي السؾكمة لي 

(، وبستؾسط حدابي 4.19بأسمؾب متظؾر"، بالتختيب قبل الأخيخ وبستؾسط حدابي بمغ)
جاءت الفقخة التي تشص عمى " اجسع السعمؾمات  ( و بجرجة أىسية مختفعة، وقج1.39بمغ )

وأحمميا قبل اتخاذ قخار معيؽ أو حل مذكمة ما" بالتختيب الأخيخ، وبستؾسط حدابي 
 ( و بجرجة أىسية مختفعة.1.32(، وبستؾسط حدابي بمغ )4.11بمغ)

ذات دلالة ىل تهجد علاقة ارتباطية  عرض نتائج الدؤال الثالث والذي يشص عمى:
مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة  بين( α ≤ 0.05عشد مدتهى )إحرائية 

حائل لأبعاد القيادة التحهيمية ومدتهى مسارسة أعزاء ىيئة التدريس لمدمهك 
 الإبداعي؟
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مسارسة رؤساء الأقدام تؼ استخخاج معامل ارتباط بيخسؾن بيؽ  للإجابة عؽ ىحا الدؤال
ادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ الأكاديسية بجامعة حائل لأبعاد الكي

 ( يؾضح ذلػ.4مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، والججول ) لمدمؾك الإبجاعي
مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية بجامعة بيؽ لمعلاقة معامل ارتباط بيخسؾن  (4ججول )

 ريذ لمدمؾك الإبجاعيحائل لأبعاد الكيادة التحؾيمية ومدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التج
 السلون الابداعً المٌادة التحوٌلٌة                      

 التأثٌر المثالً
 

 0.125 معامل الارتباط
 0.001 الدلالة

 الحافز الإلهامً
 0.212 معامل الارتباط

 0.000 الدلالة

 الإثارة الفكرٌة
 0.285 معامل الارتباط

 0.000 الدلالة

 الاعتبار الفردي
 0.098- معامل الارتباط

 0.001 الدلالة
 0.254 معامل الارتباط الدرجة الكلٌة

 0.001 الدلالة

 (.1.10دالة إحرائيا عشج مدتؾى الجلالة ) **
  الآتي: (9) يتبيؽ مؽ الججول

وجؾد علاقة ايجابية دالة إحرائيا بيؽ الجرجة الكمية لمكيادة التحؾيمية ومسارسة أعزاء  -
 بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي.ىيئة التجريذ 

وجؾد علاقة ايجابية دالة إحرائيا بيؽ بُعج التأثيخ السثالي، وبُعج الحافد الإليامي، وبُعج  -
 الإثارة

 الفكخية ومسارسة أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي. -
الدمؾك وجؾد علاقة سمبية دالة إحرائيا بيؽ الاعتبار الفخدي وبيؽ مدتؾى مسارسة  -

 الإبجاعي في جامعة حائل.
 نتائج ومقترحات الدراسة:

 أىم الشتائج التي تهصل ليا الدراسة ىي:
درجة مسارسة رؤساء الأقدام الأكاديسية لأبعاد الكيادة التحؾيمية جاءت بجرجة أىسية  -

 مختفعة.
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 مدتؾى مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لمدمؾك الإبجاعي جاءت بجرجة أىسية مختفعة. -
د علاقة ارتباطية ايجابية دالة إحرائيا بيؽ الجرجة الكمية لمكيادة التحؾيمية ومسارسة وجؾ  -

أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل لمدمؾك الإبجاعي، فقط في بعج الاعتبار الفخدي كانت 
 العلاقة الارتباطية سالبة

 مقترحات الدراسة:
السختبظة تسثل أساسيات التعامل  تعديد مسارسة أبعاد الكيادة التحؾيمية بجامعة حائل حيث -

في الإطار الجامعي الأكاديسي ومسارسة الكيادة بيحه الظخيقة تسثل الؾضع الرحي 
 والظبيعي.

تحفيد الكيادات الاكاديسية بجامعة حائل عمى الاستسخار في فتح السجال لأعزاء ىيئة  -
 عسميؼ.التجريذ في تبشي طخق التفكيخ الابجاعية ومسارستيا في جسيع مجالات 

إبخاز أىسية العلاقة الإيجابية بيؽ مسارسة القائج لمكيادة التحؾيمية ومدتؾى الدمؾك الإبجاعي  -
 لجى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة حائل في خمق بيئة عسل خلاقة ومبجعة.

التخكيد عمى معالجة بعج الاعتبار الفخدي لتحديؽ وتظؾيخ مسارسة الدمؾك الإبجاعي  -
 ىيئة التجريذ في جامعة حائل.بذكل تام لجى أعزاء 
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