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 مستخلصال     

استهدفت هذه الدراسة بصفة أساسية معرفة مدى تأثير تطبيق  الوومةقة الردقيدل  لقش تردقيد ا  فقا  

خلاص وسقال  المةقب بقيع ا تبققارار التردقيد والكفقاال لل فقا  الوكققوم  الوكقوم  فق  مصقرم ومواولقة اسققت

وحومةة هذا ا  فا م وقد استخدمت الدراسقة الةقجها الويقف  التوليلق  للتعقر   لقش واققب ولليقار الوومةقة 

ة الوالية ف  أجهزل الةواز ة العامة للدولة بالاضافة استخدام الأسلوب القياس  فق  اتتبقار أثقر تطبيق  الوومةق

الرديدل  لقش ا  فقا  الوكقوم ا واسقتجتمت الدراسقة أي تقأثير مادقرار الوومةقة فق  مصقر وتايقة مادقر 

فعاليقة الوكومقة  لققش ا  فقا  الوكققوم  سقلبيةام  تيمققة مقا ي سققببق زيقادل ا  فققا  الوكقوم  مققع مزاحةقة القطققا  

لوكققوم  تققادى زلققش زيققادل الققدور الخققاص فقق  الاسققت ةارار الةوليققةم بيجةققا زيققادل الفعاليققة و مفققاال ا  فققا  ا

 ا يماب  للاست ةار الةول   لش الجةو الاقتصادى ف  مصرا

 الوومةةم ا  فا  الوكوم م  ةوذج ا  ودار الذات  لفترار ا بطاا الةوز ةم مصرا الكلمات الدالة:
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Good governance as an approach to rationalizing government 

spending in Egypt 

(An attempt at description and measurement) 

Dr/ Rawheia Mohamed Refaat 

Teacher of Economics at Faculty of Politics and Economics- Suez University 

 

Abstract:   

This study mainly aimed to know the extent of the impact of the application 

of good governance on the rationalization of government spending in Egypt, and 

the attempt to derive the means to combine the considerations of rationalization 

and efficiency of government spending and the governance of this spending. The 

study used the analytical descriptive approach to identify the reality and 

mechanisms of current governance in the state budget agencies in addition to using 

the standard method in testing the impact of the application of good governance on 

government spending. The study concluded that the impact of governance 

indicators in Egypt, especially the government effectiveness index on government 

spending, is negative; as a result of the increase in government spending from 

crowding the private sector in local investments, while increasing the effectiveness 

and efficiency of government spending leads to an increase in the positive role of 

local investment on economic growth in Egypt. 

Key words: Good governance, government spending, ARDL, Egypt. 
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 مقـــــدمــــــــــة:

الرديدل أحد الةتطلبار الهامة لعةلية توسيع وضقعية ا  فقا  الوكقوم م ي عد الالتزام بةبادئ الوومةة 

مع حيث الومم والفا ليقة والكفقاالم فق  لي واحقدا ذلقا أي ا دارل الميقدل لةقوارد الدولقة وتقوافر ال قفافية فق  

لصقر  تدف  الةعلومار وويولها زلش المةيبم والرقابة والةساالة المادل  ع موارد الدولة سواا ف  جا ق  ا

أو التوصي م ي ةكع أي ت ساهم ف  ذلا ب ك  فعالا فضلاة  ع أي الوومةة الردقيدل تسقهم فق  مواجهقة مختلق  

أدكال الفساد وهدر الةال العامم بةا يعة  ف  الجهاية  لش توجيق ا  فا  التوجيق الصقوي    وقو د قم وتوقيق  

 الاستدامة الةاليةا

ققا  زيققلاحيةا واسققعةا دققة  مختلقق  الجققواح  الاقتصققادية والاجتةا يققة ف ققهد العققالم فقق  الأو ققة الأتيققرل توجهة

والسياسيةم تزامجةا مب التغيرار الةتسار ة الت  دهدها الاقتصاد العالة  وما ترتق   ليهقا مقع ز هيقار فق  الوقواجز 

 بيع الدول و ولةة الأ  طة والةعاملار الاقتصادية وتزايد الةجافسة والتورير التمارى والةال ا

لهذا ا يلاح ممةو ة مع الةجظةار الدولية مالبجا ويجدو  الجقد الدولييع الت  رمزر  لش وسعش 

زدارل الدولققةم حيققث أثبتققت التمققارب أي المهققود الةبذولققة والةتة لققة فقق  تقققديم القققرو  والةسققا دار للققدول 

ا ليسقت الة قكلة التق  الأترى لتوسيع مستويار التجةية لديها غير مافية لتوقي  ذلام وأي  درل الةوارد وحده

تواجههقا هقذه القدول بق  أي سقوا اسقتخدام وتوزيقب هقذه الةقواردم وسقيطرل الفسقاد واسليقار الةاسسقية السقي ة 

والأ ظةققة القا و يققة الةبهةققة ولليققار تجفيققذ القققوا يع الضققعيفةم و قققا ال ققفافية فقق  زدارل الدولققة هققش الةعضققلة 

 ف  تلا الدولا الوقيقية الت  يم  معالمتها لتوقي  التجةية 

فظهرر مقع هجقا القد ول زلقش زرسقاا مبقادئ الوكقم الردقيد التق  تعةق   لقش ا دارل الميقدل لةقوارد الدولقةم 

أيب  مع أولويار يا ع  القرار والةهتةع بهذا ال قأي فق  مافقة أ وقاا العقالمم ودقك  دقرسةا أساسقيةا لتهي قة بي قة و

ية الةستدامة بالوكم الرديد حيقث أيقب  هقذا الأتيقر هقو الضقامع تعزز الجةو الاقتصادىا وهكذا ارتبط مفهوم التجة

ا مع العدالة والةساالة وال ر ية والتة ي ا  الأساس  لتووي  الجةو زلش تجةية مستدامة تتوتش قدرة

قا ويوقول الةقوارد  حيث أي توقي  التجةية ف  ظ  الوكم السيئ )غير الرديد( قد ي وه الاقتصاد  ةومة

لخدمار الويوية زلش أدياا مع قبي  تسديد الديوي الت  ترامةت مع جرالقم وبالتال   قا ال ويوة أيلاة مع ا

موارد الدولة ومودوديتها وزيادل  فقاتهام وتفاقم العمز الةواز   ف  الك ير مع الدول وزيادل مقديو يتهام ومقع 

القدول الةختلفقةم واسقتد ش ثم أيب  زيلاح داوي الةالية العامقة أولويقة مقع أولويقار ا يقلاح التق  تبجتهقا 

ضرورل التفكير ف   ةليقة تردقيد الجفققار العامقة والتقليق  مقع الجفققار غيقر الةجتمقةم  قع سريق  زدارل جيقدل 

)الوومةة( لل فا  تأتذ بعيع الا تبار ممةو قة مقع الةعقايير التق  يةكقع أي تقلق  مقع الهقدر وتسقة  بضقةاي 

 لةستدامة للدولةامردودية أفض  لقم بةا يوق  أهدا  التجةية ا
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وقد قامت العديد من الدراسات بتناول العلاقة بين تطبيق الحوكمة الرشييدة وتييرير كليل عليى كفيا ة 

 الإنفاق الحكومي في العديد من الدول منها:

دراسة 
(1)

(Tlaytmaste Bahaddi, Mohamed Karim والت  استهدفت تقييم تأثير ا  فقا  العقام )

الةغرب وتقييم جودل تأثير الوومةة  لش ا  فا  العام باستخدام  ةوذج تصوي  الخطأ   لش الجةو الاقتصادى ف 

باتبققا   هققا جوها سققعا وتويققلت  تققالا الدراسققة القياسققية زلققش أي الوومةققة الردققيدل الخيققار الأفضقق  الققذى يتققي  

الةواز ة مقع زجةقال   للوكومة الةغربية توقي  أداا معتبر  لش مستوى الاقتصاد الكل ا وف  الواقبم فإي  جصر

ا  فا  العام لق تأثير زيماب  سوي  الةدى  لش الج اس الاقتصادىا وقد يكوي الاست ةار ف  الوومةة اسقتراتيمية 

جيقدل بالجسقبة للةغقربم وهقو مقا ي بقت أ قق يقوفر فوالقد مجخفضقة التكلفقة  لقش الةقدى الطويق ا وب قك   قامم فقإي 

ة السياسة الةالية ولها تقأثير زيمقاب  وهقام  لقش الج قاس الاقتصقادى فق  الوومةة الرديدل تعة   لش توسيع فعالي

 الةغربا

دراسة
(2)

(Ratna Wardhani, Hilda Rossieta and Dwi Martani)  استهدفت دراسة العلاقة

بيع ا  فا  العام والوكقم الردقيد والتق  تققاس بقأداا الوكومقار الةوليقةم ومقا زذا مقاي الوكقم الردقيد يةكقع أي 

ملاحظققة  1044تققأثير ا  فققا  الوكققوم   لققش أداا الوكومققة الةوليققةا وا تةققدر هققذه الدراسققة  لققش  يعققزز

ا وأظهقرر الجتقالا التقأثير السقلب  لل فقا  2012حتقش  قام  2009للوكومار الةولية ف  ز دو يسقيا مقع  قام 

   لقش الأداا وقللقت مقع الوكوم   لش أداا الوكومار الةوليةا مةا أثرر ا دارل العامة الرديدل ب ك  زيمقاب

  دم مفاال ا  فا  الوكوم ا

ودراسققة
(3)

 (Mohamed Djellouli, Mohamed Amine Boumediene, Boudali 

Bensakrane)
 (4)

 القدول فق  الوكقوم  الا فقا   لقش الميقدل الوومةقة أثقر توديقد الدراسقة هقذه تهدفتاسق

 40 مقع مكو قة  يجقة  لقش( الزمجية الةقطعية س السلا) البا    ةاذج سر  استخدمت ذلا ولدراسة الافريقيةم

 مسقتقلة متغيقرار السقتة الميقدل الوومةقة مادقرار ا تبقار تقم حيقث م2016و  2002الفتقرل بيع افريقية دولة

 ا  فقا   لقش أثقر لهقا مقاي مادقرار ثلاثقة هجقا  أي زلش الدراسة تلصت قدو تاببم متغير الوكوم  وا  فا 

                                                           

(
1
) Tlaytmaste Bahaddi, Mohamed Karim(2017), “Impact of Public Expenditure on the Growth 

in Morocco: 

 Role of Governance”, International Journal of Economics and Finance; Vol. 9, No. 4; 

University of Mohammed V, Rabat, Morocco.  

(
2
) Ratna Wardhani, Hilda Rossieta and Dwi Martani (2017), “Good governance and the impact 

of government spending on performance of local government in Indonesia”, Int. J. Public 

Sector Performance Management, Vol. 3, No. 1. 

(
3
) Tlaytmaste Bahaddi, Mohamed Karim(2017), “Impact of Public Expenditure on the Growth 

in Morocco: 

 Role of Governance”, International Journal of Economics and Finance; Vol. 9, No. 4; 

University of Mohammed V, Rabat, Morocco.  

(
4

(م "الوومةة الميقدل وا  فقا  الوكقوم ر دراسقة قياسقية  لقش 2019)يراسك بع البودال  بومديعم أميع موةد جلول م موةد( 

 Journal of Economic Growth and Entrepreneurship Vol. 3, No.1, 40-52ا فريقية"م  الدول
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 أمقا م)زيمقاب  أثقر لقق الققا وي وسيادل سلب  أثر لق السياس  الاستقرار سلب م أثر لق الوكومة فعالية(الوكوم 

 الوكوم ا ا  فا   لش أثر لها فليس الأترى متغيرار ال لاث

دراسة
(5 )

(Meyer D.F.)  استهدفت هذه الدراسة تولي  العلاقة بقيع الوكومقة الفعالقة والوكقم الردقيد

ا الةولق  ا جةقال  للفقردم ومادقر التجةيقة الب قريةم وا  فقا  الوكقوم م والتجبا بالةتغيرار بةا ف  ذلا الجات

والةساالةم ومكافوة الفسادم والاستقرار السياس  وسقيادل الققا ويا وتقم اسقتخدام مجهميقة الجةذجقة الاقتصقادية 

ا ا و لقش القرغم مقع ز  قاARDLالقياسية الكةيقة لتوديقد العلاققار سويلقة وقصقيرل الةقدى باسقتخدام  ةقوذج 

 لاقققة سويلققة الةققدىم زلا أي العلاقققة السققببية قصققيرل الةققدى ما ققت ذار أهةيققة أمبققرا وقققد وجققد أ ققق فقق  معظققم 

الوالار تادى الوومةة الفعالة زلش زحداث تغييرار ف  الةتغيرار الأترى ف  الجةوذجا وأي الوكومقة الفعالقة 

ققا فقق  الجةققو تقادى زلققش ماسسققار  امققة قويققةا وت ققير  تققالا الدراسققة زلققش أي الوكومقق ا مهةة ة الفعالققة تلعقق  دورة

 الاقتصادى والتجةيةا

م يفية يخل (دراسة ) لش ساي 
(6)

والتق  اسقتهدفت تسقليط الضقوا  لقش لليقار الوومةقة الةاليقة الةوليقة  

الت  تضةع ترديد ز فا  واستخدام الةال العام والوفاظ  ليق مقع أدقكال الفسقاد الةولق   لقش ا تبقار أي  قدم فعاليقة 

ار الةوليةم ا سرا  ف  الا فا  العامم ضقع  الرقابقة والفسقاد مقع أهقم  والق  الويقول زلقش توقيق  البقراما الجفق

التجةويققة الةوليققةم وتوسققيع الأوضققا  الاقتصققادية والاجتةا يققة للةمتةعققار الةوليققةا وهققذه الدراسققة ا تةققدر  لققش 

يقة زضقافة زلقش الةقجها التوليلق  وهقذا بغقر  الةجها الويف  لتوديد الما   الةفاهية  للوومةة والمةا قار الةول

تولي  الةعطيار والبيا قار الةتعلققة بةوضقو  البوقثا وققد تلصقت الدراسقة زلقش أي هجقا  تكامق  ققوى بقيع الوكقم 

الرادد وترديد ا  فا  العامم حيث يةكع للدولة أي تتسم بسياسة مالية رديدل وم اليقة زذا حاولقت المهقار الةختصقة 

 از ة العامة للدولة وتجفيذها تفعي  مبادئ الوكم الرادد وتطبيقها فعلا  لش أر  الواقباف  ز دادها الةو

استهدفت دراسة
(7)

 (Anis Omria,b, Nejah Ben Mabrouk)   ز ادل الجظر فق  فعاليقة الوكقم الردقيد فق  توقيق

كامق  بقيع تجةيقة الاقتصقاد وحةايقة التجةية الةستدامة مع تلال معالمة الساال التال ر ه  الوكم الرديد فعال لضةاي الت

دولقة مختقارل فق  مجطققة ال قر  الأوسقط ودقةال أفريقيقا؟ ومقع تقلال ا جابقة  20البي ة وتعزيز ا  ساي؟ التجةية ف  

  لش هذا الساال جاار الجتالا الرليسية التاليةر 

 ةستدامةاتساهم الوومةة السياسية والةاسسية ب ك  زيماب  ف  الةكو ار ال لاثة للتجةية ال -1

توجد  لاقة ذار اتماهيع بيع الجةو الاقتصادى والتجةية الب ريةم مةقا يعجق  أ هةقا مترابطقاي ويةكقع  -2

 أي يكو ا مكةليع لبعضهةا البعضا

                                                           

(
5
) Meyer d.f.(2018), “predictors of good governance and effective government management: the 

case of poland”, polish journal of management studies, vol.18 no.1.    

(
6

ا ف  ترديد  فقار المةا قار الةوليقة ماسقتراتيمية للوفقاظ  لقش الةقال هة ودورالوومة(م "2020م يفية يخل )(  لش ساي 

 .01/ العددر  04الةملد م مملة زضافار اقتصادية"م العام

(
7
) Anis Omria,b, Nejah Ben Mabrouk(2020), “Good governance for sustainable development 

goals: Getting ahead of the T pack or falling behind?”, Environmental Impact Assessment 

Review 83.  
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يققادى الجةققو الاقتصققادى الةتزايققد زلققش مزيققد مققع التققدهور البي قق م مةققا يققادى بققدوره زلققش تقليقق  الجةققو  -3

 الاقتصادىا

ة يادى تعزيز التجةية الب ري -4 ة زلش تفض ا بعاثار ثا   أمسيد الكربويم الأمقر القذى يقاثر بقدوره سقلبا

  لش التجةية الب ريةا

يسة  توسيع ا دارل السياسية والةاسسية لوكومار مجطقة ال ر  الأوسط ودقةال أفريقيقا بتخفيق    -5

يمقاب  للجةققو التقأثير السققلب  لا بعاثقار الكربققوي  لقش الجةققو الاقتصقادى والتجةيققة الب قريةم والأثققر ا 

 الاقتصادى  لش التدهور البي  م وبالتال  التجةية الةستدامةا

 الإشكـــاليـــة البحثيـــــــــة:

تتة   زدكالية البوث ف  ضرورل التوي  زلش الصيغة الأم ر ملاامة لتطيي  الوومةة الرديدل لل فا  العقامم 

ا تبارار الترديد وتفض ا  فا  وتوقي  القدر  تاية الوكوم  مجقم ف   فس الوقت الذى يتم فيق المةب بيع

 -فق  سقبي  ذلقا –ا وسو  يعةق  البوقث Effectiveness & Efficiencyالأم   مع الفا لية والكفاال معا 

 لش  ز ادل الجظر ف  هيكلية ا  فا  الوكوم م وبخاية مع حيث العلاققار الجسقبية بقيع أوجقق الصقر ا مقع 

 اؤلارم ف  مقدمتها تساؤل رليس رزدكالية البوث تجب     دل تس

بتقنياتهييا   -إن صييا التعبييير –Smart Governanceإلييى ّ م مييدك يمكيين لتطبيييق  الحوكميية ال كييية  

ا فعييالاع فييي ترشيييد الإنفيياق الحكييومي تمهيييدعا لتحقيييق الاسييتدامة المالييية فييي  الرقميييةأ ّن يلعيير دورع

 مصر؟

 وإلى جانبه تساؤلات فرعية منها:

  العةليققة التقق  يةكققع التفكيققر فيهققام وتطبيقهققام لوسققع حومةققة ز فققا  الوكومققة  مققا أبققرز الصققي

 الةصرية؟

   زلققش أى حققد يةكققع زجققراا تقققديرار مةيققة لأثققر الوومةققة الردققيدل والذميققة لل فققا  الوكققوم  فقق

 مصرم وبياي حمم الهدر الةترت   لش  دم تطبي  م   هذه الوومةة؟

 هـــدف البحــــــث:

رفة مدى تأثير تطبي  الوومةة الرديدل  لش ترديد ا  فا  الوكوم  فق  مصقرا تستهد  الدراسة مع

 ومع هذا الهد  تجب    دل أهدا  فر ية مجهار

 التعر   لش لليار الوومةة الرديدل ف  الوضب الراهع للدولة الةصريةا 

 قياس أثر تطبي  الوومةة الرديدل  لش ا  فا  الوكوم  ف  مصرا 

 لتوديث والتكي  للجفقار العامة وز ادل الهيكلةاالتعر   لش متطلبار ا 
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 ّهميــــة البحــــــــــــث:

تجبب أهةية البوث مع ضرورل التأميد  لش العلاقة بيع الوومةة الرديدل للأجهزل الةس ولة  ع ز قداد 

سياسققتهام وذلققا وتمهيقز الةواز ققة العامققة للدولققة وبققيع اسققتدامة توةقق  الدولققة لأ بالهققا الةاليققة وفقةققا لتوجهققار 

با ضافة زلش الوفاظ  لش رأس الةال الاقتصادى )الةال  والعيج (ا ويادى م  ذلا زلش زيادل فا لية وتوسيع 

مفققاال ا  فققا  الوكققوم م فقق  ضققوا الاتمققاه  وققو الخفققض التققدريم  لعمققز الةواز ققة العامققة للويققول زلققش 

 مادرار مطة جة للاستدامة الةاليةا

 ـث:فـــرضيـــة البحـــــ

"قد يادى تطبي  الوومةة الرديدل ف  أجهزل الةواز ة العامقة للدولقةم بالأسقالي  والأدوار الةلالةقةم 

بةا فق  ذلقا الرقةيقة مجهقام زلقش الةسقاهةة الفعالقة فق  رفقب مسقتوى فا ليقة ومفقاال ا  فقا  الوكقوم  وتوسقع 

 هيكليتقم وليس ممرد تفض حمةق ا جةال "ا 

 منهجيـــة البحــــــث:

ا ضافة زلش استعةال الأدوار التقليدية لمةب البيا ار وتصجيفها وتوليلهام وفق  مقا درج  ليقق الققول ب

بالطريقة الويفيةم للتعر   لش واقب الوومةة الوال  ف  أجهزل الةواز ة العامة للدولقةم سقو  يقتم اسقتخدام 

لوكقوم  والاسقتدامة الةاليقةم وذلقا الأسلوب القياس  ف  اتتبقار أثقر تطبيق  الوومةقة الردقيدل  لقش ا  فقا  ا

بالا تةققاد  لققش  سريقققة "اتتبققار الوققدود للتكامقق  الة ققتر  " أو " ةققوذج الا وققدار الققذات  لفتققرار ا بطققاا 

 (اARDLالةوز ة" )

   المحتــــويــــــــات:

 يحتو  البحث على المحاور التالية:

 ظرىا الوومةة ودورها ف  ترديد ا  فا  العام )الوكوم (ر زسار   -1

 لليار الوومةة ف  الوضب الراهع لأجهزل الدولة الةصريةا -2

 قياس أثر تطبي  مادرار الوومةة "الرديدل"  لش ا  فا  الوكوم  ف  مصرا -3

باتمققاه التردققيد والعقلجققة وز ققادل  -الوكوميققة بالتوديققد –متطلبققار التوققديث والتكييقق  للجفقققار العامققة  -4

 الهيكلةا

 لإنفاق العام )الحكومي(: إطار نظر الحوكمة ودورها في ترشيد ا -1

زاد الاهتةام بةفهوم ولليار الوومةة ف  العديد مع الاقتصاديار الةتقدمة والجاد ةم وأيقبوت الوومةقة 

 –مققع الةوضققو ار الهامققة  لققش مافققة الةاسسققار والةجظةققار ا قليةيققة والدوليققة تققلال العقققود القليلققة الةاضققية 

ة والأزمقار الاقتصقادية والتق  جقاار  تيمقة مبادقرل لغيقاب لليقار ال قفافية تاية ف  أ ققاب الا هيقارار الةاليق

 والوومةة ف  بعض الةاسسار الةالية العالةيةم وافتقار زدارتها زلش الةةارسة السليةة ف  الرقابة وا درا  
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حيققث أيققبوت مققع الرمققالز الأساسققية التقق  يمقق  أي تقققوم  ليهققا الوحققدار  –و قققا الخبققرل والةهققارل 

تصاديةم لذا قامت العديد مع الةجظةار والهي ار بتأميد تطبي  مفهوم الوومةة ف  وحداتها الاقتصاديةالاق
)*(
 ا

 مفهوم الحوكمة الرشيدة: 1/1

جقققاا مفهقققوم "الوكقققم الردقققيد" بأهقققدا  ليعبقققر  قققع اتمقققاه تقليققق  مرمزيقققة الدولقققة فققق  الجظقققام السياسققق  

Decentralization of The political systemى يعج  ز ادل رسم الودود الفايقلة بقيع مقاهو  قام ومقا م والذ

هو تاص مقع حيقث الةهقام الةجقوس بهقام والسقلطار الةتاحقةم ومقوارد مق  مجهقام وهقو مقا يفسق  الةمقال أمقام تبجق  

لأدوار تكامق  مقب دور الدولقةم وتسقد  –بويقفها قطا ةقا أهليةقا مقد يةا  –الةمتةب الةقد   والةجظةقار غيقر الوكوميقة 

ف  استراتيمياتها لتوقي  هد  الت ارمية ف  العةلية التجةويةالفموار 
(8)

 ا  

 (1شكـــــــل )

 رالوث صناعة رسم السياسات العامة للدولة

 

 ر مع ز داد الباح ةاالمصدر

ومب تزايد  دد و فوذ مجظةار الةمتةب الةد   جع  الوديث  ع مفهوم الوكم الميد أم قر واقعيقة مقب 

جتهققا  لققش مختلقق  أبعققاد الويققالم وهققذا لا يجفقق   ققع الدولققة مو هققا لا تققزال الفا قق  تراجققب قبضققة الدولققة وهية

الرليسقق   لققش السققاحة السياسققيةم وهققو مققا يمعلهققا الهققد  الأساسقق  لةبققادرار الوومةققةا فلتقققديم الةسققا دار 

ام والقققرو  ا  ةاليققة ي ققترس البجققا الققدول   لققش حكومققار الققدول الجاميققة الفعاليققة فقق  الأداا وفقق  اسققتخد

                                                           
(*

 Cadbury bestوالت  تم ت كيلها لوضقب زسقار لوومةقة الةاسسقار باسقم  Cadbury Committeeلمجة مادبورى  مثل:( 

practice  ف  الةةلكة الةتودلم ومجظةة التعاوي الدول  والتجةية  1992 ام(OECD) مةقة والت  قامت بوضب مبادئ حو

فقق   (Calpers)م ويققجدو  الةعادققار العامققة 1999 ققام  Principles of corporate Governance ال ققرمار 

فق  الولايقار الةتوقدل الأمريكيقة والتق  أيقدرر  Blue Ribbon Committeeالولايار الةتودل الأمريكيقةم مقذلا لمجقة 

(م مليققة الاقتصققاد والعلققوم السياسققيةم جامعققة 2014بر ققاما الديةقراسيققة وحقققو  ا  سققاي) ّنظيير:ا 1999مقترحاتهققا  ققام 

 القاهرلا

(
8
) Jauyal, Niraja, Gopal (1998), “The Governance Agenda: Making Democratic Development 

Dispensable”, Economic and political weekly, Feb, p.408. 

منظمات 
المجتمع 
 المدني

 الدولة
القطاع 
 الخاص
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الةخصصار الةاليةم وت ميب الةزيد مقع ا يقلاحار مقع أجق  توقيق  الاسقتدامة  لقش مافقة القطا قارا وققد 

 رفت الوومةة العديد مع الةجظةار الدولية ومجها
(9)

 ر

 تعريف البنل الدولي: 1/1/1

الوكقم ربط البجا الدول  بيع ا دارل الرديدل لةوارد الدولقة وديةقراسيقة الوكقمم  قر  البجقا القدول  

السيئ  لش أ ق دخصجة السلطة و دم احترام حقو  ا  سايم واست راا الفساد ووجود حكومار غير مجتخبقة 

وغير مة لةا و ر  الوكم الميد  لش أ قق "الطريققة التق  يقتم مقع تلالهقا مةارسقة السقلطة فق  زدارل الةقوارد 

دك  الجظام السياس  )الهيامق  والةاسسقار(م الاقتصادية والاجتةا ية للدولةم وجع  للوكم الميد ثلاثة أبعادر 

زدارل العةلية السياسية )اتخاذ القرارار مع أج  استغلال موارد الدولة لتوقيق  التجةيقة فيهقا(م وققدرل الوكومقة 

 لش تخطيط وتجفيذ السياسار الةجاسبةا وبالتال  فإي تعزيقز الوكقم الميقد هقو الةقابق  الطبيعق  للوصقول  لقش 

 أو است ةارار مع ومالار ا قرا م ومع ثم ربطق بتبج  الدول لسياسار جديدلامسا دار التجةية 

 تعريف الوكالة الكندية للتنمية الدولية: 1/1/2

مفهقوم أسقلوب الوكقم  لقش أ قق "أسقلوب مةارسقة التخصقيا الومالة الكجدية للتجةية الدولية  زذ ت عرّ 

ة الاقتصادية والاجتةا ية"م وتعرّ  الوكقم الردقيد أو موارد الدول السلطوى للقيم مع قب  الوكومار ف  زدارل

الةسققتويار الةختلفققة للوكومققة بأسققلوب يتسققم بالفعاليققةم الأما ققةم  الميققد  لققش أ ققق "مةارسققة القققول بواسققطة

ا  صا م ال فافية والةساالة"ا ويختل  تعري  البجا الدول  بأ ق يقصر مةارسة الققول  لقش الوكومقار فققط 

 ا ليعادوي غيرها مع الف

 تعريف لجنة المساعدات التنموية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية: 1/1/3

ويقترب تعريفها مع التعريفيع السابقيعم ولكع مب استبدال السلطة بالقولم بدوي تماه  البعد السياس  القذى 

لطة السياسقية ومةارسقو السقيطرل ضةجتق اللمجة ف  تعريفها لةفهوم أسلوب الوكمم ليصب   بارل  ع "استخدام السق

 ف  الةمتةب  دارل موارده مع أج  توقي  التجةية الاقتصادية والاجتةا ية"ا

 للتنمية الدولية: الأمريكيةتعريف الوكالة  1/1/4

وتعر  الوومةة  لش أ ها "ققدرل الوكومقة  لقش الوفقاظ  لقش السقلام الاجتةقا  م وضقةاي الققا ويم 

 ةاي الود الأد ش مع التأميع الاجتةا  "اوتل  الجةو الاقتصادىم وض

 :(UNDP)تعريف البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة  1/1/5

يرى بر اما الأمم الةتودل للتجةية أي الغر  الأول للوومةة يم  أي يكوي توسيع مسقتوى الةعي قة 

الأجيقال الةقبلقة  بويث تقلا الفورا  ف  الدت  والةعي ة وفرص التعليم والصوة بقيع المةيقب بقدوي حرمقاي

مع مستويار مجاسبة مع فرص توسيع الةعي ة وتاية للفقراا
(10)

 ا

                                                           

(
9

مملققة العلققوم القا و يققة والسياسققيةم مليققة الوقققو  والعلققوم (م "الوومةققة ااا دراسققة فقق  الةفهققوم"م 2015( سققليةة بققع حسققيع )

 الوادىم المزالرا –السياسيةم جامعة ال هيد حةة لخضر 

(
10

) UNDP (Jan, 1997), “Governance For Sustainable human Development”, p.8. 
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  لش ثلاثة رمالز أساسيةر –وفقةا لةفهوم الأمم الةتودل  –وتعتةد الوومةة 

 ر تتضققةع  ةليققار يققجب القققرارار التقق  تققاثر  لققش أ  ققطة الدولققة الاقتصققادية ركييي ة اقتصييادية

 و لاقاتها بالاقتصاديار الأترىا

 ر تتضةع  ةليار يجب القرارار الةتعلقة بصياغة وتكويع السياسار العامةاكي ة سياسيةر 

 ر تتضةع الجظام الخاص بتجفيذ هذه السياسار بهد  الويول زلش تجةية ب رية مستدامةاركي ة إدارية 

 ويوض  ال ك  التال  الوومةة بأبعادها ومكو اتها وفقةا للبر اما ا  ةال  للأمم الةتودلر

 (2ـــــل )شك

 الحوكمة وفقعا للبرنامج الإنمائي للأمم المتحدة

 

 ر مع ز داد الباح ة ا تةادةا  لش البر اما ا  ةال  للأمم الةتودلاالمصدر

أو ما يعر  بوومةة الوكومار ب ك  تطبيق  ف   قادقار  حوكمة القطاع العامهذام وقد ظهر مفهوم 

م حيث  قدر  ددةا مع الاجتةا قار وور  العةق  بهقد  تفعيق  2000قادتها وزارل الةالية الهولجدية ف   ام 

دور حومةة القطا  العقام فق  هولجقدام ومواولقة ا جابقة  قع ماهيقة هقذا الجقو  مقع الوومةقة وميفيقة تطبيقهقاا 

وأبرز ما اهتةت بق مع حومةة القطا  العام هو تكقريس تضقافر المهقود مقع مافقة القطا قار الوكوميقة لقردا 

الأمييوال الحكومييية والعاميية وعييدم كفا تهييا فييي ر ا داريققة التقق  تققادى ب ققك   ققام زلققش هققدر حققدوث الأزمققا

م وزلش فقداي التوكم ف  الجظام ا دارىالإنفاق
(11)

 ا 

 مفهوم الإنفاق الحكومي: 1/2

تطور مفهوم الجفقار العامة مب تطقور مفهقوم الدولقة فق  الفكقر الاقتصقادى بقيع الوياديقة والتقأثير فق  

قتصادىم وتعود أهةية الجفقار العامة زلقش مو هقا زحقدى الةتغيقرار الاقتصقادية الةهةقة والأدال التق  الج اس الا

 جوا   الأ  طة العامةا فقد أيبوتتستعةلها الدولة ف  توقي  الأهدا  الت  ترم  زليهام زذ أ ها تعكس مافة 

                                                           

(
11

الةققاتةر العلةقق  الققدول  حققول (م "موققددار الوومةققة ومعاييرهققا"م ورقققة بو يققة فقق  2012( موةققد ياسققيع غققادر )ديسققةبر 

العولةقققققققققققة فققققققققققق   صقققققققققققر الةعرفقققققققققققةم جامعقققققققققققة المجقققققققققققايم سقققققققققققرابلسم لبجقققققققققققايم  ققققققققققققلاة  قققققققققققع موققققققققققققبر 

www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc. 
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ة والسياسقيةم مةقا اتسقب  طاقهقا مساهةة الجفقار العامة مسألة هامة ف  الويقال الاقتصقادية والاجتةا يق

ا فق   ا  لقش الصقور التقليديقةم وأيقبوت مقع أهقم وسقال  السياسقة الةاليقة وتوتق  مكا ةقا بقارزة ولم يعد مقصقورة

الجظرية الةالية الودي ةا وللجفقار العامة مفاهيم  ديدل ومختلفة مجها أي الجفقار العامة هش "مبلق   ققدى يخقرج 

 ام بقصد زدبا  حاجة  امة" مع الذمة الةالية ل خا معجوى
(12)

م مةقا   رفقت بأ هقا "مقم قابق  للتققويم ي قأمر 

بإ فاقق دقخا مقع أدقخاص الققا وي العقام زدقبا ةا لواجقة  امقة"
(13)

قا  لقش أ هقا "تلقا الةبقال   م و رفقت أيضة

فعقة الةالية الت  تقوم بصرفها السقلطة العةوميقة أو أ هقا مبلق   ققدى يققوم بإ فاققق دقخا  قام بقصقد توقيق  مج

 امةم مةا يةكع تعريفها بأ ها استخدام مبل   قدى مع قب  هي ة  امة بهد  زدبا  حاجقة  امقة"
(14)

ا و  رفقت 

بأ ها "مبال   قدية أ قرر مع قب  السقلطة الت قريعية ليققوم دقخا  قام بإ فاقهقا فق  تقوفير سقلب  النفقات العامة

وتدمار  امةم وتوقي  الأهدا  الاقتصادية والاجتةا ية"
(15)

 ا

ويتض  مع مفاهيم الجفقار العامة الةتعددل أي الغر  مجها توقي   فبٍ  اما ويتسب مفهقوم الجفقب العقام 

لي ة  توقي  الأهدا  الاجتةا ية والاقتصاديةم فا  فا  العام قد يكوي بهد  تقلي  الفمقول فق  توزيقب القدت  

راا م ق  ز ا قار الغقذاا والخقدمار الصقوية بيع الأغجياا والفقراا مع تلال تقديم بعض ا  ا قار الجقديقة للفقق

والتعليةيةاااازلخا مةقا ققد يهقد  زلقش توقيق  الاسقتقرار الاقتصقادى م ق  الوقد مقع البطالقةم مواربقة التضقخمم 

 توقي  تجةية زقليةية متواز ة بيع أقاليم الدولةا 

م وزلتقزام بعقض هذام وزي قيقام الدولقة ومختلق  هي اتهقا بصقر  الجفققار العامقة يسقتد   مجهقا احتقرا

الضوابط حتقش يكقوي هقذا ا  فقا  موققةقا سثقاره الةرجقول مقع زدقبا  الواجقار العامقةم وهقذه الضقوابط يةكقع 

 زجةالها ف ر

  أي تستهد  هقذه الجفققار العامقة توقيق  أمبقر ققدر مقع الةجفعقة للةمتةقب زذ لا يةكقع تبريقر الجفققة العامقة زلا

فإي تدت  الدولة با  فقا  العقام فق  ممقال معقيع دوي مجفعقة تعقود  بةقدار الةجافب الت  تترت   ليهام وبذلا

 لش الأفراد مع هذه الةجفعة يعج  أي هذا ا  فا  لا مبرر لق
(16)

 ا

  أي تتسم الجفقار العامة بضابط )الردادل والعقلجة( ويقصد بق زلزام القالةيع  لش  ةلية ا  فا  )الدولة

ا  حفاظةا  لقش  قدم ضقيا  الةقال العقامم ويتوقق  ذلقا  لقش ومختل  هي اتها( بتمج  التبذير وا سر

فعالية الرقابة  لش م  بجد مع بجود الجفقار العامةم ويق  ورااها رأى  ام يقظ سقاهر  لقش مصقلوتق 

العامة زلش جا   جهاز زدارى م ا و جد الةس وليةا وبختصار يعج  هقذا الضقابط اسقتخدام أقق   فققة 

مةكجة لأداا  فس الخدمة
(17)

 ا

                                                           

(
12

 ا11م يـ 2001عيةم سبعة (م "الةالية العامة"م ديواي الةطبو ار المام2001( حسع مصطفش حسيع )

(
13

 ا378(م "مبادئ الةالية العامة"م الاسكجدريةم يـ2000( حامد  بدالةميد دراز )

(
14

 ا65(م "اقتصاديار الةالية العامة"م ديواي الةطبو ار المامعيةم يـ2003( موةد  باس مورزى )

(
15

 ا89ج ر والتوزيبم  ةايم يـ(م "الةالية العامة"م دار زهراي لل2000(  ل  تلي  سليةاي أحةد اللوزى )

(
16

 ا29(م "الةالية العامة"م مج ورار الولب  الوقوقيةم الاسكجدريةم يـ 2003( سوزى  دل   ادد )

(
17

 ا53( الةرجب الساب  مبادرل م يـ 
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 مفهــوم تــرشــيد الإنفــاق الحكــومــي: 1/3

يعتبققر تردققيد ا  فققا  العققام مققع الةفققاهيم التقق  حظيققت بجصققي  مبيققر مققع الاهتةققام مققع مختلقق  اسراا 

 والتوليلار وقد تعددر هذه الةفاهيمم مجهار

 1/3/1  معقق زيقادل ققدرل أي ترديد ا  فا  العام يعج  "العة   لش زيادل فا لية ا  فقا  بالققدر القذى يةكقع

الاقتصققاد القققوم   لققش تةويقق  ومواجهققة التزاماتققق الداتليققة والخارجيققة مققب القضققاا  لققش مصققدر التبديققد 

ا لتطقور  وا سرا  زلش أد ش حد مةكعا لذا فإي ترديد ا  فا  العام لا يقصد بق ضقغطق أو تخفيضققم  ظقرة

  فاقيةم ولكع يقصقد بقق الوصقول  لقش أ لقش الدور الوظيف  للدولة وتدتلها ا تةادةا  لش أدوار السياسة ا

 ز تاجية  امة مةكجة بأق  قدر مةكع مع ا  فا "ا 

 1/3/2   ويعر  ترديد ا  فا  العام  لش أ ق " توقي  أمبر  فب للةمتةب  ع سري  رفب مفاال هقذا ا  فقا

بقيع الجفققار العامقة  زلش أ لش درجة مةكجة والقضاا  لش أوجق ا سرا  والتبذير ومواولة توقي  التوازي

وأقصش ما يةكع تدبيره مع الةوارد العادية للدولة"
(18)

 ا

 1/3/3  ا الترديد ف  ا  فا  العام  لش أ ق "حسع التصر  ف  الأموال وز فاقها بعقلا ية ويعر  أيضة

وحكةة و لش أساس رديدم دوي زسرا  ولا تقتيرم ويتضةع تردقيد ا  فقا  ضقبط الجفققارم وزحكقام 

 ليهققام والويققول بالتبققذير وا سققرا  زلققش الوققد الأد ققشم وتلافقق  الجفقققار غيققر الضققروريةم الرقابققة 

وزيققادل الكفايققة ا  تاجيققة ومواولققة الاسققتفادل القصققوى مققع الةققوارد الاقتصققادية والب ققرية مققع أجقق  

ا دارل الميدل لل فا 
(19)

 ا

عققام  لققش أ ققق "التققزام الفعاليققة فقق  وا تةققادةا  لققش معققايير أتققرى أم ققر دقققة يققأت  تعريقق  تردققيد ا  فققا  ال

تخصيا الةوارد والكفاال ف  استخدامها بةا يعظم رفاهية الةمتةب" ويقصقد بقـ "الفعاليقة" توجيقق الةقوارد العامقة زلقش 

الاستخدامار الت  يج أ  جها مزيا مع الةخرجار تتف  مب تفضيلار أفراد الةمتةب
(20)

 ا

قا بققأي  "قيققاس مققدى توقيقق  الأهقدا م ويتطلقق  هققذا الةفهققوم مقار ققة  يةكققع تعريفهققا  لقش أ هققا الفاعلييية لةة

الةخرجار مب الأهدا  الةطلوب توقيقها والأسالي  الةتبعة فق  توقيقهقا"
(21)

فهقش  لاققة  سقبية بقيع  الكفيا ةأمقا   ا

 التكلفة والجاتا أو بيع الةدتلار والةخرجار فيقصد بها تقجيع العلاقة بيع الةدتلار والةخرجارا

 

 

                                                           

(
18

"م  2004-1990حالقة المزالقر  –(م "السياسقة الةاليقة ودورهقا فق  توقيق  التقوازي الاقتصقادى 2004( دراوس  مسعود )

 ا171ة العلوم الاقتصادية و لوم التسييرم جامعة المزالرم يـ ملي

(
19

ا قققققققققةم  ةقققققققققايم  (م "أيول الةواز ة العامة"م دار الةسيرل للج ر والتوزيب والط 2008( موةد دامر  صفور )

 ا399الأرديم يـ 

(
20

 ا44م الاسكجدريةم يـ (م "ترديد ا  فا  العام و مز ميزا ية الدولة"م الدار المامعية2006( موةد  ةر أبو دوح )
(
21

) Francois Ecalle(2004), “Maitriser les finance publiques pourquoi, comment?” economica, 
paris, p225. 
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 رالحوكمة في الوضع الراهن لأجه ة الدولة المصرية/ آليات 2

مجقذ أواتقر تسقعيجيار الققري الةجصقرم أ يقد تعقر  الوومةقة لي قة  التقاليقد والةاسسقار والعةليقار التق  

توققدد ميفيققة ز ةققال القققولم وميفيققة مةارسققة الةققواسجيع لوقققوقهمم وأسققالي  تعبيققرهم  ققع تفضققيلاتهمم ويققجا ة 

يا ذار الاهتةام ف  زسار توكةق الردادل العقلا ية فق  اسقتغلال الةقوارد بغقض الجظقر  قع القرارار الةتعلقة بالقضا

 و هاا ويةكع توديد الوومةة بصورل يةكع قياسها ز تةادةا  لش ثلاثة أبعاد رليسية
(22)

 م وهشر

 ر متعلقق  بعةليققة اتتيققار وتغييققر ومراقبققة أداا الوكومققارم والققذى يتفققر   جققق مادققراي البعييد الأول

اير أولهةقا يققيس الة قارمة )أى م قارمة الةقواسجيع فق  اتتيقار الوكومقة(م وثا يهةقار الةسقاالة مرمب

 )تداول السلطة ودور الةواسجيع ف  مساالة الةس وليع(ا

 ر يتعلقق  بقققدرل الوكومققة  لققش يققياغة وز فققاذ سياسققار  اجوققة  درال الةققوارد الةتاحققةم البعييد الثيياني

أولهةا يقيس مفاال أداا الوكومة )مفاال تقوفير الخقدمار العامقة ويتفرغ  جق بدوره مادراي مرمباير 

ومفاال المهاز البيروقراس  و ماح الوكومة ف  توقي  بر اممها(م أما ثا يهةا فيجظقر فق  فعاليقة هقذه 

 السياسار ومعايير الجماح والف   ف  يياغتهاا

 أى الوكومة  –الوكم الرليسييع ر ويقيس درجة ماسسية الدولة واحترام ملا سرف   ةلية البعد الثالث

لها مع تلال مادر احترام سيادل القا وي ومادقر مكافوقة الفسقاد فق  الجظقام السياسق   –والةواسجيع 

 والويال العامةا

 مؤشرات قياس الحوكمة: 2/1

" فق  ارتكز تقرير التجةية الب رية العربية  لش الةعايير ا  سا يةم وا تةد "بر اما الأمم الةتوقدل ا  ةقال 

ام وا تةقد البجقا القدول   لقش الةعقايير الاقتصقادية أساسةقام  تقاريره  ع التجةية الب رية  لش الةعايير التجةوية  ةومة

ومجظةة التعاوي الاقتصادى والتجةية رمزر  لقش الةعقايير ا داريقة أمقا بالجسقبة لصقجدو  الجققد القدول م ففق  وققت 

مجة يجب السياسار ف  مملس موافظ  يجدو  الجقد القدول  فق  قررر ل – لش سبي  الة ال  – 1996مبكر  ام 

وثيقة اسةتها "حول ال رامة مع أج  الجةو العالة  الةستدام" أهةية تعزيز الوكقم الميقد فق  جةيقب جوا بققم بةقا فق  

سقار ذلا ضةاي سيادل القا ويم وتوسيع الكفاال والةساالة ف  القطا  العامم والتصقدى للفسقادم معجايقر أساسقية  

العة  الذى يةكع أي تزدهر مع تلالق الاقتصاديار
(23)

 ا

وقد حدد "بر اما الأمم الةتودل ا  ةال " مادرار الوومةقة مقع تقلال سقتة معقايير  لقش الةسقتوى العقالة  

م وتعتبر أهم مبادئ الوكم الرديد(Worldwide Governance Index)العام 
(24)

 ه ر 

                                                           

(
22

 ا26(م " جاير الوومةة"م مملة التةوي  والتجةيةم يجدو  الجقد العرب م يو يوم يـ 2014( ديخق جا وجوجوي جواي )

(
23

) United Nations Economic and Social Commission For Asia and the Pacific, ‘What is Good 

Governance?”, Available on the site: http://www.unescap.org/sites/default/files/good-

governance.pdf  

(
24

 ذلا زلشر ( يرجب ف 

http://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
http://www.unescap.org/sites/default/files/good-governance.pdf
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وتعج  م ارمة جةيب أفقراد  :(Voice and Accountability)المشاركة والمسا لة والمحاسبة  -1

الةمتةب ف  اتخاذ القرار وذلقا مقع تقلال قجقوار ماسسقية تةكقع الةمتةقب مقع التعبيقر  قع رأيقق فق  

يجب الققرارم بةقا يضقةع حريقة القرأى والتعبيقر والالتقزام بالةعقايير الأساسقية لوققو  ا  سقايم مةقا 

قرار ف  الدولة تاضعيع لةبدأ الةواسقبة أمقام القرأى العقام يم  أي يكوي جةيب الةس وليع ومتخذى ال

 وماسساتق دوي است جااا

: (Political Stability and Absence of Violence)الاسيتقرار السياسيي واييال العنيف  -2

وتعج  استقرار الجظام السياس  وقبول جةيقب أسقرا  الدولقة بققم بةقا فق  ذلقا الةعارضقيع لسياسقار 

ع هذا الةعيار حمم العج  الةعبر  ع  دم الرضا السياسق  مقع بعقض الأسقرا  الوكومةا مةا يتضة

 سواا مع الةواليع للوكومة أو الةعارضيع لهاا

أى فا ليقة زدارل ماسسقار الدولقةم ومقدى مفااتهقا  :(Government Effectiveness)فعاليية الحكومية  -3

وققدرل الدولقة  لقش العةق  فق  تدمقة ف  توظي  الةقوارد الوسجيقة بطريققة سقليةة وواضقوة تخقدم الةمتةقبم 

 الصال  العامم وتتضةع زدارل الأموال العامة والقدرل  لش زدارل الةوارد وتجفيذ السياسار بفا ليةا

وتتضةع مجظومقة الت قريعار القا و يقة التق   :(Regulatory Quality)جودة التشريع والتنظيم  -4

وحقققو  الأفققراد مهةققا ما ققت وتوجهققاتهم  توققدد مققع تلالهققا  لاقققة الدولققة بققالةمتةبم وتضققةع سققلامة

وتوقي  مبدأ تكافا الفقرصم وتطبيق  الققوا يع الة قر ة بةقا يضقةع زرسقاا قوا قد العدالقة بقيع أفقراد 

 الةمتةبا وهذا ي ة  وجود قوا يع وأ ظةة وت ريعار ولوال  متداولة ومتعار   ليها ودفافةا

ا :(Rule of Law)سلطة القانون  -5 ومسقاوليع ومقواسجيع يخضقعوي للققا وي  يعج  أي المةيب حكامة

ولا دئ يسةو  ليقم وهجا  أسقر قا و يقة ولليقار الجقزا  الققا و   وضقةاي حق  التقاضق م واسقتقلال 

القضاام وأي تطب  الأحكام والجصوص القا و ية بصورل  ادلة وبدوي تةييز بقيع أفقراد الةمتةقب فق  

سقيةم وأي تكقوي هقذه الققوا يع متفققة مقب معقايير جةيب ممالار الويال الاقتصادية والاجتةا يقة والسيا

حقو  ا  ساي وتكوي ضةا ة لها ولوريار ا  سايا ويم  أي تكوي مافة الأسرا  واثقة مع احترام 

 هذه القوا د ومع تطبيقهاا

وتعجق   قدم التقردد فق  م ق  حقالار الفسقاد فق   :(Control of Corruption)مراقبية الفسياد  -6

 ا وم   الفاسديع ومواسبتهماالدولة وتوويلها للقضا

                                                                                                                                                                                           

 Kioesheng. Y (2005), “What is Good Governance, Economic and Social Commission for 

Asia and Pacific”, United Nation, p. 2-3. 

 Graham. J (2003), “Principles of Good Governance in the 21th centary”, Institution on 

Governance, No. 15, Ottawa, Canada, P.4. 

 Jindai. N (2014), “Good Governance: Needs and Challeng”, International Journal of 

scientific and engineering research, Research Gate, V. 5, No. 5, P. 114. 
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وبالجظر زلش الةوور الخقاص بةقاومقة الفسقاد )بكافقة أ وا قق(م فإ قق يعقد أحقد أهقم القضقايا التق  توتق  

ا لكو ق السب  الرليس  وراا الك ير مقع ظقواهر ز اققة التجةيقةم والةعقو   أولوية لدى الةاسسار الدوليةم  ظرة

يتم تعري  الفساد مع تلال ا دقارل للفقا ليع الأساسقييعم وهقم  الأساس  لةعظم جهود التطورا هذا ويةكع أي

 ادل ما يكو وي مع أيواب الةجاي  الرفيعة ف  الجظام السياس  ويهدفوي مع وراا الةةارسار الفاسدل زلش 

اسقتدامة هيةجققتهم  لققش السققلطة مققع زسقاال اسققتغلال مجايققبهم لتوقيقق  مجققافب دخصقية تضققةع لهققم توقيقق  هققذا 

يع يقور الفسققاد مقا يسقةش بالكليبتومراسقق الهقد ا ومقع بقق
)*(

(Kleptocracy)  وغيرهقا مققع الصقور الك يققرل

مالاتتلاس والردقولا وبالتقال  جقاار أدقكال الفسقاد لتتضقةع توزيعةقا يوةق  الك يقر مقع الةوابقاه ل قراا القود 

   والةوالال مع تلال الةوارد الةالية والةجافب والفوالد السياسيةا

 دور كل مؤشر من مؤشرات الحوكمة الرشيدة. ويوضا الجدول التالي

 (1جـــــدول )

 مؤشرات الحوكمة الرشيدة

مؤشر الحوكمة 

 الرشيدة
 القياس

 الة ارمة والةساالة

Voice and 

Accountability 

يققيس هقذا الةادقر الموا قق  الةرتبطقة بالوريقار السياسقيةم الا تخابققار 

يققةم الوقققو  السياسققية الوققرل والجزيهققةم حريققة الصققوافةم الوريققار الةد 

ودفافية القوا يعم مةا يقيس الةادقر مقدى ققدرل الةقواسجيع فق  دولقة مقا 

  لش الة ارمة ف  اتتيار حكوماتهما

الاسققققققتقرار السياسقققققق  

وغيقققققققققققققققققققققققققققققققققققققاب 

 Politicalالعجققققق 

Stability and 

Absence of 

Violence 

يقققيس هققذا الةادققر ظهققور حالققة مققع  ققدم الاسققتقرار مققع تققلال الجققزا  

والقلاق  اجتةا ية و التهديدار ا رهابيةم واحتةقالار ز ز قة  الةسل م

استقرار الوكومة أو ا ساحة بها بوسال  غير دستورية أو  جيفة بةا ف  

 ذلا العج  بدوافب سياسيةا

 فعالية الوكومة

Government 

Effectiveness 

يققققيس مقققدى جقققودل الخقققدمار العامقققة واسقققتقلالها بعيقققدةا  قققع الضقققغوس 

 و يققة يققياغة السياسققار وتجفيققذها ومققدى مصققداقية والتققزام  السياسققيةم

الوكومققة بهققذه السياسققارم مققذلا يقققيس  و يققة المهققاز البيروقراسقق م 

                                                           
(*

ة  بالفسقاد ( هذا مصطل  ايطجب ف  بدايار القري التاسب   رم ليص  الجظام السياس  الةسةش "حكم اللصوص"م القذى يسق

وسرقة الةال العام والخاص مع تلال تسهي  استغلال الةجاي  ا دارية والسياسية مقع قبق  الققالةيع  لقش مرافق  الدولقةم 

والةستفيدوي مع هذا الجظام السياس  يسةوي "مليبتومراتس"ا ملةا ا ت ر هذا الوضب ف  الجظم الديةقراسيةم ملةا ماي  لقش 

 لةعايير الخاية بخياراتها الا تخابيةاالقوا د ال عبية أي تراجب ا
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 و و ية الر اية الصوية العامةا

 جودل الت ريب

Regulatory 

Quality 

يقيس قدرل الوكومة  لش وضب وتطبي  سياسار  اجوقة تسقة  بت قميب 

  تاجيةاوتجةية وتطور القطا ار ا 

 سلطة القا وي

Rule of Law 

يقيس مدى يياغة القوا يع ومدى التزام الةواسجيع بهقام أو بةعجقش لتقر 

ا ومس وليع ومواسجيع يخضعوي للقا وي ولا دئ يسقةو  أي المةيب حكامة

  لش القا ويم ومدى ثقة الةواسجيع ف  القوا د القا و ية ف  الدولةا

 مراقبة الفساد

Control of 

Corruption 

يقققيس درجققة اسققتغلال الوظيفققة العامققة لتوقيقق  مصققال  دخصققيةم مققدى 

ا ت ار الفساد "الصغير والكبير" تاية ف  الأحزاب السياسية وا  لام 

ا مققققدى تققققوافر ال ققققفافية ولليققققار الةسققققاالة  والمهققققاز ا دارىم وأتيققققرة

 والةواسبةا

Source: Abou-zaid. A, Lahouij. H, (2018), “Institution and Growth: An 

Investigation of Governances treansmis - sion channels”, The open Journal 

of Economic and Finance, Vol. 2, No. 1, P. 81. 

م  دولة  لش م  مادر مع الةادرار السابقة وذلا  لقش  (Rank)هذام ويتم حساب درجة وترتي  

ترتي (م وبتمةيب زجةال  الدرجار الت  توص   ليهقا الدولقة  )أ لش 100مقياس مع يفر )أق  ترتي ( زلش 

ف  مافة الةادرار يتم توديد ترتيق  الدولقة بقيع دول العقالم التق  ي قةلها الةادقرم مةقا يقتم حسقاب تققدير مق  

 )أداا قوى( للوومةة الرديدلا 2.5)أداا ضعي ( زلش  2.5-مادر مع الةادرار السابقة بقيةة تتراوح مع 

 ر ّدا  مصـــر في مـــؤشـــرات الحـــوكمـــة:تطـــو 2/2

يرتبط الأداا الوومة  ف  مصر ارتباسةا وثيقةا بأ ةاس التجةية )اقتصاديةم ب ريةم اجتةا يقةم وبي يقة(م 

أى أ ق يتعل  بةعقدل رفاهيقة الةمتةقب بةفهومهقا الواسقبم فالتجةيقة الب قرية لا يةكقع أي تتوقق  فق  ظق  غيقاب 

أي الأداا الوومة  لا يةكع أي يكوي جيدةا زي لقم يكفق  باضقطراد التجةيقة الاقتصقاديةلليار الوومةةم مةا 
(25)

ا 

ومع ثم فقد حاولت مصر ف  الأو ة الأتيقرلم وتوقت وسقأل مواجهقة الأزمقار الةاليقة والصقدمار الاقتصقادية 

رسقاا الأداا  وقو ز – ظريةقا  –الةجاهضة والقالةة  لش تقليا حمم دور الدولقة زلقش أقصقش درجقةم فتوجهقت 

الوومة  مع تلال ز طاا الدولة أدوار  ديدلم مب الترميز  لش الدور الاقتصادى الفعَال الذى يتماوز يورل 

                                                           
(

25
اللامرمزيقة الةاليقة("م معهقد التخطقيط الققوم م  –(م "لليار تفعي  التخطقيط بالة قارمة )اللامرمزيقة 2010( زجلال رات  )

 ا23-20سلسة مذمرار تارجيةم القاهرلم يـ يـ 
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الدولة الرأسةالية الت  تستجد  لش تفا   لليار السو  الوقر دوي ضقبطها والامتفقاا فققط بالقيقام بأ بقاا القدفا  

وحفظ الأمع وضةاي احترام سيادل القا وي
(26)

 ا

( تطققور أداا مصققر فقق  الةادققرار العالةيققة للوومةققة الصققادرل  ققع البجققا الققدول م 1ضقق  المققدول )يو

وبققالجظر زلققش أداا الدولققة الةصققرية فقق  مادققر فعاليققة الوكومققةم الققذى ي عجققش بمققودل تقققديم الخققدمار العامققة وأداا 

فقق  التزامهققا بتجفيققذ تلققا الةققوظفيع العةققومييعم وجققودل  ةليققة ز ققداد السياسققار وتجفيققذهام ومصققداقية الوكومققة 

م وتراجققب أداا 49.76م فقققد ويقق  الترتيقق  الة ققوى زلققش 2009السياسققارم  مققد أي أفضقق  أداا لهققا مققاي فقق   ققام 

ا للظقرو  السياسقية التق  24.52زلقش  2014الدولة الةصرية ب قدل ليصق  الترتيق  الة قوى فق   قام  م وذلقا  ظقرة

 2015ها  لش أداا  ديد مع المهقار العامقة والخايقةا ومجقذ  قام ما ت تةر بها الدولة الةصرية والت  ألقت بظلال

ليصق   2014بدأر مصر العودل مرل أترى للارتفا  ف  هذا الةادر زلش أي وي  زلقش معقدل أ لقش مقار قة بعقام 

م مةا دل  لقش فعاليقة السياسقار التق  اتخقذتها الوكومقة لتوسقيع جقودل 41.35زلش  2019الترتي  الة وى ف   ام 

ر العامة الةقدمة للةواسجيع ومع ثم توسيع مفاال ا  فا  الوكوم م زلا أي هذا الأداا قد تراجب تقلال  قام  الخدما

 لش التقوال م وذلقا  تيمقة أزمقة )مورو قا(  35.58م 36.54ليص  الترتي  الة وى تلالهةا زلش  2021م 2020

 لماالت  مر بها العالم وأثرر  لش أداا مافة الوكومار  لش مستوى العا

أما فيةقا يتعلق  بتطقور أداا مصقر فق  مادقر سقيدل الققا ويم والقذى يرمقز  لقش مقدى ثققة الةتعقامليع 

والتزامهم بتطبي  القوا يع ف  الةمتةبم وبالأتا ز فقاذ العققود وحققو  الةلكيقةم و ةق  ال قرسةم والةوقاممم 

أمبقر  2013ا دقهد  قام م مةق53.73زذ ويق  الترتيق  الة قوى زلقش  2002فجمد أي أفض  أداا ماي ف   ام 

ا بدأ التوسع التدريم  مع  ام 27.70تراجب ف  أداا هذا الةادر ليص  زلش  ليص  زلقش  2014م زلا أ ق أيضة

ا ومقع الواضق  أي هقذا التوسقع فق  الأداا 2013وهو أ لش تصجي  م وى مجذ  قام  2021ف   ام  45.19

تعزيققز سققيادل القققا ويم تايققة فيةققا يتعلقق   يرجققب زلققش تبجقق  الوكومققة حزمققة مققع السياسققار التقق  تسققا د  لققش

 بالاست ةار واسليار الخاية بتجفيذ العقود وغيرهاا

وبالجسقبة لةادققر "الققتوكم فقق  الفسققاد" الققذى ي عجققش بةققدى اسققتخدام السققلطة العامققة فقق  الوصققول  لققش 

جقب زلا أ قق حقدث ترا 41.27بوقوال   2002مكاس  تايةم فجمد أي أ لش تصجي  م وى للةادقر فق   قام 

بتصقجي  م قوى  2017م وقد قَ  هقذا التراجقب  قام 2016 ام  32.69تدريم  لهذا الةادر حتش وي  زلش 

ا ومع الةةكع 24.04بتصجي  م وى  2020م زلا أ ق تراجب مرل أترى ليص  زلش أد   قيةة لق  ام 40.38

رار الخايقة بقإدرا   قدد أي يعزى هذا التراجب زلش أي هذه الةادرار تعتةد ف  مجهميتها  لش اسراا والخب

مودود للغاية مع الةواسجيع والخبراا ف  القطا ار العامة والخاية والةجظةار غير الوكوميقةم الأمقر القذى 

قد لا يعكس الواقب ب ك  دقي  ف  م ير مع الأحيايم ولا يأتذ ف  الا تبار البيا ار وا يلاحار الت  تتوقق  

ز لام  مبير ياثر ف  زدرا  الةستميبيع لأسق لة جقامع  البيا قارا  ف  الةاسسار الةختلفة ولا توظش باهتةام

ومع الةهم هجا ا دارل زلش أي هذه الةلاحظة تسرى  لش الةادرار الت  حققت فيها الدولة الةصقرية ارتفا ةقا 

 وتلا الت  حققت فيها تراجعةاا

 

                                                           
(

26
التقدا يار الاقتصقادية  – لش مصر )الأسباب الرليسية  (م "الأزمة الةالية العالةية وتدا ياتها2011( لةياا موةد الةغرب  )

استراتيميار الةواجهقة("م مملقة مصقر الةعايقرلم المةعيقة الةصقرية للاقتصقاد السياسق  وا حصقاا والت قريبم العقدد  –
 ا158-157م يـ يـ 502
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 (2جـــــــــــدول )

 ادرة عن البنل الدولي )الترتير المئو (تطور ّدا  مصر في المؤشرات العالمية للحوكمة الص

التصويت  

 والمسا لة

الاستقرار السياسي 

 وايال العنف

فعالية 

 الحكومة

جودة القواعد 

 والقوانين

سيادة 

 القانون

التحكم في 

 الفساد

1996 22 27.66 36.07 53.26 51.76 38.71 

1998 21.39 44.15 49.18 44.57 47.50 39.04 

2000 22.39 47.62 49.73 39.13 49.75 39.36 

2002 16.42 31.22 41.62 37.84 53.73 41.27 

2003 18.41 27.64 44.86 32.43 51.74 38.10 

2004 21.63 21.36 47.26 29.35 52.88 32.51 

2005 21.15 26.70 41.67 37.75 54.07 36.10 

2006 14.42 22.22 37.56 38.24 46.89 26.34 

2007 14.90 27.05 43.69 42.72 47.85 27.18 

2008 13.46 28.85 42.72 49.51 51.44 25.24 

2009 14.22 25.59 49.76 48.33 52.61 38.76 

2010 13.74 19.43 42.58 47.85 50.24 32.38 

2011 14.08 6.64 42.18 43.13 38.97 30.33 

2012 25.82 7.58 29.38 38.86 37.09 33.65 

2013 16.90 7.11 24.17 31.28 27.70 33.65 

2014 14.78 7.62 24.52 28.47 27.88 34.62 

2015 14.78 8.57 27.88 25.48 31.73 32.69 

2016 14.29 9.05 34.62 18.27 34.62 32.69 

2017 13.30 9.05 33.17 22.60 36.06 40.38 

2018 13.04 12.26 38.46 21.15 43.75 36.06 

2019 8.21 12.26 41.35 23.08 43.75 28.85 

2020 7.73 11.79 36.54 31.25 42.31 24.04 

2021 8.21 14.62 35.58 34.62 45.19 26.92 

Source: World Bankhttps://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports 

 

https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Reports
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 قياس ّرر تطبيق مؤشرات الحوكمة   الرشيدة  على الإنفاق الحكومي في مصر. -3

مققع تققلال  ققوذج "الا وققدار الققذات   Co-integrationتسققتخدم هققذه الدراسققة مجهميققة التكامقق  الة ققتر  

فقق  زسققار مققجها الوققدود  –" Autoregressive Distributed Lag (ARDL)للفمققوار الزمجيققة الةوز ققة "

(Bounds testing) لتوضقي  وجقود العلاققة  –م وهو  ةوذج يمةقب بقيع  ةقوذج  ا  وقدار القذات  وتوزيقب ا بطقاا

(ا )وتسقتخدم 2021-1996التواز ية سويلة الأج  مادرار الوومةة وا  فا  الوكوم  ف  مصر تلال الفترل مقع )

 البيا ار مجس  م وية(ا الدراسة بيا ار السلسلة الزمجية مع قا دل بيا ار البجا الدول م وقد استخدمت

 وف  ضوا ذلا يةكع يياغة ال ك  العام الدال  للجةوذج القياس  الةستخدم  لش الجوو التال ر

Gov_Ex = ƒ (VA, PS, GE, RQ, RL, CC) 

ويعتةد الجةوذج  لش توديد وجود تكام  م تر  و لاقة سويلة الأج  بيع الةتغيقرار أم لام ومقع ثقم 

 تصب  معادلة الجةوذج مالتال ر

Gov_Exit = α0+α1VAit+α2PSit+α3GEit+α4RQit+α5RLit+α6CCit+Eit 

 اختبار الكشف عن استقرار السلاسل ال منية: 3/1

باسققققتخدام اتتبققققار ديكقققق  فققققولر الةوسققققب  Unit Root Testتققققم الاسققققتعا ة باتتبققققار جققققذر الوحققققدل 

Augmented Dickey Fuller (ADF) Test   للوكقققم  لقققش مقققدى سقققكوي أو اسقققتقرار البيا قققارم ويتضققق

بيجةقققا بقققاق  الةتغيقققرار  I(0)( أي متغيقققر جقققودل القوا قققد والققققوا يع سقققامع مقققع الدرجقققة الصقققفرية 3مقققع المقققدول )

ا ومقققع ثقققم فقققإي ال قققرس الضقققرورى I(1) هقققا متكاملقققة مقققع الدرجقققة الأولقققش سقققامجة بعقققد أتقققذ الفقققرو  الأولقققشا أى أ

" والققققذى يتطلقققق  بققققأي تكققققوي ARDLالققققلازم لتطبيقققق   ةققققوذج "الا وققققدار الققققذات  لفتققققرار ا بطققققاا الةوز ققققة 

أو  I(1)أو متكاملقققة مقققع الدرجقققة الأولقققش  I(0)السلاسققق  الزمجيقققة للةتغيقققرار مسقققتقرل  جقققد مسقققتوياتها الأيقققلية 

 جيعم وهذا يجطب  ف  حالة الجةوذج مو  الدراسةاتليط بيع الاث
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 (3جــــــدول )

 (ADF)باستخدام اختبار فولر الموسع  Unit Root Testنتائج اختبار ج ر الوحدة 

 الةتغيرار

 بعد أتذ الفرو  الأولش ف  الةستوى
درجة التكام   جد 

مستوى معجوية 

1% 

القيةة الةوسوبة 

 ADFلاتتبار 

P-

value 

القيةة 

الةوسوبة 

 ADFلاتتبار 

P-

value 

Gov_Ex -1.826931 0.6598 -3.2758 0.0277 

غير سامع 

)متكام  مع 

 الدرجة الأولش(

VA -2.640591 0.2671 -5.286205 0.0014 

غير سامع 

)متكام  مع 

 الدرجة الأولش(

PS -1.465320 0.8145 -3.708746 0.0413 

غير سامع 

)متكام  مع 

 ش(الدرجة الأول

GE -2.311424 0.4131 -4.015472 0.0222 

غير سامع 

)متكام  مع 

 الدرجة الأولش(

RQ -5.822454 0.0006 -- -- 
مستقرل  جد 

 مستوياتها الأيلية

RL -1.286278 0.8679 -3.750382 0.0381 

غير سامع 

)متكام  مع 

 الدرجة الأولش(

CC -3.008141 0.1497 -5.694194 0.006 

غير سامع 

م  مع )متكا

 الدرجة الأولش(

(  7(م )6(م )5(م )4(م )3(م )2(م )1مع ز داد الباح ة ا تةادةا  لش البيا ار الواردل بالمداول رقم ) رالمصدر

 بالةلو  الفج ا
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 راختبار الكشف عن وجود التكامل المشترك باستخدام اختبار الحدود 3/2

 لاققة التكامق  الة قتر  بقيع الةتغيقرارم  للتأمد مقع وجقود Bounds Testتم زجراا اتتبار الودود 

الذى يقض  بعدم وجود التكام  الة قتر  بقيع الةتغيقرار )أى غيقاب العلاققة  H0حيث تم اتتبار فر  العدم 

 التواز ية سويلة الأج  بيع متغيرار الجةوذج(م ويأتذ ال ك  التال ر

H0: β1 = β2 = β3 = β4 = β5 = 0 

ي قر بوجود  لاقة التكام  الة قتر  بقيع الةتغيقرارم ويأتقذ ال قك   الذى H1ف  مقاب  الفر  البدي  

 التال ر

H1: β1 ≠ β2 ≠ β3 ≠ β4 ≠ β5 ≠0 

 اARDL معلةار العلاقة سويلة الأج  الواردل بال ك  العام لجةوذج  sβ مةا تة   

ورهقا الةوسقوبة تفقو  الوقد الأ لقش للققيم الورجقة المدوليقة التق  س Fويتض  مع المقدول التقال  أي 

%(م ومققع ثققم يكققوي القققرار هققو  ققدم قبققول 10%م و5%م 1بيسققرايم وذلققا  جققد جةيققب مسققتويار الةعجويققة )

 فر  العدم " وقبول الفر  البدي  بوجود  لاقة تكام  م تر  بيع متغيرار الوومةة وا  فا  الوكوم "ا

 (4جدول )

  تر للك    ع وجود التكام  الة Bounds Test تالا اتتبار مجها الودود 

 الةوسوبة Fقيةة 

 قيةة الودود الورجة )حد ثابت مقيد وبدوي اتماه(

(Restricted Constant and no Trend) 

 I(1)الود الأقصش  I(0)الود الأد ش  مستوى الةعجوية

4.710106 

1% 2.88 3.99 

5% 2.27 3.28 

10% 1.99 2.94 

 ( بالةلو  الفج ا8لواردل بالمدول رقم )مع ز داد الباح ة ا تةادةا  لش البيا ار ا المصدر:

( باسييتخدام 2021-1996تقييدير العلاقيية بييين مؤشييرات الحوكميية والإنفيياق الحكييومي خييلال الفتييرة ) 3/3

 :ARDLنموكج الإنحدار ال اتي لفترات الإبطا  الموزعة 

 نتائج تقدير العلاقة طويلة الأجل بين مؤشرات الحوكمة والإنفاق الحكومي: 3/3/1

 ARDLلتأمد مع وجود  لاقة التكام  الة تر  بيع متغيرار الجةوذج يقت تققدير  تقالا  ةقوذج بعد ا

 لقياس أثر الوومةة  لش ا  فا  الوكوم  ف  الأج  الطوي  وفقةا للجتالا الواردل بالمدول التال ر
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 (5جــــــــدول )

 الأجل الطويلللعلاقة بين الحوكمة والإنفاق الحكومي في  ARDLنتائج تقدير نموكج 

 (2021 – 1996في مصر خلال الفترة )

 الةتغيرار
 الةعلةار

Coefficient 

الا ورا  

 .Std الةعيارى

Error 

 tزحصاا 

T Statistic 

 -Pالقيم الاحتةالية 

Value 

VA 5.285 5.40472 0.97787 0.36590 

PS -3.6897 3.4357 -1.0739 0.32413 

GE -9.509 6.50686 -1.4614 0.19421 

RQ 4.4057 3.6223 1.2162881 0.26954 

RL 17.576 8.06616 2.1790254 0.07215 

CC -17.790 10.90217 -1.631789 0.15384 

 ( بالةلو  الفج ا9ر مع ز داد الباح ة ا تةادةا  لش البيا ار الواردل بالمدول رقم )المصدر

 ومن الجـدول السـابـق يتضـا الأتـي:

 ة  موجبة بقيع مادقر الةسقاالة والةواسقبة وا  فقا  الوكقوم  حيقث ت قير وجود  لاقة موجبة معجوي

% سقو  يقادى 1قيةة الةعلةة الةقدرل لةادر الةساالة والةواسبة زلش أي زيادل هذا الةادقر بةققدار 

 %ا5.3زلش زيادل  سبة ا  فا  مع الجاتا الةول  ا جةال  بةقدار حوال  

 اسق  وغيقاب العجق  و سقبة ا  فقا  الوكقوم  مقع زجةقال  الجقاتا بيجةا جاار  لاقة مادر الاستقرار السي

% سقو  يقادى 1الةول   كسية معجويةم حيث ت ير قيةة الةعلةقة الةققدرل أي زيقادل هقذا الةادقر بةققدار 

 %ا3.7ذلا زلش ا خفا   سبة ا  فا  الوكوم  مع الجاتا الةول  ا جةال  بةقدار حوال  

 ومقة  لقش  سقبة ا  فقا  الوكقوم  مقع زجةقال  الجقاتا الةولق   كسقيةا مةا جقاا تقأثير مادقر فعاليقة الوك

% 1ومعجويةققام حيققث ت ققير قيةققة الةعلةققة الةقققدرل لهققذا الةتغيققر زلققش أي زيققادل قيةققة هققذا الةادققر بةقققدار 

 %ا9.5سو  يادى زلش ا خفا   سبة ا  فا  الوكوم  مع زجةال  الجاتا الةول  بةقدار حوال  

 ع مادققر جققودل القوا ققد والقققوا يع ومادققر سققيادل القققا وي مققب  سققبة ا  فققا  مةققا جققاار  لاقققة مققٍ  مقق

الوكققوم  مققع زجةققال  الجققاتا الةولقق  موجبققة ومعجويققةم حيققث ت ققير قيةققة الةعلةققار الةقققدرل لهققذه 

% سقو  تقادى زلقش زيقادل  سقبة ا  فقا  الوكقوم  مقع 1الةادرار زلش زيقادل قيةقة الةادقر بةققدار 

 %  لش التوال ا17.6%م و4.4قدار حوال  زجةال  الجاتا الةول  بة
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  بيجةا جاا تأثير مادر التوكم ف  الفساد  لش  سبة ا  فا  الوكوم  مع زجةال  الجاتا  كسقيةا ومعجويةقام حيقث

% سقو  تقادى 1ت ير قيةة الةعلةة الةقدرل لهذا الةتغير زلش أي زيادل قيةة مادر القتوكم فق  الفسقاد بةققدار 

 %ا17.8فا  الوكوم  زلش زجةال  الجاتا الةول  بةقدار حوال  زلش ز خفا   سبة ا  

 نتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل بين مؤشرات الحوكمة والإنفاق الحكومي: 3/3/2

لقيقاس العلاققة قصقيرل الأجق  مقب قيقاس  Error Correction Modelاسقتخدم  ةقوذج تصقوي  الخطقأ 

(  تالا تقدير  ةقوذج تصقوي  6الأج  الطوي ا ويوض  المدول )سر ة تعدي  وتصوي  الخطأ   ادل التوازي ف  

 الخطأ لتوضي  قدرل وسر ة تصوي  الجةوذج للخطأ ف   لاقة سويلة الأج ا

 (6جــــــدول )

 نتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل بين مؤشرات الحوكمة والإنفاق الحكومي

 الةتغيرار
 الةعلةار

Coefficient 

 الا ورا  الةعيارى

Std. Error 

 tزحصاا 

T Statistic 

 -Pالقيم الاحتةالية 

Value 

D(VA) -0.957 0.55 -1.73 0.134 

D(VA(-1)) -3.63 0.69 -5.21 0.002 

D(PS) 0.0289 0.58 0.05 0.962 

D(GE) -3.869 0.71 -5.44 0.0016 

D(GE(-1)) 3.351 0.78 4.3 0.005 

D(RQ) -6.77 1.3 -5.21 0.002 

D(RQ(-1)) -4.488 1.1 -4.2 0.0059 

D(RL) 2.299 0.98 2.34 0.058 

D(RL(-1)) 2.785 0.93 3.0 0.024 

D(CC) -1.598 0.76 -2.11 0.079 

CointEq (-1)* -0.422 0.05 -9.04 0.0001 

Adjusted-R
2

 0.82 -- -- -- 

DW 3.1 -- -- -- 

 ( بالةلو  الفج ا10دول رقم )ر مع ز داد الباح ة ا تةادةا  لش البيا ار الواردل بالمالمصدر

ويتضقق  مققع المققدول أي قيةققة معامقق  تصققوي  الخطققأ لةعادلققة العلاقققة بققيع مادققرار الوومةققة وا  فققا  

( ويدل ذلقا  لقش ققدرل الجقوذج  لقش تصقوي  الخطقأ بقيع الةتغيقريع فق  0.422الوكوم  ذو زدارل سالبة وبلغت )

 %ا1معجوى زحصاليةا  جد مستوى  الأج  الطوي    ادل التوازي مب العلم أي الجعام 
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ومقدى مصقداقيتق يقتم اسقتخدام اتتبقاريع للتأمقد مقع  قدم  ARDLولكش يقتم التأمقد مقع  تقالا  ةقوذج 

وجود أى تغير هيكل  ف  البيا ار تادى زلش تطأ فق  اسقتقرار وا سقمام معلةقار الجةقوذج قصقيرل الأجق  مقب 

م واتتبققار CUSUMا اتتبققار الةمةققو  الترامةقق  معلةققار الجةققوذج سويلققة الأجقق ا وهققاذيع الاتتبققاريع هةقق

 ا1999 ام  Pesaran and Shinالت  اقترحها  CUSUMSQالةمةو  الترامة  للةربعار 

تققب الققيم التمةيعيقة بقيع  CUSUMويتض  مع ال ك  التقال  أ قق وفقةقا  تتبقار الةمةقو  الترامةق  

قدرل مستقرل  بر الزمعا%م مةا يدل  لش أي معلةار الج5الخطيع أى بيع حدود ال قة   ةوذج الة 

 (3شكــــــــــل )

 CUSUMنتائج اختبار 

 

 EViews 12مخرجار بر اما  المصدر:

ا مع ال ك  التال  أ ق وفقةا لاتتبار الةمةو  الترامة  للةربعقار  تققق  CUSUMSQمةا يتض  أيضة

ا  لش5القيم التمةيعية بيع الخطيع أى بيع حدود ال قة  ققدرل مسقتقرل  %م مةا يدل أيضة أي معلةار الجةقوذج الة 

 للجةوذج مستقرلا ”Ys“والةعلةار قصيرل الأج   ”βs“ بر الزمعا أى أي ملاة مع الةعلةار سويلة الأج  

 (4شكــــــل )

 CUSUMSQنتائج اختبار المجموع التراكمي للمربعات 

 

 اEViews 12مخرجار بر اما  المصدر:



 2023مجلة الدراسات والبحوث التجارية                                العدد الأول 

 

 

229 

لعلاقة بيع متغيرار الوومةة وا  فا  الوكوم  ققد أظهقر وجقود ر أي القياس الكة  ليتضا مما سبق

جقدر  لاققة موجبقة ومعجويقة بقيع مق  مقع )مادقر   لاقة تواز ية سويلة الأج  )تكام  م تر ( بيجهةاا فقد و 

الةساالة والةواسبةم مادر جودل القا ويم ومادر سيادل القا وي(م بيجةا جاا تأثير مٍ  مع )مادقر الاسقتقرار 

سقق  وغيققاب العجقق م مادققر فعاليققة الوكومققةم ومادققر الققتوكم فقق  الفسققاد(  لققش ا  فققا  الوققومة  سققلبيةا السيا

وهقذا يقدل  لقش أي زيقادل ا  فقا  الوكقوم  تقادى زلقش ظهقور مقا يسقة  "بالةزاحةقة" أى  ومعجوى زحصاليةاا

ليققة أو مفققاال ا  فققا  مزاحةققة القطققا  الوكققوم  للقطققا  الخققاص فقق  الاسققت ةارار الةوليققةم بيجةققا زيققادل الفا 

الوكوم  تادى زلش زيقادل القدور ا يمقاب  للاسقت ةار الةولق   لقش الجةقو الاقتصقادى فق  مصقرا وفق  ضقوا 

ماتقدمر يتبيع توق  يوة الفر  القالق  بأ قق "ققد توجقد هجقا   لاققة تكامق  م قتر  بقيع متغيقرار الوومةقة 

 وا  فا  الوكوم  ف  مصر تلال الفترل مو  الدراسةا

 باتجاه الترشيد والعدالة وإعادة الهيكلة: –متطلبات التحديث والتكيف للنفقات العامة  -4

ومةا سب   مد أي ترديد ا  فا  الوكوم  مع الةبادئ الهامة فق  اقتصقاديار القدول وسقلومها الةقال  

ةليقة تردقيد الت  تستوج  التوديث والتكي  مع أج  الةوافظة  لش الاسقتدامة الةاليقة ب قك   قامم وتتوقق   

هذه وتكام   جايرها تعتبر تطول أولش ف   ةلية حومةة ا  فا  الوكوم م بيجةا لابد مقع تقوافر العديقد مقع 

 الضةا ار والةتطلبار لتطبي  مافة مبادئ الوومةة  لش  وو مع العقلجة والردادلر

 متطلبات ترشيد وإعادة الهيكلة للإنفاق الحكومي:  4/1

الوكوم  يتطل  الالتزام بالعديد مع الضوابط زي توسيع وضعية ا  فا 
(27)

 م مجهار

ضرورل ترتي  أولويار الجفققارر توديقد أولويقار لل فقا  العقام بوسق  الأهةيقة الجسقبية للخقدمار  -1

الةراد تقديةها
(28)

 ا

ز داد دراسار جقدوى للة قرو ارر زي حومةقة ا  فقا  العقام بالجسقبة للة قاريب الوكوميقة يتطلق  زجقراا  -2

وليليقة ومفاضقلة بقيع الة قاريب قبق  اتخقاذ الققرارار بخصقوص تجفيقذهام زذ أي الاتتيقار السقيئ دراسار ت

للة ققاريب قققد يققادى زلققش ز تققاج سققلب غيققر مطلوبققة فقق  السققو م أو  ققدم ت ققغي  الة ققرو  بكامقق  ساقتققق 

ا  تاجيةم أو ز تاج سلب بتكالي  تزيد  ع تكالي  استيرادها
(29)

 ا

ل الاقتصقاد فق  الجفققار العامقة حتقش يةكقع تمجق  أى زسقرا  أو ر ضرورتجنر الإسراف والتب ير -3

تبذير  جد القيام با  فا  العاما ومع يور هذا ا سقرا  التق  ترتكبهقا ا دارار العامقة فق  القدول 

 الجامية ومجها مصر  ذمرر

                                                           

(
27

الفلسقطيجية"م مقذمرل ماجيسقتيرم  (م "اسثقار الاقتصقادية والاجتةا يقة لةواز قار السقلطة2012(  بي  جةال سليم  بد الجب  )

 ا93-92ملية الاقتصاد والعلوم ا داريةم جامعة الأزهرم يـ 

(
28

 ا48(م "مبادئ الةالية العامة"م المامعة الةفتوحةم سرابلسم ليبيام يـ 1994( يو س ميلاد مجصور )

(
29

والديع العام ف  الةواز ة العامقة  (م "فلسفة مواز ة البراما والأداا ف   لاج م كلت  العمز2009( موةد  و  رضواي )

 ا 173للدولة"م دار الجهضة للج ر والتوزيبم الطبعة الأولشم يـ 
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  الةغالة ف   فقار التة ي  الخارج  وف   فقار سفر الوفود الرسةية للخارج ف  مهام وهةية أو

 قليلة الفالدل مةا يعج  تروج  ةلار يعبة قد يكوي الةمتةب ف  حاجة ماسة زليهاا

  ارتفا  تكقالي  تأديقة الخقدمار العامقة مقار قة بتكقالي  م ق  هقذه الخقدمار فق  القدول الأتقرى

بالرغم مع تقارب مستويار الةعي قة والأجقورم ويرجقب ذلقا تايقة زلقش ارتفقا  قيةقة العققود 

و ار العامقة بسق  غيقاب الضقوابط القا و يقة الةجظةقة للتعاققد أو  قد الةخصصة لتجفيذ الة قر

 احترامها ومذلا م رل اللموا زلش العةولار والرداوى دوي تعر  الةخالفيع للعقابا

  غياب التجسي  بيع ا دارار العامة الةختلفة والت  تقوم بتأدية تدمار تكة  بعضها البعض وهذا

تطققط تجةيققة متكاملققة أو لتماهقق  هققذه الخطققط مققع قبقق   يرجققب فقق  الدرجققة الأولققش لعققدم وجققود

الةساوليع  جد قيامهم بالأ ةال الةوملة زليهما وم ال ذلا ما يودث بعد زتةام ري  الطر  مقع 

قيام درمار توزيب الكهرباا أو الةياه أو الهات  مع أ ةال حفر لةد دقبكاتها مةقا يوةق  الخزا قة 

 ادى للةواف  العامةاالعامة مصاري  زضافية ويعط  السير الع

  ت غي  ا دارار العامقة لةقوظفيع و قامليع أم قر مةقا يلقزم لتأديقة الأ ةقال الةوملقة زليهقام مةقا

يتسققب  فقق  ضققيا  الةققال العققام فقق  يققورل مرتبققار ومسققتلزمار ت ققغي  )مكاتقق م سققيارارم 

 مكيفار( لا تقدم للةمتةب فالدل تذمرا

ة لتزايقد الجفققار العامقة بقلا حقدودم وز ةقا تقتضق  ر فقلا توجقد مصقلوتحديد الحجم الأمثل للنفقات -4

الةصلوة بأي تص  الجفقار زلش حمم معيع لا تزيد  جق وهو ما يطل   ليق )الومم الأم   للجفقار 

العامة( وهذا الأتير هو ذلقا الومقم القذى يسقة  لتوقيق  أمبقر ققدر مقع الرفاهيقة لأمبقر  قدد مقع 

دبيره مع الةوارد العادية للدولةالةواسجيعم وذلا ف  حدود أقصش ما يةكع ت
(30)

 ا

ر يم  تقوافر جةلقة الةعلومقار اللازمقة  قع الةقوارد الةاليقة الةتوقعقةم و قع توافر المعلومات المالية -5

أوجق ا  فا  الةختلفةم وأي تكوي هقذه الةعلومقار معالمقةم وقابلقة للاسقتعةالم مةقا يسقة  بالتأمقد مقع 

م مةققا يسققة  باسققتخدام مختلقق  الأسققالي  التجبايققة لبجققاا اتماهققار حرمققة ا يققرادار وا  فققا  مسققتقب لاة

الدراسققة اللازمققة  لققش أسققس أم ققر واقعيققةم زلققش جا قق  الغققدارا  التققام بقققدرل المهققار الةعجيققة  لققش 

التوصي  أو الصر م حيث أي مهةة توقي  م  مع الجفققار وا يقرادار مهةقة أ ققد مقع الققدرل  لقش 

 بإ داد وتصةيم م رو ار يصع  تجفيذهاا دراسة التجباار الةختلفةم والقيام

التأميققد  لققش الةسققاولية العامققة للدولققة فيةققا يتعلقق  بالاسققتخدام الأفضقق  للأمققوال العامققة لادققبا   -6

 حاجار الةمتةبا

                                                           

(
30

 (م "أيول الةسيراااااااا"م مرجب سب  ذمرها2008( موةد دامر  صفور )
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رفققب الكفققاال الاقتصققادية  جققد اسققتخدام الةققوارد وا مكا يققار الةتاحققة  لققش  وققو يزيققد مققع مةيققة و ققو   -7

م أو  لش  وو يقل  مع الةدتلار بجفس مستوى الةخرجارالةخرجار بجفس مستوى الةدتلار
(31)

 ا

التققرتيا الةسققب  مققع السققلطة الت ققريعيةر تتطلقق  القوا ققد الةاليققة العامققة أي ز فققا  أى مبلقق  مققع  -8

الأموال العامة أو الارتباس بإ فاقق يم  أي يكوي مسبو  بترتيا مع السلطة الت قريعيةم وذلقا 

توقي  الةصلوة العامةم مةا أي هقذا التقرتيا يسقا د  لقش  ضةا ةا لتوجيهق بال ك  الذى يضةع

حومةققة الجفقققارم لأي أ ضققاا البرلةققاي أثجققاا مجاق ققتهم م ققرو  الةواز ققة قققد يطققالبوي الوكومققة 

بإلغاا بعض الجفقار أو استبدالهام وبالتال  فةع الضرورى فر  رقابقة فعالقة  لقش مق   ةليقار 

  الةمالار الةخصا لها وف  حدود الققوا يع واللقوال م ا  فا  العام وذلا بالتأميد مع يرفق ف

 وف  غياب م  زسرا  أو تبذير أو اتتلاس وما يتبب ذلا مع ضرورل معاقبة للةخالفيعا

 متطلبات تطبيق مبادئ الحوكمة على نحو من العقلنة والرشادة: 4/2

 تردقيد لعةليقة جقدةا ضقرورى الرادقد بةبقادئ الوكقم الالتقزام زي ضرورة تيوافر بيئية سيليمة للحكيم: -1

 زلقش وويقولها الةعلومقار تقدف  فق  ال قفافية وتقوفر الدولقة لةقوارد الميقدل فقا دارل ا  فقا  العقامم

 ومقذا التوصقي م أو الصقر  جا ق  فق  سقواا الدولقة مقوارد المادل  قع والةساالة والرقابة المةيبم

 فعقلا يسقاهم سقو   فقاتهقام وتوجيقق الدولة رسم سياسار ف  الةمتةب أسيا  جةيب بة ارمة السةاح

 فق  يعةق  مقا العقامم الةقال وهقدر الفساد أدكال م  يوارب الرادد الوكم أي  لش فضلاة  هذا ذلام ف 

 .العام ا  فا  ترديد  لش الجهاية

مع  العديد ي ير لل فا م معيجة لأوجق الةوارد تخصيا أي الةعلوم مع أ ق حيث إرادة سياسية قوية: -2

قا أمقام زمكا يقة  مقا زذا تايقة الةتعارضقةم الةصقال  ذار رالف قا بقيع الوساسقيار مقاي الةمقال مفتوحة

الةجاق ةم أو ز ادل الجظقر فق  ققرارار التخصقيام و ليقق فقإي وجقود حكومقة قويقة تواجقق م ق  هقذه 

ا ضروريةا لاستكةال  ةلية الترديدم مةا يعج  أ ق با ضافة زلش الققدرل  لقش اتخقاذ  التوديارم يعد أمرة

يم  توفير ا مكا يار اللازمقة للتقأثير  لقش تجفيقذهم مقع أجق  ز طقاا سياسقة الةواز قة فعاليقة القرارم 

 ماملةا

 جهقاز غيقاب فق  الفعالقةم والة قارمة السياسية ا رادل توفر زي رإدارتها وحسن الدولة ّجه ة كفا ة -3

 لا لهام الةوددل بالوظال  والقيام العامةم والهي ار الةراف  مختل   لش ا درا  يتولش زدارى م ا

 توصقي  فق  مبيقرا ضقعفا - الجاميقة القدول فق  تايقة - مد حيث العامم الترديد لل فا   ةلية يوق 

 الذيع الةصال م أيواب مواجهة  لش العةومية ا دارل لا تقوى م يرل حالار وف  العامةم ا يرادار

 .بسهولة الضرال  مع يفلتوي

                                                           

(
31

لمزالقر"م رسقالة دراسة حالقة ا –(م "الوكم الرادد مةدت  حديث لترديد ا  فا  العام والود مع الفقر 2012( دعباي فرج )

 ا89دمتوراهم ملية العلوم الاقتصادية و لوم التيسيرم يـ 
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ر يجبغق  تطبيق  مق  مقا يقتم التويق  زليقق  قع سريق  الخبقرل سبةالتطبيق الجاد للمعرفة العلمية المكت -4

 لش ترديد ا  فا  العامم ومذلا زقامة سياسة اقتصادية حكيةة تكوي رهيجة وجود حكومة قويقة لقديها 

القدرل  لش السةا  والاقتجا م وتقدير الخبرار ومجاق تها بك  موضو يةم ومذلا رهيجة دع  يقامع 

 الوامم  لش الالتزام بقابالجص  ويعة  بقم ويمبر 

بويث تستطيب مختل  المهار الةعجيةم مع تلالق التعر   لش مق   توفر نظام محاسبة ورقابة فعال: -5

 ةليققار ا  فققا  العققام وممالاتقققم ويةكجهققا مققع تقيققيم مقق   ةليققةم ولعقق  أمبققر دليقق   لققش قققول الدولققةم 

 م القيام بقم زذ بقدر  ماح الدولة ف  ذلا التزامها بج ر  تالا   اسهام وزسلا  الرأى العام  لش ما تز

بقدر ما يطة ع زليها أفرادها وهي اتهام وهقذا مقا يقادى بهقم زلقش الةسقاهةة فق  ز مقاح  ةليقة التردقيدم 

 وتضةع للسياسة الةجتهمة فعالية حقيقيةا

للدولقة وذلا بعدم زقامة الةزيد مع الة رو ار العامة الةةلومة  الابتعاد عن م احمة القطاع الخاص: -6

وفت  الةمال للقطا  الخاص للاست ةار فيهام فالتوسقب فق  الة قاريب العامقة مقع قبق  الدولقة يجقتا  جقق 

الةزيد مع  مز الةواز ة و ةو الةديو يقةم وققد أثبتقت التمقارب تايقة فق  ظق  التوجقق  وقو اقتصقاد 

ا السو  أ ق بإمكاي الا تةاد  لش القطا  الخاص ف  ا مقاز الك يقر مقع الة قرو ار  التق  ما قت حكقرة

قا أم قر  لقش   لش الدولة وربةا بتكلفة أق  مةا تجمزها الدولةم ذلا أي الةست ةر الخقاص يكقوي حريصة

الأموال مع أج  توقي  أم ر رب م أمقا زذا قامقت بتلقا الة قاريب الدولقة فةقع الةةكقع أي يوقدث هجقا  

ويبعقد ا  قع تردقيد ا  فقا ا لهقذا اتتلاس أو تبذير للةال العامم مةقا يزيقد فق  تكلفقة ز مقاز الة قرو  

أيب  مع الضرورى أي يكوي تدت  الدولة وف  ضوابط ومعايير تود مع تقدتلها فق  ز فقا  الةقوارد 

الاقتصادية  لش   اسار اقتصادية يستطيب القطا  الخاص أي ياديها ب قك  أفضق م وهقو مقا يتطلق  

ز فاقهام  ع سري  د م وزيادل براما  مع الدولة  ادل يياغة دورها ف  الج اس الاقتصادى بةا يردد

 التجةيقةم  ةليقار فق  مسقاهةتق وزيقادل الخقدمار تقديم  ةليار ف  الخاص وم اريب م ارمة القطا 

 .الخصخصة سياسة  لش د م رليس  ب ك  تستجد والت 

 نتــــائــــج الــــدراســــــــة:

 التكامق  الة قتر  بقيع أسقرا  الةمتةقب  زي تطبي  الوومةة الرديدل ف  أى دولة لا يتم زلا مقع تقلال

 الةمتةب الةد  (ا –القطا  الخاص  –ال لاثة )الدولة 

   زيادل حمم ا  فا  الوكوم  لا يادى بالضرورل زلش  رقلة أداا أو ضع  مفاال ا  فا  العامم فهجا

بةمةو قة  –ا مصقووبة  –بعض القطا ار مالتعليم والصوة والبجية التوتية تعتبر زيادل ا  فا   ليهقا 

مع ا جرااار التكةيلية الت  تهد  لزيادل مستويار الكفاال مإ ادل الجظر ف   ةط تخصقيا ا  فقا  

 لش القطا ار الفر ية الةختلفةم وتوسقيع الرقابقة  لقش أ ةقال الوكومقةم واتخقاذ زجقرااار يقارمة 

ا ومووريةقا للارتققاا بةسقتويار مفااتهقا فق  ا –لةواربة الفساد لفتقرل القادمقةم حيقث أ قق مقع مطلبةا هامة
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الصع  أي تتةتب تلا القطا ار بةستويار مفاال جيدل ف  ظق  ضقع  أحمقام و سق  ا  فقا   ليهقام 

وتاية ف  حال موي البلد مو  الدراسة بلدةا  اميةا مةصرم ذلا أي ا  فا   ليها ف  البلداي الجامية لم 

ر الةقواسجيعا أى أي توسقيع مسقتويار الوومةقة يص  بعد للةستويار الةجاسبة اللازمة لتلبية احتياجا

 مع دأ ق أي يادى فالجهاية زلش توسيع مستويار ومفاال ا  فا  الوكوم ا

  م فققد ويق  الترتيق  2009تطور أداا مصر ف  مادقر فعاليقة الوكومقةم زذ مقاي أفضق  أداا لقق فق   قام

زلققش  2014  الة ققوى فقق   ققام م وتراجققب أداا الدولققة الةصققرية ب ققدل ليصقق  الترتيقق49.76الة ققوى زلققش 

ا للظرو  السياسية الت  ما ت تةر بها مصر والت  ألقت بظلالها  لقش أداا  ديقد مقع 24.52 م وذلا  ظرة

بدأر مصر العودل مقرل أتقرى للارتفقا  فق  هقذا الةادقر زلقش  2015المهار العامة والخايةا ومجذ  ام 

م مةقا 41.35زلقش  2019الة قوى فق   قام  ليصق  الترتيق  2014أي وي  زلش معدل أ لش مقار ة بعقام 

دل  لش فعالية السياسار الت  اتخذتها الوكومة لتوسيع جودل الخدمار العامقة الةقدمقة للةقواسجيع ومقع ثقم 

ليصق  الترتيق   2021م 2020توسيع مفاال ا  فا  الوكوم م زلا أي هذا الأداا ققد تراجقب تقلال  قام  

التققوال م وذلققا  تيمققة أزمققة )مورو ققا( التقق  مققر بهققا العققالم   لققش 35.58م 36.54الة ققوى تلالهةققا زلققش 

 وأثرر  لش أداا مافة الوكومار  لش مستوى العالما

  أظهر القياس الكة  للعلاقة بيع متغيرار الوومةة وا  فا  الوكوم  قد أظهقر وجقود  لاققة تواز يقة

جدر  لاقة موجبة ومعجوية ب يع م  مع )مادر الةسقاالة سويلة الأج  )تكام  م تر ( بيجهةاا فقد و 

والةواسبةم مادر جودل القا ويم ومادر سيادل القا وي(م بيجةا جاا تأثير مقٍ  مقع )مادقر الاسقتقرار 

السياس  وغياب العج م مادر فعاليقة الوكومقةم ومادقر القتوكم فق  الفسقاد(  لقش ا  فقا  الوكقوم  

الوكققوم  تققادى زلققش ظهققور مققا يسققة  وهققذا يققدل  لققش أي زيققادل ا  فققا    سققلبيةا ومعجققوى زحصققاليةاا

"بالةزاحةققة" أى مزاحةققة القطققا  الوكققوم  للقطققا  الخققاص فقق  الاسققت ةارار الةوليققةم بيجةققا زيققادل 

الفا ليققة أو مفققاال ا  فققا  الوكققوم  تققادى زلققش زيققادل الققدور ا يمققاب  للاسققت ةار الةولقق   لققش الجةققو 

 الاقتصادى ف  مصرا

 المقتــــرحــــــــــــات:

 ضو  نتائج الدراسة يمكن اقتراح عدة مقترحات وهى:وفي 

  ضرورل تفعي  الة ارمة بيع أسرا  الةمتةب ال لاثة )الدولةم الةمتةب الةد  م والقطا  الخاص( مع

 أج  توافر الةزيد مع ال فافية وا فصاحا

 رقابقة ضرورل ز ادل الجظر ف   ةط وتخصيا ا  فا   لش القطا ار الفر ية الةختلفقةم وتوسقيع ال

  لش أ ةال الوكومةا

 ضرورل ا  تةاد  لش العوام  الت  تساهم ف  تفعي  ماسسار الوومةة ف  مصرا 
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  حتةية وجود سياسار يريوة وواضقوة  دارل الجفققار العامقة فق  مصقر تكقوي لهقا أهقدا  موقددل وأدوار

 امةاثابتةم ف  ظ  وضب القوا د الةالية الت  تضةع الود مع تفاقم  مز الةواز ة الع

  ضرورل ز  اا )مجظةة مصرية للوومةة( تكوي مجظةة غير حكومية لا تهد  لتوقيق  ربق م تخقتا

بةتا بة تطبي  الةجظومة الوومةيقة فق  الواققب الةصقرىم و لقش ا تقا حومةقة الةاسسقار العامقة 

هامها للدولةم ومجها أجهزل الةواز ة العامة للدولة ف  مصرا وتكوي هذه الةجظةة مستقلة ف  مبادرل م

 ولا تخضب لسيطرل أحد سوى سيادل تطبي  القا ويا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 2023مجلة الدراسات والبحوث التجارية                                العدد الأول 

 

 

235 

 المـــراجـــع العـــربيــــــة:

 (  م "لليققار تفعيقق  التخطققيط بالة ققارمة اللامرمزيققة 2010زجققلال راتقق)-  اللامرمزيققة الةاليققة معهققد

 التخطيط القوم م سلسلة مذمرار تارجيةم القاهرلا 

 ( م ملية الاقتصاد والعلوم السياسيةم جامعة القاهرلا 2014ية وحقو  ا  ساي )بر اما الديةقراس 

 ( م "مبادئ الةالية العامة"م الاسكجدريةا 2000حامد  بدالةميد دراز) 

 ( م "الةالية العامةم ديواي الةطبو ار المامعيةم سبعة 2001حسع مصطفش حسيع)ا 2001 

 ( م "السياسة الةالية و2004دراوس  مسعود) حالقة المزالقر  -دورها ف  توقيق  التقوازي الاقتصقادى

 م ملية العلوم الاقتصادية و لوم التسيير م جامعة المزالرا   2004-1990

 ( م "الوومةةا اا دراسة ف  الةفهوم"م مملة العلوم القا و ية والسياسقيةم مليقة 2015سليةة بع حسيع)

 الوادىم المزالرا –الوقو  والعلوم السياسيةم جامعة ال هيد حةة لخضر 

 ( م "الةالية العامة م مج ورار الولب  الوقوقيةم الاسكجدريةا 2003سوزى  دل   ادد ) 

 ( م " جاير الوومةة"م مملة التةوي  والتجةيةم يجدو  الجقد العرب ا 2014ديخق جا وجوجوي جواي) 

 ( م الوكقم الرادقد مةقدت  حقديث لتردقيد ا  فقا  العقام والوقد 2012دعباي فرج) دراسقة  -مقع الفققر

 حالة المزالر "م رسالة دمتورال ملية العلوم الاقتصادية و لوم التيسيرا  

 ( م " الوومةقققة ودورهقققا فققق  تردقققيد  فققققار المةا قققار الةوليقققة 2020 لقققش سقققاي م يقققفية يخلققق)

 ا01/ العددر  04ماستراتيمية للوفاظ  لش الةال العام"م مملة زضافار اقتصاديةم الةملد 

  (م الأزمققة الةاليققة العالةيققة وتققدا ياتها  لققش مصققر الأسققباب الرليسققية 2011الةغربقق  )لةيققاا موةققد

استراتيميار الةواجهة م مملة مصر الةعايرلم المةعية الةصرية للاقتصاد  -التدا يار الاقتصادية 

 ا502السياس  وا حصاا والت ريبم العدد 

 (م "الوومةقة الميقدل وا  فقا  2019)يراسقك بقع البقودال  بومقديعم أمقيع موةقد جلقول م موةقد

 Journal of Economic Growth andالوكققوم ر دراسققة قياسققية  لققش الققدول ا فريقيققة"م 

Entrepreneurship Vol. 3, No.1, 40-52 

 ( أيول الةواز ة العامةم دار الةسيرل للج ر والتوزيب والطبا ة  ةايم 2008موةد دامر  صفور )

 الأرديا 

 ( م اقتصاديار الةالية العامةم ديواي الةطبو ار المامعيةم ص 2003موةد  باس مورزى)ا 65 

 ( م فلسفة مواز ة البراما والأداا ف   لاج م كلت  العمز والديع العام 2009موةد  و  رضواي)
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 الملحق الفني

 

: نتييائج اختبييار جيي ر الوحييدة للمتميييرات المسييتخدمة فييي عملييية القيييا س باسييتخدام اختبييار ديكييي فييولر ّولاع

  Augmented Dickey Fuller (ADF)الموسع 

 (1جــــــدول )

 (Gov_Ex)نتائج اختبار ج ر الوحدة لمتمير الإنفاق الحكومي 

 في المستوك في الفروق الأولي

 

  12Eviewsمخرجار بر اما  المصدر:
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 (2جــــــدول )

 (VA)ركة والمسا لة نتائج اختبار ج ر الوحدة لمتمير المشا

 في المستوك في الفروق الأولي

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  المصدر:
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 (3جــــــــدول )

 (PS)نتائج اختبار ج ر الوحدة لمتمير الاستقرار السياسي وايال العنف 

 ف  الةستوى ف  الفرو  الأول 

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  الةصدرر

 

 

 



 2023مجلة الدراسات والبحوث التجارية                                العدد الأول 

 

 

241 

 (4جدول )

 (GE)ج ر الوحدة لمتمير فعالية الحكومة  نتائج اختبار

 ف  الةستوى ف  الفرو  الأول 

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  الةصدرر
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 (5جـــــــدول )

 (RQ)نتائج اختبار ج ر الوحدة لمتمير جودة القوانين 

 في المستوك

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  المصدر:

 (6جـــــــدول )

 (RL)ة لمتمير سيادة القانون نتائج اختبار ج ر الوحد

 في المستوك في الفروق الأولي

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  المصدر:
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 (7جـــــدول )

 (CC)نتائج اختبار ج ر الوحدة لمتمير التحكم في الفساد 

 في المستوك في الفروق الأولي

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  المصدر:
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 لتكامل المشترك باستخدام اختبار منهج الحدود:رانيعا: نتائج الكشف عن وجود ا

 (8جــــدول )

 نتائج اختبار منهج الحدود

 

 12Eviewsمخرجار بر اما  المصدر:

 رالثعا: نتائج تقدير العلاقة بين المتميرات:

 نتائج تقدير العلاقة طويلة الأجل بين المتميرات: -1

 (9جــــــدول )

 ARDLفقعا لنموكج نتائج تقدير علاقة التكامل المشترك و

 

 

 12Eviewsمخرجار بر اما الةصدرر
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 نتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل بين المتميرات: -2

 (10جدول )

 ARDLنتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل وفقعا لنموكج 

 

 12Eviewsمخرجار بر اما المصدر:

 

  

 

 

 


