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 خلصستالم

يعددد مجدداا ريددادة اأحددداا أحددد أعددم الدوا دديق الدعاتددرة لععقتددم الدترابدددة مددق الندددو الاقتصدداد  

والتنديددة الدسددتدامة الدت صصددة بد ددروحات الدنحدددة والوحدددة الاقتصددادية و انددي الد ددروحات الصددغيرة 

الدجدداا لاسدديدا لددي الاي ددات  والدتوسدددة  ذ أك كددل التجددارل الدوليددة  تكددد حلددث  نددامي التددا ير ا يجددابي لهدد ا

الاقتصادية الدحلية لا غلب الالداك، له ه الالدات استنهضت سياسا ها مد  اجدل منحومدة متكاملدة مد  م داريق 

الريادة للإسهام بفاحلية  د  منحومة الاقتصاد الكلي العام للدوا، مد  لادعا  وفيدا مدا  دلكدم مد   مكا دات 

 كدداليا ا  تدداع و عحدديم حوايددد القيدددة الدضددالة و حددداد الكددوادر لتحقيددأ أدوات ملدوسددة ولاحلددة منهددا لافدد  

ال اابية والعدالة الداعرة لحل م اكل الاعد الفقر والادالة وحالة الركود الاقتصاد  و حريك الن اط ا  تاجي 

الاقتصاد  و حريك السوق الدحلية، ومدا أحدوع العدراق لد داريق ريدادة اأحدداا بهدد  بلدورة رميدة  قييديدم 

شاملة لو عية الد اريق الريادية وحجم  ا يرعا لي بنية الاقتصاد العراقي والتندية الدستدامة مق األاد  بنحدر 

 الاحتاار  جارل م  ساأ ع ا الاقتصاد م  التجارل الدولية. 
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Abstract: 

The field of entrepreneurship is one of the most important contemporary 

topics of its interconnected relationship with economic growth and sustainable 

development specialized in the projects of the organization, economic unity and 

the adoption of small and medium projects, as all international experiences confirm 

the growing positive impact of this field, especially in the local economic 

environments, not in most countries. For an integrated system of entrepreneurship 

projects to contribute effectively within the general macroeconomic system of 

countries, by employing their capabilities to achieve tangible and effective tools, 

including reducing production costs, maximizing value-added returns, preparing 

youth cadres and skilled labor to solve the country’s problems of poverty, 

unemployment, economic stagnation and stimulating productive activity The 

economy and moving the local market, and what Iraq needs for entrepreneurship 

projects in order to develop a comprehensive evaluation vision for the status of the 

entrepreneurial projects and the size of their impact on the structure of the Iraqi 

economy and sustainable development, taking into account the experiences of 

those who preceded this economy from international experiences. 

Key Words : Entrepreneurship, Entrepreneurship, Sustainable Development, 

International Experiences. 
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 المقدمة :

لاشك أك  سارع معدلات التغيير لي بي ة اأحداا الدولية وا عكاسا ها حلث بي دة اأحدداا الدحليدة لدي 

كل بلد مق اشتداد الدنالسة بي  الدنحدات والدن آت اأحداا جعل مو دوع ريدادة اأحدداا مد  الدو دوحات 

كددوك مو ددوع ريددادة اأحددداا أتددا  أحددد ذات اأعديددة التددي  تعلددأ بتحقيددأ التنديددة الاقتصددادية والدسددتدامة 

ال يارات التي  لجا  ليها الوحدات الاقتصادية للتكيا والدتعمم مدق متدلادات الدنالسدة والتغييدر،  ذ أك الريدادة 

لي اأحداا  تعلأ بالقابلية حلث  يجاد "شيء م  لا شيء"، وعي القدرة حلدث ا بدداع والدادادرة بتنفيد  أحدداا 

لا حلث القديدة ولا يعني ع ا اأمر م  السهولة بدكاك و  دا يحتاع جهدا ووقتا و كاليا وابتكارات جديدة   ت

حدل، ولكي يتحقأ ذلك يناغي  والر الرمية الثاقاة والدرو ة الكالية، والعدل بدرو  الفريدأ الواحدد وقدد سداحد 

وجي والتددور لدي وسددايل حلدث عد ا التوسدق والتددور الكايددر لدي الدنالسدة حلدث ريدادة اأحددداا التقددم التكنولد

الدعلومات والا صالات والدعرلدة الاقتصدادية و ددور اأسدواق وأذواق النداس واحتياجا هدا للسدلق وال ددمات 

الد تلفة ل لك  زايد الاعتدام بدو وحة ريادة اأحداا لددا لدم مد  دور لدي  ددو اقتصداد الداعد حلدث الدسدتو  

دددوارد الداليددة والداديددة، وكددل ذلددك لا يحصددل  لا بدعرلددة الكلدي و دددو الدنحدددات و وسددعها وحصددولها حلددث ال

ال ريدددة الاقتصددادية العراقيددة الدثلددث لتدايقددات ريددادة اأحددداا التددي  قدددم حلددولا أعددم الد ددكعت الدزمنددة 

بالاقتصاد العراقي، الفقر والادالة وغيرعا، ليدثل مجاا ريادة اأحداا الاوابدة الدثاليدة لتنويدق مصدادر الددلال 

و نويق الدصادر الاقتصادية والدوارد الدالية للعراق لاحتواء الداقات ال ابة والدنتجة و لاراجهدا مد   القومي

 حالة الياس الاقتصاد  والدعي ي. 

مدا ساأ  عحظ لا ا ر ومساعدة حقيقية لد اريق ريادة اأحدداا العراقيدة لدي بنيدة الاقتصداد العراقدي 

يق لدم  لدأ الاعتددام الكدالي لدي سياسدات الحكومدات الدتعاقادة ولا لدي والتندية الدستدامة بساب أك ع ه الد دار

ال دددا ا سددترا يجية واك ذكددرت لددي عدد ه ال دددا لا  دايددأ  دداج  لهدد ه ال دددا والاسددترا يجيات مددا يعنددي 

حرمات مجاا ريادة اأحداا م  أحداث اأ ر ا يجابي لي بنية الاقتصاد العراقي والتندية الدسدتدامة و دياع 

دوية حقيقية  غني الاعد ح  القداع النفدي لي فل أحيداء للقداحدات الاقتصدادية غيدر النفديدة وبقداء لرص  ن

ع ا الواقق يعني حرماك ال اال العراقي م  لرص وم اريق ريدادة اأحدداا. وبندا حلدث ماسداأ  تدثدل م دكلة 

يدكد  زيدادة لاحليتدم لدي  الدراسة لدي الاجابدة حد   سداما رييسدي للدراسدة مداعو  قيديم ريدادة الاحدداا وكيدا

  حقيأ التندية الدستدامة لي الاقتصاد العراقي؟  

 كد  اعدية الدراسة لي  سلا الضوء حلث مفهوم ريادة اأحداا وحعقتم بالتندية الدستدامة مق األا  

أجدواء بنحر الاحتاار  جارل دولية م تارة،  ذ  ساحد بي ة اأحداا الريادية بنحو  يجابي وحدلدي لدي  هي دة ا

الدناساة والدثالية لتحقيأ حنصر الدحم والدسا دة للقداحات الاقتصادية الد تلفة غير النفدية ومد   دم  ددوير 

الن اط الدالي والتجار  لتلك القداحات حار  نويق أ داطها الاسدتثدارية وا  تاجيدة وعدو مدا يصدب لدي  هايدة 

والتندية الدستدامة و  جا  م اريق ريادية  حقأ الندو  الددا   د   طار  قوية الاناء العام لعقتصاد القومي
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والتددراكم الرأسدددالي الدد   يحقددأ التنديددة ال دداملة مدد  حيددا قيامهددا با تدداع السددلق وال دددمات الدحليددة بدددلا مدد  

 ا تابة باحراض ا غراق السلعي م  دوا الجوار ا قليدي. 

م الريددادة وريددادة اأحددداا والععقددة  دداطير مفدداعيدي لدفهددو وبندداء" حلددث ماسدداأ،  سددتهد  الدراسددة

 حديددد لاصددايو ودور , والتركيددز حلددث التحددديات التددي  واجددم حدلهددا بالاي ددة العراقيددةو بالتنديددة الدسددتدامة

 ندداوا أعددم الدعوقددات التددي  الد ددروحات الرياديددة لددي التنديددة، وأعددم التجددارل الدوليددة لددي عدد ا الدجدداا، كدد لك

يفيدة  عزيدز دورعدا لدي حدل الد داكل الدزمندة كدالفقر والادالدة و دولير  عترض ريادة اأحداا لدي العدراق وك

لرص العدل، وذلدك مد  لادعا الاتادار لر دية التاليدة: م داريق ريدادة اأحدداا لدم  لدأ الاعتددام الكدالي حلدث 

 الدستو  الرسدي للحكومات العراقية الدتتابعة ليدا ع ا الدجاا كفيل باحداث  ندية مستدامة باحيداء القداحدات

 الاقتصادية غير النفدية. 

لالاتاددار عدد ه الفر ددية احتددددت الدراسددة الدددنهب الاسددتقرايي بالاسددتناد الددث الادة الوتددفية والاداة 

التحليلية ال   يقوم حلث اساس الوتا الدنحم للحقايأ. وم   م لقد  قسم الاحا الدث  ع دة اجدزاء مدق النتدايب 

ادة اأحداا والععقة مق التندية الدستدامة، ليدا الجزء الثا ي، والتوتيات م  لاعا، الجزء اأوا : مفهوم ري

 ندداوا التجددارل الدوليددة لددي ريددادة اأحددداا، أمددا الجددزء الثالددا ، ندداوا التجددارل الدوليددة لددي ريددادة اأحددداا 

 و مكا ية  دايقها لي الاقتصاد العراقي. 

 ريادة الأعمال والتنمية المستدامة :  -1

 : لمفهوم ريادة الأعما 1-1

سددنة  لا أك الغدددوض يكتنفدددم بعدد  ال ددديء، لقددد يددد عب  200اسددتعدل عدد ا الدصددددل  أكثددر مددد  

بالدصدددل   لددث  فسدديرات حديدددة لاك الداددادر والريدداد  يالادد  مكا ددا بددي  الدجهددزي  والزبدداي  أو الدنتجددي  

ة لتلايدة احتياجدات والزباي ، وكل حدل يرالقم م اطرة لتحقيأ اأربا  والنجا ، وع ا يعني أ ها )أ  دة لريدد

اأحداا والزباي  م  لاعا اكت ا  الفدرص واسدتغعلها بعقليدة اسدتااقية و اندي الد داطرة الدحسدوبة لتحقيدأ 

اأربا ،  ذ أك الريادة عي )الفعل الرييس ال   يتكد حلث ا بداع وا  تاجيدة والعددل والنددو الاقتصداد و، أو 

وع قددايم حاددر  ددولير مصددادر وألكددار جديدددة و نحدديم العدددل عددي القيددام با  دداء م ددروع جديددد أو  دددوير م ددر

والدوارد للوتوا  لث م روع  اج  ومدر للدلال
(iو

 . 

و تضددد  حدليددة الريددادة جديددق الوفددايا واأ  دددة واألعدداا الدر ادددة مددق أدرا  الفرتددة ولالددأ 

لنحدر حلدث الحجدم الدنحدات التي  ستثدرعا وعك ا يدك   دايأ حدلية الريدادة لدي جديدق الدنحددات بصدر  ا

والنوع، وب كل حام يتضد  مفهوم الريدادة " الفرتدة والد داطرة " وليددا  تكدوك العدليدة الرياديدة )الفرتدة 

والد اطرة والابتكار ال   ي لأ الفرتة والرياد  ال   يدر  الفرتة و الدوارد التي  ستثدر الفرتة و ن ا 

الدنحدة الجديدة أو  دور القايدةو
(iiو

 . 
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د  يعددر  با ددم ال دد و الدد   يسددتديق  نحدديم و دارة اأحددداا مددق  انددي الد دداطرة لتحقيددأ أمددا الريددا

الربحيددة،  ذ ا ددم ال دد و الدد    كددوك لديددم مقدددرة حاليددة حلددث ا  جدداز وا بددداع، والريدداد  عو"  سدداك غيددر 

هدم محيددم  قليد "، وال   يقوم با حداا بدريقة مديزة وماتكدرة لالريداد  النداج  يحهدر قددرة حاليدة حلدث ل

ويتعامل معم بتديز وابتكار لكل ما عو جديد وم تلدا، ويسدتثدر ألضدل مدا لدي الواقدق لتحقيدأ قددرات رياديدة 

للدنحدددة وال ددركة، لالريدداد  عددو مدد  يادددأ بد ددروع مددا ويدهددد الدريددأ أمددام ا لاددري  بهدد ه الا دعقددة وعددو 

وم حلث ألكار ماتكرة وجديدة  ر كز حلث ال  و الداادر  لث الفكرة ال عقة، والسااق  لث   ديا م روع يق

التدوير والد اطرة   الة  لث الرب 
(iiiو

 . 

وعنا  ميزات وتفات للرياد  والرياديدة  ذ أك الريداد  عدو )ال د و الد   يقفدز مد  أحلدث منحددر 

جالي، ولي طريقم للسقوط يصنق طايرة ليحلأ بها حالياو وع ه الديزات كدا يلي
(ivو

 : 

دد لالتتدا  م دروع لاداص وامدتع   راء وألكدار جديددة  ددحم الهدد  الد   امتع  عد  وا   ومح -1

 يعدل حليم مق و و  الرمية التي  سعث  لث  حقيأ الهد . 

 قوية ال ات ودحدها بالتفاما واأمل للعدل حلث  حقيأ اأعدا  الد تلفة مق رميدا وا دحة وم ددا  -2

 لتحويل اأعدا   لث واقق حقيقي. 

وتوا  لث النجا  ولا يتم ذلك  لا بالقدرة حلث ا  داذ القدرارات الد تلفدة والتفكيدر الا  الداادرة ليتم ال -3

 ا يجابي الدنحم.

وهناك صفات للريادي كما يلي
(v)

 : 

يتصا بقدرة حالية حلث  حدل الد اطرة حلث حكس ا  ساك التقليد  الدتدردد والد   ي  دث الوقدوع  -1

 وحم ودايدا يا ي بالجديد والداتكر. لي الد اطر، ويعر  أي  ومتث وكيا يادأ م ر

التصد  للد اكل وحدم الهرول منها، ويديل  لث الاستقعلية لي أحدالم ويتدتق برو  مد  الدسدتولية  -2

 العالية. 

  دارة الوقت بحرلية حالية وحس  الاتيار الوقت الدعيم   الة الدزيد م  األكار.  -3

اقعية لحل الد اكل والقدرة حلث  يجاد الحلوا للد اكل، القدرة حلث معرلة الواقق وبي ة العدل بدقة وو -4

والحفاف حلث الداقة والحيوية والالتزام والدوافاة حلث العددل والدحالحدة حلدث الالتدزام لاسديدا حد  

 التعرض لضغا العدل. 

كيدر الا  الداادرة ليتم الوتوا  لث النجا  ولا يتم ذلك  لا بالقدرة حلث ا  داذ القدرارات الد تلفدة والتف -5

 ا يجابي الدنحم.

و أعددم الفددروق بينهدددا،  ذ أك التوجددم 1وعنددا  لددرق بددي  الددددير وبددي  الريدداد  ويو دد  الجدددوا )

الاسترا يجي للددير محكوم بدراقادة الددوارد الحاليدة، ليددا الريداد  محدددا بدادرا  الفرتدة مدق التدزام سدريق 

 جم  حو الفريأ. باستثدارعا لي فل عيكل  نحيدي مسد  وشاكات غير رسدية و و



 2023العدد الأول                  مجلة الدراسات والبحوث التجارية               

 

 

422 

 ( : الفرق بين المدير والريادي1الجدول )

 الرياد  الددير

 يعدل من  بدء الد روع  يعدل لي الدنحدة لي أ  وقت 

 يفترض م اطر سيكولوجية ومادية ومالية  لا يقدم حلث الد اطر 

 محر  م  لاعا  درا  الفرتة  موجم للدوارد 

 تغيير ماادر بال يتاق القواحد وا جراءات 

 الرييس لد روحم ال اص  لرد مست دم 

 حوايد غير متكدة  حوايد ورا ب  ابت 

 يادأ الد اطرة  منحم ومنسأ 

 مغامرة طالدا يادأ ب يء ما   دارة رو ينية 

  وجيم لاست دام الدوارد لي أ  دة متحدية   اكيد حلث الكفاءة ا دارية 

دارة و ددددو الد دددروع ا دددم مددددير ومالدددك مددددير بالضدددرورة   ليس رياديا بالضرورة 

 للد روع 

 مددالاعتد.   ار حاد الهاد  محددد، دور ريدادة منحددات اأحدداا لدي التنديدة الاقتصدادية، مجددق  المصدر :

الدلتقددث الدددولي الثددا ي حددوا اأداء الدتديددز للدنحدددات والحكومددات، الداقددة الثا يددة،  دددو الدتسسددات 

/ 23/ 22ء الدالي و حديات اأداء الاي ي الدنعقد بجامعة ورقلة يومي والاقتصاديات بي   حقيأ اأدا

 . 22، ص 2011/  5

أما الدنحدات الريادية  دثل كيا ات مساعدة بقوة لدي التنديدة الاقتصدادية والدسدتدامة، ولهدا مسداعدة لاحلدة 

سواق و يجاد لرص العددل لي النا ب الدحلي ا جدالي والدلال القومي، ح  طريأ  وليد الابتكارات و ندية اأ

م  لاعا  وسيق الاستثدارات الدحلية للقداع ال اص م  لاعا  دلااا التكنولوجيا الدتددورة التدي  سداعم لدي 

زيادة   تاع السلق وال دمات، لي فل زيادة الفرص الريادية وعي  جعل م  منتب أو لادمة جديدة  لادي الدلدب 

تدلاات حصر الا تر يت والا صالات واقتصاد الدعرلةالكلي حلث الدنتجات الجديدة الدتناغدة مق م
(viو

 . 

 شكل يوضح عناصر الريادة
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لالأ 

 القيدة 

مفهوم 

 الريادة 

منحدة  

 ربحية

 ا بداع 

 اسيس 

 الدنحدة  

 الرياديوك 
 ا جراءات 

 التديز 
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 وهناك تداخل بين سمات الريادي والقائد يعبر عنها الشكل التالي :

 شكل يوضح عناصر الريادة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م   حداد الااحثة.المصدر : 

 : مفهوم وأهمية ريادة الأعمال 1-2

احا ح  مفهوم ريادة اأحداا أو رواد اأحداا لي التحليل الاقتصاد  لا  جد  عريا محدد، حند ال  

وجددوك با سيتسددا  لددي بدايددة القددرك التاسددق ح ددر با هددا ) ددوع مدد   1934 ذ حرلهددا ريت ددارد كددا تلوك حددام 

يب غيددر ال  صددية التددي حلددث اسددتعداد لتاسدديس م ددروع جديددد أو متسسددة و قاددل الدسددتولية الكاملددة حدد  النتددا

الدتكدة، أما مفهوم شوماير يعر  ريادة اأحداا )رايد اأحداا عو ذلدك ال د و الد   لديدم ا رادة والقددرة 

حلث  حويل لكرة جديدة أو الاتراع جديد  لث ابتكار  اج ، بدعنث أ دم ال د و الد   يتاندث الدادادرة والتفكيدر 

حويل الدوارد  لث واقق حدلي كتقدديم مندتب جديدد أو ا بداحي، وقادر حلث  نحيم  ليات اجتداحية واقتصادية لت

 دلااا  غيرات  زيد م  جودة السلعة أو الدنتب أو  نفي  أشكاا  نحيدية جديددة لدي الزراحدة والصدناحة وقدداع 

ال دماتو، وب لك أتاحت الريادية  حد  حوامل ا  تاع اأربعة اأساسية  لث جا دب اأرض والعددل ورأس 

"، يعددداك الريددادة  تدحددور حددوا الد دداطرة ويعكددس 1970" و"بيتددر دراكددر 1967 ايددت الددداا، أمددا "لر ددك 

"سلو  الرياد "،  وع القدرة التي لديم حد  طريدأ  دايدأ لكدرة جديددة لديدم وو دعها حيدز التنفيد  باحدايهدا 

الدزيد م  الوقت والجهد ورأس الداا لي م اطرة غير مضدو ة النتايب  تعلأ بدهنتم ومركزه الدالي
(viiو

 . 

وعنددا  وجهددة  حددر ألاددر   قددوم حلددث  عريددا ريددادة اأحددداا مدد  حيددا أ هددا ال ددركات الصددغيرة 

والدتوسدة  ذ أك التاسيس للد اريق الجديدة عو جوعر ريادة اأحداا وعم األدراد الدددلوحي  بدالفرص الد ي  

دة اأحداا حلث أ ها يقودوك التغيير الاقتصاد  م  لاعا شركات جديدة ماتكرة، وحلث ذلك يدك   عريا ريا

األكار الجديدة أو الدرق التي  دك  م     اء شركة أو  دوير شركة قايددة حد  طريدأ مدزع الد داطرة مدق 

الابتكددار وا بددداع والرقددي  حددو الرقدددة، ويدكدد  أك  توتددل  لددث أك "ريددادة اأحددداا" عددي الاحتددداد حلددث 

 الدستولية / الرمية 

 الفكر الاسترا يجي

 النحام / الت غيل 

 التدوير  / الدحاكاة 

 محفز يهتم بالرب  

 ي جق 

 لرق العدل 

 الاعتدام بال ارة 

 اكتشاف الفرص 

 القدرة على الخلق 

 إخلاص 
 القايد

  دالقايد الريا
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الد دروحات  تسدم با بدداع ويكدوك اأسداس  م روحات تغيرة أو متوسدة محدودة رأس الداا، وألكار ع ه

ليهددا رايددد اأحددداا الدد   يتسددم بالدوعاددة ال  صددية ومهارا ددم وقدر ددم حلددث اكت ددا  الفرتددة و حويلهددا  لددث 

 م روع يحقأ رب  وقادر حلث الندو مق  حدل الد اطرة والدجازلة لي فل فرو  حدم التاكد. 

عد ا السدلو  يحددد الدنحددة ب دكل عداد  ومسدتدر وأعدية ريدادة اأحدداا يحدددعا السدلو  الريداد  و

وي كل مجاا حدليا ها بتدييز واسدتغعا الفدرص الرياديدة الدوجهدة  حدو ا بدداع وعدو الدعيدار لدي الدنحددات 

التي  ست دم  سترا يجية الريادة والتي  ددور و حسد  منتجا هدا ولاددما ها اسدتجابة للتغيدرات الاي يدة التنالسدية 

رغدب بدم أ  منحددة،  ذ أك ريدادة اأحدداا  عدد احدد الدددلاعت العلديدة لا  داذ القدرار و صل بالددو  ال    

الدتعلدأ بالاسددتعداا األضدل للدددوارد الدتاحدة  ذ أك الن دداط الريدداد   ليدة للتغييددر والتددوير والتجديددد ويكددوك 

ار و كدوك لرتدة لريادة منحدات اأحداا ا ر  يجابي حلث الاقتصاد وحلث الدجتدق لهي  ساحد حلث الاسدتقر

لجني اأربا  والدساعدة م  لاعا ما  قدمم الدنحدة م  لادمات لها لايدة للدجتدق
(viiiو

 . 

وعنا  حناتر  و   أعدية ريادة اأحداا لعقتصاد والتندية الدستدامة وعي كدا يلي
(ixو

    : 

حلدث زيدادة   دثل ريادة اأحداا  حدد  العناتدر الرييسدة التدي  ددلق حجلدة الاقتصداد العراقدي و عددل -1

 الترابا بي  الاقتصاد و حسي  بي ة اأحداا، و حسي  الو ق الدالي ولالأ أسواق جديدة. 

 ولير مزيد م  لدرص العددل التدي  تناسدب مدق القدو  العاملدة، مدق  ددوير الصدناحات ال اتدة التدي  -2

ء  ددولر السددلق وال دددمات، مددق   ددجيق حلددث  صددنيق الدددواد الدحليددة لددي تددورة منتجددات  هاييددة سددوا

 لعستهع  الدحلي أو التصدير. 

الت جيق حلث است دام التكنولوجيا الحديثة حلث مستو  الصناحات الصغيرة لزيدادة ا  تاجيدة، لضدع  -3

ح  است دام التكنولوجيا الدالية م  اجل  دوير وسايل ال دمات الدصرلية لتحسدي  مصدادر التدويدل 

 الاستثدار . 

كر ريدادة اأحدداا، والعددل الحدر بدي  ال داال والقدادري  حد  الهد  الرييس م  الد اريق عو   ر ل -4

العدل واك  حقيأ ع ا الهد  يتم م  لاعا محاور  عليدية وحدلية و وحوية مد  اجدل  قدديم الدسداحدة 

 لل اال    اء أحدالهم و حقيأ م روحهم حلث ارض الواقق. 

ت الجديدددة و نديددة الدجتدددق و ددتد  حا ددنات اأحددداا با واحهددا  لددث   ددجيق لالددأ و نديددة الد ددروحا -5

الدحلي ودحم التندية الاقتصادية ودحم التندية الصناحية والتقا ية ودحم  ندية الددوارد الا درية ولالدأ 

 الد اريق لل اال والعدل حلث  قديم حلوا للد اكل الاقتصادية الدزمنة. 
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 : التنمية المستدامة وعلاقتها بريادة الأعمال1-2

 1911ة لي الاقتصاد الحديا لي  حرية التندية الاقتصادية التدي طرحدت سدنة فهر الاعتدام بالريادي

التي أكدت حلث أك الرياديي  عم جوعر التنديدة الاقتصدادية لهدم الد ي  ي لقدوك التغيدرات  دد  الاقتصداد مد  

اأسدواق لاعا  قديم الدنتجات وال دمات الجديدة وطرايأ ا  تاع الجديددة واأشدكاا التنحيديدة الجديددة ولدت  

الجديدة واستعداا مصادر  جهيز جديدة، واستنادا للتندية الدستدامة التي  الا  بنحر الاحتاار الاعد الاقتصداد  

والاجتداحي و ضيا  ليم الاعد الاي ي،  ذ أك الرياديوك يستجياوك لع درابات الاي ية وحددم التاكدد محداولي  

الجديدة، واسدتغعلها مد  قادل الدنالسدي  أ دالم قيددة  اسيس موقا استرا يجي قو  م  لاعا  دييز الفرص 

للزباي ، و وجيم اأ  دة للدناطأ التندوية الدستهدلة م  لاعا سياسة حكومية   جق الا جاه  حو الريادة لدي 

اأحددداا الرياديددة ا  تاجيددة التددي  حقددأ لددرص حدددل و ددولر السددلق الضددرورية للدجتدددق لاسدديدا لددي الدندداطأ 

الدحرومة
(xو

 . 

لا يتم ذلك  لا م  لاعا زيادة اأحداا دالال الدنحدات بواسدة األراد أو مجدوحة مد  الدتسسدات و

وال ركات لي فل  ندية مستدامة  لاي الحاجات الحالية دوك الدساس باحتياجات اأجياا القادمة  ذ لا  قتصدر 

والاجتداحية والاي ية ولي بحثنا  ارز ع ه التندية حلث التندية الاقتصادية بل   دل  ندية الدجالات الاقتصادية 

لكرة التندية الدستدامة كركيزة أساسية لعست دام اأمثل لد اريق ريادة اأحداا م  اجل رلق مستو  معي دة 

الدجتدق و حسي  رلاعيتم الاقتصادية والاجتداحية
(xiو

 . 

لدددث  ددددوير الدددددك وعندددا  حعقدددة بدددي  ريدددادة اأحدددداا والتنديدددة الدسدددتدامة  ذ  قدددوم عددد ه الععقدددة ح

والدجتدعات واأحدداا التجاريدة مددا يتدلدب اسدتعداا الددوارد الدايعيدة لتحسدي  الحدرو  الدعي دية ل لدراد 

بدريقة لا  حتدل ا سرا  أو ا ي اء كدا لي حاا التلوث الاي ي، والحفاف حلث الاي ة والدوارد الدايعية وعندا 

وليست الدرق الدعتادة التي  ساب الاستنزا  والتلوث وذلك يكد  دور ريادة اأحداا لي ابتكار طرق جديدة 

م  أجل استثدار الداقات الا رية وموارد الدايعة، بحيدا  دنعكس  تايجهدا  يجابدا حلدث كدل مد  األدراد حاليدا 

ومستقاليا مثل الابتكدار مد  اجدل اسدتثدار وسدايل الداقدة الاديلدة وزيدادة غلدة اأرض الزراحيدة و  تداع السدلق 

ت التي يحتاجها الدجتدق بدلا م  استنزا  العدلة الصعاة، بالتالي الععقة بي  ريادة اأحداا والتنديدة وال دما

الدستدامة لها   ارا لي  حقيأ و فعيل التندية ال املة لي الاعد
(xiiو

 . 

 :ريادة الأعمال والتنمية المستدامة. . تجارب دولية مختارة-2

و م اريعها م  الد اطر وي ددل ذلدك الد داريق العامدة وال اتدة كدا أك لريادة اأحداا منالق لا   ل

وقد يتحددل القدداع العدام ال سداير لدي الد داريق لكد  أكثدر لاددورة لدي م داريق القدداع ال داص  ذ أك عندا  

م اطر اقتصادية م  لاعا الادء بالد روع وقد لا يحقأ  يرادا كاليا  غدي الد روع ومصاريفم وعد ا اأمدر 

يعددة النحددام الاقتصدداد ،  ذ أك م دداطرة لقددداك الاسددتثدار ول ددل الد دداريق متااينددة بددي  الالددداك، لا يتعلددأ بدا

% ل دلت لادعا 51% مد  اأحدداا الجديددة ل دلت لادعا السدنتي  اأولدث، واك 24الولايات الدتحدة وجد أك 
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لسدهلة % ل دلت لادعا سدت سدنوات، لد لك الحصدوا حلدث م دروع  داج  لديس بالعدليدة ا 63أربق سنوات، و

و حتاع  لث مراجعة للقدرات وا مكا يات م  اجل و ق الحلوا الاديلة
(xiiiو

 . 

 : ريادة الأعمال وتجربة الإمارات العربية المتحدة2-1

أطلقددت وزارة الاقتصدداد ا مارا يددة بوابددة )مددوط  ريددادة اأحدددااو،  حددداث  قلددة  وحيددة لددي الاي ددة 

ال ددركات الصددغيرة والدتوسدددة لددي دولددة ا مددارات العربيددة الداحدددة لريددادة اأحددداا والد دداريق الناشدد ة و

الدتحدة، وذلك م  لاعا حقد سلسلة شراكات  عد اأكار م   وحها بي  القداحي  الحكدومي وال داص و  ددل 

حا دنات اأحدداا وتددناديأ التدويدل الدحليدة وغددر  التجدارة وال دركات ال اتددة الدتديدزة والرايددة محليددا 

، التحددوا الجددوعر  لددي  دددوير ريددادة 2031ارات " مددوط  ريددادة اأحددداا " لغايددة وحالديددا، و جربددة ا مدد

اأحداا و عزيز جاذبيتها لل ركات الداتكرة وأتحال الد اريق الريادية م  جديق أ حاء العالم، والدتمل م  

لير ع ه التجربدة حقدد شدراكات متنوحدة مدق متسسدات وشدركات محليدة و قليديدة وحالديدة رايددة وحدعقدة لتدو

قنوات جديدة لتدكي  رواد اأحداا و دور ال ركات الصغيرة والدتوسدة لي الدولة، وبدا يعدزز مكا دة دولدة 

ا مارات لتكوك " الدوط  اأوا " لريادة اأحداا لي العالم، والغرض م  ع ا الندوذع  سدريق الا تقداا  حدو 

الدتحدة اقتصاد الدعرلة والابتكار والتكنولوجيا لي ا مارات العربية
(xivو

 . 

و صنا دولة ا مارات العربية الدتحدة لي الدركز الثا ي حالديا لي  ساة رواد اأحداا  لدث  جددالي 

% حدام 8,2و حامدا  60 -18حدد السكاك لي الدولة، وبلغت  ساتهم م  الاالغي  ال ي   تراو  أحدارعم بدي  )

%8,4، لتا ي لالدا الددلكدة الدتحددة بنسداة 2020
(xvو

 مدارات لدي الصددارة  قليديدا وحربيدا لدي ، و جحدت ا

ريادة اأحداا م  لاعا  نفي  لادا طدوحة  عزز م    اط ريادة اأحداا لتصل مساعدة الد اريق الصغيرة 

% مد   جددالي الد داريق 98% م  النا ب الدحلي ا جدالي غيدر النفددي للدولدة، كددا أك 53والدتوسدة  لث 

رة ومتوسدة، و عددت العوامل التي قادت ا مدارات لتتادوأ الصددارة لدي الدسجلة لي الدولة  عد م اريق تغي

ريادة اأحداا و صا  قالة للداتكري  لي الدندقة، يا ي أبرزعا كدا يلي
(xviو

 : 

% أطدرا  أجا دب 100ال راكة مق اأطرا  اأجناية م  لاعا السدا  لل دركات الددلوكدة بنسداة  -1

ولدددة و ددددحدها مددد  اجدددل النجدددا ، و سدددهيل مهددددة  قامدددة بالدنالسدددة لدددي قداحدددات محدددددة  حدددددعا الد

الدسدددتثدري  و قدددديم كدددل التسدددهيعت لهدددم، و قدددديم  اشددديرات طويلدددة اأجدددل أتدددحال الد ددداريق 

 والدستثدري . 

اسددتقدال شددركات التكنولوجيددا ودحددم ال ددركات الناشدد ة حاددر سياسددات محفددزة لعسددتثدار، و ددولير  -2

والدتوسددة حلدث التدويدل الدعزم للعددل والتوسدق لتحتدل التدويل و سهيل حصوا ال ركات الصغيرة 

 ا مارات الدركز اأوا  قليديا لي  جدالي التدويعت لل ركات الناش ة والصغيرة والدتوسدة. 

 قا دولة ا مارات  لث جا ب الداتكري  ال اال و عدل حلث   ليل العقاات أمدام م دروحا هم و تاندث  -3

 ية التغيير والابتكار.  سترا يجية  اسيس جيل متم  باعد
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 ركز ماادرات دولة ا مارات حلث  دكي  أتحال الد اريق الصغيرة والدتوسدة وال ركات الناش ة  -4

حلث مواجهة التحديات والعدل حلث  داك  يسير واستدرارية أحدالهم ورلدق " قددرا هم التنالسدية "، 

يدة، وبددا يددحم رواد اأحدداا مد  و وفا الدولدة الاحدا العلددي والتكنولوجيدة لدي دحدم مسديرة التند

اكتسال الدهارة لتحقيدأ التقددم الاقتصداد  والاسدتثدار ، و عزيدز أ  ددة الابتكدار وا بدداع والتديدز 

 لديهم،  د  لادتها لاناء اقتصاد الدستقال )اقتصاد الدعرلةو. 

اأ  ددة الدعقددة  عزز دولة ا مارات  وجم رواد اأحداا  حو القداحات الاقتصادية الدنتجة العليدا و -5

والقايددة حلدث اقتصداد التحدوا الرقددي و دايقددات التكنولوجيدا الحديثدة والد كاء الاتددناحي والثددورة 

الصناحية الرابعة والعلوم الدتقدمة، و حالظ الدولة حلث سدهولة التدرالايو ومرو دة الت دريعات حادر 

 سريعة لي الاقتصاد العالدي. التدوير الدستدر لدنحومة الت ريعات والقوا ي  لتعءم التغيرات ال

 نف  الدولة  حدديثات لدي السياسدات لتعزيدز حدايدة و قدة الدسدتثدري  و عزيدز الدنالسدة الكاملدة الحدرة  -6

وحداية الحقوق الدالية، و داك ديدومة الن اط الاقتصاد ، ما جعل ا مارات ألضل وجهدة لتاسديس 

 اأحداا حلث مستو  العالم. 

اريق الريددادة حققددت طفددرات  وحيددة لددي العديددد مدد  اقتصدداديات الدددوا و جدددر ا شددارة  لددث أك م دد

الدتقدمة، لاسيدا لي مجاا محاربة الفقر والادالة، ل لك حلث الالداك الريعية استحضار ع ه التجدارل والنتدايب 

 ذ شدكلت الريادية لعقتداء بها واستلهامها ولت  الدجاا لتحقيقها، الولايدات الدتحددة اأمريكيدة مثداا حد  ذلدك، 

،، 80.% م  العدد الكلي لل ركات  ولر 99اأحداا الريادية والصغيرة  % م  لرص التوفيا الجديدة سدنويا

% مد  تدادرات الولايدات الدتحددة 97% م   جددالي الندا ب الدحلدي ا جددالي و دثدل 50مق مساعدة بنساة 

 362% م   بداحات ألار  قوامها 55% م  ا بداحات الكلية و95اأمريكية، و  كل  لك اأحداا ما  ساتم 

تناحة متنوحة
(xviiو

 . 

 : تجربة ماليزيـا :2-2

مدد  الدعددرو  أك ريددادة اأحددداا اليددوم أتدداحت حددالز أساسددي لعبتكددار وزيددادة ا  تاجيددة، وعددي  

ا لضداك  لك الديزة التنالسية لدي السدوق العالديدة، ومد    رورية ليس لقا لندو الاقتصاد الوطني ولك  أيض،

، جدادا،  الدقرر ، رييسدي، و دولي ماليزيدا اعتدامدا ، حالديدا أك  صا  ماليزيا دولدة تدناحية كاملدة وأك  كدوك لاحادا

%و مد  السدكاك 42,3لتدوير و دريب رجاا اأحداا، وبالنحر  لث حقيقة أك ماليزيا بلد شال مق أكثدر مد  )

يق بدي  ال داال لهدا مدا ياررعدا، سنةو، لاك الحاجة  لث غرس مهارات  نحديم الد دار 24-0لي الف ة العدرية )

و ك ريادة اأحداا عي  وحية ومهارة يدكد   دويرعدا لدي وقدت ماكدر لدي بي دة  قاليدة  قضدي  لدث  دويرعدا، 

و حقيق،ا له ه الغاية  م  طعق العديد م  السياسات والارامب لت جيق ريادة اأحداا حلث جديق الدستويات  بددا 

سات ريادة اأحداا لي الدناعب الدراسيةلي ذلك الددارس م  لاعا  دراع درا
(xviiiو

. 
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ا لي  دوير اقتصاد الالد أ ها   كل جزءا، كايرا، مد   ا مهد، و لعب الد اريق الصغيرة والدتوسدة دور،

%و مدد   جدددالي النددا ب 32أ  دددة اأحددداا لددي ماليزيددا،  ذ سدداعدت الد دداريق الصددغيرة والدتوسدددة بنسدداة )

% و م  تدادرات الداعد لدي حدام 19القو  العاملة لي الاعد، وحققت )  %و م 59الدحلي للاعد، ووففت )

2020، م  الدتوقق أك  زداد اأرقام الد كورة أحعه لي حام 2010
(xixو

. 

و مليدوك رجدل أحدداا لدي 2,6%و م   جددالي )30وقد زادت م اركة رواد اأحداا ال اال بنساة )

زيددة والت ددجيق الدسددتدر وزيددادة اسددترا يجيات الحددوالز ، ويعددز  ذلددك  لددث سياسددة الحكومددة الدالي2014حددام 

والتدلال لتدوير ع ه الدجدوحة م  رواد اأحداا . ومق ذلك وحلث الدرغم مد  كدل عد ا الددحم، لا  دزاا  سداة 

%و مدد  رجدداا 20الف ددل بددي  رواد اأحددداا ال دداال كايددرة للغايددة  ذ وجدددت الدراسددات أ ددم لا يوجددد سددو )

يادية  اجحة،  ذ يجب أك يكوك لدديهم قددرات لااتدة بهدم ويعتددد ذلدك حلدث كيفيدة اأحداا يدتلكوك م اريق ر

ددا  لددث معححددة   دارة مددوارد أحدددالهم لتحقيددأ النجددا ، ولددي الوقددت  فسددم  يحتدداع رواد اأحددداا ال دداال أيض،

يدة  رورة ربدهم بالاي ة م  أجل  عزيز الوتوا  لث اأسدواق و دارة الددوارد، و مد  الدهدم لهدم شدامل لكيف

و  حسي  حدليات 1است دام رواد اأحداا ال اال لدواردعم، أك ع ا سيتد   لث  دوير أدوات جديدة، مثل )

و و ق سياسات جديدة لدحم و وجيم الندو الاقتصاد 2الابتكار والندو، و)
(xxو

. 

وأتددا  ال دداال أحددد الدوجددودات الهامددة للعديددد مدد  الالددداك لددي الحفدداف حلددث اقتصدداد الالددد، و ددولر 

الحكومة الداليزية م  أجل لالأ اعتدام لي ريادة اأحداا بي  ال اال، رأس ماا أولي لاددء م دروع، وعنالدك 

، ماادرة أطلقتها الحكومة للحدد مد  معددا الادالدة بدي  ال دريجي ، أك العديدد مد  اأشد اص لدي ماليزيدا  أيضا

دا للتددوير الدوفيفي، ولدي الوقدت  فسدم  أشدادت  ي اركوك لي ريادة اأحداا لي س  ماكرة حيا يعد ع ا مهد،

الحكومة والدجتدق بجهود ال اال  حو ريادة اأحداا،  ذ  زايد م اركة الداليزيي  لدي قدداع ريدادة اأحدداا، 

، والد ي  يدكد   صدنيفهم  دد  40وأك عنا  أحداد،ا كايرة م  الد اركي  بي  ال ي   قل أحدارعم حد  ) و حامدا

ا أك ي اركوا لي ريادة اأحدداا أك عد ا الن داط سدو  يسدد  لهدم با  داء قديم رواد اأحداا ال اال،  ذ أرادو

ويولر لهم الفرتة لتحويل أحعمهم  لث حقيقة واقعيدة، وتدنفت ريدادة اأحدداا  لدث  ع دة مراحدل مهددة  لدث 

، )يدلدأ حلديهم مدا قادل 19-15ال اال، و التي  تكوك م  الدراعقي  ال ي   تراو  أحدارعم بدي  ) رواد و حامدا

، 26-25اأحدااو، ورجاا اأحداا الناش وك الد ي  يتدالفوك مد  ال داال الد ي   تدراو  أحددارعم بدي  ) و حامدا

،، و عتاددر 30-26وأتددحال الد دداريق الناشدد ة الدد ي  يتددالفوك مدد  أول ددك الدد ي   تددراو  أحدددارعم بددي  ) و حامددا

، مدد  قاددل جيددل ال دداال أك عدد ه الدهنددة  عدددي بالفعددل دلاددع،  الدهنددة لصدداحب العدددل مهنددة يددتم الاتيارعددا غالاددا

جيدا، 
(xxiو

. 

، باعدية  عليم ريادة اأحداا لي  عزيز  ندية ريادة اأحداا والاقتصاد، ا   ت وزارة التعليم  واحترالا

العددالي الداليزيددة عدد ه الداددادرة بجعددل مددواد ريددادة اأحددداا  لزاميددة لجديددق الدددعل لددي الجامعددات الحكوميددة 

 فسم، يتم   جيق عتلاء الدعل حلث الد اركة لي العديد م  أ  دة ريدادة اأحدداا لدي الوطنية، ولي الوقت 
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التددريب والنددوات والددورات القصديرة والددت درات ولعاليدات ريدادة اأحدداا، ويدكد  أك  دتد   -جامعا هم 

ك لدم  دا ير  تايب ع ا الجهد  لث ا  فاض حدد ال ريجي  العاطلي  ح  العدل وزيدادة لدرص العددل، مددا سديكو

مااشر حلث  حقيأ مكا ة الدولة الدتقدمة كدا يتصور الداليزيوك، ويسير  عليم ريادة اأحدداا لدي ماليزيدا  لدث 

اأمام لي الا جاه الصحي ،  لا أك القضايا والتحديات لا  زاا قايدة
(xxiiو

. 

 ، أ  دددة ريددادة  ويعدد  قريددر مراقاددة رواد اأحددداا العدالدي بدثابددة حعمددة مرجعيددة معتدر  بهددا دوليددا

دولة لي جديق أ حاء العالم بدا لي ذلك ماليزيا، ويعد عد ا التقريدر مهدم أ دم يقددم  60اأحداا،  ذ ي ار  ليها 

ا أك رو  الدادادرة حدليدة  متشرا حلث موقا ماليزيا لي الجهود الدا ولة لتندية رو  الداادرة لي الاعد  حدر،

ات رواد اأحداا لي ماليزيدا لادعا مددة سداعة سدنوات وكددا و ا جاعات و صور8مستدرة، ويو   الجدوا )

 يا ي :

 ( 8الجدول ) 

 اتجاهات وتصورات رواد الأعمال في ماليزيا

ا جاعات و صورات 

 الريادة

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015/16 

 64-18 ساة م  السكاك ال ي   تراو  أحدارعم بي  

 28 43 41 36 37 40 45 الفرص الدتصورة

 28 38 28 31 31 24 36 القدرات الدتصورة

 27 27 33 36 30 45 65 ال و  م  الف ل

 6 12 12 13 9 5 5  وايا  نحيم الد اريق

ريددددادة اأحددددداا ك يددددار 

 وفيفي جيد

59 56 52 46 42 50 39 

مكا دددة حاليدددة أتدددحال 

 الد اريق الناجحة

71 67 51 51 45 50 51 

اعتدددددام وسددددايل ا حددددعم 

 اأحداا لريادة

80 88 74 63 62 70 64 

Source : Emeritus Ehud Menipaz ,"Global Entrepreneurship Monitor 2016" 

و دولة حلث متشر التحفيدز، 60و احتلت ماليزيا الدر اة السادسة م  بي  )6وكدا مو   لي الجدوا)

مجاا  نحيم الد اريق، بدلا، مد  بددء  ذ الاتار رواد اأحداا الداليزيي  متابعة الفرص حلث أساس دوالعهم لي 

 حدل  جار  بدالق الضرورة.
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ويعد رواد اأحداا ال ي   حركهم الفرص أكثر  بداح،ا  ساي،ا، بينددا  تدا ر رو  الدادادرة القايددة حلدث  

، لريدادة اأحدداا  ،  نازليدا الضرورة ب كل حام بالحرو  الاقتصادية للفرد،  ذ يحهر ا جاه الساق سنوات ا جاعدا

، متزايدا، لريادة اأحداا لي الدرحلة الداكرة التي  حركهدا الفدرص،و ي دير عد ا  القايدة حلث الضرورة و وجها

،  لث التحفيز  حو الفدرص، وكد لك  حفيدزعم مد  لادعا   لث الا جاه ال   يدلق رجاا اأحداا الداليزيي  حدوما

ستعداد للد اطرة م  أجل النجا  حسي  الدلال والاستقعا م  لاعا الد اريق الناش ة، وعم حلث ا
(xxiiiو

 . 

ولدالدا كاك ال و  م  الف ل أحد العوامل التي يدك  أك  كدوك الددالق أك  صدا  رايدد أحدداا وبددء 

م روع  جار ، ومق ذلك لي السنوات األايرة  ذكرت ماليزيا  ساة م وية من فضة لاول،دا مد  معددا الف دل، 

كدداك حنددد  2013%و بيندددا لددي حددام 65ي  الددداليزيي  )كدداك ال ددو  مدد  الف ددل بدد 2009 ذ ا ددم لددي حددام 

%و بساب وجود  حام بي ي لريادة اأحدداا 27,1ا  ف   لث ) 2015%و ولي الوقت  فسم  لي حام 33,3)

لاعا ع ه الفترة
(xxivو

  . 

ويدك  أك يكوك اعتدام وسايل ا حعم ا يجابية وسيلة قيدة لي   كيل الدواقدا  جداه ريدادة اأحدداا 

% أك ريدادة اأحدداا  ححدث باعتددام  حعمدي كايدر، وأك رجداا اأحدداا 64تدق لي ماليزيا، ويعتقد لي الدج

، واسدتثدار ريدادة اأحدداا التدي  كا وا يتدتعوك بدكا ة حالية لدي مجدتدعهم، و  حتداع ماليزيدا  لدث الدضدي قددما

 لددث اأمددام عددو مدد  لاددعا   حركهددا الفددرص  باشددكالها العديدددة، والتددي  عدددي ميز هددا النسدداية، ودلددق الدريددأ

م اريق الدعرلة والابتكار. ويدك  القيام ب لك أك الحكومة   جق باستدرار م اركة شعاها
(xxvو

 . 

، لدوا مثل ماليزيا،  ذ أك النساة كا دت ) ا وفيفيا % لدي 39,3ومق ذلك لاك ريادة اأحداا ليست لايار،

و،  ذ يفضدل الدزيدد مد  الدداليزيي  2014ام % لدي حد51,7و، بيندا لي سنغالورة  كا ت النسداة )2015حام 

 الحصوا حلث دلال  ابت ح  طريأ التوفيا، مقار ة، بامتع  شركا هم ال اتة. 

 عددد ريددادة اأحددداا اليددوم حددالز أساسددي لعبتكددار وزيددادة ا  تاجيددة، وعددي  ددرورية لدديس لقددا لندددو 

ا لضداك  لك الديزة التنالسية لي السو ق العالدية ،وم  الدقدرر أك  صدا  ماليزيدا الاقتصاد الوطني ولك  أيض،

، جددادا، لتدددوير و دددريب رجدداا  ،، و ددولي ماليزيددا اعتدامددا ، رييسددا ، حالديددا دولددة تددناحية كاملددة وأك  كددوك لاحاددا

 اأحداا

ي  صدنيا متشدر الريدادة العدالدي، وليددا يلدي ل 2018لي حام  58وقد حصلت ماليزيا حلث الدر اة 

 و وكدا يا ي :2018، 2017، 2016بيا ات ماليزيا للسنوات )
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 ( 9الجدول ) 

 بيانات ماليزيا في ريادة الأعمال  %

  السنة

 الدتشرات

2016 2017 2018 

    أولا، : ريادة اأحداا

 0.402 0.515 0.144  درا  الفرص الدتاحة

 0.158 0.316 0.446 مهارات الادء بالد روع

 0.558 0.585 0.131 قاوا الد اطر

 0.578 0.681 0.905 شاكات الععقات والا صالات

 0.215 0.233 0.115 دحم الثقالة 

، :  الن اط الرياد       ا يا

 0.61 0.608 0.408 لرتة بدء الت غيل

 0.092 0.004 0.625 الجاعزية التقنية 

 0.625 0.905 0.092 أس الداا الا ر  ر

 0.408 0.561 0.610 الدنالسة 

، : الددو  الرياد       الثا

 0.115 0.235 0.215 ابتكار الدنتجات

 0.905 0.713 0.578 حدلية ابتكار  قنيات جديدة 

 0.131 0.08 0.558 الندو الدر فق والدستدر

 0.446 0.382 0.158 الا ت ار الدولي ) التدويل و

 0.144 0.233 0.402 الد اطرة ) رأس الداا الد اطر و

  2018، 2017، 2016العالدي لسنة  الدصدر: م   حداد الااحا بالاحتداد حلث  قرير متشر ريادة اأحداا

 التجارب الدولية في ريادة الأعمال وإمكانية تطبيقها في الاقتصاد العراقي-3

 عمال في العراق:المطلب الأول : واقع ريادة الأ3-1

يدثل مجاا ريادة اأحداا بوابة الدلاوا لتحقيأ التنوع لي مصادر الدلال القومي والدوارد الدالية لي 

العراق  ذ يدثل الدجاا الدثالي لاحتواء الداقة ال ابة العاطلة حلث العدل والااحثدة حد  لدرص الاسدتثدار التدي 

ا الحكدومي،  ذ أك مجداا ريدادة اأحدداا كفيدل باحدداث  حقأ لها دلاع مستقع دوك الحاجة  لث قدداع التوفيد

حددرا  اقتصدداد   يجددابي لددي السدداحة العراقيددة وا ددم جدددير باحيدداء مددوات القداحددات الاقتصددادية غيددر النفديددة 
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لاسيدا أك العدراق يدلدك كدل الدقومدات لنجدا  الد داريق الرياديدة ب درط  دوالر الاي دة الدعيددة لد لك ولا بداس 

 رل الدولية التي  تناغم مق طايعة الاقتصاد العراقي. بالاستعا ة بالتجا

وولقا له ه النحرة، لاشك أك الاقتصداديات الريعيدة ومنهدا الاقتصداد العراقدي،  حدل عدي اأحدوع  لدث 

عك ا  وع م  النداذع الريادية لتحسي  ال دا واألكار والدندلقات التندوية، لاأساس الفكر  الدعرو  حد  

كسددولة ومعتددددة حلددث ا يددرادات النفديددة و نددتعأ مددق ار فدداع أسددعار الددنفا حالديددا دوك  الريعيددة الاقتصددادية

التفكير الجد  بتنويق مصادر الدلال أيدام اأزمدات حنددما  دت ر عد ه اأزمدات حلدث اأسدعار لتدن ف  مدت رة 

 حلث ا يرادات الدحلية والدواز ة الا حادية. 

الدددولي للعددراق  ددد  التقددارير الدتعلقددة باأحددداا  ومدد  واقددق الدتشددرات الرقديددة ال اتددة بالتر يددب

ودحدم الد داريق الصدغيرة والدتوسدددة والناشد ة يتادي  جدلددة مد  الحقدايأ والدتشدرات التددي  حتداع  لدث حدددل 

  م وكاير لتدويرعا م  اجل  حسي  اأحواا الدعي ية للدجتدق لاسيدا الف دات ال دابة والقدادرة حلدث العددل 

ا ما يليويدك   ل يو ذلك م  لاع
(xxviو

 : 

، يحتددل العددراق أد ددث مرا ددب التصددنيا ال اتددة بددارسددة أ  دددة 2020ولقددا لتقريددر الانددك الدددولي  -1

اأحداا قياسا بدوا ألار  محيدة لي مندقة ال رق اأوسا وشداا ألريقيا،  ذ شغل العدراق الدر ادة 

دتشر السدلاي لا يصدب ، وع ا التر يب وال187، واليد  186،  م ليايا 176حالديا يليم سوريا  172

 62والسدعودية  16لي تال  الاقتصاد الرياد  للاعد، ليدا ا مارات العربيدة الدتحددة  حتدل الدركدز 

 وع ه الالداك م  الاقتصاديات اأكار  تعحا و دويرا لي أ  دة اأحداا. 

اءة، مقابل  غفداا عنا  استحواذ للقداع العام حلث ريادة اأحداا غير الكفوءة بساب الفساد وحدم الكف -2

ل دا النهوض بالقداع ال اص ع ا القداع التي  قق حليم مهدة  هي ة اأجواء الدحلية أمام الاقتصداد 

الرياد  الناشئ لع دعق والتكوي  و نويق مصادر الدلال القومي ورلد الدواز ة الا حادية بالدساعدة 

، لعلث سايل الدثاا، رغدم بلدوم من دآت لي زيادة مساعدة القداع ال اص لي النا ب الدحلي ا جدالي

مقار دة بنسداة  2008 -2004% م  مجددوع الدن دآت لدي الدددة 80القداع ال اص الصناحية  ساة 

% لعدد من دآت القدداع العدام  سداة  لدث الدجددوع الكلدي،  لا أك النسداة اأكادر والدسدجلة 17-% 14

% اسددتقداهم القددداع 90% مقابددل 10للقدداع ال دداص، لددم  سددتقدب مدد  الد ددتغلي  العددراقيي  سددو  

العام، أما القيدة السوقية لدايعات من آت القداع ال اص للددة  فسها، بقيت من فضة كثيدرا حد  قيددة 

% للثا ية، وع ا الو ق الد تل لا يزاا 75,5%، مقابل 20,5مايعات القداع العام،  ذ بلغت اأولث 

ك الاقتصدداد العراقددي مدد  الديددزات وا سددهامات قايدددا لددي بنيددة الاقتصدداد العراقددي والدد   يعنددي حرمددا

الدعاترة والحديثة ل   دة الريادية الدتدورة
(xxviiو

 . 

عنا  حالة م  استدرار الغفلة أو التغالل ح  الدضي قدما لي ا تدعحات الاقتصدادية لاسديدا  دداذع  -3

حليدةالد اريق الريادية  ذ حصل العراق حلث متشر )تفرو لاعا  قرير مدارسة اأحداا الد
(xxviiiو

 ،
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ب صوص حددد ا تدعحات الحاد دة لدي مجداا اعتددام التقريدر،  ذ لدم يسدتهد  العدراق مجداا ريدادة 

 اأحداا باية لادا  دويرية أو  تعحية لاعا الفترة. 

 اقددث بي ددة اأحددداا لددي العددراق  ددعيفة وع ددة، وولقددا للدعديددات لا  ددزاا الجهددود الرسدددية الدتعلقددة  -4

يدة وحدليدة لددور الد داريق الرياديدة لدي الاقتصداد الدوطني وعد ا مدا باقرار و اني رميدة وا دحة حلد

يتكده الواقق الدلدوس والتصنيا الدتالار للعراق  د   قريدر مدارسدة اأحدداا الصدادر حد  الاندك 

الدددولي، حلدددا أك عنددا  حوايددد قا و يددة و  ددريعية و  ديديددة  حددوا دوك  هي ددة الاي ددة الاقتصددادية 

يق و يرة ا سهام الاقتصاد  ل   دة الرياديدة  دد  بنيدة الاقتصداد ال داملة والديدا ية الدناساة لتسر

للدداعد، حلدددا أك عنددا   عويددأ لددارسددة الدددرأة العراقيددة الكاملددة لعلاتيددار والاسددتقعا الاقتصدداد ، 

ولرص حصوا الدرأة حلث الحصوا حلث م روع رياد   كاد  كوك قليلة، ل لك يفتقد قداع اأحداا 

لاددوات جدادة وحديقدة  حدو  كدوي  وامدتع  حا دنات اأحدداا وذلدك حلدث الدرغم مد   العراقي  لدث

 والر الدقومات الجديرة به ا التكوي  م  متسسات بحثية وحلدية وجامعدات ومست داري  اقتصداديي  

 ومعكات ب رية كفوءة وقادرة. 

راق حلددث كالددة وبددالرغم مدددا  قدددم عدد ا لا يعنددي ا عدددام لددرص الدسددتقال ل   دددة واأحددداا بددالع -5

يددر بحالدة م داض  2003الدستويات ويناغي  وقق ا يجابية الدسدتقالية دومدا  ذ أك العدراق مند  حدام 

شاملة لا  زاا معمحها الدستقالية لي طي الغيب الدنتحر، لك  قددرة العدراق لادعا السدياق التداري ي 

  والتدددور و عددديل اقتندداص الفددرص و جدداوز الدحدد  واأزمددات ومدد   ددم  حويلهددا  لددث لددرص للنجددا

الدسار،  ذ أك العراق يدتلك حدد كاير م  الجامعات الحكومية وال اتة التي  وجد ليهدا كليدات  دارة 

 واقتصاد و صل  لتوفيفها واستغعلها كحا نات أحداا مستقالية. 

عنددا  بصدديو أمددل لددرواد اأحددداا وأتددحال الد دداريق الصددغيرة والدتوسدددة، لددي الحصددوا حلددث  -6

 2015مليار ديندار مند  حدام  70ا ماادرات الانك الدركز  العراقي والتي  جاوزت قروض م  لاع

، واستفادت قداحات اأحداا منها بدالرغم مد  كدل الدنغصدات  ذ كا دت  سداة القدداع 2018 لث حام 

% لقداع الزراحة، 4% للقداع الصناحي و12% لل دمات و 25%، 59التجار  م  ع ه القروض 

مصرلا حكومي وأعلي 33بد اركة وع ه الداادرة كا ت 
(xxixو

 . 

بعد تراحات لا  نتهي لي العراق عنا  طددو  لازدعدار ريدادة اأحدداا لدي عد ا الالدد،  ذ استضدا   -7

أوا "عاكا وا" لم حلث مستو  الاعد وكاك الهد  عو الجددق بدي  رواد اأحدداا  2019العراق حام 

د مد  لادعا الابتكدار بعدد سدنوات مد  حددم الددوحي  وحل بع  القضايا الدلحة التدي  واجههدا الداع

الاستقرار لدي الداعد، و نوحدت الد داريق بدي   ددوير حلدوا  حدادة  ددوير الاعسدتيك و   داء مسدا د 

للدراجات ال اتة لدعل الجامعة لدكالحة الازدحام و ددوير مسداقا  ع يدة لقلعدة أربيدل، وم داريق 

حد   2015 قنيي ، كدا أحل  الانك الدركز  حام  لدلاوا الاقتصاد الرقدي لددوري  برمجيات وقادة
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مليددوك دولارو، لتدويددل الد دداريق الصددغيرة والدتوسدددة باسددعار  840ماددادرة بقيدددة  ريليددوك دينددار )

لايدة مدحومة كوسيلة لتحفيز ال اال العاطل ح  العدل ولالأ وفايا لي القداع ال اص
(xxxو

 . 

ورا بعدد الت لدي حد  النحدام الاشدتراكي والتحدوا  حدو شهدت الد اريق الريادية العاملة لي العراق  دد -8

و 26992 لث ) 2004و م روحا لي حام 17691اقتصاد السوق،  ذ زاد حدد الد اريق الريادية م  )

، حلدددا أك عنددا  سددنوات  ددم  وقددا حدددل بعدد  الد دداريق ويعددود ذلددك  لددث 2020م ددروحا لددي حددام 

الحرو  السياسية واأمنية التي شهدعا الالد
(xxxiو

 . 

 و :2020- 2004و يو    دور الد اريق الريادية وحدد العاملي  لي العراق للددة )2والجدوا )

 (2الجدول )

 (2020- 2004تطور المشاريع الريادية وعدد العاملين في العراق للمدة )

 السنوات حدد الد اريق حدد العاملي  معدا  دو الد اريق معدا  دو العاملي 

----- ------ 66006 17691 2004 

0.428 0.425 37776 10164 2005 

0.256 0.148 47454 11672 2006 

0.155 0.703 54796 3463 2007 

0.239 0.993 41724 6902 2008 

0.313 0.498 28651 10340 2009 

0.320 0.082 37821 11187 2010 

2.908 3.241 147816 47440 2011 

0.012 0.075 149567 43887 2012 

0.413 0.364 87797 27920 2013 

0.213 0.247 69083 21018 2014 

0.006 0.074 68648 22572 2015 

0.229 0.158 84369 26145 2016 

0.140 0.072 96165 28038 2017 

0.106 0.075 85999 25945 2018 

0.059 0.040 91083 26992 2019 

0.060 0.043 91086 26997 2020 

ا بالاحتداد حلث بيا ات الجهداز الدركدز  للإحصداء لدي وزارة الت دديا للسدنوات الدصدر : م   حداد الااح

 و. 2020 -2004)

 :تحديات النهوض بواقع ريادة الأعمال في العراق3-2

ي تر  العراق مق اغلب الالداك النامية لي التحديات التي  واجم النهوض بواقق ريادة اأحداا و قامة 

  تلا و تفاوت ع ه التحديات م  دولة  لث ألادر  ومد  قدداع  لدث  لادر ومد  الد اريق بد تلا أ واحها وقد 
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لترة  لث ألار  وحادر مراحدل حددر الد دروع ويدكد   صدنيفها حلدث ولدأ مصدادرعا  لدث م دكعت لاارجيدة 

لاارجة ح   رادة مالك الدنحدة والتي  دلال بفعل  ا ير حوامل و غيرات لاارجيدة أو م دكعت دالاليدة  اجحدة 

أو  قصير لي الد روحات ذا هدا، ولا شدك أك عندا  حعقدة بدي   جدا  الد داريق وبدي  طايعدة  م  لالل  دار 

 الاستقرار السياسي واأمني والاجتداحي لع  قدم و دور للد اريق مق حدم الاستقرار الدجتدعي. 

وتتخلص هذه المشكلات بما يلي
(xxxii)

: 

س الدداا لدي مراحدل التددوير تعوبة الحصوا حلدث التدويدل لدي بددء الد دروع وتدعوبة زيدادة رأ -1

والتوسدديق،  ذ أك الاقتصدداد العراقددي ي لددو مدد  قددداع مصددرلي متدددور دايددم ومسددا د لتقددديم القددروض 

للد اريق الصغيرة والدتوسدة لضدع حد  حددم وجدود قدوا ي  لضدداك القدروض للدتسسدات الدنتجدة 

ايريدة، لضدع حد  ذلدك وقا وك لحداية قروض ال اال والدستثدري  كدا عدو الحداا لدي التجربدة الجز

 2018حدم التفعيل الحقيقي ل ركة  داك الودايدق التدي  دم  قرارعدا مد  قايدل الارلدداك العراقدي حدام 

% حد  الجدهدور و كدل  77التي  كوك  امنا ومساحدا لزيادة ج ل الدددلاعت التدي  تدراو  بحددود 

 ل. ع ا ساعم لي ار فاع كلفة رأس الداا الدستثدر وكلفة الاقتراض والتدوي

 واجددم الد ددروحات ال اتددة لددي العددراق بسدداب التغيددرات لددي أسددعار الصددر  للعدلددة اأجنايددة  لددث  -2

ار فدداع لددي معدددلات التضدد م و ددا ير ذلددك لددي ربحيددة الد ددروع وقدر ددم حلددث الدنالسددة مددق السددلق 

الدستوردة وسياسدة ا غدراق السدلعي مد  دوا الجدوار ا قليددي، لضدع حد  تدعوبات التدويدل التدي 

  لث مغالاة لي الضدا ات.   حتاع

ا جراءات الحكومية والايروقراطية والابتزاز الدالي للدستثدر لااتة الجوا ب الدتصلة با جراءات  -3

واأ حدة والتعليدات التي  هتم بعدل الد روحات الريادية لع قوا ي  داحدة ومسدا دة لعدلهدا لدي فدل 

 الريادية.  حدم وجود  طار قا و ي و  ريعي ينحم حدل الد روحات

ار فاع الضرايب وحدم  والر الايا ات الكالية ح  عد ه الد دروحات مددا يجعدل الد دكلة ذات وجهدي   -4

لاسيدا أك عنا  منالسة شديدة م  قايل الدنتجات الدسدتوردة ومنتجدات الدنحددات الكايدرة العاملدة لدي 

ا و عددد  كلفددة   ددالية حلددث ذات الدجدداا مددق  دددرة الدددوارد اأوليددة التددي  حتدداع  لددث العدلددة لاسددتيرادع

الصناحة الدحلية، مدا ي لأ م اكل حدم القدرة حلث   ااع  سترا يجية  سويقية وا حة وشاملة بساب 

 ار فاع كلا التسويأ مق م كعت  تلأ بجودة ا  تاع مدا يت ر لي القدرة التنالسية. 

الد دروحات الرياديدة وعنا  م كعت  تعلأ بالدالك و دارة الد دروع منهدا  دعا قددرات أتدحال  -5

لددي النددواحي الداليددة وا داريددة والتسددويقية الفنيددة مدددا يضددعا الدوقددا الدددالي لهددا، مددق حدددم قناحددة 

 أتحال الد روحات لي التدريب ولي  مكا ية  دوير الدهارات. 

 عد الد اريق الصدغيرة والدتوسددة شدرياك الحيداة أغلدب اقتصداديات الددوا الناميدة والدتقدمدة، عد ه  -6

% 44اريق  ولر  لثي الوفايا الجديدة لي الولايات الدتحدة اأمريكية، كدا  دثل ما لا يقدل حد  الد 
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م  مجدوع الن اط الاقتصاد  اأمريكي، وع ه الد اريق مهدة لعقتصاد العراقي لك  عنا   حدديات 

ا غدراق  كايرة منها م كلة التسويأ والوتوا  لث الزبداي  والدنالسدة مدق الدنتدوع اأجنادي وسياسدة

الدتاعة م  بلداك الجوار
(xxxiiiو

 . 

 :ريادة الأعمال وإمكانية تطبيق التجارب الدولية في الاقتصاد العراقي3-3

لاشك أك الاحا لي  جارل الالداك لي ريادة اأحداا لم اأ در الدااشدر لدي  حسدي  بي دة اأحدداا لدي 

اد الدعرلدة لا بدد مد  الالتدزام بعددة أركداك العراق ولتعحيم دور الرياديدة لدي التنديدة الدسدتدامة لدي فدل اقتصد

أساسية منها  حسي  مناخ الاستثدار والدحالحة حلث بي ة اقتصادية كلية مستقرة والاعتدام بآليات دحم الابتكار 

م  أجل مواجهة  حديات اقتصاد الدعرلة وذلك م  لاعا  عزيدز الثقالدة الابتكاريدة و دويدل الاحدا والتددوير 

ة اأساسية العلدية والتعليدية و عزيز دورعا الاقتصاد ، وحتدية التعاوك ا قليدي والدولي و  جيق ودحم الاني

لي فل اقتصاد الدعرلة
(xxxivو

  . 

 ولتحقيق ذلك نضع مجموعة من المقترحات لتطوير ريادة الأعمال في العراق :

، بي ددة داحدددة لالددأ بي ددة سياسددية واقتصددادية وأمنيددة مسددتقرة وقددوا ي  لدددحم بي ددة اأحددداا لددي العددراق -1

لعستثدار ال اص وك لك التاسيس لل ركات ال اتة ومحاولة دحدها م  لاعا قداع مصرلي يدتلك 

 القوا ي  الفاحلة مثل قا وك  داك القروض و فعيل قا وك  داك الودايق. 

التغلب حلدث الدعوقدات الدتصدلة بتددالال الصدعحيات والايروقراطيدة وا عددام التنسديأ بدي  اأطدرا   -2

لة التي  دير حدلية التنفي  و ضييأ الفجوة الدعرلية كدا و وحدا مدق  جدارل الالدداك الد تدارة لدي الفاح

 الاحا وع ا يتدلب الدزيد م  الاستثدارات الدنتفعة م  الاحا العلدي وا تع  التعليدي. 

ات الادء لي بر امب قومي وطني للتدوير الدتسسي يستهد  زيادة كفاءة وطاقات و مكا دات الدتسسد -3

الاحثية و قوية الصعت مق متسسدات القدداع ال داص وبدي  الدتسسدات الاحثيدة واأكاديديدة الدحليدة 

والدولية، لقيدام بي دة   دجيق الاسدتفادة مد  اقتصداد الدعرلدة و  دجيق  ادادا الدعلومدات وال ادرات مدق 

 التجارل الدولية و سهيل اأ  دة التعاو ية لعبتكار. 

ك  م  لاعلها طر  الد روحات الريادية الدحتدلة م  اجل ابتكار م اريق  راء الدوارد والداقات يد -4

جديدة و  جا  ع ه الد اريق واكتسايها تفة الاستدامة والفاحليدة مد  الناحيدة الاقتصدادية وا  تاجيدة، 

% مد  20% مد  سدكاك الريدا ويعددل بدم مدا يقدرل مد  30أولها القداع الزراحي ال   يقتات مندم 

يولر الدواد اأولية للصدناحات العراقيدة، اأمدر الد   يتدلدب  دولير الاعتددام بالريدادة القو  العاملة و

والرياديي  و طعق العناك  بداحا هم و هي ة الفدرص العزمدة لجديدق منتسداي القدداع الزراحدي العدام 

وال اص لتدوير  مكا يا هم العدلية وا دارية
(xxxvو

 . 

روع والتانددي للد دداريق الجديدددة لسددد الدلددب الكلددي حلددث القددداع الصددناحي العراقددي مهيددا وجدداعز لل دد -5

السدلق وال ددمات ومواجهدة ا غدراق السدلعي ب درط  وسديق رقعدة الد داريق الصدناحية ب دكل رأسددي 
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وألقي مق  حس  الو ق السياسي واأمني ومعالجة  داحيات ا غراق التجدار  والسدلعي بحزمدة مد  

والضددرياية حاددر لددرص رياديددة وحا ددنات أحددداا جددادة  ا جددراءات القا و يددة والت ددريعية وا داريددة

وقوية يحتاجهدا ال داال والريداديي   حدوا الحدر  والدهد  العراقيدة  لدث مقددمات للصدناحات الحديثدة 

حار الابتكار الرياد  القادر حلث  رجداع الد دروحات الصدغيرة  لدث مكا هدا الحقيقدي لدي اسدتدرارية 

% مد  50ع. العراق احدد أكثدر الالدداك شداابا لدي العدالم،  ذ أك التغيير ا يجابي و دوير وسايل ا  تا

يتوقدق أك يصدل  2040حامدا، ومدق حلدوا العدام  29 -25، والثلا ا لار مدا بدي  19سكا م دوك س  

% م  السكاكو، ويعد قداع التنديدة الا درية  27,1مليوك  سدة )أ   17,6حدد ال اال العراقي  لث 

العراق م  حيا قابليتم حلث استيعال الد اريق الريادية ذات الددردود احد أعم القداحات الحيوية لي 

% 34,6ا يجددابي لددي مسدداعدة اأ  دددة الرياديددة لددي الحددد مدد  م ددكلة الادالددة التددي  قدددر  سدداتها 

% لد  ال كورو30,8% لد  ا  اث، 57,7)
(xxxviو

 . 

لدث  ددوير القدداع ال ددمي لت  بال الد اريق الريادية لي الدجاا التقندي والتكنولدوجي الد   يعددل ح -6

و سدهيل  قددل و ددوطي  التكنولوجيددا الحديثددة والدتدددورة، مددق حاجددة العددراق الداسددة  لددث  دددوير الانيددة 

التحتية حلث أساس مد  الدفداعيم الرياديدة الهادلدة  لدث  قدديم تديت و ليدات وبدرامب  قنيدة و كنولوجيدة 

ك ذلدك لا يحصدل  لا بتدكدي  الجهدات جديدة يدك   دايقها  دد  منحومدة الاقتصداد الريداد ، حلددا أ

الرسدية م   دوير  دايقات الحوكدة ا دارية والدالية ب كل أكثر جدو  وحرلية م  حيدا الت دغيل 

 وا دارة الالكترو ية. 

الاعتدام باأعواز العراقية مق  دراجها حلث لايحة التراث العالدي الدحدية و ارز الحاجة  لث ا دعق  -7

الريادية الجديدة لي مجالات الزراحة والسياحة والحر  اليدويدة، حلددا أك عندا   الكثير م  الد اريق

ألا موقق  اري ي و  ار  وحضار  وموقق ديني لضع ح  الدايعة ال عبة لدي شدداا وغدرل  12

 العراق. 

 حتداع الد دداريق الرياديددة لددي عدد ه الدرحلددة للادددء لددي  طددعق م دداريعهم و دددوير اقتصدداد بلدددعم حددل  -8

التدويل وا عددام  قدة الدتسسدات الداليدة والدصدرلية الدقر دة بالدسدتثدري ، مدق  يجداد حلدوا م كلة 

للضدددا ات الايتدا يددة للريدداديي ، مددق حددل كددل التعقيدددات ا داريددة والقا و يددة والت ددريعية التددي  واجددم 

  الرغاددة لددي    دداء و طددعق الد دداريق الصددغيرة والدتوسدددة و يسددير  جددراءات بدددء الن دداط التجددار

ومثالم ا يجابي لي  جارل السعودية وا مارات والجزاير )التجارل الد تارة لي الاحاو، لي    اء 

 حام النالد ة الدوحددة التدي دمجدت حددة  جدراءات قادل التسدجيل وبعدده،  لدث جا دب  دكدي  الددرأة مد  

يتعلددأ بددالعقود العدددل بالتجددارة والد دداريق الرياديددة ال اتددة، و سددريق و يددرة التو يددأ والنفدداذ ليدددا 

التجارية حار الداسسة القا و ية والت ريعية، و   اء محكدة  جارية مت صصة  عتدد معايير  دابدة 

  قاذ العقود و سد  بال دمات الالكترو ية لعستدحاء  لث جا دب الادت السدريق لدي قضدايا ا شدكالات 
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لث "الايتداك" مد  لادعا التجارية حار جلسات قضايية مكثفة، مق  عزيز حصوا أتحال اأحداا ح

حدة  جراءات منها  برام موسق للدعامعت الدضدو ة وحداية الدديوك لدي فدل أدوات  حويدل م داطر 

الايتداك لي فل قوا ي   حدي الجديق الدستثدر والدقرض )قا وك ا حسارو، و حسي   يجابية التعامل 

 ا ات الايتدا يةو.الدصرلي مق رواد اأحداا )م كعت التدويل و الدغالاة لي الضد

دراسة التجارل الد تارة لدي الاحدا ومعالجدة أعدم التحدديات التدي  واجدم ريدادة اأحدداا لدي العدراق  -9

 و ضق لادا لي كيفية الدواجهة كدا يلي : 

  التحد  اأوا : امتع  لاارة   غيل والادء بالد روع )مهارة ا دارة، ومهارة الت اطب ومعرلدة

ومهددارة  اسدديس الد ددروع، ومهددارة التوفيددا واكت ددا  القدددرات، العدددعء، ومهددارة ا قندداع، 

 ومهارة معرلة اأتوا الدحاساية وحسال التكاليا، ومهارة التحليل، ومهارة دراسة الجدو و. 

  .التحد  الثا ي: طريقة  اسيس الد روع 

  .التحد  الثالا :  حد   وسيق العدل 

  .التحد  الرابق : برامب  دوير ريادة اأحداا 

 لتحد  ال امس : الحصوا حلث الدعلومات. ا 

  التحد  السادس، الحصوا حلث ال دمات الدالية، ال دمات الدالية التي  قددمها متسسدات التدويدل

والدصار  قليلة جدا ومحصورة كدا لي الدصار  التقليدية  الا   سب حالية م  الفوايد الربوية 

 روحم الرياد . مدا يعيأ الدريأ أمام رايد اأحداا ويتلار  دو م 

  .التحد  السابق :  ركز اأ  دة الاقتصادية 

  .التحد  الثام  : الععقات التجارية 

  التحد  العاشر : الاي ة القا و ية، م  ال ددا الكايدر أك  لتدزم الد داريق الرياديدة بدالقوا ي  العاديدة

سدجيل اأحدداا التي  جعل رواد اأحداا ي ضعوك للإجدراءات الدويلدة  فسدها، مثدل  جدراءات  

 التجارية ولي قوا ي  العدل وحقوق الدلكية وغير ذلك. 

ولاعتة القوا لرص ريادة اأحدداا لدي قداحدات الاقتصداد العراقدي  ريدة ومتنوحدة  ذ مدا  تدي  لهدا 

الدحم الرسدي الكالي م  الجهات والدتسسات الرسددية للدولدة، حلددا أك استحضدار التجدارل الدوليدة الرايددة 

واقق الاقتصاد العراقي  رورة ومهدة لي مجاا ا تع  الرياد  ودحدم الف دات ال دابة الدامحدة  القرياة م 

 لث لاوض التجارل الاقتصادية والدالية والاستثدارية لي  وبها الدعاتر وعو ما ينداأ مق لر ية الاحا " 

عراقيدة الدتتابعدة ليددا عد ا م اريق ريادة اأحداا لم  لأ الاعتدام الكالي حلدث الدسدتو  الرسددي للحكومدات ال

 الدجاا كفيل باحداث  ندية مستدامة باحياء القداحات الاقتصادية غير النفدية". 
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 الاستنتاجات :

لازالددت الد ددروحات الرياديددة لددي العددراق تددغيرة ولاجولددة لددي أعدددالها و مكا ا هددا ومسددتو  الدددحم  -1

  دة الداا واأحداا والاي ة الريادية الدقدم، وعنا  لجوة بي  العراق والتجارل الد تارة لي مجاا أ

واأساال حديدة ) عا التدويل وعيدندة القدداع العدام و عدداا الريدادة النسدايية وحددم الاسدتفادة مد  

 ال ارات الدحيدة و جديد ال دا والاسترا يجيات  د  سلم أولويات الحكومة العراقية. 

دددق والاقتصدداد  ذ أ هددا لعالددة لددي الدسدداعدة لا ينكددر اأ ددر ا يجددابي للد دداريق الرياديددة حلددث الدجت -2

باستقرار وزيادة الندو والربحية و حقيأ النجا  حلث الدستو  الدحلدي لالددور الد    قدمدة اقتصداد  

 اجتداحي يساعم لي  دور و قدم واستقرار الاعد. 

 م ريادة اأحداا عنا  حعقة  رابا بي  ريادة اأحداا والندو والديزة التنالسية والتندية الدستدامة، أ -3

  ستعدل استرا يجيات و دارة ريادية ذات سلو  رياد  يتحد  الايروقراطية وي جق حلث ا بداع. 

التجدارل الدوليدة الد تدارة لددي ريدادة اأحدداا متوالقددة ومتناغددة مدق الاقتصدداد العراقدي لدي الدايعددة  -4

لددلال كددا أ هدا  سدتوحب كالدة الريعية، ومق حاجة العراق  لث ا تع  الاقتصاد  و نويق مصادر ا

اأ ددداط وال ددراي  الدهنيددة والاقتصددادية ولهددا أعديددة قصددو  لددي الدجدداا الزراحددي واأمدد  الغدد ايي 

 والقداع الصناحي. 

لا   لو م اريق ريادة اأحداا م  الد اطر، بالرغم مد   عددد و ندوع أشدكاا رياديدة اأحدداا والد    -5

كارية لدنحددات اأحدداا مد  لادعا زيدادة الدادادرات الرياديدة يحتاع  لث متدلاات لتدحيم القدرة الابت

 التي  قدم الدنتجات وال دمات الجديدة التي  قاوم الد اطرة. 

 التوصيات :

 سددهيل ا جددراءات الحكوميددة أمددام  اسدديس الد دداريق الرياديددة و قليددل  دددا ات التدويددل التددي  دلاهددا  -1

الدراكدز الاحثيدة والاست دارية لدي  اسديس أقسدام الدصار  الحكومية واأعلية، و شرا  الجامعدات و

ومراكددز لدددحم مسدديرة الد دداريق الرياديددة لددي العددراق، مددق اسددتحداث عي ددة لااتددة لريددادة اأحددداا 

ومسرحات اأحداا  زالة العوايأ أمام الد داريق الرياديدة والاسدتفادة مد  اسدتثدار لاادرات أتدحال 

 الد اريق الريادية لي بلداك الدهجر. 

اد ح  النحام الرسددي الدت ددد والايروقراطيدة لدي العددل و حدداء الدرو دة الدعيددة حلدث ولدأ الابتع -2

طايعة العدل وبددا يسدهم لدي  ددوير و حقيدأ اأداء الدتديدز ولا يتحقدأ ذلدك  لا بالقدادة الريداديي  لدي 

اأعليددة الدنحدددات العراقيددة والقيددادة التنفي يددة، وا سددراع لددي  كددوي  الدزيددد مدد  حا ددنات اأحددداا 

والحكومية لي حدوم الدحالحات العراقي و ن يا الحا نات القايدة بالفعل مق الح ر مد   حدوا عد ه 

 الحا نات  لث مجرد عي ات شكلية دوك حدل و تاع حقيقي. 
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مراجعددة شدداملة لاددرامب ريددادة اأحددداا لددي الدداعد لددي فددل اسددتعداا أسدداليب كديددة وبددرامب حلديددة  -3

سيدا لي القداع ال داص مدق معالجدة مدواط  الضدعا والتحدديات التدي لاستغعا الدوارد والفرص لا

  واجم ريادة اأحداا لي الدنحدات العراقية، 

التاسيس لدتشر محاساة الدستولية حلث منحدات اأحداا لي القداع الحكومية مق الحاجة  لث قيداس  -4

ومحاولدة  غييدر الواقدق لدي مستو  اأداء لي ع ه الدنحدات لدعرلدة مدد  التديدز وا بدداع والابتكدار 

فدددل التقيددديم الدسدددتدر للقدددادة الريددداديي  لدددي مجدددالس ا دارة والقيدددادة التنفي يدددة ولدددأ أبعددداد التوجدددم 

 الاسترا يجي ال   ي دم منحدات اأحداا.

  ر الايا ات والدعلومات ال اتة ح  كل منحدة لدعرلة مد   قددمها و دورعدا لدي ريدادة اأحدداا   -5

دددورات الدتسددارحة والتقدددم التكنولددوجي والاسددتفادة مدد  ال ددركات اأجنايددة التددي مددق الا تفدداع مدد  الت

 ألا ت   ار  القداع ال اص و قدم لادمات حالية الجودة وذات  كنولوجيا حالية وبكلفة اقل. 

 عزيز دور الجامعات والدتسسات الاحثية للجهود الريادية الدستندة  لث اقتصداد الدعرلدة والدث قاحددة  -6

حا والتدوير وبي دة لت دجيق الابتكدار و ددحيم التددور التقدا ي والتحسدي  الدسدتدر، و قدديم متقدمة للا

بددرامب الدددحم ا دار  والفنددي والاست ددار  حدد  طريددأ الدددورات والندددوات والدددت درات العلديددة 

 ودراسات التقييم للفرص الاستثدارية وجدو  الد روحات. 

القدروض الديسدرة لت دجيق  اندي األكدار الجديددة الددكندة  قديم الدحم التدويلي وا دار  والتنحيدي و -7

والدجدية اقتصاديا و حويلها  لث م دروحات منتجدة، مدق أعديدة  ادادا األكدار والتجدارل لاسديدا مدق 

 الجزاير والسعودية وا مارات باحتاارعا اقتصاديات ريعية  فدية 
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 عــراجــالم

                                                           

(i و ميسددوك حلددي حسددي ، جامعددة بغددداد كليددة ا دارة والاقتصدداد، ريددادة اأحددداا، الريددادة لددي منحدددات

، العددد 21اأحداا مق ا شارة لتجربة بع  الدوا،  مجلة جامعة بابدل، العلدوم ا  سدا ية، الدجلدد 

 . 5، ص2013، 2

(iiاد  محدد، دور ريادة منحدات اأحدداا لدي التنديدة الاقتصدادية، مجددق مددالاعت و  د.   ار حاد اله

الدلتقث الدولي الثا ي حوا اأداء الدتديدز للدنحددات والحكومدات، الداقدة الثا يدة،  ددو الدتسسدات 

/ 22والاقتصاديات بي   حقيدأ اأداء الددالي و حدديات اأداء الاي دي الدنعقدد بجامعدة ورقلدة يدومي 

 . 22، ص2011/  5/ 23

(iii و رحيم حسي ،  رقية شداكة دحدم الصدناحات والدنحددات الصدغيرة والدتوسددة لدي الجزايدر،  حدام

الدحا  ، الدلتقث الوطني اأوا حوا الدنحدات الصغيرة والدتوسددة ودورعدا لدي التنديدة، كليدة 

 . 22، ص2018حلوم التيسير والعلوم الاقتصادية، الجزاير، 

(ivة التعليم والتدريب الدهني غير الحكومية، وزارة الدالالية الفلسدينية، مدينة رام و موقق جدعية رابد

 . 4، ص2003الله، 

(v و ر ا احدد ديب، حا نات اأحداا كآلية لدحم من آت اأحداا الصدغيرة لدي حصدر العولددة، مجلدة
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