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 المستخمص:
ار الفكري والفمسفي لمتعميم الريادي وتوضيح دور ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الإط

المؤسسات التعميمية في تنمية ثقافة التعميم الريادي ومتطمبات تطبيقو بمؤسسات التعميم قبل 
الجامعي، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي، فقد توصمت الدراسة إلى وضع تصور مقترح 

تعميم قبل الجامعى كتوجو عالمي يتواكب مع لترسيخ ثقافة التعميم الريادي لمطلاب بمؤسسات ال
طلاق  متطمبات القرن الحادي والعشرين والمصدر الرئيس لتكوين شخصية الطلاب والمجتمع وا 
مستويات التفكير العميا لدى الطلاب من تفكير ناقد إبداعي تحميمي، والاىتمام بإصلاح التعميم 

دراج التعميم الريادي بالمناىج الدراسية وتنظيم المشروعات الريادية بطريقة شمولية كنسق  وا 
آليات مرتبطة بإعداد خطط واستراتيجيات  :نظمي متكامل من خلال مجموعة من الآليات منيا

شمولية تيدف إلى إدراج التعمم الريادي وتضمين ميارات القرن الحادي والعشرين في كافة جونب 
الأنشطة الطلابية(، وىذا  –الطلاب  – تدريب المعممين –النظام التعميمي )المناىج الدراسية 

يتطمب ضرورة تأسيس دليل إرشادي لاحتياجات المجتمع المصري بما يتوافق مع احتياجات 
كسابيم ميارات وسموكيات جديدة، بالإضافة إلى  سوق العمل والثقافة الريادية لإعداد النشء وا 

تمفة عن طريق دمج رواد ضرورة تكوين روابط وثيقة بين المدارس ومنظمات الأعمال المخ
 أصحاب الأعمال داخل فريق إدارة المدرسة.

 التعميم قبل الجامعي. –التعميم الريادي  -ثقافة  –الدور  الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
The research sought to delineate the intellectual and 

philosophical foundations of entrepreneurial education while elucidating 
the function of educational institutions in fostering a culture of 
entrepreneurial education. Additionally, it aimed to outline the 
prerequisites for implementing such education within pre-university 
institutions. The researcher employed a descriptive methodology. The 
study developed a vision for a pioneering educational culture for pre-
university educational institutions, aligning with the global trends of the 
twenty-first century. This approach serves as a fundamental element in 
shaping both student and societal identities, while also promoting 
advanced cognitive skills, including critical thinking—both creative and 
analytical. Furthermore, it emphasizes the importance of reforming 
educational practices by incorporating entrepreneurial education into 
curricula and systematically organizing entrepreneurial projects as a 
cohesive and integrated framework. 

A variety of mechanisms, including those designed for 
establishing plans and comprehensive strategies, are employed to 
integrate entrepreneurial education and incorporate twenty-first century 
skills across all facets of the education system, encompassing curricula, 
teacher training, student engagement, and student activities. It is 
essential to develop a framework that aligns the requirements of 
Egyptian society with the demands of the labor market and the 
entrepreneurial culture, in order to equip the youth with new skills and 
behaviors. In addition to the necessity to establish strong connections 
between educational institutions and diverse business entities by 
incorporating entrepreneurs into the school management team. 
Keywords: Role – Culture – Entrepreneurial Education – Pre-university 
Education 
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 مقدمة:
يشكل العمم متغيراً أساسياً في الحياة البشرية منذ الأزل، فيو يعد من مقومات الحياة 

المستوى، ويعد التعميم من أىم عوامل بناء رأس المال البشرى، وأداتيا لمتغيير، والتقدم في رفيعة 
أي مجتمع يسعى نحو الازدىار، ويؤدي التطور فيو إلى دفع عجمة التنمية عمى المستويين 
الاقتصادي والاجتماعي، وتحسين مستوى المعيشة لمفرد والمجتمع، عمى حد سواء، وفى شتى 

ة، فالتعميم مصدر تأىيل الفرد، وتزويده بالمعارف والميارات اللازمة التي تمكنو من شؤون الحيا
 ( ٗٔ، ٕٚٔٓ دعاء السر،القيام بدوره في المجتمع، )

وفي إطار الحرص عمى تطوير التعميم لممساىمة في التنمية الاقتصادية وتعزيز 
ه يدعو إلى دمج الريادة في برامج المبادرات الإبداعية وربط التعميم بالحياة العممية، ظير اتجا

التعميم، وىذا يجعل أىم الأدوار الرئيسة في التعميم ىو المساىمة في التنمية الاقتصادية من 
خلال إطلاق المشاريع الابتكارية المنتجة، وبذلك يتحول دور المؤسسة التعميمية من التركيز 

لتعميم التقميدي يسعى إلى البحث عن عمى التوظيف إلى التركيز عمى مبدأ توفير فرص العمل، فا
توافق مخرجاتو مع متطمبات التوظيف في سوق العمل، في حين أن التعميم الريادي الناتج عن 
دمج الريادة في برامج التعميم تبنى وتصمم مناىجو لتخريج طمبة قادرين عمى توفير فرص عمل. 

 (ٗ، ٕٔٔٓ فاطمة العمرية،)
( من Entrepreneurship Education) لذا يعد موضوع التعميم الريادي

الموضوعات الحديثة والتى تولييا الأدبيات في مجالي الريادة في الأعمال والتعميم أىمية بالغة؛ 
حيث إن فمسفة التعميم الريادي قد نتجت عن التزاوج المثالي بين حقمي الريادة في الأعمال 

(Entrepreneurship الحديث بفمسفتو ونظمو ومفاىيمو ) ونماذجو وقواعده، والتعميم
(Education القديم الحديث بنظرياتو وفمسفتو؛ حيث يجب أن ييدف التعميم إلى إنتاج )

أشخاص أو أفراد مبتكرين ومبدعين في مجال الأعمال لخدمة المجتمعات التي يعيشون بيا. 
 (ٕٕٙص، ٕٕٓٓ )وفيق رضوان،رانياوصفى

ىيل الثروة البشرية، كما أنو يساعد عمى تنمية كما يسيم التعميم الريادي في إعداد وتأ 
قدرات المتعمم بشكل يجعمو مواطناً صالحاً وفعالًا يسيم في بناء الوطن وخدمتو والتفاعل مع بيئة 
الأعمال المحيطة بو بشكل إيجابى، والتعامل مع أفراد المجتمع وشرائحو المختمفة بأسموب 

يين قادرين عمى العمل في وظائف الدولة المختمفة، أخلاقي واجتماعي حميد، وتوفير أفراد رياد
ويسيمون في الوقت نفسو في رفع المستوى الاقتصادي والاجتماعي لأفراد الدولة وزيادة 
رفاىيتيم، كما يعمل كل من التعميم الريادي والتربية الريادية عمى تعديل أنماط السموك التقميدية 

تجاىات بما يناسب الطموحات التنموية في المجتمع. ونمط التفكير التقميدي ونظام القيم والا
 (ٕ، صٕٓٔٓ)مجدي عوض، 
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والتعميم الريادي ىو مجموعة من أساليب التعميم النظامي الذى يقوم عمى إعلام  
وتدريب وتعميم أى فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال مشروع 

وتأسيس مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغيرة،  ييدف إلى تعزيز الوعى الريادي،
من خلال إكسابيم مجموعة من الميارات الريادية والميارات اللازمة التي تعمل عمى زيادة 

)منظمة التحفيز والإسيام في التعمم، وتنمية الإبداع والثقة بالنفس في نواحى مختمفة من الحياة. 
 (ٕٔ، ٕٓٔٓالعمل الدولية واليونسكو، 

ولوحظ أن ىناك نيجين لمتعميم الريادي نيجاً تقميدياً "من أعمى إلى أسفل" ونيجاً بناءاً  
"من أسفل إلى أعمى" فالنيج التقميدي يشمل المحاضرات والندوات حيث يقوم المحاضرون بدفق 

ميم سمبي، معرفتيم إلى الطلاب الذين يعتبرون "أوانى فارغة" وقد انتقد ىذا النيج كونو وسيمة تع
حيث يركز كثيراً عمى ميارات بدء الأعمال الريادية الجديدة، مع عدم تركيز التعمم عمى تطوير 
صفات وميارات وسموك المبادر، أما النيج البناء "من أسفل إلى أعمى" فيو التعمم عن طريق 

زز التعمم الفعل، فيى عممية أكثر ديناميكية ونشطة وبناءة وموجية نحو ىدف معين، كما أنو يع
من خلال مشاركة الطلاب في بناء المعرفة عن طريق اكتساب وتوليد وتحميل ومعالجة 

 (ٖٗٔ، ٕ٘ٔٓعصام سيد، المعمومات وىيكمتيا. )
فالتعميم يعد محوراً أساسياً في تنمية ريادة الأعمال وتطوير الميارات المرتبطة بيا  

تثمار دور التعميم في تنمية ريادة الأعمال والسمات العامة ليا ومن الجدير بالذكر أنو يمكن اس
في سن مبكرة قد تصل إلى رياض الأطفال، ويمتد ىذا الدور ليصل إلى المراحل المتقدمة من 

 (ٜٛٔ،صٕٕٔٓالتعميم العالي.)موزةعبدالله،
ورغم أن مفيوم التعميم الريادي أو تعميم ريادة الأعمال تستخدم بمعنى واحد تقريبًا في  
 أن المفوضية الأوربية قد أشارت إلى أن التعميم الريادي أوسع وأشمل فيو يساعد الأدبيات إلا

الطلاب عمى التفكير والإبداع والابتكار والتعرف عمى الفرص المتاحة وتحويل ىذه الفرص إلى 
واقع، حيث أصبح التركيز في التعميم الريادي عمى اكتساب الطلاب ميارات التفكير الإبداعى 

العمل عمى حل المشكلات، وذلك بغض النظر عما إذا كان الطالب ينوى ممارسة والابتكار و 
)لمياء محمد أحمد، إيمان عبد العمل الريادي أو الالتحاق بوظيفة بالشركات والمؤسسات. 

 (ٕٛٛ، ٕٗٔٓالفتاح، 
وفى ضوء ذلك تعتمد الدول المتقدمة عمى تعزيز التعميم الريادي في المراحل الدراسية  

إضافة إلى المحيط الأسرى الذى يشجع عمى حب الاستطلاع والتساؤل والانفتاح عمى  الأولى،
ما ىو جديد، وبعدىا تأتى محطة التعميم الريادي في المرحمة الجامعية، القائم عمى التحميل، وحل 

 (ٖٖٔ، ٕ٘ٔٓالناقد.  )عصام سيد، المشكلات بأساليب إبداعية وتشجيع التفكير 
ى أىمية الدور الذى تسيم بو ريادة الأعمال في اقتصاديات ومن الدلائل أيضاً عم

أوروبا بدأت تدمج ريادة الأعمال في الاستراتيجيات والمبادرات التعميمية  الدول أن غالبية بمدان
الوطنية، وفى ضوء ذلك تقوم تمك البمدان بإصلاح أنظمتيا التعميمية، فالتعميم الريادي يحتل 

 (Eurydice, 2012تعميم الأوروبية أو العالمية. )مكانة ميمة سواء في نظم ال
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( حول التعميم العالي أن: ٜٕٓٓكما أكدت اليونسكو في بيان المؤتمر العالمى لعام ) 
التدريب الذى تقدمو مؤسسات التعميم العالي يجب أن يكون استجابة لتوقعات احتياجات 

دة واستخداميا، وضمان توفير المجتمع، وىذا يشمل تشجيع بحوث تطوير التكنولوجيات الجدي
 (UNESCO, 2009التدريب التقنى والمينى والتعميم الريادي وبرامج التعمم مدى الحياة. )

فقد بدأ  The World Economic Forum 2009أما المنتدى الاقتصادي العالمي  
ن رواد ييتم بالتعميم الريادي أيضاً وتضمن ذلك في تقريره بعنوان: "تعميم الموجة التالية م

الأعمال" أبرز خلالو العلاقة الايجابية بين ريادة الأعمال والتعميم إذا أردنا تطوير رأس المال 
 (World Economic Forum, 2009البشرى اللازم لبناء مستقبل المجتمعات. )

مما سبق يتضح أن تعزيز ريادة الأعمال كمطمب اجتماعي واقتصادي متعدد  
تشجيع الأفراد عمى توليد القيمة المضافة الاجتماعية والاقتصادية المستويات ىو وسيمة جيدة ل

التي يستفيد منيا المجتمع ككل، وىذا ما يفسر الاىتمام الحالى من السياسيين والأكاديميين 
كسابيم السموكيات الريادية.  والمينيين لتطوير أساليب تكفير الأفراد وا 

ي تغيير ثقافة الأفراد والمجتمع وأساليب كما أن التعميم الريادي أصبح وسيمة العصر ف 
تفكيرىم ليصبحوا مبادرين لدييم الإرادة والقدرة لتحويل الأفكار أو الاختراعات الجديدة إلى 
مشروعات تجارية ناجحة وىذا يفتح آفاقًا أخرى لمنظر لدور الأفراد في إدارة المعرفة. ويتطمب 

لتعميم قبل الجامعي من خدمات تعميمية تؤىميم تحقيق ذلك الاىتمام بتطوير ما تقدمو مؤسسات ا
لاكتساب المعارف والميارات العممية والميارية والشخصية وذلك من خلال آلية رئيسة وىى 
التعميم الريادي باعتباره آلية أو وسيمة أساسية تسيم في تحسين مخرجات التعميم قبل الجامعي 

 (ٖ٘٘، ٕٙٔٓ، حنان زاىرتمرار. )بشكل يتوافق مع متطمبات سوق العمل المتغيرة باس
ونظراً لوجود ارتباط إيجابي واضح بين النمو الاقتصادي وريادة الأعمال لذا يجب 
الربط بين التعميم وتأسيس المشاريع والأداء الريادي، وبالقدر الذى قد يسيم بو التعميم الريادي 

يوفره من مصدر كبير لزيادة بتحقيق تغيير مجتمعي كبير يعد عاملًا يمكن كافة القطاعات؛ لما 
أعداد رواد الأعمال لمنيوض بمستويات الأداء الريادي ولا يشترط أن يكون جميع أفراد المجتمع 
رواد للأعمال ليتمكنوا من الاستفادة من التعميم الريادي، ولكن يتعين تعزيز المستوى الريادي لدى 

ي ظل نظم بيئية فعالة تشجع عمى جميع فئات المجتمع، من أجل تسييل تطوير مجتمع ريادى ف
الثقافة الريادية وتدعميا، وفى ىذا الإطار ينبغى لنا ترسيخ ثقافة ريادية أقوى وتطوير عقميات 
ريادية بحيث يتمتع الطلاب بالقدرة عمى التفكير بإيجابية، والتطمع لفرص العمل والتمتع بالثقة في 

مجتمع أفضل اقتصاديًا واجتماعيًا. )ىالة النفس لتحقيق أىدافيم واستخدام مياراتيم لبناء 
 (ٖٛ، ٕٗٔٓالسكري، 
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مما سبق يتضح أىمية التعميم الريادي في مراحل التعميم الأولى ومراحل التعميم قبل 
الجامعي، وتحسين العممية التعميمية، وتحديد الأدوار الجديدة لمؤسسات التعميم التي تمكنيا من 

لتزايد الاىتمام بقضايا التطوير والتخطيط والريادة، كما أن  تحقيق أىداف النظام التربوى، نظراً 
نشر وتعزيز التعميم الريادي لو نتائجو الكبيرة ومكتسباتو المستقبمية وآثاره القوية عمى التنمية 
المستدامة ويساعد عمى خمق قاعدة عريضة من الرياديين والمبدعين في جميع المجالات من 

 ريادية أساسيا الإبداع والابتكار والإنجاز.خلال إعداد الطلاب لثقافة 
 مشكمة الدراسة:

شيد العالم في الوقت الحاضر العديد من التحديات والمتغيرات والتى انعكست عمى  
جميع المنظمات عمى اختلاف أنواعيا وأىدافيا، حيث شيدت ىذه المنظمات تحولات وتطورات 

نولوجيا الجديدة المصدر الرئيس في تحقيق ميمة، فبعد أن كان الحصول عمى رأس المال والتك
التنمية الاقتصادية والميزة التنافسية أصبح رأس المال البشرى المصدر الأكثر أىمية لتحقيق 
ذلك، ومن ثم ازدادت الحاجة للأفراد القادرين عمى العمل لتحقيق متطمبات التنمية الاقتصادية 

الشرسة في سوق العمل، وتمقى ىذه المتغيرات  وفقاً لممعطيات التكنولوجية الحديثة والمنافسة
مسئولية كبيرة عمى مؤسسات التعميم قبل الجامعي في إعداد رأس المال البشرى الذى يمتمك 

، محمد الميديالمعارف والميارات والقدرات التي تتطمبيا عممية تحقيق التنمية الاقتصادية. )
ٕٓٔٙ ،ٕٚٚ) 

عميم قبل الجامعي في إعداد الطلاب لسوق وعمى الرغم من أىمية دور مؤسسات الت 
العمل وبالرغم من قيام مؤسسات التعميم قبل الجامعي بجيود لتطوير وتحسين مستوى الطلاب، 
تكشف النظرة الفاحصة لواقع مؤسسات التعميم قبل الجامعى في مصر ما تعانيو من جوانب 

وفعالية الأداء التعميمى داخميا،  القصور والسمبيات التي ألقت بظلاليا عمى جودة تمك المؤسسات
وىى سمبيات متراكمة منذ سنوات عديدة، وأدى تجاىميا وعدم التفاعل معيا إلى تدنى مستوى 

 (ٖ٘ٔ، ٕٔٔٓ، فاروق جعفرعناصر المنظومة التعميمية داخل مؤسسات التعميم الجامعى. )
قبل ويتكامل مع ما سبق ما يواجو المجتمع من مشكلات تتطمب الاىتمام من 

مؤسسات التعميم قبل الجامعي وخاصة فيما يتعمق بدورىا في إعداد وتوفير قوى بشرية تمتمك 
كافة المعارف والميارات الريادية التي تتوافق مع متطمبات سوق العمل وتسيم في تقميل معدل 
البطالة وخاصة في ظل المشكلات التي تواجو الاقتصاد وسوق العمل ومنيا: تراجع توظيف 

المدارس الثانوية خلال السنوات الأخيرة، كما لم يتوسع القطاع الخاص في التوظيف  خريجى
بدرجة كافية حتى يمكن امتصاص العدد الكبير من المتعممين الذين يدخمون سوق العمل سنوياً. 

 (ٕ٘ٔ، ٕٓٔٓ)البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، 
واجية التحديات لرفع مستوى مما سبق يتضح أن التعميم بحاجة إلى تكثيف الجيود لم

الأداء التعميمي والارتقاء بو وذلك من خلال إثراء المناىج الدراسية ببرامج تتماشى مع النيضة 
الاقتصادية والتركيز عمى تكوين كفاءات وخبرات تساىم في بناء الاقتصاد الوطنى وذلك لن 
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دثة والتفاعل معيا. ومن ىنا يكون إلا بإسيام التعميم الريادي والتكثيف مع التقنيات المستح
توجيت الجيود نحو دمج التعميم الريادي في مؤسسات التعميم قبل الجامعي لجعل التعميم مناسب 

دعاء السر، لمتطمبات العصر وسوق العمل باعتبارىا أحد الحمول لمواجية ىذه التحديات. )
ٕٓٔٚ ،ٔٙ) 

الريادية في بيئة الأعمال ىذا بالإضافة إلى أن من يمتمكون الميارات أو القدرات  
العربية لا يزال عددىم قميلًا، حيث لا تزال المؤسسات العممية العربية غير قادرة عمى إيجاد وبناء 
أجيال جديدة من الرياديين الذين يقودون عممية التنمية في الاقتصاديات الوطنية العربية كما في 

ويسرا وألمانيا ودول أمريكا الشمالية كالولايات دول أوربا الغربية مثل إيطاليا وبمجيكا وىولندا وس
المتحدة الأمريكية، ودول أمريكا الجنوبية وبعض بمدان جنوب شرق آسيا كالصين واليند وكوريا 
الجنوبية في إيجاد قاعدة كبيرة من الرياديين، أما بالنسبة لمدول العربية فقد حققت نجاحًا محدودًا 

قدمة حيث تعتمد الدول المتقدمة عمى التربية والتعميم الريادي في في الريادة مقارنةً بالدول المت
المراحل الدراسية الأولى، وبعدىا يأتي التعميم الريادي في مراحل التعميم قبل الجامعي، فبالرغم 
من الجيود التي بُذلت في مجال التعميم سواء كان في مراحمو الأولى أم في المرحمة الجامعية، 

الكم وليس الكيف )النوع( إن ىذا الأمر لا يوجد رياديين ولا ريادة وبالتالي فإن فإن التركيز كان 
القدرات الريادية والإبداعية لدى ىذه الأجيال ستعاني من الضمور حتى لو كان الحافز موجودًا 

 (ٔ، ٕٗٔٓ، مجدي عوضفيو لا يكفي وحده لمنجاح. )
تيجية يستطيع من خلاليا مما سبق يتضح أن التعميم الريادي يحتاج إلى استرا 

الانطلاق لمرحمة جديدة تعزز دور التعميم قبل الجامعي في تنمية ثقافة التعميم الريادي مع التوجو 
إلى مزيد من الإبداع والتركيز عمى حقول جديدة من التعميم لتنمية قطاع التعميم وتطويره وبناء 

 أجيال جديدة من الرياديين.
يادة الأعمال في تقريره عن ريادة الأعمال في مصر كما أشار المرصد العالمي لر 

م إلى أن النظام التعميمى في مصر بكافة مستوياتو يعتبر أكثر العوامل تقييدًا لتطوير ٕٕٔٓ
ريادة الأعمال في مصر، فقد حصل التعميم والتدريب عمى أدنى تقييم من بين كافة شروط إطار 

خيرة بين البمدان التسعة والستين المشاركة في دورة ريادة الأعمال، مما جعل مصر في المرتبة الأ
م لممرصد الدولى لريادة الأعمال، حيث جاءت مصر في المرتبة الثامنة والستين وأن ٕٕٔٓ

مستوى التعميم في المدارس يتصف بالضعف والعجز عن تأىيل الأفراد لإنشاء أعمال ولا يشجع 
 (ٛ٘، ٖٕٔٓشخصية. )ىلا حطاب، عمى الابتكار والفاعمية الذاتية والمبادرة ال

وىذا ما أكد عميو تقرير اليونسكو عن ريادة الأعمال في مصر إلى أن النظام  
التعميمى المصرى في حاجة إلى أن يولي اىتمامًا بالتعميم الريادي بحيث يصبح العامل الرئيس 

 (ٕٜ، ٕٓٔٓ، أبو بكر بدوىالمؤدي إلى تنمية العمل الريادي. )
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براىيم أيضًا )وقد أشارت دراس ( إلى أن مبادرات Kirby and Ibrahimة كربي وا 
التعميم الريادي في مصر تمت خارج النظام التعميمى، وأنو لا توجد رؤية واضحة وسياسات 

 ,Kirby, D.A. and Ibrahimواستراتيجيات واضحة لتشجيع ثقافة التعميم الريادي ودعميا. )
N., 2013, 5) 

ج التعميم الريادي التي تيتم بتنمية القدرة عمى توفير وظيفة بالإضافة إلى ندرة برام 
لمذات ولمغير من خلال إقامة مشروعات ريادية جديدة تقوم بإنتاج سمع وخدمات جديدة، ونظراً 
لأن ريادة الأعمال تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع والابتكار فقد يكون من الميم لمغاية 

ة مؤسسات التعميم العالي ليتمكن الطلاب من استحداث الأفكار الريادية أن يتم تفعيميا تحت مظم
وتبنى ىذه الأفكار من خلال التعميم الريادي لتصبح مشاريع ريادية منتجة. )عصام سيد، 

ٕٓٔ٘ ،ٖٔٚ) 
ماالتصور المقترح -سبق يمكن تحديد مشكمة الدراسة الحالية فى التسؤال الأتى: مما

 م قبل الجامعة فى تنمية ثقافة التعميم الريادى لدى الطلاب. لتفعيل دورمؤسسات التعمي
 أىمية الدراسة:

تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا من خلال الاىتمام المتزايد في العالم لتطوير التعميم  
وأنظمة التعميم قبل الجامعي لبناء مجتمع قادر عمى مواجية التحديات مما يتطمب التوجو نحو 

جل الارتقاء بالعممية التعميمية فمن المتوقع أن يستفيد من ىذه الدراسة التعميم الريادي من أ
 الجيات التالية: 

بالنسبة لممؤسسات التعميمية: تظير الدراسة بعض الجوانب مثل الإفادة من الإمكانات  -ٔ
البشرية بمؤسسات التعميم قبل الجامعي كما تمقى الدراسة الضوء عمى دور التعميم قبل 

 اث التنمية الاقتصادية المستدامة.الجامعي في إحد
بالنسبة لمطلاب: تعمل الدراسة الحالية عمى لفت أنظار الطلاب نحو التوجو نحو العمل  -ٕ

كسابيم روح المبادرة والقدرة عمى إنشاء المشروعات  الحر من خلال ربطيم بسوق العمل وا 
 الصغيرة القائمة عمى الابتكار والتغيير.

بما تفيد الدراسة الحالية المسئولين في بعض مؤسسات التعميم بالنسبة لممجتمع المدنى: ر  -ٖ
قبل الجامعي في تبنى صيغ التعميم الريادي وتنمية ثقافتو ودعمو، وتبادل الخبرات والمنافع 

 فيما بينيم وبين الجامعات.
بالنسبة لمقيادات: تساعد ىذه الدراسة القيادات بمؤسسات التعميم قبل الجامعي وصانعي  -ٗ

عمى فيم الممارسات والمبادرات الفعالة في تعزيز ونشر ثقافة ريادة الأعمال بين  السياسات
 طلاب المدارس والمعممين والإداريين وخصوصًا في الاقتصاديات النامية مثل مصر.

بالنسبة لممعممين: لما تقدمو ليم من معرفة عن متطمبات تنمية ثقافة التعميم الريادي وسبل  -٘
 المجتمع.تطبيقو لخدمة الطلاب و 
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 أىداؼ الدراسة:
 تيدؼ الدراسة الحالية إلى:

التعرف عمى الإطار الفكري والفمسفي لمتعميم الريادي في ضوء الأدبيات التربوية  -ٔ
 المعاصرة.

 .التعرف عمى متطمبات تنمية المثقافة التعميم الريادى بؤسسات التعميم قبل الجامعى -ٕ
 يادى بمؤسسات التعميم قبل الجامعى.التعرف عمى معوقات تنمية ثقافة التعميم الر -3
وضع تصور مقترح لتفعيل دورمؤسسات التعميم قبل الجامعى فى تنمية ثقافة التعميم  – 2

    الريادى لمطلاب.
 تساؤلات الدراسة:

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة تحاوؿ الباحثة الإجابة عف التساؤلات التالية:
 ؟ما الإطار الفكري والفمسفي لمتعميم الريادي  -ٔ
 ما متطمبات تنمية ثقافة التعميم الريادي بمؤسسات التعميم قبل الجامعي؟ -ٕ
 ما معوقات تنمية ثقافة التعميم الريادى بمؤسسات التعميم قبل الجامعى وسبل التغمب عمييا؟ -ٖ
 ما مقترحات تنمية ثقافة التعميم الريادى لدى الطلاب بمؤسسات التعميم قبل الجامعى؟  -2
 منيج الدراسة: 

م الدراسة الحالية المنيج الوصفى، نظراً لملاءمتو لموضوع الدراسة وطبيعة تستخد 
أىدافيا، حيث أمكن الاعتماد عميو في جميع الدراسات ذات الصمة بالدراسة وتحميميا للإفادة 
منيا في الدراسة الحالية، وجمع البيانات والحقائق والأدبيات المتعمقة بالتعميم الريادي وأىميتو 

التغمب عمى المشكلات والمعوقات التي تواجو المؤسسات التعميمية، وتقديم مجموعة ودوره في 
 من الإجراءات المقترحة لتطوير البرامج التعميمية.

 أدوات الدراسة:
قامت الباحثة بإعداد أدوات الدراسة في ضوء الإطار النظري الذى سوف تقدمو  

 مثل أدوات الدراسة في الاستبيان الآتي:الدراسة من خلال الرجوع إلى الدراسات السابقة وتت
استبانة موجية لمقيادات بمؤسسات التعميم قبل الجامعي بالإدارات التعميمية بمحافظة  -ٔ

 أسيوط لتحديد متطمبات تنمية ثقافة التعميم الريادى بمؤسسات التعميم قبل الجامعى.
لريادى بمؤسسات التعميم استبانة موجية لممعممين لمكشف عن متطمبات تنمية ثقافة التعميم ا -ٕ

 قبل الجامعى.
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 حدود الدراسة:
 اقتصرت الدراسة عمى الحدود التالية:

اقتصرت الدراسة عمى تناول مفيوم التعميم الريادي ووضع إجراءات  -الحدود الموضوعية:
مقترحة لتطوير البرامج التعميمية بمؤسسات التعميم قبل الجامعي في ضوء التعميم الريادي من 

 ا أسفرت عنو نتائج الدراسة.خلال م
اقتصرت الدراسة عمى عينة ممثمة من الخبراء والمتخصصين بالإدارات  -الحدود البشرية:

 .التعميمية من قيادات ومعممين بمحافظة أسيوط
 اقتصرت الدراسة عمى عينة ممثمة من الإدارات التعميمية بمحافظة أسيوط. -:الحدود المكانية 

 .مٕٕٗٓتطبيق الدراسة الحالية في الفترة الزمانية لمعام الدراسي تم  -الحدود الزمانية:
 لدراسة:ا مصطمحات 
 Entrepreneurship Education -التعميـ الريادي: 

ىو التعميم الذى ييتم بغرس مجموعة من الميارات والصفات منيا القدرة عمى التفكير 
دارة المخاطر والتعامل مع ال  (OECD, 2010مجيول. )بشكل خلاق والعمل في فرق وا 

: ىو مراحل التعميم المختمفة Pre-University Education -التعميم قبل الجامعي:
التي تتم في فترة سابقة عمى إلتحاق الأفراد بالتعميم العالي أو الجامعي ويطمق ىذا المصطمح 

 (. ٜٕٚ،صٕٕٓٓعمى التعميم الابتدائي والإعدادي والثانوي بمختمف أنواعو.)أسماء الكحكى،
 خطوات السير في الدراسة:

 للإجابة عف تساؤلات الدراسة قامت الباحثة باتباع الخطوات التالية:
للإجابة عن التساؤل الأول والثانى قامت الباحثة بالاطلاع عمى الكتب والبحوث 
والدراسات والمؤتمرات وغيرىا من الأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة لتوضيح الإطار الفكري 

فمسفي لمتعميم الريادي ومتطمباتو ومعرفة واقع المناىج التعميمية بمؤسسات التعميم قبل الجامعي وال
 في ضوء التعميم الريادي.

للإجابة عمى التساؤل الثالث قامت الباحثة بالتعرف عمى معوقات تطوير المناىج  
 التعميم الريادي لمطلاب.التعميمية بمؤسسات التعميم قبل الجامعي وسبل التغمب عميياوتنمية ثقافة 
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للإجابة عن التساؤل الرابع قامت الباحثة بوضع تصور مقترح لتفعيل دور مؤسسات 
 التعميم قبل الجامعى فى تنمية ثقافة التعميم الريادى.

 الإطار النظري 
  أولًا : ػػ نشأة التعميـ الريادي : ػػ

 أول دولة عمى مستوى كانتة المتحد العممية إلى أن الولايات المراجع من تشير العديد 
 ريادة مقرر في أول (Harvard) قدمت جامعة الأعمال، حيث تبنت التعميم في ريادة العالم

طالب من  (ٛٛٔ) بو م(، حيث التحقٜٚٗٔ عام  (Mesace بواسطة البروفسور - الأعمال
 (ٓٓٙ) عددىم والبالغ لدرجة الماجستير الأعمال، في الفرقو الثانية إدارة طمبة الماجستير في

 (ٖٚ، ص ٕٕٓٓطالباً. )قروش عيسى، 
واعترفت المؤسسات الحكومية وغير الحكومية بضرورة تطوير الموارد البشرية لمدولة 

الأعمال القائمة  في في ظل منظومة التعميم الريادي لبناء أفراد قادرين عمى الأخذ بزمام المبادرة
مؤثر يقود نحو تعزيز نظم الابتكار  عامل الرياديوالتغيير، حيث أكدت أن التعميم  عمى الابتكار

 (Eurydice, 2012,p 9) .في البمدان المختمفة
جنوب كاليفورنيا  جامعة الأعمال، وأطمقت كميات إدارة في واقع التعميم الريادي بدأ وقد

م تلاه أول برنامج ۱۷۹۱عام  في الأعمال ريادة في إدارة الأعمال في ماجستير برنامج أول
 وبدأ مٜ٘ٚٔ عام في ريادة الأعمال في برنامجيا بابسون كمية م، وبدأت۱۷۹۱ في عام يجامع
 كانت تدرس الكميات من فقط حين أن عددًا قميلاً  في الظيور، في الأعمال تعميم ريادة مجال
 .الثمانينيات أواخر في ديناميكية نمو الثمانينيات، وبدأ ىذا المجال طفرة في أوائل الأعمال ريادة

(Kuratko, Donald, 2018,p 12) 
المؤتمر  في كمفيوم دولي من قبل منظمة اليونسكو الريادي وتم بذلك اقتراح التعميم

الأخير  م، والمؤتمر۱۷۹۷ عام بكين في الدولي حول التعميم لمقرن الحادي والعشرين الذي عقد
 يتطمب جواز سفرالأعمال، و  طرح جواز سفر ريادة الذي "الثالث لمدراسة السفر جواز قضية
جوازات سفر التعميم الأكاديمي والميني،  مع المساواة بو عمى قدم الأعمال الاعتراف ريادة

الرواد،  الأفراد وعرفت اليونسكو التعميم الريادي عمى أنو التعميم الذي يسعى بشكل عام إلى تنمية
 ,Zhangة الأعمال. )اقتصاد دولة ما ومستوى ونوع مشروع رياد وىناك علاقة وثيقة بين تنمية

2011,p 180) 
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ىذا  العالم، وكان التعميمية حول بسرعة في المؤسسات الريادي التعميم وتم بذلك انتشار
 والنمو، فالفرضية الانتشار مدفوعًا بوعد ريادة الأعمال كوسيمة لتعزيز التجديد الاقتصادي

 أن يتم الأعمال، ويمكن ريادة تعمم يمكن ىي أنو الريادي انتشار التعميم عمييا يقوم التي الرئيسة
 (Nabi & Ghulam, 2018,p 452) الطلاب الريادية. نوايا تطوير

كما أن التعميم الريادي أصبح وسيمة العصر في تغيير ثقافة الأفراد والمجتمع وأساليب 
 تفكيرىم ليصبحوا مبادرين لدييم القدرة عمى تحويل الأفكار والاختراعات الجديدة إلى مشروعات

،  ٕ٘ٔٓ)عصام السيد أحمد،  تجارية ناجحة، وىذا بفتح آفاق أخرى لمنظر في إدارة المعرفة.
 (ٗٗٔص 

الأكاديمي  لمبحث الأخيرة، كموضوع الريادى بشكل كبير في العقود التعميم بذلك وتطور
ي لم وبالتال مجالًا بحثياً  الآن الريادي التعميم العممي، وأصبح قيمة لمبحث قدم التعمم الريادي

 رسميًا تم الاعتراف بو لمبحث الأكاديمي فحسب، بل شرعي كمجال نفسو يؤسس التعميم الريادي
تخريج  عمى التعميم الجامعي، وأصبح التعميم الريادي قادر بطريقة ما تخصص في كمجال

الإبداعي،  تنظيم المشاريع، وقادرين عمى التفكير في فائقة سيكونون فعالين خريجين ذوي ميارات
الاقتصادي،  الأعمال، وتحديد الفرص، والابتكار، وأحداث النمو المشكلات، وتحميل أفكار حلو 

 (Collette, Henry, 2013,p 836. )فرص عمل وقيمة لممجتمع وخمق الآخرين وتمكين
 ثانياً : ػػػ فمسفة التعميـ الريادي:

لأمور الميمة في الحاكمة لمتعميم الريادي تعكس عددًا من ا الفكريةقراءة ىذه الرؤي 
إيضاح فمسفة ىذا التعميم، الأمر الأول منيا يعكس أنو فمسمفة تؤكد أنو تعميم ىادف يمكن من 
خلالة التأثير عمى المتعمم بمجموعة من الصفات والميارات التي تمكنة من البقاء داخل عالم 

بات الاقتصادية، الأعمال لرفع قدرات الأفراد من الاستمرار في سوق العمل، ميما تعرض لمتقم
وىو ما يؤكد أن التعميم الريادي لا يستيدف فقط ىؤلاء الراغبين في اكتشاف إمكانية أن يكونوا 
مشتغمين بالعمل الحر أو ىؤلاء الذين لدييم مشروعات عمل صغيرة، إنما المفيوم الأوسع يعزز 

يا غالبية الطلاب. من ميارات العمل الريادي كجزء من الميارات الأساسية التي يجب أن يكتسب
والأمر الرابع يؤكد أن ىناك اختلافًا بين مفيومي التنافسية التعميمية والريادة التعميمية فالمفيوم 
الأول يمثل أحد العناصر التي تدل عمى تفوق المؤسسات والتي تحدث بمجرد اتباعيا لأسس 

ؤسسات التعميمية، أما وأساليب موضوعة سمفًا يقاس عمييا مدى ما حققتو التنافسية داخل الم
الريادة التعميمية فيي تمك الحالة التي تعبر عن حالة الإبداع الدائم والمتكرر الذي يؤكد الابتكار 
في قيمة المخرج التعميمي مقارنة بغيرة من مخرجات المؤسسات الأخرى، وىو الأمر الذي أصبح 

لريادة التعميمية. )علا عاصم، يمثل تحديًا كبيرًا في قدرة المؤسسات التعميمية عمى تحقيق ا
 (ٔٔٔ، صٕٕٓٓ
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فالعلاقة بين فمسفة التعميم قبل الجامعي والتعميم الريادي يمكن أن تجمل بشكل فعال في    
فيذا التفكير النقدي والعمل الجامعي(،)من خلال تعزيز ميارات القيادة التعميم قبل الجامعي

( لعالم مميء بالتغيرات السريعة p255،Anderson, K, 2019التكامل يساعد في إعداد الطلاب)
وىناك العديد  .(،Miller, S, 2022, p78ويعزز قدراتيم عمى التكيف مع التحديات المستقبمية)

من البرامج التي تعني بتطوير الطلاب في المدارس، مثل البرامج التعميمية التي تركز عمى 
"أن دمج فمسفة التعميم الريادي والتعميم  كما(،Clark, E,2021,p112المشاريع الصغيرة والابتكار)

قبل الجامعي ليس مجرد اتجاه تعميمي جديد، بل ىو حاجة ممحة لتييئة الطلاب لعالم متغير 
باستمرار، من خلال تبني ىذه الفمسة، حيث يمكن المدارس من إعداد جيل قادر عمى التفكير 

 (.p145،Jones, L, 2017ع)بشكل مستقل واتخاذ قرارات مدروسة تسيم في تحسين المجتم
شكالية المصطمح:   Entrepreneur Educationثالثاً : ػػػ التعميـ الريادي وا 

and the problem of the term 
يعد التعميم الريادي أحد المفاىيم الميمة التي سعى التربويون لإدراجيا في التعميم، لما 

والاقتصادي، وىي تسيم في  ليا من دور في صقل وعي الطلاب وتنمية حسيم الاجتماعي
إعداد جيل جديد من الطلاب قادر عمى ريادة وتأسيس المشاريع الجديدة، لذلك اىتمت الدول 
بإدخال مفيوم الريادة في التعميم لما لو من قدرة عمى إيجاد فرص عمل جديدة ومنع الفقر والحد 

، ٕٕٓٓعزام عبد النبي، من البطالة، الأمر الذي يخفف من المشاكل الاقتصادية المعيشية. )
 (ٛٔص 

والمعروف أن ىناك اختلافات في تفسير وتصنيف مفيوم التعمم الريادي من حيث 
 enterpriseتفسيره، وكذلك من خصوصيتو. ففي المممكة المتحدة يطمق عمى التعمم الريادي 

educationارات في ، وىو يركز بشكل أوسع عمى تنمية الفرد بالجوانب الشخصية والعقمية والمي
والذي  entrepreneurship educationحين تستخدم الولايات المتحدة الأمريكية مصطمح 

يعني التركيز عمى السياق المحدد لإنشاء مشروع وعمل الفرد لحسابو الخاص. كما استنتجت 
بعنوان )التعمم الريادي رسم خرائط لممناقشات في  ٕٓٓٓأركيلا من خلال دراستيا في عام 

المتحدة والمممكة المتحدة )وفنمندا( مفيوم أكثر شمولًا يوحد المصطمحين وأطمقت عميو الولايات 
( وىو المصطمح الأكثر شيوعاً واستخداماً Entrepreneurial Educationالتعمم الريادي )

الذي يشير إلى أنو عممية منظمة تقوم بتطوير الميارات الإدارية وميارات العمل الحر وتعزيز 
داع والابتكار تحت إشراف مؤسسات تعميمية لتمبية احتياجات التشغيل للأعمال التجارية ثقافة الإب

بجدارات معرفية وميارية وسموكية كفؤة. يقوم كذلك بتدريب الطالب وتأىميو لإكسابو مختمف 
الميارات اللازمة من جميع الجوانب الميارية والمعرفية والسموكية وميارات مختصة بسوق 

 (ٖ، صٜٕٔٓالمطيري،  العمل. )صفاء
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وحددت الندوة الإقميمية لميونسكو الفرق اليام بين التعاريف السائدة في الدول المتقدمة 
من جية والبمدان النامية من جية أخرى، حيث أشارت أن التعميم لمريادة في الدول المتقدمة ىو 

الاستعدادات الإيجابية تجاه  الإبداع والتجديد والتفكير، أما في الدول النامية فيو الوسيمة لتنمية
 (UNESCO, 2008العمل الحر والتوظيف الذاتي. )

ا، فعمى وقد تم تعريف التعميم الريادي بأشكال مختمفة في سياقات أضيق وأوسع نطاقً 
المستوى الأضيق ينظر لمتعميم الريادي باعتباره عممية إعداد المتعممين لعالم الأعمال، ولكن 

يا عممية تتجاوز مجرد تعميم الأفراد كيفية إدارة الأعمال التجارية، فيي التعريف الأوسع يرى أن
تعنى بتشجيع التفكير الإبداعي وتعزيز شعور قوي بقيمة الذات وتمكينيا. ففي إطار التعريف 
الثاني يشير التعميم الريادي إلى الأنشطة التي تيدف إلى رعاية العقميات والمواقف والميارات 

 (ٕٗٔ، ص  ٕ٘ٔٓالسيد، الريادية. )عصام
والتعميم الريادي مجموعة الأنشطة التي تيدف إلى رعاية العقميات والمواقف والميارات 
الريادية، كما أنيا تغطي مجموعة واسعة من جوانب أخرى مثل توليد الفكرة البدء، النمو 

ة، بحيث والابتكار، فينبغي عمى التعميم الريادي أن يطور قيم، ومعتقدات واتجاىات الطمب
 (Jose, C. Sanchez, 2011,p 239ينظرون لريادة الأعمال كخيار جذاب لمعمل. )

وتعرف الباحثة التعميم الريادي إجرائياً بأنو " مجموعة من المعمومات والمعارف 
والميارات والسمات والأفكار والإتجاىات التي يمتمكيا الطلاب والتي توجييم نحو مبادرات 

ة بيم في مجال التعميم ، تتسم بالإبداع والابتكار في فكرتيا وتنفيذىا ومشروعات ريادية خاص
 وتمبي احتياجاتيم التعميمية . 

 أىداؼ التعميـ الريادي:رابعاً : ػػ 
ينظر إلى التعميم الريادي بشكل عام، عمى أنو يعمل عمى تعزيز التقدير الذاتي والثقة 

تعممين، وفي الوقت نفسو بناء القيم والميارات ذات بالنفس بتغذية المواىب والإبداعات الفردية لمم
العلاقات التي تساعد المتعممين عمى توسيع مداركيم أثناء الدارسة، وتبني الأساليب اللازمة لذلك 
عمى استخدام النشاطات الشخصية والسموكية والاتجاىات المتعمقة بالتخطيط لمسار المينة، 

ميم الريادي. كما ييدف التعميم الريادي بشكل عام إلى الأمر الذي يؤدي إلى تنوع أىداف التع
خمق جيل جديد من الرياديين والمبدعين في مجال الأعمال وتغيير نمط التفكير التقميدي إلى 
أنماط التفكير المبنية عمى الإبداع والتجديد والابتكار. كما ييدف إلى غرس ثقافة العمل الحر 

)أمينة جودي،   يمكن تحقيقو ما لم يمكن مغروساً وتشجيعيم عمى روح المغامرة، وىذا لا
(، ومنذ سن النشأة فالتعميم الريادي حتى تتحقق أىدافو ورؤيتو، لابد من ٜٔ، ص ٕٕٓٓابتسام

تضمن التعمم الريادي في التعميم الأساسي ولا يقتصر فقط عمى التعمم الأكاديمي فالتعميم الريادي 
رات تحميل مواقف الأعمال. وتكسبو معارفة وثيقة الصمة يعتبر إليو جديدة تنمي في الطالب ميا

 (ٕٓٔ، ص ٕٕٕٓبالتعميم الريادي وتحويل اتجاىاتو نحو التغير. )أميرة، محمد، 
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بينما اليدف الأساسي من تطبيق التعميم الريادى في مؤسسات التعميم قبل الجامعي، 
لتشجيع والابتكار، وغرس ىو تحقيق أىداف تربوية تنطمق من فمسفة التعميم القائم عمى ا

الميارات الريادية في نفوس الطمبة والالتزام بالقوانين والتشريعات التي تنص عمى أىميّة ريادة 
الأعمال، وضرورة تبني مجموعة أىداف تسيم في بناء تحقيق الثقة لدى الطمبة، وتنمي لدييم 

ة المدى لتعميم ريادة الأعمال أىمية العمل والاعتماد عمى النفس. فقد تم تحديد عدة أىداف طويم
نشاء مشاريع قابمة  بالمدارس، ىي رفع مستوى الوعي بين أصحاب ريادة الأعمال والطمبة، وا 
لمتطبيق والتطوير الوظيفي لمطمبة، ورعاية وتطوير الخصائص الريادية لدى الطمبة لتنمية 

اء مشاريع خاصة بيم، الابتكار وتمكين كفاءتيم وميارتيم في الممارسات الأخلاقية عند إنش
عطاء الطمبة الفرصة لتطوير الميارات منذ الصغر، والتركيز عمى فكرة نشر ثقافة ريادة  وا 
الأعمال، والسماح لمطمبة بتطبيق ريادة الأعمال من خلال ممارسة ريادة الأعمال في المدارس. 

(Ememe, 2013,p 242) 
 يسعى تعميـ ريادة الأعماؿ إلى معاونة الطلاب عمى:

  ترجمة أفكارىم والفرص المتاحة أماميم إلى برامج عممية ومشروعات تطبيقية، عن طريق
 التوظيف الجيد لمموارد البشرية والمادية في سوق العمل.

 .الإسيام في تنميتيم ذاتيًا، وتنمية مجتمعيم المحمي 
 .تنمية العديد من المعارف والاتجاىات والميارات التي يمتمكونيا 
 ذاتي، وتحقيق كفاءتيم الذاتية.تنمية وعييم ال 
 .ترسيخ مفيوم العمل المنتج، وأىمية التحفيز، وأساليب توظيف الموارد الاقتصادية لدييم 
 .تشجيعيم لامتلاك رؤية مستقبمية، وىدف ذي معنى لحياتيم في المستقبل 
  ،تنمية عدد من الميارات لدييم، مثل: الابتكار والإبداع والتخطيط ومواجية المخاطر

 (Bacigalupo, 2016,p 10)، والعمل كفريق. االتقويم، وصنع القرارات واتخاذىو 
 خامساً : ػػ أىمية التعميـ الريادي:

لأىمية التعميم الريادي ىناك اىتمام دائم بين صانعي السياسات بكيفية تعزيز ريادة 
ذلك إلى  الأعمال بسبب الطريقة التي تساىم بيا في النمو الاقتصادي والاجتماعي؛ ويرجع

أىمية التعميم الريادي لسبب رئيسي وىو تدريس الدورات التدريبية في مجال ريادة الأعمال 
الميارات العممية المطموبة لأسباب التوظيف، إن التركيز في التعميم الريادي يعمل عمى سد 

لرقمي يمزم الفجوة بين النظرية والممارسة، ونظرًا لمظروف البيئية المتغيرة الناتجة عن التحول ا
المزيد من ميارات تنظيم المشاريع، ويتضح ىذا بشكل خاص في الصناعات كثيفة المعرفة التي 

 (Vanessa, 2021,p 1تتميز بالحاجة إلى الابتكار. )
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وتكمن أىمية التعميم الريادى في أنو يعمل عمى مساعدة المجتمعات عمى التنمية، ومن 
رون في تبنييا، ويمتمكون روح الإبتكار، والإبداع ثم الخروج بأجيال يدركون الفرص، ويباد

ويستثمرون الموارد المتاحة بطريقة منظمة من أجل الخروج بمشروعات ناجحة تحقق ليم أىدافيم 
 (ٜٗ٘، صٕٛٔٓ)أحمد موسى،  في تحقيق الربح والنمو.

 وعمى المستوى العالمي يتم تصوير التعميم الريادي عمى أنو حاسم لتوليد فرص العمل
القضايا العالمية بفعالية، كما تم التأكيد  لمعالجةوالابتكار والنمو الاقتصادي، ويتم تقديمو كوسيمة 

عداد قادة المستقبل،  عمى قوة التعميم الريادي في تطوير الميارات اللازمة لعقمية ريادة الأعمال وا 
ركات الناشئة وداخل إلى جانب الإمكانات الأوسع لريادة الأعمال لتشمل السعي وراء الفرص لمش

منظمات القطاع العام الأكبر وبالتالي عمى ىذا الصعيد العالمي يتم الترويج لمتعميم الريادي 
باعتباره جوىرًا ضروريًا وليس جانبًا ثانويًا اختياريًا في مناىج التعميم الجامعي حيث أن ىدفيا ىو 

، بدلًا من ذلك إنيا أداة لمساعدة في المقام الأول تعزيز الإبداع والابتكار والتوظيف الذاتي
الطلاب عمى أن يكونوا أكثر ثقة بأنفسيم، وتحميل أفكار العمل، والتواصل مع الآخرين، وتطوير 
الشبكات، وقيادة المشاريع وتقييميا؛ فيناك فرق بين التعميم المؤسسي وتعميم ريادة الأعمال، 

قدرة معززة عمى توليد الأفكار والميارات حيث يحدد الأول عمى أنو تزويد الطلاب أو الخريجين ب
اللازمة لتحقيقيا، والأخير عمى أنو تزويد الطلاب بالمزيد من المعرفة والسمات والقدرات 

 ,Coletteالمطموبة لتطبيق ىذه القدرات في سياق إنشاء مشروع أو عمل تجاري جديد. )
2018,p 8) 

ي إلى العديد من الأسباب أىميا: وترجع أىمية التعميم الريادي بالتعميم قبل الجامع
تعميم ريادة الأعمال يساعد عمي تنمية قدرات الأفراد الرياديين عمي ميارات إنتاج الأفكار الجديدة 
الابتكارية، ومن ثم المساىمة في حل مشكمة البطالة والفقر، وتقوية العلاقات بين المجتمع 

رية والتطبيق ومن ثم إيجاد فرص عمل الأكاديمي وقطاع الأعمال وذلك بسد الفجوة بين النظ
جديدة في الأسواق، كما أن تعميم ريادة الأعمال يحول الاقتصاد المحدود إلى اقتصاد قائم عمى 
أصحاب رؤوس الأموال، مما يساعد في بناء اقتصاديات الدول وتنمية قدراتيا التنافسية العالمية، 

ز التجارب الناجحة في التعميم خلال العقود أكدت التجارب الدولية أن التعميم الريادي من أبر 
الماضية لتبنيو فكرة المشروعات لمخريجين، أيضًا أثبتت المشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم 
قدرتيا عمى إيجاد فرص عمل جديدة ومساىمة في تنمية الاقتصاد، كذلك جاذبية المشروعات 

ل المستقل بعيداً عن الأعمال التقميدية في الريادية لمعظم الطلاب، لكونيا قائمة عمى فكرة العم
 ( ٖ٘ٔ، ص ٕٕٓٓ)إكرام دياب،  .تسمط الرؤساء المؤسسات الكبيرة وما يرتبط بيا من

، أن ٕٗٔٓ، ، لمياء السيد ، إيمان عبد الفتاح ٕٛٔٓويرى كل من سعيد نافع، 
 مبررات الاىتمام بمتطمبات التعميم الريادي تتمثل فيما يمي:
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  الريادى خطوة أساسية نحو غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الاعمال يمثل التعميم
 وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي القومي المتواكب مع التوجيات

  العالمية.
  يزيد التعميم الريادى من القدرات المتميزة لخمق الثروة من خلال الاستقرار عمى الفرص ذات

لمعرفة عمى المستوى العالمي، بما يحقق مساىمة في بناء مجتمع المعرفة العلاقة بالتوجو با
ينتج تعميم ريادة الأعمال روادًا في الإبداع والابتكار بما يمكن من التحول نحو أحداث طفرة 

 في بناء الاقتصاد المعرفي من خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة.
 ى في زيادة الأصول المعرفية وتعظيم ثروة الأفراد بما يزيد من الثروة يسيم التعميم الرياد

والتراكم الرأسمالي في مجال المعرفة عمى مستوى الوطن، وبما لذلك من أثر في بناء مجتمع 
  المعرفة.

  التعميم الريادى يؤدي إلى زيادة احتمال امتلاك الطلاب المعممين الميارات التي من خلاليا
ذىم عمى امتلاك الأفكار مشروعات أعمال تجارية ذات التكنولوجيا العالية، يدربون تلامي

 البطالة. والتي تخدم التوجو نحو بناء مجتمع المعرفة والمساىمة في التغمب عمى مشكمة
  التعميم الريادى يؤدي إلى تغيير ىيكل تركز الثروة في الامم، بما يحقق الاستقرار الاقتصادي

قتصاد عمى عدد محدود من أصحاب رؤوس ألاموال نحو امتلاك والتحول من ارتكاز الا
 .العمل أكبر عدد من أفراد المجتمع لمثروة بما يحقق الاستقرار وتحقيق التنوع في مجالات

  التوسع في سياسة القبول في التعميم وارتفاع معدلات البطالة: حيث ارتفعت معدلات، مما
 العالي. القبول بالجامعات خريجي التعميم أدى إلى عدم قدرة سوق العمل عمى استيعاب

  التوجو العالمى لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة كوسيمة لحل مشكمة البطالة ودفع
  عجمة الاقتصاد.

  التوجو العالمى نحو التوسع في التعميم الريادي، فأصبحت ىناك ضرورة لمتوجو نحو سوق
 ي تطوير التعميم العالي لتمبية متطمباتو.العمل ومعرفة احتياجاتو من الخريجين، وبالتال

مما سبق يتضح أن مبررات التعميم الريادي ترجع إلى التطورات الاقتصادية القائمة 
عمى الابتكار، بالإضافة إلى حاجة الأفراد  القائمةعمى المعارف الاىتمام والتطورات التكنولوجية 

تمعية الصعبة مثل البطالة وىذه والمجتمع في الوقت الحاضر لمقضاء عمى المشكلات المج
المبررات فرضت عمى المؤسسات التعميمية إدخال التعميم الريادي ضمن منظومتيا التعميمية 
لإعداد الكوادر البشرية من خلال إكساب الطلاب القدرات والميارات الريادية التي تمكنيم من 

القدرات الإبداعية والابتكارية التعامل مع الحياة واعتمادىم عمى الذات وحل المشكلات وتطوير 
والتكيف مع المجتمع بكل تغيراتو وجعميم رواد قادرين عمى خمق فرص العمل لأنفسيم وتحقيق 

 النمو الاقتصادي والاجتماعي عمى المستوى المحمي والإقميمي والعالمي.
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 سادساً : ػػ مراحؿ تطبيؽ التعميـ الريادي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي:
 ميـ الريادي بأربعة مراحؿ أساسية، وىي كالتالي:يمر التع
: ويكون ذلك من خلال إقامة أيام دراسية : التحسيس والتوعية بريادة الأعماؿ1المرحمة

وممتقيات عممية يمقييا أساتذة مختصين والبعض من المينيين من أجل نقل الطالب من العالم 
الطالب أكثر فأكثر من عالم الأعمال النظري إلى الواقع بالإضافة إلى ذلك من أجل تقريب 

والمشاريع كما يجب في ىذه المرحمة أن تتم الاستعانة بتجارب بعض الرياديين من خلال عرض 
 (ٖٕٛ، ص ٖٕٕٓتجاربيم.)محمد دشة، وأخرون،

ويكون من خلال خضوع الطمبة المتعممين لمناىج والبرامج تعميمية  التعميـ الريادي: 0المرحمة:
 الاندماج في عالم ريادة الأعمال.من يمكنيم من 

تقديم المساعدة لأولئك الذين يفكرون في البدء في مشروع  : تطبيؽ التعميـ الريادي:3المرحمة
جديد، ويكون من خلال دورة غير رسمية يتم من خلاليا محاولة إسقاط ما تم تعممو من خلال 

 البرنامج الذي تم الخضوع لو.
محاولة متابعة ما تم تناولو في ورشات الدورات غير الرسمية  : تجسيد ما تـ تعممو:2المرحمة

ومرافقة الشخص ومساعدتو عمى إطلاق مشروعو في الميدان )الإخراج  ٖالمتعمقة بالمرحمة 
 (ٕٔٔ،صٕٕٕٓاميرة،محمد،الفعمي لممشروع(. )

 المباديء التوجييية لمتعميـ الريادي بمؤسسات التعميـ الريادي قبؿ الجامعي:سابعاً:ػ
أثبتت بعض برامج التعميم الريادي إلى إمكانية التوصل إلى عدد من المبادئ التوجييية 

 حيث تعكس ىذه البرامج الاعتقاد السائد بأنو:
 تحديد مواىب وميارت الشباب في سن مبكرة والاستفادة منيا حتي يمكن خمق نجاح تعميمي. -
الطلاب بما في ذلك القابمية  يعزز المناىج الدينامية والمرنة والشاممة لمسارات حياة -

 لمتوظيف، والنمو الشخصي والمشاركة الإجتماعية وتنمية القيم المشتركة.
يؤىل التعمم التجريبي عمى إعتباره واحداً من الركائز التربوية، المشاركين للاعتماد عمى  -

عميم أنفسيم وعمى خمفياتيم النظرية، ويضفي المزيد من المعنى والطابع التطبيقي عمى الت
 المدرسي.

تعزيز التطبيقات التي تراعي واقع الحياة يسمح لمطمبة بالوصول إلى مستويات عالية من  -
البنية التحتية تحسيف بيئتيـ و الإنجاز مع إيجاد حمول بيم لمعالجة العمل المشتركة ما بين

 لمجتمعاتيم.
مي المسؤولية لدييم ثقة الشباب وتن -إلى جانب التوجيو والإرشاد  –يعزز التعميم الريادي  -

 (ٜٕٙٔ،صٕ٘ٔٓوتدعم استقلاليتيم. )عزة الحسينى،
إن لعب دور القدوة والتوجيو ييمان في تعزيز تطمعات الطمبة وريادة حماسيم والحدّ من  -

 التسرب من التعميم.
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أن يعزز التطبيقات التي تراعي واقع الحياة لمطمبة بالوصول إلى مستويات عالية من  -
اد حمول خاصة بيم لمعالجة المشاكل المشتركة ما بين تحسين بيئتيم الإنجازات، مع إيج

 والبنى التحتية لمجتمعاتيم.
يشكل التقييم المنتظم لقدرتيا عمى توثيق الصمة ما بين الطمبة ذاتيين ومتعممين فاعمين  -

ومجتمعيم وبالتالي فإن التربية تمعب الدور الأكبر في تحسين عالم الأعمال وتحسين البيئة 
لاقتصادية لأي دولة، ومن ثم كان ذلك حافزا لدى حكومات كثير من الدول التي لدييا ا

مشكلات في التنمية الاقتصادية بالتوجو نحو ربط التعميم بسوق العمل وخمق آليات جديدة 
 لتفعيل الترابط بينيما.

لإحساس إنو ينبغي عمى المعممين والمدربين أن يمعبوا دور الوسطاء مع الطمبة بأنفسيم وا -
 بالمسؤولية والاستقلالية لدييم.

أن التقييم المنتظم لممناىج يفترض أن يشكل ضمانة لقدرتيا عمى توثيق التواصل ما بين  -
شراكيم كعناصر فاعمين ومتعممين ذاتيين. )أحمد غانم، محمود  الطمبة ودراستيم ومجتمعيم وا 

 (ٕٙٚ، ص  ٕٗٔٓأبو سيف، 
  التعميـ الريادي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي : ػػػػػ متطمبات تنمية ثقافة ثامناً :

البيئة المدرسية الداعمة لتعميـ ريادة الأعماؿ بمؤسسات التعميـ قبؿ   (1)
 :الجامعي

يحتاج تفعيل وتطبيق التعميم إلى توفر مناخ مؤسسي داعم؛ يتم التركيز فيو عمى 
لتعميمية عمى أساليب حل الأنشطة الفردية لمطلاب، بالإضافة إلى ضرورة تركيز العممية ا

المشكلات، مع تدريب الطلاب في بيئة مشابية لبيئة العمل الفعمية، والتأكيد عمى دعم خبرة 
الطلاب عن طريق عقد شراكات رئيسة مع منظمات العمل، وتغيير دور المعمم من مجرد ممقن 

عم تنمية الابتكار إلى ميسر ومخطط ومنظم لبيئة التعمم، علاوة عمى كونو مرشد لمطلاب، بما يد
والإبداع لدى الطلاب، كما يتطمب ذلك وجود إدارة مدرسية فعالة تدعم الإبداع مرنة في تعامميا 
مع العاممين تيتم بالأنشطة التربوية، وتمبي حاجات ورغبات المتعممين، تخطط لممستقبل، تمتمك 

حل مشكلات  درجة من الذكاء الاجتماعي، وتحرص عمى التعاون مع أولياء الأمور في
الطلاب، وتعقد دورات تدريبية ليم بما يسيم في تنمية الإبداع لدييم، وتتعاون مع مراكز 
الدراسات والبحوث لتنمية الإبداع داخل المدرسة والكشف عن الموىوبين في كافة المجالات. 

 (ٜٕٕ، ص ٕٛٔٓ)حنان سميمان، 
 الجامعي:أساليب وطرؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بمؤسسات التعميـ قبؿ   (0)

يقوم التعميم الريادي عمى المشكمة، وكيف يمكن مواجيتيا، في حين يتحرك التعمم 
المدرسي التقميدي بفعل )الحل( الذي تمت صياغتو. وىو ما يعني أن التربية التقميدية تقف 

أمام التوصل لحمول لمشكلات الطلاب. أما تعميم ريادة الأعمال فيتطور  -حتى الآن  -عاجزة 
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يعمل عمى إكساب الطلاب القدرة عمى مواجية المواقف والمشكلات العممية، بتطور الحياة، و 
ويمعب النظام . (ٜٕٙٔ، ٕ٘ٔٓومن ثم يمكن لمطلاب إدراك دوافع تعمميم )عزة الحسيني، 

التعميمي دورًا ميمًا في تحديد الخصائص الريادية، وتشكيميا. كما يوفر التعميم تدريبا تقنيا يمزم 
 ( p 558).Cheng et al,2019ع والابتكار لدى رواد الأعمال. لدعم ميارات الإبدا

وتختمف أساليب التعمم المستخدمة في تعميم ريادة الأعمال اختلافًا جوىريًا عن أساليب 
المحاضرات والنشرات والعروض التقديمية حيث إن الاعتماد عمى الأساليب الكلاسيكية لمتعمم، 

لتزام بالمنيج التعميمي أصبحت غير مناسبة لتدريس ريادة والتي تركز عمى الدراسة النظرية والا
الأعمال. وتتمحور أساليب تعميم وتكريس ريادة الأعمال حول استخدام أسموب الفيديو والتعمم 

 (.Henry et al, 2015,p 105القائم عمى مناقشات المجموعة ولعب الأنوار ودراسة الحالة. )
 مناىج ريادة الأعماؿ بالمدارس:  (3)

دت برامج ومناىج التعميم الريادي في المدارس حول العالم؛ فالتربية لريادة الأعمال تعد
في المدارس الثانوية عبارة عن منيج يساعد الطلاب عمى ممارسة ميارات الإبداع والابتكار، 

 ,Neck et alوالبحث والاستنباط، بالإضافة إلى تحديد الفرص واستغلاليا لإنتاج قيمة مضافة )
فيناك مقررات تعميمية في ريادة الأعمال يتم تقديميا لمطلاب في المدارس تسعى إلى (. 2014

مساعدة الطلاب عمى تطوير مجموعة واسعة من الميارات والكفايات الريادية منيا تعرف 
المواقف والسموكيات الريادية بالإضافة إلى تبني المواقف والعادات الوظيفية وصياغة حمول 

مية روح المبادرة، وتحمل مخاطر العمل، واتخاذ القرارات وتطوير رؤية لممشكلات وكذلك تن
 (.Sunzoto,  &Setiyawan 2021الأعمال والمينة )

ويمكن تقديم التعميم الريادي لمطلاب بطرق متنوعة؛ فيناك ثلاثة مداخل تربوية أو 
مكن أن يكون حول" مناىج مختمفة لتعميم ريادة الأعمال؛ حيث يقترح الباحثون أن نيج التدريس ي

ريادة الأعمال ومن أجل ريادة الأعمال" و"من خلال ريادة الأعمال". ويعد التوجو العام لمدول 
 Teaching aboutومعظم والأنظمة التعميمية ىو تقديم مقررات حول ريادة الأعمال "

Entrepreneurship والذي بدوره يحتوي عمى طرق تربوية تقميدية لا يشرك الطلاب في "
 (Pittaway 2015  &Nielsenالأنشطة والمشاريع )

 دور المعمـ في تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس: (2)
يمثل المعمم حجر الزاوية والأساس في نجاح أىداف العممية التعميمية في مراحميا كافة؛ 
لما لو من دور فاعل في تبني طرق تدريسية مشجعة لطلابو عمى الإبداع والابتكار، وتحفيزىم 

مى التعمم، والبحث المستمر الداعمين لمفعل والعمل. والمعمم الريادي يمثل المبنة الأولى في ع
دعم التوجو الريادي داخل المدرسة؛ من خلال دعمو المستمر لطلابو وربطيم بعالم العمل بما 

داخل  يسيم في اكتسابيم لممعرفة والميارات الريادية. ويمثل التحدي الأساسي أمام المعمم الريادي
الحجرة الدراسية في السماح لمطلاب بأن يمارسوا ويشعروا بمفيوم ريادة الأعمال أكثر من التعمم 
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عنو بطريقة تقميدية؛ حيث يتم التركيز عمى تشجيع التعمم من خلال الفعل الخبرة والتجربة من 
فاعل خلال تحمل المخاطر وحل المشكلات بطريقة إبداعية، والتغذية الراجعة من خلال الت

الاجتماعي داخميًّا، ومع العالم الخارجي، فضلًا عن إمكانية ربط نتائج الاختبارات بتطوير 
 (ٕٓٛ،صٕٗٔٓميارات الريادية الشخصية لدى الطلاب. )احمد غانم،محمودابوسيف،

دور الإدارة المدرسيّة في تطبيؽ التعميـ الريادي بمؤسسات التعميـ قبؿ  (5)
 الجامعي:

مية ميمة لنجاح عممية التعميم والتعمم؛ التي تعمل عمى إحداث أصبحت الإدارة التعمي
تغيرات في بيئة المدرسة، تحولت الإدارة المدرسية من عممية جمع الحقائق والتفكير الاستقرائي 
والتعميمات التجريبية إلى التركيز عمى الجوانب العممية وتعرف الإدارة المدرسية بأنيا جيدا 

لأىداف التعميمية ويتضح دور المدير الريادي في تطبيق ريادة شاملا ييدف لتحقيق بعض ا
الأعمال من خلال تشجيع مبادرات المعممين. فقد أشارت العديد من الدراسات إلى أدوار الإدارة 

 (ٕٕٔٓ،المدرسية في نشر ثقافة ريادة الأعمال)فاطمة البوسعيدية،واخرون
حددة؛ لإدراج ريادة الأعمال في : وىي استراتيجية موضع خطة لتطبيؽ ريادة الأعماؿ .أ 

الأنشطة المدرسية، ويجب أن تحدد ىذه الاستراتيجية الكفاءات والميارات الأساسية وضرورة 
مشاركات المؤسسات الحكومية وغير الحكومية وبعض رواد الأعمال. )وجدي عبد ربو، 

 (ٕٛ، صٕٗٔٓ
عمى توليد ونشر الأفكار : إن الإدارة الناجحة ىي التي تبادر نشر ثقافة ريادة الأعماؿ .ب 

والمعمومات الريادية في المجتمع المدرسي والبيئة الخارجية، ونشر ثقافة الممكية الفكرية بين 
 ،ٕٙٔٓ واخرون، الطمبة، وكيفية الحفاظ عمى إنجازاتيم الفكرية والمينية.)منى العمري،

 (ٜٓص
ى تطوير القدرات والميارات : تعمل لإدارة المدرسية عمتنمية الإبداع والفكر الريادي لمطمبة .ج 

الريادية لدى الطمبة، كالتشجيع عمى التفكير الإبداعي، وقوة المبادرة، والتواصل. ويسيم 
 التدريب في دعم نية الطمبة نحو ريادة الأعمال.

: يأتي دور الإدارة المدرسية من خلال تحميؿ المناىج الدراسية وتطوير أساليب التقييـ .د 
دخال تحميل المناىج وتحويل ب عض الأنشطة في الكتب المدرسية إلى أنشطة عممية، وا 

عطاء الطمبة الفرصة لموصول إلى المعرفة من  مفيوم ريادة الأعمال في المناىج الدراسية، وا 
 (ٔ،صٕٙٔٓخلال التركز عمى ميارة حل المشكلات والتطبيق العممي.)عبير اليمانى،

طوير الموارد البشرية واستثمار رأس المال : تتدريب القيادات الإدارية والمعمميف والعامميف .ه 
البشري، من خلال مساعدتيم عمى اكتساب المعرفة وتطبيقيا، من خلال أساليب وأنماط 

 (ٕٓٙ،صٕٚٔٓعديدة، مثل المناقشة، والأسموب القصصي عن رواد الأعمال.)دعاءجوىر،
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الأعمال بحاجة،  : تطبيق ريادةتوفير التسييلات البشرية والمادية لتطبيؽ ريادة الأعماؿ .و 
        إلى بيئة مدرسية تنظيمية سميمة مواتية تدعم براءات الاختراع لمطمبة، وتوفر بيئة
         مناسبة لتطبيق ريادة الأعمال التي تشجع التفكير الإبداعي. مما سبق يتضح لتطبيق 

الإدارة الريادية،  لا بد أن تتبنى الإدارة المدرسية مفيومفي الإدارة المدرسية،ريادة الأعمال 
 ٕٕٕٓ)فاطمة البوسعيدية، جيات تناسب تطبيق ريادة الأعمال.والسعي في استحداث استراتي

 (ٙٔ، ٘ٔ،ص
تاسعاً : ػػ المعوقات التي تواجو مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في تنمية ثقافة 

 التعميـ الريادي لدى الطلاب
ىج الدراسية بالمدارس مجموعة مف تواجو متطمبات التعميـ الريادي وتضمينو في المنا

 المعوقات تتمثؿ فيما يمي: 
 معوقات متعمقة بمعتقدات المعمميف وتصوراتيـ: ( أ)
        ضعف نظرة المعمم نحو ريادة الأعمال وأىميتيا لممستقبل الميني لمطلاب. وربما يرجع  -

غيرة ذات ىذا لعوامل ترتبط ببنية الاقتصاد المصري وآلياتو والتي تسحق الكيانات الص
 التوجيات الريادية.

الاعتقاد الخاطئ لمعديد من المعممين بعدم جدوي تقديم ريادة الأعمال وفق المدخل التكاممي  -
والذي يحتاج إلى الكثير من الجيد والوقت؛ نظرًا لاعتماده عمى طرق تدريس نشطة ترتكز 

عممين عبئًا بشكل أساسي عمى الفعل والمشاركة من قبل الطلاب، وىذا سوف يحمل الم
إضافيًا بجانب تدريس باقي المقررات لمفرق الدراسية الأخرى. )ثناء ىاشم، شعبان، 

 (ٕٓٗ،صٕٕٕٓ
ضعف الإقبال عمى التنمية المينية سواء الذاتية أو التي تقدميا المدرسة أو الإدارة التعميمية  -

مين. فمن الملاحظ لممعممين؛ نظرًا لضعف العوائد المادية، وعدم مناسبة وقت انعقادىا لممعم
قمة عدد الدورات التدريبية الموجية لممعممين حول تنمية جدارات ريادة الأعمال لمطلاب من 
خلال المقررات الدراسية، وحتى في حالة تنظيم مثل ىذه الدورات فيي شكمية، كما أن 

ممعممين، محتواىا لا يتناسب وطبيعة الموضوع ولا تتواكب مع الاحتياجات التدريبية الحقيقية ل
بالإضافة إلى ندرة الأساليب العممية التي تركز عمى النواحي المتصمة بالميارات الفعمية؛ 
كالتعامل مع التقنيات الحديثة، وزيارة المصانع ومؤسسات الإنتاج والخدمات، ىذا إلى جانب 
م ضعف إقبال معممي التعميم الثانوى الفنى عمى الالتحاق بتمك الدورات؛ نظرًا لانشغالي

 وتكدس الجدول الدراسي لدييم.
الإحساس بالرفض الضمني لمقيام بدمج جدارات ريادة الأعمال؛ نظرًا لصعوبة عممية الدمج  -

والعبء التدريسي عمى المعمم والحاجة إلى أنشطة إثرائية متنوعة؛ مما يفاقم الوضع عمى 
 المعمم ويزيد من المسئوليات الواقعة عمى كاىمو.

عوبة المحافظة عمى التوازن بين الجانب النظري والجانب التطبيقي في اعتقاد المعممين بص -
تقديم ريادة الأعمال ضمن المقررات الدراسية في المدارس الفنية؛ حيث يغمب الجانب النظري 

 (ٜٖٙ،صٕٚٔٓعمى الجانب العممي. )دعاء جوىر،
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 معوقات مرتبطة بالطلاب: ( ب)
 امعي والتى تواجو الطلاب منيا:ىنالؾ بعض المعوقات المرتبطة بالتعميـ قبؿ الج

 ضعف توجيات الطلاب نحو ريادة الأعمال. -
عدم الاىتمام بنشر ثقافة ريادة الأعمال في المؤسسات التعميمة وعدم وجود برامج تدريبية  -

 مكممة لمتعميم قبل الجامعي.
ن ما يتم قصور في التعميم القائم عمى الإبداع والابتكار والتحميل والربط والفحوة الكبيرة بي -

 تدريسو من مقررات وما يتطمبو سوق العمل؛
ضعف المخصصات التمويمية لمبحث العممي وعدم الاىتمام بو، وغياب الدعم المقدم  -

 لمطلاب الموىوبين والمبدعين وعدم تشجعييم عمى تنفيذ أفكارىم ومقترحاتيم المبتكرة؛
مساعدتيم وتوفير متطمبات عدم اىتمام الدولة بتشجيع ريادة الأعمال، وتشجيع االطلاب و  -

 تنفيذ مشروعاتيم. 
قصور الميارات المكتسبة لدى مخرجات التعميم قبل الجامعى بسبب ضعف جودة التكوين.  -

 (ٖٙٚ: صٕٛٔٓ)بسام الرميدي 
 )ج( معوقات تتعمؽ بتنمية ثقافة التعميـ الريادي بالمؤسسات التعميمية:

والتي تؤثر بالسمب عمى التأسيس لبيئة إيجابية  تتعدد معوقات تنمية ثقافة التعميم الريادي    
 لاستيعاب ريادة الأعمال كمنظومة متكاممة، ومن أىم ىذه المعوقات ما يمي:

غياب الفكر الاستراتيجي الريادي والمعني بنشر ثقافة ريادة الأعمال والتأسيس لريادة  .أ 
 الأعمال كمنظومة متكاممة.

 عمة لمعناصر الريادية.ضعف الدعم المؤسسي وغياب الشراكات الدا .ب 
الإجراءات الروتينية العقيمة التي تعرقل التمويل لممشروعات الريادية خاصة في مراحميا  .ج 

 الأولى.
 قصور السياسات والتشريعات الداعمة لحقوق الممكية الفكرية وبراءات الاختراع. .د 
الأعمال. ضعف مؤشرات الأداء الريادي في المنظومة التعميمية مما يسبب الإحباط لرواد  .ه 

 (ٖٙٔ،صٕٕٓٓ)إكرام دياب، 
يتضح مما سبق أن ىناك ضرورة نحو تبني برنامج متكامل لتنمية ثقافة التعميم 
الريادي، وذلك لمواجية التحديات والمخاطر عمى جميع المستويات الاجتماعية، والاقتصادية، 

قر وندرة فرص العمل، وذلك لمعالجة أيضًا أبرز المشكلات المجتمعية والمتمثمة في البطالة والف
 ومن ثم تحقيق العدالة الإجتماعية في المجتمع.
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 عاشراً : ػػ آليات دمج التعميـ الريادي في المدارس:
  تطوير أداء المعمم أثناء الخدمة عمى تقديم ريادة الأعمال بشكل تكاممي، ودمج طرق

لنشر وتبادل  تدريسيا مع ما يتمقاه المعمم من تدريب وتقديم الحوافز، وتأسيس شبكات
 الممارسات المبتكرة والفعالة حول ريادة الأعمال.

  تنظيم دورات تدريبية لتنمية عقمية وميارات ريادة الأعمال لدى معممي التعميم الثانوي الفني؛
مما يسيم في تحقيق أىداف تعميم ريادة الأعمال شريطة أن تركز ىذه الدورات عمى النواحي 

كالتعامل مع التقنيات الحديثة، وزيارة المصانع ومؤسسات  المتصمة بالميارات الفعمية؛
الإنتاج والخدمات، وأن يتناسب محتواىا مع طبيعة الموضوع، وتتواكب مع الاحتياجات 

 التدريبية الحقيقية لممعممين.
  فتح قنوات الاتصال بين المعممين لتبادل الأفكار والآراء والتي تسيم في تطوير الميارات

ريادة الأعمال ودمج جداراتيا بالمقررات الدراسية انطلاقا من مبدأ أن والمعارف حول 
المعارف والميارات الحاسمة في التعمم تكمن في خبرات المعممين وممارساتيم وليس في 
الكتب والمناىج، ويمكن تحقيق ذلك من خلال توفير مجتمعات مينية بمدارس التعميم الفنى 

تحقيق نتائج أفضل حول تنمية جدارات ريادة يعمل بيا المعممون بشكل تعاوني ل
 (ٕٔ،صٕٕٔٓالأعمال.)ىويداالأتربى،

  أن يتضمن الجدول الدراسي لممعمم حصص الابتكار وريادة الأعمال عمى أن يُعفي من
 الحصص الاحتياطي والإشراف.

  العمل عمى رفع وعي المجتمع المدرسي بأىمية ريادة الأعمال من خلال عقد ورش عمل
ندوات خاصة بريادة الأعمال تتضمن أىميتيا لتعميم الطلاب، ومستقبميم الميني، دورية، و 

بالإضافة إلى إرساء ثقافة ريادة الأعمال لتشجيع الابتكار والإبداع وتحمل المخاطرة وتأصيل 
روح المبادرة لدى الطلاب، وتوعية العاممين كافة بفمسفة ريادة الأعمال؛ من خلال الزيارات 

 واقع العمل، ومن خلال عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل.الميدانية لم
  إيجاد إدارة مدرسية فاعمة تمتمك الفكر الريادي، وتعمل عمى نشر ثقافة العمل الريادي من

خلال تنمية الميارات والقدرات الريادية لدى جميع العاممين والطلاب عمى حد سواء، وأن 
ة ريادة الأعمال من خلال المناىج، وأساليب تحرص عمى توفير البيئة المحفزة؛ لتنمي

التدريس والبرامج والأنشطة، بالإضافة إلى متابعة برامج تدريب المعممين، وتنميتيم في جانب 
 (ٕٙ،صٕٕٔٓالميارات الريادية، وتشجيع الابتكار.)ىويدا الأتربى،

 طوير المناىج وضع استراتيجية متكاممة لدمج التعميم الريادي في التعميم بمختمف صيغو وت
الدراسية؛ بما يتواكب مع متطمبات التعميم الريادي؛ بحيث يركز محتوى المقررات عمى 
استراتيجيات التعميم والتدريب الإبداعية التي تستخدم منيجيات تعميمية فعالة غير تقميدية، 

 وذات جودة عالية؛ لتطوير الميارات الفكرية والتحميمية وتنميتيا لدى الطلاب.
  المناىج لتكون ملائمة لاحتياجات سوق العمل؛ من خلال تحويميا إلى مناىج قائمة تعديل

عمى جدارات ريادة الأعمال، وذلك من خلال عقد اجتماعات مع أصحاب المصمحة )القطاع 
 العام/ الخاص المصانع، المؤسسات المالية، منظمات التعميم غير الربحية(.
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 مال يمكن من خلاليا تنشئة وتأىيل رواد الأعمال، من توفير بيئة تعميمية محفزة لريادة الأع
خلال التعميم وما يمارس داخل المؤسسات التعميمية من برامج وفعاليات تنمي لدى الطالب 

 ميارات ريادة الأعمال.
  توفير الآليات والإجراءات التنظيمية الداعمة لمشاركة الطلاب في الأنشطة والمشروعات

 ليا اكتساب الميارات الريادية والقيادية والإبداعية.العممية، والتي يتم من خلا
  تخصيص جزء من ميزانية المدرسة لدعم وتمويل المشاريع الريادية لمطلاب، وتسويق نتائج

 البحوث العممية الخاصة بالمدرسة.
  تقان الميارات التخصصية تحقيق توازن جيد بين الحصص الدراسية المخصصة لممعرفة وا 

تطوير الجدارات الريادية لمطلاب بحيث لا يطغى جانب عمى حساب والحصص الموجية ل
 آخر، وذلك عن طريق عدم تكدس الجدول الدراسي بالمواد النظرية فقط.

  دراج برامج الابتكار وريادة الأعمال ضمن الأنشطة الصفية. )ثناء تفعيل حصص النشاط وا 
 (ٕٗٗ، صٕٕٕٓىاشم، شعبان، 

 لتي تساىـ في دمج التعميـ الريادي في منظومة التعميـ:ىذا بالإضافة إلى بعض الآليات ا
 (0، ص0212يُذكر منيا ما يمي: )صفاء المطيري: 

  ،الأنشطة الريادية تعمل عمى تعزيز النمو الاقتصادي، من خلال زيادة الناتج المحمي الإجمالي
يجاد فرص عمل جديدة، الأنشط تحسين جودة الحياة بتوفير دخل مستدام وتحقيق ت راكم في وا 

 المدخرات عمى المدى البعيد،
 تشجيع الابتكار والتكنولوجيا وزيادة الإنتاجية والمنافسة وتحسين الأداء الاقتصادي بشكل عام. -
استقطاب الشباب لمعمل الحر في مؤسسات صغيرة وناشئة يخفف من حدة التيافت عمى  -

ئقًا لبرامج الإصلاح الوظائف الحكومية، ويحد من ظاىرة التضخم الوظيفي الذي أضحى عا
 الاقتصادي والإداري؛

إن الانخراط في إنشاء مؤسسة صغيرة أو ناشئة، يصون الشباب من التعرض للانحراف  -
عداد رجال أعمال واعدين بإكسابيم  الاجتماعي، باعتبارىا مرحمة تدريبية تعميمية لصقل وا 

 الميارة والخبرة والتمرس عمى أنماط التعامل المختمفة.
تجاه نحو الاستثمار في المشروعات الريادية عاملًا من عوامل الاستقرار الاجتماعي، يعتبر الا -

وتحقيق الإقلاع الاقتصادي خاصة أثناء الأزمات والركود التي تشيدىا سيرورة الاقتصاد من 
 وقت لآخر؛
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يمعب التوسع في إقامة ىذه الأعمال الريادية والمنشآت الصغيرة دورًا ىامًا في توسيع دور  -
القطاع الخاص وتحويل فكر المواطن من وضع التبعية لصاحب العمل أو الحكومة إلى وضع 

 أصحاب العمل لمنشآت تتمتع بالاستقلال الاقتصادي والمالي؛
إن الاتجاه نحو التخفيف عن كاىل الدولة في ممارسة الأنشطة الاقتصادية والرعاية  -

الوظائف، يتم من خلال ترك الاقتصاد الاجتماعية وتشجيع المشروعات الصغيرة كبديل لخمق 
والأنشطة الاجتماعية لمقطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني. )احمدالشميمرى،أحمد 

 (ٙٛالمحيميد،ص
إنشاء مناىج تعنى بتعميم ريادة الأعمال لتطويرىا والحفاظ عمييا، وليذا وجب تقييميا  (1

كفاءات ورصد توجيات الطمبة نحو دوريًا وباستمرار لمعرفة صلاحيتيا وفعاليتيا في خمق ال
العمل الحر، يجب دمجيا إلزاميًا بالكامل في مناىج التعميم العام الأكاديمي أو التدريبي 
كمرحمة مبكرة، وألا تكون موجية فقط لمستويات التعميم العالي، إذ يجب إشراك مؤسسات 

ومة التعميم العالي وىذا التعميم الثانوي وما قبمو في مشروع الإدماج، باعتبارىا مدخلات منظ
لأمرين ىما: إتاحة التعميم الريادي لجميع الفئات الاجتماعية، كما أن تمقي القيم الريادية يمكن 
أن يصبح أضعف مع تقدم السن؛ يجب دمجيا إلزاميًا بالكامل في مناىج التعميم العام 

التعميم العالي، إذ يجب  الأكاديمي أو التدريبي كمرحمة مبكرة، وألا تكون موجية فقط لمستويات
إشراك مؤسسات التعميم الثانوي وما قبمو في مشروع الإدماج، باعتبارىا مدخلات منظومة 
التعميم العالي، كما يجب أن تتميز ىذه المناىج بمحاكاة الواقع من الموارد المتاحة في كل بمد 

تفاعل مع العالم الخارجي، مع تحديات التكنولوجيا والمنافسة العالمية، مما يسمح لمطلاب من ال
وتنويع تقنياتيم وأفكارىم الريادية تحديد الفرص المتاحة لتطوير المشاريع والاستفادة منيا(. 

(Jose Carlos, Alexander, 2017, 455 ) 
، بعض الآليات التي تساىـ في ادماج التعميـ 0201كما أضافت بورمانة وبلاؿ 

 ما يمي : ػػ  الريادي بالمؤسسات التعميمية مف خلاؿ 
 الإدماج الميني في ظؿ سياسة المجتمع "السياسة التعميمية" ( أ)

تعتمد عمى مخطط عمل لمحاربة البطالة من قبل الحكومة مع الأخذ في الاعتبار 
 والواقع السياسي والاجتماعي ومختمف العوامل المؤثرة لتحقيق الأىداف الرئيسة الآتية:

  دية تفضل دعم الاستثمار المنتج المحدث لفرص قتصاامحاربة البطالة عن طريق مقاربة
 العمل؛

 تنمية الموارد البشرية من خلال تنفيذ سياسة تكوين تمبي احتياجات سوق العمل؛ 
 تنمية روح الريادية لا سيما عند الشباب؛ 
 .تحسين وتعزيز الوساطة في سوق العمل 
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 كما ترتكز السياسة التشغيمية عمى ما يمي:
 ع الاقتصادي وتسييل الحصول عمى القروض البنكية والعقارات دعم الاستثمار بالقطا

 الصناعية؛
  ترقية التكوين المؤىل )لا سيما في مكان العمل( بغرض تحسين قابمية التشغيل لموافدين

 الجدد في سوق العمل وتسييل الإدماج في عالم الشغل؛
 ما من خلال تقديم سياسة تحفيزية لممؤسسات قصد تعزيز توظيف طالبي العمل لا سي

 امتيازات في مجال الضمان الاجتماعي، والإعفاء الضريبي وما إلى ذلك؛
 ترقية تشغيل الشباب من خلال دعم روح الريادية والعمل المأجور؛ 
  عصرنة تسيير سوق العمل لا سيما عن طريق إعادة تأىيل وكالة التشغيل وفتح مجال

 الوساطة لمقطاع الخاص؛
 يات تسيير سوق العمل دوريا؛متابعة ومراقبة وتقييم آل 
  ،إنشاء ووضع أجيزة تنسيق قطاعية مشتركة عمى المستوى المركزي والمحمي. )بورمانة

 (ٖٚٗص ،ٕٕٔٓ بلال،
 إعداد برامج التأىيؿ والإدماج المينى في سوؽ العمؿ: ( ب)

يمكن تحقيق ذلك من خلال عقود العمل المؤقتة، والتوجو الريادي ولريادة الأعمال 
ساعد عمى إحداث إنشاء مؤسسات ذات قيمة مضافة تعمل عمى خمق فرص عمل  لمطلاب مما

 ودفع عجمة الاقتصاد نحو النمو وتم ذلك عن طريق:
 الييئات المستحدثة لدعم تمويل وتطوير المؤسسات والمشاريع. .أ 
 البرنامج الوطنى لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. .ب 
 دية "المشروعات الريادية"الوكالات الداعمة لإنشاء النشاطات الريا .ج 
 -تجويد مخرجات التعميـ لتنمية ريادة الأعماؿ: ( ت)

نظراً للاتجاىات الحدثية لتشغيل الطلاب يتطمب الأمر تحفيز التوجو الريادي من قبل    
 المؤسسات التعميمية، كاستراتيجية لمتوظيف تؤدي إلى الكفاية الاقتصادية الذاتية.

   التصور المقترح لمدراسة : ػػػ
بعد اتمام البحث لإجراءاتو وفقا لممنيج الوصفى ،وفى ضوء نتاىْجو النظرية والميدانية ، تقترح   

الباحثة تصوراً لتفعيل دور مؤسسات التعميم قبل الجامعى فى تنمية ثقافة التعميم الريادى لدى 
 -الطلاب،وذلك عمى النحو الاتى:
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 أولًا: فمسفة التصور المقترح -1
 صور المقترحثانيًا: أىداؼ الت -0
 ثالثاً: متطمبات تنفيذ التصور المقترح -3
 رابعًا: مرتكزات التصور المقترح -2
 خامسًا:: التحديات التي تواجو التصور المقترح -5
 سادسًا: آليات تنفيذ التصور المقترح -ٙ

يمكن تقديم ملامح التصور المقترح لمتعميم الريادي بمؤسسات التعميم قبل الجامعي من      
فتو( ومتطمبات تنفيذه وركائز نجاحو وأىم يتضح من الاطار النظرى والميدانى منطمقاتو )فمس

لمبحثان اعداد القيادات والمعممين والطلاب فى مجال التعميم المعوقات التي تحول دون تنفيذه 
 وسبل التغمب عمييا وذلك عمى النحو التالي:

 أولًا: فمسفة التصور المقترح:
ح من أن الطلاب فى حاجة إلى معرفة التعميم الريادى من حيث تنطمق فمسفة التصور المقتر    

المعارف والميارات والتوجيات المرتبطة بيا من جانب ،وطرق التعميم المرتبطة بيا من جانب 
اخر ، وىذه الميارات يجب ان يتدرب عمييا المعممين،بالاضافة إلى ضرورة تعديل برامج اعداد 

لتعميمية لتمبية متطمبات التعميم الريادى ،وبالتالى فان المسؤلين القيادات والمعممين بالمؤاسسات ا
 والمختصين عن التعميم بالمساىمة في تحقيق ذلك من خلال الآتي:

دماج التعميم الريادي بالتعميم قبل الجامعي ضرورة عصرية  -ٔ تطوير البرامج التعميمية وا 
 الجامعي التقميدي. ومطمب أساسي ومقترح جاد لمسعي نحو حل مشكلات التعميم قبل

اعتبار مرحمة التعميم قبل الجامعي من أىم المراحل التي تستيدف التأسيس إلى منظومة  -ٕ
 تعميمية ريادية.

دعم القدرة التنافسية لمرحمة التعميم قبل الجامعي من خلال تحقيق التميز في التعميم  -ٖ
 والإسيام في دعم التنمية الوطنية والإقميمية المستدامة.

 ة من الجيود والخبرات الدولية في مجال التعميم الريادي بالتعميم قبل الجامعي.الاستفاد -ٗ
مواجية الأزمات الاقتصادية واستخدام الصناعات وشركات تحول الصناعات من  -٘

 صناعات تقميدية إلى صناعات مبتكرة تتميز بالأصالة.
 ثانيًا: أىداؼ التصور المقترح:

تحسين دور المؤسسات التعميمية ونشر وتنمية ثقافة ييدف ىذا التصور بشكل عام إلى:     
التعميم الريادي لدى طلابيا، وزيادة قدرتيا عمى مواجية المعوقات التي تواجييا في توجيو 
الطلاب لممشروعات الريادية، ويتمثل اليدف الرئيسي ليذا التصور تضمين التعميم الريادي 

أىدافيا في إتاحة فرص الابتكار والإبداع لجميع  باستراتيجية التعميم قبل الجامعي بمصر وتتمثل
أطفال مصر، وتطبيق مبادئ التعميم الريادي وتطويرىا بما يحقق مستوى عالِ من الجودة والقدرة 
عطاء المدرسة دور أكبر في  التنافسية، والعمل عمى استدامة ىالممارسات الناجحة وتعميميا، وا 

 طريقة تقديم ريادة الأعمال،
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 طمبات تنفيذ التصور المقترح:ثالثاً: مت
لضمان تنفيذ التصور المقترح الحالي ينبغي توفير متطمبات ضرورية، والتي من أىميا عمى 

 النحو التالي:
ــ وضع التشريعات الكافية والصلاحيات التي تسيل إبرام العقود والاتفاقيات وتسويق  ٔ

 ي.الممكية الفكرية داخميًا وخارجيًا بما لا يمس الأمن القوم
نشر ثقافة الريادة بالتعميم قبل الجامعي ودعم التنسيق بين مؤسسات التعميم قبل الجامعي  ٕ

والصناعة والحكومة ورجال الأعمال والقطاع الخاص وفي وسائل الإعلام وشبكات 
 التواصل الاجتماعي.

 اعتماد الريادة في رؤية ورسالة والأىداف الاستراتيجية والقيم الجوىرية بالتعميم قبل ٖ
 الجامعي.

 تعزيز الشراكة الخارجية مع المؤسسات المماثمة عمى المستوى المحمي والعالمي. ٗ
 تفعيل الاتفاقيات الدولية للاستفادة منيا في إصلاح نظم التعميم قبل الجامعي بمصر. ٘
اتخاذ القرار من قبل وزارة التربية والتعميم بالتعاون مع الوزارات الأخرى المعنية بريادة  ٙ

 بوضع الاستراتيجية.الأعمال 
توفير التمويل اللازم فيما يخص عمميات التدريب والتعميم بالإضافة إلى التقنيات الحديثة  ٚ

 في عمميات التحميل والمراقبة والتقويم.
توفير الموارد البشرية من المتخصصين في التعميم والاقتصاد والأطراف المعنية لوضع  ٛ

 الاستراتيجية.
دراج تعميم تضمين التعميم الر    . ٜ يادي في الخطط الاستراتيجية لتطوير التعميم في مصر وا 

الريادة إلزاميًا في جميع مراحل التعميم الابتدائي والثانوي، بسبب فاعميتو في غرس 
 ميارات القرن الحادي والعشرين، إلى جانب ميارات إنشاء المشاريع.

يجاد  ــ تعزيز سبل الوصول إلى الموارد وزيادة التمويل المخصص ٓٔ لمتعميم الريادي وا 
 وتعزيز آليات مبتكرة لتشجيع الشركات مع المنظمات غير الحكومية والمنظمات العالمية.

. تطوير واستخدام شبكات ومواقع الإنترنت الحالية لتقديم البيانات والمخرجات الرئيسية ٔٔ
في التعميم  لمجيود القائمة بشفافية لتحقيق انتشار أوسع ورؤية أفضل لمجيود المبذولة

 الريادي
 رابعًا: مرتكزات التصور المقترح:

 ىناك مجموعة من مرتكزات نجاح التصور المقترح الحالي من بينيا ما يمي:       
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سواء كان الاختراع متعمقًا بمنتجات  ٕٕٓٓإقرار قانون حماية الممكية الفكرية لسنة  .ٔ
 عات مستحدثة.صناعية جديدة أو تطبيق جديد لطرق صناعية معروفة أو صنا

م لتطوير التعميم قبل الجامعي وخاصة بعد المستحدثات السياسية ٖٕٓٓرؤية مصر  .ٕ
 والاجتماعية والاقتصادية التي مرت بيا البلاد في الآونة الأخيرة.

نجاح مشروع بنك المعرفة الذي تبنتو مؤسسات التعميم قبل الجامعي بالتعميم المصري  .ٖ
 ين ولأعضاء ىيئة التدريس بالتعميم قبل الجامعي.كقاعدة بيانات عممية ميمة لمدارس

اىتمام القيادات السياسية بإنشاء صندوق تنمية التكنولوجيا ومراكز التميز الإلكتروني  .ٗ
 لمتطوير.

عمل تجمع من الشركات متعددة الجنسيات المغتربين المصريين والشركات الناشئة  .٘
ج بادر لريادة الأعمال بمصر، وىذا ومراكز الأبحاث وبرامج الحاضنات التكنولوجية وبرام

نشاء جمعيات  يعكس اىتمام القيادات السياسية والتعميمية في مصر باقتصاد المعرفة وا 
رجال الأعمال في محافظات مصر وكذلك الغرف الصناعية والتجارية وقطاع سياسة 

 تنمية صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة بوزارة الصناعة والتجارة.
حديات التي تستوجب الاىتمام بإعداد القيادة الأولى والقيادة الثانية بالمدارس كثرة الت .ٙ

 الطلاب( في مجال التعميم الريادي. –)المعممين 
يمكن تفعيل دور مؤسسات التعميم قبل الجامعي في تأىيل المعممين في مجال التعميم  .ٚ

سواء إدارتيا أو أساتذتيا، الريادي بتعزيز الأدوار المختمفة لكل مكوناتيا بصورة تكاممية، 
 أو مقرراتيا التعميمية.

يتكون تعميم ريادة الأعمال من مجموعة متداخمة من الأنشطة )المناىج الدراسية  .ٛ
والأنشطة المصاحبة لممناىج(، مما يتطمب تدريب المعممين ورفع كفاءة المعممين ووضع 

ع المعممين عمى اكتساب معايير خاصة بالبرامج وتصميم برامج تدريب وأدوات تقييم تشج
وتوظيف ميارات وسموكيات تمكنيم من العمل كميسرين ومرشدين وليس كمعممين 

 تقميديين.
 خامسا: التحديات التي تواجو التصور المقترح:

لمتنبؤ بمدى نجاح تمك الحمول تستشعر الدراسة الحالية بأن ىناك بعض التحديات التي قد      
 مصر أىميا عمى النحو التالي:تواجو التعميم قبل الجامعي ب

نقص التمويل اللازم لمتعميم قبل الجامعي بمصر في ظل الظروف التي تواجييا مصر  .ٔ
 حاليًا واعتماد مؤسسات التعميم قبل الجامعي عمى التمويل الحكومي اعتمادًا كميًا.

تيا غياب فكر وثقافة ريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي وأىميتيا وأىدافيا ومتطمبا .ٕ
 وضرورتيا.

غياب فمسفة ريادة الأعمال كصيغة معاصرة لمواجية التحديثات التي قد تعيق تحقيق  .ٖ
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
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ضعف البنية التحتية اللازمة لتطبيق برنامج ريادة الأعمال وما يمزمة من تجييزات  .ٗ
 ة.ووسائط التقنية وكوادر مادية وبشرية متخصصة داعمة لفكر الرياد

ندرة الكوادر البشرية المدربة من أعضاء ىيئة التدريس عمى برامج ريادة الأعمال والتعمم  .٘
 الابتكاري   وندرة تضمين الابتكار في المقررات الدراسية بالتعميم قبل الجامعي.

تغيير القيم المجتمعية عممية تحتاج إلى وقت طويل لذلك فقياس أثر استراتيجية تطبيق  .ٙ
سيستغرق وقت لمتحقق من مدى جدواىا، لذا عدم وجود معايير واضحة  التعميم الريادي

 ومحددة لتقييم الآداء والرقابة عمى تطبيق الاستراتيجية.
تعدد الأولويات الأخرى أمام الحكومة مما سيضعف الاىتمام بتطبيق التصور المقترح  .ٚ

 خاصةً في الوقت الراىن.
 التنفيذ لمفكرة.ضعف مشاركة رجال الأعمال في التمويل وتشجيع  .ٛ
 ضعف الاىتمام بوضع الخطط التنفيذية. .ٜ

لا يوجد منيج لتعميم ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم قبل الجامعي لذا ستواجو المدارس  .ٓٔ
 مشكمة من يدرسيا إذا كانت مادة مستقمة
 سادسًا: آليات تنفيذ التصور المقترح:
 يمكف تنفيذ التصور مف خلاؿ الآليات التالية:

رؤية استراتيجية لمؤسسات التعميم قبل الجامعي تستيدف التعميم لمريادة كنظام شامل  تطوير -ٔ
في نظم إعداد المعمم، بحيث تصبح الريادة ثقافة وحالة فى النظام التعميمى داخل برامج 

 إعداد المعمم.
ونات إعطاء الأىمية اللازمة لمدراسات والبحوث الأساسية و الميدانية المتعمقة بقضايا ومك -ٕ

 التعميم لمريادة.
 إعطاء أولوية لمدراسات المقارنة فى مجال لمتعميم الريادي بمؤسسات التعميم قبل الجامعي. -ٖ
إنشاء مراكز تبادل برامج إعداد المعمم فى مجال التعميم الريادى مع المؤسسات العالمية  -ٗ

 المعنية بيذا المجال.
برامج إعداد المعممين والطلاب، وتعزيز آليات  زيادة التمويل المخصص لتعميم الريادة فى -٘

 مشاركة الجيات المعنية بذلك.
 عقد الاتفاقيات مع الجامعات العالمية الرائدة في مجال إعداد المعمم في التعميم الريادي. -ٙ
 عقد ندوات ومؤتمرات يتم من خلاليا تقديم توصيات ومقترحات تثرى إعداد المعممين. -ٚ
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ادل المناىج التعميمية والمنيجيات التربوية الرائدة، وتسييل تبادل المحتوى إنشاء مركز لتب -ٛ
 والمنيج التربوي.

توفير التجييزات والمختبرات والبنية التحتية اللازمة لتدريب المعممين فى مجال التعميم  -ٜ
 الريادي.

ثلاثة تعديل لوائح المؤسسات التعميمية بحيث يسمح لممعمم أن يدرس من مقرر إلى  -ٓٔ
مقررات فى ريادة الأعمال، وذلك طبقًا لمتخصص، مع إيجاد بعض المقررات المفتوحة 

 لجميع الطلاب مثل مقرر ريادة الأعمال.
وضع مجموعة من المؤشرات لقياس مدى النجاح فى تطبيق منظومة إعداد المعمم فى  - ٔٔ

 مجال التعميم الريادى



 الطلابدور التعميـ قبؿ الجامعي في تنمية ثقافة التعميـ الريادي لدى 
 "دراسة ميدانية"
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 توصيات البحث
الطلاب في كافة مستويات التعميم من خلال إنشاء المشاريع  نشر ثقافة التعميم الريادي بين -ٔ

 الريادية وحث الطلاب عمى المشاركة فييا . 
 ضرورة إدراج مناىج خاصة بالتعميم الريادي في المراحل الأولى من التعميم . -ٕ
التنوع في استخدام طرق التدريس والأساليب والاستراتيجيات التدريسية المناسبة التي تتيح  -ٖ

بداء الرأي والتخيل والتنبؤ من خلال دراسة المواقف لمطلا ب فرصة للإبداع والابتكار وا 
 والمشكلات . 

تصميم برمجيات خاصة بالطلاب لسوق افتراضي لعالم الاقتصاد ، لتوفير ممارسات  -ٗ
 مفاىيم وقيم اقنصادية لبناء عقمية ريادية منذ الصغر. 

 . تفعيل طريقة التعمم بالمشروعات داخل المدارس  -٘
ضرورة تقديم دورات تدريبية من قبل وزارة التربية والتعميم لتدريب القيادات بالمدارس  -ٙ

والمعممين عن أىمية تنمية ثقافة التعميم الريادي وميارات ريادة الأعمال لدى الطلاب 
 وسبل تفعيميا . 
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 قائمة المراجع .1
 أولًا: مراجع عربية:

 العربية، مشروع مشترك بين اليونسكو ومؤسسة  بدوى، أبو بكر ،" التعميم لمريادة في الدول
Stratreal  تونس  –البريطانية"، دراسة حالة عن الدول العربية، الأردن

مصر منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعموم الثقافية،  –سمطنة عمان  –
، ٕٓٔٓ، يونيفوك الدولى لمتعميم والتدريب.، بون، مركز اليونسكو

 .ٕٜص
  عبد الرحمن ، المحيميد، أحمد بن عبد الكريم ، " واقع تمويل ريادة الشميمري، أحمد بن

الأعمال في السعودية " وجية نظر خبراء ريادة الأعمال ، المؤتمر 
السعودي الدولي لجمعية مراكز ريادة الأعمال ، جامعة الممك سعود ، 

 ٕٓٔ-ٗٛ،ص ٕٗٔٓالرياض ، ستمبر ، 
 عمال بجامعات كل من سنغافورة وتايوان موسى، أحمد محمد بكري: "منظومة ريادة الأ

، جامعة مجمة كمية التربيةوالمممكة العربية السعودية، )دراسة مقارنة(، 
 . ٜٗ٘م، صٕٛٔٓ(، الجزء الثاني، أبريل، ٛٚٔالأزىر، العدد )

  غانم، أحمد محمد ، أبو سيف،  محمود سيد: "تصور مقترح من أجل ريادة الأعمال
، كمية التربية، جامعة مجمة كمية التربيةمصر،  بالتعميم قبل الجامعي في

 . ٕٙٚ، ٕٚ٘م، ص ٕٗٔٓ(، ٔٔ(، المجمد )ٚٙبني سويف، العدد )
  عمويط أميرة ، فرعون محمد " دراسة تقييمية لواقع التعميم الريادي لعينة من الجامعات

" ، سطيف ، بسكرة ، العدد JEF"  مجمة الاقتصاد والماليةالجزائرية " ، 
 ،صٕٕٕٓ( ، ٛمجمد )( ، الٕ)

  ،"مجمة كمية أسماء محمود الكحكي، "رؤية مقترحة لتمويل التعميم قبل الجامعي في مصر
م، ص ٕٕٓٓ، أكتوبر، ٘ٚ، كمية التربية، جامعة دمياط، عدد التربية
ٕٜٚ. 

  دياب ،إكرام عبد الستار محمد: "دراسة مقارنة لبرامج ريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي
مكانية الإفادة في كلًا  من الولايات المتحدة الأمريكية والصين وفنمندا وا 

، كمية التربية، جامعة الزقازيق، العدد المجمة التربويةمنيا في مصر، 
 . ٖ٘ٔم، ص ٕٕٓٓ(، ديسمبر، ٓٛ)



 الطلابدور التعميـ قبؿ الجامعي في تنمية ثقافة التعميـ الريادي لدى 
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  جودي أمينة ، غزال بن، ابتسام: "دور التعميم الريادي في تنمية ميارات رائد الأعمال في
ة"، دراسة استطلاعية لآراء عينة من أعضاء ىيئة ظل اقتصاد المعرف

، مجمة البحوث الإدارية والاقتصاديةالجزائر،  -التدريس بجامعة بسكرة 
 .ٜٔم، صٕٕٓٓجامعة بسكرة، الجزائر، 

  تقرير التنمية البشرية في البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة، ومعيد التخطيط القومى
 .ٕ٘ٔص، ٕٓٔٓ، جميورية مصر العربية، مصر

  الرميدي، بسام سمير عبد الحميد ، "تقييم دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة
، المركز مجمة اقتصاديات الماؿ والأعماؿالأعمال لدى الطلاب"، 

الجامعي، معيد العموم الاقتصادية والتشجيعية وعموم التيسير، الجزائر، 
 .ٜٖٗ، ٕٛٔٓ(، جوان، ٙعدد )

 نة ، بلال، بطشة: "أىمية التعميم الريادي في تعزيز التوجو المقاولاتي في عبد القادر ،بورما
، مخبر البحث حول الإبداع  مجمة الإبداعالجزائر، تجربة سنغافورة، 

(، المجمد ٕوتغيير المنظمات والمؤسسات ، جامعة البميدة ،  العدد )
 ٖٓٙ-ٖٖٗ، صٕٕٔٓ(، ٔٔ)

  :معتقدات معممى التعميم الثانوى الفنى نحو محمد،ثناء ىاشم ، عمي طمبة، ناصر شعبان"
دمج جدارات ريادة الأعمال بالمناىج الدراسية في ضوء نظرية السموك 

(، الجزء ٙٗ، جامعة عين شمس، العدد )مجمة كمية التربيةالمخطط"، 
 .ٕٓٗم، صٕٕٕٓالثالث 

 ميم ريادة سميمان، حنان حسن: "تصور مقترح لتمبية المتطمبات الإدارية اللازمة لدعم تع
مجمة كمية الأعمال لطلاب التعميم الثانوي الفني الصناعي في مصر". 

، جامعة قناة السويس، كمية التربية بالإسماعيمية، التربية بالإسماعيمية
 .ٕٕٛ، ٜٕٕ، صٕٛٔٓ، ٕٗالعدد 

  ،مجمة كمية التربيةعبد الخالق ،حنان زاىر ، تصور مقترح لتفعيل التعميم لريادة الأعمال ،
، ٕٙٔٓ( أبريل ٕٖعة أسيوط، العدد الثانى، جزء ثانى مجمد )جام
 .ٖ٘٘ص
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  السر ،دعاء محمد احمد "درجة توافر متطمبات التعميم الريادى في الجامعات الفمسطينية
، شئون البحث العممى رسالة ماجستيربمحافظة غزة وسبل تعزيزىا"، 

ىـ، يناير ٖٛٗٔوالدراسات العميا، الجامعة الإسلامية، غزة، ربيع الثانى، 
 .ٙٔ، صٕٚٔٓ

  دعاء محمود جوىر " المتطمبات الإدارية لتعميم ريادة الأعمال بالمدارس الثانوية الصناعية
( ، سبتمبر ٘ٔ، العدد ) مجمة الإدارة التربويةفي ج.م.ع" 

 ٖ٘ٙ:ٜ٘٘صٕٚٔٓ
  لتعميم سعيد عبده: "نحو استراتيجية لدور الجامعات في تدعيم ثقافة ريادة الأعمال وا،’نافع

، معيد الممك سميمان المجمة العربية لمدراسات والاجتماعيةالريادي"، 
 .ٚٔم صٕٛٔٓ(، ٕٔٔالاستشارات التربوية، جامعة المجمعة العدد )

  ٜٗٔالمطيري ،صفاء ، التعميم الريادي، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، العدد ،ٕٜٓٔ 
 .ٖم ص

 ور الإدارة المدرسية في تعميم ريادة الأعمال اليماني ،عبير بن ىاشم محسن ، وأخرين " د
، كمية التربية ، جامعة  رسالة ماجستيرلطلاب المرحمة الثانوية " ، 

الممك سعود ، السعودية ، قاعدة المنظومة لمرسائل الجامعية 
 ٜ٘-ٔ،صٕٙٔٓ،

  أحمد ،عزام عبدالنبي ، العناني ،وجيية ثابت: "ممارسات مديري المدارس في تطبيق
م الريادي كمدخل لمتحول نحو مجتمع المعرفة، دارسة تطبيقية"، التعمي

، جامعة السمطان قابوس، جامعة بني سويف، العدد مجمة كمية التربية
 .ٜٔ، ٛٔم، ص ٕٕٓٓ(، يناير، ٕ٘)

  الحسيني ،عزة أحمد محمد ، تعميم ريادة الأعمال بالمدرسة الثانوية، في كل من  فنمندا
مكانية الإفادة مجمة الدراسات التربوية منيا في مصر،  والنرويج وا 

، ٕ٘ٔٓ(، ٕٔ(، مجمد)ٖ، كمية التربية جامعة حموان، عدد )والاجتماعية
ٕٖٔ٘ – ٖٔٓٔ. 

 الطلاب الجامعة نحو  وإبراىيم ،عصام سيد أحمد ، "التعميم الريادي مدخل لدعم توج
، ٛٔ، جامعة بورسيعد، العدد مجمة كمية التربيةالريادة والعمل الحر، 

 .ٕٗٔم، ص  ٕ٘ٔٓونيو ي
  اسماعيل ،علا عاصم السيد: "التحديات التي تواجو تحقيق التعميم الريادي داخل كميات

التربية ومتطمبات مواجيتيا عمي ضوء خبرات بعض الدول" دراسة 
(، يوليو، ٖٔ، جامعة بورسعيد، العدد )مجمة كمية التربيةتحميمة، 
 .ٕٔٔ، ٔٔٔم، ص ٕٕٓٓ



 الطلابدور التعميـ قبؿ الجامعي في تنمية ثقافة التعميـ الريادي لدى 
 "دراسة ميدانية"

 كريمة محمود شاكر أ/  أحمد حسيف عبد المعطى  أ.د/  عبد التواب عبد اللاه عبد التوابأ.د/ 
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 فر ، حوكمة الجامعات مدخل لتطوير الإدارة من خلال المشاركة، عبد الحكيم ،فاروق جع
 .ٖ٘ٔم، ص ٕٔٔٓ(، الجزء الأول، ٜٔ، العدد )مجمة العموـ التربوية

  العمرية ،فاطمة ، "استراتيجية لتطبيق التعمم لمريادة في مدارس التعميم ما بعد الأساسي
م، ٕٔٔٓجامعة الممك قابوس، عمان،  رسالة ماجستير،بسمطنة عمان، 

 .ٗص 
  البوسعيدية ،فاطمة بنت خميس بن مفتاح ،وآخرون، معوقات تواجو الإدارة المدرسية في

تطبيق ريادة الأعمال بمدارس التعميم ما بعد الأساسي في سمطنة عمان ، 
، كمية التربية  ، جامعة السمطان قابوس،  رسالة ماجستير

 ٖٗٔ-ٔ،صٕٕٔٓعمان،
 فتاح ، وآخرون، المعوقات التي تواجو الإدارة البوسعيدية ،فاطمة بنت خميس بن م

المدرسية في تطبيق ريادة الأعمال في مدارس التعميم ما بعد الأساسي 
العموـ الإنسانية ،  مجمة الأندلسفي سمطنة عمان وسبل معالجتيا، 

( ٜ( ، المجمد )ٖ٘، جامعة السمطان قابوس، عمان،العدد ) والاجتماعية
 .  ٕ٘:  ٚ، ص ٕٕٕٓ، يناير ــ مارس 

  :التعميم الجامعي في تعزيز  برامج مساىمة"سمية ،قروش عيسى، فضيمي
 جامعة حوليات، ٓٔ ريادة الأعمال لمطمبة في مجال والمعارف الميارات
م، ٕٕٓٓ(، ٖ٘، الجزائر، العدد )فروس في العموـ الاقتصادية بشار
 .ٖٚص

 لتعميم الريادى وريادة الأعمال أحمد ،لمياء محمد ، عبد الفتاح، إيمان ، سياسات وبرامج ا
مكانية الإفادة منيا في مصر،  في ضوء خبرة كل من سنغافورة والصين وا 

( سبتمبر ٖ٘، السعودية، العدد )دراسات عربية في التربية وعمـ النفس
 .ٕٛٛم، ص ٕٗٔٓ

  "( ٔ٘، المجمد )رسالة المعمـمجدي عوض سميم مبارك: "التربية الريادية والتعميم الريادي
 .ٔم، صٕٗٔٓ(، الأردن، حزيران، ٕٔالعدد )و 

  "، التربية الريادية والتعميـ الريادى، مدخؿ نفسي سموكي"مبارك ،مجدي عوض سميم ،
 .ٕ، صٕٓٔٓعالم الكتب الحديث، إربد، الأردن، 
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  محمود، محمد الميدي سالم محمود،" جامعات الشركات وتحقيق متطمبات التنمية
والعشرين"، دراسة مقارنة بين جامعتى الاقتصادية في القرن الحادى 

مكانية الإفادة منيا في مصر،  ، تصدر مجمة التربيةكيتربنج وبتروبراس وا 
عن الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، السنة السادسة 

 .ٕٚٚم، ص ٖٕٔٓ(، ٜٖعشر، العدد )
 ميم الريادي في تفعيل دشة ،محمد عمي ، زايدي ،عبد الجبار ، وأخرون " دور التع

المقاولاتية في أوساط الطمبة ــــ مبادرة الاستثمار وريادة الأعمال في التعميم 
،  لمدراسات الاقتصادية مجمة الآفاؽالعام والجامعي" ريادي نموذجاً ، 
 ٖٔٓ-ٕٚٚ، صٖٕٕٓ( ، ٛالجزائر ، العدد الأول ، المجمد )

 اعمية تعميم ريادة الأعمال في تعزيز اتجاىات المقبالية، موزة بنت عبد الله ، وأخرون " ف
طلاب مؤسسات التعميم العالي نحو ريادة الأعمال بسمطنة عمان " ، 

، إدارة البحوث والنشر العممي ، جامعة  المجمة العممية لكمية التربية
 ٕٕٓ-ٙٛٔ،ص ٕٕٔٓ( ، نوفمبر ٖٚ( ، مجمد )ٔٔأسيوط ، العدد )

 ن عيسى ، وأخرين " واقع إدارة المشاريع الإنتاجية العامري ،منى بنت عامر بن سعيد ب
، كمية  رسالة ماجستيرالطلابية في المدارس الحكومية بسمطنة عمان ، 

 ٓٗٔ-ٔ،ص ٕٙٔٓالتربية ، جامعة السمطان قابوس ، مسقط ، 
 " مكتبة نحو ثقافة الريادة في القرف الواحد والعشريفمنظمة العمل الدولية واليونسكو "

 .ٕٔ، صٕٓٔٓقميمي لمتربية في الدول العربية، اليونسكو الإ
  السكري ىالة ، فان ىورن ،وكونستانس ، وزينخ يوىوانج، محمد،ومعاوية ،" ريادة الأعمال

الاجتماعية  معيد الدراساتالتعميمية في دولة الإمارات العربية المتحدة"، 
 .ٖٛم، ص ٕٗٔٓ، جامعة إربد، والاقتصادية

 ـ في مصر0210تقرير ريادة الأعماؿ لمى لريادة الأعمال" حطاب ىلا ، "المرصد العا ،
 .ٛ٘م، صٖٕٔٓالجامعة البريطانية في مصر، 

  ىويدا، محمود الإتربي ، " ريادة الأعمال مدخل لتطوير التعميم الفني لتحقيق أىداف
، كمية  مجمة مستقبؿ العموـ الاجتماعية" ، ٖٕٓٓالتنمية المستدامة 

 ٛٗ-ٖ،صٕٕٔٓالعدد الخامس ، أبريل ، التربية ، جامعة طنطا، 
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  عبد ربو "وجدي محمدي،" استراتيجية مقترحة لإدراج ريادة الأعمال وميارات العصر في
" المجمة العممية لمبحوث التعميم لتحقيق الاستقرار الاقتصادي في مصر

( ٕ( مجمد )ٔ، كمية التجارة بقنا، جامعة جنوب الوادى، العدد)التجارية
 .ٕٛص م،ٕٗٔٓيونيو، 

  راضوان ،واىْل وفيق، غنيم ،رانيا وصفى عثمان:"تطوير كميمت التربية فى مصر لتمبية
مجمة كمية متطمبات التعميم الريادى عمى ضوءتجارب بعض الدول"، 

(،اكتوبر ٕٖ، كمية التربية ،جامعة بورسعيد العدد) التربية
 ٕٓٚ-ٕٕٕ،صٕٕٓٓ،
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