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 السدتخمص:
ج بيغ مػضػعات العمػم ــبخنامج قائع عمى الجمبحث فعالية  البحث الحالىاستيجف      

الصلاب لجى  ة الأعسالريادميارات التفكيخ الترسيسي و  ع الخيادي لتشسية مياراتيالتعمو 
بكمية التخبيــة، ولتحقيق ذلظ تع إعجاد بخنامج قائع عمى مػم السخحمة الابتجائية ـي عسعمم

الجمج بيغ مػضػعات العمػم والتعميع الخيادي يتزسغ البخنامج كتاب الصالب ودليل 
 & Deveciالسحاضخ كسا تع إعجاد اختبار في ميارات التفكيخ الترسيسي وتخجسة مكياس

Çepni (2015)  يارات ريادة الأعسال، واتبع البحث مشيج الترسيع التجخيبي لكياس م
( شالب وشالبة مغ شلاب 83)ذو السجسػعة الػاحجة. وتكػنت مجسػعة البحث مغ عجد 

تع تصبيق اداتي البحث الفخقة الخابعة شعبة العمػم تعميع ابتجائي بكمية التخبية جامعة بشيا 
نامج ثع تصبيق الأداتيغ بعجيًا، وقج تػصل قبميًا عمى مجسػعة البحث، ثع تع دراسة البخ 

بيغ  ,010 ≥فخق ذي دلالة إحرائية عشج مدتػي دلالة  البحث إلى الشتائج التالية: وجػد
متػسصي درجات شلاب مجسػعة البحث لجسيع السيارات والجرجة الكمية لاختبار التفكيخ 

ي السيارات الترسيسي لرالح التصبيق البعجي، مسا يجل عمى نسػ وتحدغ واضح ف
فخق ذي دلالة  ، وجػدوالجرجة الكمية لاختبار التفكيخ الترسيسي نتيجة دراسة البخنامج

بيغ متػسصي درجات شلاب السجسػعة التجخيبية  ,010 ≥إحرائية عشج مدتػي دلالة 
فى مكياس ميارات ريادة الأعسال التى تزسشيا التصبيق القبمي و البعجي لجسيع السيارات 

ية لسكياس ميارات ريادة الأعسال لرالح التصبيق البعجي مسا يجل عمى نسػ والجرجة الكم
علاقة  وجػد،  وتحدغ واضح في السيارات والجرجة الكمية لمسكياس نتيجة دراسة البخنامج

بيغ درجات شلاب السجسػعة  ,0.0 ≥ارتباشية مػجبة دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة 
مغ اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي ومكياس ميارات التجخيبية في التصبيق البعجى لكل 

 ريادة الأعسال
 ميارات ريادة الأعسال -التفكيخ الترسيسي –التعميع الخيادي الكمسات السفتاحية: 
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Abstract:  

     The current research aimed to investigate the effectiveness of a 

program based on the integration of science subjects and 

entrepreneurial education to develop design thinking skills and 

entrepreneurship skills among students, primary school science 

teachers at the Faculty of Education. To achieve this, a program 

based on the integration of science subjects and entrepreneurial 

learning was prepared. The program includes a student book and a 

lecturer's guide. A test was also prepared in design thinking skills 

and a translation of a scale of Deveci & Çepni (2015)   to measure 

entrepreneurship skills. The research followed the single-group 

experimental design approach .The research group consisted of (38) 

male and female students from the fourth year, Science Department, 

Primary Education, Faculty of Education, Benha University. The 

two research tools were applied pre-test to the research group, then 

the program was studied and then the two tools were applied post-

test. The research reached the following results: There is a 

statistically significant difference at a significance level of ≤ 0.01 

between the average scores of the research group students for all 

skills and the total score for the design thinking test in favor of the 

post-application, which indicates a clear growth and improvement in 

the skills and the total score for the design thinking test as a result of 

studying the program. There is a statistically significant difference at 

a significance level of ≤ 0.01 between the average scores of the 

experimental group students in the entrepreneurship skills scale 

included in the pre- and post-application of all skills and the total 

score for the entrepreneurship skills scale in favor of the post-

application, which indicates a clear growth and improvement in the 

skills and the total score for the scale as a result of studying the 

program. There is a statistically significant positive correlation at a 

significance level of ≤ 0.01 between the scores of the experimental 

group students in the post-application of both the design thinking 

skills test and the entrepreneurship skills scale.                  

 Keywords: Entrepreneurial education - Design Thinking - 

Entrepreneurship Skills 
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 السقجمة :
يسخ العالع اليػم بتغيخات سخيعة متلاحقة نتيجة التصػر اليائل في السعمػمات      

والتكشػلػجيا أدى إلى تدايج استخجام السعخفة في كافة مجالات الحياة مسا يحتع عمى الجول 
 خيعة.لمحاق بخكب التقجم والازدىار تصػيخ نطاميا التعميسي ليتػاكب مع ىحه التغيخات الد

ونطخا ليحا التصػر اليائل تع التحػل إلى مجتسع واقتراد السعخفة، حيث إن تقجم      
 الجول الآن يقاس بسجى امتلاكيا لمسعخفة وقجرتيا عمى تػضيفيا في تقجم السجتسع وارتقائو.                        

لػ أحدغ ويعج العشرخ البذخي ىػ رأس السال الحكيقي لأي مجتسع حيث إنو      
استغلالو وتػضيفو لذكل ثخوة حكيكية، وبالتالي أصبح لدامًا عمى الجولة أن تغيخ مغ 

زيمعي وآخخون نطسيا التعميسية لسػاكبة ىحا التصػر والتغيخ ومغ أوليات ىحا كسا يذيخ 
(0903 ،462)  التحػل إلى التعميع الخيادي في جسيع مخاحل التعميع وخرػصًا مخحمة

ي وذلظ لتعديد السيارات الخيادية لجى الخخيجيغ بسا يسكشيع مغ تحػيل التعميع الجامع
السعارف إلى اقتراد ومغ ثع تحػيميا إلى فخص وبشاء مذخوعات ريادية تديع في تحقيق 

 التشسية لمفخد والسجتسع.
فالتعميع الخيادي يديع في إعجاد وتأىيل الثخوة البذخية، كسا أنو يداعج عمى تشسية     

ستعمع بذكل يجعمو مػاششًا صالحًا فعالًا يديع في بشاء الػشغ وخجمتو والتفاعل مع قجرات ال
بيئة الأعسال السحيصة بو بذكل إيجابي، والتفاعل مع أفخاد السجتسع وشخائحو السختمفة 
بأسمػب أخلاقي واجتساعي حسيج، وتػفيخ أفخاد ريادييغ قادريغ عمى العسل في وضائف 

 . (436، 0942 )الدعيج،الجولة السختمفة
ومغ السلاحظ في الفتخة الأخيخة في مرخ قمة فخص العسل في الػضائف الحكػمية      

عبج عمى كافة السدتػيات وبالتالي أدى ذلظ إلى ضيػر اتجاه التعميع الخيادي كسا يذيخ 
إلى أن مغ أىع الأسباب التي أدت إلى ضيػر اتجاه تعميع ريادة  (329، 0949المظيف )

                                                           

  تم اتباع نظام التهثيق العالسى لمجسعية الأمخيكية لعمم الشفذ الإصجار الدادسAPA7  ،اسم عائمة السؤلف، الدشة(
 الرفحة(
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تسثل في زيادة قجرة الأفخاد عمى خمق فخص العسل والحج مغ البصالة وتحديغ الأعسال ت
 القػة الاقترادية في سػق العسل والاقتراد.

إلى أن تعميع ريادة الأعسال لجيو (  Gautam & Singh (2015,21 ويذيخ     
، كسا ميسة تدويج الذباب  بالسعخفة الػضيفية وميارات بشاء شخرياتيع واتجاىاتيع ورؤيتيع

 أن لخيادة الأعسال 
 دورًا حيػيًا في تصػيخ الشطام الاقترادي الحي يعدز ويذجع الابتكار.  

عمى أىسية إدراج مػضػع تعميع ريادة الأعسال  (04، 0948الخخبهطمي )كسا يؤكج     
في السجارس والجامعات لأنو مغ شأنو أن يييء الستعمسيغ لمعسل لحدابيع الخاص وأن 

 مغ الذباب عمى إنذاء مؤسداتيع الخاصة.يحفد السديج 
 الأعسال ريادة مكانة في مزصخدًا ارتفاعا الساضية القميمو العقػد شيجت ولقج      

 الاقتراد في حاسسًا دورًا لعبت إنيا حيث التكشػلػجيا مجالات في وخاصة وسسعتيا
 لػلاياتا شخكات مغ% 99 حػالي الرغيخة الذخكات تذكل السثال سبيل فعمى العالسي
 ليذ العسل فخص وتػفيخ الاقترادي الشسػ في الخيادة لأىسية ونطخًا الأمخيكية، الستحجة
 ريادة تعديد مؤخخًا الستحجة الأمع اعتسجتيا التي السدتجامة التشسية أىجاف تتبشى أن مدتغخبًا
 سبل استذخاف يجب ثع ومغ الاقترادي والشسػ التعميع بشج تحت أىجافيا كأحج الأعسال

) الجامعة حتى الابتجائية السخحمة مغ بجءًا التعميع أنطسة ضسغ الأعسال ريادة تعميع دراجإ
 .(3، 0942جخين وآخخون، 

دمجو  في تتسثل الخيادي لمتعميع أىسية ىشاك أن إلى (7،  0949السظيخي) وتذيخ     
لسدتجامة ا لمتشسية الأساسية السحخكات أحج بسثابة يعج حيث إنو التعميسية السشطػمة في

 إلى السجتسع في الثخوة تخكد ليكل تغييخ إلى ويؤدي لمسعخفة مجتسع بشاء عمى لأنو يعسل
 الفجػة سج في الػصل حمقة دور الخيادي التعميع يمعب كسا والإنتاج، الثخوة عشاصخ امتلاك

ليكل  وتغييخ عسل فخص بتػفيخ يداىع فيػ العسل سػق  واحتياجات التعميع مؤسدات بيغ
 لمصلاب والستعمسيغ وإعجاد جيل رواد في الإبجاع ريادية ججارات خمق خلال غم الدػق 

 البصالة مذكمتي عمى القزاء في يديع مسا السعخفي الاقتراد بشاء في شفخة لإحجاث
 والفقخ.
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ويعج التعميع الخيادي مغ التجارب العالسية الشاحجة في التعميع العالي، حيث تصػرت      
كسبادرة في  990,قػد الساضية بذكل كبيخ فبجأت الفكخة في عام فكختو خلال الثلاثة ع

العجيج مغ الجامعات، وضيخت بقجر قميل في البخامج الجامعية واستسخت الفكخة في 
الثسانيشيات والتدعيشيات مغ القخن الساضي حتى ضيخت وانتذخت في مصمع القخن الحادي 

رات القخن الحادي والعذخيغ التي والعذخيغ وكانت ميارات التعميع الخيادي إحجى ميا
 (.3، 0949)محمد، تدعى جسيع الجول لإكدابيا لمصلاب

أنو مع تدايج الاىتسام بثقافة وميارات ريادة الأعسال  (0، 0909الخميفة)وتذيخ      
أصبح مفيػم الجامعة الخائجة مغ السفاليع الػاضحة في مجال التعميع مغ جانب وفي مجال 

انب آخخ وتأكيجًا عمى دور ومدئػلية الجامعات في تحفيد الإبجاع ريادة الأعسال مغ ج
وتشسية الخغبة والقجرة عمى الابتكار، مسا يتصمب ضخورة تصػيخ الأنطسة والبخامج التعميسية 
والتعاون مع بيئة الأعسال ومؤسدات السجتسع لتػليج ونقل وتػضيف السعخفة والتقشية لخجمة 

أن بشاء وتشسية التفكيخ الخيادي وميارات ريادة الأعسال التشسية السدتجامة، مسا يعشي 
أصبحتا أحج السحاور الأساسية في وضع الإستخاتيجيات والخصط لجى مؤسدات التعميع 
العالي مسا دفع كثيخ مغ الجامعات الخائجة في العالع إلى تأسيذ مخاكد ومعاىج وجسعيات 

ب إلى التػجو نحػ العسل الحخ لخيادة الأعسال والعسل عمى تشسية رغبة وقجرة الصلا
 وتأسيذ وإدارة مذاريع ناجحة.   

مساسبق يتزح إن تدويج الصلاب والخخيجيغ بسيارات ريادة الأعسال أصبح ضخورة      
وذلظ   Yildirim & Bakirci(2019, 135)ممحة في الػقت الحاضخ كسا يذيخ 

ات وتشفيحىا لسدايخة تحجيات لإعجاد وتصػيخ أفخادًا مؤىميغ وقادريغ عمى تشطيع السذخوع
القخن الحادي والعذخيغ الحي أصبح تعمع السعمػمات فيو غيخ كافي ولكغ مغ خلال تعمع 
ميارات ريادة الأعسال يسكغ الجسع بيغ السعخفة السكتدبة والحياة الحكيكية واستخجاميا في 

 .الحياة اليػمية، حيث يشطخ إلى تعمع ريادة الأعسال عمى إنيا خيار وضيفي
 Deveci & Seikkula – Leino(2018)وفي دراسة تحميمية أجخاىا كل مغ      

( دراسة مغ الجراسات التي اىتست بخيادة الأعسال في 97لسخاجعة عجد ست وسبعػن )
تعميع السعمسيغ  وفحز السػاقف والترػرات ووجيات نطخ الصلاب السعمسيغ فيسا يتعمق 
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تحميل أن كثيخًا مغ نتــائج ىحه الجراسات سمط الزػء بخيادة الأعسال تبيغ مغ نتائج ىحا ال
عمى أىسية تزسيغ ريادة الأعسال في بخامج إعجاد السعمسيغ وضخورة تجريبيع عمييا أثشاء 

     الخجمة خرػصًا معمسي مخحمة التعميع الأساسي.  
ميارات ريادة  مدتػى  في دراسة أجختيا لمتعخف عمى (0909الخميفة)كسا تػصمت      

لأعسال لجى شلاب جامعة بشيا إلى أن شلاب كمية التخبية يحتمػن السختبة الخابعة في ا
%( وقج ,...ميارات ريادة الأعسال بعج كل مغ كمية: اليشجسة والعمػم والصب، بشدبة ) 

أرجعت الجراسة ىحه الشتيجة السشخفزة إلى عجم تخكيد واىتسام السقخرات التي يجرسيا 
ريادة الأعسال وعجم وجػد صجى لسيارات ريادة الأعسال في بخامج الصلاب بتشسية ميارات 

إعجاد السعمع الأكاديسية السقجمة ليع وأوصت الجراسة بأىسية استحجاث مقخر "ريادة 
الأعسال" يتع تجريدو إجباريًا كستصمب جامعة لجسيع الصلاب في جسيع التخررات 

   والبخامج الأكاديسية السقجمة بالجامعات.       
الجامعات والسؤسدات التعميسية بتعجيل بخامجيا لحا فقج أصبح مغ الزخوري أن تقػم      

إلى أنو يجب وضع  Zaman (2013,4054) وإدراج التعميع الخيادي بيا حيث يذيخ 
سياسة واضحة السعالع لتعميع ريادة الأعسال لخخيجي الجامعة وأنو يجب عمى السؤسدات 

 يغ لإعجاد رواد الأعسال في السدتقبل. الخاصة تعميع وتجريب الخخيج
 الستصمبات مغ مجسػعة تػفيخ الى أنو يجب (46 ،0949) السظيخي كسا تذيخ      

 أىسيا: إنذاء مغ التعميع مشطػمة في ودمجو الخيادي أىجاف التعميع تحقيق نحػ اللازمة
 ثقافو لشذخ السحفد لتكػن  والابتكار للإبجاع وحجات وإنذاء الكميات في الأعسال ريادة أقدام

 الخيادي العسل عغ الصلاب وعي مدتػى  رفع وأيزا، الأعسال وريادة الخيادي التعميع
 بالتفكيخ الستعمقة قجراتيع تشسية عمى ومداعجتيع الحخ العسل نحػ إيجابية اتجاىات وتكػيغ

 ليكػنػا ومداعجتيع العسل ولدػق  الحخ لمعسل اللازمة السيارات وإكدابيع الإبجاعي
 تذجيع شخيق عغ بالشفذ والثقة الحات إحتخام وتعديد العسل سػق  في وفاعميغ جديغمج

 والابتكار. السػاىب وتشسية
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تػصمت العجيج مغ الجراسات إلى أن ىشاك قرػرًا واضحًا في دور  وفي ىحا الإشار     
 (،0948لباز )الجامعات في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى شلابيا مشيا دراسة: ا

Deveci & Seikkula – Leino(2018 ، )( 0909(، الخميفة)0948الخميجي ،)
 .(0904عبج العديد)

وتعج شعبة العمػم أحج الذعب بكمية التخبية التي تخخج معمسي العمػم لتلاميح السخحمة       
 الابتجائية   
 بسسارسات التجريذ التي تيجف إلى خمق وتعديد يختبط تعميع ريادة الأعسالوحيث إن 

تحسل السخاشخ الخاضعة و  ،مترخف بسدؤولية واغتشام الفخص والتقييعلقجرات الصلاب 
 &Humsona))لمخقابة، وتخصيط وإدارة السذخوع ذو الحجع السشاسب

Yuliani,2017,2   .يسكغ استخجام ريادة الأعسال في تعميع العمػم كأداة لتدويج ف
الجعع ليكػنػا قادريغ عمى التغمب  علي الصلاب بالسيارات والكفاءات اللازمة التي تػفخ

 .عمى البصالة
عمى ضخورة تجريب معمسى العمػم  Kiyici, et al. (2022) تؤكج دراسةحيث       

مغ شأنو أن يشسى لجييع الكفاءة  ذلظحيث إن  ،عسالقبل الخجمة عمى ميارات ريادة الأ
والتجريذ الستسيدة  فى إصجار الأحكام، وتشسية ميارات اتخاذ القخار وكفاءات التعمع

 ,Njati & Oma)وبالتالي تغييخ السجتسع  مستعمسيغ،السصمػبة في تعميع القجرات الجقيقة ل
2020, 47). 

عمى أنو يجب أن يكػن تعميع  Achor & Bonse ((2013,122 أكجكحلظ و      
ع ويشبغي تزسيشيا في جسي ريادة الأعسال جدءًا لا يتجدأ مغ مشاىج تعميع معمع العمػم،

 .التخررات وخاصة السػاد العمسية
ونطخًا لأىسية التعميع الخيادي وأىسية اكتداب ميارات ريادة الأعسال لمستعمسيغ بسخاحل      

التعميع السختمفة وخرػصًا السخحمة الجامعية فقج أجخي في ىحا الرجد العجيج مغ 
 يغ ومغ ىحه الجراساتالجراسات التي اىتست بكياس أو اكتداب ميارات الخيادة لجى الستعمس

  & Deveci ((2016  ،Deveci and Cepni (2017 ،)Yildirim: دراسة
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Bakirci (2019) ، (0909المظيف ) عبج ،Retnowati, et al. (2021) عبج،
 . (( Gürbüz & Aydın  2023 (،0904العديد)

يجة في ومغ جية أخخى تتصمب احتياجات القخن الحادي والعذخيغ اعتساد أساليب جج     
التعمع، كحلظ يتصمب نجاح الصلاب في يػمشا ىحا ميارات في التعاون والإبجاع والتفكيخ 
الشقجي وحل السذكلات، وقج أضحت ىحه السيارات وعمى نحػ متدايج محػر الاىتسام في 

  (.40، 0947) ديفيشتالا وآخخون، مخحمتي التعميع العالي وما قبل الجامعي 
تعمع ىحه لابج أن تكػن أكثخ شسػلًا إذا ما أردنا لمذباب الشجاح غيخ أن احتياجات ال     

في خػض غسار السدتقبل السجيػل والسعقج ومػاجية التحجيات الكامشة في شخيقو ، فشحغ 
نحتاج إلى صشاع لمتغييخ يعيجون تعخيف السذكلات بصخق مبتكخة ويميسػن الآخخيغ أفكارًا 

بكل اقتجار ولا يتػقفػن نيائيًا عغ التعمع. إن  ججيجة ويتجذسػن عشاء السخاشخ السجروسة
صشاع التغييخ ىع أولئظ الحيغ يصبقػن ويصػرون حمػلًا تيجف إلى تحديغ أحػال الفخد 
والجساعة وىحا ىػ بالزبط أسمػب السرسع، حيث يسثل الترسيع جسيع جػانب الحياة في 

 (.43، 0947) ديفيشتالا وآخخون، عالسشا السعاصخ
الػاجب  - في الػقت الخاىغ -ا لتفكيخ الترسيسي مغ الستغيخات السيسة ججً يعج او       

تشسيتيا لجى الستعمسيغ في مختمف السخاحل التعميسية؛ وذلظ لاختلاف مشيجيتو عغ مشيجية 
ترسيع الحمػل التقميجية فالتفكيخ الترسيسي ييتع بصخح الأسئمة الرحيحة، ويُرسع مع 

تتسيد حمػلو بالابتكارية؛ بيشسا مشيجية التفكيخ التقميجي تيتع السدتفيجيغ وبالتعاون معيع، و 
بالأجػبة الرحيحة أكثخ مغ الأسئمة ، ويُرسع بذكل فخدي مغ قبل السشتج، وحمػلو 

 (.02، 0949السعسار، و  ىهاري )معتادة أكثخ مغ كػنيا ابتكارية 
. فقج أشمق يسيسالتر ومغ ناحية أخخى شيجت الجامعات ازدىارًا في بخامج التفكيخ     

معيج ىاسػ بلاتشخ لمترسيع في  5002ديفيج كيمي، مؤسذ مشطسة أيجيػ، في العام 
وتتسثل رسالتو بسداعجة  ، ((d.school بإسع "دي سكػل" جامعة ستانفػرد، والحي يذتيخ

بصخيقة مبتكخة. وححت ححو  الجيل القادم في أن يربحػا قادريغ عمى حل السذكلات
خى مغ بيشيا كمية ويحرىيج للإدارة )جامعة كيذ وستخن ريدخف، ستانفػرد جامعات أخ

( ، وكمية "دي 50,9(،وجامعة ىارفارد )بخنامج الكيادة والتفكيخ عبخ الترسيع، ,,50
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سكػل" في باريذ وغيخىا الكثيخ في أنحاء العالع، ثع أعقب ذلظ قيام خخيجي ىحه البخامج 
جارس عامة وخاصة وتصػيخ البخامج بقصع شػط إضافي في ىحه السديخة عبخ تأسيذ م

التجريبية وتػفيخ السػاد ذات الرمة والانخخاط في الأبحاث وإشلاق الحخكات التي تخكد 
، 0947ن، خوالترسيسي )ديفيشتالا وآخعمى الصالب والتي تتسحػر كميا حػل التفكيخ 

49). 
فكار، ويُذجع إن التفكيخ الترسيسي ىػ عسمية إبجاعية تقػم عمى أساس بشاء الأ      

يتسيد بالقجرة عمى الجسع بيغ كسا خارج الرشجوق ويقػد إلى حمػل إبجاعية،  عمى التفكيخ
التعاشف مع ضخوف مذكمة ما، والإبجاع في تػليج رؤى وحمػل مشصكية ليا، وفي تحميل 

 الحمػل وتكيفيا تبعا لطخوف السذكمة.  هىح
تػجج دعػات متدايجة لتعميع  إلى أنو  Thuan & Antune (2022,3) كسا يذيخ     

التفكيخ الترسيسي لمصلاب في مخحمة التعميع العالي حيث إن الأبحاث الحجيثة تذيخ إلى 
أن التفكيخ الترسيسي يسكغ الصلاب مغ اكتداب الخبخة في حل السذكلات التشطيسية 

القائسة  السعقجة والتي تتصمب الإبجاع وخمق الكيسة والابتكار والسحاولة والخصأ والسجاخل
 عمى الترسيع.

 Organization for Europeanكحلظ تذيخ مشطسة التعاون الاقترادي الأوروبي      
Economic Co-operation (OECD)   إلى أنو عشجما يكػن لجى الصلاب السعمسيغ

فيع لمتفكيخ الترسيسي فإن ذلظ سيجعميع قادريغ عمى ترسيع التجريذ والابتكار وتقجيع 
 , .Gessala ,et alميسية بسا يتػافق مع الفخوق والاختلافات بيغ الستعمسيغالخجمات التع
2023, 1).) 

عمى أىسية تعميع  Imaduddin, et al. (2023, 321)بالإضافة إلى ذلظ يؤكج     
التفكيخ الترسيسي ضسغ بخنامج إعجاد السعمسيغ مغ حيث جػانبو ونساذجو وذلظ لأنو 

تكار شخق تجريذ مشاسبة لتلاميحىع وترسيع ميام التعمع يداعج الصلاب السعمسيغ عمى اب
 التي تذجعيع عمى السذاركة بالحمػل الإبجاعية لمسذكلات.

ونطخًا لأىسية التفكيخ الترسيسي فقج أجخيت العجيج مغ الجراسات التي استيجفت      
لفتاح عبج اتشيستو لجى الستعمسيغ بسخاحل التعميع السختمفة ومغ ىحه الجراسات دراسة: 
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، (0904(، أبهعهدة و أبه مهسى )0949نرحي)، (0948) الباز(، 0946)
Elsayary (2022،) (0903جاد،) Gessala, et al  (2023)   

 

 الإحداس بالسذكمة:
 نبع الإحداس بسذكمة البحث الحالي مسا يأتي:

: تأكيج العجيج من السؤتسخات العمسية عمى أىسية إكداب الظلاب السعمسين مي ارات أولاا
 ريادة الأعسال ومن ىحه السؤتسخات:

أبخيل  8-,السؤتسخ الجولي لسخكد ضسان الجػدة بجامعة سػىاج السشعقج في الفتخة مغ  -
بعشػان " الجامعات العخبية في ضػء اقتراد السعخفة وريادة الأعسال وضسان  50,9

خامج الجامعية في الجػدة، وقج قجم العجيج مغ الترػرات والسقتخحات للأدوار الفاعمة لمب
عرخ اقتراد السعخفة وما يشبغي عمييا الكيام بو لإعجاد كػادر قادرة عمى سبخ أغػار عالع 

 ريادة الأعسال وتدويجىع بالسعارف والسيارات التي يتصمبيا سػق العسل.
السؤتسخ الجولي الدابع الحي عقجتو كمية التخبية بجامعة الدمصمغ قابػس في الفتخة مغ  -
م بعشػان" التعميع وريادة الأعسال: الفخص والتحجيات" والحي سمط  5050 مارس .-5

الزػء عمى الجحور التاريخية لمتعمع الخيادي، ودور مؤسدات التعميع العالي في تعديد 
 الثقافة الخيادية وقجم العجيج مغ التجارب الشاجحة في التعميع الخيادي.

 Global Alliance ofمؤتسخ التحالف العالسي لمجامعات الخيادية  -
Entrepreneurial Universities الخصػات السدتقبمية لسؤسدات التعميع العالي  بعشػان"

"The Next Steps for Enterprise in Higher Education"    الحي سيعقج عبخ
والحي ييجف إلى جسع قادة مؤسدات التعميع العالي حػل  .505نػفسبخ  .,الإنتخنت في 
لتبادل السسارسات والشطخ في شخق ججيجة لمعسل واستكذاف الخصػات العالع معًا 

السدتقبمية لسؤسدات التعميع العالي حيث سيكػن ىشاك تخكيد متدايج عمى ريادة الأعسال 
 لجفع الشسػ الاقترادي وتػفيخ السيارات اللازمة لمتكيف مع عالع دائع التغيخ.

"الأسبػع العالسي لخيادة الأعسال" لتعديد تدتعج جامعة قشاة الدػيذ لاستزافة فعاليات  -
م حيث تعقج الجامعة سمدمة مغ  .505/ ,,/7ثقافة الابتكار وذلظ يػم الأربعاء السػافق 
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الأنذصة وورش العسل الستسيدة التي تيجف إلى تعديد ميارات ريادة الأعسال لجى الذباب 
 . بجاعالجامعي وتفعيل دورىع في بشاء مجتسع قائع عمى الابتكار والإ

ثانياا: إصجار العجيج من الجوريات والسجلات العخبية والأجشبية في مجال ريادة الأعسال 
 برهرة دورية ومشيا:التي ترجر 

- International Journal of Entrepreneurship Education 
- International Journal of Entrepreneurship Education and Small 

   Business 
- Entrepreneurship Journal for Finance and Business 

- Journal of Innovation and Entrepreneurship  

 مجمة رواد الأعسال الدعػدية -
 مجمة الجراسات التشسػية وريادة الأعسال -

نتائج الجراسات الدابقة: التي أشارت إلى ضعف ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب ثالثاا: 
،  Zaman ،Deveci ((2016 (2013) : الجراسات دراسة:  الجامعة ومغ ىحه

Deveci and Cepni (2017، ) ( 0948الخميجي ،)،Yildirim & Bakirci  
وضعف ميارات التفكيخ الترسيسي لجييع كسا أشارت إلى  (،0909الخميفة) (،2019)

و (، أبهعهدة 0949نرحي) (،0948الباز  )ذلظ العجيج مغ الجراسات ومشيا دراسة: 
  .Elsayary (2022، Gessala, et al  (2023)، (0904أبه مهسى )

إجخاء فحز لمسقخرات التي يتع تجريديا ببخنامج إعجاد معمع العمػم لمسخحمة رابعاا: 
الابتجائية، وقج تبيغ أنو لا يػجج أي مقخرات لمتعميع الخيادي في البخنامج، كسا لع تخد أي 

  إشارة إليو في ىحه السقخرات.
ا: خام    نتائج الجراسة الاستصلاعية:دا
( عمى مجسػعة مغ شلاب الفخقة ,تع تصبيق مكياس التفكيخ الترسيسي بسمحق )    

( شالب وشالبة، 85الخابعة بذعبة العمػم تعميع ابتجائي بكمية التخبية جامعة بشيا وعجدىع )
 للمقُاس ُةوالدرجة الكل ( درجة،62)  وأوضحث النحائج أن محىسط درجات الطلاب كان

مهارات الحفكُر الحصمُمٍ لدي  ٍ، مما َدل علً جدن  %34أٌ بنسبة درجة ( 26) 

 شلاب الفخقة الخابعة بذعبة العمػم تعميع ابتجائي بكمية التخبية جامعة بشيا.
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 مذكمة البحث :     
مغ خلال ما سبق تتحجد مذكمة البحث الحالي في تجني مدتػى كل مغ ميارات     

ترسيسي وميارات ريادة الأعسال لجى الصلاب معمسي عمػم السخحمة الابتجائية التفكيخ ال
بكمية التخبية ولمترجي ليحه السذكمة يحاول البحث الحالى الإجابة عغ الدؤال الخئيذ 

 التالي:
العمهم والتعميم الخيادي في تشسية  مهضهعات ما فعالية بخنامج قائم عمى الجمج بين     

لجى الظلاب معمسي عمهم السخحمة  ة الأعسالريادميارات و ترسيسي ميارات التفكيخ ال
 ؟بكمية التخبية الابتجائية 

 ويتفخع من ىحا التداؤل الأسئمة الفخعية التالية:  
ميارات ع الخيادي لتشسية يالتعمو  الجمج بيغ مػضػعات العمػم ما البخنامج القائع عمى -,

الصلاب معمسي عمػم السخحمة الابتجائية لجى  ة الأعسالريادميارات و التفكيخ الترسيسي 
 بكمية التخبية ؟ 

تشسية في ع الخيادي يالتعمو  الجمج بيغ مػضػعات العمػم عمى فاعمية البخنامج القائعما  -5
 بكمية التخبية؟ الصلاب معمسي عمػم السخحمة الابتجائية لجى ميارات التفكيخ الترسيسي 

 ع الخيادي في تشسيةيالتعمو  الجمج بيغ مػضػعات العمػمفاعمية البخنامج القائع عمى ما  -8
 بكمية التخبية؟الصلاب معمسي عمػم السخحمة الابتجائية لجى  ة الأعسالرياد ميارات

ة ريادميارات و ميارات التفكيخ الترسيسي غ م ارتباشية بيغ كل علاقة يػججىل  -.
 ؟ الأعسال

 :بحثأىجاف ال
الجمج بيغ مػضػعات العمػم  مج في العمػم قائع عمىإلى إعجاد بخنا البحث الحالى ىجف

ة ريادميارات و  ع الخيادي ودراسة فعاليتو في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسييالتعمو 
 بكمية التخبية.  السخحمة الابتجائية عمػممعمسي صلاب اللجى  الأعسال
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 حجود البحث :
 عمى الحجود التالية: اقترخ البحث الحالى

 .الفخقة الخابعة"  بكمية التخبية جامعة بشياشعبة العمػم "  غ شلابمجسػعة م -
ميارة تػليج  –تحجيج السذكمة  –: التعاشف تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي التالية -

 .اختبار الشسػذج –الشسػذج الأولي  -الأفكار/ الابتكار
 -الثقة بالشفذ -صالفخ  ستثسارا –السخاشخة  :التالية ريادة الأعسالميارات تشسية  -

 .الابتكار –ي الػججانالحكاء 
 أدوات البحث : 

 فيسا يمي:  البحث الحالىتسثمت أدوات 
 بكمية التخبية العمػماشلاب شعبة ميارات التفكيخ الترسيسي لجى  لكياس ارـــاختب -,

 غ(ي)إعجاد: الباحثت
 إعجادالتخبية مغ  بكمية شلاب شعبة العمػملجى  ة الأعسالميارات رياد لكياس مكياس -5

  غ.يوتخجسة الباحثت   Deveci & Çepni (2015)  كل مغ:
 :بحثأىسية ال

 الحالي فيسا يمي: بحثتسثمت أىسية ال
مغ الشاحية الشطخية تشاولت أحج الستغيخات السيسة في مجال تجريذ العمػم وىى تشسية  -,

 .عسالالأريادة ميارات و  ميارات التفكيخ الترسيسي
، ىحا ادة الأعسالع الخيادي لتشسية ميارات ريينامج في العمػم قائع عمى التعمتقجيع بخ  -5

فى تشسية التفكيخ الخيادي لجى  كمية التخبيةالقائسيغ عمى التجريذ بالبخنامج قج يفيج 
 شلابيع. 

واختبار في التفكيخ الترسيسي الحي قج يفيج  ادة الأعسالميارات ري ا فيتقجيع مكياسً  -8
 ادة الأعسالميارات ريعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات فى قياس كل مغ: الباحثيغ وأ 

 .بصلاالوميارات التفكيخ الترسيسي لجى 
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 بحث : مرظمحات ال
  البخنامج -

مجسػعة مغ السعارف والخبخات والأنذصة  "بأنو بحث الحالىويعخف البخنامج في ال
ة الابتجائية بكمية التخبية وذلظ لسعمسي عمػم السخحمالسشطسة والسخصصة التي تع إعجادىا 

  .ريادة الاعسالميارات و بيجف تشسية كل مغ ميارات التفكيخ الترسيسي 
 Entrepreneurial educationالتعميم الخيــادي:       

التعميع الخيادي بأنو عسمية اكتداب شلاب ( 080، 0942الديج وإبخاليم )تعخف       
لحخ وذلظ لديادة الػعي بإدراك الفخص الػضيفية الجامعة اتجاىات وميارات العسل ا

وتجريبيع عمى ميارات الإبجاع والابتكار وتشسية الخغبة لمسبادرة بإشلاق ومسارسة العسل 
الحخ والتػضيف الحاتي وتدويج الخخيجيغ بالقجرة عمى إدراك الصخق التي يدتصيعػن مغ 

 خلاليا السداىسة في تشسية السجتسع.
ا في ىحا البحث بأنو عسمية مشيجية مشطسة تعتسج عمى التعمع القائع ويعخف إجخائيً      

القزايا  مع التفاعلعمى السذخوعات والتعمع القائع عمى الخبخة والسسارسة مغ خلال 
والسذكلات الػاقعية، والعسل الجساعى والتعاون بيغ الصلاب الحى يديع في تبادل السعخفة 

السذكلات بصخيقة تسكغ الصلاب معمسى عمػم والخبخات لسعالجة ىحه القزايا و حل 
 السخحمة الإبتجائية مغ الػصػل إلى حمػل تديع في تقجميع السيشى والذخري، وتجريب

 بذكل السخاشخ وتحميل الفخص تحػيل الأفكار إلى أعسال وتقييع واستثسار عمى الصلاب
يادة الأعسال في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي وميارات ر مسا يديع  ومجروس، واع  

 لجييع.
  Thinking Design   التفكيخ الترسيسي:        -

التفكيخ الترسيسي ىػ شخيقة عسمية لحل السذكلات التي تشذأ في بيئات مختمفة تبعًا      
 لاحتياجات

السجسػعة السدتيجفة ويسكغ أن يكػن مفيجًا في الاختخاع والترسيع والشسػذج الأولي 
 والتجخيب لحل 

 . ت وتمبية الاحتياجات التي تتفق مع الاتجاه الترسيسي الخاص بكل مذكمةالسذكلا
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 (Gessala, et al., 2023, 1) 
  :                        Thinking Design Skills ميارات التفكيخ الترسيسي

معمسي عمػم السخحمة الابتجائية الصلاب قجرة  تسثل فىىى مجسػعة السيارات التي ت     
يع حمػل مبتكخة لمسذكلات العمسية التي تػاجييع، وتبجأ بسيارة التعاشف لديادة عمى ترس

مذاعخىع التحفيدية نحػ حل السذكمة، ثع تحجيج السذكمة، وتػليج الأفكار، وتقجيع نسػذج 
في مكياس  بالجرجة التي يحرل عمييا الصالب إجخائيًا أولي، واختبار الشسػذج، وتقاس

 .خضــحا الغــج ليــسعلالتفكيخ الترسيسي ا
                           Entrepreneurship Skills    :ريادة الأعسال ميارات 
بأنيا عسمية يتع مغ خلاليا استثسار الفخص Florian , et al.    (2007,24 )يعخفـــيا 

 وصياغة 
رئيديًا  مشيا إلى قيسة مزافة لمسجتسع مسا يجعميا عاملًا  وتػليج أفكار ججيجة وتخجسة كل
 لمشسػ الاقترادي والاجتساعي.

الصلاب قجرة  تسثل فىىى مجسػعة السيارات التي ت ويعخفيا البحث الحالي إجخائيًا بأنيا "
تقييع السخاشخ السحتسمة ، التعخف عمى الفخص  معمسي عمػم السخحمة الابتجائية عمى

إدارة انفعالاتيع ومذاعخىع الستاحة واستثسارىا، تحسل مدئػلية أفعاليع أمام الأخخيغ، فيع و 
في جسيع السػاقف التي يتعخضػا ليا والاحداس بسذاعخ الآخخيغ والسذاركة في السذاريع 

وىحه ، لحل السذكلات مغ خلال إنتاج مجسػعة متشػعة مغ الأفكار الججيجة السبتكخة
بتكار، السيارات تذسل:  السخاشخة، استثسار الفخص ، الثقة بالشفذ، الحكاء الػججاني، والا

 وتقاس إجخائيًا بالجرجة التي يحرل عمييا الصالب في السكياس السدتخجم ليحا الغخض.  

: الإطار الشظخي والجراسات الدابقة  أولاا
  :ميارات ريادة الأعسال -والتعميم الخيادي  لساع: ريادة الأالسحهر الأول

 ريادة الأعسال والتعميم الخيـــادي:
دة الأعسال في الفتخة الأخيخة مع التصػر الحادث في السجتسعات لقج انتذخ مفيػم ريا     

والتحػل نحػ اقتراد السعخفة والتشسية السدتجامة واعتبار العشرخ البذخي ىػ رأس مال 
 . الجول التي تدعى جاىجة لاستثساره
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ريادة الأعسال بأنيا السحتػى والصخق  Moberg, et al. (2014,12)ويعخف      
تجعع نسػ وتصػر الجافعية والسيارات والخبخات التي تؤدي إلى خمق قيسة  والأنذصة التي

 للأعسال الخيادية. 
 ((European Commission, 2015,10 السفهضية الأوروبيةكسا تعخفيا      

بأنيا قجرة الفخد عمى تحػيل الأفكار إلى أفعال ويذسل الإبجاع والابتكار وتحسل السخاشخ، 
 عمى تخصيط وإدارة السذاريع مغ أجل تحقيق الأىجاف.بالإضافة إلى القجرة 

يا القجرة عمى تحػيل الأفكار بأن  (49، 0946خون )ــوآخ باسيجالهبه ياتعخفبيشسا      
التي تعػد بالكيسة والفائجة عمى الآخخيغ وليذ فقط عمى الذخز  تمظ الأفكارإلى أعسال، 

يارة أفكية أساسية، يحتاجيا كل مػاشغ بحج ذاتو. وتعتبخ روح السبادرة وريادة الأعسال م
لتحقيق ذاتو، وضسان تصػره، وتحقيق السػاششة الفعالة، والانجماج الاجتساعي، والعسل في 

 .السجتسع القائع عمى السعخفة
بأنيا القجرة عمى إقامة مذخوعات تحػي أفكارًا إبجاعية  (203،  0904عمي )ويعخفيا     

 ػبة في سػق العسل.تزسغ السشافدة والسخاشخة السحد
التعميع الخيادي بأنو جسيع  (UNESCO, 2008, 10اليهنيدكه)وتعخف مشطسة     

أنػاع الخبخات في التعميع والتجريذ التي تدسح لمصلاب بتصػيخ واستخجام قجراتيع الإبجاعية 
واستخجام السبادرات وتحسل السدؤولية والسخاشخة.والػصػل إلى الفخص بسختمف أنػاعيا 

 تفادة مشيا بسا يسكشيع مغ السداىسة في تشسية مجتسعيع ورخائو.والاس
يتع مغ  مشطسة عسمية بأنو: الخيادي التعميع (44، 0949السظيخي ) بيشسا تعخف    

 والابتكار الإبجاع ثقافة وتعديد الحخفي العسل وميارات الإدارية السيارات تصػيخ خلاليا
 معخفية بقجرات التجارية للأعسال التذغيل تاحتياجا لتمبية تعميسية مؤسدات تحت إشخاف

 اللازمة السيارات مختمف لإكدابو وتأىيمو الصالب بتجريب كحلظ يقػم كسا وسمػكية وميارية
 العسل. بدػق  مخترة وميارات والدمػكية والسيارية السعخفية الجػانب جسيع مغ

إعجاد وتأىيل  بأنو عسمية مقرػدة تدتيجف (473، 0903زيمعي وآخخون )بيشسا يعخفو 
الصلاب السعمسيغ لدػق العسل مغ خلال إكدابيع السيارات اللازمة للإبجاع وحل 
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السذكلات واكتذاف الفخص ذات الكيسة الاقترادية والاجتساعية والتخصيط الجيج لتحػيميا 
 إلى مذخوعات نافعة مسا يعدز في نفػسيع الثقة بالشفذ لمسشافدة في سػق العسل. 

 التعميع مدتػى  عمى التعميسية السؤسدات قبل مغ الخيادي بالتعميع تسامالاى بخز وقج   
 إدخال وتع الاخيخ العقج خلال العالع دول كافو في الجامعة قبل وما والجامعات الأساسي

 بسذاريعيع والبجء العسل سػق  لجخػل وتأىيميع الذباب بخيادة لمشيػض وتخررات بخامج
 (.6، 0949)السظيخي، الخيادية

 ةالأوروبي سفهضيةالو  Penaluna (2016, 13-14) كل مغ  ويسيد     
(European Commission, 2021,10) ع ريادة يبيغ ثلاثة أساليب مختمفة لتعم

 ىي:  الأعسال
 Education  about entrepreneurship        م حهل ريادة الأعسال  يالتعم -
الحي يمعبو رواد الأعسال وريادة الأعسال  ىحا الأسمػب ييجف إلى زيادة الػعي بالجور 

حيث يتع تعميع ميارة ريادة الأعسال كطاىخة مجتسعية أي تتعامل مع الشطخيات 
والافتخاضات التجخيبية حػل ريادة الأعسال الستعمقة بسجالات مختمفة مثل الإدارة وعمع 

عات وكحلظ مع الاجتساع وعمع الشفذ كسا أنو يتعامل مع رواد الأعسال كأفخاد وكسجسػ 
ريادة الأعسال كشذاط، ويتع التخكيد في ىحا الأسمػب عمى السعارف السختبصة بخيادة 
الأعسال. ويتع الاعتساد عمى شخق التجريذ التقميجية التي تتزسغ محاضخات ونرػص 

 محجدة لاستكذاف الجانب الشطخي لأسذ ريادة الأعسال. 
  Education for entrepreneurship            م لأجل ريادة الأعسال  يالتعم -

وييجف التعميع مغ أجل ريادة الأعسال إلى اكتداب السعخفة والسيارات والسػاقف ذات 
الرمة لتحػيل الأفكار إلى واقع، وخاصة بجء مذخوع ججيج، وتذسل العشاصخ السخكدية في 

وإدارة الفخيق، ىحا الأسمػب: وضع خصة عسل، وإستخاتيجية لمتدػيق، وخصة لمتشطيع، 
وبالتالي تربح الأىجاف أكثخ عسمية وكيف يسكغ لمصالب أن يكػن أكثخ ريادية ويتع تقجيع 
ىحه الجورات مغ خلال التعميع التجخيبي والفخص التي تذخك الصالب وتعدز قجراتو ضسغ 

 إشار ىادف وفييا تحجي لمصالب لمتفكيخ في السدتقبل وترػر الفخص السسكشة. 

 Education  through entrepreneurship خلال ريادة الأعسال   م منيالتعم -



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتهبخ ( 3)ج  الخابعالعجد   (99السجمج )
 

 
131 

يتع استخجام  تخكد الأنذصة عمى تصػيخ القجرات الخيادية لمصالب حيث وفي ىحا الأسمػب
ع قبل كل شيء وتصػيخ كفاءة الصلاب يعسمية ريادة الأعسال كػسيمة لتحقيق أىجاف التعم

ووضعيا مػضع التشفيح وىحا يعشي اتخاذ  في إدراك الفخص الججيجة وتجسيع السػارد
وتعج  مى سبيل السثال أو إشلاق مذخوع ما.عإجخاءات ممسػسة تيجف إلى حل مذكمة ما 

بخامج إنذاء السذاريع مثالًا عمى ذلظ الحي يتع تحكيقو في سياق السشيج الجراسي. ويعج 
فيو الجمج بيغ ىحا الأسمػب مشصمق البحث الحالى حيث تع إعجاد بخنامج  تعميسي تع 

مػضػعات العمػم وريادة الأعسال وذلظ لتشسية كل مغ ميارات التفكيخ الترسيسي 
 وميارات ريادة الأعسال لمصلاب معمسي عمػم السخحمة الابتجائية بكمية التخبية.    

يختبط تعميع ريادة الأعسال بسسارسات التجريذ التي تيجف إلى خمق وتعديد قجرات و      
ف بسدؤولية ونذاط وإبجاع واغتشام الفخص والتقييع وتحسل السخاشخ مترخ لالصلاب 

 Yuliani, 2017, 2&)الخاضعة لمخقابة، وتخصيط وإدارة السذخوع ذو الحجع السشاسب
Humsona.) 

إلى أن أىسية التعميع الخيادي تكسغ في  (89-79،  0909مرظفى )كسا يذيخ      
ثل في: إكداب الصلاب أنساط التفكيخ الحجيثة الأىجاف التي يدعى إلى تحكيقيا والتي تتس

السبشية عمى الإبجاع والابتكار والتججيج وبشاء اتجاىاتيع الإيجابية تجاه الخيادة والعسل الحخ 
وتصػيخ الدسات والسيارات الذخرية التي تكدبيع الدمػك الخيادي مثل السبادرة والسخاشخة 

دام روح العسل التعاوني ومداعجة الصلاب عمى والاستقلالية والثقة في الشفذ والكيادة والت
بشاء ترػر أفزل لسيشة السدتقبل وتعديد ميارات بشاء العلاقات والاترال الإيجابي في 

 بيئة تخبػية مشاسبة.
 (8، 0949)السظيخي، الخيادي: التي يسكغ أن يحققيا التعميع ومغ بيغ السدايا والفػائج 

  والادخار تثسارالاس زيادة -5الانتاجية      رفع -,
 والتشافذ الذخري الصسػح عمى بالتاثيخ يديع -8
 الانتاجيو لدياده الستصػره لمتكشػلػجيا السكثف الاستخجام -2     ججيجه اسػاق خمق -. 

  الاخخيغ عمى الاعتساد مغ بجلا الحات عمى الاعتساد -7
 السالي الػضع تحديغ السػاىب ىجخه تقميل -9
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 الاقترادي الشسػ وزياده الجخل زياده -3
 وترجيخىا لمسجتسع وخجمات مشتجات ترشيع في السحميو السػارد استخجام -9

 كبيخه انجازات تحقيق عمى القجره -,,السبتكخ والسشتجات الخجمات مغ السديج خمق -0,
 والسذخوعات الذباب مختمف بيغ شخيفو مشافدو خمق -5,
 عسل فخص تػفيخ إلى التػضيف شمب مغ التحػل -8,
 بادئ التعميم الخيادى :م

يعتسج التعميع الخيادي عمى مجسػعة مغ السبادئ الأساسية التي تيجف إلى تشسية ميارات 
-2013,169)حيث حجد كلًا مغ، الصلاب الخيادية وتسكيشيع مغ الترسيع والابتكار

174 ) Fayolle& Toutain (9، 0949( و السظيخي )426، 0942إبخاليم )و 
 ية مػجية لمتعميع الخيادي ىي كتالى: أربعة مباديء تخبػ 

 تعميع مغ أجل فيع التفاعلات بيغ التعاملات الاجتساعية الستعجدة . -,
يذكل الستعمع والسذخوع والبيئة نطامًا معقجًا وديشاميكيًا ومغ ثع تتفاعل العشاصخ الثلاثة مع 

يجب تعمع بعزيا البعس بسعشى أن أي تغييخ في أحجىا يؤثخ عمى الآخخيغ وبالتالي 
كيفية التعامل مع تمظ التجسعات السختمفة وأصحاب السرمحة وفيع كيفية عسميا وكيف 

 تتخابط مع بعزيا البعس.  
 وديشاميكية تعميع مغ أجل التشقل في بيئة معقجة -5

ا ونطخًا بي التشبؤ يسكغ لا وديشاميكية لمغاية معقجة باعتبارىا عسمية ليشطخ لخيادة الأعسا
ميع ريادة الأعسال مػضػعًا صعبًا ومغ أجل ذلظ لابج أن يذجع التعميع لحلظ يربح تع

الخيادي عمى تصػيخ الػعي الحاتي والإستخاتيجيات السػجية نحػ ىجف معيغ مغ أجل 
إقامة مذخوعات أو استغلال الفخص التجارية بسا يجعل الستعمع قادرًا عمى التشقل في بيئات 

 معقجة وديشاميكية.  
 
 جل تحػيل الأفكار إلى أعسال تعميع مغ أ -8

إن مخدون الأفخاد الخياديػن مغ التجارب الدابقة لو تأثيخات عمى السبادرة ومدتػى أداء 
الذخكات فالسعخفة السبشية عمى الخبخة تؤثخ بذكل مباشخ عمى الخيارات الإستخاتيجية التي 
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السعخفة والخبخة يحفد  يقجميا رواد الأعسال في مذاريعيع التالية، وبالتالي فإن الجسع بيغ
الأفخاد لتحػيل الأفكار إلى أفعال مع أخح الحيصة مغ تأثيخ العاشفة عمى العسميات العقمية 

 وتشفيح الخيارات الستاحة.
 تعميع مغ أجل بشاء السعخفة والإستخاتيجيات ومخاجعتيا بذكل دائع وتقييسيا . -.

الخئيدة في التعميع الخيادي حيث يسكغ أن يعج مجال دراسة مارواء السعخفة أحج الأصػل 
إن استخلاص حمػل مصبقة لسذكمة معيشة في فئة ريادة الأعسال مغ حالات مذابية 
ليدت كافية لتسكيغ الصلاب مغ تحػيل التجخبة التعميسية إلى معخفة قابمة لمتشفيح في 
مجالات أو تخررات أخخى، وبالتالي فإن إدخال مجال ماوراء السعخفة يػفخ فخصة 

يجة لإعادة الشطخ في الشيج الجساعي الدائج ويذجع عمى الجعع الفخدي لمصلاب فسغ جج
خلال تصػيخ السػاقف السختبصة بسا وراء السعخفة يسكغ أن يداعج ذلظ عمى إثخاء الشقاش 
حػل أنػاع مختمفة مغ السداىسات التعميسية لبخامج التعميع الخيادي مغ خلال الجسع بيغ 

والجساعي. إن إدخال ماروراء السعخفة في عسمية التعميع الخيادي مجخلات العسل الفخدي 
يعج فخصة لخبط شخق التعميع الفعالة مع الأىجاف العامة لمتعميع الخيادي كسا يسكغ ان 

 يداعج الصلاب عمى تصػيخ ندعتيع الخيادية.  
تي تتزح كسا تع تحجيج العجيج مغ مبادئ التعميع الخيادى مغ قبل العجيج مغ التخبػييغ ال

 فيسا يمي :
 التحكع مغ الستعمسيغ تسكيغ عمى الخيادي التعميع يذجع: الذخرية والكيادة . الاستقلالية,

 ىحا يُعج. السدؤولية وتحسل السبادرات اتخاذ عمى قجراتيع مغ يعدز مسا تعمسيع، عسمية في
 اتخاذ تعمسػن ي حيث الصلاب، لجى الشقجي والتفكيخ الكيادة ميارات لتصػيخ أساسياً  السبجأ

 (.Kuratko, 2017 , 29) الفخدية لاحتياجاتيع وفقاً  التعميسية أنذصتيع وتشطيع القخارات

 التعمع ىػ الخيادي لمتعمع الخئيدية السبادئ مغ: التجخبة والسسارسة  عمى القائع التعمع. 5
 لصلابا حيث يذجع الػاقعية والتصبيق العسمى، السػاقف مع والتفاعل التجخبة عمى القائع
 يعدز مسا الػاقعية، التجارب عمى بشاءً  القخارات واتخاذ حكيكية تحجيات مع التفاعل عمى
 . ( (Neck, et al., 2014, 1 العسمية مياراتيع تصػيخ في ويُديع العسيق تعمسيع مغ
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 السذكلات الحياتية حل عمى الصلاب الخيادي التعميع يذجع: السذكمة التعمع القائع عمى. 8
 قج التي والتحجيات السعقجة القزايا معالجة خلال بتكخة وغيخ مألػفة، مغم بصخيقة

 . (Nguyen &Tran, 2017, 114) متشػعة تعميسية بيئات في يػاجيػنيا

 التعميع في ميساً  عشرخاً  الصلاب بيغ التعاون  يُعتبخ:  العسل الجساعى والتعمع التعاونى. .
 في تُديع ميشية اجتساعية شبكات وبشاء عيالجسا العسل عمى تذجيعيع يتع حيث الخيادي،

 والعسل الفعّال التػاصل عمى الصلاب قجرة مغ السبجأ ىحا يعدز. والخبخات السعخفة تبادل
 (.Hebles et al., 2019, 5) السذتخكة السذكلات لحل الجساعي

 بيئيةال الستغيخات مع التكيف عمى الخيادي التعميع يعتسج: التغييخ مع والتكيف السخونة. 2
السختمفة  التغييخات استيعاب عمى قجرة الصلاب السبجأ السختمفة، ويعدز ىحا والسيشية
ن القجرة عمى التكيف أ والسيشية، حيث الذخرية الحياة جػانب جسيع في الابتكار وتحقيق

تسكغ الصلاب مغ تبشي الابتكار والاستفادة مغ الاتجاىات الشاشئة مغ خلال البقاء 
فكار والأساليب الججيجة، يتفػق الصلاب القابمػن لمتكيف في حل مشفتحيغ عمى الأ

تقييع التحجيات الججيجة بدخعة، وتحجيج الاستخاتيجيات البجيمة،  ، ويدتصيعػن السذكلات
وبجلًا مغ الإحباط بدبب العكبات، يشطخ الصلاب القابمػن لمتكيف  والتحػل عشج الزخورة، 

ون حمػلًا إبجاعية ويدتخجمػن العكبات كحجخ أساس يجج إلييا باعتبارىا فخصًا لمشسػ حيث
 (Rawal, 2023) لمشجاح

 خلال مغ التعمع عمى الخيادي التعميع السذخوعات : يعتسج عمى القائع التعمع. 7
واقعية  سياقات في تعمسػه ما بتصبيق لمصلاب يدسح مسا الحكيكية، السذخوعات

(Łobacz& Matuska, 2020, 87) 
 يادي:أىجاف التعميم الخ 

 أجل مغ الإبجاعية قجراتيع تصػيخ عمى الصلاب إلى تذجيع الخيادي التعميعف ييج      
ع ميية التعمعس ن ا، ولكي تكػ يمع ن ػ موالتصػر الدخيع في البيئة التي يتعام التعقيج فيع 

ى الجامعات تػفيخ الدياقات مئسة، فيشبغي عسية ملاميتػفيخ بيئة تعغ الخيادي ناجحة لابج م
ا تػفيخ أنذصة تخبػية لحالات حياتية، ييمكسا يشبغي ع الخيادي، عيـمتعميسية السشاسبة لمالتع
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. ) إبخاليم، مشاسبة لأنذصة التعميع الخيادي تمل وقاعامعا غيد الإمكانات السادية ميوتج
0942 ،423) 

( (European Commission, 2008, 10-11 السفهضية الأوروبيةوقج حجدت      
يع الخيادي في السخحمة الجامعية في تعديد الإبجاع والابتكار والعسل الحخ، أىجاف التعم

وتصػيخ الدسات الذخرية التي تسثل أساس تشطيع السذخوعات والدمػك الإبجاعي 
والذعػر بالسبادرة والسخاشخة والاستقلالية والثقة بالشفذ وتشسية الكيادة وروح الفخيق وتػعية 

دة الأعسال قجر الإمكان ، وكحلظ تحجيج ميارات عسل الصلاب حػل العسل الحخ وريا
محجدة ولسعخفة كيفية إنذاء مذخوع وإدارتو يجب أن تػفخ بخامج ووحجات ريادة الأعسال 
بالجامعة لمصلاب الأدوات اللازمة لمتفكيخ بذكل إبجاعي لكي يكػنػا مبجعيغ ومبتكخيغ 

ترال والكيادة وتقييع وقادريغ عمى حل السذكلات بذكل فعال وتشسية ميارات الا
 السذخوعات.  

في تقخيخىا الرادر  (UNESCO, 2008, 10-11مشظسة اليهنيدكه )كسا أكجت      
 إلى أن التعميع الخيادي ييجف إلى:  5003عام 

رفع مدتػى الػعي بيغ الخخيجيغ في مجال ريادة الأعسال والسذاريع كخيار عسمي  -
 وواقعي لمتصػيخ الػضيفي.

 ع ريادة الأعسال بالسيارات العسمية والترسيع.ربط تعمي -
 رعاية وتشسية الخرائز الخيادية لجى الصلاب وتذجيعيع ليربحػا رواد أعسال. -
رفع مدتػى الػعي حيث أن تعميع ريادة الأعسال لا يختبط بقخاءة الكتب أو كتابة  -

 السقالات.  
والأولػية لمتعميع والتثكيف في التأثيخ عمى صشاع القخار لإعصاء السديج مغ الاىتسام  -

 مجال  ريادة الأعسال واتخاذ السبادرات وفق الخصة الإستخاتيجية.
تشسية الابتكار لجى الذباب وتصػيخ مياراتيع في الإبجاع والسبادرة وإدارة الفخص  -

 الذخرية والسجتسعية والتجارية والعسمية بشجاح.
 مكػن الصخيق السيشي.الػصػل إلى جسيع الذباب وليذ فقط الحيغ يد -
 إعصاء الفخصة لمذباب لتصػيخ مياراتيع. -
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التخكيد عمى فكخة نذخ ثقافة ريادة الأعسال لتجريذ ميارات الأعسال والتعمع حػل إنذاء  -
 وتأسيذ الذخكات الرغيخة الخاصة.

تسكيغ الصلاب مغ الكفاءات والسيارات الزخورية لإعجادىع للاستجابة لاحتياجاتيع  -
 ية بسا في ذلظ إدارة أعساليع الخاصة حتى يربحػا مػاششيغ مشتجيغ.الحيات

 يتزح مسا سبق أن التعميع الخيادي في مخحمة التعميع الجامعي ييجف إلى :
 تشسية روح الابتكار والإبجاع لجى الصلاب. -
 نذخ الػعي بثقافة ريادة الأعسال والتعميع الخيادي وتشسية قجرتيع عمى استعلال الفخص. -
تشسية قجرات الصلاب ومياراتيع لإنذاء مذاريعيع الخاصة والتفكيخ خارج الرشجوق  -

 والبعج عغ العسل التقميجي.
إعجادىع للاستجابة لمستغيخات العالسية الستدارعة والتكيف معيا مغ خلال اكتداب  -

 ميارات ريادة الأعسال والتعميع الخيادي.
 التػاصل مع الآخخيغ.   تشسية ميارات الكيادة والعسل الجساعي و  -

 أىسية التعميم الخيادي:  
يعج اليجف الأساسي لمتعميع الخيادي تصػيخ الأفخاد والسجتسعات وتغييخ ثقافتيع وتعديد     

التفكيخ الابتكاري والقجرة عمى اتخاذ القخارات وتشفيح السذاريع بشجاح ولحلظ تخجع أىسية 
   التعميع الخيادي فيسا يمي:  

لتعميع الخيادي السيارات التي تخكد عمى دعع الدمػكيات الجاعسة والرفات يقجم ا -,
والكفاءات التي مغ السخجح أن يكػن ليا تأثيخ إيجابي كبيخ عمى الصلاب في حياتيع 

 السيشية وىحا بجوره يزيف قيسة اجتساعية وثقافية واقترادية كبيخة لمسجتسع.
الصلاب لمبيئات والطخوف الستغيخة، ويػفخ  ع الخيادي أداة مستازة لإعجادييعج التعم -5

فخصًا جيجة مغ خلال التجريب عمى السيارات والأنذصة التي تبشي الخوابصبيغ السؤسدات 
 الأكاديسيسة ومشطسات السجتسع الخارجي. 

يػفخ التعميع الخيادي الكفاءات السيشية التي تؤدي إلى الحياة السيشية السججية لمصلاب  -8
إضافة أىسية اجتساعية وثقافية واقترادية كبيخة لمسجتسع مغ خلال انذصة التي مغ شأنيا 

 ريادة الأعسال شػال حياتيع السيشية.
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يعج التعميع الخيادي جدءًا ميسًا ورئيدًا مغ السذيج الجامعي ومفتاح الشجاح فيو لسا  -.
دل السعخفة يقجمو مغ إستخاتيجيات متعجدة لقصاع التجريذ والتعميع والبحث والتأثيخ وتبا

 والسذاركة. 
ن يكػن لمتعميع الخيادي تأثيخ كبيخ عمى السؤسدات الأكاديسية مغ خلال أيسكغ  -2

الذخكات الشاشئة وشلاب الجراسات العميا التى تتبشى السرجاقية لمسؤسدة مغ خلال 
 العلاقات الخارجية الججيجة مع السشطسات السػجية نحػ نسػ السجتسع وتصػره.

خيادي تأثيخ إيجابي عمى إبجاع الصلاب ومخونتيع المحان مغ شأنيسا تغييخ لمتعميع ال -7
 ,Penalunaالدمػك للأفزل وتشسية قيع السػاششة الفاعمة ووالتحريل الجراسي. 

2018,2) ) 
 ميارات ريادة الأعسال:

اىتست العجيج مغ السؤسدات والييئات والعجيج مغ الباحثيغ بترشيف ميارات ريادة      
 إلى خسذ ميارات ىي:Florian , et al.    (2007 )ال حيث صشفيا الأعس

  عجم السصابقة -دافعية الإنجاز –الكفاءة الحاتية  -تفزيل الابتكار -الترخف الاستباقي 
 إلى : (89،  0947الإيدكها والسجمذ الأعمى لمدكان الأردني)كسا صشفيا 

ميارة التعمع  –رال والتػاصل ميارات الات -التفكيخ الشاقج –ميارات حل السذكلات 
 استخجام التقشيات الحجيثة –ميارة التخصيط السشطع  –ميارة العسل السدتقل  –الحاتي 

 ميارات ريادة الأعسال إلى عجد مغ السيارات  (374، 0909عبج المظيف )بيشسا صشف 
ولية ، ميارة تسثمت في: ميارة الثقة بالشفذ ، ميارة السشفعة الذخرية، ميارة الكيادة والسدؤ 

 الكفاءة الحاتية ، ميارة تحسل السخاشخ، ميارة السبادرة.
 -الاستباقي في ست ميارات ىي: الترخف (0902دراسة محمد وحدن)في حيغ حجدتيا 

 والسخاشخة -والابتكار الإبجاع -القخار اتخاذ- للانجاز الجافعيو السدتقبميو الخؤيو
 الترشيفات لسيارات ريادة الأعسال كسا يتزح مغ الججول التالي الحي يػضح بعس

 ريادة الأعسال ترشيف ميارات (,ججول)
 م الجراسة السيارات

، والسثابخة، والتحميل، السخاطخةالكفاءة الحاتية، والحاجة إلى الإنجاز، و 
والشذاط  Social Orientationالجافعية و التهجو الاجتساعي 

Laura, 2012 4 
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 والتحميل والإبجاع Pro-activity الاستباقي

ميارات الاترال والتهاصل  -التفكيخ الشاقج –ميارات حل السذكلات 
ميارة التخظيط  –ميارة العسل السدتقل  –ميارة التعمم الحاتي  –

 استخجام التقشيات الحجيثة  –السشظم 

السجمذ الأعمى  ترشيف الإيدكها
 (  0947لمدكان الأردني )

0 

 الكيادة والسدؤولية  - السشفعة الذخرية -لثقة بالشفذ  ا

  - ونية السبادرة -الكفاءة الح اتية، تحسل السخاطخ  

 3 (0909) عبج المظيف

 Njati & Oma, (2020)      2 استخاتيجيات التشظيم – السخاطخة –الجافعية  –الخؤية  –الثقة 

القجرة رؤية  -ةالسخاطــخ  - ميارات التفكيخ الإبجاعي والابتكاري 
ميارات - القجرة عمى التفكيخ بذكل مختمف - صالفخ  استثسارو 

 - القجرة عمى الحل- ميارات التهجيو - ميارة الهعي - التحجث الجيجة

القجرة عمى رؤية  -القجرة عمى التشبؤ - الــقجرة عمى العسل معا
 السدتقبل

Tarhan, 2021 2 

 – هججانىالحكاء ال –الثقة بالشفذ  –الفخص  استثسار – السخاطخة
 كارالابت

Kaya-Capocci, 2022 6 

–التشافدية  –الاستباقية والسبادرة  –الإبجاعية  –الاستقلالية 
 السخاطخة 

 7 (0900مخوة عبج الحسيج )

 Gürbüz & Aydın, 2023 8  الِإبجاع-الابتكار -الشجاح  -احتخام الحات- خاطخةالس

في تشفيح الجراسة الاستظلاعية السيجانية  –تحجيج واكتذاف الفخص 
تقييم الفائجة الاقترادية والاجتساعية لمفخص والأفكار  –سهق العسل 

التدهيق الخيادي  –خظيط الخيادي لاستثسار الأفكار والفخص تال –
 وضع الترهرات السدتقبمية لتظهيخ الأفكار   –للأفكار والفخص 

 (0903) آخخون زيمعي و 
 
 
 

9 

 اتخاذ- للانجاز الجافعيو السدتقبميو الخؤيو -الاستباقي الترخف
 والسخاطخة -والابتكار الإبجاع -القخار

 49 (0902محمد وحدن)

وقج تم تحجيج السيارات التالية لتشسيتيا لجى مجسهعة البحث باعتبارىا أندب السيارات  
 -الثقة بالشفذ -الفخص ستثسارا –السخاطخة لتشسيتيا لجى طلاب التعميم العالي وىي: 

 .رالابتكا – هججانيالحكاء ال
 ميارات ريادة الأعسال وتعمم العمهم:
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تجريب معمسي العمػم عمى ميارات ريادة الأعسال مغ شأنو أن يشسى لجييع الكفاءة إن     
فى إصجار الأحكام، وتشسية ميارات محجدة تؤدي إلى اتخاذ القخار وكفاءات التعمع 

سجارس الثانػية وبالتالي والتجريذ الستسيدة السصمػبة في تعميع القجرات الجقيقة لستعمسي ال
 (Njati & Oma, 2020, 47)                                  .تغييخ السجتسع

يسكغ استخجام ريادة الأعسال في تعميع العمػم كأداة لتدويج الصلاب بالسيارات كسا     
بالإضافة  .ليكػنػا قادريغ عمى التغمب عمى البصالة يعوالكفاءات اللازمة التي تػفخ الجعع ل

ل ليا أغخاض مختمفة مثل تذجيع الأفخاد عمى أن يربحػا رواد إلى ذلظ، فإن ريادة الأعسا
وتسكيشيع  بالسعخفة والسيارات السختمفة وزيادة دوافعيع؛ ىعأعسال ناجحيغ مغ خلال تدويج

السداىسة في تحػليع إلى أفخاد أكثخ إبجاعًا و  مغ اكتداب مشطػر مختمف لخؤية الفخص؛
اعجتيع عمى أن يربحػا مػاششيغ مدؤوليغ ومد ة وترسيسًا مغ خلال تحديغ آرائيع؛وثقً 

ا وقابميغ لمتػضيف، وبالشطخ إلى أغخاض ريادة الأعسال وفػائجىا، يسكغ القػل أن اجتساعيً 
 ,Özcan& Balımدروس العمػم ىي الجورات التي تبخز إدراك ميارات ريادة الأعسال 

2021, 310).) 
ة الأعسال في التعميع يسكغ أن أضيخت السخاجعة السشيجية للأدبيات أن ريادكسا      

تحدغ التجريذ الخصابي لمسعمسيغ والسيارات العاشفية الحاتية لجى الصلاب وميارات ريادة 
فزػل  تشسية الأعسال، مثل الإبجاع والكيادة واتخاذ السبادرات وحل السذكلات، فزلًا عغ

الرغار ميارات  تلاميحال د، كع انو لكي يكتدبالسذاركة، والتحفيفي  .الصلاب ونذاشيع
يجب أن يكػنػا قادريغ عمى كسا  بتمظ السيارات ىعريادة الأعسال، يجب أن يتستع معمسػ 

 تشفيح أساليب وأساليب ججيجة في الفرػل الجراسية
 Gürbüz1 & Aydın, 2023, 81 )) . 

أنو يسكغ اكتداب خرائز ريادة الأعسال مغ خلال تعميع  Bolaji   (2012)أفاد و    
( أن خرائز ريادة 50,8وة عمى ذلظ، ادعى أكػر وويمفخيج بػنذ )علا .العمػم

الأعسال لجى الصلاب يسكغ تصػيخىا بديػلة في التكشػلػجيا والفيدياء والبيػلػجيا والعمػم 
 .الاجتساعية لأن الخوابط بيغ الحياة الػاقعية القزايا السجرسية واضحة في تعميع العمػم

ز ريادة الأعسال يسكغ أن يكتدبيا الصلاب أن خرائ Adeyemo (2009) ذكخكسا 
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تع التأكيج في الدشػات وقج  . مغ خلال الأنذصة داخل وخارج الفرل والتصبيقات السعسمية
أن الخرائز الخيادية لمصلاب يسكغ تصػيخىا مغ خلال دائخة ترسيع عمى  الأخيخة

بالتفريل،  السذخوع )أي اكتذاف السذاكل والزخوريات، وتحجيج السذكمة والزخوريات
وإنتاج الحمػل السحتسمة، وتحجيج الحل الأفزل، وإنذاء نسػذج الترسيع الأول، واختبار 
الحمػل، والتػاصل مع الخبخاء حػل الحل، وإعادة الترسيع( في تعميع العمػم والتكشػلػجيا 

 .، والحي يتجاخل مع تعميع العمػم مغ حيث الغخض(STEM) ياتضواليشجسة والخيا
طار الاىتسام بسيارات ريادة الأعسال أجخيت العجيج من الجراسات التي اىتست وفي إ      

بكياسيا أو تشسيتيا أو إكدابيا لمستعمسين في مخاحل التعميم السختمفة، ومن ىحه 
 الجراسات:

 العسمى الحكاء عمى قائع بخنامج تجريبي التي استيجفت بحث فاعمية( 0942أيهب) دراسة
الرف الأول  شلاب لجى السدتقبمية السذكلات وحل الأعسالتشسية ميارات ريادة  في

الثانػي بسجيشة الإحداء بالسسمكة العخبية الدعػدية، ولتحقيق اليجف مغ الجراسة قام الباحث 
بإعجاد بخنامج تجريبي قائع عمى الحكاء العسمي وريادة الأعسال كسا قام بإستخجام مكياس 

 Florian ; Karri  & Rossiter     (2007)مغميارات التعميع الخيادي الحي أعجه كل 
الكفاءة الحاتية  -تفزيل الابتكار -والحي يتزسغ خسذ ميارات ىي: )الترخف الاستباقي

عجم السصابقة( كسا اعج اختبار في حل السذكلات السدتقبمية، وتكػنت  -دافعية الإنجاز –
بسجيشة الإحداء تع  شالبًا مغ شلاب الرف الأول الثانػي ( .8مجسػعة الجراسة مغ )

( 9,( شالبًا، وأخخى ضابصة عجدىا)9,تقديسيع إلى مجسػعتيغ: مجسػعة تجخيبية عجدىا)
شالبًا وقج تع تصبيق أداتي الجراسة عمى السجسػعتيغ قبميًا ثع درست السجسػعة التجخيبية 

بخنامج البخنامج التجريبي ثع تصبيق أداتي الجراسة بعجيًا، وتػصمت الجراسة إلى فعالية ال
السقتخح في تشسية ميارات ريادة الأعسال وميارات حل السذكلات السدتقبمية لجى أفخاد 

 السجسػعة التجخيبية. 
التي استيجفت الكذف عغ ترػرات معمسي العمػم قبل  Deveci ((2016دراسة     

الخجمة عغ ريادة الأعسال وخرائريا والتعخف عمى ترػراتيع بذأن نقل الخرائز 
( معمسًا مغ 5,) السيارات الخيادية ( إلى شلابيع، وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ ) الخيادية
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معمسي العمػم قبل الخجمة وتع استخجام السقابلات شبو السشطسة لجسع السعمػمات، وأضيخت 
الشتائج الفيع السحجود لسجسػعة الجراسة فيسا يتعمق بسفاليسيع حػل ريادة الأعسال " فيع 

سا يذيخ إلى الحاجة لتصػيخ السحتػى التعميسي والتخبػي ببخنامج محجود وغيخ كاف" م
إعجاد معمسي العمػم قبل الخجمة بصخيقة تديج مغ معمػماتيع وخبخاتيع فيسا يتعمق بخيادة 

لتعخف عمى تأثيخ ا Deveci & Cepni ((2017دراسة الأعسال. كسا استيجفت 
ريادة الأعسال  ميارات عمى موحجات تعميع ريادة الأعسال السجمجة مع تعميع العمػ 

( لجى معمسي  ػججانىالفخص، الابتكار، الثقة بالشفذ، الحكاء ال استثسار،  السخاشخة)
عمى  قبميًا عجاد مكياس ريادة الاعسال وتصبيقوإ العمػم قبل الخجمة، ولتحقيق ذلظ تع 

جسػعة ، وتع دراسة م( معمسًا57بتخكيا عجدىع ) العمػم قبل الخجمة يمغ معمسمجسػعة 
ثع تصبيق السكياس عسال السجمجة مع تجريذ العمػم مغ الػحجات الجراسية لتعميع ريادة الأ

وأضيخت الشتائج أن تعميع ريادة الأعسال لو أثخ إيجابي ذو دلالة إحرائية عمى بعجيًا، 
لجى  ػججانىالفخص، والابتكار، الثقة بالشفذ وخرائز الحكاء ال استثسار، و ةالسخاشخ 

  .ػم قبل الخجمةمعمسي العم
بحث أثخ استخجام نسػذج  Yildirim & Bakirci (2019)دراسة بيشسا استيجفت     

( في تجريذ Common Knowledge Construction Model)بشاء السعخفة السذتخك 
العمػم القائع عمى ميارات ريادة الأعسال في تشسيتيا لجى شلاب الرف الثامغ بتخكيا 

( شالبًا مغ شلاب الرف الثامغ تع تقديسيع إلى 20مغ )وتكػنت مجسػعة الجراسة 
( شالبًا درست وفق الشسػذج السختار ومجسػعة 52مجسػعتيغ مجسػعة تجخيبية عجدىا )

 5Es( شالبًا وشالبة درست باستخجام نسػذج التعمع الخساسي )52ضابصة عجدىا )
learning modelشبو مشطسة لخيادة  (، وتع إعجاد مكياس ريادة الأعسال ونساذج مقابمة

الأعسال تع تصبيقيسا قبميًا وبعجيًا. وتػصمت الجراسة إلى فعالية نسػذج بشاء السعخفة 
 دراسو استيجفتالسذتخكة في تشسية ميارات ريادة الأعسال لجى السجسػعة التجخيبية. كسا 

 في STEM مجخل عمى قائع أنذصة بخنامج فعالية عمى التعخف (0909المظيف ) عبج
 العمسية السبادئ وفيع STEM مجالات نحػ السيشية والسيػل الأعسال ريادة ميارات تشسية
 أدوات وإعجاد البخنامج الجراسة تع إعجاد ىجف ولتحقيق الإعجادية السخحمة تلاميح لجى
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الأعسال الحي تزسغ ست ميارات ىي" الثقة  ريادة ميارات مكياس في تسثمت التي البحث
نية  -تحسل السخاشخ -الكفاءة الحاتية -الكيادة والسدؤولية -السشفة الذخرية -بالشفذ

 وتع العمسية السبادئ فيع واختبار STEM مجالات  نحػ السيشيو السيػل ومكياس السبادرة "
 تع الإعجادي الثاني الرف تلاميح مغ تمسيحا (77) مغ مجسػعة عمى البخنامج تصبيق

 الأنذصة بخنامج درست ( تمسيحًا82تجخيبيو عجدىا) مجسػعة مجسػعتيغ: إلى تقديسيا
( تمسيحًا مغ تلاميح 7.ضابصة عجدىا ) وأخخى  STEM السذخوعات مجخل عمى القائع

 نتائج وأضيخت البخنامج دراسة وبعج قبل البحث أدوات تصبيق وتع الرف الثاني الإعجادي
 التجخيبية السجسػعة تلاميح درجات متػسط بيغ إحرائيًا دال فخق  وجػد الجراسة

 مسا التجخيبية السجسػعة لرالح البحث لأدوات البعجي التصبيق في الزابصة السجسػعةو 
 ريادة الأعسال. ميارات تشسية في البخنامج فعالية إلى يذيخ
قياس مدتػى تحدغ السيارات استيجفت  فقج Njati & Oma (2020) دراسةأما      

عمى ريادة الأعسال و تحجيج  التعميسية لسعمسي العمػم الستجربيغ عشج خزػعيع لمتجريب
السيارات الإبجاعية لتصػيخ نساذج التجريذ لجى معمسي العمػم بعج خزػعيع لمتجريب عمى 

د الستاحة داخل ر فى تحجيج السػا يياحػل فائجة التجريب عمؤىع تحجيج آرا ريادة الأعسال و
 –سال وىى ) الثقة ، ولتحقيق ذلظ تع تحجيج ميارات ريادة الأع بيئتيع للاستخجام التعميسي

استخاتيجيات التشطيع ( ، والسيارات التعميسية وىى )الإدارة  – ةالسخاشخ –الجافعية  –الخؤية 
تقشيات حل السذكلات معالجة  -تشطيع الجرس والإشخاف عميو  -والتخصيط الرفي 

وتػصمت الجراسة إلى أن تجريب السعمسيغ  الإبجاع في تقجيع السحتػى ( -صعػبات التعمع 
عمى الكفاءة الخيادية يديع في تحديغ كفاءاتيع في الحكع والسيارات الفخيجة واتخاذ القخار 

ذ وتشطيع د مياراتيع الإبجاعية لتصػيخ نساذج التجرييعد وت .أثشاء عسميات التجريذ والتعمع
 السذخوعات.

ى التعخف عمى فاعمية بخنامج تجريبي قائع عم (0904عبج العديد )واستيجفت دراسة     
ميارات التعميع الخيادي في تحديغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي واتخاذ القخار والتػجو نحػ 
ريادة الأعسال لجى عيشة مغ شلاب كمية التخبية ولمتحقق مغ ذلظ تع ترسيع بخنامج في 
ضػء ميارات التعميع الخيادي وتخجسة وتقشيغ مكياس لمتفكيخ الإستخاتيجي وإعجاد كلا مغ 
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ات اتخاذ القخار ومكياس الاتجاه نحػ ريادة الأعسال. وتكػنت مجسػعة الجراسة مكياس ميار 
( شالبًا وشالبًة مغ شلاب الجبمػم الخاص بالجراسات العميا بكمبة التخبية بجامعة 20مغ )

إلسشيا، وقج تع تصبيق السقاييذ الثلاثة قبل وبعج تجريذ البخنامج وتػصمت الجراسة إلى 
غ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي وميارات اتخاذ القخار والتػجو نحػ فاعمية في تشسية كل م

 ريادة الأعسال . 
تعمع عمع الأحياء مغ خلال  Retnowati, et al.(2021) دراسةكسا استيجفت     

السذكلات الستعمقة بالبيئة وتأثيخىا عمى الحياة اليػمية بػاسصة ريادة الأعسال القائع عمى 
STEAM  يلجى معسم التفكيخ الشاقج والاىتسام بسيارات ريادة الأعسال لجىلتشسية ميارات 

عجاد اختبار لكياس ميارات إ ، تع تحقيق ذلظ مغ خلال  بإنجونيديا حياء قبل الخجمةالأ
، إعصاء الفخصة The elementary clarificationالتفكيخ الشاقج )التػضيح الأولى 

ػضيح مدبق، والفخض أو الافتخاض والتكامل( لاتخاذ القخار ، الاستشتاج أو الاستجلال ، ت
عسال فى جػانب )الاىتسام ، الجافعية ، عجاد مكياس لكياس الاىتسام بخيادة الأإ كسا تع 

، وتػصمت الجراسة إلى فعالية تعمع الأحياء مغ خلال السذكلات الاستستاع ، والتػقع (
في تشسية  STEAM القائع عمى البيئية وتأثيخىا عمى الحياة اليػمية بػاسصة ريادة الأعسال

 . ميارات التفكيخ الشاقج وتشسية مدتػى الاىتسام بخيادة الأعسال لجى مجسػعة الجراسة
استكذاف مدتػيات ريادة   Kaya-Capocci (2022) دراسةبيشسا استيجفت      

 الأعسال لجى معمسى ما قبل الخجمة الحيغ يجرسػن في بخنامج التعميع لدغ ما قبل السجرسة
تع  غ،سشػات ( وتقجيع اقتخاحات لتشفيح التعميع السؤسدي في بخامج تعميع السعمسي . – ,) 

الحيغ سيجرسػن معمسًا في مخحمة ما قبل الخجمة  .3,تصبيق  مكياس ريادة الأعسال عمى 
بالإضافة إلى عقج مقابلات مع أربعة مغ محاضخييع وقج  بتخكيا سخحمة ما قبل السجرسةل

جراسة حرػل مجسػعة الجراسة عمى درجات متذابية ولجييع مدتػيات أضيخت نتائج ال
متقاربة في سسات ريادة الأعسال وعجم وجػد تأثيخ لدشة الجراسة ودورات ريادة الأعسال 
التي تع حزػرىا سابقًا عمى سسات ريادة الأعسال مسا يذيخ إلى اىسية مخاجعة بخامج 

  إعجادىع وتصػيخ السحتػى السقجم ليع.
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ىػ دراسة التغيخات في يا الغخض مشفكان Kiyici, et al. ( (2022  دراسة أما     
عقميات ريادة الأعسال لجى معمسي العمػم قبل الخجمة خلال الأنذصة القائسة عمى الترسيع 

فح ثسانية وعذخون معمسًا قبل ، نذاممة في الجراسةالحالة التع استخجام دراسة  .اليشجسي
ساعة( في دورة  50ى الترسيع اليشجسي )خسدة أسابيع والخجمة أنذصة قائسة عم

تع في ىحه الجراسة فحز استخجام السعمسيغ قبل  .السسارسات السخبخية لتجريذ العمػم
الخجمة لعقميات ريادة الأعسال في حل مذكمة تمػث السياه خلال الأنذصة القائسة عمى 

تحجي الترسيع اليشجسي جسع البيانات مغ خلال أوراق عسل وتع  .الترسيع اليشجسي
، وقج وجج  تحميل البيانات باستخجام نتائج الصلاب السػسعة ثع .وإعلانات الخجمة العامة

ما قبل الخجمة يدتخجمػن في الغالب حب الاستصلاع، الاترالات،  العمػم أن معمسي
 كيسة أثشاء معالجة السياه و عسمية ترسيع محصة تقييع مياه الرخف الرحيالوخمق 
خمق مختمف الدياقات التي ت الأني العقميات الخيادية اليشجسة لتصػيخ ت الشتائج أىسيةوأضيخ 

  لجى معمسي العمػم قبل الخجمة لسخحمة ما قبل السجرسة. تداىع في تشسية ىحه العقميات
أثخ بخنامج تجريبي قائع معخفة  Deger, et al. ((2023 دراسةبيشسا استيجفت      

في  بتخكيا في تشسية السعخفة السيشية لسعمسي العمػم قبل الخجمة عمى السيارات الحياتية
عجاد بخنامج يتزسغ محتػاه عجة مػضػعات إ مجال ريادة الأعسال، ولتحقيق ذلظ تع 

ميارات التفكيخ التحميمي  –ميارات التػاصل والعسل الجساعي  –السيارات الحياتية )
عجاد اختبار السعخفة إ رة الاعسال( كسا تع والتفكيخ الإبجاعى  وميارات اتخاذ القخار وإدا

( مغ الصلاب السعمسيغ 35وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ ) ،السيشية لسجال ريادة الاعسال
بالسدتػى الثالث، وتػصمت الجراسة إلى فعالية البخنامج السقتخح في تشسية السعخفة السيشية 

  Gürbüz & Aydın دراسةلسجسػعة الجراسة في مجال ريادة الأعسال. واستيجفت 
التعخف عمى آراء شلاب السجارس الثانػية حػل مقخر العمػم السجعع بخيادة  (( 2023

تع إجخاء الجراسة باستخجام مشيج دراسة الحالة، وتع تصبيق استبيان  . بتخكيا الأعسال
( شالبًا مغ شلاب الرف الخامذ السمتحقيغ بسجرسة ثانػية فى 58راء )آلمتعخف عمى 

وأضيخت نتائج الجراسة أن الصلاب يعتبخون مقخر  ،مػم السجعع بخيادة الاعسالمقخر الع
العمػم السجعع بخيادة الأعسال والسسارسات ذات الرمة والأنذصة والسذاريع القائسة عمى 
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اعتبخ  .أنجد الصلاب ميام السذخوع في مجسػعات .ريادة الأعسال مستع ومثيخ للاىتسام 
لحي تع إجخاؤه خلال أنذصة مقخر العمػم السجعع بخيادة الصلاب أن العسل الجساعي ا

الأعسال كان مفيج وسسح لمصلاب بتعمع كيفية تقديع العسل، وتحسل السدئػلية ومذاركة 
 .الأفكار مع زملائيع، كسا زادت مغ رغبتيع فى أن يكػنػا رواد أعسال في السدتقبل

مية وحجة مقتخحة قائسة عمى فاعبحث  (0903دراسة زيمعي وآخخون)بيشسا استيجفت      
 قدع الفيدياء بكمية التخبية بميارات التخبية الخيادية لصلا كدابإاقتراد السعخفة في 

وقج تع بشاء الػحجة السقتخحة في الفيدياء القائسة عمى الاقتراد السعخفي كسا  جامعة الحجيجة
 واكتذاف تحجيج ارةمي تع إعجاد اختبار في ميارات التخبية الخيادية في ست ميارات ىي:

 الفائجه تقييع ميارة -العسل  سػق  في السيجانيو الاستصلاعيو الجراسو تشفيح ميارة -الفخص 
 الافكار لاستثسار الخيادي التخصيط ميارة -والافكار لمفخص والاجتساعيو الاقتراديو

 السدتقبميو الترػرات وضع ميارة والفخص للأفكار الخيادي التدػيق ميارة - والفخص
( شلاب ىع شلاب 0,والسذخوعات وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ ) الأفكار لتصػيخ

السدتػى الخابع بقدع الفيدياء بجامعة الحجيجة وتع دراسة الػحجة السقتخحة وتصبيق اختبار 
ميارات التخبية الخيادية قبميًا وبعجيًا، وتػصمت الجراسة إلى فعالية الػحجة السقتخحة في 

 بية الخيادية لجى مجسػعة الجراسة.  تشسية ميارات التخ 
بخنامج إثخائي مقتخح في العمػم  دراسة فعالية (0903دراسة عبج الفتاح) كسا استيجفت    

قائع عمى ججارات ميغ السدتقبل لتشسية ميارات التفكيخ الخيادي والصسػح الأكاديسي لجى 
ة بإعجاد إشار عام ولتحقيق ىحا اليجف، قامت الباحث الإعجاديالثالث  رفتلاميح ال

في العمػم والقائع عمى ججارات ميغ السدتقبل وإعجاد دليل لمسعمع وكتاب  يلمبخنامج الإثخائ
 الأنذصة لمصالب الخاص بأحج وحجات البخنامج وىي وحجة "مدتقبل صشاعة الفزاء"، كسا

الإبجاع  الحي تزسغ خسذ ميارات ىي" مكياس لسيارات ريادة الأعسالإعجاد  تع
بفخص  كار، صشاعة التغييخ، حل السذكلات، الثقة بالشفذ ومعخفة الحات، والسعخفةوالابت

، ومكياس لمصسػح الأكاديسي. ولمتحقق مغ فاعمية البخنامج الإثخائى في " العسل السدتقبمية
مغ تلاميح الرف الثالث  اتمسيحً  ,8العمػم، تع اختيار مجسػعة تجخيبية مكػنة مغ 

جات التجخيبية مغ البخنامج الإثخائى. وتع تصبيق أدوات البحث الإعجادي، درست أحج الػح
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فاعمية البخنامج الإثخائي والسعج وفق الجراسة قبل وبعج تقجيع البخنامج. وأضيخت نتائج 
ججارات ميغ السدتقبل لتشسية ميارات التفكيخ الخيادي والصسػح الأكاديسي لجي تلاميح 

 .الرف الثالث الإعجادي
 قائع مقتخح بخنامج فعالية عمى التعخف (0902) وحدن محمد دراسةجفت بيشسا استي     
 لجى السدتقبمية السذكمة وحل الخيادي التفكيخ ميارات تشسية في الشاجح الحكاء نطخية عمى

الجراسة تع  ىجف ولتحقيق بقشا التخبيو بكميو والجيػلػجيو البيػلػجيو العمػم شعبة شلاب
 الفخقة شلاب وشالبًة مغ شالبًا (7.مغ) الجراسة عيشة توتكػن السقتخح البخنامج إعجاد
 لمتفكيخ مكياس إعجاد التخبية كسا تع بكميو والجيػلػجية البيػلػجية العمػم شعبة الثالثة

 للانجاز الجافعية السدتقبمية الخؤية -الاستباقي الخيادي تزسغ ستة ميارات ىي: الترخف
 السذكلات حل اشخة " كسا تع إعجاد اختباروالسخ -والابتكار الإبجاع -القخار اتخاذ-

 واسفخت وبعجه البخنامج دراسة قبل الجراسة مجسػعة تصبيقيسا قبميًا عمى وتع السدتقبمية
 تشسية في الشاجح الحكاء نطخية عمى القائع السقتخح البخنامج فعالية عغ الجراسة نتائج

  الجراسة. ػعةمجس لجى السدتقبمية السذكلات وحل الخيادي التفكيخ ميارات
 Thinking Design                              : التفكيخ الترسيسي:السحهر الثاني

لقج نذأ التفكيخ الترسيسي بجاية في مجال السعسار ثع تع استخجامو بعج ذلظ في      
العجيج مغ السجالات الأخخى لحل السذكلات التي تيع السشطسات والأفخاد في حياتيع 

ذخرية ، لقج تع تصبيق التفكيخ الترسيسي بشجاح في الصب والقانػن والعمػم السيشية وال
الفيديائية والاجتساعية والفشػن وبالصبع في التعميع في معيج ىاسػ بلاتشيخ لمترسيع بجامعة 

والحي  Stanford University’s Hasso Plattner Institute of Designستانفػرد 
( دورة دراسية 0.كيخ الترسيسي محػرًا لأكثخ مغ )( كان التفd.School) يصمق عميو

مقجمة لممخخيجيغ والصلاب الجامعييغ حيث إن ىـــحا السعيج لجيو تاريخ شػيل ومبادرات 
بالتفكيخ الترسيسي وتعديده في جسيع أنحاء العالع مغ مخحمة الحزانة  قػية في الاىتسام

عسل وجمدات خاصة ( حيث يقجمػن بانتطام ورش K-12إلى الرف الثاني عذخ)
 لعزاء مجالذ السجارس والسجيخيغ والصلاب. 

(Kabayadondo,2016,18 &Goldman  ) 
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وفي ىحا الرجد، يحكخ بخنارد روث أن التفكيخ عبخ الترسيع سبق وأن شبِّّق بشجاح     
في مجالات الصب، والقانػن، والأعسال التجارية، واليشجسة، والعمػم الفيديائية والاجتساعية، 

آخخون إلى السكانة اليامة التي يتستّع بيا ويذيخ   لفشػن، وبصبيعة الحال، في التعميعوا
)ديفيشتالا وآخخون،  ستخاتيجية والإدارةالتفكيخ عبخ الترسيع في نطع الخعاية الرحية والإ

0947 ،02.)  
 .Carroll, et   al (37 ,2010 )ومغ تعخيفات التفكيخ الترسيسي تعخيف        
فكار برػرة كمية متكاممة وذات معشى وفائجة مغ لأيتع استخجاميا لبشاء ا مية عقميةبأنو عس

جداء البديصة غيخ ذات السعشى، وتتألف مغ خسذ ميارات ىي: التعاشف، والتحجيج ، لأا
ختبار، وعسل عمى تسكغ التالسيح مغ تصػيخ حمػل مبتكخة والترػر، وبشاء الشسػذج، والإ

 .الحكيقي العالع لسذاكل
بأنو عسمية تحميمية إبجاعيـــة Razzouk & Shute (2012 , 330 )بيشسا يعخفو      

تتيح لمستعمع فخصة التجخبة والابتكار وإنذاء الشساذج الأولية ثع جسع التغحية الخاجعة 
 بخرػصيا ثع إعادة ترسيسيا وتعجيميا.  

بأنو أسمػب لحل  Kabayadondo &Goldman  (2016,2)  ويعخفو    
ذكلات يعتسج عمى مجسػعة معقجة مغ السيارات والعسميات العقمية التي تداعج الأفخاد الس

 عمى إيجاد حمػل ججيجة لسذاكميع.
التفكيخ الترسيسي بأنو "عبارة عغ عسمية  (8، 0947ديفيشتيمي وآخخون ) ويعخف      

خة لتمبية وآلية إبجاعية لحل السذكلات وإيجاد الفخص لفيع الأفخاد وتصػيخ حمػل  مبتك
ا يتسحػر حػل الإندان، ويتزسغ ا ترسيسيً احتياجاتيع. كسا يذار إليو باعتباره مشيجً 

ا بتفيع رؤى ا مغ تحجيج السذكمة ومخورً بيا السرسسػن، بجءً  مجسػعة السخاحل التي يسخ
  .ا بالتشفيحءً الآخخيغ وانتيا

دتخجميا التمسيح بأنو مجسػعة مغ الإجخاءات التي ي (20، 0949نرحي) وتعخفكسا     
لانتاج شيء ججيج ومبتكخ لحل مذكمة معيشة ويسخ بخسذ مخاحل ىي: التعاشف مع 
السذكمة، تحجيج السذكمة، إنتاج أفكار لحل السذكمة، عسل ترسيع أولي لأندب الحمػل 

 السقتخحة، واختبار الترسيع مغ قبل السدتفيجيغ او الدملاء.
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 ميارات التفكيخ الترسيسي:
يج مغ الترشيفات لسيارات التفكيخ الترسيسي ومشيا نسػذج بخاون ضيخت العج   
(Brown)  كسا يمي:  ىيالحي حجد ثلاث مخاحل لمتفكيخ الترسيسي  

   Inspirationمخحمة الإليام    -,
       Ideationمخحمة التفكيخ  -5
 Implementationمخحمة التصبيق   -8 

: ت مخاحل لمتفكيخ الترسيسي ىيس  .Carroll, et al (39 ,2010)بيشسا حجد 
ة، تػليج الأفكار، ترسيع الشساذج الأولية ، اختبار مالتعاير ، تحجيج السذك السلاحطة،

 الشسػذج
ج الترسيع يمع وقجمومغ أشيخ الترشيفات لمتفكيخ الترسيسي الترشيف الحي      

 وىػ (D. School at Stanford University, 2016) بجامعة ستانفػرد التكشػلػجي
ليدت خصية،  يات رئيدةمخسذ عس يتزسغلتفكيخ الترسيسي ومخاحل ايات منسػذج لعس

 حيـنص( و8102:   الباز )العدٌد من الدراسات منها دراسة ولكشيا متكخرة وقج استخجمو

 ( 8182وجاد )   (2021)عيد و (2020) الرؤف عبد( و8102)
  لً توضٌح تفصٌلً له:وسوف تستخدم الدراسة الحالٌة هذا النموذج وفٌما ٌ

: ميارة   Empathize                                 التعاطف: أولاا
وىي الأساس في التفكيخ  أول مخحمة مغ مخاحل التفكيخ الترسيسي وتعج ىحه السخحمة     

الترسيسي، ويتع فييا تحجيج الفئة أو الذخيحة السدتيجفة لمتعخف عمى السذكلات التي 
تع التػاصل معيا مباشخة ومحاولة تفيع احتياجاتيا العاشفية والشفدية والجدجية  تػاجييا ، وي

ويتع ذلظ مغ خلال ملاحطة سمػكياتيا وأسمػب حياتيا والانيساك وتفيع مذكلاتيا 
وأن يزع   حياة الذخيحة السدتيجفة تتيح مخحمة التعاشف فخصة عيرو  والتفاعل معيا،

ومعايذة انصباعاتيا تجاه ىحه الخجمة ويتع ذلظ عغ السرسع  نفدو مكانيا ويحاول تخيل 
شخيق جسع السعمػمات والبيانات حػليا وذلظ عغ شخيق السلاحطة والترػيخ والعير في 
مػاقف حكيكية معيا وإجخاء السقابلات وإعجاد الاستبيانات والتقاريخ حتى يتع الػصػل إلى 

 الستعمقة بالسذكمة التي تػاجييا.  الفيع التام لاحتياجاتيا ومذكلاتيا والإلسام بالطخوف
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 Define:                                    التحجيج ميارة ثانياا:
وتبجأ مخحمة تحجيج السذكمة بتحميل السعمػمات التي تع جسعيا خلال مخحمة التعاشف      

حيث يتع تحجيجىا تحجيجًا صخيحا واضحًا وتكػيغ وجية نطخ واضحة حػل كيفية مداعجة 
لى إتفكيظ السذكمة السحجدة ولحلظ يجب  ىحه الفئة مغ السذخوع بصخيقة مشاسبة ومشصكية

فة وتشتيي ة السدتيجفئساسية لملكي تداعجنا في تحجيج السذكمة الأ ومعخفة أسبابيا جحورىا 
عمى تحجيج السذكمة  ىحه السخحمةد ـوتخك   .ىحه السخحمة بتحجيج السذكمة بجقة وتأشيخىا

 .بات السدتخجم والسعمػمات الجاخميةواحتياجات ورغ
 Ideate                               تهليج الافكار: ميارةثالثاا: 

فكار وتحجيج فكخة معيشة مغ أجل بشاء تتع في ىحه السخحمة عسمية تػليج العجيج مغ الأ     
عمى خلال السخحمة الثالثة مغ عسمية التفكيخ الترسيسي، يكػن السرسسػن ، الشسػذج

لجيظ فيع أفزل لسدتخجميظ يسكشظ يكػن استعجاد لمبجء بتػليج الأفكار. في ىحه السخحمة 
العرف ويعج البجء في تػليج الافكار لإيجاد حمػل لمسذكمة  مغ أنت وأعزاء فخيقظ

الحىشي ىي شخيقة بديصة وجيجة لمبجء بعسمية تػليج الأفكار، تحفد الفخيق لمخخوج بأفكار 
مغ و  ،ظ عمى التفكيخ بجون قيػد مع مجسػعة مغ التعميسات الػاضحةذجعحيث ت مختمفة،

تأجيل الاحكام الدخيعة و  تػليج العجيج مغ الأفكار، السسكغ لجمدة عرف ذىشي واحجة
أىجف لمػصػل لأكبخ كسية مغ  .تقميجيةالفكار غيخ الأذجيع عمى ، والتعمى الأفكار

الأشكال لديػلة استيعاب الأفكار  أو الرػر أو الخسػمب لاستعانةاويسكغ  . الأفكار
الأكثخ  الأفكاريتع تحجيج ىحه السخحمة  السصخوحة مغ قبل أعزاء السجسػعة وفي نياية

  قابمية لمتشفيح لحل السذكمة والتي تسثل تحجيًا لمسرسع.
         Prototype                   :الأولي الشسهذج ترسيم رابعاا: ميارة

ار التي تع التػصل إلييا في السخحمة الدابقة كحل فكتحػيل الأ يتع في ىحه السخحمةو      
قابل أقخب ما يكػن لمػاقع، لمسذكمة إلى مشتج أو خجمة مغ خلال ترسيع نسػذج أولي 

  .لمػصػل الى نسػذج يسكغ عخضو لمسدتخجملمعخض لمسدتخجم وقميمة التكمفة 
 حيثالتفكيخ الترسيسي  مخاحل غمخحمة ميسة موتعج مخحمة ترسيع الشسػذج الأولي      

مغ خلال  والتعخف عمى مداياه وعيػبو مترػيخل لى نسػذج ممسػستخجسة الفكخة إتعشي 
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لحرػل عمى ملاحطات لتحديغ ىحه الفكخة أو تغييخىا أو ربسا التخمز مشيا والاتيان ا
كغ. تتع عسمية بشاء الشساذج باستخجام أبدط السػاد الستاحة وبأسخع وقت مس.خخآبذيء 

  .كمسا ابتكخنا نسػذً جا أبدط وأسخع وأقل تكمفة، قمل مغ الزخر إذا ما تع الغاء الفكخة
لأصحاب  مو السقتخح لمسذكمةأو ح ة السرسعفكخ  لعخض بشاء الشسػذجويتع 

لاختبار  . العلاقة/السدتخجميغ الشيائييغ بذكل برخي بحيث يكػن لجييع فيع أفزل
عمى ملاحطات سخيعة وغيخ مكمفة وأيزًا لمحرػل  الػضائف والحمػل عمى ارض الػاقع

 .مغ السدتخجميغ
مذاكل الترسيع في وقت  ولمتػصل عمى  وصقميا الفكخةالاستسخار بالتفكيخ لتصػيخ و 

 .مبكخ
 .الػقت والسال وتػفيخ لتقميل مخاشخ الفذل

ا:                              اختبار الشسهذج     ميارةخامدا
رض أتحقق ضسغ مشيجية التفكيخ الترسيسي، عبخ اختبار الشسػذج عمى ال خحمةىي م   

الشسػذج صخيقة استخجام دون شخح أي شيء خاص ب الػاقع مع مدتخجميغ حكيقييغ
لمسدتخجم وذلظ لاختبار سيػلة استخجامو مغ قبمو ويتع في ىحه السخحمة الحرػل عمى 

خصاء ضخورية لتحجيج الأ فعمو ملاحطاتو وردود تعجالتغحية الخاجعة مغ السدتخجم حيث 
يداعجنا عمى فيع الدػق بذكل مسا  ومعػقات الاستخجام لتصػيخ الشسػذج بذكل أكبخ

  .أفزل
 
 

 أىسية التفكيخ الترسيسي لمظلاب السعمسين :
يعج التفكيخ الترسيسي مغ الستغيخات السيسة ججا في الػقت الخاىغ والػاجب تشسيتيا       

 ( 38, 2010) أشارت دراسةحيث  السخاحل التعميسيةلجى الستعمسيغ في مختمف 
Carroll, et al. ع، كسا يتعبيخ عغ آرائمصلاب لمالتفكيخ الترسيسي يتيح فخصة ل أن

 .عيارات ما وراء السعخفة لجيييعدز م
 إلى أن التفكيخ الترسيسي يسكغ أن:  et al. Gessala (2023,2 ) , كسا يذيخ
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التجريذ والتقييع الحي يذجع الصلاب السعمسيغ عمى  يداعج في ترسيع السشاىج وشخق  -
 تعمع وتصػيخ السيارات.

يجعع الترسيع الإبجاعي لأنذصة التعمع لجى الصلاب السعمسيغ مسا يشعكذ مدتكبلًا عمى  -
 شلابيع. 

يعج الحل الحي يمبي احتياجات الصلاب وحل مذكلاتيع ومغ الستػقع استخجامو في  -
 مبتكخ في السشطسات التعميسية.السدتقبل القخيب كسجخل 

إلى أىسية التفكيخ الترسيسي  Razzouk & Shute (2012, 344-345)كسا يذيخ 
 فيسا يمي :

يعج الصلاب لمتعامل مع السػاقف الرعبة وحل السذكلات السعقجة في حياتيع السيشية  -
 وحياتيع العامة.

 يداعج الصلاب عمى بشاء ميارات التفكيخ الشقجي والتحميمي. -
يدودىع بفخص لمتفاعل مع السحتػى والتفكيخ فيو بذكل نقجي والتػصل إلى معمػمات  -

 ججيجة. 
 الإعجاد لسػاقف العسل السدتقبمية والاستعجاد لمتعامل مع مذكلات العالع الػاقعي. -

 مباديء التفكيخ الترسيسي :
التخبػي إلى عجة مباديء يجب مخاعاتيا عشج تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي  يذيخ الأدب

 (Müller-Roterberg,2018,3، ) (Luchs, 2016,9)وىي كسا يمي: 
التحػل مغ التخكيد عمى السشتج أو التكشػلػجيا إلى التخكيد عمى الأشخاص واحتياجاتيع  -

احتياجات العسلاء، حيث إن الأندان والشطخ إلييع كعػامل تسكيغ لمحمػل التي تشبع مغ 
 ىػ محػر التفكيخ الترسيسي.

 تذجيع الأفكار السختمفة والسبتكخة . -
 الديخ في مخاحل التفكيخ الترسيسي ليذ خصيًا. -
 عجم التقميل مغ شأن أي فكخة وتقبل جسيع الأفكار بجرجة واحجة . -
عجد الأفكار ثع تحجيج الأفكار يكػن التخكيد في البجاية عمى الكع أي الاىتسام بكثخة  -

 وتحميميا وتقييسيا لاحقًا.
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 البشاء عمى أفكار الآخخيغ واستكساليا أو تغييخىا. -
 تجشب الشقج حيث يجب الفرل التام بيغ تػليج الإكار وتقييسيا. -
، الخسػم حلظ يجب استخجام: الخسػماتسػسة ليجب أن تكػن الأفكار مخئية ومم -

 التػضيحية، 
مقاشع الفيجيػ، والشساذج الأولية وغيخىا مغ الػسائل والأساليب التي تداعج عمى الرػر، 

 تجديج  الفكخة.
 الفذل مبكخًا يعشي التعمع ففي كثيخ مغ الأحيان يعشي الفذل أنظ تعمست كثيخًا. -
حافظ عمى تخكيدك وضع حجودًا لشفدظ والتدم بالسيام السحجدة لظ في عسمية التفكيخ  -

 الترسيسي.
 ج تع مخاعاة ىحه السباديء في الجراسة الحالية أثشاء تجريذ البخنامج لسجسػعة البحث  وق

وفي إطار الاىتسام بالتفكيخ الترسيسي ومياراتو أجخيت العجيج من الجراسات ومن     
ما استخجم التفكيخ الترسيسي كستغيخ مدتقل أي كأساس يبشى عميو ىحه الجراسات: 

التي  (0947دراسة العشدي والعسخي ): ية ومن ىحه الجراساتالبخامج والشساذج التعميس
ىجفت إلى قياس فاعمية بخنامج تجريبي قائع عمى التفكيخ الترسيسي في تشسية ميارات 
التفكيخ الإبجاعي لجى التلاميح السػىػبيغ بسجيشة تبػك ، وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ 

بتجائية بسجيشة تبػك وتػصمت الجراسة إلى ( تمسيحًا مغ التلاميح السػىػبيغ بالسخحمة الا3,)
فعالية البخنامج التجريبي القائع عمى التفكيخ الترسيسي في تشسية ميارات التفكيخ الإبجاعي 

الباحثان ببشاء ) الصلاقة، والسخونة، والأصالة ، والتفاصيل( لجى مجسػعة الجراسة. وقام 
 design thinking workshops, talks or البخنامج مغ خلال الاستفادة مغ كتاب

consultations جامعة ستانفػرد ذي الخسذ مخاحل او خصػات وىي: )التعاشف- 
الاختبار( وتػصمت الجراسة إلى فاعمية البخنامج  –الشسحجة  -تػليج الأفكار –التحجيج 

 التجريبي في تشسية ميارات التفكيخ الإبجاعي لجى مجسػعة الجراسة.
التي استخجمت بخنامج قائع عمى التفكيخ الترسيسي   .Yang, et al(2021)ودراسة    

في الكيسياء في تشسية التحريل وحل السذكلات بصخيقة إبجاعية لجى مجسػعة مغ شلاب 
الرف الثاني الثانػي بكػريا وأضيخت نتائجيا وجػد فاعمية كبيخة في تحديغ عسمية التفكيخ 
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ذكلات الكيسيائية لجى شلاب مجسػعة الترسيسي والكفاءة الإبجاعية لترسيع حمػل لمس
  التفكيخ الترسيسي في تجريذ الكيسياء. الجراسة، كسا أوصت بزخورة تػضيف

اىتست بكياس ميارات التفكيخ الترسيسي أو تشسيتيا أو إكدابيا ما  من الجراساتو     
ة باستخجام بخامج ومجاخل وإستخاتيجيات تجريدي لمستعمسين في مخاحل التعميم السختمفة

 :ومن ىحه الجراسات متشهعة،
مقتخح في  STEM التي ىجفت إلى بحث فعالية بخنامج  (0946عبج الفتاح ) دراسة    

العمػم  لتشسية ميارات الترسيع التكشػلػجي والسيػل العمسية لجى تلاميح السخحمة الابتجائية 
الترسيع  ولتحقيق ىجف الجراسة تع إعجاد البخنامج السقتخح، وإعجاد مكياس ميارات

إنتاج  –تحجيج السذكمة  -التكشػلػجي وتزسغ خسذ ميارات ىي: ) الذعػر بالسذكمة
إعجاد الترسيع الشيائي ( وكحلظ إعجاد  مكياس لكياس  -إعجاد الترسيع الأولي -الأفكار

( تمسيح مغ تلاميح الرف الدادس 80السيػل العمسية. وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ )
داتي الجراسة عمييع قبميًا ثع تع تجريذ البخنامج السقتخح ليع ثع تصبيق الابتجائي تع تصبيق أ

أداتي الجراسة بعجيًا. وتػصمت نتائج الجراسة إلى فعالية البخنامج في تشسية ميارات 
 الترسيع التكشػلػجي  والسيػل العمسية لجى مجسػعة الجراسة. 

 في تعميع  إلكتخوني تجريبي جفعالية بخنام التي استيجفت بحث (0948الباز)دراسة و     
STEM معمسي  السعخفة والسسارسات التجريدية والتفكيخ الترسيسي لجى في تشسية عسق

ولتحقيق ىجف الجراسة تع إعجاد البخنامج السقتخح   العمػم أثشاء الخجمة بسحافطة بػر سعيج
يارات التفكيخ كسا تع إعجاد إختبار في عسق السعخفة وبصاقة لمتقػيع الحاتي واختبار في م

 -تػليج الأفكار -التعخيف –الترسيسي الحي اشتسل عمى خسذ ميارات ىي ) التعاشف 
الاختبار( واشتسمت كل ميارة مغ السيارات الخسذ عمى عجد مغ السيارات  -الشسػذج

( مغ معمسي العمػم أثشاء الخجمة تع تصبيق 55الفخعية. وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ )
يًا عمييا ثع تجريذ البخنامج السقتخح ثع تصبيق أدوات الجراسة بعجيًا، أدوات الجراسة قبم

وتػصمت الجراسة إلى فعالية البخنامج السقتخح في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي 
 ومدتػيات عسق السعخفة والسسارسات الحاتية لجى مجسػعة الجراسة.
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وحجة مقتخحة في العمػم التعخف عمى فعالية  (0949نرحي )كسا استيجفت دراسة      
قائسة عمى معاييخ الجيل القادم في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي اليشجسي والحذ 
العمسي لجى تلاميح الرف الثالث الإعجادي، ولتحقيق ىجف الجراسة تع بشاء وحجة في 
 العمػم لتلاميح الرف الثالث الإعجادي وفقًا لسعاييخ الجيل القادم كسا تع إعجاد مكياس

 –تحجيج السذكمة  –التفكيخ الترسيسي تزسغ خسذ أبعاد ىي:) التعاشف مع السذكمة 
اختبار الترسيع( ومكياس الحذ العمسي، وتكػنت  –تقجيع نسػذج أولي  –إنتاج الأفكار 

تع تصبيق الجوات  ( تمسيحًا مغ تلاميح الرف الثالث الإعجادي80) مجسػعة الجراسة مغ
حجة السقتخحة بعشػان" البيئة وانتقال الصاقة داخل مشطػمتيا" ثع تع قبميًا عمييع ثع درسػا الػ 

تصبيق أداتي الجراسة بعجيًا عمييع وتػصمت نتائج الجراسة إلى فعالية الػحجة السقتخحة في 
 تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي وأبعاد الحذ العمسي لجى مجسػعة الجراسة.

بخنامج تجريبي في ضػء إشار بحث أثخ  فقج استيجفت (0909الذيخ ) دراسةأما      
التفكيخ الترسيسي والتقبل التكشػلػجي نحػ إنتخنت ميارات لتشسية   "TPACK" تيباك

الأشياء لجى الصلاب السعمسيغ شعبة الكيسياء بكمية التخبية وأثخه في مسارساتيع التجريدية 
نامج التجريبي ، كسا تع ، ولتحقيق اليجف مغ البحث تع إعجاد البخ عبخ السعامل الافتخاضية

إعجاد أدوات الجراسة التي تزسشت: اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي واشتسل عمى خسذ 
الفحز/  -الشسػذج الأولي -تػليج الأفكار -صياغة السذكمة -ميارات) التعاشف

الاختبار( ومكياس تقبل التكشػلػجيا نحػ إنتخنت الأشياء و واختبار معخفي وبصاقة 
السسارسات التجريدية عبخ السعامل الافتخاضية، وتع تصبيق الأدوات قبميًا  ملاحطة في

وبعجيًا عمى مجسػعة مغ الصلاب السعمسيغ شعبة الكيسياء بكمية التخبية بكفخ الذيخ عجدىع 
( شالبًا، وتػصمت نتائج الجراسة إلى فعالية البخنامج التجريبي في تشسية كل مغ: 2,)

والتقبل التكشػلػجي نحػ إنتخنت الأشياء والسسارسات التجريدية ميارات التفكيخ الترسيسي 
 بجانبييا السعخفي والسياري. 

الكذف عغ أثخ تجريذ وحجة في  (0904أبه عهدة و أبه مهسى ) واستيجفت دراسة     
ضيف التعمع القائع عمى السذخوع وفق السشحى التكاممي في تشسية ميارات التفكيخ العمػم بتػ 

، ولتحقيق ىجف الجراسة قام الباحثان ى شالبات الرف التاسع الأساسيالترسيسي لج
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بإعجاد وحجة مغ مقخر عمػم الرف التاسع الأساسي بسجيشة خان يػنذ وفق السشحى 
( بتػضيف التعمع القائع عمى السذخوع كسا تع إعجاد بصاقة ملاحطة STEMالتكاممي )

 -تحجيج السذكمة –ىي: )التعاير ميارات الشتفكيخ الترسيسي التي شسمت خسذ ميارات 
الاختبار( ويشجرج تحت كل ميارة رئيدية عجد مغ السيارات -بشاء الشسػذج  -ترػر الحل

( مغ شالبات الرف 0.الفخعية ، تع تصبيق بصاقة السلاجطة قبميا عمى مجسػعة عجدىا)
حى التكاممي . التاسع الأساسي قبميًا ثع تصبيقيا بعجيًا بعج دراسة الػحجة السعجة وفي السش

وتػصمت نتائج الجراسة إلى فعالية التعمع القائع عمى السذخوع وفق السشحى التكاممي في 
 تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي لجى مجسػعة الجراسة.  

بحث فعالية بخنامج مقتخح في عمػم الأرض  (0904عيج ) دراسةبيشسا استيجفت       
ترسيسي وعادات العقل اليشجسية لجى تلاميح الرف والفزاء في تشسية ميارات التفكيخ ال

الثاني الإعجادي ولتحقيق ىجف الجراسة تع إعجاد البخنامج السقتخح وإعجاد أدوات الجراسة 
التي تكػنت مغ اختبار في ميارات التفكيخ الترسيسي الحي اشتسل عمى خسذ ميارات 

واختبار  -ع الشساذج الأولية ترسي– تػليج الأفكار -ةمتحجيج السذك -ة مع السذكيفىي : )
، ومكياس عادات العقل اليشجسية وتع تصبيق أداتي الجراسة قبميًا عمى مجسػعة (الشسػذج

( تمسيحًا مغ تلاميح الرف الثاني الإعجادي ثع تع تجريذ البخنامج السقتخح 80مكػنة مغ )
امج السقتخح في ومغ ثع تصبيق الأدوات بعجيًا، وتػصمت نتائج الجراسة إلى فعالية البخن

 تشسية كل مغ: ميارات التفكيخ الترسيسي وعادات العقل اليشجسية لجى مجسػعة الجراسة.
فقج ىجفت إلى تعديد الكفاءة الحاتية  .Imaduddin,et al (2022) أما دراسة     

الخيادية لسعمسي العمػم قبل الخجمة مغ خلال عسمية التفكيخ الترسيسي في مذخوع 
ة القائع عمى التكامل بيغ العمػم والتكشػلػجيا واليشجسة والفشػن والخياضيات الصباعة البيئي

(eco-printing STEAM-project( وتكػنت مجسػعة الجراسة مغ )مغ معمسي 55 )
( بالدشة الثانية بإنجونيديا، ولتحقيق اليجف مغ .( بالدشة الثالثة و)3,العمػم قبل الخجمة )

جريبي عمى الصباعة البيئية لسجسػعة الجراسة مغ خلال الجراسة تع إعجاد السذخوع الت
نسػذج التفكيخ الترسيع ثلاثي السخاحل ىي: الفيع وتتزسغ مخحمتيغ فخعيتيغ ىسا 

التعخيف( والاستكذاف ويتزسغ مخحمتيغ فخعيتيغ ىسا:) التفكيخ والشساذج  -)التعاشف 
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تكامل بيغ العمػم والتكشػلػجيا الأولية( والتجديج ويتزسغ )مخحمتي الاختبار والتشفيح(، وال
واليشجسة والفشػن والخياضيات، كسا تع إعجاد مكياس لمكفاءة الحاتية لخيادة الأعسال الحي 

الأشخاص  –التخصيط  -( فقخة تشجرج تحت خسدة أبعاد ىي:) البحث9,تزسغ )
ب التشفيح السالي(. وتػصمت نتائج الجراسة إلى فعالية السذخوع في اكتدا –السشفحون 

 الصلاب السعمسيغ الكفاءة الحاتية الخيادية.وخرػصًا في بعجي البحث والتخصيط. 
نسػذج تجريدي مقتخح قائع عمى فعالية  بحث( 0903جاد) كسا استيجفت دراسة     

وميارات  تشسية ميارات التفكيخ الترسيسيفي  في تجريذ الكيسياء نطخية الحكاء الشاجح
ترػر  . ولتحقيق ىجف الجراسة تع بشاءالثانػي ول رف الألجى شلاب ال الججل العمسي

مقتخح لمشسػذج التجريدي القائع عمى نطخية الحكاء الشاجح؛ و تع إعجاد السػ اد التعميسية 
مكياس التي تزسشت  كسا تع إعجاد أدوات الكياس ( ،سجل نذاط الصالب –دليل السعمع )

عمى خسذ ميارات ىي :  الحي اشتسل الججل العمسي، و مكياس التفكيخ الترسيسي
 )اختبار النموذج -تصمٌم النموذج -اقتراح الحلول - المشكلة ( تحدٌد)تعرٌف  -التعاطف)

الرف الأول الثانػي بسجرسة ( شالبا مغ شلاب 37وتكػنت مجسػعة البحث مغ ) 
الفاروق عسخ بغ الخصاب الثانػيو بشيغ بسجيشة الدادات بسحافطة السشػفية تع تقديسيا إلي 

شالًبا درسػا باستخجام الشسػذج التجريدي السقتخح  (8.)ىاعجدسػعتيغ إحجاىسا تجخيبية مج
شالًبا درسػا نفذ  (8.عجدىا )القائع عمى نطخية الحكاء الشاجح، والأخخى ضابصة 

وتع تصبيق أداتي الجراسة قبميا وبعجيا عمى  السحتػى باستخجام الشسػذج التجريدي السعتاد .
وقج أسفخت الشتائج عغ وجػد حجع تأثيخ كبيخ وفاعمية مقبػلة لمشسػذج  مجسػعتي الجراسة،

التجريدي السقتخح في تشسية ميارات الججل العمسي و ميارات التفكيخ الترسيسي في تجريذ 
 .الكيسياء لرالح شلاب السجسػعة التجخيبية

مي ثلاثى استخجام التعمع التقج بحث أثخ (0902عبج الفتاح )بيشسا استيجفت دراسة      
لجى تلاميح  تفكيخ الترسيسيالتشسية و  تكػيغ البشية السفاليسية الأبعاد عغ مفيػم السادة فى

وحجة في العمػم وىسا وحجتييغ  ولتحقيق ىجف الجراسة تع تعجيل. الرف الخامذ الابتجائي
السادة السعجلة لمرف الخامذ الابتجائي بالفرل الجراسى الأول، ووحجة السادة السعجلة 

استخجام التعمع التقجمي ثلاثى وذلظ ب مرف الأول الأعجادي بالفرل الجراسى الأولل
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، وتع الأبعاد وتع استخجم الترسيع شبو التجخيبى ذو السجسػعة الػاحجة السكػنة مغ جدئيغ
إعجاد اختبار في البشية السفاليسية واختبار في التفكيخ الترسيسي، وقج تكػنت مجسػعة 

ومجسػعة تمسيحًا   (80عجدىع)مغ تلاميح الرف الخامذ الأبتجائى مجسػعة الجراسة مغ: 
ا. تع تصبيق أداتي الجراسة قبميًا عمى تمسيحً  (80عجدىع)مغ تلاميح الرف الأول الأعجادى 

مجسػعتي البحث ثع دراسة الػحجتيغ السعجلتيغ ثع تصبيق أداتي الجراسة بعجيًا. وتػصمت 
السعجلتيغ باستخجام التعمع التقجمي ثلاثي الأبعاد في نسػ نتائج الجراسة إلى فعالية الػحجتيغ 

 ميارات التفكيخ الترسيسي وتكػيغ البشية السفاليسية لجى مجسػعة الجراسة. 
 العلاقة بين التعميم الخيادي والتفكيخ الترسيسي:

إلى أنو تػجج علاقة وثيقة بيغ التخبية Imaduddin,et.al (2022, 320 )يذيخ      
والتفكيخ الترسيسي حيث إن التفكيخ الترسيسي ميع لمستعمسيغ لكي يكتدبػا ميارة الخيادية 

التعامل مع العسلاء وحل السذكلات والتفكيخ التقاربي والتباعجي وتجشب الفذل والسخونة 
 والعسل الجساعي .

حيث إنو خلال مسارسة ميارات التفكيخ الترسيسي يسكغ لمسعمسيغ قبل الخجمة تصػيخ 
 الإبجاعية وتحػيل الكفاءة الحاتية لخيادة الأعسال. معتقجاتيع

إلى أنو يجب إدراج التفكيخ  Imaduddin,et.al (2022, 320)كسا يذيخ      
 الترسيسي ضسغ السشاىج الجراسية في بخنامج إعجاد السعمسيغ مغ حيث جػانبو ونساذجو

السخاشخ بجافعية عالية  فالسعمسيغ الحيغ لجييع الخوح الخيادية سػف يقبمػن عمى تحسل     
حيث يتستعػن بذخرية مبجعة ومبتكخة ومشتجة ويتزح ذلظ في عخض الجروس في 

 .Imaduddin, et al. , 2022) الفرل الجراسي أو في إدارة حياتيع الخاصة 
319.) 
لحلظ فسغ الأىسية بسكان إعجاد السعمسيغ قبل الخجمة بحيث يتستعػن بذخريات      

نو ىحه الخرائز مسا لا شظ فيو سػف تؤثخ عمى مسارستيع لسيشتيع نسػذجية)مثالية( لأ
كسعمسيغ محتخفيغ، بالإضافة إلى ذلظ فإن السعمسيغ قبل الخجمة يحتاجػن للإعجاد لكي 
يكػنػا جاىديغ لمعسل بعج الانتياء مغ بخنامج التجريب سػاء كانػا سيعسمػن في السجال 

ن مذاريعيع الخاصة فإن الخرائز الذخرية الخسسي أو التعميع غيخ الخسسي او سيبجأو 
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لخيادة الأعسال تؤخح في الاعتبار لأنيا تمعب دورًا ميسًا في التكيف البيئي والإنجاز 
 الذخري لمسعمسيغ السخشحيغ في السدتقبل. 

 (Imaduddin,et.al, 2022. 319.) 
 فخوض البحث:

 ة الفخوض التالية : في ضػء ما تع عخضو مغ أدبيات وبحػث ودراسات سابقة تع صياغ
بيغ متػسصى درجات شلاب  ,0.0 ≥لا يػجج فخق دال إحرائيًا عشج مدتػى دلالة  -,

السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ القبمي والبعجى لسيارات التفكيخ الترسيسي وفى 
 الاختبار ككل .

بيغ متػسصى درجات شلاب  ,0.0 ≥لا يػجج فخق دال إحرائيًا عشج مدتػى دلالة     -5
سجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ القبمي والبعجى لسيارات ريادة الأعسال وفى السكياس ال

 ككل .
بيغ درجات  ,0.0 ≥لا تػجج علاقة ارتباشية مػجبة دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة  -8

شلاب السجسػعة التجخيبية في التصبيق البعجى لكل مغ اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي 
 يادة الأعسال .ومكياس ميارات ر 

 
 

 بحث ونتائجوإجخاءات ال
 :للإجابة عن تداؤلات البحث واختبار صحة فخوضو تم تشفيح الإجخاءات التالية

 أولاا : اعجاد البخنامج  
 عجاد البخنامج تع اتباع الخصػات التالية : لإ

 تحجيج الإطار الفمدفى لمبخنامج  : -4
عمػم ومبادئ وأىجاف التعميع الخيادى استشجت فمدفة البخنامج إلى الجمج بيغ مػضػعات ال

والتعميع القائع عمى التعميع القائع عمى الخبخة والسسارسة وتتزسغ مبادئ التعميع الخيادي 
 تقييع واستثسار العسل الجساعى والتعاون والتعميع القائع عمى السذخوعات والتجريب عمى

شسية قجرات الصلاب ت السخاشخ، كسا تتزسغ أىجاف التعميع الخيادى وتحميل الفخص
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ومياراتيع لإنذاء مذاريعيع الخاصة والتفكيخ خارج الرشجوق والبعج عغ العسل التقميجي، 
وتشسية ميارات الاترال والعسل الجساعي والتػاصل مع الآخخيغ، ومداعجة الصلاب عمى 
التفكيخ بذكل إبجاعى لكي يكػنػا مبجعيغ ومبتكخيغ وقادريغ عمى حل السذكلات بذكل 

، قادريغ عمى تقييع نساذجيع وترسيساتيع التي تسثل حمػل لمسذكلات والتدػيق ليحه فعال
   الترسيسات.

 تحجيج أىجاف البخنامج : -0
الصلاب لجى  قائع عمى الجمج بيغ مػضػعات العمػم والتعميع الخيادىييجف البخنامج ال     

التفكيخ الترسيسي وريادة إلى تشسية ميارات بكمية التخبية معمسى عمػم السخحمة الإبتجائية 
حيث تع ترشيفيا إلى أىجاف معخفية، وقج تع إعجاد الأىجاف العامة لمبخنامج،  ،الأعسال

وتع تخجسة الأىجاف العامة إلي مجسػعة مغ الأىجاف وأىجاف وججانية، وأىجاف ميارية، 
 الدمػكية الخاصة بكل مػضػع مغ مػضػعات البخنامج وروعي فييا مايمي:

 ضحة الرياغة.أن تكػن وا 
 .أن تكػن أىجاف سمػكية قابمة لمكياس والسلاحطة 
  السعخفية(. –الػججانية  –أن تذتسل عمى الجػانب )السيارية 
  ع الخيادى .يالتعموأىجاف  مبادئأن تتزسغ 
 .أن تختبط بالسحتػى التعميسي لمسػضػع 
 تحجيج محتهى البخنامج  -8

وفى ضػء الاشلاع عمى العجيج مغ الأدبيات بعج تحجيج الأىجاف العامة لمبخنامج،       
ع الخيادى، وميارات ريادة الأعسال وميارات يالتي اىتست بسػضػعات وقزايا العمػم والتعم

التفكيخ الترسيسي، تع اختيار السحتػى العمسى لمبخنامج مع مخاعاة التطيع السشصقى 
ات التفكيخ الترسيسي ع الخيادى لتشسية ميار يوتدمدل السػضػعات بسا يتشاسب مع التعم

 وىى كالتالي : تسثل محتػى البخنامج في عجد مغ السػضػعات، وريادة الأعسال
 البخنامج  مػضػعات (5ججول )

 م الخيادىيالتعممقجمة عن  السهضهع الأول
 ) السعظخات الرشاعية(تمهث اليهاء السهضهع الثاني



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتهبخ ( 3)ج  الخابعالعجد   (99السجمج )
 

 
161 

 الشفايات الهرقية  السهضهع الثالث
 شفايات الالكتخونيةال السهضهع الخابع

 استيلاك مهارد السياة وكيفية تحقيق استجامتيا السهضهع الخامذ
 استشداف مرادر الظاقة  السهضهع الدادس

 :تحجيج طخق واستخاتيجيات التجريذ السدتخجمة بالبخنامج -2
ع الخيادي عشرخًا في غاية الأىسية لتحقيق يتعج الاستخاتيجيات القائسة عمى التعم    
ما  اف البخنامج برػرة فعالة، ومغ الاستخاتيجيات التي تع استخجاميا في تشفيح البخنامجأىج

 :يمي 
 ، التعمع التعاونىالسشاقذة و العرف الحىشى -,
 التعمع القائع عمى السذخوع -5
 حل السذكلات . -8
 الاستقراء .التعمع القائع عمى  -.
 نامجتحجيج مرادر التعمم والهسائل التعميسية السدتخجمة في البخ  -2

عجيج مغ مرادر التعمع والػسائل التعميسية، ومشيا : تع الاستعانة في تشفيح البخنامج بال   
 رػرلعخض مقاشع الفيجيػ وال ) Data showجياز حاسب ألى وعارض البيانات )

والعخوض التقجيسية، كسا تع الاستعانة ببعس السػاقع الإلكتخونية وأوراق العسل الخاصة 
 ػعات البخنامج. بكل مػضػع مغ مػض

 :تحجيج الأنذظة التعميسية التي يتزسشيا البخنامج  -6
 تزسغ البخنامج العجيج مغ الأنذصة التعميسية ومشيا:

 .السشاقذات الجساعية 
  السختبصة بسػضػعات البخنامج مغ خلال السخاجع أو عبخ البحث عغ السعمػمات

 المواقع الإلكترونٌة المختلفة.شبكة الإنتخنت مغ خلال 
 كتاب الصالب حيث أجخى الصلاب بعس مغ أنذصة ب الصلاب تشفيح ما يصمب مغ

الأنذصة برػرة فخدية، وكحلظ أجخوا بعس الأنذصة مغ خلال التعمع التعاونى في 
 مجسػعات صغيخة .

 : البخنامجالسدتخجمة بأساليب التقهيم طخق و تحجيج  -7
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 سايمي: صػرة متعجدة كمغ خلال  تع تقػيع البخنامج
  يع مبجئي أو تسييجي : تع قبل البجء في تصبيق البخنامج مغ خلال التصبيق القبمي تقػ

 لأدوات البحث ) اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي، مكياس ميارات ريادة الأعسال (
  :لكل مػضػع مغ مػضػعات البخنامج أثشاء خصػات التجريذ  تعتقػيع مخحمى

 لترحيح السدار أولا بأول.
  :مػضػع مغ مػضػعات في أسئمة التقػيع السػجػدة بشياية كل  تسثلتقػيع تكػيشي

 البخنامج 
 والتي تذسل: بعج نياية تصبيق البخنامج  تقػيع نيائي: تسثل في تصبيق أدوات البحث

، وذلظ لمتعخف عمى مكياس ميارات ريادة الأعسال( –)اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي 
كيخ الترسيسي وميارات ريادة الأعسال، حيث ما مجى اكتداب الصلاب لسيارات التف

 يدودنا بحكع نيائي عغ البخنامج بعج السعالجات الإحرائية لمشتائج.
 
 
 

 وقج تزسن البخنامج كتاب الظالب، ودليل السعمم وتم اعجادىسا كسا يمي :
 وفق البخنامج:  الظالبإعجاد كتاب  -4

 بحيث تزسغ مايمي :   صالبتع إعجاد كتاب ال
 :بأىجاف البخنامج،  الصلابتزسشت تعخيف ، شسمت فكخة عغ اليجف مغ الكتاب السقجمة

 .تصبيق البخنامج أثشاءوالسػضػعات التي يتزسشيا، والتعميسات التي يجب عمييع اتباعيا 
  الخاصة ببعس مجسػعة مغ السػضػعات الصالب تشاول كتاب  كتاب الظالب : محتهى

اعجاد كتاب الصالب أن يتشاسب مع عي في ورو  ، السذكلات، مدودة بالعجيج مغ الرػر
 التعميع الخيادى . 

  :مجسػعة مغ أسئمة التقػيع عمى كل مػضػع مغ مػضػعات  الصالبتزسغ كتاب التقهيم
 تحقق مغ مجى تحقق الأىجاف الخاصة بكل مػضػع.مالبخنامج ل
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  :شبكة الإنتخنت والسػاقع الإلكتخونية عمى تع إعجاد قائسة بأىع السخاجع والأدبيات السخاجع
 التي يسكغ الخجػع إلييا لسديج مغ السعمػمات عغ مػضػعات البخنامج.ومقاشع الفيجيػ 

واقتخح بعس ، *()الدادة السحكسيغ مجسػعة مغ عمى صالبوقج تع عخض كتاب ال      
 الدادة السحكسيغ بعس التعجيلات وتع اعجادىا، وأصبح كتاب الصالب في صػرتو الشيائية

()**    
  : إعجاد دليل السحاضخ وفق البخنامج -0

 ىجف دليل السحاضخ إلى تحجيج الإجخاءات التي يشبغي عمى السحاضخ اتباعيا لتجريذ
 مػضػعات البخنامج، وقج روعي عشج إعجاد الجليل مايمي:

  برػرة إجخائية سمػكية يسكغ قياسيا. جمدة صياغة الأىجاف في بجاية كل 
 جمة في تجريذ مػضػعات البخنامج.التعخيف بالاستخاتيجيات السدتخ 
 .اختيار الػسائل التعميسية السشاسبة 
 تحجيج شخيقة الديخ في الجمدة 

 
 وقج اشتسل دليل السحاضخ عمى مايمي:

 واليجف مغ الجليل.  التعميع الخيادىعغ  مقجمة: وتزسشت السقجمة 
 عمى  وتزسشت مجسػعة مغ الإرشادات والتػجييات التي يجب: حاضختهجييات عامة لمس

 السحاضخ مخاعاتيا عشج تجريذ مػضػعات البخنامج لتحقيق أىجافو.
 :وتزسشت بيان بعجد الجمدات اللازمة لتجريذ مػضػعات  الخظة الدمشية السقتخحة

 كسا ىػ مػضح بالججول التالي :البخنامج 
 الخصة الدمشية السقتخحة لتجريذ البخنامج (8ججول )

 الدمن السهضهعات الجمدات
 ثلاث ساعات م الخيادىيالتعممقجمة عن  الأولىالجمدة 

 ثلاث ساعات  ) السعظخات الرشاعية(تمهث اليهاء الجمدة الثانية
 ثلاث ساعات الشفايات الهرقية  الجمدة الثالثة 

                                                           
)*(

 .( لائمة بأسماء السادة المحكمين8ملحك ) 

 الطالب.( كتاب 2ملحك ) )**(
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 ثلاث ساعات  الشفايات الالكتخونية الجمدة الخابعة 
 ثلاث ساعات يااستيلاك مهارد السياة وكيفية تحقيق استجامت الجمدة الخامدة
 ثلاث ساعات استشداف مرادر الظاقة  الجمدة الدادسة

 جمدات تذسل  ثسانية عذخ ساعة 6إجسالى عجد الجمدات  

  :واشتسمت عمى الأىجاف العامة لمبخنامج والتي تع تحجيجىا في بجاية أىجاف البخنامج
وروعي في تحجيجىا التي تع تحجيجىا في بجاية كل مػضػع،  الجليل، والأىجاف الإجخائية

 أن تذتسل عمى الجػانب )السعخفية والسيارية والػججانية(.
  :ا تزسغ الجليل بيانً استخاتيجيات التجريذ والهسائل السدتخجمة فى البخنامج

ميا لتجريذ مػضػعات البخنامج وكحلظ الػسائل التعميسية ااستخجتع بالاستخاتيجيات التي 
 .السدتخجمة

  تزسغ الجليل بيان بالأنذصة أثشاء تشفيح البخنامج الظالبالأنذظة التي يقهم بيا :
 أثشاء تشفيح البخنامج  الصالبالتي يقػم بيا 

 تع عخض السػضػعات بعج تحجيج الأىجاف السخجػة لكل مشيا، مهضهعات البخنامج :
وتحجيج الػسائل والأنذصة السدتخجمة، ثع عخض لخصة الديخ في الجمدة والخصػات 

يتبعيا السحاضخ، وفي نياية كل مػضػع مجسػعة مغ أسئمة التقػيع الإجخائية التي 
الدادة تع عخض دليل السحاضخ عمى الدادة السحكسيغ، واقتخح بعس قج و  السختبصة بو.

غ، وبحلظ أصبح يوتع مخاعاة ما أوصى بو الدادة السحكس إجخاء بعس التعجيلات السحكسيغ
 *()دليل السحاضخ في صػرتو الشيائية.

 : البحثإعــــجاد وضبــــط أدوات  :ثانياا
 مايمى: البحثتزسشت أدوات 
 التفكيخ الترسيسىميارات اختبار الأداة الأولى : 
 مكياس ميارات ريادة الاعسالالأداة الثانية : 
 التفكيخ الترسيسى ميارات اختبار الأداة الأولى : 

لجى لتفكيخ الترسيسي قياس ميارات اىجف الاختبار إلى :  تحجيج اليجف من الاختبار -
 -)التعاشفوىى ميارة ، شلاب الفخقة الخابعة بذعبة العمػم تعميع ابتجائي بكمية التخبية 

                                                           
 .امجلتدريس موضوعات البرن المحاضر( دليل 4ملحك ) (*)
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 (ختبار الشسػذجا –الشسػذج الأولى  -الابتكار / تػليج الأفكار - السذكمة تحجيج / تعخيف
ح كسا ىػ مػض وكل ميارة رئيدة مغ ىحه السيارات تتزسغ ميارات فخعية أو أبعاد

 (..بججول )
 وتُعخف كل ميارة مغ ميارات التفكيخ الترسيسي كسا يمي :

ميارة التعاشف : قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الابتجائية بكمية التخبية عمى تحجيج  -,
شعػر وانصباع السدتخجم نحػ السذكلات السصخوحة و تحجيج التحجيات السختبصة بالسذكمة 

 بحل السذكمة . والأسباب التي تجعمو ييتع
ميارة تحجيج / تعخيف السذكمة: قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الابتجائية بكمية  -5

 عمى فيع وتحجيج عشاصخ السذكمة بػضػح .التخبية 
ميارة ابتكار / تػليج الأفكار : قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الابتجائية بكمية  -8

غ مغ الحمػل غيخ السألػفة لمسذكمة السحجدة ووضع إنتاج أكبخ عجد مسكالتخبية عمى 
 ترػر عام لتشفيح الحل السقتخح.

عمى ميارة الشسػذج الأولى : قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الابتجائية بكمية التخبية  -.
 تشفيح

الترػر السقتخح لحل السذكمة في السخحمة الدابقة في شكل نسػذج أولي، وتحجيج 
 المعوقات 

 قد تواجهه أثناء تطبٌق النموذج على أرض الواقع . التً
عمى ميارة اختبار الشسػذج : قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الابتجائيــة بكمية التخبية  -2

اختبار مجى صلاحية الشسػذج الأولي السرسع لحل السذكمة والحكع عمى مجى مشاسبتو 
 لمتصبيق، والاعلان عشو وتدػيقو لمسدتفيجيغ .

 مجسػعة مغ في صػرةتع ترسيع الاختبار صياغة عبارات الاختبار ونظام التقجيخ:  -
 السػاقف/ السذكلات التي تتصمب استخجام ميارات التفكيخ الترسيسي، وقج بمغ عجد

السيارات مذكمة مغ السذكلات كل تتزسغ (، مذكلاتفي الاختبار ) أربعة  سذكلاتال
لسيارت الفخعية / أبعاد كل ميارة رئيدة وىى التي وا لمتفكيخ الترسيسي الخئيدة الخسذ

لكل مفخدة ، كسا تع تحجيج معاييخ لمحكع عمى الإجابة الرحيحة تسثل مفخدات الاختبار
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درجة (  3.)  مذكمةوقج بمغ تقجيخ درجات كل  ،( درجات8تكيذ ميارة فخعية وىػ )
 ( درجة.95,للاختبار ككل )وبحلظ بمغ تقجيخ الشياية العطسى 

 مػاصفات الاختبار (.ججول )
الجرجة الكمية 

 لمسفخدات
عجد 

 السفخدات
 

 أرقام السفخدات

السيارت 
الفخعية / 

 الأبعاد
 السيارة

28 
 

46 4 ،0 ،3 ،2  ،47 ،48  ،49 ،09 ،33 
 ،32 ،32 ،36 ،29  ،29 ،24 ،20 

 التعاطف 2

36 40 2  ،6 ،7  ،04  ،00  ،03  ،37  ،38 
 ،39  ،23  ،22  ،22 

 تعخيف السذكمة/  تحجيج 3

36 40 8  ،9  ،49  ،02  ،02  ،06  ،29  ،
24  ،20 ،26  ،27  ،28   

 الابتكار / تهليج الأفكار 3

36 40 44 ،40  ،43  ،07  ،08  ،09  ،23 
 ،22  ،22 ،29  ،69  ،64 

 الشسهذج الأولى 3

36 40 42  ،42 ،46   ،39  ،34 ،30 ،26  ،
27  ،28  ،60  ،63  ،62 

 اختبار الشسهذج 3

        مفخدة 62 درجة 490
 الاختبار ككل

 

تست كتابة تعميسات الاختبار، وقج روعي في كتابتيا الجقة : تعميسات الاختبار  صياغة - 
والتأكيج عمى ضخورة الإجابة عغ كل  والػضػح، وتزسيشيا بسا يجب عمى الصالب اتباعو

 .السفخدات
 صجق السحتهى  -

السحكسيغ لمتعخف  تع عخض الاختبار في صػرتو الأولية عمى مجسػعة مغ الدادة    
 : عمى آرائيع مغ حيث

 الاختبار. مجى كفاية التعميسات السقجمة لمصلاب للإجابة بصخيقة صحيحة عمى -
 .السفخدات التي تكيذ السيارات الفخعية مع السيارة الخئيدية   مجى اتداق  -
 .لسفخداتمجى صحة الرياغة المفطية والمغػية لمسذكلات وا -
 مغ الشاحية العمسية.  سفخداتمجى صحة السذكلات وال -
 لسدتػى الصلاب. سذكلات والسفخداتمجى مشاسبة ال -
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وفي ضػء آراء الدادة السحكسيغ تع إعادة صياغة بعس الأسئمة وأصبح الاختبار في      
 (.2صػرتو الشيائية كسا بسمحق )

تع إجخاء التجخبة الاستصلاعية للاختبار عمى مجسػعة :  التجخبة الاستظلاعية للاختبار -
 مغ 

 مجسػعةشلاب الفخقة الخابعة شعبة العمػم تعميع ابتجائي بكمية التخبية جامعة بشيا مغ غيخ 
 البحث 

فيسا  ة، وذلظ لحداب صجق وثبات وزمغ الاختبار، وبيان ذلظا وشالبً ( شالبً 0.وعجدىع )
 يأتي:

 صجق الاختبار -, 
 تع حداب صجق الاختبار كسا يتزح فيسا يمي:        

 طخيقة الرجق التكهيشي "حداب معامل الاتداق الجاخمي"الظخيقة الأولى :  
 للاختبار مححوفًا  وذلظ عغ شخيق حداب معامل الارتباط بيغ درجة السفخدة والجرجة الكمية

 ضح بالججول التالي:مشيا درجة السفخدة، كسا ىػ مػ 
معاملات الاتداق الجاخمي بيغ درجة السفخدة والجرجة الكمية لاختبار ميارات  (2ججول )

 التفكيخ الترسيسي مححوفًا مشيا درجة السفخدة
 معامل الارتباط السفخدة معامل الارتباط السفخدة معامل الارتباط السفخدة

4 9.293** 03 9.322* 22 9.266** 
0 9.398* 02 9.326* 26 9.238** 
3 9.330* 02 9.320* 27 9.668** 
2 9.296** 06 9.396* 28 9.372* 
2 9.360* 07 9.320* 29 9.620** 
6 9.326* 08 9.247** 29 9.269** 
7 9.329* 09 9.343* 24 9.676** 
8 9.337* 39 9.329* 20 9.369* 
9 9.290* 34 9.387* 23 9.607** 
49 9.329* 30 9.373* 22 9.224** 

                                                           

 
 اختبار مهارات التفكٌر التصمٌمً (*)
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 معامل الارتباط السفخدة معامل الارتباط السفخدة معامل الارتباط السفخدة
44 9.308* 33 9.274** 22 9.332* 
40 9.340* 32 9.248* 26 9.283** 
43 9.360* 32 9.243** 27 9.334* 
42 9.346* 36 9.369* 28 9.233** 
42 9.209** 37 9.322* 29 9.203** 
46 9.220** 38 9.323* 69 9.364* 
47 9.309* 39 9.236** 64 9.267** 
48 9.377* 29 9.223** 60 9.272** 
49 9.369* 24 9.339* 63 9.222** 
09 9.277** 20 9.600* 62 9.393* 
04 9.363* 23 9.232*   
00 9.202** 22 9.743**   

 ,010)**( قيسة معامل الارتباط دالة عشج مدتػي الجلالة  
   0102)*( قيسة معامل الارتباط دالة عشج مدتػي الجلالة  

بق أن قيع معامل الارتباط بيغ درجة السفخدة والجرجة الكمية يتزح مغ الججول الدا
( وجسيعيا دالة **9,8,0*: 8,5,0للاختبار مححوف مشيا درجة السفخدة تخاوحت بيغ )

ا للاتداق الجاخمي ويحقق الرجق (، مسا يعصي مؤشخً ,0,0( أو )0,02عشج مدتػى )
 التكػيشي للاختبار.

 ييزي )صدق الممارنة الطرفية(: طريمة الصدق التمالظخيقة الثانية
لمتحقق مغ القجرة التسييدية للاختبار، تع حداب الرجق التسييدى ؛ حيث تع أخج   
( تلاميح، ,,% مغ الجرجات السختفعة مغ درجات العيشة الاستصلاعية وعجدىع )59
( تلاميح، والججول التالي ,,% مغ الجرجات السشخفزة لمعيشة الاستصلاعية وعجدىع )59

 ح فخوق الستػسصات بيغ السدتػييغ، وقيسة ت.يػض
 الرجق التسييدي لسفخدات الاختبار (7ججول )

 مدتػى الجلالة قيسة ت الستػسط العجد السجسػعة       
 دالة .8.0, .5 ,, مجسػعة السدتػى السشخفس
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 ,0.0عشج مدتػى  22.09 ,, مجسػعة السدتػى السختفع
 ,0.0خوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى يتزح مغ الججول الدابق وجػد ف  

 بيغ السدتػييغ مسا يػضح أن الاختبار عمى درجة عالية مغ الرجق.
تع حداب ثبات الاختبار مغ خلال حداب قيسة معامل ألفا كخونباخ : ثبات الاختبار -0

( وىى قيسة مختفعة لسعامل ثبات الاختبار، مسا يجل عمى ثبات 0.39) وبمغت قيستو
رات التفكيخ الترسيسي وإمكانية الػثػق في نتائجو في البحث الحالي، وبحلظ اختبار ميا

 بحث .أصبح الاختبار في صػرتو الشيائية وصالحًا لمتصبيق عمى مجسػعة ال
تع حداب الدمغ السشاسب للإجابة عمى الاختبار باستخجام معادلة : زمن الاختبار  -3

( 32لازم للإجابة عغ الاختبار يداوى )الدمغ ال وتبيغ أن (267 ،0942 )الديج،الدمغ 
( دقائق، وبشاء عميو يربح 2دقيقة، كسا أن الدمغ اللازم لقخاءة تعميسات الاختبار يداوى )

  دقيقة.( 90) الدمغ الكمى لقخاءة التعميسات والاجابة عغ الاختبار

 

 مكياس ميارات ريادة الأعسال داة الثانية : الأ
  ػات التالية : عجاد السكياس وفقًا لمخصإ تع 

قياس ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب الفخقة الخابعة شعبة تعميع :  اليجف من السكياس -
الثقة  –استثسار الفخص -ابتجائي بكمية التخبية جامعة بشيا، والسيارات ىي ) السخاشخة 

 الابتكار( –الحكاء الػججانى  –بالشفذ 
 :ال كسا يمي ويسكن تعخيف كل ميارة من ميارات ريادة الاعس

ميارة السخاشخة : قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الإبتجائية بكمية التخبية عمى تحجيج  -,
و تقييع السخاشخ السحتسمة الشاتجة عغ السذكلات الستزسشة بالبخنامج السعج واتخاذ 

رخف بذجاعة في الأمػر التي والتالإجخاءات السشاسبة لمتغمب عمى العكبات وإدارتيا 
 .    حتاج إلى السخاشخة فييات

استثسار الفخص:  قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الإبتجائية بكمية التخبية عمى  -5
والابتكارات والسدتحجثات في مجال تخررو ومحاولة  التعخف عمى الفخص الستاحة
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و في الاستفادة مغ ىحه الفخص واستغلاليا، والتعمع مغ الأحجاث والسػاقف التي تحجث حػل
 البيئة .

الثقة بالشفذ: قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الإبتجائية بكمية التخبية عمى تحسل  -8
مدئػلية أفعالو أمام الأخخيغ، ونجاحو في السيام التي يُكمف بيا ووصػلو لأعمى مدتػيات 

 الشجاح وسعيو جاىجًا لفعل أكثخ مسا يجب لتحقيق اليجف السخغػب  .  
ػججاني: قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الإبتجائية بكمية التخبية عمى فيع الحكاء ال -.

وإدارة انفعالاتو ومذاعخه في جسيع السػاقف التي يسخ بيا والاحداس بسذاعخ الآخخيغ 
وفيع وجيات نطخىع واحتخاميا والتفاعل معيا بفاعمية والتكيف بصخيقة إيجابية مع بشاء 

 الآخخيغ والقجرة عمى العسل الجساعي.    علاقات اجتساعية قػية مع 
الابتكار: قجرة الصالب معمع العمػم بالسخحمة الإبتجائية بكمية التخبية عمى السذاركة في  -2

السذاريع لحل السذكلات مغ خلال إنتاج مجسػعة متشػعة مغ الأفكار الججيجة السبتكخة 
 والسخاجع العمسية .التي يحرل عمييا مغ مرادر السعخفة السختمفة والجراسات 

 
 ,Deveci& Cepni  (تع تخجسة السكياس السػجػد بجراسة صياغة بشهد السكياس: -

2015) 

 –غيخ متأكج  –ثلاث استجابات )مػافق  عبارةوأمام كل  ( عبارة خبخية83والحى تزسغ )
 ، والججول التالى يػضح ميارت السكياس وعجد العبارتغيخ مػافق(

 سكياسات الـــــمػاصف (9)ججول 
 عجد العبارات السكياس عبارتأرقام  السكياس ميارات م

 
 7 7، 6، 2، 2، 3، 0، 4 السخاطخة 4
 9 46،  42، 42،  43،  40،  44، 49، 9، 8 الفخص ستثسارا 0
 7 03، 00،  04،  09،  49،  48،  47 الثقة بالشفذ 3
 8 34،  39،  09،  08،  07،  06،  02، 02 لهججانىالحكاء ا 2
2  

 الابتكار
30  ،33  ،32  ،32  ،36  ،37  ،38 7 

 38 السجسهع                                              
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 عجد العبارات السكياس عبارتأرقام  السكياس ميارات م
 

 
: تست كتابة تعميسات السكياس، وقج روعي في كتابتيا الجقة وضع تعميسات السكياس 

 والػضػح، وتزسيشيا بسا يجب عمى الصالب اتباعو، وتسثمت ىحه التعميسات في: 
 قخاءة البشػد جيجاً. * 

 * الإجابة عغ جسيع البشػد السػجػدة بالسكياس. 
 * الإجابة في الػرقة السخررة. 
 * الالتدام بالدمغ السحجد لمسكياس.

 صجق السحكسين -
لمتأكج مغ صجق السكياس تع عخض الرػرة الأولية لمسكياس عمى مجسػعة مغ الدادة 

 السحكسيغ لإبجاء أراءىع في :
  السكياس لصلاب الفخقة الخابعة شعبة العمػم تعميع ابتجائي بكمية  باراتعمجى مشاسبة

 .التخبية
  اكيديت عبارة لمسيارة التىمجى مشاسبة كل . 
 تعجيل أو صياغة بعس البشػد لتربح أكثخ وضػحا . 
 .تقجيع أي مقتخحات أخخى 

اس في صػرتو ، وبحلظ أصبح السكيوتع إجخاء التعجيلات التي أشار إلييا الدادة السحكسيغ
 (.7الشيائية بسمحق )

 الاستظلاعية لمسكياس  تجخبةال -
تع تصبيق السكياس عمى نفذ مجسػعة الصلاب الحيغ تع تصبيق اختبار ميارات       

، وذلظ لحداب صجق وثبات وزمغ ( شالب وشالبة 0.التفكيخ الترسيسي عمييع وعجدىع )
 السكياس .

 صجق السكياس  -4

                                                           

(


 مقٌاس مهارات رٌادة الأعمال (
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 ب معامل الاتداق الجاخمي"الرجق التكهيشي "حدا : 
والجرجة الكمية لمسكياس مححوفًا  العبارةوذلظ عغ شخيق حداب معامل الارتباط بيغ درجة 
 مشيا درجة العبارة، كسا ىػ مػضح بالججول التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معاملات الاتداق الجاخمي بيغ درجة العبارة والجرجة الكمية لسكياس (3ججول )
معامل  العبارة

 الارتباط
معامل  العبارة

 الارتباط
 معامل الارتباط العبارة

, 0.23.** ,. 0.307** 59 0.787** 
5 0.950** ,2 0.32,** 53 0.888* 
8 0.70,** ,7 0.700** 59 0..8.** 
. 0.908** ,9 0.889* 80 0..98** 
2 0.783** ,3 0.888* 8, 0.820* 
7 0.973** ,9 0..09** 85 0.295** 
9 0.990** 50 0.2,5** 88 0.72.** 
3 0.9.3** 5, 0.833* 8. 0.89.* 
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معامل  العبارة
 الارتباط

معامل  العبارة
 الارتباط

 معامل الارتباط العبارة

9 0.7.7** 55 0.885* 82 0..90* 
,0 0.935** 58 0.8.0* 87 0.83.* 
,, 0.979** 5. 0.829* 89 0..99** 
,5 0.757** 52 0.239** 83 0.8,9* 
,8 0.29.** 57 0.208**   

والجرجة الكمية  يتزح مغ الججول الدابق أن قيع معامل الارتباط بيغ درجة العبارة
وجسيعيا دالة **( ,0.32 1 * :885مححوف مشيا درجة العبارة تخاوحت بيغ ) لمسكياس

(، مسا يعصي مؤشخا للاتداق الجاخمي ويحقق الرجق ,0,0( أو )0,02عشج مدتػى )
 التكػيشي لمسكياس.

 : طريمة الصدق التمييزي )صدق الممارنة الطرفية(الظخيقة الثانية
رة التسييدية لمسكياس، تع حداب الرجق التسييدى ؛ حيث تع أخج لمتحقق مغ القج 
( تلاميح، ,,% مغ الجرجات السختفعة مغ درجات العيشة الاستصلاعية وعجدىع )59
( تلاميح، والججول التالي ,,% مغ الجرجات السشخفزة لمعيشة الاستصلاعية وعجدىع )59

 يػضح فخوق الستػسصات بيغ السدتػييغ، وقيسة ت.
 الرجق التسييدي لعبارات السكياس (9) ججول

 مدتػى الجلالة قيسة ت الستػسط العجد السجسػعة       
 7...7 ,, مجسػعة السدتػى السشخفس

 دالة 2.95
 89..9 ,, مجسػعة السدتػى السختفع ,0.0عشج مدتػى 

 ,0.0يتزح مغ الججول الدابق وجػد فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى   
 دتػييغ مسا يػضح أن السكياس عمى درجة عالية مغ الرجق.بيغ الس

تع حداب ثبات السكياس باستخجام شخيقة معامل ثبات ألفا كخونباخ ثبات السكياس :  -0
وىى قيسة مختفعة لسعامل ثبات السكياس، مسا يجل عمى ثبات مكياس ميارات (  0.35)
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ي، وبحلظ أصبح السكياس في ريادة الأعسال وإمكانية الػثػق في نتائجو في البحث الحال
 صػرتو الشيائية وصالحًا لمتصبيق عمى السجسػعة التجخيبية .

( عبارة تشقدع إلى العبارات السػجبة 83يتزسغ السكياس ): طخيقة ترحيح السكياس  -
بحيث  لسكياستع ترحيح ا( عبارة، 2( عبارة، والعبارات الدالبة وعجدىا )88وعجدىا )

إذا كان الاختيار في العبارات السػجبة مػافق، ودرجتيغ إذا ثلاث درجات  عصى الصالبأُ 
كان الاختيار غيخ متأكج، ودرجة واحجة إذا اختار غيخ مػافق ، أما في العبارات الدالبة 
أعصى الصالب ثلاث درجات إذا كان الاختيار غيخ مػافق ودرجتيغ إذا اختار غيخ متأكج، 

 ( درجة ..,,الجرجة الكمية لمسكياس ) ودرجة واحجة إذا اختار مػافق، وبحلظ تربح
تع حداب الدمغ السشاسب للإجابة عمى عبارات السكياس باستخجام معادلة زمن السكياس:  -

( 50الدمغ اللازم للإجابة عغ السكياس يداوى ) وتبيغ أن (267، 0942الديج، الدمغ )
، وبشاء عميو يربح ( دقائق2دقيقة، كسا أن الدمغ اللازم لقخاءة تعميسات السكياس يداوى )

 ( دقيقة.52السكياس ) الدمغ الكمى لقخاءة التعميسات والاجابة عغ 
 
 

 إجخاءات تشفيح تجخبة البحث 
 مخت تجخبة البحث بالخصػات التالية:    

( شالب وشالبة مغ شلاب الفخقة الخابعة شعبة 83) تع اختياراختيار مجسهعة البحث :  -
جامعة بشيا بالفرل الجراسي الثاني لمعام الجامعي العمػم تعميع ابتجائي بكمية التخبية 

م، تع استخجام نسػذج الترسيع التجخيبي القائع عمى السجسػعة الػاحجة  .5058/505
 والكياسيغ القبمي والبعجي، وذلظ لسلاءمتو لصبيعة البحث.

ة تصبيق اختبار التفكيخ الترسيسي ومكياس ميارات رياد تعالتظبيق القبمي لأداتي البحث:  -
 الأعسال قبميًا عمى مجسػعة البحث .

وفقًا لمخصة الدمشية السقتخحة الدابق  تع تجريذ مػضػعات البخنامج: تجريذ البخنامج  -
  ذكخىا .
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بعج الانتياء مغ تجريذ السػضػعات تع تصبيق أداتى  التظبيق البعجي لأداتي البحث: -
سال( بعجيًا عمى مجسػعة البحث ) اختبار التفكيخ الترسيسي ومكياس ميارات ريادة الأع

 البحث، ثع تع رصج الشتائج ومعالجتيا إحرائيًا. 
 نتائج تظبيق البحث -

 أولاا: الأساليب الإحرائية السدتخجمة: 
بعج الانتياء مغ التصبيق البعجي لأداتي البحث )اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي       

كسا تع ترحيح السكياس، وبعج  مكياس ميارات ريادة الأعسال(، تع ترحيح الاختبار، –
ذلظ تع رصج الشتائج ومعالجتيا إحرائيًا لمتحقق مغ صحة الفخوض، ولمتعخف عمى 

الصلاب البخنامج لتشسية ميارات التفكيخ الترسيسي وميارات ريادة الأعسال لجى فاعمية 
حرائية ، ولسعالجة تمظ البيانات تع استخجام الأساليب الإمعمسى عمػم السخحمة الإبتجائية 

 التالية:
(: تست Independent -Samples Testاختبار )ت( لمسجسػعات السدتقمة ) -,

السعالجة الإحرائية لمبيانات باستخجام بخنامج التحميل الإحرائي لمعمػم 
إصجار  "Statistical Package for the Social     Sciences"SPSSالاجتساعية

السجسػعة التجخيبية في رجات الصلاب في (، لحداب دلالة الفخق بيغ متػسط د59)
البخنامج القائع عمى الجمج بيغ التصبيقيغ القبمي والبعجي ، وذلظ لمتعخف عمى فاعمية 

ع الخيادى لتشسية ميارات التفكيخ الترسيسي وريادة الأعسال لجى يمػضػعات العمػم والتعم
 معمسى عمػم السخحمة الإبتجائية " الصلاب 

لمتعخف عمى قػة السعالجة التجخيبية : لحداب حجع الأثخ تع  حداب حجع الأثخ -5
حداب قيسة مخبع إيتا، وذلظ لسعخفة التبايغ في درجات الستغيخ التابع التي تعدى إلى أثخ 

 ( .282، 0997الذخبيشي، الستغيخ السدتقل )
 .(288، 0997الذخبيشي، حداب حجع الأثخ باستخجام معادلة كػىيغ ) -8

 الشتائج وتفديخىا  ثانياا: مشاقذة
 عخض ومشاقذة الشتائج السختبظة بالفخض الأول:  
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لا يػجج فخق دال إحرائيًا  "لاختبار مجى صحة الفخض الأول والحي يشص عمى أنو : -
بيغ متػسصى درجات شلاب السجسػعة التجخيبية في  ,0.0 ≥عشج مدتػى دلالة 

 فى الاختبار ككل ."التصبيقيغ القبمي والبعجى لسيارات التفكيخ الترسيسي و 
تع حداب متػسط درجات الصلاب والانحخاف السعيارى لتحجيج مدتػى الجلالة وقيسة مخبع 

 التالي : بالججولإيتا وحجع الأثخ لكػىيغ كسا يتزح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

دلالة الفخق بيغ متػسصي درجات شلاب السجسػعة التجخيبية في ميارات  (0,ججول )
البعجي لاختبار ميارات التفكيخ الترسيسي  التفكيخ الترسيسي التي تزسشيا التصبيق

 (89=  درجات الحخية)

 السيارة
 الجرجة

الانحخاف  الستهسط السجسهعة
 قيسة )ت( السعياري 

مدتهى 
 α الجلالة 

قيسة 
 مخبع إيتا

حجم الأثخ 
 لكهىين

 التعاطف
 
28 

 4.299 46.868 القبمي
47.76 

9.94 9.89 0.88 
 4.632 03.906 البعجي

 تعخيف السذكمة/  تحجيج
 
36 

 0.936 42.220 القبمي
47.24 

9.94 9.89 0.82 
 4.348 00.789 البعجي

 تهليج الأفكار
 
36 

 0.489 9.920 القبمي
42.07 

9.94 9.82 0.34 
 2.427 09.272 البعجي
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 الدابق ما يمي: ذكلباليتزح مغ 

  بيغ متػسصي درجات شلاب  ,010 ≥ي دلالة يػجج فخق ذي دلالة إحرائية عشج مدتػ
مجسػعة البحث لجسيع السيارات والجرجة الكمية لاختبار التفكيخ الترسيسي لرالح 
التصبيق البعجي، مسا يجل عمى نسػ وتحدغ واضح في السيارات والجرجة الكمية لاختبار 

 التفكيخ الترسيسي نتيجة دراسة البخنامج .
 ( إلى أن البخنامج لو حجع 0199( إلى ),013ي تستج مغ )كسا تذيخ قيسة مخبع إيتا الت

تأثيخ مختفع في تشسية السيارات والجرجة الكمية لاختبار التفكيخ الترسيسي لجى مجسػعة 
%( مغ التبايغ في درجات السيارات والجرجة الكمية  99% ( ، ),3البحث، كسا أن )

ىي ندبة كبيخة ججاً مغ التبايغ لاختبار التفكيخ الترسيسي يخجع إلى دراسة البخنامج و 

16.86 14.55 9.05 6.34 7.65 

52.39 

23.02 22.78 20.47 15.28 16.21 

97.78 

الدرجة الكلٌة  اختبار النموذج النموذج الأولى تولٌد الأفكار التعرٌف/ التحدٌد  التعاطف
 للاختبار

دلالة الفرق بين متوسطي درجات طلاب المجموعة التجريبية في 
مهارات التفكير التصميمي التي تضمنها التطبيك البعدي لاختبار 

 مهارات التفكير التصميمي

 البعدى القبلً

 الشسهذج الأولى
 
36 

 0.947 6.320 القبمي
43.28 

9.94 9.83 0.49 

 3.320 42.089 البعجي

 اختبار الشسهذج
 
36 

 3.387 7.628 القبمي
40.79 

9.94 9.84 0.96 
 0.694 46.044 البعجي

 الجرجة الكمية للاختبار
 2.042 20.392 القبمي 490

32.62 
9.94 9.97 2.78 

 6.732 97.789 البعجي
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السفدخ، وىحا يعشي أن البخنامج لتشسية ميارات التفكيخ الترسيسي  قج أحجث تحدشًا مختفعًا 
 . 

 ( وىي أعمى مغ الكيسة2.93(، )  5.07ارتفاع حجع التأثيخ لكػىيغ والحي تخاوح ما بيغ ) 
التفكيخ الترسيسي ومياراتو ( ،مسا يذيخ إلى قػة تأثيخ البخنامج في تشسية 3,0السداوية )

بكمية التخبية جامعة  معمسى عمػم السخحمة الإبتجائيةالصلاب الفخعية كلًا عمى حجه لجى 
 .بشيا

 وىحه الشتيجة تذيخ إلى رفض الفخض الأول.      
 كالتالي: يجة الشت ىحهويسكن تفديخ 

أن أثخ الستغيخ  ( أنو حجع كبيخ، ويجل عمى2.93يتزح مغ نتائج حجع التأثيخ )       
معمسى الصلاب السدتقل وىػ البخنامج  كبيخ في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي لجى 

عمػم السخحمة الابتجائية بكمية التخبية جامعة بشيا، وتخجع درجة التأثيخ السختفعة لمبخنامج 
 عمى تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي للأسباب التالية:

تزسشو مغ أنذصة ومذكلات مختبصة بالعمػم عمى تذجيع  ساعج محتػى البخنامج وما -
الصلاب وتحفيدىع عمى إنتاج أكبخ عجد مسكغ مغ الحمػل غيخ السألػفة لمسذكلات 
السحجدة ووضع ترػر عام لتشفيح الحل السقتخح لكل مذكمة ، وإنتاج أكبخ عجد مسكغ مغ 

الحل السقتخح ، مسا أسيع الحمػل غيخ السألػفة لمسذكمة السحجدة ووضع ترػر عام لتشفيح 
 (.0903دراسة جاد )ويتفق ذلظ مع  في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي لجى الصلاب،

تشػع شخق واستخاتيجيات التجريذ وأساليب التقػيع الستزسشة في البخنامج ساعج في  -
تذجيع الصلاب عمى البحث عغ حمػل لمسذكلات السختمفة وتقجيع ترسيع واقعي لمحمػل 

ع الخيادى، مسا أسيع في تشسية يقجمػىا لمسذكلات السصخوحة مغ خلال تػضيف التعم التي
 ميارات التفكيخ الترسيسي لجى الصلاب .

ساعجت الأنذصة السقجمة خلال البخنامج القائع عمى الجمج بيغ مػضػعات العمػم  -
 ع الخيادى عمى فيع وتحجيج عشاصخ السذكلات السقجمة بػضػح . يوالتعم

ع الخيادى عمى إكداب الصلاب أنساط التفكيخ السبشية يالبخنامج القائع عمى التعم ساعج -
 (0909دراسة مرظفى ) عمى الإبجاع والابتكار والتججيج ويتفق ذلظ مع
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 عخض ومشاقذة الشتائج السختبظة بالفخض الثاني 
عشج "لا يػجج فخق دال إحرائيًا لاختبار مجى صحة الفخض الثاني والحي يشص عمى أنو  -

بيغ متػسصى درجات شلاب السجسػعة التجخيبية في التصبيقيغ  ,0.0 ≥مدتػى دلالة 
 القبمي والبعجى لسيارات ريادة الأعسال وفى السكياس ككل ."

تع حداب متػسط درجات الصلاب والانحخاف السعيارى لتحجيج مدتػى الجلالة وقيسة مخبع 
 ي :إيتا وحجع الأثخ لكػىيغ كسا يتزح بالججول التال

في ميارات السجسػعة التجخيبية دلالة الفخق بيغ متػسصي درجات شلاب  (,,ججول )
 لسكياس ميارات ريادة الأعسالالتي تزسشيا التصبيق البعجي ريادة الأعسال 

 (89)درجات الحخية =  

 
 

الانحخاف  الستهسط السجسهعة الجرجة السيارة 
 السعياري 

قيسة 
 )ت(

 مدتهى الجلالة 

α 

قيسة 
 إيتا مخبع

حجم الأثخ 
 لكهىين

 السخاطخة
 3.439 49.904 القبمي 04

46.627 
9.94 9.88 0.79 

 9.7472 09.428 البعجي

 الفخص ستثسارا
 9.7429 42.904 القبمي 07

44.090 
9.94 9.79 4.83 

 9.3847 02.634 البعجي

 الثقة بالشفذ
 0.766 43.392 القبمي 04

43.899 
9.94 9.80 0.02 

 9.6948 09.482 البعجي

 الهججانىالحكاء 
 0.276 40.492 القبمي 02

42.260 
9.94 9.82 0.32 

 0.434 48.999 البعجي

 الابتكار
 3.402 44.820 القبمي 04

40.280 
9.94 9.89 0.92 

 0.279 49.999 البعجي

 الجرجة الكمية لمسكياس
 44.948 62.482 القبمي 442

02.293 
9.94 9.92 2.40 

 3.904 490.97 البعجي
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 ما يمي: الججول الدابقيتزح مغ 

بيغ متػسصي درجات شلاب  ,010 ≥يػجج فخق ذي دلالة إحرائية عشج مدتػي دلالة  -
بمي ال التى تزسشيا التصبيق القالسجسػعة التجخيبية فى مكياس ميارات ريادة الأعس

مية لسكياس ميارات ريادة الأعسال لرالح التصبيق لبعجي لجسيع السيارات والجرجة الكاو 
البعجي، مسا يجل عمى نسػ وتحدغ واضح في السيارات والجرجة الكمية لمسكياس نتيجة 

 دراسة البخنامج .
( إلى أن البخنامج  لو حجع .019( إلى )0199كسا تذيخ قيسة مخبع إيتا التي تستج مغ ) -

ة الكمية لسكياس ميارات ريادة الاعسال لجى تأثيخ مختفع في تشسية السيارات والجرج
% ( مغ التبايغ في درجات السيارات .9% ( ، )99السجسػعة التجخيبية ، كسا أن )

والجرجة الكمية لمسكياس يخجع إلى دراسة البخنامج وىي ندبة كبيخة ججًا مغ التبايغ السفدخ، 
ع الخيادى لتشسية ميارات ريادة يوىحا يعشي أن البخنامج القائع عمى الجمج بيغ العمػم والتعم

 الأعسال قج أحجث تحدشًا مختفعًا . 

10.92 15.92 13.39 12.1 11.84 

64.18 

20.15 25.63 20.18 18 19 

102.97 

الدرجى الكلٌة  الابتكار الذكاء العاطفى  الثقة بالنفس انتهاز الفرص المخاطرة 
 للمقٌاس

في المجموعة التجريبية دلالة الفرق بين متوسطي درجات طلاب 
لممياس مهارات التي تضمنها التطبيك البعدي ريادة الأعمال مهارات 

 ريادة الأعمال

 البعدى القبلً
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( وىي أعمى مغ 5,..(، ) 38.,ارتفاع حجع التأثيخ لكػىيغ والحي تخاوح ما بيغ ) -
( مسا يذيخ إلى قػة تأثيخ البخنامج في تشسية ميارات ريادة الأعسال 3,0الكيسة السداوية )

 جامعة بشيا.بكمية التخبيــة لابتجائية مػم السخحمة اـي عسمعمالصلاب لجى 
 وىحه الشتيجة تذيخ إلى رفض الفخض الثانى.       

 كالتالي: يجة الشت ىحهويسكن تفديخ 
( أنو حجع كبيخ، ويجل عمى أن أثخ الستغيخ 5,..يتزح مغ نتائج حجع التأثيخ )      

مػم ـي عسمعمالصلاب السدتقل وىػ البخنامج كبيخ في تشسية ميارات ريادة الأعسال لجى 
، وتخجع درجة التأثيخ السختفعة لمبخنامج عمى بشياجامعة بكمية التخبيــة السخحمة الابتجائية 

 تشسية ميارات ريادة الأعسال للأسباب التالية:
ع الخيادى عمى تصػيخ الدسات والسيارات الذخرية يساعج البخنامج القائع عمى التعم -

الفخص والثقة بالشفذ ستثسار وا ةالسخاشخ  لخيادي مثللمصلاب التي تكدبيع الدمػك ا
 (0909دراسة مرظفى ) ويتفق ذلظ معوالابتكار  الػججانىوالحكاء 

البخنامج القائع عمى التعميع الخيادى يػفخ تعمسًا أفزل لتصػيخ الحات وتشسية الثقة  -
 بالشفذ وتعديد ثقافة الإبجاع والابتكار .

فيخىا بالبخنامج ساعجت فى تػجيو الصلاب نحػ مسارسة الأنذصة التى تع تػ  -
 السذاركة والفاعمية وشجعتيع عمى الخغبة فى السخاشخة .

الفخص، والابتكار، الثقة استثسار ، و ةالسخاشخ  تعميع ريادة الأعسال لو أثخ إيجابي عمى -
 دراسةلجى معمسي العمػم قبل الخجمة ويتفق ذلظ مع  ػججانىبالشفذ وخرائز الحكاء ال

Deveci & Cepni ( 2017) . 
نجاز الصلاب لمسيام السقجمة فى البخنامج وتشفيح أنذصة مػضػعات العمػم السجعسة إ -

ع الخيادى كان مفيجًا وسسح لمصلاب بتعمع كيفية تقديع العسل، وتحسل السدئػلية يبالتعم
 Gürbüz & Aydın راسةوالثقة بالشفذ ومذاركة الأفكار مع زملائيع، ويتفق ذلظ مع د

 2023))  . 
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ع الخيادى عمى تشسية وتعديد قجرات يالسسارسات التجريدية القائسة عمى التعم ساعجت -
ويتفق ذلظ  ةالفخص والسخاشخ  ستثسارالصلاب عمى الترخف بسدؤولية والشذاط والإبجاع وا

 .  Humsona&Yuliani(2017)  دراسةمع 
 عخض ومشاقذة الشتائج السختبظة بالفخض الثالث 

" لا تػجج علاقة ارتباشية ار مجى صحة الفخض الثالث والحي يشص عمى أنو :لاختب -
بيغ درجات شلاب السجسػعة التجخيبية  ,0.0 ≥مػجبة دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة 

في التصبيق البعجى لكل مغ اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي ومكياس ميارات ريادة 
 الأعسال"

يخسػن بيغ درجات شلاب السجسػعة التجخيبية في التصبيق تع حداب معامل الارتباط لب 
البعجى لكل مغ اختبار ميارات التفكيخ الترسيسي ومكياس ميارات ريادة الأعسال، وقج 

 ,0.0**( وىى قيسة دالة إحرائيًا عشج مدتػى دلالة )87..0وجج أنو يداوى  
 وىحه الشتيجة تذيخ إلى رفض الفخض الثالث 

 شتيجة للأسباب التالية:ال ىحهويسكن تفديخ 
 ساعج تجريب الصلاب عمى العرف الحىشى عمى تشسية رغبتيع في استثسار الفخص .  -
ع الخيادى والتفكيخ الترسيسي، حيث إن التفكيخ الترسيسي يتػجج علاقة وثيقة بيغ التعم -

ل خلال مسارسة ميارات التفكيخ الترسيسي يسكغ لمسعمسيغ قبمغ نو أميع لمستعمسيغ حيث 
قبل الخجمة تصػيخ معتقجاتيع الإبجاعية وتحػيل الكفاءة الحاتية لخيادة الأعسال، فالسعمسيغ 

بجافعية عالية حيث  ةالحيغ لجييع الخوح الخيادية سػف يقبمػن عمى السخاشخ الخجمة 
 Imaduddin,et.alيتستعػن بذخرية مبجعة ومبتكخة ومشتجة ويتفق ذلظ مع دراسة 

(2022). 
الصلاب لمتحجيات السختبصة بكل مذكمة مغ السذكلات وتحجيج الأسباب تحجيج  ساعج -

التي تجعميع ييتسػا بحل السذكلات وىى مغ السيارت الفخعية لمتفكيخ الترسيسي كسا عمى 
 تعديد ثقتيع بأنفديع.

ساعج إنتاج الصلاب أكبخ عجد مسكغ مغ الحمػل غيخ السألػفة لمسذكلات السحجدة عمى  -
 بتكار والأبجاع لجييع . تحديغ وتشسية الا
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ساىع تشفيح الصلاب لمترػرات السقتخحة لحل السذكلات في شكل نساذج أولية ، وتحجيج  -
المعوقات التً قد تواجهم أثناء تطبٌق النموذج على أرض الواقع على تحملهم للمخاطر 

 وتحملهم للمسئولٌة.
 تهصيات البحث

 التهصيات التالية : في ضهء ما أسفخ عشو البحث من نتائج تم تقجيم
  بالسخحمة الإبتجائيةالاىتسام بتصػيخ بخامج إعجاد السعمع وخاصةً بخنامج إعجاد معمع العمػم 

 .ميارات ريادة الاعسالو التعميع الخيادىمغ خلال تزسيغ 
  عقج دورات تجريبية لسعمسى عمػم السخحمة الابتجائية قبل الخجمة لتجريبيع عمى تػضيف

 . مقخرات العمػمي تجريذ ع الخيادى فيالتعم
  ضخورة الاىتسام بتشسية ميارات ريادة الاعسال لجى شلاب الذعب العمسية بالسخحمة

 الجامعية.
  ضخورة الاىتسام بتشسية ميارات التفكيخ الترسيسي لجى الصلاب معمسى العمػم بكمية التخبية

 في السقخرات السختمفة .
 مقتخحات البحث 

 ن إجخاء البحهث السدتقبمية التالية :امتجادَا لمبحث الحالي يسك
 ع الخيادى عمى تشسية متغيخات أخخى مثل التفكيخ الابجاعى وحل يدراسة فاعمية التعم

 مػم السخحمة الابتجائية بكميات التخبية.ـي عسمعمالصلاب السذكلات السدتقبمية لجى 
  ع الخيادى.يء التعمتصػيخ بخنامج اعجاد معمع العمػم تعميع ابتجائي بكميات التخبية في ضػ 
 التفكيخ الشاقج والكفاءة الحاتية الخيادية لجى شلاب  ع الخيادى عمى تشسيةيدراسة فاعمية التعم

 الذعب العمسية بكميات التخبية .
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 السخاجع:
: السخاجع العخبية  :أولاا

 
 

 

 ػ (. التعميع الخيادي: مجخل لجعع تػجو شلاب الجامعة نح50,2سيج أحسج الدعيج) إبخاليع، عرام
 -85, (،3,. )جامعة بػر سعيج –مجمة كمية التخبية الخيادة والعسل الحخ. 

,99 . 
 ،أثخ تػضيف التعمع القائع عمى السذخوع (. ,505محمد فؤاد و أبػمػسى، أسساء حسيج) أبػ عػدة

وفق السشحى التكاممي في تشسية ميارات التفكيخ الترسيسي لجى شالبات الرف 
ة القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات التخبػية مجمة جامع. التاسع الأساسي

 . 5, – ,(، 88)5,والشفدية. 

 ،تشسية  في العسمى الحكاء عمى قائع بخنامج فاعمية. (50,2) الحسيج عبج الجيغ علاء أيػب
 الثانػية، السخحمة شلاب لجى السدتقبمية السذكلات وحل ميارات ريادة الأعسال

 .877 -599(، 5),5 حمػان. خبيةت واجتساعية تخبػية دراسات مجمة
  الباز،مخوة 

 
السعخفة  لتشسية عسق STEM (. فعالية بخنامج تجريبي في تعميع 50,3محمد محمد )

السجمة معمسي العمػم أثشاء الخجمة.  والسسارسات التجريدية والتفكيخ الترسيسي لجى
 ..2-,،(5,).8 . جامعة أسيػط–العمسية لكمية التخبية 

 ،باسٌجالوبو ، 

 
  إٌفس بونً، جودٌلٌف فان دِن براندي ، باناجٌوتٌس كامبٌلٌس ، مرجرٌتا

لسيارات ريادة  الإشار العام (EntreComp ): الميارات ريادة الأعس(. 0947)
 تقخيخ عمسي لسخكد البحػث السذتخكة بالاتحاد الأوروبي.. لالأعسا

  ،عمى نطخية الحكاء الشاجح لتشسية (.نسػذج تجريدي مقتخح قائع 5058محمد ىشجاوي ) عسادجاد
ميارات الججل العمسي والتفكيخ الترسيسي في مادة الكيسياء لجى شلاب السخحمة 

كمية التخبية   -"لمجراسات التخبػية والشفدية 21 مجمة " التخبية في القخن الثانػية. 
 .73 -, ،(57)2.  جامعة مجيشة الدادات -
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  ،مدتػى استخجام التفكيخ الترسيسي في التجريذ لجى  (.,505يدخى خالج محسػد ) جباريغ
أشخوحة استكسال لستصمبات الحرػل عمى درجة  .معمسي العمػم في محافطة جشيغ

الساجدتيخ في أساليب تجريذ العمػم بكمية الجارسات العميا في جامعة الشجاح 
 .فمدصيغ :الػششية في نابمذ 

   استخجام . (,505محمد وجاد السػلى، إيسان محمد) عبج الديج حبيب؛ شعيخ، إبخاليع جخيذ، ىشاء
مجخل التعمع الخجمي في تجريذ العمػم لتشسية بعس ميارات التفكيخ وريادة 

. مجمة كمية التخبية / جامعة السشرػرةالأعسال لجي تلاميح السخحمة الإعجادية. 
(,,7)، ,597 – ,887. 

 باتخيذياجخيغ ، 
 

(. .,50)سام ، بيخكيشدو ىيجي  ،ظ، إليغ، نيدنسان، كانجيجا، إبخاشو  كانجيجا
. مؤتسخ القسة العالسي تعميع ريادة الأعسال مغ السسارسة إلى الدياسة حػل العالع

 للابتكار في التعميع. الجوحة: مؤسدة قصخ.

  ، مغ ريادة الأعسال وإدارة السذخوعات الرغيخة والستػسصة(. 50,3عامخ) خخبــــػشـــــمي .
 ة الافتخاضية الدػرية: الجسيػرية العخبية الدػرية.مشذػرات الجامع

 ،ب(.مدتػى ميارات ريادة الأعسال لجى شلا5050فاشسة محمد عبج الػىاب ) الخميفة 
دراسة مقجمة لمسؤتسخ الجولي الدابع لكمية التخبية  ". الجامعات "دراسة تقػيسية
 ط:مدق .حجيات"الفخص والت " "التعميع وريادة الأعسالبجامعة الدمصان قابػس 

 .55-,،مارس .-5. مغ  سمصشة عسان
 .فكّخ  (.50,9 (شارلا؛ سيخميشارو، ديخدرا ؛ سبيتذخ سانجي؛ بيخ، ؛ مػرىيج. لػرا أنيتيديفيشتالا

الابتكار في التعميع مغ مخحمة  كيف يجعع التفكيخ عبخ الترسيع ع:واعسل كسرس
 .الخوضة حتى الرف الثاني عذخ

 wise.www//:https-،  لابتكار في التعميعمؤتسخ القسة العالسي ل

qatar.org/ar/sites/default/files/rr.1.2017_ideo_arabic.pdf 
 ،تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة  (.50,3بدام سسيخ عبج الحسيج) الخميجي

مجمة اقتراديات السال ستخاتيجية مقتخحة لمتحديغ. إريادة الأعسال لجى الصلاب: 
 ..89-895 ،7. عسالوالأ
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 (. فاعمية وحجة 5058عبجه محمد؛ شسدان، أحسج عبجالخحسغ؛ معاد، عمي حسيج محمد) زيمعي،أحسج
ميارات التخبية الخيادية لصمبة قدع  مقتخحة قائسة عمى اقتراد السعخفة في اكداب

 ،3., .دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذجامعة الحجيجة.  الفيدياء بكمية التخبية
,29 – ,97 . 

 القاىخة: دار الفكخ عمع الشفذ الإحرائي وقياس العقل البذخي (. .,50البيي ) الديج، فؤاد .
 العخبي.

 ،الإحراء وترسيع التجارب في البحػث الشفدية والتخبػية (. 5009) زكخيا الذخبيشي
 . القاىخة: مكتبة الأنجمػ السرخيةوالاجتساعية

 ،(. بخنامج تجريبي في ضػء إشار تيباك5050 )الذيخ  مرصفى محمد عبج الخؤف "TPACK" 
لتشسية التفكيخ الترسيسي والتقبل التكشػلػجي نحػ إنتخنت الأشياء لجى الصلاب 
السعمسيغ شعبة الكيسياء بكمية التخبية وأثخه في مسارساتيع التجريدية عبخ السعامل 

(، 92)92ػىاج. جامعة س: كمية التخبيةب السجمة التخبػية .الافتخاضية نسػذجا
,9,9-,320. 

 ،(. فاعمية بخنامج تجريبي قائع عمى ميارات التعميع الخيادي في ,505أمل أنػر ) عبج العديد
تحديغ ميارات التفكيخ الاستخاتيجي واتخاذ القخار والتػجو نحػ ريادة الأعسال لجى 

خبية: مجمة البحث في التخبية وعمع الشفذ.كمية التعيشة مغ شلاب كمية التخبية. 
 ...8-,53، 5(ج5)87جامعة إلسشيا. 

 (. استخجام التعمع التقجمي ثلاثى الأبعاد .505شحاتو) شخيغ ، عبج الفتاحLearning 

Progression(3DLP)  3D التلاميح  عغ مفيػم السادة فى تكػيغ بشية
 .( ج,)59السجمة السرخية لمتخبية العمسية.  .السفاليسية وتشسية تفكيخىع الترسيسي

، ,-... 

 ،بخنامج إثخائي مقتخح في العمػم قائع عمى ججارات  (.5058سالى كسال إبخاليع ) عبج الفتاح
ميغ السدتقبل لتشسية ميارات التفكيخ الخيادي والصسػح الأكاديسي لجى تلاميح 

 .533 -5.5،(88,).8. مجمة كمية التخبية ببشياالسخحمة الإعجادية. 
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 ،(. بخنامج 50,7محمد عبج الخازق) عبج الفتاح STEM  مقتخح في العمػم لمسخحمة الابتجائية
السجمة السرخية لمتخبية لتشسية ميارات الترسيع التكشػلػجي والسيػل العمسية. 

 . 53 -,(،7)9,العمسية. 
 ،(. بخنامج أنذصة قائع عمى مجخل مذخوعات 5050أسامة جبخيل) عبج المصيفSTEM  لتشسية

وفيع السباديء  STEM السيشية نحػ مجالات  ميارات ريادة الأعسال والسيػل
(، 7),5.مجمة البحث العمسي في التخبيةالعمسية لجى تلاميح السخحمة الإعجادية. 

8.3 - 892   
 ، قياس التفكيخ  (.,505)إيسان يػنذ إبخاليع و بياء، سعجي جاسع عصيو عصية

 .52-,(، ,8)2,مجمة أبحاث الحكاء. . الترسيسي لجى شمبة الجامعة

 ،فاعمية  (50,9العسخي، عبجالعديد بغ غازي راضي) , سالع بغ مدلػه بغ مصخ العشدي
الإبجاعي لجى  بخنامج تجريبي قائع عمى التفكيخ الترسيسي في تشسية ميارات التفكيخ

-73 ،(.)7. السجمة التخبػية الجولية الستخررة.الصلاب السػىػبيغ بسجيشة تبػك
3,. 

 بخنامج مقتخح في عمػم الأرض والفزاء قائع عمي معاييخ(,505محمد أحسج ) عيج، سساح . 
لتشسية التفكيخ الترسيسي وبعس عادات العقل  (NGSS) العمػم لمجيل القادم

: جامعة كمية التخبيةبالسجمة التخبػية . اليشجسية لجى تلاميح السخحمة الإعجادية
 .759, -292, ،(33) 33سػىاج. 

 (. فاعمية بخنامج 5058والياجخي، إيسان فيج ناصخ) انثسعمشال عبج العديد    ، العيدى
تشسية ميارات ريادة الأعسال  تجريبي قائع عمى الحل الإبجاعي لمسذكلات في

: جامة مجمة كمية التخبيةالسشدلي بجولة الكػيت.  السدتقبمية لجى شالبات الاقتراد
  .507 – 92,(. 03,) كفخ الذيخ.

  (. فاعمية بخنامج مقتخح قائع عمى .505اني عبج السشع محمد )فػزي شو و حدغ ، أم محمد، حشان
ميارات التفكيخ الخيادي وحل السذكلات السدتقبمية  نطخية الحكاء الشاجح في تشسية

 مجمة العمػم التخبػيةشعبة العمػم البيػلػجية والجيػلػجية بكمية التخبية.  لجى شلاب
 . ,93 -,90(. ,)9كمية التخبية بالغخدقة.  –: جامة جشػب الػادي 
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   (. بخنامج مقتخح قائع عمى ميارات التعميع الخيادي لتشسية فاعمية 50,9عبج الحسيج) محمد، ىشاء
مجمة البحث الحات والتػجو نحػ العسل الحخ لجى معمسي عمع الشفذ قبل الخجمة. 

 .2.,-.0,(. ,).8، كمية التخبية : جامعة إلسشيا. في التخبية وعمع الشفذ
 ترسيع  (. فاعمية بخنامج في ريادة الأعسال التخبػية لتشسية ميارات5050محمد ) لديجمخعي، ا

الجبمػم العام بجامعة الأزىخ  وإنتاج الػسائل التعميسية والسيػل الخيادية لجى شلاب
 السجتسعية الذخاكة الدادس: الجولي السؤتسخ أبحاثفي ضػء الذخاكة السجتسعية. 

مجمة التخبية : كمية التخبية بشيغ / جامعة  .وتجارب دراسات - التعميع وتصػيخ
 .05, – 93. 9الأزىخ. 

  بجامعة  السؤتسخ الجولي الأول لسخكد ضسان الجػدةالجػدة بجامعة سػىاج .  مخكد ضسان
سػىاج بعشػان " الجامعات العخبية في ضػء اقتراد السعخفة وريادة الأعسال 

أبخيل بفشجق ىاواي لػ جاردن ريفيخا بسجيشة  8-," في الفتخة مغ  وضسان الجػدة
 الغخدقة .

 ،(. بخنامج انذصة مقتخح قائع عمى ريادة الأعسال لتشسية 5050أماني محمد شو) مرصفى
( . ,.). مجمة العمػم التخبػيةدتقبمي والاتجاه نحػ ريادة الأعسالميارات التفكيخ الس

 .  3., – 25.  ,ج
  ،السعيج العخبي لمتخصيط  :  التعمع الخيادي. جدخ التشسية(. 50,9صفاء) السصيخي .

 .59 -,(. 9.,الكػيت. )
  ول العخبية : مذخوع التعميع لمخيادة في الج .(50,0لمتخبية والثقافة والعمػم) الستحجة  مشطسة الأمع

دراسات حالة عغ الجول ، البخيصانية StratREAL مذتخك بيغ اليػندكػ ومؤسدة
العخبية )الأردن، تػنذ، سمصشة عسان ، مرخ ( والتقخيخ الإقميسي التػليفي . 

 بيخوت . :الإقميسي لمتخبية في الجول العخبية مكتب اليػندكػ
  التعميع وريادة الأعسال " معة بجامعة الدمصان قابػس الدابع لكمية التخبية جا السؤتسخ الجولي"

 .55-,مارس. .-5". مدقط: سمصشة عسان . مغ الفخص والتحجيات

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7774&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=7774&page=1&from=
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 ،(. وحجة مقتخحة في العمػم قائسة عمى معاييخ الجيل القادم 50,9شيخي مججي) نرحي
لتشسية ميارات التفكيخ الترسيسي اليشجسي والحذ العمسي لجى تلاميح السخحمة 

: الجسعية السرخية لمتخبية العمسية. السجمة السرخية لمتخبية العمسيةعجادية. الإ
55(,0 ،).2-39. 

 مؤسسة  .التفكٌر التصمٌمً فً الابتكار الاجتماعً(. 2111)كندة  والمعمار، ىػاري،غياث

  .السعودٌةالمملكة العربٌة الراجحً الإنسانٌة: 
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