
  
 
 
 

 مجمة كمية التخبية                                                                                                           

 
 

الريادة ب وعلاقتوالسؽاىب البذرية بالجامعات السررية  واقع إدارة
 الاستراتيجية والتسيز البحثى
 بحث مدتل مؽ رسالة دكتؾراه 

 
 

 إعداد
 الدايػ عبد سعد الحديؼ الله عبد بيا نياد

  والشفدية التخبؾية العمؾـ بقدؼأصؾؿ التخبية  مجرس مداعج
   السشرؾرة جامعة-الشؾعية التخبية كمية

 نيى عيد نرر/د
 جامعة السشرؾرة-تخبية كمية التخبية الشؾعيةلمجرس أصؾؿ ا

  عبدالععيػ الدعيد مرطفى/ د.ا
     جامعة السشرؾرة –الستفخغ كمية التخبية الشؾعية  التخبية أصؾؿ أستاذ

  اليلالي الذربيشي اليلالي/ د.ا
ئيذ جامعة السشرؾرة لذئؾف كمية التخبية الشؾعية، ونائب ر  الستفخغ التخبية أصؾؿ أستاذ

 الأسبق الفشي والتعميؼ والتعميؼ التخبية التعميؼ والظلاب، ووزيخ
 
 
 
 



 
 2425 يشاير( 9( الجزء )29العدد )( 04) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

432 
 
 

 

 واقع إدارة السؽاىب البذرية بالجامعات السررية وعلاقتو بالريادة الاستراتيجية والتسيز البحثى 
 السمخص

معات السرخية الجابالسؾاىب البذخية إدارة ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاؼ واقع      
وعلاقتيا بالخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثي. اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي، 
واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات. تؼ تشفيح الجراسة ميجانيًا خلاؿ الفرل 

، حيث تؼ تؾزيع الاستبانة عمى عيشة ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓالجراسي الثاني مؽ العاـ الجراسي 
القادة الأكاديسييؽ الحالييؽ والدابقيؽ )مثل عسجاء الكميات، وكلاء  مؽ ٘ٔٔتزؼ 

.  الجراسات العميا، ورؤساء الأقداـ العمسية( مؽ جامعات السشرؾرة، القاىخة، والفيؾـ
أعيخت نتائج الجراسة أف مدتؾى التؾافخ العاـ لفقخات محؾر إدارة السؾاىب البذخية كاف 

. في السقابل، كانت درجة الأىسية الكمية ٖ٘.ٕي متؾسظًا، حيث بمغ الستؾسط الحداب
. كسا أكجت الجراسة عمى حاجة ٓٛ.ٕلفقخات ىحا السحؾر مختفعة، بستؾسط حدابي قجره 

الجامعات لاستقظاب مؾارد بذخية قادرة عمى تحديؽ الأداء وزيادة الإنتاجية، بالإضافة 
ؾاىب. وأبخزت أيزًا إلى ضخورة تظؾيخ نغؼ التجريب التي تجعؼ مسارسات إدارة الس

 أىسية الحفاظ عمى مذاركة السؾعفيؽ وتخكيدىؼ بسدتؾى عاؿٍ.
التسيد  الاستخاتيجية،الخيادة  البذخية،إدارة السؾاىب  ،سؾلبةال: السفتاحية اتالكمس

 .الأكاديسييؽ الْقَادَة ة،السرخي جامعاتالْ  ،البحثى
 

 
 
 
 

 

                                                           
 أصؾؿ تخرص) التخبية في جكتؾراه ال درجة عمى لمحرؾؿ والشفدية التخبؾية العمؾـ قدؼ لىإ مقجمة رسالة مؽ مدتل بحث 

 استخاتيجية مقتخحة لإدارة السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية لتحقيق الخيادة الإستخاتيجية والتسيد البحثى بعشؾاف (تخبية
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The Reality of Managing Human Talents in Egyptian Universities and its 

relation to Strategic Leadership and Research Excellence 

Abstract 
This study aimed to explore the reality of human talent 

management in Egyptian universities and its relationship to 

strategic leadership and research excellence. The study relied on 

the descriptive approach, and used the questionnaire as a tool for 

data collection. The study was implemented in the field during the 

second semester of the academic year 2023-2024, where the 

questionnaire was distributed to a sample of 115 current and 

former academic leaders (such as deans of faculties, vice deans of 

graduate studies, and heads of scientific departments) from 

Mansoura, Cairo, and Fayoum Universities. The results of the 

study showed that the level of general availability of the 

paragraphs of the human talent management axis was average, 

with an arithmetic mean of 2.35. In contrast, the overall 

importance of the paragraphs of this axis was high, with an 

arithmetic mean of 2.80. The study also emphasized the need for 

universities to attract human resources capable of improving 

performance and increasing productivity, in addition to the need to 

develop training systems that support talent management 

practices. It also highlighted the importance of maintaining 

employee engagement and focus at a high level. 

Keywords: Talent, Human Talent Management, Strategic 

Leadership, Research Excellence, Egyptian Universities, 

Academic Leaders. 
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 مقدمة
دات العالؼ اليؾـ العجيج مؽ التَّظؾُّرات والتَّغيُّخات في السحتؾى،          تذيج مؤسَّ

دات  والأنغسة، والآليَّات، والخرائص، والجؾانب، وما إلى ذلػ عمى مدتؾى السؤسَّ
ـ بد ة الَّتي تتقجَّ ، مسَّا يحتِّؼ عمى ومثيخة لمقمق -غيخ مدبؾقة -خعةالعامَّة والخاصَّ

، ووضع أولؾيَّة لإدارة جيثة في إدارة مؾاردىا البذخيَّةسات تبشِّي الأساليب الحالسشغَّ 
لجورىا الحيؾي في بشاء مشغسة رائجة تقجـ خجمات متشؾعة تتساشى مع الستغيخات  السؾاىب

السحيظة وتجعؼ الابتكار والتججيج. إف نجاح الجامعات في إعجاد القادة السدتقبمييؽ 
ستخاتيجية التي تتيح الفخص لتظؾيخ السيارات والقجرات بسا يتشاسب يعتسج عمى الخيادة الا

 مع السدتججات البيئية.
اليَّة        يًا قؾيِّا في إدارة السؾارد البذخيَّة لديادة فعَّ  السشغَّسة،أصبحت السؾلبة تذكِّل تحجِّ

يات  السعخفة،فالسشافدة القائسة عمى  تذكِّل قؾًى  باتت العسل؛وتغييخ عالؼ  العؾلسة،وتحجِّ
يَّة إدارة الس ؾاىب في تشسية تجفع السشغَّسات إلى الأماـ مسَّا يجؿُّ دلالةً قظعيَّةً عمى أىسِّ

وقج أصبح مؽ الزخوري تؾعيف  Selvanathan,2019,257))  .القؾى العاممة
البحث العمسي كؾسيمة لجفع عجمة التشسية والسداىسة في بشاء مجتسع السعخفة، حيث 

سيد البحثي أحج الأىجاؼ الأساسية لمجامعات، وىؾ معيار لجؾدة الأبحاث يُعتبخ الت
العمسية وقجرتيا عمى تقجيؼ أفكار ججيجة ومبتكخة تعدز سسعة الجامعات وتخمق بيئة 

 تعميسية وبحثية محفدة.
 

 مذكمة البحث 
تؾاجو الجامعات السرخية، مثميا مثل العجيج مؽ السؤسدات العامة، مجسؾعة مؽ       

لتحجيات الحالية والسدتقبمية التي قج تؤثخ سمبًا عمى أدائيا. يعؾد ذلػ إلى التظؾرات ا
الدخيعة في مجالات التكشؾلؾجيا والعمؼ. لحا، لا يسكؽ لمجامعات أف تدتسخ في تحقيق 

                                                           
 الرفحة لىإ الثاني الخقؼ يذيخ بيشسا الشذخ، سشة إلى الأوؿ الخقؼ يذيخ 
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الشجاح ما لؼ تكؽ لجييا رؤية واضحة لسدتقبميا. ومؽ ىشا، تزع العجيج مؽ السشغسات 
ب البذخية بيجؼ تعديد فعالية الأداء، مع التخكيد عمى تظؾيخ القجرة أولؾية لإدارة السؾاى

 عمى الابتكار والسخونة والدخعة.
حيث  ؛يعتبخ تظبيق إدارة السؾاىب البذخية مؽ القزايا الحيؾية في الؾقت الخاىؽ    

إلى أىسية أف تجرؾ السشغسات ضخورة (  (Scott, 2014,1يذيخ سكؾت وآخخوف 
ىب لتحقيق الشجاح في بيئة تشافدية وعالسية. كسا يتظمب الأمخ امتلاؾ أفزل السؾا 

تؾعيف وتظؾيخ السؾىؾبيؽ والاحتفاظ بيؼ، إذ تُعج إدارة السؾاىب مؾردًا حاسسًا لتحقيق 
 .أفزل الشتائج السسكشة

يق تظبل تَدْعَى أَفْ  يَجِبُ  الجامعات أَفْ  إلى يُذِيخُ  الَّحِي الْحَالِيّ، الْؾَاقِعِ  إلى واستشادًا
ؾْء إلْقَاء الْسُيِؼِّ  مؽ أَنَّوُ  الْبَاحِثَة وججَت البذخية، ىبإدارة السؾا  إدارة واقع  دِراسَةِ  عمى الزَّ

 .وعلاقتو بالخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثى السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية
مَ، مَا ضَؽْء  وفى  ئِيس التَّدَاؤُل صِيَاغَة يُسْكِؼ تَقَدَّ  :الِيالتَّ  الرَّ

السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية وعلاقتو بالخيادة الاستخاتيجية إدارة واقع  ما 
  ؟والتسيد البحثى

للإجابة عمى ىحا التداؤؿ، يدعى البحث إلى تشاوؿ مجسؾعة مؽ الأسئمة الفخعية عمى 
 :الشحؾ التالي

 ما ىؾ واقع إدارة السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية؟ .ٔ
سية إدارة السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية مؽ خلاؿ مجخل كيف يسكؽ تش .ٕ

 الخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثى في سياؽ الؾاقع الحالى؟
 

 أىداف البحث
 فِي ضَؾْءٍ مَا سبق، ييجؼ البحث إلى تحقيق الأىجاؼ التالية:

  .التعخّؼ عَمَى واقع إدارة السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية 
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 سؾعة مؽ التؾصيات لتشسية إدارة السؾاىب البذخية بالجامعات السرخية باستخجاـ تقجيؼ مج
 مجخل الخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثى.

 

 أىسيةَ البحث
 تتجمى أىسية البحث الحالي في الشقاط التالية: 

 حيث يتعمق بكيفية إدارة السؾاىب البذخية  الأىسية، مؽ عالية درجة عمى سؾضؾعال
    عات.الجامفي 

  التعميؼ الجامعى ىؾ قاطخة التقجـ فى السجتسعات، والحى تديؼ مخخجاتو فى تحقيق
 التشسية الذاممة السدتجامة لمسجتسع السرخى.

 

  حدود البحث
  :دراسة واقع تظبيق إدارة السؾاىب البذخية في الجامعات السرخيةالحجود السؾضؾعية 
 عمى الكيادات الأكاديسية )عسيج، وكيل  تؼ إجخاء الجراسةوالسكانية:  البذخية الحجود

دراسات عميا، رئيذ قدؼ( في ثلاث جامعات مرخية تسثل مشاطق الجشؾب والؾسط 
 والذساؿ، وىي: الفيؾـ، السشرؾرة، والقاىخة

  لعاـ ى الثانى مؽ االتظبيق السيجانى خلاؿ الفرل الجراستشفيح الدمانية: تؼ الحجود
 .ٕٕٗٓ-ٖٕٕٓالجامعى 

 

 حثالب مرطمحات
اقترخت مرظمحات الجراسة الحالية عمى مرظمح إدارة السؾاىب البذخية والخيادة 

 الإستخاتيجية والتسيد البحثى، وفيسا يمي عخض ليا:
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 السؽاىب البذرية: إدارة  

تدتيجؼ عسمية  عمى أنيا؛ إدارة السؾاىب البذخية إجخائيًا في ىحه الجراسة تُعخِّؼ       
يسكؽ تظؾيخىا وتشسيتيا؛ لتحقيق  متسيدةسا يستمكؾف مؽ قجرات ل السؾارد البذخية بأفز

 قيسة مزافة لمجامعة تدتظيع مؽ خلاليا مشافدة الجامعات الأخخى محميًا وعالسيًا.

 ستراتيجيةالا ةالرياد:  
عسمية  في ىحه الجراسة عمى أنيا؛ تعخِّؼ الخيادة الإستخاتيجية لمجامعات إجخائيًا   

لاستثسار السؾارد البذخية  بالجامعة والكيادات القخار اعصش خلاؿ بحؿ الجيج مؽ
والتكشؾلؾجية، بالإضافة إلى البحث عؽ أفزل الفخص التى تشيض بسدتؾى  والسادية

 الجامعة وتخقى بيا. 
 البحثى التسيز:  

عسمية تيجؼ الى تحديؽ  :يعخؼ التسيد البحثى إجخائيًا فى ىحه الجراسة بأنو    
مؽ خلاؿ تظبيق ، لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات ء البحثىمدتؾى الادا

مسا يزسؽ تؾفيخ قيادة جامعية متسيدة  ،السؾاصفات وتقجيؼ البخامج التجريبية والتعميسية
 وفاعمة تبخز مكانة السؤسدات الجامعية وتعمى مؽ شأنيا.

 

ابِقَة الدراسات  الدَّ
ابِقَة الجراسات عَجّ تُ   يف الباحثؾف  يَحْتَاجُيَا يالت اتمسَعمؾملِ  وأساسيًا يسًام مرجرًا الدَّ
 جاؿم فِي الخائجة بحاثللأ والتؾصيات شتائجلِم ممخرًا ختؾف لِأَنَّيَا بَحْثِيِؼ مجالات

 .ثالأحج إلى ـالأقج مؽ الجراسات، ىعم ةً عام نَغَخِه ييم افيس ،البحث
امعات إدارة السؾاىب البذخية في الجبعشؽان:  نزال السرري الأغا، محمد دراسة  .ٔ

(. ىجفت ىحه الجراسة إلى تقجيؼ ٕ٘ٔٓالفمدظيشية: مقتخح استخاتيجي تظبيقي تشسؾي )
إطار مقتخح لتظبيق استخاتيجية إدارة السؾاىب البذخية بيجؼ تحقيق التسيد البحثي 
في الجامعات الفمدظيشية في سياؽ مجتسع السعخفة. اعتسجت الجراسة عمى السشيج 
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الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث تؼ تظبيقيا عمى الؾصفي التحميمي، واستخجمت 
مؽ رؤساء الأقداـ الأكاديسية في الجامعات الفمدظيشية بقظاع ٓٔٔعيشة مكؾنة مؽ 

غدة. وأعيخت الشتائج الخئيدية أف الستؾسط الحدابي الشدبي لجسيع فقخات مدتؾى 
الستؾسط الحدابي  %، بيشسا بمغٙ.ٗٚتظبيق استخاتيجية إدارة السؾاىب البذخية بمغ 

 %.ٛ.ٛٙالشدبي لجسيع فقخات مدتؾى تؾافخ السعاييخ التي تحقق التسيد البحثي 
 Norman Rudhumbuومابؽسا رودىؽمبؽ ،رودىؽمبؽ نؽرمان دراسة .ٕ

Maphosa Rudhumbu& :درجة فعالية مسارسات إدارة السؾاىب في  بعشؾاف
ىجفت وقج ، (ٕ٘ٔٓ)يكيا" مؤسدات التعميؼ العالي الخاصة في بؾتدؾانا بجشؾب أفخ 

ىحه الجراسة إلى تقييؼ فعالية ىحه السسارسات في تمػ السؤسدات. اعتسجت الجراسة 
عمى السشيج الؾصفي الكسي، واستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات، حيث تؼ 

فخد. أعيخت الشتائج الخئيدية أف  ٖٓٓتظبيقيا عمى عيشة عذؾائية طبكية تزؼ 
لعالي الخاصة تؾاجو تحجيات في جحب السؾاىب والاحتفاظ بيا، مؤسدات التعميؼ ا

وأف استخاتيجيات إدارة السؾاىب الستبعة ليدت فعالة في تحفيد السؾعفيؽ. كسا 
أعيخت الجراسة ضعفًا في تخظيط وتشفيح بخامج إدارة السؾاىب. ومؽ بيؽ 

ب، بيشسا % عمى أف مؤسداتيؼ تمتدـ بسسارسات إدارة السؾاىٖٖالسذاركيؽ، وافق 
 % بسؾقف محايج.ٜٔ%، واحتفع ٛ٘عارض 

 الجامعات في السؾاىب إدارة مسارسة درجة السؽمشى بعشؽان: ماجد ىشادة دراسة .ٖ
(، وقج ٕٚٔٓ)الأكاديسية  الكفاءات ىػجػخة مػؽ الحػج فػي ودورىا الحكؾمية الأردنية

 ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاؼ مجى تظبيق إدارة السؾاىب في الجامعات
الحكؾمية الأردنية وتأثيخىا في تقميل ىجخة الكفاءات الأكاديسية. اعتسجت الجراسة 
عمى السشيج الؾصفي السختمط )الشؾعي والكسي(، حيث استخجمت الاستبانة كأداة 

عزؾ ىيئة  ٖٛٗرئيدية لجسع البيانات. تؼ تظبيق الاستبانة عمى عيشة مكؾنة مؽ 
عذؾائية، بالإضافة إلى إجخاء مقابلات. تجريذ تؼ اختيارىؼ بظخيقة الظبكية ال
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أعيخت نتائج الجراسة أف مدتؾى مسارسة إدارة السؾاىب في الجامعات الحكؾمية 
الأردنية كاف مشخفزًا، بيشسا كاف دور إدارة السؾاىب في تقميل ىجخة الكفاءات 

 الأكاديسية متؾسظًا.
 اضاستعخ : بعشؽان Barney Erasmusوآخرون  بارني ايراسسؽس دراسة .ٗ

 السشاطق في السؾاىب إدارة استخاتيجية تشفيح في التشفيحييؽ السجيخيؽ كبار ترؾرات
ىجفت الجراسة إلى استكذاؼ آراء كبار  وقج(، ٕٚٔٓ) السؤسدػة في التذغيمية

السجيخيؽ التشفيحييؽ حؾؿ تشفيح استخاتيجية إدارة السؾاىب في السشاطق التذغيمية 
ى السشيج الؾصفي الشؾعي، واستخجمت داخل السؤسدة. اعتسجت الجراسة عم

مجيخًا  ٔٔالسقابلات كأداة لجسع البيانات، حيث تؼ تظبيقيا عمى عيشة مكؾنة مؽ 
تشفيحيًا. وأعيخت الشتائج أف السذاركيؽ يخوف أف الدياسات والاستخاتيجيات الحالية 

الخغؼ  لا تجعؼ دائسًا تشفيح إدارة السؾاىب في بيئاتيؼ. كسا كذفت الشتائج أنو عمى
مؽ تبشي الجامعة لشيج شامل وقابل لمتظؾيخ في استخاتيجيتيا الستعمقة بالسؾاىب، 
إلا أف تأثيخ ىحا الشيج يفتقخ إلى التشفيح السشيجي وتكامل سياسات دعؼ السؾارد 

 البذخية مع إدارة السؾاىب.
 الإداري  التسكيؽ مسارسة درجػةبعشؽان:  الذرفاتمدمػ و الحراحذـة محمد  دراسة .٘

 ىيئة أعزاء نغخ وجية مؽ الأكاديسية الأقداـ رؤساء لجى السؾاىب بإدارة علاقتوو 
ىجفت ىحه الجراسة إلى استكذاؼ  وقج (،ٜٕٔٓ)البيت  آؿ جامعة فى التجريذ

درجة مسارسة التسكيؽ الإداري وعلاقتو بإدارة السؾاىب لجى رؤساء الأقداـ 
ة آؿ البيت. استخجمت الأكاديسية مؽ مشغؾر أعزاء ىيئة التجريذ في جامع

الجراسة السشيج الؾصفي السدحي، حيث تؼ الاعتساد عمى استبانة كأداة لجسع 
( فخدًا. تؾصمت ٗٙٔالبيانات، وتؼ تظبيقيا عمى عيشة طبكية عذؾائية تزؼ )

الجراسة إلى مجسؾعة مؽ الشتائج، أبخزىا أف درجة مسارسة إدارة السؾاىب كانت 
ا أعيخت الشتائج عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة مشخفزة في جسيع السجالات. كس
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إحرائية تعدى لستغيخ الجشذ في جسيع مجالات إدارة السؾاىب، بيشسا كذفت عؽ 
وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الكمية في جسيع مجالات إدارة 

 السؾاىب.
بذخية في أعيخت مخاجعة الجراسات الدابقة أىسية كبيخة في تشاوؿ إدارة السؾاىب ال  

الجامعات، حيث تُعتبخ ىحه الإدارة مجخلًا ججيجاً ومتظؾراً في مجاؿ إدارة السؾارد 
البذخية، يخكد عمى تؾعيف وتظؾيخ السؾىؾبيؽ والاحتفاظ بيؼ، ويُعجّ عشرخاً حاسساً 

 لتحقيق أفزل الشتائج وإحجاث نقمة نؾعية في نغاـ التعميؼ الجامعي.
لجراسات الدابقة حؾؿ أىسية تظبيق مجخل إدارة تتفق الجراسة الحالية مع ا    

السؾاىب البذخية والاىتساـ بو، كؾنو نيجاً إدارياً حجيثاً. ومع ذلػ، تختمف ىحه الجراسة 
عؽ الجراسات الدابقة مؽ حيث مجتسع الجراسة وعيشتيا، ومشيجية البحث والأىجاؼ 

 السخجؾة والسؾقع الجغخافي، حيث تخكد عمى الجامعات السرخية.
تدتفيج الجراسة الحالية مؽ عجة جؾانب مؽ الجراسات الدابقة، أبخزىا ترسيؼ أداة   

الجراسة، وتحجيج الستغيخات، وتفديخ الشتائج، واختيار عيشة الجراسة، وتظبيق طخيقة 
البحث السشاسبة، بالإضافة إلى استخجاـ الأساليب الإحرائية ومشاقذة نتائج الجراسة 

 الحالية.
 

 وإجراءاتو البحث مشيجية
يتشاوؿ ىحا الفرل السشيج السدتخجـ في الجراسة، بالإضافة إلى مجتسع الجراسة    

وعيشة الجراسة، وأداة الجراسة، وأخيخًا الأساليب الإحرائية التي تؼ اعتسادىا لسعالجة 
 بيانات الجراسة.
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: مشيج البحث  أولاا

استكذاؼ واقع إدارة السؾاىب البذخية استشجت الجراسة إلى السشيج الؾصفي التحميمي بيجؼ     
 في الجامعات السرخية.

 

  بحثمُجْتَسَع ال

يتألف مجتسع الجراسة مؽ جسيع القادة الأكاديسييؽ الحالييؽ والدابقيؽ )مثل 
العسيج، وكيل الجراسات العميا، ورئيذ القدؼ العمسي(، سؾاء كانؾا رجالًا أو نداءً، في 

،  وجامعة القاىخة. جامعة السشرؾرة، جامعة الفيؾـ
 

 عيشة البحث
مؽ القادة الأكاديسييؽ الحالييؽ والدابقيؽ  ٗٗٔتؼ تؾزيع الأداة عمى عيشة مقرؾدة تزؼ 

، الدراعة، الحاسبات والسعمؾمات،  في كميات )التخبية، التخبية الخياضية، التجارة، الآداب، العمؾـ
، الدراعة، دار طب الأسشاف، اليشجسة( بجامعة السشرؾرة، بالإضافة إلى كمي ات )الآداب، العمؾـ

، التخظيط الإقميسي والعسخاني، الحقؾؽ، الجراسات الإفخيكية العميا، الجراسات العميا لمتخبية(  العمؾـ
، الدياحة والفشادؽ، الحقؾؽ، اليشجسة،  بجامعة القاىخة، وكحلػ كميات )الآداب، الدراعة، العمؾـ

.  الظب البذخي، طب الأسشاف، التسخيض، كمية الحاسبات والحكاء الاصظشاعي( بجامعة الفيؾـ
مشيا غيخ صالحة  ٖٔاستبانة، وبعج مخاجعة الاستبيانات، تبيؽ أف  ٕٛٔوقج أعادت الباحثة 

 استبانة صالحة لمتحميل. ٘ٔٔلمتحميل الإحرائي، مسا يعشي أف عيشة الجراسة تزسشت 
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 البحث عيشة خَرَائِص
 :التَّالِي الْجَجْوَؿ فِي مؾضح ىؾ كسا الخرائص مؽ بِعَجَدٍ  اسةالجر  عيشة أفخاد يَتَسَيَّد

اة البحث  أَدَّ
اعْتَسَجْت الجراسة الحالية عمى الِاسْتبَانَةً كأداة لجسع البيانات والسعمؾمات لِكَؾْنِيَا مقششة،    

اِسْتَجَابَاتْ أفخاد العيشة، وَتَؼّ تَرْسِيسيا وأعجادىا مؽ قِبَلِ الْبَاحِثَة بَعْجَ جَسْعٍ وَفَحَص وَتَزَسؽ سخية 
ابِقَة حَؾْؿ إدارة السؾاىب  مَا وَرَدَ فِي الأدبيات الشغخية، وكحلػ الجراسات العخبية والأجشبية الدَّ

قِيق أىَجاؼ الجراسة الحالية، وَتَسَّت البذخية، والخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثى، وذلػ لتَِحْ 
 :صِيَاغَتِيَا فِى صؾرتيا الشيائية عمى الشَّحْؾ التَّالِي

  البيانات الذخرية: وَتَذْسَل البيانات الأسَاسِيَّة الَّتِي يُسْكِؽُ مؽ خلاليَا التَّعَخُّؼ عمى خرائص
 دَسَّى الؾعيفي: )عسيج، وكِيل(، الْسُ القاىخة، الفيؾـ، السشرؾرة: )جامعةعيشة الجراسة وىي: ال

 ٖ، رئيذ قدؼ عمسي(، الكمية: )إندانية، عمسية(، سشؾات الخبخة: )أقََلَّ مؽ دراسات عميا
 سشؾات(. ٙسشؾات، أَكْثَخَ مؽ  ٙ-ٖسشؾات، 

  وللإجابة فَقْخهِ( ٕٓ)ويزؼ  بالجامعات السرخية، البذخية السؾاىب واقع إدارةمحؾر يجور حؾؿ 
 .الثُّلَاثِيّ  الْسِكْيَاس اِسْتِخْجا ُـ يَتِؼّ  السحؾر، ىَحَا عمى

 

 النسبة المئوٌة التكرار الفئة المتغٌر

 الجامعة

 36.5 42 المنصورة

 32.2 37 القاهرة

 31.3 36 الفيوم

 الكلية
 44.3 51 انسانية

 55.7 64 علمية

 المسمى الوظيفي

 20.0 23 عميد

 21.7 25 وكيل دراسات عليا

 58.3 67 رئيس قسم علمي

 سنوات الخبرة

 20.9 24 سنوات 3أقل من 

 33.9 39 سنوات 2-3من 

 45.2 52 سنوات 2أكثر من 

 %100 115 المجموع
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  الِإحرائيّة السعالجة أسَالِيب
 البحث لظبيعة وفقًا امعالجتي تَسَّت وتفخيغيا، الجراسة عيشة مؽ تبياناال جَسْعٍ  بَعْجَ  

 Statistical Package forالاجتساعية لمعمؾـ الِإحرائيّة ةخزمال باِسْتِخْجا ُـ

Sciences، الِإحرائيّة السعالجات باستخجاـ شتائجال عمى ؾؿوالحر تبيانالا لتحميل 
 :الْآتِيَة
 الْعِيشَة خَرَائِص تَرِفُ  التي السئؾية والشدب التكخارات. 
 كُلٍّ  عمى الْعِيشَة إجابات عمى لِمتعخؼ الْسِعْيَارِيَّة والانحخافات الحدابيَّة الستؾسظات 

 .الِاسْتبَيافَ  فِقْخَاتِ  مؽ
 پيخسؾف  اطارْتِبَ  معامل (Pearson Correlation )ةِ  مؽ لِمتَّحَقُّق  الاتداؽ صِحَّ

اخِمِيّ   .للِاسْتبَيافَ  الجَّ
 نباخ كَخْو أَلْفًا معامل (Cranach' s alpha) الِاسْتبَيافَ  ثَبَات مؽ لِمتَّحَقُّق. 
 

  البحث ةاأد ثَبَات
ا  ثَبَات مَجَى لِكِيَاس  عمى ،(نباخ كخو-ألفا معادلة) ثَةالْبَاحِ  اِسْتَخْجَمَتْ  ة الجراسةأَدَّ

نَة اسْتِظْلَاعِيَّة   عيشة  ىُؾَ  كَسَا شتائجال كانتوَ  الْعِيشَةِ، مؽ مدتبعجًا فَخْد( ٖٓ) مؽ مُكَؾَّ
ح    :التَّالِي الْجَجْوَؿ فِي مُؾَضِّ

 كرو نباخ لقياس ثبات أداة الدراسة لدرجة التؽافر-ألفاقيسة معامل 
 ثبات المحور عدد العبارات المحاور

 995. 20 المحور الاول

 كرو نباخ لقياس ثبات أداة الدراسة لدرجة الأىسية-ألفاقيسة معامل 
 ثبات المحور عدد العبارات المحاور

 991. 20 المحور الاول

ابِقِ أَفَّ مُعَامَلَات ارْتِبَاط الاستبياف ىِي مُعَامَلَات عَالِيَة  يَتَّزِح مؽ الججوؿ الدَّ
، وىحا يَعْشِي أَنَّوُ يُسْكِؽُ الِاعْتِسَادُ عمى الاستبياف فِي مَجَاؿِ جراسةت، وتمبي أىَْجَاؼ اللِمثَّبَا

 . جراسةتظبيق ال
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 بحثالة اصدق أَد
 مؽ التحَقق وَيتِؼّ  لمكياس، إعْجَاده تَؼَّ  مَا قِيَاسِ  عمى الْقجْرةِ  لَجَيْيَا الْأَدَاة  أَفَّ  وَيَعْشِي

جْؽ يُدَسِّي وَمَا السحكسيؽ صجؽ مؽ خلاؿ الْأَدَاة  صجؽَ   الاتداؽ وَصَجَؽ الغَّاىِخِيّ  بِالرِّ
اخِمِيّ   . الجَّ

  ّدْق العَّاىِرِي  أولاا: الرِّ
اة الجراسة فِي صؾرتيا الْأَولِية عمى عجد ) ( محكسيؽ مؽ ٕٓعَخِضَت الْبَاحِثَة أَدَّ

الفقخات  وانتساءة للاستبياف، ذَوِي الخبخة والكفاءة، وَتَؼّ التَّحَقق مؽ صجؽ الرياغة المغؾِيَّ 
 لمسحؾر، وَتَؼّ اعْتِسَاد الاستبياف فِي شَكْمِوِ الشيائي.

  اخِمِيّ  الاتداقثانياا: صَدَق  الدَّ
قامت الباحثة بفحص صجؽ التشاسق الجاخمي لأداة الجراسة مؽ خلاؿ حداب 

ة لمسحؾر معامل ارتباط بيخسؾف بيؽ درجات كل فقخة مؽ فقخات السحؾريؽ والجرجة لمكمي
وَكانت الْكِيسَة الاحتسالية  spss26 الحى تتشسى اليو الفقخة، باستخجاـ البخنامج الإحرائي

الججولية، وَكانت جَسِيع  rالسحدؾبة أَكْبَخُ مؽ قِيسَةِ  r (، وَقِيسَةٔٓ.ٓلِكُلّ فَقْخِه أَقَلّ مؽ )
 معاملات ارْتِبَاط بِيخْسُؾف دَالَّة  إحرائيًا.

اة الجراسة صَادِقَة  فِيسَا تدتشتج الْبَاحِ  جْؽ وَالثَّبَات إفْ أَدَّ ثَة مؽ نتائج اخْتِبَار الرِّ
اة قِيَاس مشاسَبَة   صَسَّسْت لكياسو، كَسَا أَنْيا ثَابِتَة  بِجرجة عَالِيَة مِسَا يؤىميا لِتَكُؾف أَدَّ

 لمجراسة.  
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ا تَرْحِيح   البحث ةأَدَّ
 مؽ فِقْخَةٍ  كُلِّ  بِإِعظاء وَذَلِػ أَدَاتِو، لِتَرْحِيح لثُّلَاثِيّ ا اسالسكي عمى البحث اعْتَسَجْ 

السكياس التالي  اعْتِسَاد وَتَؼّ  ،(ٔ-ٕ-ٖ) لمسكياس دَرَجَاتٍ  ثَلَاثٍ  مؽ وَاحِجَةٍ  درجة تُوفَقَخَاْ 
 :شتائجال تَحْمِيل لِأَغْخَاض

 درجة الأهمٌة درجة التوافر طول الفئة

 غير مهم غير متوفر 1.66 -1

 مهم إلى حد ما حد ما إلىمتوفر  2.33 -1.67

 مهم متوفر 3 -2.34

ابِق السعيار حداب يَتِؼّ   :التَّالِيَة ادَلَةالْسع باستخجاـ الدَّ
= ٖ/ ٔ-ٖ( = ٖ) الْأَدَاة  بَجائِل عَجَد( ÷ ٔ) قِيسَة أقل-( ٖ)قيسة  أَكْبَخ=  الْفِئَة طُؾؿ
 وِ.ئفِ  كُلّّ  ايَةلِشِيَ  ٖٖ.ٔ إضافة يَتِؼّ  وَعِشْجَىَا .ٙٙ

 

 عرض نتائج الدراسة وتفديرىا وتَحْمِيميا
 ؟الجامعات السرخيةبواقع إدارة السؾاىب البذخية  مَا: الاوؿ بِالدؤاؿ الستعمقة الشتائج  

 والستؾسظات السئؾية بوالشد التكخارات باِسْتِخْجا ُـ الدؤاؿ حاى عمى الإجابة تَسَّتْ 
 لإجابات الأىسية درجةوَ  التؾافخ درجةوَ  تَبوالخ  رِيَّةالْسِعْيَا والانحخافات يَّةحدابال

 . لِلْأَدَاة  الأداة والشتيجة الإجسالية تفَقَخَا لِجَسِيع بيؽالسدتجي
 التؽافر درجة حَيْثُ  مؼ: أولاا 

التكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة التؽافر لفقرات 
 ة تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابيةالسحؽر مرتب

المتوسط  درجة التوافر الفقرة الرتبة
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

رقم 
 الفقرة

درجة 
 التوافر

متوفر إلى  متوفر
 حد ما

غٌر 
 متوفر

 الأكثر البشرٌة المواهب تخُتار 1
  فً التوظٌف لاحتٌاجات ملاءمة
 .الجامعة

 وسطةمت 1 63486. 2.2957 11 59 45

 تشجع عمل بٌئة الجامعة توفر 2
 مواهبهم تطوٌر على الموهوبٌن

 .تطلعاتهم وتحقٌق

 متوسطة 3 64594. 2.2174 14 62 39

 مبادرات من الجامعة تستفٌد 3
 .تطبٌقها على وتعمل الموهوبٌن

 متوسطة 5 72789. 2.2000 21 50 44
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ة لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة التؽافر التكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعياري تابع
 لفقرات السحؽر مرتبة تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية

الستؽسط  درجة التؽافر الفقرة الرتبة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

رقػ 
 الفقرة

درجة 
متؽفر  متؽفر التؽافر

إلى 
 حد ما

غير 
 متؽفر

 أحدث الجامعة تؽفر 4
 التكشؽلؽجية التقشيات

 مؼ لسزيد لمسؽىؽبيؼ
 .والابداع الابتكار

 متؽسطة 2 68302. 2.1565 19 59 37

 الثقافة تَدعػ 5
 لمجامعة التشعيسية

 .السؽىؽبيؼ

 متؽسطة 15 60104. 2.1565 13 71 31

 أساليب الجامعة تَتبع 6
 عمى لمحفاظ متشؽعة

 .البذرية السؽاىب

 متؽسطة 4 68212. 2.1304 20 60 35

ة الى تحتاج الجامع 7
معايير لتسييز أداء 

 السؽىؽبيؼ.

 متؽسطة 18 71510. 2.1217 23 55 37

 الدورات الجامعة تُشعػ 8
 لاكتذاف التدريبية

 .السؽىؽبيؼ وتشسية

 متؽسطة 17 69793. 2.1130 22 58 35

 هيكل الجامعة تسمغ 9
 يدسح مرن  تشعيسى
 .السؽىؽبيؼ بحرية

 متؽسطة 7 67176. 2.0696 22 63 30
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التكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة التؽافر ابع ت
 لفقرات السحؽر مرتبة تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية

الستؽسط  درجة التؽافر الفقرة الرتبة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

رقػ 
 الفقرة

درجة 
متؽ  التؽافر

 فر
متؽفر 
إلى حد 

 ما

 غير
 متؽفر

 بالسدار الجامعة تَيتػ 10
 لمسؽىؽبيؼ الؽظيفى

 لتحديؼ كؽسيمة
 .أدائيػ

 متؽسطة 6 72463. 2.0348 28 55 32

 عمى الجامعة تركز 11
 مؼ بدلاا  التؽظيف

 .العسل فرص خمق

 متؽسطة 20 73664. 2.0348 29 53 33

 نعام الجامعة تزع 12
 أساس عمى الترقيات

 وكفاءة السؽهبة
 .الأداء

 متؽسطة 9 72463. 2.0348 28 55 32

 الترقى نعام يتطؽر 13
 ترعيد أساس عمى

 .السؽاىب

 متؽسطة 19 68134. 2.0261 25 62 28

 الجامعة تُرسػ 14
 التعميسية البرامج

 لاكتذاف السشاسبة
 .السؽىؽبيؼ

 متؽسطة 13 64865. 2.0174 23 67 25

 بذكل الأداء تقييػ يتػ 15
 أجل مؼ مدتسر

 .لسؽىؽبيؼا مكافأة

 متؽسطة 8 71935. 2.0087 29 56 30
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 التكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشةتابع 

الستؽسط  درجة التؽافر الفقرة الرتبة
 الحدابي

الانحراف 
 السعياري 

رقػ 
 الفقرة

درجة 
متؽفر  متؽفر التؽافر

إلى 
 حد ما

غير 
 متؽفر

 نعام الجامعة شىتَب 16
 يتزسؼ السؽاىب لإدارة

 .وتعميسات لؽائح

 متؽسطة 10 68179. 1.9913 27 62 26

 الجامعة تُحدد 17
 السادية الإمكانات
 لتشسية اللازمة

 .السؽاىب

 متؽسطة 11 68268. 1.9130 32 61 22

 الجامعة تُطبق 18
 في التقميدية التقشيات

 .السؽهبة تشسية

 متؽسطة 14 69156. 1.8261 39 57 19

 الجامعة قادة يَفتقر 19
 في الإدارة ميارات إلى

 .السؽهبة تشسية

 متؽسطة 16 64971. 1.5739 59 64 10

 استراتيجية تتعارض 20
 مع السؽاىب إدارة

 .الجامعة استراتيجية

 مشخفزة 12 53881. 1.2783 88 22 5

الستؽسط 
 العام

 متؽسطة  37715. 2.0100    

عمقة بيحا الدؤاؿ أف الستؾسط العاـ لاستجابات أفخاد الجراسة أعيخت الشتائج الست
( مع انحخاؼ ٔٓ.ٕالجامعات السرخية( بمغ )بحؾؿ محؾر )واقع إدارة السؾاىب البذخية 

(. يقع ىحا الستؾسط في الفئة الثانية مؽ فئات السكياس الثلاثي، ٖٚ.ٓمعياري قجره )
راسة، مسا يجؿ عمى أف تظبيق إدارة مسا يذيخ إلى خيار )متؾسط( بالشدبة لأداة الج

 الجامعات السرخية يتؼ بسدتؾى متؾسط.بالسؾاىب البذخية 
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 تُعزى الباحثة ىذه الشتيجة إلى عدة أسباب، مشيا:
  حاجة الجامعات إلى استقظاب مؾارد بذخية قادرة عمى تحديؽ الأداء وزيادة

 الإنتاجية.
  دارة السؾاىب.ضخورة تظؾيخ نغؼ التجريب التي تجعؼ مسارسات إ 
  .ٍأىسية الحفاظ عمى مذاركة السؾعفيؽ وتخكيدىؼ عمى مدتؾى عاؿ 

 كسا يؾضح الذكل التالي الستؾسظات لأكبخ ثلاث فقخات في مدتؾى التؾافخ:

 

  
 
 
 
 
 
 
 

كْل ح التَّالِي وَالذَّ  :التؾافخ مدتؾى  فِى تفَقَخَا ثَلَاث قللِأَ  الستؾسظات يُؾَضِّ
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 الأىسية درجة ثُ حَيْ  مؼ: ثانياا
لفقرات  ىسيةالتكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة الأ 

 السحؽر مرتبة تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية
المتوسط  درجة الأهمٌة الفقرة الرتبة

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

رقم 
 الفقرة

درجة 
 مهم إلى مهم الأهمٌة

 حد ما
غٌر 
 مهم

 البشرية المواهب تخُتار 1
 لاحتياجات ملاءمة الأكثر

 .الجامعة  في التوظيف

 كبيرة 1 36494. 2.8435 - 18 97

 التقنيات أحدث الجامعة توفر 2
 للموهوبين التكنولوجية

 .والابداع الابتكار من لمزيد

 كبيرة 2 41428. 2.7826 - 25 90

لفقرات  ىسيةية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة الأالتكرارات والأوساط الحداب
 السحؽر مرتبة تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية

 الفقرة الرتبة

 درجة الأهمٌة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

رقم 
 الفقرة

درجة 
 الأهمٌة

مهم إلى  مهم
 حد ما

غٌر 
 مهم

 متنوعة أساليب الجامعة تتَبع 3
 .البشرية المواهب على للحفاظ

 كبيرة 4 42572. 2.7652 - 27 88

 تشجع عمل بيئة الجامعة توفر 4
 مواهبهم تطوير على الموهوبين

 .تطلعاتهم وتحقيق

 كبيرة 3 44103. 2.7391 - 30 85

 مبادرات من الجامعة تستفيد 5
 .تطبيقها على وتعمل الموهوبين

 ةكبير 5 50896. 2.7130 3 27 85

 من مستمر بشكل الأداء تقييم يتم 6
 .الموهوبين مكافأة أجل

 كبيرة 8 55485. 2.6783 5 27 83

 على الترقيات نظام الجامعة تضع 7
 .الأداء وكفاءة الموهبة أساس

 كبيرة 9 52519. 2.6696 3 32 80

 الوظيفى بالمسار الجامعة تهَتم 8
 لتحسين كوسيلة للموهوبين

 .أدائهم

 كبيرة 6 55347. 2.6261 4 35 76
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لفقرات  ىسيةالتكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة الأ
 تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابيةالسحؽر مرتبة 

 الفقرة الرتبت

 درجت الأهميت
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعياري

رقم 

 الفقرة

درجت 

مهم إلى  مهم الأهميت

 حد ما

غير 

 مهم

 على الترقى ًظام يتطىر 9
 .الوىاهب تصعيد أساش

 كبيرة 19 51269. 2.5826 1 46 68

 الدوراث الجاهعت تٌُظن 01
 وتٌويت لاكتشاف التدريبيت

 .الوىهىبيي

 كبيرة 17 57709. 2.5826 5 38 72

 تٌظيوى هيكل الجاهعت تولك 00
 بحريت يسوح هرى

 .الوىهىبيي

 كبيرة 7 57709. 2.5826 5 38 72

 لإدارة ًظام الجاهعت تبٌَى 01
 لىائح يتضوي الوىاهب
 .وتعليواث

 كبيرة 10 59709. 2.5304 6 42 67

 البراهح الجاهعت تصُون 02
 لاكتشاف الوٌاسبت التعليويت

 .الوىهىبيي

 كبيرة 13 62652. 2.4957 8 42 65

 هعايير الى الجاهعت تحتاج 03
 .ىبييالوىه أداء لتوييس

 كبيرة 18 71680. 2.4609 15 32 68

جدول التكرارات والأوساط الحدابية والانحرافات السعيارية لإجابات أفراد العيشة عؼ درجة تابع 
 لفقرات السحؽر مرتبة تشازلياا حدب الستؽسطات الحدابية ىسيةالأ

 الفقرة الرتبت

 درجت الأهميت
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعياري

رقم 

 قرةالف

درجت 

 الأهميت
مهم إلى  مهم

 حد ما

غير 

 مهم

 للجاهعت التٌظيويت الثقافت تدَعن 04
 .الوىهىبيي

 كبيرة 15 65217. 2.4522 10 43 62

 الواديت الإهكاًاث الجاهعت تحُدد 05
 .الوىاهب لتٌويت اللازهت

 كبيرة 11 71403. 2.4261 15 36 64

 التىظيف على الجاهعت تركس 01
 .العول فرص خلق هي بدلًا 

 كبيرة 20 67595. 2.3478 13 49 53

 التقليديت التقٌياث الجاهعت تطُبق 01
 .الوىهبت تٌويت في

 هتىسطت 14 82255. 1.9130 44 37 34

 ههاراث إلى الجاهعت قادة يَفتقر 09
 .الوىهبت تٌويت في الإدارة

 هتىسطت 16 77627. 1.5217 75 20 20

 ارةإد استراتيجيت تتعارض 11
 استراتيجيت هع الوىاهب
 .الجاهعت

 هتىسطت 12 69289. 1.5130 69 33 13

 كبيرة  31844. 2.4613   115 الوتىسط الحسابي العام 
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أعيخت الشتائج الستعمقة بيحا الدؤاؿ أف جسيع الفقخات حرمت عمى درجة عالية 
، ورئيذ قدؼ مؽ الأىسية وفقًا لعيشة الجراسة التي تزؼ عسيجًا، ووكيل دراسات عميا

( والانحخاؼ ٙٗ.ٕعمسي. حيث بمغ الستؾسط الحدابي العاـ لفقخات السحؾر بأكسمو )
.(، مسا يزعيا في الفئة الثالثة مؽ فئات السكياس الستجرج الثلاثي. تعدو ٖٔالسعياري )

لجامعات السرخية مؽ وجية باالباحثة ىحه الشتيجة إلى أىسية إدارة السؾاىب البذخية 
  نغخ العيشة.

تعتبخ إدارة السؾاىب البذخية في الجامعات نغامًا  :إلى الشَّتِيجَةَ  ىَحِهِ  الْبَاحِثَة تعدو
يديؼ ىحا و إداريًا ميسًا ييجؼ إلى الاحتفاظ بالأفخاد ذوي الكفاءة والسيارات السظمؾبة. 

الشغاـ في تحقيق ميدة تشافدية وزيادة القجرة عمى الشسؾ في مجتسع السعخفة، بالإضافة 
 ى تعديد ثقافة التشسية السدتجامة واستغلاؿ السؾارد البذخية بذكل أمثل.إل

كْل ح التَّالِي الذَّ  لأعمى ثلاث فقخات مؽ حيث مدتؾى الأىسية: الستؾسظات يُؾَضِّ
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كْل ح التَّالِي الذَّ  : الأىسية مدتؾى  فِي تفَقَخا ثَلَاث لِأَقل الستؾسظات يُؾَضِّ
 
 
 
 
 

 
 
 السؾاىب البذخية بالجامعات إدارة : كيف يسكؽ تشسية الثانى بِالدؤاؿ الستعمقة الشتائج

 مجخل الخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثى في ضؾء الؾاقعمؽ خلاؿ السرخية 
 ؟الحالى

تختبط الخيادة الاستخاتيجية والتسيد البحثي باستخاتيجية الجامعة، وقج أصبحت ىحه      
ذات أىسية كبيخة لشجاح الجامعات وتفؾقيا في عل التغيخات  القزية في الؾقت الخاىؽ

السؾاىب البذخية  إدارة والتحجيات السحيظة. في ىحا الدياؽ، يسكؽ تعديد تشسية
 الجامعات مؽ خلاؿ عجة خظؾات:ب

 تؾفيخ التقشيات التكشؾلؾجية الحجيثة لمسؾىؾبيؽ لتعديد الابتكار والإبجاع. .ٔ
 عمى تظؾيخ مياراتيؼ وتحقيق طسؾحاتيؼ.خمق بيئة عسل تذجع السؾىؾبيؽ  .ٕ
 الاستفادة مؽ مبادرات السؾىؾبيؽ وتظبيقيا بذكل فعّاؿ. .ٖ
 الاىتساـ بالسدار الؾعيفي لمسؾىؾبيؽ كؾسيمة لتحديؽ أدائيؼ. .ٗ
 اعتساد ليكل تشغيسي مخف يتيح حخية العسل لمسؾىؾبيؽ. .٘
 إجخاء تقييؼ مدتسخ للأداء بيجؼ مكافأة السؾىؾبيؽ. .ٙ
 ارة السؾاىب يتزسؽ لؾائح وتعميسات واضحة.تبشي نغاـ لإد .ٚ
 تحجيج الإمكانات السادية اللازمة لجعؼ تشسية السؾاىب. .ٛ
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 ترسيؼ بخامج تعميسية مشاسبة لاكتذاؼ السؾىؾبيؽ. .ٜ
 دعؼ الثقافة التشغيسية لمجامعة لمسؾىؾبيؽ. .ٓٔ
 تشغيؼ دورات تجريبية تيجؼ إلى اكتذاؼ وتشسية السؾاىب. .ٔٔ

 

 التؽصيات
 تيجؼ إلى تحفيد أفكار السؾعفيؽ السبجعيؽ، وتعديد مية مشرات داخ إنذاء

 السبادرات الخيادية لابتكار خجمات ججيجة تداىؼ في تحقيق التسيد.
 تذسل إجخاء دراسات دورية لفيؼ احتياجات  تظؾيخ استخاتيجية لإدارة السؾاىب البذخية

 الدؾؽ السدتقبمية.  
  أحجث التظؾرات التكشؾلؾجية.تقجيؼ بخامج تجريبية متخررة لكل قدؼ تتؾافق مع 
  دعؼ السذاريع البحثية وتعديد الذخاكات مع السؤسدات الأكاديسية لمسداىسة في

 تظؾيخ استخاتيجيات إدارة السؾاىب.
   إنذاء نغاـ دوري لتقييؼ الأداء بيجؼ تحجيج الفجؾات واحتياجات التظؾيخ، مؽ

 شاءة.خلاؿ التقييسات والاستبيانات التي تتزسؽ تغحية راجعة ب
   تجريب القادة وتظؾيخ مياراتيؼ عبخ ورش العسل، وإعجاد بخامج خاصة، وتشغيؼ

 لقاءات دورية.
   تخريص وقت لمتظؾيخ الحاتي لتعديد ثقافة التعمؼ السدتسخ، مؽ خلاؿ التجريب

 عؽ بُعج وتقجيؼ دورات عبخ الإنتخنت.
  تقظاب الكفاءات تشؾيع مرادر التؾعيف مؽ خمفيات ثقافية واجتساعية متشؾعة، واس

 الستسيدة ذات الخبخة والدسعة الجيجة في مجالاتيؼ.
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 السرادر والسراجع
 السخاجع بالمغة العخبية

 بإدارة وعلاقتو الإداري  التسكيؽ مسارسة درجة (.ٜٕٔٓ) قاسؼ. مدمؼ والذخفات، عبؾد، محمد الحخاحذة،
 آؿ جامعة في التجريذ ىيئة أعزاء نغػخ جيػةو  مػؽ الأكاديسيػة الأقداـ رؤساء لجى السؾاىب
 .ٕع ،ٖٗج والاجتساعية، الإندانية العمؾـ سمدمة ،والدراسات لبحؽث مؤتة مجمة البيت.

 مقتخح الفمدظيشية الجامعات في البذخية السؾاىب إدارة (.ٕ٘ٔٓ) محسػج. والآغا، نزاؿ، السرخي،
 ودراسة للأبحاث السخكد .اعيةالاجتس لمعمؽم عسران مجمة إستخاتيجى. تشسؾي  تظبيقي

 .ٖٔ ع، ج الدياسات.
 الجامعات بشاء في الجامعات في لمعامميؽ الخيادية الخرائص دور (.ٕٙٔٓماجج. ) السؾمشي، ىشادة
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