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الكيادات التخبهية  يالكيادة الاستذخافية لج كفاياتتعديد ستخاتيجية مجخل لاليقغة الإ
 "ترهر مقتخح"بخياض الأطفال 

 
  :إعجاد

 دعبد الؾاح يأ.م.د/ إيمان عبد الحكيؼ رفاع
 

  :ممخص البحث
 يتقددددديؼ تمددددؾر حقيدددداي ليحققدددد  لاسايددددا  ال يدددداد  ا  ي دددداا ي  لددددد يهدددددب الاحدددد  الحددددالي إلدددد

ال يدددادا  الياةؾبددد  اابدددداض اوطسدددا  فدددي لاددددؾي حددددان اليقغددد    دددديااتي ي    ا دددي   الاحددد  المدددد    
لاصدددد الؾا دددو   الؾ دددؾب عمدددي الؾلادددو الدددااهؽ ليحققددد  لاسايدددا  ال يددداد  ا  ي ددداا ي  اابددداض  يالؾصدددس

 اوطسددا  فددي لاددؾي حدددان اليقغدد  ا، دديااتي ي    ا دديبدم الاحدد  او ددياا   لادد دا  لماحدد   ت ؾ دد  حددؽ
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا   يححؾربؽ هما: المحؾر او    ا و لاسايا  ال يداد  ا  ي داا ي  لدد

لاسايدا   -يكسايا  اليس قا ا  ي دااف تضمؽ امس  أبعاد هي ) في لاؾي حدان اليقغ  ا  يااتي ي 
كسايددا  - ي دداافي لاسايددا  ا تمددا  ا  -لاسايددا  ا دداي الةقافدد  ا  ي دداا ي  -ا دداي الاؤبدد  ا  ي دداا ي 

ال يادا   ي:حعؾ ا  تحقق  ال ياد  ا  ي اا ي  لديامائص القائد ا  ي اافي(   بضؼ المحؾر الةا 
( حعمم  حؽ 743الياةؾب  ااباض اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا  يااتي ي    ت ؾ   العق   حؽ )

 -ئج البحث عن:وأسفخت نتاحعمما  رباض اوطسا  بمحافغ  الم يا ب ميو حااكزها  
لمةقد  محمدا  ود د ا(  هدؾ أ دن حدؽ الحدد 4.34امغ   سا  حيؾ د  ا  دي اب  لممحدؾر لاكدن ) •

ال يدادا  الياةؾبد  اابداض  يكسايدا  ال يداد  ا  ي داا ي  لدد عددم تحققدف فدي  ا دو يي دقا إلد
 .اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 

                                                           
 جايعت انًنيا. –كهيت انتربيت نهطفونت انًبكرة  –أصول تربيت انطفم بقسى انعهوو انتربويت يساعد  أستاذ 
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تحققدف ادرةد   ي( لمةقد  م حمدا ي دقا إلد4.58 ةمغ   سا  حيؾ د  ا  دي اب  لممحدؾر لاكدن ) •
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا   يكبقا  في حعؾ ا  تحق  لاسايا  ال ياد  ا  ي اا ي  لدد

 .في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا   ي  دح  الدرا   تمؾر حقياي لعزبز ال ياد  ا  ي اا ي  لد

 .في لاؾي حدان اليقغ  ا  يااتي ي 
 

 :  الكمسات السفتاحية
 حدان اليقغ  ا  يااتي ي . –ال ياد  الياةؾب   –ال ياد  ا  ي اا ي  
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Strategic Vigilance as an Approach to Enhancing Visionary 
Leadership Competencies among Educational Leaders in 

Kindergarten: A Suggested Proposal 
 
By: 
Assist. Prof. Dr. Eman Abdel Hakim Refai Abdel Wahid 
 
Abstract: 

The research aimed to present a suggested proposal for enhancing 
visionary leadership competencies among kindergarten educational leaders 
using the strategic vigilance approach. The research adopted the 
descriptive approach to monitor reality and examine the current situation to 
achieve these competencies among kindergarten leaders in light of the 
strategic vigilance approach. The research employed a questionnaire as its 
primary research tool, consisting of two main axes. The first axis examined 
the reality of visionary leadership competencies among educational leaders 
in kindergartens within the framework of the strategic vigilance approach. It 
encompassed five dimensions: foresight thinking competencies, 
competencies for building a visionary outlook, competencies for fostering a 
visionary culture, competencies for visionary communication, and 
competencies of visionary leadership traits. The second axis addressed the 
barriers to achieving visionary leadership among kindergarten educational 
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leaders in light of the strategic vigilance approach. The sample consisted 
of 347 kindergarten teachers from various districts in Minia Governorate.  
Results revealed the following:  

 The average response rate for the first axis, assessing the reality of 
visionary leadership competencies, was 0.74, which is below the 
minimum confidence threshold, indicating insufficient realization of 
these competencies among kindergarten educational leaders within 
the framework of the strategic vigilance approach. 

 The average response rate for the second axis, addressing barriers 
to achieving visionary leadership competencies, was 0.85, reflecting 
a high level of agreement on the existence of significant barriers. 

Based on these findings, the research presented a suggested proposal to 
strengthen visionary leadership competencies within the context of the 
strategic vigilance approach.  
 

Keywords: 

Visionary leadership – Educational leaders – strategic vigilance approach. 
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 مقجمة:
فددددددددي فددددددددي ح يمعددددددددا  المعافدددددددد  تغقدددددددداا   فالادددددددد  اليحددددددددؾبا  الي  ؾلؾةيدددددددد   المعمؾحاتيدددددددد 

حمددددددا معالميددددددا  ا ميميددددددا  ححميددددددا ب ددددددكن عددددددام  الدددددد غؼ اليعميميدددددد  ب ددددددكن ادددددداص الم يمعيدددددد   الدددددد غؼ
ييظمدددددي تظدددددؾبا  ت ميددددد  لاافددددد   ظاعدددددا  اليعمددددديؼ  بدددددن ال ددددداحعي  ةعمدددددف حدددددؽ أ لؾبدددددا  الي ميددددد  بكدددددن 

مقدددددز  يالمسدددددو ل   المبدعددددد   الملم يددددداد  حدددددؾاردش الا ددددداب  المبيمسددددد  ااصددددد  ال يدددددادا  الياةؾبددددد  تح يقدددددا  
 .اودايفي 

 يدددددادا  الياةؾبددددد  فدددددي اليعمددددديؼ  بدددددن ال ددددداحعي حدددددؽ المدددددؾارد الم مددددد  فدددددي أي ح يمدددددو ال تعدددددد 
 يؼ المسدددددو لؾن عدددددؽ ر ددددددؼ السيا دددددا    لادددددو ا  دددددديااتي يا   ا، دددددااب عمددددددف ددددددحدددددؽ الم يمعدددددا  

 ةاليدددددالي يعدددددد تددددددربب ؼ  تظدددددؾرهؼ  ت ميددددد  ح دددددارت ؼ السدددددمؾلاي   ا،داربددددد   الم  يددددد  لادددددا ر  مت سقددددد ها 
اليعميميدددددددددددد   س ال  دددددددددددداي فددددددددددددي تحققدددددددددددد  اوهددددددددددددداباأداي العدددددددددددداحمقؽ  بعيبددددددددددددا أ دددددددددددد لافددددددددددددو لاسدددددددددددداي 

  . (1 ،1116)الدالم،
تبظددددددددي    حاافادددددددد  الي سقدددددددد    اداددددددددا  اليحسددددددددق ا  حددددددددؽ لقائددددددددد الياةددددددددؾي  تيعددددددددد  عددددددددائ  ا

 دددداد  العمددددن الياةددددؾي  ياوداي   لاددددن هدددد ا ييظمددددي ح ددددارا   إداربدددد   عاليدددد   لددددد  طابقدددد يالمي ؾعدددد  عمدددد
دددددد  ؼ حددددددؽ حؾاة دددددد  اليحددددددديا   اليغقدددددداا  السددددددابع  اليددددددي ت دددددداي حددددددؾل ؼ   لبمدددددد  اقلدددددد   صددددددالح   تمكح

حدددددؾعسقؽ    اداربدددددقؽ      تسددددديدعي ا هيمدددددام  الع ايددددد  ا مدددددؾ حمدددددادرهؼ الا ددددداب  حدددددؽ هقلددددد  تددددددرب  
مادددددددا    ب ا ددددددي اتبدددددداب اظدددددددؾا  ح ا ددددددا  ليظددددددؾبا فاعميدددددد  العددددددداحمقؽ   ت ددددددي س ؼ حددددددو الميظ أطسددددددا 
 .المي دد 

ح ددددددا    ي هددددددي إحددددددد  تعددددددد ال يددددددادا  ةددددددؾها العمميدددددد  ا،داربدددددد   حسيدددددداي ا،دار  السعالدددددد  
مو سدددددا    فدددددي لادددددؾي اليحدددددؾ   العالميددددد  الحديةددددد  حدددددد   تحدددددؾ   ة ربددددد  فددددددي لماوداي ا،داري 

 يحمددددددا دفددددددو إلدددددد مكافدددددد  أ ددددددالقي العمددددددن   ال دددددديؼ  المسدددددداليؼ  ا ليددددددا  المو سددددددي   ح ددددددارا  ال يدددددداد 
 العمدددددن  ن    الع دددددا  الؾاحددددددتغققدددددا اليؾة دددددا  الس ابددددد  ا،داربددددد  الحديةددددد  لمؾاكاددددد  تحدددددديةا  القدددددان 

 .(123،1111)عيج، داعي حمقز لممسيقبن  تغقااتف الميسارع إابس ا ا يااتي ي 

                                                           


 انصفحت( . يانسنت ،وانرقى انثاني إن ي)اسى عائهت انًؤنف، ويشير انرقى الأول إن APA7نظاو  وفقيسير توثيق انًراجع  
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أن تظددددددددؾبا ال يددددددددادا  الياةؾبدددددددد  تيظمددددددددي  ةددددددددؾد ( 991: 59، 1191)وفخحووووووووات  عووووووووهض كددددددددأ  
اد فيدددددددددادا  با  ح ددددددددارا   لاسددددددددايا  عاليددددددددد   ددددددددلممسدددددددديقبن ،ي ي دددددددددااب با، تيسددددددددؼرؤبدددددددد  ةديددددددددد  

حددددؽ القددددددرا   ا  دددديساد حددددؽ ادددددا   تغققددددا إحددددددا   يتسدددديبدم ا  دددديااتي يا  الحديةددددد   تعمددددن عمدددد
 الذوووووووخي ألاددددددداب       لمعددددددداحمقؽ ا دددددددا فدددددددا ادددددددد حدددددددؽ ا حيسدددددددا  بالعددددددداحمقؽ اوكسددددددداي الم دددددددا  دددددددال اح

فدددددي صددددد و القددددداار  حااعدددددا  احيياةدددددات ؼ ف دددددؼ ح دددددا   ؼح دددددارلاي لادددددا ر ( 411،1111) يوالدىخانووووو
   ييحقددددد  بلدددددػ إ  حدددددؽ ادددددا  ح دددددارا  ال يددددداد   ديدددددد او ددددداس فدددددي   ددددداي عمميدددددا  اليظدددددؾبا  الي

 . ي اا ي ا،
اليعمدددددددديؼ ب ددددددددكن عددددددددام إدار  حو سددددددددا  ا  ي دددددددداا ي  لاددددددددا ر  حمحدددددددد  فددددددددي    تعددددددددد ال يدددددددداد

 ال سدددداي   الساعميدددد   ا، ياةيدددد لددددي تحققدددد  تحسددددقؽ إ يحقدددد  تسددددع ربدددداض اوطسددددا  ب ددددكن ادددداص   
 ددددددديبدام السعدددددددا  ل دددددددا   تؾعيس دددددددا ا ددددددددب تحققددددددد  اوهدددددددداب ا  ددددددديااتي ي   تعزبدددددددز ا حدددددددؽ ادددددددا  

  ادراك السدددددداص  اليحددددددديا   ا،ادددددددا   دعددددددؼ حسدددددديقبن اليعمدددددديؼ  اكي دددددداب الم ددددددكا   بددددددن   ؾع ددددددا 
 ين حاا دددددا عمدددددتحسدددددقؽ العمميدددددا  اليدددددي تدددددو ا ب دددددك ي ا ددددديةمار المدددددؾارد الا ددددداب  اليدددددي تسددددداعد عمددددد

 .(1111،7)العسخي، ت احن   لب اي حسيقبم ؼ بإادا   الياةؾب فعالي   لاساي  ال يادا  
ف دددددؾ يبددددديص  ا،دار أ دددددمؾق اليقغددددد   ا  ددددديااتي ي  حدددددؽ او دددددالقي الم غمددددد  فدددددي   بعيبدددددا

 تحسددددقؽ    اهدددداتظؾباهددددا  لاددددمان  يبالييسددددقا اوحةددددن لممعمؾحددددا  اليددددي تسدددداعد صدددد ا  القدددداار عمدددد
ادايدددد  حددددؽ ةمددددو المعمؾحددددا    الاددددح  بلددددػ حددددؽ اددددا  اظددددؾا  عمددددن   تحققدددد  أهددددداف ا ت افسددددقي ا

حدددددددؽ ححدددددددي  المو سددددددد   حعال ي دددددددا  تحمقم دددددددا    ددددددداها  ا ددددددديبداح ا حدددددددؽ أةدددددددن ا ددددددديغا  السددددددداص 
المياحددددد   ت  دددددي المبددددداطا المحيممددددد   لادددددن هددددد ا فدددددي طدددددابو ا دددددياا ي تدددددؾ عي لمسدددددايا  الميغقددددداا  

 .(144،1112)أبه رعيان،البارةي  
لادددددا ر   يحدددددؽ أ دددددالقي ا،دار  الحديةددددد  اليدددددي تحددددد  عمدددددلامدددددا تعدددددد اليقغددددد  ا  ددددديااتي ي   

 مددددا  لمبقلددددد  فدددددي حو سدددد  العمدددددن بكدددددن أبعادهددددا الي افسدددددي  الي  ؾلؾةيددددد  الم يمعيدددد    تعدددددد هددددد ش ا،
اليقغدددددد   فدددددديلاددددددا ر  تددددددؾافا فيددددددادا  تاةؾبدددددد  تااعددددددي هدددددد ش الم ددددددا    يال ؾا ددددددي هددددددي ت كقددددددد عمدددددد
حددددددؽ اليس قددددددا ا  ي ددددددداافي   ا ي ددددددااب المسدددددديقبن بكددددددن ةؾا اددددددف ادايدددددد يمددددددا  دددددديااتي ي     ددددددادر  ع

 ة ددددددداي  قافددددددد  ا ي ددددددداا ي   تؾاصدددددددن ا ي ددددددداافي حدددددددو العددددددداحمقؽ فضدددددددا عدددددددؽ تدددددددؾافا  دددددددما  القائدددددددد 
اليقغدددد     - ي دددداا ي  )ال يدددداد  ا، ا  ي دددداافي  يددددف  هدددد ا يؾلاددددت أ ددددااق ارتاددددا  حيغقدددداا  الاحدددد 
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( تولاددددددد لاددددددا ر  تحققددددددد   حسا ددددددقي ا-اض اوطسددددددا )ربددددددد الماحمدددددد  ن اظددددددؾر أا  دددددديااتي ي ( لامددددددا 
حقدددددد  أ  دددددا حاحمدددددد  ا دددددداي ابددددداض اوطسددددددا  الياةؾبدددددد  ا  دا يدددددداال يلدددددد ا، ي دددددداا ي ال يدددددداد   كسايدددددا 

 .في الم يموال بمي   تاةي  رةن   قد  الغد 
لادددددددا ر  حدددددددؽ لادددددددا ربا  تظدددددددؾبا ا، ي ددددددداا ي  حدددددددا  دددددددب  تعدددددددد ال يددددددداد   ي ت  يسدددددددا عمددددددد

 بلددددددػ تما دددددديا حددددددو اليظددددددؾرا   م ربدددددداض اوطسددددددا  ب ددددددكن ادددددداص ظاعددددددا  اليعمدددددديؼ ب ددددددكن عددددددام 
 دددددديااتي ي  حددددددؽ أحددددددد  المددددددداان اليددددددي تي ا ددددددي حددددددو الحديةدددددد  بددددددالم يمو  بعددددددد حدددددددان اليقغدددددد  ا،

ال يدددددداد   لاسايددددددا لاددددددا ر  تعزبددددددز لددددددي إ ي دددددداا ي   ه ددددددا تغ ددددددا الحاةدددددد  الممحدددددد  تحققدددددد  ال يدددددداد  ا،
 . يااتي ي ا،حدان اليقغ   ؾيفي لافيادا  رباض اوطسا   يلد ا، ي اا ي  الياةؾب 

 :  البحث ذكمةم
 -مشيا:،السذكمة تحجيجانظمقت مذكمة البحث من مجسهعة الخوافج والسبخرات التي ساعجت عمي 

  -الجراسات الدابقة:أولا: 
ال يدادا  الياةؾبد  ب دكن عدام د ر  مدؾر  يحق  أكد  العديد حؽ الدرا ا   الاحؾ  السدابق  عمد )أ(

 -:ب كن ااص  ح  ا رباض اوطسا  
ا،داري فددي ربدداض اوطسددا  حدد بسض   لادد لػ  اودايأن  ا ددو  (1119محمد )فبق دد  درا دد  

السدددادي   ا  ي دددار  الس ابددد   ا،ل دددام   تؾعيددد   ا بسددداض اليددد  قا المةدددالي لمقائدددد اليحدددؾلي  ا عيادددار
 الي  ؾلؾةيا الحدية م حما ييظمي تظؾبا اوداي ا،داري ل يادا  رباض اوطسا .

 فديبد ن إدار  اومحدا  تمةدن إطدار عمدن يسقدد ( 79-47، 1111،يمخسوكما أكدد  درا د  )
 ال ددددم   طيات دددا الضدددغؾ  ال دددديد  فددديتحمدددن   اليددديفحدددص  ف دددؼ المؾا ددد  المساةلددد    قدددا الميؾ عددد  

 كساي  ييغ ا فق ا حد اليي بعد اليعاحن حو اومحا  المدر ي  أحد المحکا  الائيسي   لم غام القائؼ 
 اتبداب   تحمقن اومح  يالمدارس عم حدياي کبقا  در    ة كنتحدد  اليي  المؾا   الظارئ  فيا،دار  

 العممددي اليبظددي    تحمقددن اومحدد   تقددديا حؾا دد  اومحدد  فددي تي سددد تمددػ القدددر    القدداارا  لمؾاة ي ددا
 لمعال   اومح . السعمي اليدان   اومح  فيلميدان 

 دددق اربؾها  حقياحددد  ليظدددؾبا إعدددداد ال يدددادا  ( 196 :941، 1197زاىوووخ )  دددح  درا ددد  
 الياةؾب  في لاؾي تؾة ا  الي مي  المسيداح .
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أن حددددددددددددددياا  ربددددددددددددداض ( 912: 44، 1195،ي الأحسوووووووووووووخ  أ لادددددددددددددح   يدددددددددددددائ  درا ددددددددددددد  )
اوطسدددددا  تدددددوديؽ العمدددددن  فددددد  الؾا دددددو الميددددداي حدددددؽ إحكا دددددا    دددددؾا قؽ   أ  دددددؽ يعدددددا قؽ حدددددؽ حعؾ دددددا  

 في حو سا  رباض اوطسا . عديد 
أهميدددددددد  تسعقددددددددن العمميددددددددا   يعمدددددددد (911: 55، 1193ىسيدووووووووو، كمددددددددا أكددددددددد  درا دددددددد  )

 مددددد  تدددددؾافا الم دددددارا   يإلددددد (116: 9، 1192ديووووواب،درا ددددد  ) اق مدددددا أ دددددار  ا،داربددددد  لما لادددددا 
بمو سدددددددا  ربددددددداض   مدددددددؾر فدددددددي إداي الؾعدددددددائ  ا،داربددددددد   ا،داري ا،داربددددددد   ف دددددددؾ  فدددددددي الؾا دددددددو 

 .اوطسا 
حدددداد  تدددؾفقا فددداص حيعددددد  لمددددياي إبضدددا ر  ( 947: 917، 1199عسوووخ ) أ صددد  درا ددد  

الم ارا  الامحد  ليظبقد  حو داا    اتقانالمعارب ال اح    يحو سا  رباض اوطسا   لمحمؾ  عم
  حعايقا ح ا  ال ياد  السعال    حؽ اقؽ ه ش الساص: 

  الد را  اليدرببي  الميبمم. 
   مد   الميقدح  في ه ا الم ا لالاعةا. 
  رباض اوطسا   تاةي   أ سامدرا ا  عميا بکميا  رباض اوطسا  أ   يتيسقا الحمؾ  عم

 الظسن بکميا  الياةي .
  إعداد القاد  اااح. 
 رش العمن . 
 . ال د ا   الموتماا 
  الم ا عا   الزبارا  المقدا ي. 
  إةااي الاحؾ   الدرا ا  الميبمم. 
 ااصدددددددددد   قددددددددددا  -الددددددددددؾعي اددددددددددقؽ السدددددددددداد  حدددددددددددياي حو سددددددددددا  ربدددددددددداض اوطسددددددددددا   رفددددددددددو

ب هميددددددد  هدددددددد ش الماحمددددددد  فددددددددي حيدددددددا  الظسدددددددن   حعافدددددددد  امدددددددائص  مددددددددؾ  –الميبممدددددددقؽ 
 الظسن    بن دعم ا ليحق  أهداف ا الماةؾ  ح  ا.

  ا،عددددداد الياةددددؾي الممقددددز لنددددادر حيبمددددص حددددؽ حعممددددا  ربدددداض اوطسددددا   ليحمددددؾا ححددددن
امدددددددد   ي  تزبددددددددد عمدددددددد ياددددددددا  اظدددددددد  حيؾ ددددددددظ  المددددددددد المددددددددديابؽ  قددددددددا الميبممددددددددقؽ

   ؾا .
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أن ال يدددداد  الياةؾبدددد  تمعددددي د ر ا دددداي البقلدددد   (52: 17، 1117،صووووال  أ لاددددح  درا دددد  )
ص اع   قاف  ا،  ام الياةؾي   ة اي الاؤب  المسديقبمي   اليؾة دا  ا، ديااتي ي   يا،ي ااي  القادر  عم

 ة دداي العا ددا  ا، سددا ي   اليدد  قا فددي ا اددابؽ  اليحسقددز  الي دد يو  تدددربي اوفددااد العدداحمقؽ  أكددد  
لم ظمد  أن: إدار  المو س  الياةؾب   ادد ل دا حدؽ ا  ظدا  فدي إدارت دا حدؽ ا يأيضا  يائ  الدرا   عم

الم ظمدددد  ا،داري ر ددددؼ أهمقيددددف إن حس ددددؾم ال يدددداد  الؾا ددددو بع اصدددداش  يال يددددادي   عدددددم ا  يمددددار عمدددد
ا رتقاي بالمو س   ؾاي ال ؾادر الا اب  فق ا أ  المادي   حدؽ ادا  إيمدان ال يداد   يالمبيمس   ادر عم

و ال يداد  الياةؾبد  تسديظي يب همي   لاو بممي ا في المو س   صيا    عق دا بات داش ال  دؾض   حيد
لاا ر  ت احن الع اصا  يت كقن البقل  ا،ي ااي  المظمؾة  لم اع  ا،  ام الياةؾي ي اغي الي كقد عم

 ة ي في إتمام الم ما  المظمؾة .  يالبمس  الم لاؾر  لم ياد  الياةؾب   بحق  تسقا ة اا  إل
موووووجخل اليقغوووووة  أىسيوووووة ي)ب(.كسوووووا أكوووووجت العجيوووووج مووووون البحوووووهث والجراسوووووات الدوووووابقة عمووووو 

 -الاستخاتيجية ومن ىحه الجراسات:
اليددي اق دد  أهميدد  د ر حدددان اليقغدد  ا، دديااتي ي  فددي  (12-9، 1111) عبووج هدرا دد  

أن عؾاحن اليقغ   يعماليي أكد    (9115- 9142، 1119محمد)درا       تعزبز اليمقز المو سي
حدان  ا يبدح  اليي( 17: 9، 1196الدىيخي )  درا     ا  يااتي ي  تدعؼ اقل  العمن ا اي ارب 

 يا  ددددديااتي ي  فدددددي تحققددددد  اليغققدددددا  اليحسدددددقؽ داادددددن المو سدددددا  اليعميميددددد   اق مدددددا أ صددددد اليقغددددد 
 يااتي ي  لم    عؽ الي ديدا  اليي تعا ن بضا ر  تؾعي  أ مؾق اليقغ  ا،( 1، 1196الدىيخي)

المقددز  الي افسدي  باعياددار أ  ددا ت مددو  يا  ديحؾاب عمدداظد  اليظددؾبا   اليعاحددن حع دا بساعميدد   ةاليددالي 
البقليددد (  هددد ا حدددا ييظمادددف   ددداي أي ح غؾحددد  تعميميددد  -الي  ؾلؾةيددد -حدددؽ اليقغ )الي افسدددي   ادددقؽ لادددا

تظدددؾبا المو سددد   ي ددديااتي ي  حددددان يسددداعد صددد ا  القددداار عمددد بعدددد حددددان اليقغددد  ا،   ددديااتي ي إ
اظؾات دا  ا ديغا  السداص المياحد   ت  دي المبداطا المحيممد    هد ا طدابو إ دياا ي تدؾ عي   درا د 

 )عبووهد لمسددايا  اليغقدداا  المبيمسدد    تمةددن لاددا ر  هاحدد  فددي هدد ا العمددا ل ددن المو سددا  اليعميميدد 
 بلددػ  غداا  لميظددؾرا  المياحقدد   قددا الميؾ عد  فددي عمددا المعمؾحاتيدد  الا ميدد   (،1،1192خووخون،آو 

   ددا  المو سددا  اليعميميدد  ب ددكن عددام  ربدداض اوطسددا  ب ددكن ادداصم ياس هدد ش اليغقدداا  عمدد ا عكد
  ال يدددادكسايدددا   ي سددديؾ ح م رفدددوحمدددا ييظمدددي حيابعددد  اليغقددداا  الحاد ددد  فدددي البقلددد  البارةيددد   حيابعي دددا 
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 ااص  رباض اوطسا   غاا لبظؾر  الماحم  اليعميمي   اليدي تمةدن أ داس ا داي  بمدي   ا  ي اا ي 
 رةن   قد  الغد  ة اي الم يمو محما ييظمي  درا حؽ اليقغ  ا  يااتي ي .

 -م وتحقيق التشسية السدتجامة:1111رؤية مرخ لمتعميم  :ثانيا
حمدددددا ميحقددددد  الي ميددددد  المسددددديداح   ي غدددددام تعميمدددددي لاددددد  يهددددددف  رؤبددددد  حمدددددا لميعمددددديؼ إلددددد

 يبمددددددا يسدددددداعد عمدددددد م ت  ؾلؾةيددددددا    تق يدددددداييظمددددددي تدددددددربي ال يددددددادا  تدددددددربي حسدددددديدام  تمكقدددددد  ؼ ف يددددددا 
لامدددددا   اليعاحدددددن ب دددددغ   ة ددددداي حسددددديقبن يقدددددادر عمدددددال (المسدددددو  -المبدددددد -المسدددددي قا ائدددددد)الق تحققددددد 

اليغقدددداا  الم اايدددد   حؾاة دددد   يالمياتادددد  عمدددد حؾاة دددد  المبدددداطا  يإلدددد هدددددف  رؤبدددد  حمددددا
ا  ددددديةمار فدددددي الا دددددا حدددددؽ  يهددددددف  فدددددي ال ددددددب الاابدددددو ح  دددددا إلددددد  المبددددداطا  ال دددددؾار  الظبيعيددددد   

ا رتقدددددداي    ددددددا الةقافدددددد   دعددددددؼ الاحدددددد  العممددددددي  ياددددددا  ا دددددداي  دددددددرات ؼ ا،ادا يدددددد    اليحسقددددددز عمدددددد
 (http//www.prosidency.eg) باليعميؼ  الي مي . ف رةظ

تددددديمكؽ  ي حدددددؾ تظدددددؾبا فيدددددادا  ربددددداض اوطسدددددا  حيددددد ح مددددد  تمةدددددن هددددد ش اوهدددددداب د افدددددو 
هدددددد ش المو سددددددا  حددددددؽ تحققدددددد  أهددددددداف ا  حؾاكادددددد  العمددددددا  تحدياتددددددف المبيمسدددددد    بعيبددددددا ال يددددددادا  

حمددددددا ييظمددددددي تظددددددؾبا  تعزبددددددز ح اراتددددددف حددددددؽ مالياةؾبدددددد   مدددددد  ال ددددددام فددددددي ا،دار  اابدددددداض اوطسددددددا  
 اا  ال ياد  ا  ي اا ي .

تسددددددددي دب تمكدددددددددقؽ السدددددددداد حدددددددددؽ ا  دددددددديةمار اوفضددددددددن لقدراتدددددددددف العقميدددددددد   لم اراتدددددددددف  حقدددددددد 
اليساعددددددددن  اليعددددددددا ن  ي توهمددددددددف إلدددددددد ا، ياةيدددددددد   المسدددددددديقبمي  فددددددددي عددددددددن ح ددددددددا  عممددددددددي ديمقااطددددددددي 

ا،ي ددددددااي المسدددددديدام حددددددو حو سددددددا   أفددددددااد هدددددد ا ح يمددددددو  المسدددددداهم  فددددددي ت ميدددددد   تعدددددددين  ددددددمؾلاف 
 .او ا ي  لمياةي   تغققاش  تظؾباش بما ييايم حو اوهداب

تحسددددددقؽ ةددددددؾد   غددددددام اليعمدددددديؼ بمددددددا ييؾافدددددد  حددددددو  يإلددددددم 0474ت دددددددب رؤبدددددد  حمددددددا كمددددددا 
  الدددددددددددددددددد غؼ العالميدددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددي اليعمدددددددددددددددددديؼ العددددددددددددددددددام  بددددددددددددددددددن

(https://mped.gov.eg/DynamicPage?id=115 ) 
 -العالسية والثهرات الخقسية: التظهرات -ثالثا:

ميؾ عدددددد  فددددددي عمددددددا المعمؾحاتيدددددد  لاددددددا ر  ا  سيدددددداي الا  قددددددتسدددددداض اليظددددددؾرا  المياحقدددددد  
ال يدددددادا  ت هقدددددن  ي ه دددددا تغ دددددا الحاةددددد  إلددددد  البقلدددددا  المحيظددددد   حسدددددايا  اليحدددددؾ   الحديةددددد يعمددددد

https://mped.gov.eg/DynamicPage?id=115
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 ي ددددداافققؽ  ي ددددداا ي  لم يددددداد  حقددددد  أن تعا دددددي القددددداد  ا،ممسددددديقبن حدددددؽ ادددددا  تعزبدددددز الم دددددارا  ا،ل
 (.134، 1112 ،)عبج السشعم  يداح  الم غما   المو سا .عبا اوةيا  حظمي ،

 يأن إدار  ربدددددداض اوطسددددددا  ليسدددددد  بحاةدددددد  إلدددددد (1194أحسووووووج، )أحسووووووج،  أكددددددد  درا دددددد   
تغققدددددا ةددددددؾهاي  ح يقددددددي ا ددددددا يسددددددمت  يإصددددداي ةزئددددددي لمكددددددؾن حددددددؽ حكؾ ات دددددا بقدددددددر حاةي ددددددا إلدددددد

ايسعقددددددن  ت ؾبددددددد الددددددد ر ال دددددداحن لدددددد دار  المدر ددددددي    ةاليددددددالي تظددددددؾبا الممار ددددددا  ا،داربدددددد  ،دار  
المسددددددديؾبا  ا،داربددددددد  لم غؾحددددددد  إدار   يالا لاددددددد  حقددددددد  تمةدددددددن هددددددد ش ا  دددددددار السدددددددمبي  تحدددددددديا عمددددددد

 رباض اوطسا  المالازب   المحمي   ا،ةاائي .
لادددددددا ر  اليقدددددددؾبؼ لمعممدددددددا  ربدددددددداض  ( 52: 93،1197ل )كامووووووو أ صددددددد  درا ددددددد  اق مدددددددا

اوطسدددددددا  حدددددددؾ  الددددددد م  ال يدددددددادي الددددددد ي تسددددددديبدحف  لادددددددو المعدددددددايقا  او ددددددد  الم ا دددددددا   اييدددددددار 
يمكددددددؽ ال  ددددددام ا،داري اابدددددداض اوطسددددددا  حددددددؽ العمددددددن ب  ددددددمؾق ح  ددددددي  يال يددددددادا  الياةؾبدددددد  حيدددددد

 . تاةؾي 
 -:والتعميم الفشي بجسيهرية مرخ العخبيةتجريبات الكيادات بهزارة التخبية والتعميم  رابعا:

يبددددددددقؽ أ  ددددددددا تمااةعدددددددد  البددددددددااح  اليدرببيدددددددد  لم يددددددددادا  الا ميدددددددد  بدددددددداليعميؼ  بددددددددن ال دددددددداحعي:  ة
يدددددد  فقدددددد  لؾعيسدددددد  حددددددديا   لاقددددددن حدر دددددد  اددددددؾمار  الياةيدددددد  فتيضددددددمؽ د را  تدرببيدددددد  حددددددؽ أةددددددن اليا 

لم يدددداد   لاي يدددد   ي ال ؾا ددددي اواددددا ااعددددي هدددد ش البددددااح  ت     اليؾةيددددف الس ددددي ياليافيدددد  إلدددد اليعمدددديؼ أ  
حااعددددددددا  اليغقدددددددداا  الحديةدددددددد   اليظددددددددؾرا  الا ميدددددددد  فددددددددي الم يمددددددددو العددددددددالمي  المحمددددددددي حددددددددؽ أةددددددددن 
 .المسدددددداهم  فددددددي تظددددددؾبا اليعمدددددديؼ  بددددددن ال دددددداحعي ب ددددددكن عددددددام   ربدددددداض اوطسددددددا  ب ددددددكن ادددددداص

 :المؾ دددددددددددددددددددو يحيددددددددددددددددددداي عمددددددددددددددددددد  0404)حالادددددددددددددددددددز المعممؾحدددددددددددددددددددا   دعدددددددددددددددددددؼ اتبددددددددددددددددددداب القددددددددددددددددددداار  
/Login.aspx33/plan31http://pat.edu.eg/ict ) 

حؽ اا   م0474ح ا اا ليؾة ا  اليعميؼ  حؾ رؤب   ع مافال ياد  ا  ي اا ي  تعد 
اليظؾبا الم  ي لمقاد  في الم ا  الياةؾي  حق  يعدا ي ااف ا ليغقاا  المسيقبن  ا،عداد ليحدياتف  

 ما    ييعاق ه ا ال م  ال يادي الحدي  ال ي ييظمي ح ارا   حعارب  أف ار حبيمس  عؽ حأحاا  
فاعمقؽ   اد تؾافا  يحاة  حا   إله اك في رباض اوطسا  تمػ اليي تيم  ا ا ال ياد  اليقمقدي    

قبن  تمكقؽ العاحمقؽ   تحقق  اليمقز  اليظؾبا حؽ اا   ائد حيا  الحمؼ بالمسي يييمقز ن بالقدر  عم
م  حؽ  ؼ تيحدد ح كم  الاح  الحالي في   ا  تعميؼ الاؤب  بظابق  حيحضا  يييمقز بقدر  لابقا  عم

http://pat.edu.eg/ict31/plan33/Login.aspx
http://pat.edu.eg/ict31/plan33/Login.aspx
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ال يادا  الياةؾب  ااباض  يال ياد  ا  ي اا ي  لد لاسايا قغ  ا  يااتي ي  ليعزبز يا يبدام حدان ال
 اوطسا .
 -البحث: أسئمة
ال يددددددادا  الياةؾبدددددد   يحدددددا اليمددددددؾر المقيدددددداي الددددددامم ليعزبددددددز لاسايددددددا  ال يدددددداد  ا  ي دددددداا ي  لددددددد .1

 بيسددددا  حددددؽ هدددد ا السددددوا  الددددائي   اابدددداض اوطسددددا  فددددي لاددددؾي حدددددان اليقغدددد  ا  دددديااتي ي  
 -:او لم  السا ي  اليالي 

اوطسدددددا  فدددددي لادددددؾي  ال يدددددادا  الياةؾبددددد  اابددددداض يلدددددد ا، ي ددددداا ي حدددددا  ا دددددو لاسايدددددا  ال يددددداد   . أ
  ا، ي اا ي حدان اليقغ  

ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في لادؾي  يلد ا، ي اا ي حا حعؾ ا  تحقق  لاسايا  ال ياد   . ق
  ا، ي اا ي حدان اليقغ  

 أىجاف البحث: 
ال يددادا  الياةؾبدد  اابدداض  يتقددديؼ تمددؾر حقيدداي ليعزبددز لاسايددا  ال يددادا  ا  ي دداا ي  لددد .1

 اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا  يااتي ي .
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا  فدي لادؾي  يلدتحديد  ا و لاسايا  ال يادا  ا  ي اا ي   .0

 حدان اليقغ  ا  يااتي ي .
ال يددادا   يلددد ال يددادا  الياةؾبدد  يتحققدد  لاسايددا  ال يددادا  ا  ي دداا ي  لددد حعؾ ددا تحديددد  .7

 الياةؾب  ااباض اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا  يااتي ي .
 -أىسية البحث:

  -أولا: الأىسية الشغخية:
ال يدددداد  ا  ي دددداا ي  اليددددي تعيبددددا حددددؽ المؾلاددددؾعا  ال احدددد  فددددي عددددن لاسايددددا  يي ددددا   الاحدددد   .1

اليغقددددددداا   اليحدددددددؾ   الحاد ددددددد  فدددددددي الم يمدددددددو  الددددددد ي ييظمدددددددي حؾاكاددددددد  اليعمددددددديؼ لمةدددددددن هددددددد ش 
بظابقدددددد   -ربدددددداض اوطسددددددا  -يمكددددددؽ تحققدددددد  أهددددددداب الماحمدددددد  ياليظددددددؾرا   حؾاة ي ددددددا حيدددددد

 .تي ا ي حو اليحديا  الم يمعي 
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رؤبددددد   الممددددداب  فدددددي السيدددددا  الااه ددددد   تحققددددد  لددددد  الدهددددد ش الدرا ددددد  ا دددددي اب  ليؾة دددددا   تعيبدددددا .0
ا اي ددددددار  ا،ادددددددا   تظددددددؾبا تحققدددددد   الميمةمدددددد  فددددددي تحققدددددد  ةددددددؾد  اليعمدددددديؼ    0474حمددددددا 

 .ادر ا،دارب ال ؾ 
 مددددد  الدرا دددددا  العاةيددددد  اليدددددي ت ا لددددد  حددددددان اليقغددددد  ا  ددددديااتي ي  ليحققددددد  لاسايدددددا  ال يددددداد   .7

 ال يادا  الياةؾب  في  رباض اوطسا . يا  ي اا ي  لد
 -:ثانيا: الأىسية التظبيكية

حدددددددددان اليقغدددددددد   ليعزبدددددددز لاسايددددددددا  ال يدددددددداد  ا  ي دددددددداا ي  فدددددددي لاددددددددؾي تمددددددددؾر حقيدددددددداي تقدددددددديؼ .1
حدددددؽ ادددددا  ح مؾعددددد  حدددددؽ ا،ةددددداايا   ال يدددددادا  الياةؾبددددد  ربددددداض اوطسدددددا  يلدددددد ا  ي ددددداا ي 

 .المقياح 
 يال يددددددداد  ا  ي ددددددداا ي  فدددددددي لادددددددؾي حددددددددان اليقغددددددد  ا  ددددددديااتي ي  لددددددددلاسايدددددددا   ا دددددددو  رصدددددددد .0

 .فيادا  رباض اوطسا 
 يلد ا  يااتي ي  في لاؾي حدان اليقغ  ال ياد  ا  ي اا ي  لاسايا   تحقق  حعؾ ا د يتحد .7

  طاي حمؾ  لحم ا.  ال يادا  الياةؾب  في رباض اوطسا 
  -:مشيج البحث

 الؾ ددددؾب عمددددي   ا دددديبدم الاحدددد  الحددددالي المدددد    الؾصددددسي الدددد ي يقددددؾم عمددددي رصددددد الؾا ددددو  
الؾلاددددو الددددااهؽ ليحققدددد  لاسايددددا  ال يدددداد  ا  ي دددداا ي  اابدددداض اوطسددددا  فددددي لاددددؾي حدددددان اليقغدددد  

 ا مدددددا يددددد هي إلدددددي أبعدددددد      يقددددد  ع دددددد حدددددد د  صددددد  الغددددداها  حؾلادددددؾ  الاحددددد   ا، ددددديااتي ي 
 ددددددعي ا لمؾصددددددؾ  إلددددددي تسسددددددقاا  با  حع ددددددي  لادددددد لػ ححا لدددددد  الي بددددددو   حددددددؽ بلددددددػ  يحمددددددن  بسسددددددا

 . ي اا ي  ا  ي ااب بمقؾحا  تحقق  لاسايا  ال ياد  ا،
 البحث:  تأدوا

 )إعجاد الباحثة(تي ؾن أدا  الدرا   المقدا ي  حؽ ا ياا   تيضمؽ ححؾربؽ رئيسقؽ: 
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا  فدي لادؾي  ي ي داا ي  لددسايدا  ال يداد  ا، ا دو لا -السحهر الأول:

  -وتذسل: حدان اليقغ  ا، يااتي ي 
                      .ي ي اافكسايا  اليس قا ا، .1
 . ي اا ي     ا اي الاؤب  ا،كسايا   .0
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  ي اا ي .                 كسايا  ا اي الةقاف  ا، .7
 .ي ي اافلاسايا  ا تما  ا،  .4
 .ي ي اافكسايا  امائص القائد ا، .8

ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في  ي ي اا ي  لدسايا  ال ياد  ا،حعؾ ا  تحق  لا :الثانيالسحهر 
 .لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 

  -:حجود البحث
 تحققددددد  ا يمددددا الاحدددد  فدددددي حددددد د حؾلاددددؾعف عمددددي رصددددد  ا ددددو  -:الحووووجود السهةووووهعية

ال يدددادا   يلدددد  ددديااتي ي ا، فدددي لادددؾي حددددان اليقغددد   ي ددداا ي كسايدددا   ال يددداد  ا،
 .تح يق ا حعؾ ا    الياةؾب  في رباض اوطسا 

 المعممددددددا  عق دددددد  حددددددؽ  يعمددددددحددددددد ش الا دددددداب  فددددددي  تضددددددمؽ الاحدددددد  -:الحووووووجود البذووووووخية 
م حقددددد  أ  دددددؽ اوكةدددددا تعاحدددددن حدددددو  حعممددددد  743تضدددددؼ اابددددداض اوطسدددددا  بمحافغددددد  الم يدددددا 

 ادددددددارا  أد ا   ي ف يدددددددا م حمدددددددا يسددددددداعد فدددددددي ا  دددددددي اب  عمددددددد  ال يدددددددادا  الياةؾبددددددد  إداربدددددددا
 الاح  بمد .

 فدددددي السمدددددن الدرا دددددي او   لمعدددددام ال ددددداحعي  أدا  الاحددددد تدددددؼ تظبقددددد   -:الحوووووجود الدمانيوووووة
 .م0404/0408

 :ي حمددددؾ  -تددددؼ تظبقدددد  الاحدددد  بمحافغدددد  الم يددددا بكددددن حااكزهددددا )دياحددددؾاس -الحووووجود السكانيووووة 
 العد  (. - حغا  -حزار يا  -يحظا – مالؾ   -الم يا -أاؾ ا اص –

 مرظمحات البحث:
  leader ship            educational:الكيادة التخبهيةتعخي  أولا: 

ال ياديدددددد  الي سق يددددددد  حددددددؽ العمميدددددددا    ب   ددددددا ح مؾعددددددد( 9195، 1191) يعخفيووووووا ال اموووووووج  
الددددد ام فددددي  يعمدددد السدددداعي   اليعددددا  ي  ال مدددداعي ا، سددددا ي الس يدددد  اليددددي تدددديؼ عددددؽ طابدددد  العمددددن 

الاغاددددددد  فددددددي العمدددددددن  يياعددددددد  عمدددددد ي الدددددد   الم ا ددددددي ي المددددددداد ي ال سسدددددد ي تددددددؾفقا الم ددددددا  الس دددددددا 
ال  دددددد   المدددددد غؼ م حددددددؽ أةددددددن تحققدددددد  اوهددددددداب الياةؾبدددددد  المحدددددددد  لمم يمددددددو  ي ال مدددددداع السددددددادي

  . المو سا  اليعميمي 
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العمميددددد  اليدددددي يقدددددؾم بمقيضددددداها القائدددددد بممار ددددد   دددددؾ  ( 14، 1192)  يوعخفيوووووا العوووووجوان  
 بلدددددػ عدددددؽ طابددددد  ا ددددديغا   ياوعضددددداي ا ادددددابؽ فدددددي ال مددددداع يعمددددد يحدددددؽ اليددددد  قا ا ةيمددددداع

  مؾك اواابؽ  تمافات ؼ. يحمادر  ؾتف الي غيمي  في الي  قا عم
اوعضددداي العددداحمؾن اابددداض  "-:يلمكيوووادة التخبهيوووة فوووي ةوووهل البحوووث الحوووال يالتعخيووو  الإئخائووو

اوطسددددا  حددددؽ حددددديا  حؾة دددد    لاقددددن  حعمددددؼ أ   الم ددددؾ  ا ددددؼ تؾعيدددد  إحكا ددددا  ربدددداض اوطسددددا  
 ".اتف  اوطسا   الم يمو المحي  بمو س ليمبي  احيياةا  المعمما الا اب   المادي  

 strategic vigilance الاستخاتيجية:اليقغة تعخي   :ثانيا
العمدا الحددي    يااتي ي  لاؾعيس  حدؽ الؾعدائ  الم مد  لممو سد  فديا ع ا حس ؾم اليقغ    

حسدديما   قدا حدديحكؼ  يدف فددي   ا دققؽ   همددا: العؾلمد   حددا  دي  ع  ددا حدؽ الاددظااق  تغقداألسدببقؽ 
ال بقدا    اوهميد اتبداب القداارا    يعمد اقل  الم غم  حما  لاع ا فدي حؾاة د  الي ديددا   عددم القددر 

بال سا  لمم غم  حق  تعمن  غدؼ المعمؾحدا  لاؾ دقم    ا ي واليي اكيسبي ا المعمؾح  لا حد المؾارد ا
 بال كن  فدي الؾ د  الم ا دبقؽ اارلميب  الق في الم غم   تؾفقاها لاا رب  حؽ أةن إدار  المعمؾحا 

 .(11 -9، 1192،آسية ،نديسة،ي)ملاح
عمميددددد  ا ددددديااتي ي  تقدددددؾم ا دددددا المو سدددددا  ب   دددددا " (791، 1119عبوووووج الحسيوووووج) وعخفيوووووا  

ةمددددددو المعمؾحددددددا   تحمقم ددددددا  اكي دددددداب السدددددداص المياحدددددد    يليحققدددددد  حقددددددز  ت افسددددددي    تعيمددددددد عمدددددد
 الي هددددي لمؾاة دددد  المبدددداطا الميؾ عدددد  فددددي البقلدددد  البارةيدددد   حددددؽ أةددددن اتبدددداب  دددداارا  ا دددديااتي ي  

 ."أدائ ا  ي تعزم القدر  الي افسي  لممو س  ليظؾر حسيؾ 
ا ددديااتي ي   عمميددد ":لسوووجخل اليقغوووة الاسوووتخاتيجية فوووي ةوووهل البحوووث الحوووالي يالتعخيووو  الإئخائووو

تقددددددددؾم ا ددددددددا ال يددددددددادا  الياةؾبدددددددد  اابدددددددداض اوطسددددددددا  ليحققدددددددد  تعزبددددددددز فددددددددي ال سايددددددددا  ا  ي دددددددداا ي  
  لم يدددددددادا  الياةؾبددددددد  اابددددددداض اوطسدددددددا  حدددددددؽ ادددددددا  عدددددددد  ح دددددددا   لميقغددددددد  لااليقغددددددد  اليسدددددددؾب ي 

  البقلي  ".   الم يمعي    الي  ؾلؾةي 
  Visionary Leadership Competencies -ة:لكيادة الاستذخافياكفايات ا: لثثا
تظبقددددددد  حباةدددددددا  الددددددديعمؼ ب دددددددكن ح ا دددددددي فدددددددي  يال سايدددددددا  ب   دددددددا " القددددددددر  عمدددددددتعددددددداب     

ب   دددددا "  (111 ،1193السحاسوووووشة، ) عاف دددددا (  .2019Morris, N(السددددديا  المحددددددد"
 يح مؾعدددددد  حددددددؽ المعددددددارب  الم ددددددارا   القدددددددرا   ا هيماحددددددا   ا،اددددددداعا  اليددددددي تمددددددارس ليعظدددددد
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المدددددعؾةا   يالمحيظددددد  لميغمدددددي عمددددد ب حالايدددددا   ةددددددا يا  ددددددر  لمي يددددد  حدددددو الغدددددا   السددددداد عقميدددددا
 ليحقق  ال دب الم  ؾد في العمن".   اليحديا 

حددؽ داامددف  ال ابعدد  لمةاليدد امدد  اوف ددار ا ي دددر  القائددد عمدد "ب   ددا  فُيعدداب الكيووادة الاستذووخافيةأمووا 
صددديا   المسددديقبن المددد حؾ       تحؾبم دددا  ت سقددد ش ادددقؽ أعضددداي الم غمددد   ي يي ددد  اليساعدددن ا ةيمددداع

تحقق  إدار  حدر ي  بما يدعؼ  الم غم    ال ي ي ي تح يقف حؽ اا  اليزام ةميو حكؾ ا  لمم غم 
الدد  المددديا لاقائددد لممو سدد  اليعميميدد  لا ددبص حسددو   عددؽ ةميددو او  ددظ   يمةددن حقدد   فعالدد   فعح
 .(Kurniadi, R., Lian, B., & Wahidy, A. 2020, 249-256) " االيعميمي  فق

ح مؾعدددددد  حددددددؽ الم ددددددارا    -إئخائيووووووا ب نيووووووا: الإستذووووووخافيةالكيووووووادة كفايووووووات  وتعووووووخف
اابددددددددداض اوطسدددددددددا   السدددددددددمؾلايا  ا  ي ددددددددداا ي  اليدددددددددي ي دددددددددي أن يقدددددددددؾم ا دددددددددا ال يدددددددددادا  الياةؾبددددددددد  

 ا تمددددددددا       ة دددددددداي الةقافدددددددد  ا  ي دددددددداا ي ا، ي دددددددداا ي  ة دددددددداي الاؤبدددددددد    يكدددددددداليس قا ا  ي ددددددددااف
  حؾاة دددد  أحدددددا   تظمعددددا  المسدددديقبن )الا ميدددد  يمليكددددؾن  ائدددددا ا ي دددداا يا  ددددادرا عمدددد يا  ي ددددااف
 .ااباض اوطسا ( الي افسي   البقلي   الم يمعي 

 و :وبشال عمي ما تقجم سارت خظهات البحث كسا يمي
 -الخظهات التالية: يحجد فيتشاول البحث مجسهعة من السحاور ت   -:خظهات البحث

 م ياد  ا  ي اا ي  في رباض اوطسا .ل يا،طار المساليم :الأولالسحهر  .1
 .ن اليقغ  ا  يااتي ي ا: حديالسحهر الثان .0
  يائ  ا.ح ا    : الدرا   المقدا ي  لماح    السحهر الثالث .7
 .المقدا ي   الدرا   ئاليمؾر المقياي في لاؾي  يا :السحهر الخابع .4

 -الاستذخافية: ةمكيادل يالإطار السفاليسالسحهر الأول 
 حؾاردهدا  رؤبي دا  اظي دا   احكا ات داتعيبا ال ياد  هي حمق  الؾصن اقؽ العاحمقؽ بالمو سد  

حعاحمدد  الظبيعدد  الا دداب  أ  اليدد  قا  يالقدددر  عمدد" تعدداب ال يدداد  ب   ددا      أهددداف ا   ايات ددايا  دديااتي 
اكيسدداق طدداعي ؼ  يتعمددن عمدداس  حددؾ هدددب ح ددياك بظابقدد   ددةماعدد  ال ليؾةيددف ي فددي السددمؾك الا ددا 

أ    دمؾلا اأاا فبد ن ال ياد    تيمكؽ ال ماع  حؽ تعقدقؽ ات داش  ي  قي ؼ  احيااح ؼ  تعا   ؼ  ةمع 
حددددؽ أهددددؼ عددددؾاها اليساعددددن تعددددد ال يدددداد  الياةؾبدددد   لاددددؾي بلدددػ  ي فدددد (9774،144،ي ")بووووجو ة ؾدهدددا 
 ت دد يو   ي أدائ ددؼ الياةددؾ  ي  حسدديؾ  ؽالماؤ  ددقتقددؾم بددف فددي اليدد  قا فددي  ي غدداا لمددد ر الدد  يا ةيمدداع
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 يسدي دا   اليغقداا  العالميد   الم يمعيد  المدو ا  عمدمبال يالمعمما  لزباد  الدافعي  حو لادا ر  الدؾع
الياةؾبدد   ال يدداد اييددار  مدد  حددؽ أ مددا  ا لدد لػ  اددد حددؽ   ا،دار  اابدداض اوطسددا  ي عمدد غددام العمددن 

 الكيوادة أنسوا وتتشوه     المسي دا   اليظؾرا  ا،دارب  الحديةد ي ا ي حو طبيع  اليحديا  يالحدية  
 -:يوتتعجد إل ي في الفكخ الإدار 

 Reddin 3D leadership-:الأبعاد الثلاثية قيادة .1
داري ت عمدف ن ه اك حدو اا  عاهابد  لمقائدد ا،أ ريجن ي يا حق    ه ش ال غاب  لؾليؼ ربدن  ت سي

اوبعدداد الةا دد   ية ددايا عمدد    م يدداد لكةددا فعاليدد  اوداري اليدد  قا ا،  أحس ددؾم لاسدداي  ال يدداد   يييب دد
، يالسيووواح) ادي  هدددييددد مدددا  لمسدددمؾك ال أ  ا ددد  سدددي ربددددن    (الساعميددد   العددداحمؾن   العمدددن هدددي )
1111 ،31- 915:)- 

 ي يؼ بالعمن فق  يال  ال م  ال يادي الميسا ي. 
 في آن  احد ي يؼ بالعمن  العاحمقؽ يال  ال م  المي احن.  
  هؾ   ي يؼ بالعمن أ  العاحمقؽ ال م  ال يادي الم عز . 
ةؾد  أداي العمدن  ياهيم  ه ش ال غاب  بالعمن  العاحمقؽ  ت اهم  د  اقل  العمن في الي  قا عم  

  العاحمقؽ.
 Situational leadership:السهقفية الكيادة .2

با تدددؾافا  إ  إالمؾ ددد  ا ةيمددداعي  فالقائدددد   يمكدددؽ أن يغ دددا  يلدددإالمؾ  يددد   تاةدددو ال يددداد 
بعض الغا ب الم ا ا    يبدام ح اراتف  تحقق  أهدافف. أي أن الغا ب ا ةيما ي  البارةي  هي 

آادددا   بعيباهدددا  يالمسدددلؾل  عدددؽ ع دددؾر  مددد  ال يددداد . أي أن ال يددداد  المؾ  يددد  تيغقدددا حدددؽ حؾ ددد  الددد
لدرا   ال ياد    ااص  في ال ماعا  المغقا .  تغ دا المدعؾة  فدي الاعض المدان السؾ قؾلؾةي 

تظبقد  هد ش ال غابد  بمدس  حسديما   غداا  ليعقددد المؾا د   الي دابف اق  دا فدي بعدض ا حيدان   ااددياب 
 .(Egan, J. D. 2024. 129-146 ) حد  يأ ما  السمؾك حسي لان حؾ   عم

   ت دديؼ باكي دداب  يالمؾ دد  ا ةيمدداع يتعيمددد عمددال غابدد  المؾ  يدد   أن حمددا  ددب  بيضددت  
حددد    يحقدد  أن ا عيمدداد عمدد  العمميددا  ا،داربدد  الحديةدد  يال يددادا  ال قددد   الم ا ددا  ليدددربب ؼ عمدد

 ي عن اوحا أكةا تعققدا. يا ةيماع  المؾ 
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  charismatic leadershipالكيادة الكارزماتية  .3
السما  ال بمي  لمقائد  اليي  ان لاا     تمةدن لؾحددها حقؾحدا  لاا يد  لم يداد   يرلاز  عم

أن السما  المحددد  لمقائدد تيساعدن حدو الغدا ب  ي ل   ا تعد او اس في  ةؾد القائد ال ارمحاتي   تا 
البقليد  المؾ  يدد  بحقد  تددو ا فددي أداي اليدابعقؽ  هدد ا حددا يسدميف بعددض الادداحةقؽ بالمددان اليسدداعمي فددي 

اليساعددن اددقؽ أد ار القائددد  اليددابعقؽ  المؾ دد   أ ددا بلددػ فددي اددا م ال ارمحددا   يال يدداد  و ددف يالاددز عمدد
   حُدددددد   ددددما  اتاددددا  القائددددد ال ارمحدددداتي  حددددؽ أهددددؼ هدددد ش البمددددائص الةقدددد  فددددي حعيقدددددا   ائدددددهؼ

 يبالقدر  عم  احسا  ؼ   الظاع  ا اييارب  لمقائد   ا  غماس الؾةدا ي  ال سسي بالم م  المحدد  ل ؼ
 القددر    ت قيد  الم دام ي القددر  العاليد  عمد  العدالي لمم دام  اوداي  في ح م  القائدد ا،  اما  ام ا  
  .(Li, X. Y., & Huang, J. H. 2023. 74-86 ).الي قي  لمقائد   الم مؾع  يالعالي  عم

هددؾ المم ددؼ  السدداحا  هددؾ الدد ي يميمددػ  بمددي   فدد  هدد ش ال غابدد    بعيبددا القائددد ال ارمحدداتي
ايسدا    د ؾل  فالقداد  ال ارمحداتقؾن يميم دؾن  أهدافدف  تحالا ؼ  حدؾ  ا اابؽتبمي عقؾ    ح اعا 

    .ال يام ا ا يال يام ب  ياي لؼ يكؾ ؾا  ادربؽ عم يال اوفاادصسا   قا اعييادي    لدي ؼ القدر  دفو 
 Transformational Leadershipالكيادة الت ييخية )التحهلية(  .4

 هدي ال يداد  اليدي  الكيوادة التحهيميوة".   حدؽ طداي حس دؾم "أ ئيسذ ماكجخيجهر بيخنودكدان 
حد  ل ؼ إ ار   تسيظيو أن تحد  طسا  أ  تغققاا  لابقاا  فدي الؾلادو الدااهؽ ت  ق اواابؽ  تب اهؼ  تُ 

ا  اليددددي يمكددددؽ  صددددس ا ب   ددددا  بمددددارس هدددد ا ال ددددؾ  حددددؽ ال يدددداد  ال بمددددي -الغقددددا حدددداض لاتاددددا  -
 يمبيد  حاةدا   د افدو اتااعدف ا بميا   احا  أ  فات   أ  صاحا  الاؤب  الةافا   حق  ي ديؼ القائدد 

 ,Siangchokyoo, N., Klinger). درات ؼ يأ م يلمؾصؾ  إل إحكا ات ؼ بساعدهؼ في تظؾبا 
R. L., & Campion, E. D. 2020)..  

الحديةددد  اليدددي ت ددديؼ ايمبيددد  حاةدددا   د افدددو   هدددؾ حدددؽ او مدددا عيبدددا هددد ا الددد م  حدددؽ ال يددداد ب  
 .تحقق  أهدافف اد ن لاغؾ  في العمن يحما يمكؽ القائد حؽ الؾصؾ  إل ؽالماؤ  ق

  -:Transactional Leadershipالكيادة التبادلية .2
 -اياداد  الم سعد  يأ  حا يسدم - هي  ؾ  حؽ أ ؾا  ال ياد  يااعي الممالت الم يالا  لم ميو 

حقددد  يياددداد  أعضددداي السابددد  أ  المو سددد  أ  ال ماعددد  أد ار القائدددد طاقدددا  لميغقددداا   المسدددي دا  فدددي 
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 .اوحؾر  اوحدا    بيؼ بلػ حدؽ ادا  لدؾائت أ   دؾا قؽ حيسد  عمق دا أ  حيعدارب عمق دا حدؽ ال ميدو
).183-178. 2017Khan, N.  ) 

المدددددؾائت  القدددددؾا قؽ الميسددددد  عمق دددددا حدددددؽ ادددددا  القائدددددد  ي بعيمدددددد هددددد ا الددددد م  حدددددؽ ال يددددداد  عمددددد
 .عؽ العمن ؽالماؤ  قحما يقمن حؽ البافا  أ  تقاع   مؽ الماؤ  ق

 :Servant Leadershipالكيادة الخادمة  .8
فددي بلددػ لسدد   .بع ددؾان القائددد لابددادمم 1734حقددا   مددقاا فددي عددام  روبووخت يخيشميوو   ددا 

 يإادداام إحكا ددا  ال دداس ال احمدد   حددؽ اددا  ا  دديما  إلدد يإلدد يال يدداد  اليددي تسددع أ ددمؾق يال غددا إلدد
 ل ددي يكددؾن القائددد اادحددا  لم غميددف  لمعدداحمقؽ فق ددا ي ددي أن  احيياةددات ؼ  حددؽ  ددؼ تمكقدد  ؼ حددؽ العمددن 
ا دددداي   ا،  ددددا   حسدددداعد  ا اددددابؽ يالقدددددر  عمدددد  اليعدددداط   تيددددؾفا  يددددف المددددسا  الياليدددد : ا،صددددغاي

)  & ,.Coetzer, M. F., Bussin, Mمسدددمظ .ا  ددديبدام اواا ددي ل  الم يمددو
) 2017Geldenhuys, M.   

  :يبعض الأسذ وى فتخضويتز  أن ىحا الشسط من الكيادة ي
 القائد لديف حسو ليا  ت اش اليابعقؽ. 
 القائد حسو   ت اش  الم يمو. 
  اوفااد ال يؽ يا بؾن بمساعد   ا اابؽ ل ؼ اوفضمي  في ال ياد. 

 Ethical leadershipالأخلاقية:  الكيادة.5
 هددددي ت دددديؼ اؾصدددد    تع ددددي العدددداب روح"هددددي حمددددظمت فمسددددسي   دددد  حددددؽ ال ممدددد  القؾ ا يدددد  "

 تعددداب ال يددداد  اواافيددد  ب   دددا "إع دددار السدددمؾك الم ا دددي حدددؽ   الميظمادددا   السدددمؾلايا  اواافيددد 
مؾك وتااعددف عددؽ طابدد   تعزبددز هدد ا السد  ال احيد  العاديدد  حددؽ ادا  ا،ةدداايا   العا ددا  ال بمدي 

تسسددا حقدد    ي غابدد  الدديعمؼ ا ةيمدداع ي تسددي د هدد ش ال غابدد  عمدد  ا تمددا  بات دداهقؽ  لمدد و القدداار
الماؤ دددقؽ ليقمقددددهؼ  يأهميددد  ال يدددادا  اواافيددد  اليدددي تمةدددن  مددداب  لمقدددد   يسدددع يهددد ش ال غابددد  حدددد

    .Den Hartog, D. N)2015.409-434.(. ا  يداي ا ؼ في العمن
فقدد  همددا:  غابدد  ال يدداد  المؾر  دد    ؽ مظددق يال يدداد  الدد أ مددا   ددد أن ه دداك حددؽ يمدد     

حددددؽ او مددددا  المكيسددددا   اليددددي ت عددددن السددددمؾك  اواافيدددد    تعيبددددا ال يدددداد    غابدددد  ال يدددداد  المكيسددددا 
 .ادرة  عالي  حؽ ال ؾد  هؾ أ اس اليعاحن حو الماؤ قؽ  حعيار وداي العمن ياواا 
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  Transcendental leadership:الستدامية .الكيادة5
  تعبددا ال يدداد  الميسدداحي  حددؽ أ مددا  ال يدداد  الحديةدد  اليددي تؾةددف اوفددااد ليحققدد  أهددداب العمددن  

 يييسدددؼ بدددا ليزام حدددو ةميدددو اوفدددااد الددد يؽ ييعاحدددن حع دددؼ  بعيمدددد هددد ا ا ليدددزام عمددد يفالقائدددد الميسددداح
 افو الميساحي   حي ال ا   الةق  بال س   اوفااد  ف  هد ش ال غابد  حيسداحؾن لدي  فقد  دالي ا ر  ال

  .Isebor, J. Eا  حؽ اليمقزع ي ؾ يالماتاظ  بالمو س  لمس ؼاهيماحات بالحؾافز ان ايمبي  ةميو 
).2018 ) 

يمقدددز  غددداا لعدددا  حدددؽ ا ي بمسددديؾ تحققددد  أهدددداب العمدددن  ي بعيمدددد هددد ا الددد م  حدددؽ ال يددداد  عمددد
 .أ مؾق الي ا ر في العمن يلاعيماد عم

 Visionary leadership.الكيادة الاستذخافية: 7
تعد ال ياد  ا  ي اا ي  أحد أهؼ أ ما  ال ياد  الحدية  اليي تساهؼ في تحقق  ال  اي المسيدام 

ب اليبظدي  لممسديقبن  تؾةيدف السابد   حدؾ تحققد  اوهددا يف دي تالادز عمد لممو سا   السا  العاحمد  
ا  ي ددااب  اليس قددا ا  دديااتي ي  حقدد  يدديؼ تحمقددن البقلدد   ي تعيمددد هدد ش الدد    ال يددادي عمدد الماةددؾ  

المحيظ   تؾ و اليحديا  المسيقبمي   تظؾبا ا يااتي يا  لميعاحن حع ا  تعد ال ياد  ا  ي اا ي  أكةا 
حدو اليحدؾ   السدابع . فسدي  فعالي  في اقل  حيغقا   حيقما   حق  ييظمي ال  اي ا  يماارب   الي ي 

تحمقن ا ت اها  المسيقبمي   تؾ و اليغقاا  المحيمم    يه ش الحال   يكؾن القائد ا  ي اافي  ادر ا عم
 تعيمدددد ال يددداد    ةاليدددالي يددديمكؽ حدددؽ اتبددداب القددداارا  المدددائا   تؾةيدددف السابددد   حدددؾ تحققددد  ال  ددداي 

الاؤب   اليبظي  ا  يااتي ي. فالقائد ا  ي اافي يحددد الاؤبد  المسديقبمي  لممو سد   يا  ي اا ي  عم
تظدددؾبا ا ددديااتي يا  ليح يق دددا. يقددؾم القائدددد ايحمقدددن البقلددد  المحيظددد   تحديدددد  يأ  السابدد    بعمدددن عمددد

فالقائددد  بلددػ يقددؾم اؾلاددو اظدد  عمددن  تؾةيددف السابدد   حددؾ ت سقدد ها  يالسدداص  الي ديدددا    ة دداي عمدد
إحكا ددات ؼ. يقددؾم  يتظددؾبا  دددرا  أعضدداي السابدد   تمكقدد  ؼ حددؽ تحققدد  أ مدد ي  ي دداافي يعمددن عمددا

القائد ايحديد اوهداب الؾالاح   تؾةيف الساب   حؾ تح يق ا  لاما يقؾم ايؾفقا الددعؼ  المدؾارد الامحد  
  )  .pp.   .2014Van Knippenberg, D., & Stam, D)241-259.(.ليحقق  ال  اي

تحققدد  ح مؾعدد  حددؽ اوهددداب اليددي تسدد ؼ فددي تعزبددز فعاليدد   يفددال يدداد  ا  ي دداا ي  أهددداب  تيضددت 
 ,.Rosadi, I., Setyaningsih, S)الم غم  في اقل  العمن الميغقا    حؽ ادقؽ هد ش اوهدداب

& Suhardi, E. (2024,30-55) 
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فددي المدد اع  أ  : ف ددؼ  تحمقددن اليظددؾرا  المسدديقبمي  المحيممدد  تهقووع الاتجاىووات السدووتقبمية .1
السؾ   بما في بلػ اليغقداا  الي  ؾلؾةيد   ا ةيما يد   ا  يمدادي   حدؽ أةدن ا  ديعداد ل دا 

 ب كن حسب .
حمددا يمك  ددا حددؽ  ما اي ددار  ا،ادددا  دااددن الم غمدد  يحسددز عمدد: تظددؾبا اقلدد  تُ تعديوود الابتكووار .0

 تقديؼ ح ي ا  أ  ادحا  ةديد  تمبي احيياةا  السؾ  المسيقبمي .
الي يددد  بسددد ؾل  حدددو اليغقددداا   ي: ا ددداي ليكدددن ت غيمدددي حدددان  دددادر عمدددخونوووة التشغيسيوووةالس .7

 البارةي   حما يساهؼ في ا يقاار   مؾ الم غم .
: ا دديبدام المعمؾحددا  المسدديقبمي  فددي  لاددو اظدد  ا دديااتي ي  تحدووين التخظوويط الإسووتخاتيجي .4

 .ا  يااتي ي  تؾةيف الم غم   حؾ تحقق  رؤبي ا  أهداف ا يتساعد عم يبعقد  المد
: ال    عؽ المباطا المسيقبمي  المحيممد    لادو ا ديااتي يا  لميب يد  حدؽ إدارة السخاطخ .8

 حما يقمن حؽ احيما  حد   أمحا   قا حيؾ ع . مآ ارها
 بسعاليدد  فددي المو سدد : تز بددد القدداد  بدداود ا   المعافدد  الامحدد  ل يدداد  تظووهيخ ميووارات الكيووادة .6

 عن عدم اليققؽ  اليغققا المسيما.
حدددددددؽ ادددددددا  تحققددددددد  هددددددد ش اوهدددددددداب  تسددددددد ؼ ال يددددددداد  ا  ي ددددددداا ي  تمكدددددددقؽ الم غمدددددددا  حدددددددؽ   

 ي دددددادر  عمددددد     ال  ددددداي فدددددي اقلدددددا  عمدددددن حعقدددددد ي اليمقدددددز المو سدددددا  ددددديماار فدددددي الم افسددددد  
ا  لدددددد لػ تعددددددد ال يدددددداد  ا  ي دددددداا ي  أ ددددددمؾة    اليددددددي  ددددددد تظدددددداأ فددددددي أي   دددددد   اليحددددددديا   ددددددحؾاة

اليبظدددددي  لممسددددديقبن  تؾةيدددددف  ي بعيمدددددد هددددد ا الددددد    عمددددد فعدددددا   ليحققددددد  ال  ددددداي فدددددي المسددددديقبن 
دددددا لمسابددددد   يعمدددددن عمددددد  السابددددد   حدددددؾش  حقددددد تظدددددؾبا  ييعيبدددددا القائدددددد ا  ي ددددداافي ححسدددددز ا  حم م 

وبالتووووووالي تتزوووووو  رؤبدددددد   الاددددددح  لممسدددددديقبن  تح يق ددددددا حددددددؽ اددددددا  تؾةيددددددف السابدددددد   تمكق ددددددف  
 :الاستذخافية فيأىسية الكيادة 

  دديعداد لممسدديقبن  اتبدداب القدداارا  الامحدد  ليحققدد  حكا ددي المو سدد   بلددػ حددؽ تسدداعد فددي ا .1
 فحددددددددددددددص أي ع مددددددددددددددا  ر ددددددددددددددؼ ا ت اهددددددددددددددا   اددددددددددددددا  درا دددددددددددددد  الم دددددددددددددداحي المبيمسدددددددددددددد 

 .(1195)الجذعي،المسيقبمي 
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 تظددؾبا العمددن ا،داري حددؽ اددا  اليبظددي  ال دداةت حقدد  أن ا ي ددااب المسدديقبن يددؾفا لمقدداد  .0
   المسدددددو لقؽ القاعدددددد  المعا يددددد  الامحددددد  لمددددديا   ا  ددددديااتي يا   ر دددددؼ البظددددد  الم ا دددددا 

 .(1196)البهاب، لممسيقبن
 ياو ددالقي المسدديقبمي  أن ت قددن  إطارهددا المالاددي  الحالاددا إلدد  دد  اددا تمكددقؽ المبظظددقؽ  .7

عقب ا في تؾ و صؾر  المسيقبن بكن حيقمااتف  تحديةاتف  صعؾةاتف  ح كاتف  اليي يمكؽ أن ي
 ا  يمدادي  - العمميد  - فضا عؽ المساعد  فدي تحققد  اليغقداا  ال داحم )اليق ي   المسيقبن

 يا ةيما يدد  (  الم غمدد  اليددي لددؼ ت ددؽ حسدديعد  لمؾاكادد  تمددػ اليغقدداا   دديسقدها القدددر  عمدد -
 (3: 9، 1196 ،)الظحان .حعاي   الغد  ا  يساد  حؽ إ  اماتف

الي بددو ب ددكن ا ددياا ي باليحددديا   تددؾلي د ر المحدداك لميغققدداا  اليحؾبميدد  دااددن  يتالاددز عمدد .4
الم غم  لاما ت من ه ش ال ياد  تؾةيف  ار اد اوفااد حدؽ ادا  الببداا  المكيسدا  حدؽ الحيدا  
 الم ددارلا  الم  يدد    اليؾاصددن السعددا    ا  ي  دداب العممددي   المسدداعي الس ابدد  اليددي تسدداهؼ 

 غا ححدد  فضا عؽ أ  ا لاا رب  لي سق  اليعميؼ حدؽ أةدن تحققد  تعمديؼ في ت كقن  ة ا  
القدداد  اؾا عيدد   بق عددؾن  بؾة ددؾن  ي حيقدددم لممو سددا   أصدداح  ححددؾر ا هيمددام  اوحددن. يددا 

أداي المعممدددقؽ  يتظمعدددا  أكةدددا حسددديقبمي   لامدددا تدددو ا عمددد يالم غمدددا  ال ياديددد  لمؾصدددؾ  إلددد
 ,.Tawa, A. B )د  لي غديؼ الديعمؼ فدي المدر د . طابقد  اليددرب  لبمد  اقلد  ت غيميد  ةقد

Bafadal, I., & Ulfatin, N. 2024. 131-144) 
المدارس ب دكن عدام  ربداض اوطسدا  ب دكن اداص تُعيبا ال ياد  ا  ي اا ي  ح ا ا  ،دار     .8

  و  ا يمكؽ أن تعزم ا، ياةي   اوداي اليعميمي ع دحا يقؾدها أفااد ييميعدؾن ا غدا  حسديقبمي 
 ب يؼ هد ا ال دؾ  حدؽ ال يداد  ب دكن أ ا دي بمؾاة د  اليحدديا    دفدو ع مد  اليغققدا   تحديدد 

 -   العمن في لاؾي ح مؾع  حؽ ا  يااتي يا   ح  ا:ات اش الم غم 
 & ,.Ubaidillah, M., Christiana, R ) :اسووتخاتيجيات الكيووادة الاستذووخافية
Sahrandi, A. 2019,212). 

حقدائ   أهدداب  ي لادو اظد   تاةمي دا إلد يعمد درا  القائد   ساعد   :ترسيم الاستخاتيجية .1
 .  بحق  ي ارك القاد  أصحاق المممح  في إعدادها ا حبي 
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دا حسديقبمي  تحيدا  إلد :تحفيود الإليوام .0 ا  دي اب  ليحققد   ييعداض القداد  ا  ي داافقؾن أحاح 
يمكؽ لمقداد  ا  ي داافققؽ تقدديؼ ا،ل دام   ا دار  العؾاطد    تحسقدز الحمداس    أهداب الم غم 

 يال دعؾر با ت داش   ب دقا إلد ي تقديؼ الدافعي . اليحسقز السادي  ال ماعي يمكؽ أن يودي إل
حو ااصي  ال زاه  اليي تع ي ا  يعداد لمي ي  حو   ييما الظاب  ال ي ي ي اتااعف.  ه ا 

 ياتبداب الماددادر  ليحؾبددن الع اددا  إلدد ياليحسقددز ا،ل دداحي هدؾ  دددر  القائددد عمدد حيظمادا  اليعمدديؼ.
 .فاص

اليغققدا هدؾ اودا  الائيسدي  اليدي تُمكددؽ الم غمدا  حدؽ اليعاحدن حدو المظالددي  :وكولال الت ييوخ .7
 يأةدددزاي الم غمددد . القددددر  عمددد يال ديدددد  المبيمسددد . اليغققدددا هدددؾ عمميددد   ددديكؾن ل دددا تددد  قا عمددد

 اليغققا المسيما هي ةؾها ا اي ار الي غيمي. تمات تددا يا  اليغققدا هدي العمميد   اليغققا
لمحسدددؼ  تعزبدددز الحدددافز لم يدددام اددد لػ. الضدددغ  العدددام ،حددددا  اليغققددداا   ددديعزم حدددؽ  ياو لددد

 .حد   اليغققا
اليمكددقؽ هددؾ حس ددؾم ح ددؼ فددي عمميدد  ال يدداد  ا  ي دداا ي . يُمدد ت الماؤ  ددؾن الحابدد   :التسكووين .4

 يبا  تحققد  ا،حكا دا  الساديد .  دقيمكؽ الماؤ  دؾن حدؽ ال يدام بم دام أكةدا تحددي ا  حيدليظؾ 
 .إ يا  اليزاحا   ؾب 

 ي إن إ دااك الددعؼ الدداامي  البدارةي لمم يمدو  المدؾارد الم يمعيد  اوادا  :ت سويذ التعواون  .8
   ددددي عن اليغققدددداا  حسدددديما . ع ددددد تظبقدددد  ا  دددديااتي ي  فددددي ت  ددددي  اليعددددا ن  يمكددددؽ لمبقلدددد

ت سقد  او  دظ  الساديد   ال ما يد  لددعؼ تحققد  اوهددداب  يالي غيميد  امد  عدا ب ت د و عمد
 .ب كن أكةا فعالي   لاساي 

تقدديؼ حةدا  ةقدد فددي او  دظ  القؾحيد   حدؽ اددا  اليحمدي بالمؾلادؾ ي  فددي  :أن تكوهن قوجوة .6
 تقديؼ اليققيؼ لمماؤ  قؽ

القائدددددددد  يداح  تعيمدددددددد عمددددددد دددددددب  ييضدددددددت أن ا ددددددديااتي يا  ال يددددددداد  المسدددددددي لادددددددؾي حدددددددا ي فدددددد
 ييكددددددؾن ححسددددددز ا لااي ددددددار  الي ديددددددد فددددددي فابدددددد  العمددددددن   ح دددددد و اوفددددددااد عمدددددد يا  ي دددددداافي الدددددد 

تددددددؾفقا اقلدددددد  ح دددددد ع   ياليس قددددددا ب ددددددكن حبي ددددددا  تقددددددديؼ أف ددددددار ةديددددددد   حبي ددددددا   لامددددددا يعمددددددن عمدددددد
ت ددددددددا م حدددددددد دهؼ  تحققدددددددد  ا،ادددددددددا  فددددددددي أداي  يلااي دددددددار  الي ديددددددددد  حقدددددددد  ي ددددددد و اوفددددددددااد عمدددددددد

ا فعددددا    حقدددد  يسدددديمو إلددددح دددد أف ددددار اوفددددااد  بقددددددر  ياح ؼ  لامددددا يعيبددددا القائددددد ا  ي دددداافي حسدددديمع 
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 يكسايددددددا  ا ي دددددداا ي  لددددددد ت ددددددؾ   ة ددددددا   غدددددداهؼ   بيضددددددت حددددددؽ العدددددداض السدددددداا  لاددددددا ر  تددددددؾافا
 -:ال يادا  الياةؾب  في رباض اوطسا   اليي تيضمؽ

 الاستذخافية:كفايات الكيادة 
: يعيبددددددا اليس قددددددا ا  ي دددددداافي هددددددؾ  دددددددر  السدددددداد عمددددددي فحددددددص ستذووووووخافييووووووات التفكيووووووخ الاكفا-9

ع اصدددددددا البقلددددددد  المبيمسددددددد   تحمقم دددددددا  ال يدددددددام بدددددددإةااي الي بدددددددوا  الدفيقددددددد  لممسددددددديقبن حدددددددو إحكا يددددددد  
لادددد ق حعغددددؼ  يصدددديا   ا  دددديااتي يا   اتبدددداب  دددداارا  حي يسدددد  حددددو عددددا ب اليظبقدددد    القدددددر  عمدددد

وبعددددددددداد الحاةددددددددد   المحؾربددددددددد  فدددددددددي حيدددددددددا  الم غمددددددددد  إدراك ا يالمؾا ددددددددد  الي افسدددددددددي  با،لاددددددددداف  إلددددددددد
 (1192،94)رزاق، ميجي .  ا  يعار  حؽ حؾاردها ال ادر 

اليس قددددددا بعقددددددد  ي بيضددددددت أن لاسايددددددا  اليس قددددددا ا  ي دددددداافي تيمةددددددن فددددددي  دددددددر  القائددددددد عمدددددد  
  ا،ادددددددا   تؾلقددددددد اوف ددددددار ال اةحدددددد   حؾاة دددددد  اليحددددددديا  المسدددددديقبمي  المحيممدددددد  يالقددددددائؼ عمدددددد يالمددددددد

  اليس قدددددا ا  ي ددددداافي فدددددي   ددددداي طافدددددي العمميددددد  ا،داربددددد   همدددددا الم غمددددد   العددددداحمقؽحقددددد  يسددددداهؼ 
 حددددؾ  ي بلدددػ الدددد ر الحقدددؾي الددد ي يسددد ؼ بدددف هددد ا الميغقددددا المددد غؼ فدددي تيسدددقا أ  دددظ  الم غمددد  عمددد

فضدددددا عدددددؽ   العمدددددن  تعزبدددددز   ئ دددددؼ  ا يمدددددائ ؼ ي دددددميؼ  فدددددي تحسقدددددز اوفدددددااد العددددداحمقؽ  دفع دددددؼ الددددد
 ي  ددددددؾد  الظا ددددددا  ليحققدددددد  اوهددددددداب  الغايددددددا   تؾعيدددددد  المددددددؾارد الا دددددداب   حة ددددددا عمددددددتؾةيددددددف ال

 (111:951 1111.)نجا،ا،ادا   ا اي ار
تيضددددمؽ الم ددددارلا  فددددي أ  ددددظ  صدددديا    ت سقدددد  الاؤبدددد    : كفايووووات بشووووال الخؤيووووة الاستذووووخافية-1

الي غيميددددددد     دددددددا  تؾصدددددددقن هددددددد ش  ي الددددددداؤ  ي الم  دددددددؾد  لممسددددددديقبن  ف دددددددؼ اوبعددددددداد الائيسدددددددي  لمحيدددددددؾ 
-srl,2014 101:93)الاؤبددددددددد  المسددددددددديقبمي  إلدددددددددي بدددددددددا  أعضددددددددداي المو سددددددددد   هددددددددد ا حدددددددددا أكددددددددددش 

Awpai,Tesapata,yordsala)  اد  بضدددددددا ر  تظدددددددؾبا ال يددددددداد  ا  ي ددددددداا ي   تحديدددددددد  ددددددداليدددددددي
 رؤبددددددد  الي سقددددددد  و  دددددددظ    صددددددديا   الاؤبددددددد   رؤبددددددد  ا تمدددددددا  ياحيياةات دددددددا  تظدددددددؾبا  ددددددددرت ا عمددددددد

  المدر  .
تمددؾر حسدديقبن حعددقؽ  تحديددد اوهددداب  ا  دديااتي يا   :ا دداي الاؤبدد  ا  ي دداا ي  تيضددمؽ   

تؾةيف ال  ؾد  حؾ  يالامح  لمؾصؾ  إليف. يعد بلػ ع ما ا حقؾب ا لميبظي  ا  يااتي ي   بساعد عم
 ,.Andari, A)تحققدد   يددائ  حا ؾةدد . فددي لاددؾي اظددؾا  رئيسددي  لب دداي رؤبدد  ا ي دداا ي  فعالدد 

Setiawan, H., & Affandi, A. 2024. 194-205): 
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تعابدد  الاؤبدد : ي ددي أن ت ددؾن الاؤبدد   الاددح   ححدددد . حددا هددؾ المسدديقبن الدد ي  :تحجيووج اليووجفأ. 
 اليي تابد تح يق ا. ى ال با تا ي في الؾصؾ  إليف  يمكؽ أن يكؾن بلػ حؽ اا  تحديد اوهداب 

تحمقن البقل : ةمو المعمؾحا  حؾ  ا ت اها  الحالي   المسديقبمي .  -:ئسع البيانات والسعمهمات. ق
يمكؽ أن ت من ه ش البيا ا  ا  يمادي    ا ةيما ي    الي  ؾلؾةي    البقلي    تحمقن السدق اربؾها : 

 تحقق  رؤبيػ. يف ا في السق اربؾها  المحيمم  اليي  د تو ا عم
 بيضمؽ تحديد ا ت اها  ال ديد : حا   تحديد ا ت اها  اليي  -:تقجيخ التهئيات والاتجاىات.  

المسيقبن. را دي اليظدؾرا  الي  ؾلؾةيد   ا ةيما يد   يتغ ا في الم ا   المبيمس   لاي ي  ت  قاها عم
  السيا ي .

تمدؾر السدق اربؾها  المبيمسد : أ  دن  دق اربؾها  ححيممد  لممسديقبن  بمدا  -:تظهيخ الديشاريهىات. د
ػ السددق اربؾها  ا،ي اايدد   السددمبي . يسدداعد بلددػ فددي ت  قددز المو سددا  لميعاحددن حددو ح مؾعدد  فددي بلدد

 حي ؾع  حؽ ال يائ .
الم ارلا : ا داك المع قدقؽ  الممدمح  العاحد  فدي تظدؾبا الاؤبد . الحمدؾ   -:تشفيح رؤية مذتخكة. هد
 ال دسا ي : ت كدد حدؽ  ة ا   غا حيعدد  يمكؽ أن يعزم عممي  ا اي الاؤب   فضا عؽ الؾلاؾي  يعم

 أن الاؤب    م  الس ؼ  بمكؽ الؾصؾ  إلق ا حؽ  بن ةميو المع ققؽ.
أهدددداب: لادددو أهدددداف ا ا ددديااتي ي   ي بيضدددمؽ تاةمددد  الاؤبددد  إلددد -:تحجيوووج الأىوووجاف الاسوووتخاتيجية.  

  الاح  يمكؽ فيا  ا   اام  لميحقق . ي ي أن ت ؾن ه ش اوهداب حاتاظ  ب كن حاا ا بالاؤب .
تظددؾبا إ دديااتي يا  العمددن: حدددد البظددؾا   ا،ةدداايا  الامحدد  ليحققدد  - :ط العسوول والسووهاردخظوو. م

اوهداب المحدد    تبميص المؾارد: ت كد حؽ  ةدؾد المدؾارد )الماليد   الا داب   الي  ؾلؾةيد ( ال ا يد  
 لدعؼ ت سق  البظ .

اليقددددم  حدددؾ تحققددد   يديدددد حددددرصدددد اليقددددم:  دددؼ بميابعددد  اوداي با يغدددام ليح -:التقيووويم والتكيووو . ي
 اوهداب.

ا لمي ي  حدو الغدا ب الميغقدا    أعدد ال غدا فدي السدق اربؾها   اوهدداب  إةااي اليعديا : لاؽ حسيعد 
 المعمؾحا  ال ديد . يا اي  عم

  دددا الاؤبددد : تؾاصدددن الاؤبددد  بسعاليددد  ل ميدددو المع قدددقؽ. ا ددديبدم   دددائن  -:التهاصووول والسذووواركة.  
 ل  ا المعمؾحا   ت ديد ا ليزام.اليؾاصن المبيمس  
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بددو  قافدد  حو سددي  تدددعؼ اليس قددا  -:تعديوود الثقافووة الاستذووخافية. ك ت دد يو اليس قددا ا  ي دداافي: تظؾح
 مي  ا  ي اافي.بقأ القي اليس قا الي ي تدربي المؾعسقؽ عم  ا  ي اافي

المسديقبمي   الما  د  فدي الي يد  حدو  ة اي رؤب  ا ي اا ي  ييظمي ت احن اقؽ اليحمقدن الميعمد  لماؤبد  
 يحددؽ اددا  اتاددا  البظددؾا  المدد لاؾر  أعدداش  يمكددؽ لممو سددا   اوفددااد تعزبددز  دددرت ؼ عمدد  اليغقدداا 

 تحقق  اوهداب المسيقبمي   ا  يساد  حؽ الساص المياح .
 -:كفايات بشال الثقافة الاستذخافية -1
أن الةقافددددددد  ا  ي ددددددداا ي  يددددددديؼ حدددددددؽ ادددددددا   (416، 1111والذوووووووخي  ) يالداىخانووووووو ةدددددددقؽ   

 ددددددددعؾر عددددددددام يسددددددددؾد لاددددددددن الم غمدددددددد  حددددددددؽ اددددددددا   ائددددددددد يددددددددؾة  ؼ  حددددددددؾ تحققدددددددد  رؤبدددددددد  الم غمدددددددد  
 .يا،ي اا يا  ي اا ي  في ةؾحؽ الم ا  الي غيم

حدددددددددؽ ادايددددددددد  الدرا ددددددددد   يأن ا ددددددددداي اليس قدددددددددا ا  ي دددددددددااف (194 -111  ،1112فوووووووووخج، )  
ح ددددا  تددددؾفقا   ي ددددادر ن عمددددحبدددددعقؽ   تددددؾفقا  دددداد يمددددالظدددداق يسدددداعد ب ددددكن لابقددددا ع ي اليعمدددديؼ لددددد

تظدددؾرا  دددمؾليا  ليميم دددؾن   س دددا فدددي المسددديقبن(يال) فدددااد  حدددؾاو ليؾةيدددف  اي دددار  اليمققدددزا يددددعؼ
المسدددددديقبن  ف مددددددف  تظؾبعددددددف  يلددددددإال غددددددا  يعمدددددد  ن ال يدددددداد  الحكميدددددد  هددددددي اليددددددي ت ددددددؾن  ددددددادر أكمددددددا 

 .هداف اأ لبدحف 
  :يكفايات الاترال الاستذخاف-2

 فؤ ددددديا القائدددددد ا  ي ددددداافي   دددددائن حيعددددددد   حي ؾعددددد  حدددددؽ ا تمدددددا  اق دددددف  ةدددددقؽ حيحيدددددا  
احيياةددددددا  المو سدددددد    أن يكددددددؾن  ييسدددددديظيو ت سقدددددد  الاؤبدددددد  ا  ي دددددداا ي  لممو سدددددد  ا دددددداي  عمدددددد يكدددددد

تعزبددددز ا ليددددزام   رفددددو الددددا ي المع ؾبدددد  لمعمددددن.  حددددؽ ا،ةدددداايا  اليددددي ييبدددد ها المددددديا  ي ددددادر ا عمدددد
اوهدددددداب الي غيميددددد  اليدددددي تددددددؼ تحديددددددها ب دددددكن ح دددددياك  ييظمددددددي  ييالاقدددددز عمددددددا  ي ددددداافي هدددددؾ ال

العا دددددا  ادددددقؽ المدددددديا  ياوهدددددداب الي غيميددددد  العمدددددن ال مددددداعي القدددددؾي  الحسدددددا  عمددددد ياليالاقدددددز عمددددد
فيادتدددددف  فدددددإن أداي ةميدددددو المدددددؾعسقؽ أ  المعممدددددقؽ  دددددقيااةو  ي المعممدددددقؽ  إبا لدددددؼ يالادددددز المدددددديا عمددددد
 ي فددددي ال  ايدددد  لددددؽ يدددديمكؽ حددددؽ تحققدددد  اوهددددداب الميؾ عدددد  عمدددد ب ددددكن لابقددددا   لددددؽ يكددددؾن حالادددديا  

 (.(Fauzi, M. I., Aimah, S., & Khaudli, M. I. 2024. 415-424ا،طا 
هددؾ عمميدد  تادداد  المعمؾحددا   اوف ددار دااددن المو سدد  ليحققدد   يا  ي دداافا تمددا    بعيبددا  

 بمعي ا تما  د ر ا حقؾب ا فدي   داي المو سدا  حدؽ ادا  تيسدقا  اوهداب العاح   تحسقؽ ال ساي  
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 بساهؼ ا تما  السعا  في ا اي العا ا  ا،ي ااي    تااد  المعمؾحا   تعزبز اليساهؼ اقؽ أفااد العمن
  مباد  الؾ ي لممو س .

 بسؾد بعض المو سا  الياةؾب  ال م  الديكياتؾري في اليسققا  بسدؾد بعضد ا ا ادا الد م    
 ةدؾد فدا   با   (913 -43،  1111بهريذوة،،عبج الهىابالسؾلاؾي اليسقبي    د اق   درا د  )

د ل  إحمائي  اقؽ المدراي ال لاؾر  ا، ا  في اتاا  ال م  الدديمؾ ااطي فدي اليسدققا  لمدالت المددراي 
عدم  ةؾد فا   با  د ل  إحمائي  اقؽ ح داط  تؾاةدد المو سدا   يال لاؾر  لاما أ سا  ال يائ  عم

الياةؾبددد  )حدي ددد   ربددد    ددداف حضددداي( فدددي اتادددا  المددددراي لددد م  ا تمدددا  الدددديمؾ ااطي  لاددد ا الددد م  
 السؾلاؾي.

 (makhvus Reth owati,2022: )القائج الاستذخافيكفايات خرائص -3
ب ا ي  تابعيف  ي قن ه ش الاؤب  إل يا  ي اافي هؾ ال بص ال ي لديف القدر  عمالقائد 

يياعف الماؤ قؽ   اتباب القاارا  المحيح  في الؾ   ن تحديد الظابق   او مؾق ال ي ي ي أ
تابعيف   اعداد  ت سق  اظ  تغققا ح ا ا  لمغا ب المبيمس . لاما ي ي أن   يالم ا ي    قن بلػ إل

  رؤب  حسيقبمي  في تظؾبا المو س  ا  ما  الاؤب  في  مؾلاياتف  فضا عؽ صيا  يعك  أيض  
ؽ ليحقق  اليعا ن الامم لمؾصؾ  ا ااب يتحسقز الدافعي  لد    الميؾ ع مباطا لم ي السؾر  ا  يعداد 

 ر ؼ اليؾة ا  المسيقبمي     ا اي ار  الماادر  يالمقن إل     ي اا ي  الم  ؾد اوهداب ا، يلإ
  .(Daş, Y., Yüksel, Ş., & Beşir, H. (2022). 1-13) لممو س .

ا      ي اا ي ا  ي ي أن يكؾن لديف:إل ي يمات القائد  ائد 
 ( ف ؼ حس ؾم الاؤب .أ 
 ( ف ؼ امائص  ع اصا الاؤب .ق 

 ( ف ؼ أهداب الاؤب   حق  تميمػ الاؤب  ال قد  أهداف ا رئيسي .   
رؤبد  المسديقبن  تؾةيدف اوفدااد أ   يهدؾ ال دبص الد ي يميمدػ القددر  عمد -:لقائوج الاستذوخافياويعتبخ 

الم غمددا   حدددؾ تحققددد  رؤبددد   الادددح   ححددددد . ييسدددؼ هدد ا ال دددؾ  حدددؽ القددداد  بم مؾعددد  حدددؽ الم دددارا  
تحققدد  ال  دداي  ا اي ددار. إليددػ بعددض ال قددا  الائيسددي  حددؾ  القائددد  ي البمددائص اليددي تسدداعدهؼ عمدد

 ا  ي اافي:
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يميمػ القائد ا  ي اافي رؤب   الاح  حؾ  حا يابد تح يقدف فدي المسديقبن. هد ش  -:الهاةحةالخؤية  .أ
 الاؤب  تعمن لادلقن يؾةف ةميو او  ظ   القاارا .

ييميددو القائددد ا  ي دداافي بم ددارا  تحمقميدد   ؾبدد  تمك ددف حددؽ ف ددؼ ا ت اهددا   -:التشبوو  يالقووجرة عموو. ق
 ديا حا  د يحد  في المسيقبن. او ما  المسيقبمي   حما يساعدش في تق

ا  -:التفكيوخ الاسووتخاتيجي.   يس دا القائددد ا  ي داافي با ديااتي يا  طؾبمدد  اوحدد  بيبدد   داارا  ا ددي اد 
 لادددو اظددد   ددداحم  ت اددد  فدددي ا عيادددار الميغقددداا   ياوهدددداب ال ددداحم . يكدددؾن لديدددف القددددر  عمددد يإلددد

 المحيظ .
ا ي  و القائد  -:. الابتكار والت ييخد  ا  ي اافي  قاف  ا اي ار فدي فابقدف أ  ح غميدف   بكدؾن حسديعد 

 ليقبن اليغققا  تؾةيف ا اابؽ في أ  ا  ا  يقا .
اليؾاصددن اؾلاددؾي  فعاليدد   حمددا يسدداعدش فددي إل ددام  ييميمددػ القائددد القدددر  عمدد - :. التهاصوول الفعووالهددد

  تحسقز فابقف  حؾ تحقق  اوهداب الم يالا .
 يا داي فدا  العمدن القؾبد  اليدي تيميدو بدالي ؾ   القددر  عمد ييالاز القائد ا  ي داافي عمد :. بشال الفخق  

 اليعا ن اقؽ اوعضاي حؽ اا  ام  اقل  عمن إي ااي   حم م . يا اي ار. ي  و عم
يدددرك القائددد ا  ي دداافي أهميدد  تسدؾبض الم ددام  ة دداي الةقدد  اددقؽ أعضدداي السابدد .  :التفووهيض والثقووة. م

 لان فاد في الساب  يميمػ حؾالاف الباص  اليي يمكؽ أن تس ؼ في تحقق  الاؤب .يوحؽ ب ن 
الي يددد  حدددو الغدددا ب الميغقدددا   اليحدددديا   قدددا  ييكدددؾن القائدددد ا  ي ددداافي  دددادر ا عمددد :السخونوووة. ي

 إعاد  تققيؼ ا  يااتي يا   تعدين البظ  حسي الحاة . يالميؾ ع . لديف القدر  عم
دددا إلددد ييسدددع :الذخرووويالاىتسوووام بوووالتظهيخ .   تحسدددقؽ ح اراتدددف  حعارفدددف.  يالقائدددد ا  ي ددداافي دائم 

 يسيةما في تظؾبا  سسف  لا لػ في تظؾبا أفااد فابقف.
تحققد   يتحقق   يدائ  فعميد  حممؾ د . يالادز عمد ييعمن القائد ا  ي اافي عم :. تحقق  ا،  اما 14

 اوهداب  فق ا لماؤب  المحدد .
لقائددد ا  ي دداافي لاددؾي العدداض السدداا  لممحددؾر او   لم يدداد  ا  ي دداا ي   ييضددت أن ا ي فدد  

  غابددا   ي    تغقددا الس ددا ا،دار  بمددي  ححؾربدد  فددي عمددا اليغقدداا  السددابع   اليحددديا  العالميدد 
 يالدد  يا، ي ددااف بمددي  القائددد  يإلدد اليقمقدددي  ي ا،دار  محمددا تظمددي تغقددا فددي  بمددي  القائددد ا،دار 
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 القداد  لااف  اوصعد  بمدا يمكدؽ ي ن لاسايا  ا ي اا ي  تمك  ؼ حؽ حؾاة   اليغقاا   اليظؾرا  عميمي
 آفا  ةديد   بحققؾا أهداب ا ي اا ي   اةح . يأن ي ا  ا فا  ؼ إل  ي اافقؾن الياةؾبؾن ا،
 -:strategic vigilance  ةالإستخاتيجيلميقغة  يالإطار السفاليس :يالسحهر الثان
: ا  يااش حؽ ال ؾم  أ  ااب ال ؾم   اليقظ راةن اليقغة تعخي  اليقغة في الم ة: يسكن

 (465. 1114/ 1113السعجم الهئيد، يقظ  بلاي فظؽ  بيف   ال مو إيقا  )
عممي  "اد   ا  (976،1195،)ىاشم وناصف ت ؾع  فعاف ا   ا، يااتي ي اليقغ  تعدد  تعابسا  

 لممعمؾحا  ا  يااتي ي   ال يام ا  اها لميحكؼ في المحي  حسيما  حؽ بح   ةمو  حعال  
م حما يساهؼ في اتباب القاارا   ا يبدام   ائن حعق     يقظاق العاحمقؽ )الي ديدا   الساص)

 او  ظ  الداامي   البارةي . ي اليالاقز عم
ا،دار   تعددددد اليقغدددد  ا  دددديااتي ي  ف دددداا ةديدددددا فددددي ح ددددا  ا،دار   هددددي أ ددددمؾق حدددد غؼ فددددي 

ا  ددديااتي ي  لممو سدددا  اليعميميددد  محقددد  تقدددؾم بالييسدددقا اوحةدددن لممعمؾحدددا  اليدددي تسددداعد فدددي  لادددو 
 تس قن عممي  اليظؾبا  لامان   ا  المو سا   تحسقؽ ت افسقي ا  بلػ حؽ اا  اظؾا    القاار

 ا حددؽ عمددن حدر  دد  ادايدد  حددؽ ةمددو المعمؾحددا  حددؽ ححددي  المو سدد   حعال ي ددا  تحمقم ددا  ا دديبداح
أةدددن ا ددديغن السددداص المياحددد   ت  دددي المبددداطا المحيممددد   بعدددد هددد ا المددددان حدددؽ المدددداان ا،داربددد  

صوولاح )أهميدد  حااعددا  البقلدد  المو سددي  فددي صدد اع  القدداارا  ا  دديااتي ي   يالحديةدد  اليددي تولاددد عمدد
 (.141: 955، 1111،الجين

ب   ا " عممي  ت غيمي  حعقد  ت ددب لضدمان الم غمد   ا ديماارب    داط ا حقد  تقدؾم   عُاف 
بمااةع  أي حعمؾحا  أ  إ ار  لاعيس  حؽ ححيظ ا الؾا و حؽ أةدن السدماي ل د ش المعمؾحدا  بسدكي 

 (zaid. 2017)الساص  ت  ي الي ديدا ".
المعمؾحدا   تحمقم دا  عممي  حسديما  ل مدو" ب   ا )  (yesi lkroya.2022 في حقؽ عاف ا  

بظابقدد  طؾا يدد   ا ددياافي  ل  دد  ا حيمددا    المبدداطا  طددا   سع ددا  تقمقددن عؾا ب ددا  ة دداي فدداص 
 .ةديد "

 عددام لددؼ يكددؽ حس ددؾم اليقغدد  ا  دديااتي ي  حددديةا  ل ددؽ ع ددا حس ددؾم اليقغدد  ا  دديااتي ي  ح دد     
أ دف  غدام آلدي حظدؾر ل  دا المعمؾحدا  ادقؽ او سدام المبيمسد   ياب في ه ا الؾ   عمدم   د عُ 1785

تق يدددددددددددددا  المعال ددددددددددددد   ت دددددددددددددسقا البيا دددددددددددددا  الدااميددددددددددددد   البارةيددددددددددددد   يلممو سددددددددددددد  اعيمدددددددددددددادا عمددددددددددددد
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بمااحدن حيعددد   تداادب تعابد  اليقغد    حدا  ا، يااتي ي تيظؾر حمظمت اليقغ  ،(1195)بالحاج،
أن حمددظمت  (Alshaer. 2020. 82-89)فبددقؽ   ا  دديااتي ي  حددو العديددد حددؽ الممددظمحا 

( أن 4-1111،2حسيوووجة،) درا ددد كمدددا أكدددد    اليقغددد  حددداتا  بالمعمؾحدددا  الي  ؾلؾةيددد  فدددي أ ر ةدددا
ممعمؾحا  الم يقا   المعال   بغاض اتباب  داارا  ليياو ا  ا حسي دب اليقغ  هي رصد لمبقل   ال ي ُ 

العمميددد  ال ما يددد   ي هددد  حدددؾ اليغققدددا ا ددديااتي ي    فيدددام المو سددد  اددداد فعدددن و  دددا هدددي اليدددي تددددفو 
المسدديما  اليددي يقددؾم ا ددا ح مؾعدد  حددؽ اوفددااد ليياددو  تعقددي المعمؾحددا    حددؽ  ددؼ يسدديباةؾا المعمؾحدد  

ا ددب  مالميؾ ع  اليي تبص اليغققاا  اليي حؽ المحيمن صدد رها فدي المحدي  البدارةي لبقلد  العمدن
 .المو س ا ي اص الساص  تقمقن المباطا بقدر ا،حكان  حؽ أةن تمقز 

حاليددا باليحمقددن البقلدددي  يم بعمددن المسددت البقلددي  هددؾ حددا يسددم1763عددام  Aguilar ددام   
حكؾ ا  اقل  المو س   ةح  المساةآ  حؽ أةن ا اي إ ديااتي ي  فعالد   يلممو س  ا دب اليعاب عم
أهميد   يأكدد عمد Ansoff( 1738سد   فدي السداعق يا  ع دا  ات اهدا )ليحقق  حقز  ت افسدي  لممو 

رصد البقل  ب دكن حسديما  غداا لؾةدؾد تغققدا دائدؼ  فدي ةؾا دي المو سدا   هدؾ حدا أ دماش بالمساةدآ  
فدي الةما ق دا  حعال د  المعمؾحدا   ا يقائ دا  ف م دا  ا ديغال ا لبمد    Porterا  يااتي ي    حا   
 دددددا حس دددددؾم اليقغددددد  ا  ددددديااتي ي  فدددددي اليسدددددعق ا  لامددددداادب لممدددددظمت الددددد لااي البقلددددد  الي افسدددددي    ع

 ددؼ ارتددا  حس ددؾم اليقغدد  ا  دديااتي ي  بدداليبظي  ا  دديااتي ي فددي ادايدد  اليسددعق ا  حددؽ   ا  يمددادي
 (2: 1، 1193)صبخيشة،  .القان المالاي

أهددداف ا فددي لاددن ااتي ي   دداعد فددي تظددؾر امائمدد ا  تظددؾر ي تظددؾر ع ددؾر حدددان اليقغدد  ا  دد
 حدؽ   ا، ديااتي ي فسدا  بعدض ال غابدا  حددان اليقغد    حاحم  يما فق ا المس ؾم ايظؾر في حع اش

 -غابا : ه ش ال
1- Jakobiak الي بيص ا  ديااتي ي لمبقلد   تحديدد عؾاحدن ال  داي  ي تعيمد ه ش ال غاب  عم

 يمدع) Jakobiak (1992.11.لممو س  بكن ح ا ت ا  فا ع ا  أ ساح ا المبيمس   بالادز
 ل  دف   ي ديؼ بالمعمؾحدا  الضدعيس     اي  حيابع  المعمؾحا  الم  ؾر  حؽ ادا  حاحغدقؽ

 اليي حؽ الممكؽ أن تعيمد عمق ا اليقغ  ا  يااتي ي    ياا  اوحدا .
تحديدد الح دؼ المعمؾحدا  فدي إطدار العا د   ي اليي تعيمد عم  lesca) (2008.23. غاب  -0

اتبداب  داارا  ح ا دا  حدؽ ادا  ا دي داب البقلد   يا  يااتي ي   ل ؽ تساعد حيب  القداار عمد
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ا، دددددارا  الضدددددعيس  عدددددؽ طابددددد  أ دددددمؾق اددددداص ل مدددددو  يكماحمددددد  لادددددا رب  لمؾصدددددؾ  إلددددد
 حااحن أ ا ي  هي: يبالمظارد   تقؾم ه ش ال غاب  عم يالمعمؾحا  يسم

 اب ةزي حؽ البقل .ا ي د -1
 حظارد  المعمؾحا   ااياارها حؽ تسعقن  ا ار  ا يااش المسو لؾن ع  ا. -0
ا ددددددب ا ددددديغا  ا، ددددارا  الضدددددعيس  فددددي اتبددددداب القددددداارا   يا  يادددداش ال مددددداعي لممع دددد  -7

 ا  يااتي ي .
يدعؾ حيب  القداار  أن اليقغ  ا  يااتي ي  هي ال  ا  ال ي ةهل ما سبق يسكن القهل يوف

لمددا حؾلددف ايقددديؼ المعمؾحدد  المددحيح   الم مدد  لم ددبص الم ا ددي  فددي الؾ دد  الم ا ددي لي غدديؼ رؤبيددف 
حزايدا   ي تباب القاار الم ا ي  بلػ ادا  عمميد  بحد    تحمقدن  ا يقداي المعمؾحد  ال قدد  لمؾصدؾ  إلد

 ت افسي  تسمت لممو س  ايحقق  اليسؾ  المسيما.
 -اليقغة الاستخاتيجية:أىسية مجخل 

ا  يااتي ي  أ مؾةا فعا  باعياارش عاحا أ ا يا في ا يماارب  اوداي تعد اليقغ  ا  يااتي ي 
لمم غما   المو سا  الياةؾب   رصد الميغقداا  المحيظد  ا دا  ةعم دا فدي حالد  حدؽ ت بدو ا ي داافي  

ا اي حعافي  حعمؾحاتي حيؾاف  بمؾر  حممؾ   في الم غمد   يبلػ اليس قا القائؼ عم ا ياا ي  حسيدام
 اليددي تسدديظيو ال يدداد  الياةؾبدد  حددؽ االددف أن تحمددن البقلدد  المحيظدد   تيبدد  القدداارا   تحقدد  اوهددداب 

  هددددي ادددد لػ تمةددددن احييددددام ت افسددددي بال سددددا  لممو سددددا  اليعميميدددد  اليددددي حةم ددددا بكسدددداي   ا يدددددار 
 (51،  1112،)الجييشي

ف دددي أ دددمؾق لمميابعددد   الاصدددد  الييادددو   المسددداليؼ الحديةددد  ىإحدددد  ا، ددديااتي ي   تعدددد اليقغددد
تحمقم دددا بغددداض اكي ددداب  يالمسددديما  ةمدددو المعمؾحدددا  فدددي ةميدددو الم دددا   لم افسدددق ا  العمدددن عمددد

السدداص  الي ديدددا  الميؾ عدد    دديبداح ا ب ددكن ا ددياا يم حمددا يددودي ليددؾفقا المعمؾحددا  أ  اوحدددا  
اا   دعم دددا فدددي عمميدددا  الميؾ عددد  فدددي اقلات دددا  تم قددددا    ددديبدام تمدددػ المعمؾحدددا  فدددي إةدددااي اليغققددد

  افسي   حؾاكا  المسي دا  البارةي . ياا ي لي ؾن طافا  فاعا   يف  ليحقق  الماغ  الياليغققا ا،
 أىسية اليقغة الاستخاتيجية لمس سدات التعميسية:

  صيا   ا يااتي ي  المو س  اليي تضمؽ ةميو العمميا  المسيقبمي  بالمو س 
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   إدار  المبدددددداطا اليددددددي تيعدددددداض ل ددددددا المو سددددددا   حؾاة دددددد  الي ديدددددددا  البارةيدددددد  المحيممدددددد
 بظابق  فعال .

   لاو البااح  السعال  لمحد حؽ الي ديدا  المحيمم   تقمقن البسائا  الي ي  حع ا. 
 اليس قدا  ياتباب القاار المحيت  الم ا ي  اتباب ا،ةااي المحيت ال ي يسداعد المو سد  عمد

  اليبظي   الي بو  حن الم كا  بظابق  حبي ا . 
  يددددو العمميددددا  المسددددديقبمي  ا  دددديااتي ي  ح ددددا او دددداس الددددد ي يات ددددز عميددددف ةم اليقغدددد تعددددد

بالمو سدددد   ببددددام بلددددػ حددددؽ اددددا  إدار  المبدددداطا الدددد ي تيعدددداض لددددف المو سددددا   حؾاة دددد  
 لاددو البددااح  الميب دداش حددؽ  ياليحددديا  البارةيدد  المحيممدد  بظددا  فعالدد    تسدداعد المدددراي عمدد

 . اود ددددددالحددددددد  يأةددددددن الحددددددد حددددددؽ هدددددد ش الي ديدددددددا   الي يدددددد  حع ددددددا ليقمقددددددن البسددددددائا إلدددددد
 (1197)الذيخي،

 2021.(103-92. أ لادت  (Jalod, K., Hasan, A., Hussain, A.,  أ  دا
تسداعد صدد ا  القداار عمددي اتبداب القدداار المائددؼ ف دي بمةابدد  تس قدا ا دديااتي ي ،دار   فيادت ددا 

احددياك  يحقدد  اليا ددي  الماحغدد   الاصددد  اليحمقددن البقلددي لمم غمدد   الادداف  أ  ددا تعمددن عمدد
ح ارا  لي ؾبؽ تحالسا  حيمقز  حو ح مؾعا   أفااد  ة ا  اارةي   بعد بلدػ أحدد حمدادر 

 المعمؾحا  المظمؾة . يالحمؾ  عم
 . تسيقظي ال ؾادر اليي تممػ ح ارا  اليحمقن  حعال ف المعمؾحا 
 اليس قا  اليحمقن اار  ا،طار. يتسيقظي لاؾادر  فيادا   لاسايا   ادر  عم 
 ميغقاا   اليحسقؽ المسيما ليحقق  أداي حيمقز.الي بو بال 

 تعد اليقغ  ا  يااتي ي  بمةاب  تياو بلادي لمم غمد  حدؽ ةميدو الم دا   المبيمسد  بمدا يمكدؽ حدؽ 
حؾاة   المباطا  اليمدي ل ا حؽ اا  تحمقن البيا ا   المعمؾحا  اليي تدؼ ةمع دا بمدا يسداعد 

 المو س .تحسقؽ اوداي في لان ةؾا ي الم غم  أ   يعم
 :خرائص اليقغة الاستخاتيجية

 داارا  با  الظدابو  يالمعمؾحدا  اليدي تسداعد المو سد  عمد ي:  ت دقا هد ش المدس  إلداستخاتيجية -1
 يالمسددددديقبمي  تظدددددؾر الم غمدددددا  فدددددي البقلددددد  ا ةيما يددددد   ا  يمدددددادي  الميغقدددددا   ا عيمددددداد عمددددد

 ت افسي   ديمؾحيف المو س  يالمعمؾحا  اليي ل ا ت  قا لابقا ةدا عم
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:  هي تم   المعمؾحا  اليي تقسؼ المو س  ح مؾع  حدؽ الممقدزا  الي بوبد  حقد  تقدؾم ةتهقعي -0
 .ايؾفقا المعمؾحا  اليي تضن عؽ المسيقبن  لي  بالضا ر  أن تعبا عؽ المالاي أ  الحالاا

يابع   الماافا  الاسيظ  :   يمكؽ لميقغ  ا  يااتي ي  أن ت ؾن عاحا  مبيا ححد دا بالمةتظهعي -7
إراد   يح داد رصدد البقلد  ادن هدي تحيدا  إلد ي  يمكؽ أن تعيمدد عمد  لممحي  ل ؾ ف هدفا إادا يا

 الم غم  ا  يااش الحاد  ت  ي  لان الحؾاس ا دب اليقا  المعمؾحا  ا  ياافي . يتساض عم
وعضداي الم مؾعد   السابد  ن ؾ .  بيضدمؽ فيدام اوفدااد لعمميدا  حاحغد   بكدالحكال الائتسواعي -4

عا   اتما   ا س ام  تساعدن فدي عدن تدؾفقا ح مؾعد  حدؽ الغدا ب المائمد  فدي إطدار احيداام 
 القؾاعد السمؾلاي  لعمن الساب 

: صدديا   فالادديا   ا  دداي رؤبدد  ةديددد  حبيمسدد  عددؽ المعمؾحددا   اوعمددا  الم سدد    ددابقا الإبووجا  -8
 . تاتا  بع ما ا،ادا 

ال يدادا   يي دي أن تيدؾافا لدد   اليقغ  ا  يااتي ي  ع اصا ح م  تعيبا امائص حدان 
 تعيبددددا هدددد ش   تب ق ددددا فددددي العمددددن حددددو العدددداحمقؽ بالا لاددددا  يطسددددا  القدددددر  عمددددالياةؾبدددد  اابدددداض او

  ال يدادا  الياةؾبد  يتعزبزهدا لدد يالبمائص حؽ صميؼ ال سايا  ا  ي اا ي  اليي ي ددب الاحد  إلد
  ا دديااتي ي  لااحمدد    دداحم  ل ددن ع اصددا الا لادد  فلديدد يكددؾن  فالقائددد فددي ربدداض اوطسددا  ي ددي أن

تحققدد  أهددداب  ي  ددا  قافدد  اليظددؾ  فددي اوعمددا  المبيمسدد  دااددن الا لادد  حاصددا عمدد يبا،لادداف  إلدد
  دددر   فددي اليعاحددن حددو العدداحمقؽ  ي لاددن هدد ا ييظمددي  ائددد لديدد  بلادداي اةيمدداع مالا لادد  ا  ي دداا ي  

  .المظمؾق تح يق ا ت سق ا لماؤب  ا  ي اا ي  داان الا لا  او  ظ ا،ادا   ا اي ار في ت سق   يمع
 -أىجاف مجخل اليقغة الاستخاتيجية في رياض الأطفال من وئية نغخ الباحثة:

م حددددؽ المسددددي دا  0484ا  دددديااتي ي  الؾط يدددد  ليغقددددا الم ددددا  حقدددد  تعيبددددا -:ىووووجف بيئووووي -1
بددداليغقاا  الم اايددد    اليدددي ةددداي  ب هدددداب  ي يي ددد  ا هيمدددام العدددالم الم يمعيددد   اليدددي ةددداي 

 الاح   تحيا  إلي تضافا ة ؾد لاافد  المو سدا  المبيمسد  داادن الم يمدو حدؽ أةدن تح يق دا  
 الم ارلا  في تحق  الي ميد  المسديداح    لااف  ال يادا   المسؾؤل  عؽ تح يق ا يبما ييظمي  ع

تاعددي المب دد  او لددي لب دداي الم يمعددا  محمددا يسدداعد عمددي ت  ددل  لمبقلدد  باعياددار هدد ش المو سددا  
م  اليددي 0484أةيددا  تحيددام  تقدددر البقلدد   ةدداي  أهددداب ا  دديااتي ي  الؾط يدد  ليغقددا الم ددا  

 تقمقن البسائا  اولااار اليي   ح  ا حماي  المؾاط قؽ حؽ ا  ار المحي  السمبي  ليغقا الم ا 
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 الحسددا  عمددي حددؾارد الد لدد  حددؽ تدد  قاا  تغقددا الم ددا    ت سقدد    يمكددؽ أن تحددد  لمدد غؼ البقليدد 
 الحسددا  عمددي المسدداحا  البضددااي   ا  ددي اب  الباصدد    حسدداليؼ الحددد حددؽ حبدداطا ال ددؾار 

 . حؾلام   ادار  العمن في ح ا  تغقا الم ا   لمماأ  لمساعدت ا عمي الي ي  حو تغقا الم ا 
يا  العمميد   المحميد  فدي ح دا  اليعمديؼ ا ديبدام حق  ييظمدي حؾاة د  اليحدد :ىجف استخاتيجي -0

يمكدددؽ  ياليحمقدددن البقلدددي الددد  :أ دددالقي عمميددد  لددد دار   تددددربي ال يدددادا  الياةؾبددد  عمق دددا  حةدددن
المو سددددا  الياةؾبدددد  حددددؽ درا دددد  البقلدددد  الدااميدددد   البارةيدددد  ا دددديعداد لمؾاة دددد  أي حبدددداطا أ  

تحديددد الغايددا   اوهددداب ا  دديااتي ي   يحسددي دا  طارئدد  مفضددا عددؽ حسدداعد  ال يددادا  عمدد
 لاباض اوطسا .

حقدددد  تعيبددددا الي  ؾلؾةيددددا الحديةدددد  ةددددزي   ي ددددزي حددددؽ ا،دار  الحديةدددد  فددددي  :ىووووجف تكشهلووووهئي -7
 ةاليدالي  ادد حدؽ حؾاكاد    المو سدا  المبيمسد  ب دكن عدام  المو سدا  اليعميميد  ب دكن اداص

 0474رؤب  حما  .يا الحدية العمميا  ا،دارب  لميظؾرا  الا مي   الي  ؾلؾة
: يعيبا تظؾر اليعميؼ في رباض اوطسدا   ا يقدا  طابقد  إدار  ال يدادا  الياةؾبد  ىجف ائتساعي -4

اوطسددا    يال يدداد  ا  ي دداا ي  يكددؾن لددف حدداد د عمدد يلابدداض اوطسددا  حددؽ الظابقدد  اليقمقديدد  إلدد
 .الم يمو يحد   ت مي  ح يمعي  حؽ اا  ت  ل  أةيا  تب  يبما يساعد عم

بمددا   تظددؾر لاافدد  الم ددا   اابدداض اوطسددا  يتسدداعد ال يدداد  ا  ي دداا ي  عمدد :ىووجف تشافدووي -8
 تحقق  حقز  ت افسي  لما لاا . ياد رش يساعد عم يال  المو سييمكؽ الا لاا  حؽ اليمقز 

( مخاحوول تظبيووق اليقغووة الاسووتخاتيجية 1111) Lescaمخاحوول اليقغووة الاسووتخاتيجية:  قدووم نسووه ج 
 :يإل
حاحم  الاح  عدؽ حعمؾحدا   ةمع دا تيمةدن فدي ةمدو المعمؾحدا   البيا دا  حدؽ أةدن حعافد  اقلد   -1

 العمن ال قد .
حاحم  تحمقن المعمؾحا   حعال ات ا ييؼ فق دا تحمقدن  تالاقدي لادن المعمؾحدا  الم معد   تاةمات دا  -0

أ دكا  ايا يد  ا دددب فدام  تاتقددي المعمؾحدا   ا حيسددا   أ     ةدددا  تعزبزهدا فدي  ددكن تقداربا أ 
 فق  بالمعمؾحا  اليي تعظي فيم  أكبا اتباب القاار

حاحمدددد    ددددا المعمؾحددددا   اتبدددداب القدددداار:   تيمةددددن عمميدددد  إيمددددا  المعمؾحددددا  ال  ائيدددد  اليددددي تددددؼ  -7
 حعال ي ا  ايمال ا لم بص الم ا ي  تباب القاار الم ا ي.
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ييضدددت أن اليقغددد  ا  ددديااتي ي    دددقم  ح مددد  فدددي الددديحكؼ فدددي البقلددد   فدددي لادددؾي هددد ش المااحدددن 
الدااميدد   البارةيدد   فددي حالدد  يقغدد  لرحدددا  البارةيدد   اليغقدداا  الدااميدد   البارةيدد  اليددي حددؽ 

الم غمدد  بمددا ي عددن الم غمدد  فددي حالدد  حاافادد  دائمددا لرحدددا  حددؽ أةددن  يالممكددؽ أن تددو ا عمدد
 تحديد أهداب المسيقبن. 

 -اليقغة الاستخاتيجية: مجالات
 ح دددا  حسدددي حقددددان ال  دددا  المسدددي دب  ف  ددداك  يتعددددد  أبعددداد اليقغددد  ا  ددديااتي ي  عمددد

 عبوج) -الياليد : اوبعدادكةقدا  تدؼ ا، دار  إلق دا فدي ال ةقدا حدؽ ا رتااطدا  العمميد   اق مدا  ددح  ا فدي 
 (111، 119، 1119الجيشي،
حؽ اليقغ  ا  ديااتي ي  بدالعماي  حقد  ي ديؼ بميابعد   الم ا ي يؼ ه ا  -:اليقغة التدهيكية -1

   تظدددؾر عا دددي ؼ بالمو سددد   أب ا  دددؼالظؾبدددن  اهيماحدددات ؼ  يالمدددد ياحيياةدددا  العمددداي عمددد
 ةاليدالي تحيدا   م الميابع  المسيما  ليظؾر احيياةات ؼ  لاد لػ حااعدا  احيياةدا   دؾ  العمدن

 ددددرا   ح دددارا  العددداحمقؽ فق دددا  لادددن  ت ميددد   تظدددؾبا يأي حو سددد  فدددي لادددؾي هددد ا الاعدددد إلددد
 .المقدحقؽ لمبدحا  داان المو س 

بالاح   المعال د   الم ا  ب يؼ ه ا  - :Competivitive Vigilance اليقغة التشافدية -0
 ال  ددا لممعمؾحددا  الميعمقدد  بم دداف  المو سدد  أي ييعمدد  بماافادد  الم افسددقؽ الماا ددابؽ   قددا 

الي افسدددددي  تقدددددؾم بميابعددددد  ا ددددديااتي يا  الي دددددداف   فاليقغددددد الماا دددددابؽ الحدددددالققؽ  المحيممدددددقؽ 
الي افسدددي   اليقغددد  السيا دددا   البددددحا  ال ديدددد    ا تسافيدددا   اليحالسدددا   اليؾعيددد   ت ددديؼ 

بالبقلدد  اليددي تيظددؾر ح  ددا المو سدد  الم افسدد  حددؽ اددا  ةمددو المعمؾحددا    الميحمددن عمق ددا 
 يحدددؽ أةدددن الحمدددؾ  عمددد  قدددا  الضدددع ( حدددؽ تحمقدددن العمدددن  تحمقدددن الم افسددد  ) قدددا  القدددؾ  

 ال يائ   ا يبداح ا في صيا    اتباب القاارا  الم ا ا  لممو س .
أن لميقغدددد  ا  دددديااتي ي  د را حعمؾحددددا فددددي رفددددو ت افسددددي    (11، 1196،)الدىيووووخي ف  لاددددت 

المو سددا  اليعميميدد   بلددػ حددؽ اددا  حعافدد  ا ت اهددا  ال ديددد   الي بددو بدداليغقاا  ال يكميدد  
ت يدد  الم ددي  اليعميمددي حددو الميغقدداا  ال ديددد   دفددو القدددر  المو سددي    دداع  رد  يلمعمددن عمدد

ؾ  عمددي  حددؾرد  افددا  لممعمؾحددا   الببددا  لدددعؼ الحمدد  يالسعددن ات دداش اليغقدداا  با،لادداف  إلدد
حعافدد  المو سدد   بمكددؽ أن يدديؼ بلددػ حددؽ اددا  اليؾ ددو و  ددظ  الم افسددقؽ أ  تغقدداا  البقلدد  
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المحيظددد   عمميددد  ا ي  ددداب الم افسدددقؽ ال ددددد  المحيممدددقؽ  اكي ددداب فددداص ةقدددد  فدددي اقلددد  
يميد   اليظدؾرا  الي  ؾلؾةيد  المو س  البارةي  يمكؽ ا يةمارها  عمميد  حاافاد  البددحا  اليعم

إن  ي الم افسدددقؽ الحدددالققؽ  المحيممدددقؽ حعافددد  امدددائص او دددؾا  ال ديدددد   ات اهدددا   أاظدددا
ا ديااتي يا  الم افسدقؽ   ددرات ؼ  أهدداف ؼ  ياليقغ  الي افسي  هي  دعي المو سد  لميعداب عمد

، ياةي  اليدي يمار دؾ  ا  ال  ؾد ا اي ارب   اليظؾباب  ل اف  ا،ةاايا   السعاليا  ا،دارب   ا
دعدؼ أ  حمايد  حمدا ييظمدي رصدد لادن او دالقي  يد ن ا عيمداد عمد  ليحقق  اليمقز المسيما

ال ديد  اليي تسيبدم ليحقق  اوداي أ  لمعاف   قا  القؾ   الضع   درا   العا دا  السدؾفي  
 لبقلي. ةمو المعمؾحا  اوحاحي   البم ي    حسي دا  اليظؾبا بما يحق  اوحؽ ا

ميابعد  الماافاد    ال هي اليي تضمؽ  -:Technological Vigilanceاليقغة التكشهلهئية -1
 اليحمقن المسيما ل ن حا ييعم  بالمحي  الي  ؾلؾةي الا مي حؽ تظؾرا  عممي   تق ي  حالي  

ف دؼ  ي حسيقبمي  في إطار   دا  المو سد    تقداس اليقغد  الي  ؾلؾةيد  حدؽ ادا  حعافد  حدد
الم افسددقؽ  ا  دديعا   باليق يددا  ال ديددد  فددي  يحؾاة دد  ال مددؾ لددد ي حعافدد   دددر  المو سدد  عمدد

أهدددؼ المعدددايقا  حيظمادددا  ليظدددؾبا القظدددا  الي  ؾلدددؾةي   يم دددا  الي  ؾلدددؾةي  اليعددداب عمدددال
ال  دددؾد المب  لددد  حدددؽ  بدددن المو سددد  اليعميميددد   ا،ةددداايا   ي ت دددقا اليقغددد  الي  ؾلؾةيددد  إلددد

   دددب ال  دد  عددؽ لاددن اليظددؾرا   المسدديحد ا  فددي الميدداديؽ اليق يدد   الي  ؾلؾةيدد الميبدد   ا
 (923، ص1196،سسشهن،ثلائية اليي ت ؼ المو س  اليعميمي  حاليا  حسي اا )

 تعيبددا اليقغدد  الي  ؾلؾةيدد  عمميددف حاحغدد   تحمقددن اليظددؾرا  اليق يدد   الي  ؾلؾةيدد   العمميدد  
حؾاة د   يالساص في ححدي  المو سد   ا  ديساد  ح  دا  العمدن عمد الحالي   المسيقبمي  ليحديد

  .الي ديدا   رصد لان حا هؾ ةديد في ح ا  الي  ؾلؾةيا لممو س 
حاافا   حيابع  اليظؾرا  البقلي    تيضمؽ :Environmental Vigilance اليقغة البيئية -2

  ا  المو سددد  اليعميميددد   ددد ي السيا دددي   القا ؾ يددد   ا ةيما يددد   الةقا يددد  اليدددي  دددد تدددو ا عمددد
تحديد  حاحغ  لان الغدؾاها البقليد   ا ةيما يد   بدن  ي ت دب اليقغ  البقلي )الم يمعي ( إل

المدددااعا  ا ةيما يددد    الم  يددد     دددؾي اليسددداهؼ  ادددقؽ اوةيدددا   اليمسدددػ باليقالقدددد  لادددن حدددا 
اليمقدز  ي ت ددب إلد يسيؾ   ا يااش المييقظ  ب دد اوحؽ  الساح  أ  يعؾ  الي اف  الي غيمي

 ار السمبي   العاا قن في العا ا  القائمد  ادقؽ المو سدا  اليعميميد   العداحمقؽ أ  الحد حؽ ا 
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فق ددا  لامددا تمدد ت ح ددا  اةيمدداعي  ددميؼ يسدداهؼ فددي ةعددن اتمددا   ةقددد  اددقؽ أفددااد ال ماعدد  
 .(111، 1112،)الدىخاني بيظمي حاافا  اليظؾرا  المو ا  ا  ا  المو س  اليعميمي  

 -:ياىتسامات اليقغة البيئية: تتعجد اىتسامات اليقغة إل •
:  هدددي الماحغددد  فدددي البقلددد  ا ةيما يددد   الةقا يددد  لاصدددد العدددادا  اليقغوووة الائتساعيوووة -1

 اليقالقدددد  المدددااعا   اليغقددداا   اليالاقادددا  الةقا يددد    اواافيددد  اليدددي تغ دددا العديدددد حدددؽ 
 المااعا   اليمددعا  اليدي  دد تحدد   اليدي حدؽ اليحؾ   حةن اليغقاا  الديمؾ اا ي   

 الم غم . ي    ا أن تو ا عم
:  اليي تاتا  ب ميو اليغقاا  الحاد   فدي البقلد  ا  يمدادي  لمم غمد  اليقغة الاقترادية -0

 اوةؾر  أ عار ا  ي اك   قاها حؽ او  ظ  ا  يمادي . ي  حعاف  حسيؾ 
بميابعدددد  اليظددددؾرا  السيا ددددي  حددددؽ  ددددؾا قؽ :  هددددي ت دددديؼ اليقغووووة التذووووخيعية والدياسووووية -7

 . ا،ةاايا   حعايقا ل ا ت  قا حالي  حسيقبمي عمي   ا  الم غم 
  غدداا لزبدداد  اليحددديا  الم يمعيدد   الي  ؾلؾةيدد   البقليدد  أصدداح  ا،دار  اليقمقديدد   اةاايات ددا  

ف دؼ  ياا ي   دادر  عمدحؾاة   تمدػ اليحدديا   اوحدا الد ي يسداض ا ديبدام فيداد  ا ي د ي قا  ادر  عم
ح مؾع     ا و البقل  الداامي   البارةي  لما لا   حما يمكؽ ا ي ااب المسيقبن  ا،عداد لف  بميا 

حددؽ البظدد  ا  دديااتي ي   البدددائن ا  دديااتي ي   حقدد  تعددد ال يدداد  ا  ي دداا ي  حددداا حددؽ المددداان 
حققددد  أهدددداب ا ي ددداا ي  لممو سدددا  اليعميميددد  ا،داربددد  السعالددد   المدددو ا  فدددي اوداي  اتبددداب القددداارا  لي

 ب كن عام  رباض اوطسا  ب كن ااص.
تيحدددؾ  المو سدددا  اليعميميددد  ب دددكن أ ا دددي ليؾاكدددي حيظمادددا  العمدددا  تحققددد  المزبدددد حدددؽ  

ال ؾد   اليمقدز فدي اوداي المو سدي  الم افسد  العالميد   لد لػ يمكدؽ تحققد  بلدػ د ن تؾعيد  آليدا  
اد  ا  ي اا ي  لممو س     بلػ حؽ اا  ام  ال ماب  اليي تساعد فدي اتبداب تساهؼ في تحقق  الاب

 .(1 ،1112عيان،ر  )أبه القاار  اليحمقن العممي  اليق ي  البقل  الي  ؾلؾةي   فاص الي مي 
فددي   دداي المو سدد  حددؽ اددا  الي بددو باليحددديا   ا  دديااتي ي  بسدد ؼ حددؽ اددا  اليقغدد   

المسيقبمي  المو سي   تعزبز الةا   المعا يد   لادمان ا  دي اب  ال قدد  لاحيياةدا  السدؾفي   حؾاكاد  
 .(Alhusani Alkshali 2021اليغقاا  الحدية   تعزبز القدر  ا،ادا ي  لممو س  )
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اليدي ل دا عا د  بدالساص المياحد   تاح  عدؽ لادن المعمؾحدا  اليدي ت دؼ المو سد  ااصد  تمدػ
ا ا دددب  لاددو المددعقد الددداامي أ  البددارةي  لاددن هدد  ي الي ديدددا  اليددي يمكددؽ أن تؾاة  ددا  ددؾاي عمدد

 .(134، 1111،)عبجالفتاح اظ  ح ا ا  لم اا ي ا
 تعددد هدد ش الم ددا   ع اصددا أ ا ددي  فددي عمددن أي حو سدد  تعميميدد  ب ددكن عددام  حو سددا  

لددػ  غدداا لحسا ددي   اظددؾر  الماحمدد  فضددا عددؽ أهمقي ددا فددي حيددا  ربدداض اوطسددا  ب ددكن ادداص م ب
قددداا  الم يمعيددد   اليق يددد   الؾط يددد  اليدددي  ددداهم  فدددي غتددد  قا اليظدددؾرا   الي يبا،لاددداف  إلددد  ا، سدددان

 اليمقددز  يلاددا ر  حااعددا  لاددن هدد ش الم ددا   تيسددقاا لياةيدد  طسددن الا لادد  فددي ةددؾ حددؽ الدددعؼ المو سدد
 ييسا العممي  الياةي  بمؾر  ةقد . يال  يالمو س

 -السحهر الثالث: الجراسة السيجانية لمبحث:
 -:أولا: إئخالات الجراسة السيجانية

سايددا  ال يدداد  لاتعدداب  ا ددو  يهدددف  الدرا دد  المقدا يدد  إلدد اليووجف موون الجراسووة السيجانيووة:  (1)
 .ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي  يا  ي اا ي  لد

ححددددؾربؽ تي ددددؾن أدا  الدرا دددد  المقدا يدددد  حددددؽ ا ددددياا   تيضددددمؽ   -:أداة الجراسووووة السيجانيووووة  (0)
 : )إعداد الااحة (رئيسقؽ
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا  فدي لادؾي  يسايا  ال ياد  ا  ي اا ي  لدد ا و لا  -السحهر الأول:

  -وتذسل: حدان اليقغ  ا، يااتي ي 
                      .ياليس قا ا  ي ااف كسايا  •
 .ا اي الاؤب  ا  ي اا ي      كسايا  •
 ا اي الةقاف  ا  ي اا ي .                  كسايا  •
 .يا تما  ا  ي ااف كسايا  •
 .يالقائد ا  ي ااف كسايا  امائص •

ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا   يسايدا  ال يداد  ا  ي داا ي  لددحعؾ ا  تحقد  لا -:يالسحهر الثان
 .في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 

حعممدددد  حددددؽ حعممددددا  ربدددداض اوطسددددا  ( 743تي ددددؾن عق دددد  الاحدددد  حددددؽ ) -:البحووووثعيشووووة  (1)
 -)المدياال يادا  الياةؾب  حو تعاحن مو  ؽ أكةا ()ةميو حااكز المحافغ  بمحافغ  الم يا 
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 بدددو ا ال يدددادا  الياةؾبددد  فدددي   فدددي ربددداض اوطسدددا المؾة ددد (  – يالمعممددد  او لددد –الؾلاقدددن 
  اةيما يا. -ف يا  -المعمما  إداربا

 :.السعاملات العمسية للاستبيان (2)
 :ال حؾ اليالي ي اح  الااحة  بحساق المعاحا  العممي  لا يبيان عم

   :أ و الرجق
 :لحساق صد  ا  يبيان ا يبدح  الااحة  الظا  اليالي 

 :صجق السحكسين( 1)
ح دددا  ربددداض اوطسدددا   يح مؾعددد  حدددؽ المحكمدددقؽ فددد ي احددد  الااحةددد  بعددداض ا  ددديبيان عمددد

حائمدد  ا  دديبيان  يمددا  لاددو حددؽ أةمددف  ددؾاي حددؽ حقدد   ي( ححكددؼ  بلددػ ،اددداي الدداأي فدد7 ؾاح ددا )
  دد تاا حد    تمةمدف يح ا ا  تمػ العاارا  لممحؾر الد  يالمحا ر  العاارا  الباص  بكن ححؾر  حد

 ةد لػ تدؼ   %(144 :%38السداد  المحكمدقؽ حدؾ   ادارا  ا  ديبيان حدا ادقؽ )  رايال سا  الملؾبد  
% حددددؽ أراي السدددداد  54 سددددا  أعمددددي حددددؽ  يالمؾافقدددد  عمددددي ةميددددو  اددددارا  ا  دددديبيان لحمددددؾلف عمدددد

  .المحكمقؽ
 :( صجق الاتداق الجاخمي1)

( 74عق دد   ؾاح ددا ) يلحسدداق صددد  ا تسددا  الددداامي لا دديبيان  احدد  الااحةدد  ايظبيقددف عمدد
  دد تددؼ حسدداق حعداحا  ا رتاددا  اددقؽ   حددؽ ح يمددو الاحد   حددؽ  قددا العق د  اوصددمي  لماحدد  حعممد 

 لا لػ حساق حعداحا  ا رتادا    ت يمي إليف يدرة  لان  اار  حؽ العاارا   الدرة  ال مي  لماعد ال 
  دد تدؼ حسداق حعداحا    ت يمدي إليدف ياقؽ درةد  لادن  ادار  حدؽ  ادارا   الدرةد  ال ميد  لممحدؾر الد 

 ال ددا   الياليد  تؾلادت ال يي د    ت يمدي إليدف يحدؾر الد ا رتاا  اقؽ درة  لان بعد  الدرة  ال مي  لمم
 .عمي اليؾالي
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الكيوادات التخبهيوة بخيواض الأطفوال فوي  يالكيوادة الاستذوخافية لوج كفاياتواقع  :السحهر الأول :أولاا 
 :ةهل مجخل اليقغة الإستخاتيجية

ت يمي  يال مي  لماعد ال حعاحا  ا رتاا  اقؽ درة  لان  اار  حؽ العاارا   الدرة  : (9ئجول )
 (74إليف )ن = 

 يالتفكيخ الاستذخاف
بشال الخؤية 
 الاستذخافية

بشال الثقافة 
 الاستذخافية

الاترال 
 القائج الاستذخافي الاستذخافي

معامل  م
 الارتبا 

معامل  م معامل الارتبا  م معامل الارتبا  م
 الارتبا 

معامل  م
 الارتبا 

9 1.57 99 1.51 12 1.69 11 1.41 22 1.49 
1 1.55 91 1.61 13 1.55 12 1.53 23 1.52 
1 1.52 91 1.55 14 1.54 13 1.47 24 1.42 
2 1.62 92 1.61 15 1.41 14 1.33 25 1.61 
3 1.59 93 1.52 16 1.55 15 1.44 26 1.51 
4 1.54 94 1.61 17 1.51 16 1.61 27 1.36 
5 1.46 95 1.51 11 1.59 17 1.41 31 1.42 
6 1.53 96 1.69 19 1.51 21 1.41 39 1.44 
7 1.52 97 1.44 11 1.52 29 1.63 31 1.47 
91 1.42 11 1.53   21 1.61   
  19 1.41   21 1.37   
  11 1.54       
  11 1.44       

 4.761( = 4.48) ي فيم  )ر( ال د لي  ع د حسيؾ 
 :(1ييضت حؽ ةد   )

حعددداحا  ا رتادددا  ادددقؽ درةددد  لادددن  ادددار  حدددؽ العادددارا   الدرةددد  ال ميددد  لماعدددد الددد ي  تاا حددد 
صدددد   يحعددداحا  ارتادددا  دالددد  إحمدددائيا  حمدددا ي دددقا إلددد ي(  هددد4.58 :4.88ت يمدددي إليدددف حدددا ادددقؽ )

 .ا تسا  الداامي لربعاد
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 يلممحؾر ال حعاحا  ا رتاا  اقؽ درة  لان  اار  حؽ العاارا   الدرة  ال مي  : (1ئجول )
 (74ت يمي إليف )ن = 

 معامل الارتبا  م معامل الارتبا  م معامل الارتبا  م معامل الارتبا  م
9 1.52 92 1.57 15 1.31 21 1.45 
1 1.55 93 1.51 16 1.59 29 1.63 
1 1.53 94 1.55 17 1.47 21 1.61 
2 1.57 95 1.51 11 1.52 21 1.41 
3 1.51 96 1.57 19 1.43 22 1.49 
4 1.53 97 1.47 11 1.46 23 1.56 
5 1.46 11 1.59 11 1.41 24 1.41 
6 1.52 19 1.42 12 1.51 25 1.54 
7 1.59 11 1.53 13 1.41 26 1.42 
91 1.41 11 1.45 14 1.31 27 1.39 
99 1.51 12 1.55 15 1.44 31 1.43 
91 1.54 13 1.54 16 1.56 39 1.32 
91 1.51 14 1.52 17 1.41 31 1.41 

 4.761( = 4.48) ي فيم  )ر( ال د لي  ع د حسيؾ 
 :(0ييضت حؽ ةد   )

تاا حدد  حعدداحا  ا رتاددا  اددقؽ درةدد  لاددن  اددار  حددؽ العاددارا   الدرةدد  ال ميدد  لممحددؾر الدد ي 
صدددد   يحعددداحا  ارتادددا  دالددد  إحمدددائيا  حمدددا ي دددقا إلددد ي(  هددد4.58 :4.81ت يمدددي إليدددف حدددا ادددقؽ )

 .ا تسا  الداامي لممحؾر
 ت يمي إليف  يحعاحا  ا رتاا  اقؽ درة  لان بعد  الدرة  ال مي  لممحؾر ال : (1ئجول )

 (74)ن = 
 معامل الارتبا  الأبعاد

 1.75 يالتفكيخ الاستذخافكفايات 
 1.75 بشال الخؤية الاستذخافيةكفايات 
 1.72 بشال الثقافة الاستذخافيةكفايات 
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 معامل الارتبا  الأبعاد
 1.75 الاترال الاستذخافيكفايات 

 1.72 القائج الاستذخافيكفايات خرائص 
 4.761( = 4.48) ي فيم  )ر( ال د لي  ع د حسيؾ 

 :( حا يمي7ييضت حؽ ةد   )
تاا ح  حعاحا  ا رتاا  اقؽ درة  لان بعد  الدرة  ال مي  لممحؾر ال ي ت يمي إليف حا ادقؽ 

ا تسددددا  الددددداامي  صددددد  يحعدددداحا  ارتاددددا  دالدددد  إحمددددائيا  حمددددا ي ددددقا إلدددد ي(  هدددد4.73 :4.74)
 لممحؾر.

الكيادات التخبهية بخياض الأطفال في ةهل  يمعهقات الكيادة الاستذخافية لج :السحهر الثاني :ثانياا 
 :مجخل اليقغة الإستخاتيجية

حعاحا  ا رتاا  اقؽ درة  لان  اار  حؽ العاارا   الدرة  ال مي  لممحؾر ال ي : (2ئجول )
 (74ت يمي إليف )ن = 

 معامل الارتبا  م معامل الارتبا  م الارتبا  معامل م
31 1.56 36 1.54 41 1.54 
32 1.61 37 1.46 42 1.51 
33 1.52 41 1.59 43 1.42 
34 1.41 49 1.47   
35 1.51 41 1.55   

 4.761( = 4.48) ي فيم  )ر( ال د لي  ع د حسيؾ 
 :(4ييضت حؽ ةد   )

حعدداحا  ا رتاددا  اددقؽ درةدد  لاددن  اددار  حددؽ العاددارا   الدرةدد  ال ميدد  لممحددؾر الدد ي  تاا حدد 
صدددد   يحعددداحا  ارتادددا  دالددد  إحمدددائيا  حمدددا ي دددقا إلددد ي(  هددد4.54 :4.64ت يمدددي إليدددف حدددا ادددقؽ )

 .ا تسا  الداامي لممحؾر
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 :ب و الثبات
لاا  ادا  حقد   احد  الااحةد  لمي كد حدؽ  ادا  ا  ديبيان  احد  الااحةد  با ديبدام حعاحدن ألسدا 

 ال د     حؽ ح يمو الاح   حؽ  قا العق   اوصمي  لماح  حعمم ( 74عق    ؾاح ا ) يايظبيقف عم
 .اليالي يؾلات بلػ

 (74حعاحا  الةاا  با يبدام حعاحن ألسا لاا  اا  )ن = : (3ئجول )
 معامل الفا السحاور

 1.71 يالتفكيخ الاستذخافكفايات 
 1.71 الخؤية الاستذخافيةبشال كفايات 
 1.67 بشال الثقافة الاستذخافيةكفايات 
 1.66 الاترال الاستذخافيكفايات 

 1.62 القائج الاستذخافيكفايات  خرائص 
 1.74 الجرئة الكمية لمسحهر الأول
 1.71 الجرئة الكمية لمسحهر الثاني

 :( حا يمي8ييضت حؽ ةد   )
 يحعداحا  دالد  إحمدائيا حمدا ي دقا إلد ي(  هد4.76 :4.54ألسا حا اقؽ ) تاا ح  حعاحا 

  اا  ا  يبيان 
 :السعالجات الإحرائية السدتخجمة

 :تم استخجام السعاملات الإحرائية التاليةو 
 .د ال سا  الملؾب 

 .د  حعاحن ا رتاا 
 .د حعاحن السا ل ا  اا 

 .د الي اارا 
 .د الدرة  المقدر 

 .حيؾ   ا  ي اب  د  سا 
 .د حد د الةق 
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 Spssلامدددا ا ددديبدح  الااحةددد  اا ددداح    (4.48د لددد  ع دددد حسددديؾي ) ي   دددد ارتضددد  الااحةددد  حسددديؾ 
 .لحساق بعض المعاحا  ا،حمائي 
 :تحميل الشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا

السددوا  الددائي   عددؽا  ددياا   ل ةابدد   أبعدداد ددؾب تعدداض الااحةدد   يددائ  الاحدد   فقددا  لمياتقددي  
الكيادات التخبهية بخياض الأطفال في ةهل مجخل  يما واقع كفايات الكيادة الاستذخافية لجلماحد " 

 اليقغة الإستخاتيجية ؟
 -:ا يعااض ه ش ال يائ  ي  يما يم
 :الد ال الأول والحي يشص عمي عنالإئابة 
الكيادات التخبهية بخياض الأطفال في ةهل موجخل اليقغوة  يالكيادة الاستذخافية لج كفاياتما واقع 

 الإستخاتيجية ؟
 :يالسوا  او    قيؼ عاض أبعاد ال ياد  ا  ي اا ي  لاما يم عؽ ل ةاب  

  -:يكفايات التفكيخ الاستذخاف :البعج الأول
 :حؽ  اارا  ا  ياا  (  اارا   14)يه ا ال زي حؽ أدا  الاح  عم ي يحيؾ   

 :الدرة  المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   راي العق   بال سا  لعاارا  )الاعد او  : (4ئجول )
 (743( )ن = ياليس قا ا  ي اافكسايا  

 العبارات م
الجرئة  الاستجابة

 السقجرة
ندبة متهسط 
 التختيب الاستجابة

 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا
الاسووووتفادة موووون التقشيووووات الحجيثووووة   .9

لتحميوول البيانووات الكبيووخة باسووتخجام 
لتعديود  تقشيات الحكال الاصظشاعي؛

استذوووووخاف  يقوووووجرة العووووواممين عمووووو
 السدتقبل.

43 76 911 31 17 9936 1.45 6 

مذووواركة السعخفوووة وتبوووادل الأفكوووار   .1
بووووين العوووواممين بالخوةووووة ؛ مسووووا 
يدوويم فووي تعديوود الفيووم الجسوواعي 

   .وبشال استخاتيجيات مبتكخة

969 55 33 19 1 9221 1.61 9 
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 العبارات م
الجرئة  الاستجابة

 السقجرة
ندبة متهسط 
 التختيب الاستجابة

 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا
تقيووويم السعمهموووات والأفكوووار بذوووكل   .1

معيوووواري وبووووجون تحيوووودات لاتخووووا  
قووووووخار مشاسووووووب لظبيعووووووة العسوووووول 

 بالخوةة.

993 914 49 29 12 9166 1.52 1 

تهقوووع التحوووجيات السدوووتقبمية التوووي   .2
قوج تحوجث ومهائيتيوا أثشوال العسوول 

 بالخوةة.

45 915 61 29 11 9119 1.59 3 

متعوووووووووجدة طوووووووووخح سووووووووويشاريهىات   .3
 يلمسدوووووتقبل، بحيوووووث يكوووووهن لوووووج

الكيوووادات بالخوةوووة خظوووط بجيمووووة 
 لمتعامل مع مختمف الغخوف.

929 71 41 15 12 9121 1.55 1 

استخجام التحميل البيئي في تحجيج   .4
الفووووخص والتيجيووووجات نقووووا  القووووهة 

 والزعف لمخوةة.

42 72 921 19 16 9964 1.46 5 

مذوواركة كافووة العوواممين بالخوةووة   .5
 .القخارفي صشع 

911 63 69 34 13 9111 1.51 4 

إيجووووواد حموووووهل مبتكوووووخة لمتحوووووجيات   .6
السدوووووتقبمية بوووووجلاا مووووون الاكتفوووووال 

 بسهائية السذكلات الحالية.

56 33 993 57 11 9911 1.43 91 

دمووووووووووووج مختمووووووووووووف السجووووووووووووالات   .7
)ائتساعيوووووة، اقتروووووادية، بيئيوووووة، 

 تقشية( لخجمة العسل بالخوةة.

994 24 916 21 95 9123 1.51 2 

التفاعوووووول مووووووع البيئووووووة السحيظووووووة   .91
لمتكيووو  موووع الت يوووخات والتحوووجيات 
الججيووووجة بذووووكل اسووووتباقي داخوووول 

 الخوةة. 

31 71 912 51 4 9933 1.45 7 

  1.59 91177 الجرئة الكمية لمبعج
 1.62لمثقة =  الأعمىالحج        1.54لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( حا يمي6ييضت حؽ ةد   )
التفكيووووخ كفايوووات ا  دددي اب  وراي العق ددد  فددددي  ادددارا  الاعدددد او   )تاا حددد   سدددا  حيؾ ددد  

 .(4.57 :4.68( حا اقؽ )يستذخافالإ
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  اود دد  اوعمدد ( تيدداا ي حددا اددقؽ الحددد 8  0ةدداي   سددا  حيؾ دد  ا  ددي اب  فددي العاددارا  )  
حيؾ د  ةداي   سدا      ياليس قدا ا  ي داافلاسايدا  تحقق دا ادرةد  حيؾ دظ  فدي  يحما ي دقا إلدملمةق  

 يحمدا ي دقا إلدم لمةقد   اود د ( أ دن حدؽ الحدد 14  7  5  3  6  4  7  1ا  ي اب  في العاارا  )
 .يعدم تحقق ا في اليس قا ا  ي ااف

حمددا  ملمةقدد  اود دد (  هددؾ أ ددن حددؽ الحددد 4.31ةمغدد   سددا  حيؾ دد  ا  ددي اب  لماعددد لاكددن )  
م   دد ياةدو ال يادا  الياةؾب  اابداض اوطسدا   يلد ي ي اافاليس قا ا،كسايا   عدم تحق  يي قا إل
  المسدديقبن المبيمسدد   اليددي ح  ددا اح ددار  يت مددالددد را  اليدرببيدد    رش العمددن اليددي عقددد  مدد   يبلددػ إلدد

اليدي أ صد   (111 -951، 1111نجا،،حدون تيس  ه ش ال يي   حدو درا د  )  ي ي اافاليس قا ا،
 ا هيمام بظبيع  العا   ادقؽ  يا،دار  بم ارا  اليس قا ا  ي ااف يالقائمقؽ عم يبضا ر  تعمق   ع

  لامدددا أكدددد  ح غمددد  ا، دددكؾا حاةددد  ي دار  ا، ي د رش فدددي ا ددداي اليمقدددز الي غيمددد ي ي ددداافاليس قدددا ا،
 ي ااب ا  يااتي ي  اليس قا بالمسيقبن لميحق  ب كن ح يغؼ ا، يالم غما   المو سا  المبيمس  إل

كمدا اق د  الم غمد  اادام اود ا   الم   يدا     اليحدديا   المبداطا ال ا ل   الساصحؽ ا ت اها  
 .الامح  لب اي ا يااتي يا  حا   عبا اليس قا بمبيم  السق اربؾها  المسيقبمي 

 قافدد   يلاددا ر  ا ددا ي. عمدد(1111السكتووب التشفيووحي ل مووين العووام ل مووم الستحووجة )كمددا أكددد 
 اليز د ب حدا  الم ارا  الامح  حؽ أةن ت  ا أعم  لم غؾح  اوحؼ الميحد  فدي  ياليس قا ا  ي ااف

اليغققا  الي ديد فدي لادؾي اليحدديا  اليدي تظداأ ف د    يإل ي بعيبا ه ا ف ا ةدد يسع  كن الم ا  
 ي ي أن تيب اش المو سا  اليعميمي  ب كمم ا. يلان المو سا   ال  يعم

 يا  ي داافتعممدؾا اليس قدا  عق د  الاحد أن  ( .53.2024Chen, R-65( ةق د  درا د  
اليس قددا ال غمددي  اليس قددا  -يس قددا الحددؽ اددا  الي ددارق الماا ددا   الي ددارق  قددا الماا ددا   عممقيددي 

 حمار ددا  الدديعمؼ اددقؽ  يا  ي دداافتؾ دديو الس ددؼ الحددالي لميس قددا  يتعمددن هدد ش الدرا دد  عمدد    الم ددامي 
القدداد   يلددد يا  ي دداافالاحدد  فددي ت ميدد   دددرا  اليس قددا  ي  ددع  ر اد اوعمددا  اليعميمقددقؽ المددق ققؽ

 بقدم فيم  عممي  لي مي   ال ؾر  ا(  أمح ) حةن المق ققؽ حؽ اا  اليعمؼ  قا الا مي أ  اي اومحا 
 ال ياد  في الةقاف  المق ي .
( اليي   .2023.729Cheng, Y. C-742 ال يي   حو  يي   درا   )  تيس  أيضا ه ش

ا فددي ال يدداد  ا  ي دداا ي م  ل دد ا السددبي  يدديؼ تقددديؼ إر ددادا  إلدد  ياق دد   أن ا،داربددقؽ يغ ددا ن لاددعس 
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حدددياي المدر دد  الباصدد  الممؾلدد  حددؽ الد لدد  الؾا عدد  فددي حقاطعدد  لاا يددار  ح ظقدد  أم ةددي   أاا ددي  
 ي( أن اليس قدا ا  ي دااف .2018.115Molina, O. A. M-125(ألاداف  درا د       ؾابدان

 .يال ياد  ا  ي اا ي  في الم ا  اليعميم يح ا او اس لد
  -بشال الخؤية الاستذخافية: :يالبعج الثان

 :حؽ  اارا  ا  ياا     اار ( 17)يه ا ال زي حؽ أدا  الاح  عم ي يحيؾ   
 :المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   راي العق   بال سا  لعاارا  )الاعد الةا يالدرة  : (5ئجول )

 (743ا اي الاؤب  ا  ي اا ي ( )ن = 

 العبارات م
الجرئة  الاستجابة

 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا التختيب

صوووووياية رؤيوووووة استذوووووخافية واةوووووحة   .99
 ومحجدة  لمخوةة مع العاممين. 

911 911 61 12 95 9191 1.54 5 

نذوووووخ الخؤيوووووة الاستذوووووخافية لمخوةوووووة   .91
 ،بالإنتخنووووووتمهاقووووووع الخوةووووووة  يعموووووو

 وداخل الخوةة بين العاممين.

912 991 61 22 1 9191 1.54 4 

صووووووووووووويايو ال ايوووووووووووووات والأىوووووووووووووجاف   .91
 الاسوووووتخاتيجية الاستذوووووخافية لمخوةوووووة
وفوووووووق أسووووووواليب ومشيجيوووووووة عمسيوووووووة 

لمهصوووووهل إليوووووو  يتدوووووع لتحقيوووووق موووووا
 مدتكبلاا. 

 2 1.56 9126 و 22 51 999 911

تقدووووووووووويم الأىوووووووووووجاف الاسوووووووووووتخاتيجية   .92
أنذوووووظة متشهعووووووة  يالاستذوووووخافية إلووووو
 يسكن تحكيقيا.

929 913 13 16 6 9292 1.69 9 

تحجيوووووج الكووووويم الاستذوووووخافية اللازموووووة   .93
لتحقيووووووووووق الأىووووووووووجاف الاستذووووووووووخافية 

 لمخوةة.

64 919 65 11 99 9171 1.52 6 

تحجيووووووج أدوار العوووووواممين فووووووي تشفيوووووووح   .94
 الخؤية الاستذخافية لمخوةة.

941 917 11 96 13 9214 1.69 1 
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرئة 
 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا التختيب

اقتخاح التكمفوة الساديوة الستهقعوة لتشفيوح   .95
أنذووووظة تحقيووووق الخؤيووووة الاستذووووخافية 

 لمخوةة.

915 64 56 19 13 9111 1.55 3 

متابعووة تحقيووق تحجيووج السدوو ولين عوون   .96
 أىجاف الخؤية الاستذخافية.

931 915 29 96 16 9161 1.61 1 

تخروووووويص السووووووهارد )الساليووووووة، البذووووووخية،   .97
 التكشهلهئية( الكافية لجعم تشفيح الخظة.

65 911 51 11 13 9144 1.51 7 

تحجيووووووج الخظووووووط التذوووووو يمية اللازمووووووة   .11
لتدووووييل تشفيووووح الخظووووة الاسووووتخاتيجية 

 الاستذخافية بالخوةة.

77 913 46 13 31 9197 1.51 91 

أساليب  يتجريب العاممين بالخوةة عم  .19
 التفكيخ التحميمي والاستذخافي.

59 71 32 61 31 9179 1.41 91 

 يمخائعة أسواليب  العسول السختمفوة عمو  .11
ئسيووع أقدووام الخوةووة بذووكل  ي مدووته 

مشوووووووتغم لزوووووووسان السعخفوووووووة التاموووووووة 
 باتجاىات السدتقبل.

77 916 11 45 11 9142 1.51 91 

إسووووتخجام أسوووواليب نهعيووووة و حرووووائية   .11
لهةوووووووع صوووووووهرة واةوووووووحة لسدوووووووتقبل 

 الخوةة.

77 911 61 17 11 9125 1.51 99 

  1.53 94657 الجرئة الكمية لمبعج
 1.62لمثقة =  الأعمىالحج        1.54لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي5يتز  من ئجول )و 
العق ددددد  فدددددي  ادددددارا  الاعدددددد الةدددددا ي )ا ددددداي الاؤبددددد  تاا حددددد   سدددددا  حيؾ ددددد  ا  دددددي اب  وراي 

 .(4.51 :4.67 ي اا ي ( حا اقؽ )ا،
( تيددداا ي حدددا ادددقؽ الحدددد 15  13  16  14  17ةددداي   سدددا  حيؾ ددد  ا  دددي اب  فدددي العادددارا  )* 

ةدداي    تحقق ددا ادرةدد  حيؾ ددظ  فددي ا دداي الاؤبدد  ا  ي دداا ي  يحمددا ي ددقا إلددملمةقدد    اود دد  اوعمدد 
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( أ ددددن حدددؽ الحددددد 07  00  01  04  17  18  10  11 سدددا  حيؾ دددد  ا  دددي اب  فددددي العادددارا  )
 . ي اا ي عدم تحقق ا في ا اي الاؤب  ا، يلمةق  حما ي قا إل اود  

 يحمدا ي دقا إلدملمةقد   اود د (  هؾ أ ن حؽ الحدد 4.38* امغ   سا  حيؾ   ا  ي اب  لماعد لاكن )
المدددارس  ي حددديا  ي لاةددا  او ادداي عمدد يم  ددد ياةددو بلددػ إلدد ي دداا ي  عدددم تحققددف فددي ا دداي الاؤبدد  ا،

تظبقدد   ي ا اي ددار  ا عيمدداد فددي العمددن عمدد ا،ادددا اليددابو ل ددا ربدداض اوطسددا  محمددا يقمددن حددؽ فدداص 
تمكددؽ ال يددادا   مدد  الددؾرش  الددد را  اليدرببيدد  اليددي فضددا عددؽ   المددؾائت  القددؾا قؽ  الؾماربدد   القدداارا

لمدددام بماددددادت  اظدددؾا  اليبظدددي  ا  ددديااتي ي  صدددديا   أهدددداب حسددديقبمي   الاددددح  ا، الياةؾبددد  حدددؽ
 لا لػ عدم  ةؾد اظ  ا يااتي ي  تؾلادت  قدا  الضدع   القدؾ    يا، ياا اليس قا  اظؾا   ححدد  

 .tosw يي   ال  ن باليحمقن البقلي    الساص  الي ديدا  لاباض اوطسا 
) ,.Pedaste, M., Leijen, Ä., Kivirand, T  تيسد  هد ش ال يي د  حدو درا د  

).1519-1503.2024Nelis, P., & Malva, L.    اق د  أن الم دارلا  فدي الدد را  اليدرببيد
تدددربي ال يددادا   يإلدد ياليعمدديؼ ال دداحن  العمددن لاقائددد حدر ددي    تسددع يأ  دداي البدحدد  اليددي تالاددز عمدد

 .لاي ي  صيا   رؤب   ر ال    ايا   أهداب ا يااتي ي  في لاؾي اظؾا  اليحمقن البقلي يعم
)P.  , J., & Sutheejariyawattana Poonvichaen , تيس  ه ش ال يي   أيضا حو درا   

 يدا  لدددد را  تدرةقاددد  تعيمدددد عمدددااليدددي اق ددد  أن تعددداض المعممدددقؽ  ال يددد 2022 .245-231(
 . اهم  في ت مي  ح ارا  ال ياد  ا  ي اا ي  لدي ؼ (PAORاليبظي   العمن  الماحغ   الي حن )

ه داك عا د   ( أن .2021Chen, H. H., & Yuan, Y. H. 15) كمدا اق د  درا د  
لامدا أن "ايددا    المعمددؼ  ةدقؽ تؾاةدد فيدداد  ا ي داا ي  فدي المدر دد  يلدد يإي اايد  ادقؽ اليدددرب  ا،ادداع

 تؾافا "ال ياد  ا  ي اا ي  لممديا". ي المعمؼ"   "اليدرب  ا،اداعي لممعمؼ" يي  ا بمسيؾ 
اليددي  (72 -52، 1119،يإبخاليم&السخزوقوو)تؾصددم  إليددف درا دد     تبيمدد  هدد ش ال يي دد  حددو حددا

 ةؾد اهيمدام بال يداد  اليعميميد  فدي المعدايقا الم  يد  لد دار   ال يداد  فدي لاةقدا حدؽ الدد    يتؾصم  إل
العاةيد  فدي ح دا   عديدد  حةدن: الم داه  الدرا ددي   حدا تيضدم ف حدؽ طاائد   أ دالقي تددرب   تققدديؼ   

 تحديددد   عمميددا  تعمدديؼ  تعمددؼ دااددن  اددار  المدد    الي ميدد  الم  يدد  لممعممددقؽ   ة دداي رؤبدد   ر ددال 
أهددداب ا دديااتي ي  تدددعؼ عمميددا  اليعمدديؼ  الدديعمؼ السعددا    تددؾفقا اقلدد  تعميمدد  ةاببدد  لمظمادد    ا ددااك 
أ ليدداي اوحددؾر  الم يمددو المحمددي فددي اددااح  تعمدديؼ  تعمددؼ الظمادد  تبظيظددا   ت سقدد ا   تقؾبمددا   لامددا اق دد  
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عددددد  مقددن حدددؽ المو ددداا   يعمددد ال يددائ   ا يمدددار اهيمددام حعدددايقا ا،دار  المدر دددي  فددي  دددمظ   عُمددان
  اددااح  قددالباصدد  بم ددا   ال يدداد  اليعميميدد  حةددن اتاددا  حددديا المدر دد  أ ددالقي إ دداا ي  حي ؾعدد    ت س

 . ف  ا حيياةا  السعمي  لمعاحمقؽ الم  ي  الي مي 
  -:كفايات بشال الثقافة الاستذخافية :البعج الثالث

 :حؽ  اارا  ا  ياا  (  اارا   7)يه ا ال زي حؽ أدا  الاح  عم ي يحيؾ   
 :الدرة  المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   راي العق   بال سا  لعاارا  )الاعد الةال : (6ئجول )

 (743ا اي الةقاف  ا  ي اا ي ( )ن = كسايا  
الجرئة  الاستجابة العبارات م

 السقجرة
ندبة متهسط 
 الاستجابة 

 التختيب
 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا

الإستذوووووخافي  يتبشوووووي ثقافوووووة التسيووووود الس سدووووو  .12
 لمخوةة.

911 79 74 31 6 9142 1.51 6 

تعديد التعاون والذوخاكة بوين العواممين بالخوةوة   .13
؛مسووووا يدوووواىم فووووي تبووووادل الأفكووووار والسعمهمووووات 

 والخبخات بيشيم.

 9 1.61 9216 و 13 55 56 945

 تعديوووووووود الكووووووووويم الأخلاقيووووووووة لبشوووووووووال الثقافوووووووووة  .14
الاستذوووخافية، لمسدووواىسة فوووي بشوووال الثقوووة بوووين 

 الأفخاد وتعدز الالتدام بالسبادئ.

 1 1.69 9215 و 16 51 912 923

تبشوي ثقافووة الانفتواح والثقووة بوين العوواممين داخوول   .15
 الخوةة

 3 1.57 9151 و 17 42 931 912

بشال الكيم الس سدية الجاعسة لمشداىة والذفافية   .16
 بالخوةة

 2 1.57 9159 و 11 41 922 917

 يبشال ثقافوو استذوخافية داعسوة لمتسيود الس سدو  .17
 بالخوةة.

 1 1.69 9217 و 2 911 916 911

ثقافووووو ريووووادة الأعسووووال  والابتكووووار داخوووول  يتبشوووو  .11
 .الخوةة

993 71 54 33 6 9171 1.53 5 

تظووهيخ السيووارات ؛لاسووتثسار الهقووت  يالحووث عموو  .19
والسوووهارد فوووي بشووووال قوووجرات العووواممين بالخوةووووة 

 وتهسيع آفاقيم.

915 919 26 41 6 9175 1.53 4 

 7 1.45 9941 و 75 67 911 36 .يجعم استخجام التكشهلهئيا الحجيثة في الإدارة  .11

  1.55 91111 الجرئة الكمية لمبعج
 1.62لمثقة =  الأعمىالحج        1.54لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي6يتز  من ئجول )
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ا ددددداي الةقافددددد  كسايدددددا  تاا حددددد   سدددددا  حيؾ ددددد  ا  دددددي اب  وراي العق ددددد  فدددددي  ادددددارا  الاعدددددد الةالددددد  )
 .(4.50 :4.63ا  ي اا ي ( حا اقؽ )

( تيددداا ي حدددا ادددقؽ الحدددد 07  05  03  06  08* ةددداي   سدددا  حيؾ ددد  ا  دددي اب  فدددي العادددارا  )
 .تحقق ا ادرة  حيؾ ظ  في ا اي الةقاف  ا  ي اا ي  يحما ي قا إلملمةق    اود   اوعم 

لمةقددد   اود دد ( أ دددن حددؽ الحدددد 70  71  74  04* ةدداي   سددا  حيؾ ددد  ا  ددي اب  فدددي العاددارا  )
 .عدم تحقق ا في ا اي الةقاف  ا  ي اا ي  يحما ي قا إلم

لمةقد    اود د  اوعمد (  هدؾ ييداا ي حدا ادقؽ الحدد 4.33حيؾ   ا  دي اب  لماعدد لاكدن )* امغ   سا  
عدددز ب  ي  دددد ياةدددو بلدددػ إلددد  تحققدددف ادرةددد  حيؾ دددظ  فدددي ا ددداي الةقافددد  ا  ي ددداا ي  يحمدددا ي دددقا إلدددم

 غاا ل ةدا  او اداي المظمؾةد   حو المعمما م اليعا ن   عؽ الم ارلا   ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا 
فضددددا عددددؽ عدددددم تقبددددن ال يددددادا  الياةؾبدددد  الظددددا   اليق يددددا  الحديةدددد  فددددي ا،دار    حدددد  ؽ بالا لادددد 

قددن حددؽ فدداص   ددا ال دديؼ المو سددي  اليددي قمقديدد  المعيدداد  فددي العمددنم حمددا يالظددا  الي ي اعيمددادهؼ عمدد
    ب ا دي عددم حااعدا  ةؾا دي ال سداي0474الدداعؼ لاؤبد  حمدا  يتب   قافد  الابداد   اليمقدز المو سد

فددددي ااييددددار ال يددددادا  الياةؾبدددد  فددددي ربدددداض اوطسددددا   اليددددي تيقبددددن  قافدددد  ا  سيدددداي  الم ددددارلا   دددددرا  
 الا لا . حعمما  يا ي اا ي  ةديد  لد

 فددياليددي أكددد  حالدد  ال يددادا  الياةؾبدد   ( .2011Kennedy, M. P ) تيسد  هدد ش ال يي دد  حددو 
 حددؾ الي بددو المسدديقبمي فضددا عددؽ أهميدد  ا دداي  ش ددارا  ال يدداد  المسدديداح   ا ت ددات ميدد  ح ياليعمدديؼ إلدد

 . ا يبدام الي  ؾلؾةيا في ا،دار   ال ياد  المسيداح  ااااح  تدربا  لي مي  ح ار 
 ياليدي اق دد  أن ال يددادا  الياةؾبدد  تحيددا  إلدد (1111،يالدىخانوو تيسد  هدد ش ال يي دد  حددو  يي دد  درا د  )

 . احيياةا  اليظؾبا ال اتي   ا حيياةا  ا،دارب   ةا  اليق ي اا اح  ليظؾبا ا حييا
تدؾافا البمدائص ال ياديد   ياليدي أكدد  عمد ( .2018Shaw, T( تبيم  ه ش الدرا   حو درا د    

 ي البقلدد يأرض الؾا ددو فددي الم ددا   المبيمسدد   ح  ددا ال ا ددي ا ةيمدداع يا  ي دداا ي   تظبيق ددا عمدد
 . ا  يمادي داان اليعميؼ

ايب ددي  مار  الياةيدد   اليعمدديؼ اا دداح   ط ددي  ( 943 -921، 1111،خمفووان، أحسووج أ صدد  درا دد )
تقددديؼ اددااح  تدرببيدد  با  لاسدداي   يلي سقدد   تعزبددز حمار ددا  ا  دديداح  فددي  ظددا  اليعمدديؼ   العمددن عمدد

 عالي  ل اف  فيادا  المدارس ليظؾبا  رفو درة  حمار   حاادت ال ياد  المسيداح .
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بضدددددا ر  تعزبددددز حمار دددددا  ال يددددداد  المسددددديداح   (991 -52 ،1112 ،ي)الدوووووبيع أ صدددد  درا ددددد  
 يبالمدر   حؽ اا  الد را  اليدرببي   ر ش العمن  اعظاي المزبد حدؽ ا هيمدام ليظبيقدف  العمدن عمد

العداحمقؽ ب هميد  تظبقد  حمار دا  ال يداد   يرفو الؾعي لدد يت قل   اد  حسيقبمقؽ  اعدادهؼ  العمن عم
 المدر ي. المسيداح  لد رها الساعن في اوداي

 يا داي الةقافد  ا  ي داا ي  لدد تيس   يائ  الدرا ا  السابق  حو  يي   الاح  الحالي حما يولادد أهميد  
ال يادا  الياةؾب  ا ي اب  لميظماا  العما  حؾاكا  اليحدديا  العالميد  اليدي ييعداض ل دا المو سدا  

 .الياةؾب  المبيمس   ااص  رباض اوطسا 
  -:يكفايات الاترال الاستذخاف :البعج الخابع

 :حؽ  اارا  ا  ياا  (  اار   11)يه ا ال زي حؽ أدا  الاح  عم ي يحيؾ   
 :الدرة  المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   راي العق   بال سا  لعاارا  )الاعد الاابو :(7ئجول )

 (743)ن =  ا تما  ا  ي اافي(كسايا  

 العبارات م
 الجرئة الاستجابة

 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 التختيب
 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا

اسووووتخجام التكشهلهئيووووا الخقسيووووة   .11
فووي السجووالات السختمفووة لمعسوول 

 بالخوةة.

917 11 931 27 95 9976 1.47 99 

عقج ورش عسل لتهةي  كيفية   .12
تحقيوووووووق الأىوووووووجاف وال ايوووووووات 
الاستذوووووووووووووووخافية لمعووووووووووووووواممين 

 بالخوةة.

56 911 76 33 94 9191 1.51 91 

تقبووووووول الأفكوووووووار والسقتخحوووووووات   .13
الابتكاريووووة موووون قبوووول العوووواممين 

 بالخوةة.

999 994 35 33 6 9116 1.53 1 

مخاعوواة الجهانووب الإندووانية فووي   .14
 التعامل بالخوةة.

929 914 56 96 2 9211 1.69 1 

عقووووووج ورش عسوووووول لمعوووووواممين   .15
بالخوةوووووووة لتهةوووووووي  الخؤيوووووووة 

  .الاستذخافية لمخوةة

77 61 71 37 94 9116 1.59 7 
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 العبارات م
 الاستجابة

 الجرئة
 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 التختيب
 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا

تحفيووووووود السخؤوسوووووووين لمعسووووووول   .16
تحكيقوووا ل ىوووجاف الاستذوووخافية 

 لمخوةة.

915 76 34 44 11 9125 1.51 4 

نحه  يتقجيم الت حية الخائعة عم  .17
 فعال لمعاممين بالخوةة.

912 52 23 61 12 9113 1.59 5 

مذووواركة ئسيوووع العووواممين  فوووي   .21
الخؤيووووووة الاستذووووووخافية  إنجوووووواز
 .بالخوةة

911 75 17 63 94 9149 1.51 3 

مع العاممين  ي عقج ائتسا  دور   .29
 ي مدوته  يعم لمهقهفبالخوةة 

الإنجوووواز فووووي تحقيووووق ال ايووووات 
والأىووووووووووووووجاف الاستذووووووووووووووخافية 

 لمخوةة.

74 992 21 53 11 9111 1.59 6 

لمتهاصوووووووول  إنذووووووووال ئخوبووووووووات  .21
الدوووخيع فوووي الحوووالات الظارئوووة 
مووووون خووووولال أحوووووج التظبيقوووووات 

 .الخقسية الحجيثة

 9 1.61 9295 و 19 61 67 932

اسووووووتخجام التقشيووووووات الخقسيووووووة   .21
الحجيثوووووة فوووووي متابعوووووة العسووووول 

 .والعاممين بالخوةة

75 914 57 35 6 9146 1.51 2 

  1.51 92115 الجرئة الكمية لمبعج
 1.62لمثقة =  الأعمىالحج        1.54لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي7يتز  من ئجول )
( يتاا ح   سا  حيؾ   ا  ي اب  وراي العق   في  اارا  الاعدد الاابدو )ا تمدا  ا  ي دااف

 .(4.50 :4.67حا اقؽ )
لمةق    اود   اوعم ( تياا ي حا اقؽ الحد 40  76* ةاي   سا  حيؾ   ا  ي اب  في العاارا  )

 .يتحقق ا ادرة  حيؾ ظ  في ا تما  ا  ي ااف يحما ي قا إلم
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( 47  41  44  77  75  73  78  74  77* ةاي   سا  حيؾ   ا  ي اب  في العاارا  )
 .يا تما  ا  ي ااف كسايا  عدم تحقق ا في يحما ي قا إلملمةق   اود  أ ن حؽ الحد 

 يحما ي قا إلملمةق   اود  (  هؾ أ ن حؽ الحد 4.37ا  ي اب  لماعد لاكن ) * امغ   سا  حيؾ  
رفض ال يادا  الياةؾب  ااباض  يم  د ياةو بلػ إل يا تما  ا  ي اافلاسايا  عدم تحققف في 

الظسا  ليقبن ا،دار  الي  ؾلؾةي   اليظبيقا  الا مي  الحدية  اليي تس ن عما  ا،دار   تمكؽ 
م  د ياةو بلػ أيضا  حؽ إ  ام اوعما  بحال  حؽ الساع   ال ؾد  في اوداي  تؾفقا في الؾ  

ياةؾب  ااباض اوطسا   لاع   درت ؼ ال يادا  ال يالسعا  لد ا،تما   ا م  تؾافا ح ار  يإل
اليعاحن حو  يلاع  القدر  عم يكما  د ياةو إل  اليساعن اق  ؼ  ةقؽ العاحمقؽ بالا لا  يعم

قن حؽ ا يبدام او را   باس  في ا،ةاايا   بقمن اليظبيقا  الا مي  ال ديد  حما ياليق يا    
 -51 ،1111فزل، عبج المظي   ،يالذيس)في الم  ؾد  الؾ    ه ا حا أكدتف درا    

911). 
لاا ر  تؾافا البااح   البظ  ، ( 1194) مظاو ، بف درا   أ ص  تيس  ه ش ال يي   حو حا 

لي هقن العاحمقؽ با،دارا  اليعميمي  لميعاحن حو الي  ؾلؾةيا الحدية   أهمي  تؾمبو اود ار  فقا 
 لرهداب المحدد .

ا  ي اب  لميغقاا   يأ ف لؼ تعد ا،دار  اليقمقدي   ادر  عم،   ( 1195دراسة )أبه العلا، أكجتكسا 
  اد حؽ تؾافا ادائن   حيما لاا ر  ا،ل يا  ي العما  حيظمااتف فقد أصات اليحؾ   حؾ ا،دار  

 .حمك   ليسعقن ا يبدام الي  ؾلؾةيا في العممي  ا،دارب 
أن تحققد   يإلد(163 -113. 1111عاشهر.  ،الخسيدي ،ي الحزخ كما أ لاح  درا   )

 يا تمددا  ا،داري ال قددد  ددبقن ليحققدد  رؤبدد   ر ددال  المدر دد   بسدداهؼ فددي إي دداد ح ددا  ح دد و عمدد
العمدددن ادددا  حدددؽ الم دددكا  ا،داربددد   ح دددكا  العمدددن  لامدددا أنع تظبقددد     دددا  قافددد  اليظدددؾ  يحقددد  

ا ددداي ات اهدددا   ي يمعدددي الم  دددؾد  الحددداص عمدددالم دددارلا  الم يمعيددد   بسددداهؼ فدددي تحققددد  ال مدددؾ الم
إي اايدد   حددؾ ا تمددا  ا،ي ددااي فددي العمددن اؾةددف عددام  اليظددؾعي اؾةددف ادداص  تعزبددز فدديؼ ا  يمدداي 

  ا تما  الب عاي  العمن اليظؾعي حؽ أةن تحقق  الي مي  المسيداح .
  -:يكفايات خرائص القائج الاستذخاف :البعج الخامذ

 :حؽ  اارا  ا  ياا  (  اارا   7)يه ا ال زي حؽ أدا  الاح  عم ي يحيؾ   
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الدرة  المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   راي العق   بال سا  لعاارا  )الاعد : (91ئجول )
 (743)ن =  (يا  ي ااف القائد كسايا  امائص :الباح 

 العبارات م
الجرئة  الاستجابة

 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 التختيب
 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا

مهائية السخاطخ  يتهافخ القجرة عم  .22
 والتحجيات الستهقعة بالخوةة.

 9 1.57 9142 و 91 994 911 994

تقبل ثقافة الت ييخ بالخوةة وليذ   .23
 .التكي  والسهالمة مع الهاقع

 4 1.52 9154 و 41 63 917 71

السخونووة فووي التكيوو  مووع الغووخوف   .24
 الست يخة والتحجيات ييخ الستهقعة. 

 5 1.51 9142 و 79 61 16 916

إعادة تقيويم الاسوتخاتيجيات وتعوجيل   .25
 الخظط حدب الحائة.

916 25 79 32 95 9154 1.52 3 

 ي التهاصوووول مووووع الخوةووووات الاخووووخ   .26
لبشووووووال اارال والخبووووووخات اللازمووووووة 

 لتظهيخ العسل بالخوةة.

74 75 36 36 16 9974 1.47 7 

تقبوووووول ثقافووووووة التفووووووهيض لسيووووووام    .27
محووجدة بالخوةووة لبشووال الثقووة بووين 

 أعزال فخيق العسل بالخوةة.

67 949 42 11 99 9114 1.55 1 

حزهر الشجوات والسمتكيات العمسية   .31
والسجتسعيووة  ات الروومة بالظفهلووة 

 .السبكخة

991 61 911 23 5 9167 1.52 1 

وفعاليووووة؛ مسووووا التهاصوووول بهةووووهح   .39
يدوواعجه فووي إليووام وتحفيوود فخيقووو 

 نحه تحقيق الأىجاف السذتخكة.

917 71 65 36 1 9163 1.52 2 

إعووووجاد فووووخق العسوووول التووووي تتستووووع   .31
 الابتكار.  يبالتشه  والقجرة عم

914 37 45 52 19 9114 1.59 6 

  1.52 99311 الجرئة الكمية لمبعج
 1.62الأعمي لمثقة = الحج        1.54الحج الأدني لمثقة = 

 :( حا يمي14ييضت حؽ ةد   )
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( حدا ادقؽ يتاا ح   سدا  حيؾ د  ا  دي اب  وراي العق د  فدي  ادارا  الاعدد البداح  )القائدد ا  ي دااف
(4.67: 4.37). 

 ملمةقد   اود   اوعم ( تياا ي حا اقؽ الحد 47  44* ةاي   سا  حيؾ   ا  ي اب  في العاارا  )
 .يتحقق ا ادرة  حيؾ ظ  في القائد ا  ي ااف يحما ي قا إل

( أ دن حدؽ الحدد 80  81  84  45  43  46  48* ةاي   سا  حيؾ   ا  ي اب  في العادارا  )
 .يعدم تحقق ا في القائد ا  ي ااف يحما ي قا إل ملمةق  اود  

 يحمدا ي دقا إلدملمةقد   اود د (  هؾ أ ن حؽ الحدد 4.34* امغ   سا  حيؾ   ا  ي اب  لماعد لاكن )
ال يدادا  الياةؾبد  فدي ربداض اوطسدا   إاييدار يم   دد ياةدو بلدػ إلد يعدم تحققف في القائد ا  ي ااف

 ي  ةاليالي   يسيظيو القائد الياةؾ   في لاؾي او دحي     ؾا  الببا   لي  في لاؾي ال ساي   ال دار 
لمي يددد  حدددو اليغقددداا   يحؾاة ددد  اليحدددديا  الميؾ عددد  أ  المبددداطا  السدددع يفدددي ربددداض اوطسدددا  عمددد

حو حا فالايف الةدؾرا  المعا يد   الا ميد   العمميد   ي اليما   الحدية   تقبن اليغققا  اليظؾبا لرفضن
 . المداان ا،دارب  الحدية 

لاددا ر  تظدددؾبا  ياليدددي أكددد  عمددد (1111،يالدىخانووو)  تيسدد  هدد ش ال يي ددد  حددو تي يددد  درا دد 
 ي ا اي ددار فددي العمددن  القدددر  عمدد ا،ادددا  ي اليددي ح  ددا  درتددف عمدد يالم ددارا  ال اتيدد  لمقائددد ا  ي ددااف

  .ي المباطا   اليؾاصن حو اواابؽ   بؾ  ف ا  اليسؾبض فضا عؽ ا اي فاب  عمن حيعا ن   ؾ 
اليددي اق دد  أن الم ددارا   (311 -275، 1196،ي)العووازمكمددا تيسدد  هدد ش ال يي دد  حددو  يي دد  درا دد  

أ دالقي اليددربي فدي الؾ د  الحالادام   يا،دارب  لمقائد الياةؾي تيظمي تددربي   رش عمدن  ائمد  عمد
ا مددددح حقدددد  المحالاددددا    درا دددد  الحالدددد    تمةقددددن اود ار   المااربددددا  ا،داربدددد    تدددددربي الحسا ددددي م

ةددؾي  ح  ددا  أن الي ددابعا  ا،داربدد  فددي صدد اع  ا،ادددا  اليا  يييظمددي ا دداي البقلدد  ا،ي اايدد  القددادر  عمدد
 يالمو سددا  الياةؾبدد   اددد ل ددا أن تسددايا ر ي العمددا   تيضددمؽ أحكاح ددا حاددادت ت غيميدد   ددادر  عمدد

حؾاة ددد  المسددديقبن  الغدددا ب الميغقدددا  لمضددداعس  ا،  دددام  ال  ددد  عدددؽ المؾاهدددي البا ددد   الظا دددا  
 اماوح يال اح   المبدع   ت مقي ا لدفو ع م  اليقدم إل

ال يداد  الياةؾبد  تيمةدن فدي أن ال يداد   أن (51-31، 1196& إبخاليم&محمد، ي الذسخ ) ةدقؽ 
ا،داربددد  عمميددد  إ سدددا ي  بمع دددي أن العمدددن ا، سدددا ي هدددؾ حمددددر لادددن ال ددديؼ  فال يددداد  الياةؾبددد  عمميددد  
إ سا ي  في المقام او   تسي دب تحقق  أ مي إ اا  حمكؽ لماغاا  ا، سا ي .  ؼ حدد ح ام ال ياد  
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ؾي  ح اراتدددف. لامدددا أن   ددداي القائدددد ييظمدددي ح مؾعددد  حدددؽ الياةؾبددد    غابات دددا   صدددسا  القائدددد الياةددد
الم ارا  او ا ي  اليي تيمةن في )الم ارا  ال اتي    الم ارا  الس ي    الم ارا  ا، سا ي (.  ةداي  

أن الميظماا  العاح  لؾعيس  ال ياد  ا،دارب  تيضمؽ ال يام اؾعيس  اليبظي   ي يائ  الاح  حولاد  عم
يكدؾن القظدا  الد ي  يا ي إ  دام البظد   ت سقد ها بدا ليزام بعقدد عدؽ المالازبد  حيدةد يا  يااتي ي إل

 .يعؾ  عميف بال يام بالد ر ا  يااتي ي في الي مي  ا،دارب 
تدددربي المدددراي حددؽ اددا  د را   يالعمددن عمدد (936-921-،1119ئووخئيذ،كمددا أ صدد  درا دد  )

القددرا   الةقافد  فدي فيداد  الم مدي ا،داري اكيسداق المعافد   الم دارا     يداامي   اارةيد  تالادز عمد
  الم غم  لاكن.

الدرة  المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   الياتقي  راي العق   بال سا  وبعاد ال ياد  : (99ئجول )
 (743)ن = لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي  ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في يا  ي اا ي  لد

 التختيب ندبة متهسط الاستجابة  السقجرة الجرئة الأبعاد م
 3 1.59 91177 يالتفكيخ الاستذخافكفايات  9
 1 1.53 94657 بشال الخؤية الاستذخافيةكفايات  1
 9 1.55 91111 بشال الثقافة الاستذخافيةكفايات  1
 2 1.51 92115 الاترال الاستذخافيكفايات  2
 1 1.52 99311 الاستذخافيالقائج كفايات خرائص  3

  1.52 44617 الجرئة الكمية لمسحهر
 1.62الحج الأعمي لمثقة =        1.54الحج الأدني لمثقة = 

 :( ما يمي99يتز  من ئجول )
ال يددادا   يال يدداد  ا  ي دداا ي  لدددلاسايددا  تاا حدد   سددا  حيؾ دد  ا  ددي اب  وراي العق دد  فددي  •

 .(4.33 :4.31الياةؾب  ااباض اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي  حا اقؽ )
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض  يال يداد  ا  ي داا ي  لددلاسايدا  ةاي فدي الياتقدي او   حدؽ حقد   •

اق مدا ةداي   (ا داي الةقافد  ا  ي داا ي كسايدا  اوطسا  في لادؾي حددان اليقغد  ا، ديااتي ي  )
كسايدا   اق مدا ةداي فدي الياتقدي الةالد  )  (ا اي الاؤب  ا  ي اا ي كسايا  الياتقي الةا ي ) في

  (ا تمدا  ا  ي داافيكسايدا  اق ما ةاي فدي الياتقدي الاابدو )  (القائد ا  ي اافيامائص 
 .(ياليس قا ا  ي اافكسايا  اق ما ةاي في الياتقي الباح  )
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 حما م(  هؾ أ ن حؽ الحد اود ي لمةق  4.34حؾر لاكن )امغ   سا  حيؾ   ا  ي اب  لمم
ال يادا  الياةؾب  ااباض  يال ياد  ا  ي اا ي  لد كسايا  عدم تحققف في  ا و يي قا إل

 :ي بيضت بلػ حؽ اا  ال كن اليال اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 

 
 الياتقي  راي العق   بال سا  وبعاد  ا و ر ؼ ايا ي يؾلات  سا  حيؾ   ا  ي اب  : (9شكل )

 ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي  يال ياد  ا  ي اا ي  لد
 :الد ال الثاني والحي يشص عمي عنالإئابة 
الكيادات التخبهيوة بخيواض الأطفوال  يالكيادة الاستذخافية لجتحقيق كفايات ما معهقات  

 في ةهل مجخل اليقغة الإستخاتيجية ؟
 -(  اار  حؽ  اارا  ا  ياا  :17) ي بضؼ ه ا ال زي عم

  

0.71

0.75

0.77

0.73

0.740.74

0.68

0.69

0.7

0.71

0.72

0.73

0.74

0.75

0.76

0.77

0.78

الدرجة الكلية للمحورالقائد الاستشرافيالاتصال الاستشرافيبناء الثقافة الاستشرافيةبناء الرؤية الاستشرافيةالتفكير الاستشرافى
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الدرة  المقدر    سا  حيؾ   ا  ي اب   راي العق   بال سا  لعاارا  )المحؾر : (91ئجول )
ؾي حدان اليقغ  ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في لا يحعؾ ا  ال ياد  ا  ي اا ي  لد :الةا ي

 (743)ن = ا، يااتي ي ( 

 العبارات م
الجرئة  الاستجابة

 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 التختيب
 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا

قمووووة الووووجورات التجريبيووووة عوووون أبعوووواد   .31
 يالكيوووادة التخبهيوووة الاستذوووخافية  لوووج

 الكيادات التخبهية في رياض الأطفال 

975 51 31 97 4 9254 1.63 6 

ةعف أساليب الكياس والتقهيم التوي   .32
تسكوون الكيووادات التخبهيووة موون قيوواس 

 السيارات الاستذخافية لجييم.  ي مدته 

977 79 16 11 4 9273 1.64 3 

افتقووووار الكيووووادات التخبهيووووة لدووووسات   .33
في رياض  ي التخبه  يالقائج الاستذخاف

 .الأطفال

951 47 23 16 11 9142 1.57 91 

حدوووووووب  يغيووووووواب سياسوووووووة التخقووووووو  .34
والجوووووجارات فوووووي ريووووواض  اتالكفوووووال
 الأطفال.

113 42 11 91 91 9315 1.67 1 

أدال العسووول  يسووويظخة الوووخروتين عمووو  .35
الكيووووووادات التخبهيووووووة بخيوووووواض  يلووووووج

 الأطفال.

972 911 97 96 91 9266 1.64 5 

الكيووادات  يلووجمقاومووة ثقافووة الت ييووخ   .36
 التخبهية في رياض الأطفال.

117 52 11 13 97 9251 1.63 7 

كثووخة القيووهد الإداريووة التووي تقموول موون   .37
الابتكاريوووة فوووي العسووول داخووول ريووواض 

 .الأطفال

955 62 21 11 11 9291 1.69 91 

بسبووووووادئ التشسيووووووة  يةووووووعف الووووووهع  .41
 .السدتجامة في رياض الأطفال

963 53 16 12 93 9211 1.61 91 

ةوعف تقبوول التكشهلهئيوا الخقسيووة فووي   .49
 العسل بخياض الأطفال. إنجاز

943 912 11 13 91 9292 1.69 99 
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرئة 
 السقجرة

ندبة 
متهسط 
 الاستجابة

 التختيب
 أبجاا  نادراا  أحياناا  يالباا  دائسا

 يقمووة الحووهافد الساديووة والسعشهيووة لووج  .41
 العاممين بخاض الأطفال.

139 69 91 2 9 9496 1.71 9 

ةووعف التدوويق بووين قظاعووات العسوول   .41
بالخوةوووة مسوووا يذوووتت الجيوووهد فوووي 

 رياض الأطفال

117 62 12 99 97 9272 1.64 4 

لرووياية  يةووعف التخظوويط التذووارك  .42
 يرؤيوووووة واةوووووحة لمسجتسوووووع الوووووجاخم

 لخياض الأطفال. يوالخارئ

122 41 14 5 91 9341 1.71 1 

مسا يدبب ؛قمة السحاسبية في العسل   .43
 ي قمووة فووي الذووفافية فووي الشغووام الإدار 

 داخل الخوةة.

111 45 11 5 91 9313 1.66 2 

  1.63 97166 الجرئة الكمية لمبعج
 1.62لمثقة =  الأعمىالحج        1.54لمثقة =  الأدنىالحج 

 :( ما يمي91يتز  من ئجول )
تحقددد  تاا حددد   سدددا  حيؾ ددد  ا  دددي اب  وراي العق ددد  فدددي  ادددارا  المحدددؾر الةدددا ي )حعؾ دددا  

ال يدددددادا  الياةؾبددددد  اابددددداض اوطسدددددا  فدددددي لادددددؾي حددددددان اليقغددددد   يال يددددداد  ا  ي ددددداا ي  لددددددكسايدددددا  
  87ةدداي   سددا  حيؾ ددد  ا  ددي اب  فددي العادددارا  )حقددد    (4.77 :4.37ا، دديااتي ي ( حددا اددقؽ )

تحقق دددا  يحمدددا ي دددقا إلدددملمةقددد   اوعمددد ( أعمدددي حدددؽ الحدددد 68  64  67  60  85  83  86  84
ال يادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا  فدي لادؾي حددان  يادرة  لابقا  في حعؾ ا  ال ياد  ا  ي اا ي  لد

( تيداا ي حدا 61  64  87  88ةداي   سدا  حيؾ د  ا  دي اب  فدي العادارا  )    اليقغ  ا، يااتي ي 
 تحقدد  لاسايددا  ا تحقق ددا ادرةدد  حيؾ ددظ  فددي حعؾ دد يحمددا ي ددقا إلددملمةقدد    اود دد  اوعمدد اددقؽ الحددد 

كمدا   ال يادا  الياةؾب  ااباض اوطسا  في لاؾي حددان اليقغد  ا، ديااتي ي  يال ياد  ا  ي اا ي  لد
 يحما ي قا إلملمةق   اوعم (  هؾ أعمي حؽ الحد 4.58امغ   سا  حيؾ   ا  ي اب  لممحؾر لاكن )

ال يدددادا  الياةؾبددد  اابددداض  يلددددا  ي دداا ي   ال يددداد تحقددد  لاسايدددا  تحققددف ادرةددد  لابقدددا  فدددي حعؾ ددا  
باليحدددديا  اليق يددد   ي مددد  الدددؾع ي  دددد ياةدددو بلدددػ إلددد  اوطسدددا  فدددي لادددؾي حددددان اليقغددد  ا، ددديااتي ي 
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اليعمدديؼ ب ددكن عددام  ربدداض اوطسددا  ب ددكن ادداص  حمددا  حو سددا  ا ت اهددا  ا،داربدد  الحديةدد  فددي 
ب دكن   المسديقبمي   اليؾ عدا  المسديقبمي ييظمي تظؾبا طا  ا،دار  ب كن يؾاكي حةن هد ش اليحدديا  

 تيسدد  هد ش ال يي دد  حددو   طدا  تاةيدد  الظسدن فددا ربدداض اوطسدا  يعمدد ييسداعد  ةدد عك  ب دكن إي دداا
 دددديااتي ي ا،ف اليددددي أكددددد  أهميدددد  اليؾةدددد (15-9، 1119طووووهلان، ئوووواد الووووخب، عظيووووة، )درا دددد  

 ي ت ميددد  ال يدددادا  عمددد  اكي ددداب المدددؾارد الا ددداب  المياحددد  ييسددداعد عمددد يالددد   ي دددااب المسددديقبن،
باعيادار أن ا ي دااب المسديقبن ح   يد  عمميد    المسيؾبا  ا،دارب  ،عداد  ت سقد  البظد  المسديقبمي 

 ددرا  عقميد   يحسديقبمي  هادفد   الي بدو المعيمدد عمد ي  ح اه دف لي دؾبؽ رؤ  أد اتدف يتحيا  اليدربي عم
 .دراكا، اليبقن  الامقا   الحدس    اليس قاحةن 

 غددداا اليحدددؾ   السدددابع  فدددي متظدددؾبا ح دددارا  ال يدددادا  الياةؾبددد   يكمدددا أن الحاةددد  حا ددد  إلددد
حساليؼ  ات اها  حدية  في المو سا  اليعميمي   الياةؾب   ي ا يداح  المو سا   تب   العالؼ الحدي 

تمكددقؽ ال يددادا  الياةؾبدد   ي الحاةدد  إلدد   المؾاط دد  البقليدد   اليعمدديؼ اواضددا   ح  البقليدد ا دديدحةددن ا،
في المو سا  اليعميمي م حما ييظمي ت ميد  ح دارا  ال يدادا  الياةؾبد   ي ي اافح    اليؾةف ا، يليب 

 ي ددااب المسدديقبن  تغققددا العمميددا  إحددؽ اددا  اددااح  تدددربي حعددد  اميمددا لدد لػ  ت ميدد  ح ددارا  
 اا دداح اليددي  دددح  ( 291 -134، 1112)عبووج السووشعم، حددا أكدتددف درا دد   هدد ا   ا،داربدد  اليقمقديدد 

 أكدددد الاحددد   ةدددؾد فدددا   ادددقؽ   يال دددااق ال ددداحع يلي ميددد  ح دددارا  ال يددداد  المسددديقبمي  لدددد يإر ددداد
 . ي اا ي   ال ياد  ا،افي ت مي  ح ار  يلمالت ال ياس الاعد ي الاعد يال يا قؽ القبم

أ دددمؾق  يبضدددا ر  تب ددد (431 -374، 1111، يالدىخانووو) الذوووخي ، كمدددا أ صددد  درا ددد  
 لادا ر   لادو حعدايقا با  ةدؾد    أ القي ال ياس الميمقز   السعالد  ي ي اا ي  المعيمد عمال ياد  ا،

 . ي اا ي عالمي  تي ا ي حو اليظبيقا  الد لي  لم ياد  ا،
 -:ممخص الشتائج

  لمةقدد  محمددا  اود دد (  هددؾ أ ددن حددؽ الحددد 4.34ا  ددي اب  لممحددؾر لاكددن ) امغدد   سددا  حيؾ دد
ال يددادا  الياةؾبدد  اابدداض  يكسايددا  ال يدداد  ا  ي دداا ي  لددد عدددم تحققددف فددي  ا ددو يي ددقا إلدد

 .اوطسا  في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 
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 ( لمةقدد  م حمددا ي ددقا إلدد4.58 ةمغدد   سددا  حيؾ دد  ا  ددي اب  لممحددؾر لاكددن )تحققددف ادرةدد   ي
ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا   يكبقا  في حعؾ دا  تحقد  لاسايدا  ال يداد  ا  ي داا ي  لدد

 .في لاؾي حدان اليقغ  ا، يااتي ي 
 -:السحهر الخابع: الترهر السقتخح

 -أولا: الأسذ التي يدتشج إلييا الترهر السقتخح:
 -:الاتجاىات العالسية الحجيثة في مجال الكيادة التخبهية مهاكبةأولا: 

تؾاةددددددف ال يدددددداد  فددددددي حو سددددددا  اليعمدددددديؼ  بددددددن ال دددددداحعيم اليددددددي تيعدددددددد اليحددددددديا   اليغقدددددداا  
حمدددددا ييظمدددددي حسدددددو ليا   ح دددددام ةديدددددد   تغققدددددا فدددددي آليدددددا  ت سقددددد ها   لاددددد لػ الم دددددارا   القددددددرا  

 -:(239، 1114لر يخ، ) االامح  ل لػ لمؾاة   تمػ اليحديا  اليي ح  ا
 حددددا امسيددددف حددددؽ ع ددددؾر عمددددؾم ةديددددد   ا س ددددار حعافدددد  ةديددددد حمددددا امدددد   -الثووووهرة السعخفيووووة: .1

العديدددددد حدددددؽ اليغقددددداا  ا حيياةدددددا  لميبممدددددا  حدددددؽ ح دددددارا  المدددددؾارد الا ددددداب   تغققدددددا فدددددي 
 حيظماا   ؾ  العمن  ؾ يا  لاميا

تمدددددا    ا ي ددددددار ا  فدددددي عدددددالؼ حدددددؽ  ددددددي  ع  دددددا حدددددؽ  دددددؾر  فددددددي   -الثوووووهرة التكشهلهئيوووووة: .0
أ ةدددددي حمدددددا الحدددددؾاةز ادددددقؽ الدددددد    يالقضددددداي عمددددد  العدددددالمي  ي المسددددديؾ  يحعمؾحدددددا  فائقددددد  عمددددد

 .يتيؾاكي حع  ا اليظؾر اليق ا يبدام طا  ت  ؾلؾةي  حدية   احياك ح ارا  
تظدددددؾبا ال يدددددادا   ياليدددددي تولادددددد عمددددد -:عيوووووهر العجيوووووج مووووون الاتجاىوووووات الإداريوووووة الحجيثوووووة .7

ا،ادددددا   ي   الاعددددد عددددؽ ال غابددددا  ال ياديدددد  اليقمقديدددد    الي كقددددد عمدددد اليغققددددا فددددي طددددا  ا،دار 
يمكددددددؽ أن تدددددديؼ أ  ددددددظ  ال يدددددداد  فددددددي لاددددددؾي هدددددد ش ا ت اهددددددا   الممار ددددددا   ي ا اي ددددددار حيدددددد

ا ي دددددااب المسددددديقبن  حدددددؽ  دددددؼ تظدددددؾبا المو سسدددددا  اليعميميددددد   ي اليظبيقدددددا  اليدددددي تددددددعؾ إلددددد
 المبيمس .

 الددددددد ي يقددددددددم ح مؾعددددددد  حدددددددؽ المؾاصدددددددسا   المعدددددددارب  -:عيوووووووهر مفيوووووووهم القائوووووووج الوووووووجولي .4
 الم ددددارا  ال ديددددد   الم ا ددددا  محمددددا يياتددددي عميددددف ح افسدددد  ةديددددد  ت ددددؾن فددددي لاددددؾي الم ددددارا  
ال ياديددددد  ا  ي دددددداا ي  د ليدددددا  بلددددددػ يسدددددديؾةي احدددددياك القدددددداد  ح ددددددارا  إادا يددددد   تقدددددددم إادددددددا  

 .ت افسي
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يحددددددددؾ   العالميدددددددد   ا، ميميدددددددد  ال يدددددددداد  الياةؾبدددددددد  العديددددددددد حددددددددؽ اليغقدددددددداا   ال تؾاةددددددددفحقدددددددد  
 ي  ا ي ددددااب المسدددديقبن حيددددداأن ت ددددؾن لديدددد  ح دددددار  ي د الياةدددددؾ ئددددالقا ياليددددي ي اغدددددي عمدددد   المحميدددد 

 ةاليدددددالي ي دددددي حااعدددددا  أن ت دددددؾن ال يددددداد  حدددددؽ أةدددددن   يددددديمكؽ حدددددؽ حؾاة ددددد  حةدددددن هددددد ش اليغقددددداا 
 اي اايدددددد  تعمددددددن    ليحددددددديا  اليغقدددددداا  المسدددددديقبمي   فيدددددداد  ت ددددددارلاي  حؾاةددددددففيدددددداد  دائمدددددد    اليعمدددددديؼ

 .فياد  حكيم   حاكم    فياد  حي ؾع   حيظؾر   لممالت العام  الم يمو
 -ثانيا: أىجاف الترهر السقتخح:

 .حس ؾم ال ياد  ا  ي اا ي  في رباض اوطسا  يتب  •
 .بكسايا  ال ياد  ا  ي اا ي  في رباض اوطسا  ي  ا الؾع •
 .بكي ي  صيا   رؤب  حسيقبمي  لمعمن  تح يقا وهداب حاحم  رباض اوطسا  يت مي  الؾع •
حددو طبيعدد  اليحددديا   يالمددداان ا،داربدد  الحديةدد  اليددي تيما دد يتدددربي ال يددادا  الياةؾبدد  عمدد •

 العالمي .
 -:الترهر السقتخح إئخالاتثالثا: 

 -:بهزارة التخبية والتعميمالتجريب  وحجاتتظهيخ  .9
تؾفقا اااح  ةديد  ليدربي ال يدادا  الياةؾبد  اابداض اوطسدا  تيادو  مار  الياةيد   اليعمديؼ ع دد  •

اليبظددددددي   – يلاسايددددددا  القائددددددد ا  ي ددددددااف -يضددددددؼ )ح ددددددارا  ا ي ددددددااب المسدددددديقبنلاليافيدددددد  
 –فدددي ربددداض اوطسدددا   ا،ل يا  يددد  غدددؼ ا،دار   - غدددؼ ال يددداد  ا  ي ددداا ي  –ا  ددديااتي ي 
 .( الي مي  ا،دارب  ال اتي  لممعمما -ي المعاف  المما ا يبدام ا ػ 

 .تسعقن  حدا  اليدربي  ال ؾد   الميابع  بمديابا  الياةي   اليعميؼ •
 م.0474ليؾلايت لاي ي  ت سق  أهداب رؤب  حما  عمنتقديؼ  رش  •
 بمما. ؽلممعممقتسعقن اااح  اليدربي اليابع  لركاديمي  الم  ي   •
تيؾافددد  حدددو اليظبيقدددا  العالميددد  لم سايدددا  الامحددد  لم يدددادا  الياةؾبددد   ةديدددد  صددديا   حعدددايقا •

يديمكؽ لادن  ائدد  ي مؾلايا  إةاائيد  حيد يلم ياد  ا  ي اا ي  في رباض اوطسا   تاةمي ا إل
 .بماحم  رباض اوطسا  يحؽ ت سق ها في الؾا و المقدا 
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لاددن الم ددا   تؾاكددي  ؤبدد  ا ي دداا ي  لماحمدد  ربدداض اوطسددا  بمعددايقا ةديددد  فددير صدديا    •
المعمؾحاتي   –الم يمعي   –اليظؾرا  العالمي   ا، ميمي   المماب  في لان الم ا  ) البقلي  

 اليق ي   الي  ؾلؾةي  (. –
 -حجات الجهدة والاعتساد بسجيخيات التخبية والتعميم:تفعيل .1

 ليؾلايت لاي ي  صيا   الاؤب   الا ال  المسيقبمي  ااباض اوطسا . عقد  رش عمن •
 .عقد  رش عمن  د را  تدرببي  حؾ  صيا    ة اي البظ  ا  يااتي ي  ااباض اوطسا  •
 ( ااباض اوطسا .swotعقد  رش عمن  د را  تدرببي  حؾ  لاي ي  تظبق  اليحمقن البقلي ) •
الحديةدددد  فددددي ح ددددا  إدار  حو سددددا  ربدددداض داربدددد  ، مددددا  احددددد  اوأ عددددؽعقددددد  رش عمددددن  •

  .اوطسا 
لممعممدا  اابداض اوطسددا  فدي ا  ي دداي حدؽ لاافدد   يب دكن إلزاحدد يا،ل يا  دديمقدن ا ديبدام ا، •

 .ا،ل يا  ي اوعما  داان الا لاا   تسعقن  غؼ ا،دار  
 المكياددا  ا،ل يا  يدد   ي  ميدد  ال اتيدد  لممعممددا   ا ددالا ؼ فددي ا ددػ المعافدد  الممددا ليت دد يو ا •

 المبيمس .
إ  دددددداي فابددددددد  لميقغددددددد  ا  ددددددديااتي ي  بالا لاددددددا  ل مدددددددو المعمؾحدددددددا   ا  ددددددديساد  اليغقددددددداا   •

  المسي دا  البقلي   ليؾ و اليغقاا  المسيقبمي   تحديد لاي ي  اليعاحن حع ا ا  اي.
 -:.تظهيخ نغم التخقية1

فيدادا  تاةؾبد  اابداض اوطسدا   حدؽ  دؼ ا عيمداد  يتظدؾبا  دؾا قؽ  لدؾائت تافيد  المعممدا  إلد •
 .في اليافي  ال سايا  ال دارا   يعم

 .في رباض اوطسا  يا،ل يا   ي الاحالازب  لميظؾبا  اليحدي  ا،دار  يإل اليؾةف •
 .ا اي  قاف  ال يؼ ا،دارب    ال يؼ الي غيمي   لام ا  ليققيؼ المعمما  ع د اليافي  •
 .فيادا  تاةؾب  في رباض اوطسا  يإل لميافي البباا  العممي   العممي   فيت ح ا  تااد  •

 -:السجتسع الخارئي تفعيل السذاركة السجتسعية مع.2
 ي تظدددؾر العمدددن لدددد اليدددي تبددددم الظسؾلددد  يعقدددد اا تدددؾلاا  حدددو ح غمدددا  الم يمدددو المحمددد •

 .ال يادا  الياةؾب  في رباض اوطسا 
 .ليااد  البباا  ا،دارب   العممي  حو لاميا  الياةي   الياةي  لمظسؾل  الماكا  عقد اا تؾلاا  •
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 .يالمحمدعؼ   ؾا  ا تما  المسيؾي حو المسيؾبا  ا،دارب  المبيمس  بالم يمو  •
  -معهقات تشفيح الترهر السقتخح:رابعا 
 .في رباض اوطسا  الحدية  ي عز ب المعمما  عؽ اااح  اليظؾبا ا،دار  •
 .ااباض اوطسا تظبق  ا،دار  ا،ل يا  ي  الحدية   يفتعا ن المعمما  لاع   •
عدددؽ ال يددداد  ا  ي ددداا ي   اليعمددديؼ  الياةيدددحدددؽ  بدددن  مار   لادددع  تدددؾافا ادددااح  تدرببيددد  حديةددد  •

 . ح ارا  ا ي ااب المسيقبن
  م  تعا ن حو سا  الظسؾل  بالمحافغ  حو الا لاا . •
 ا  ال ديد .  رفض الممار  ااباض اوطسا   قاف  ا،ادا   الي ديد في العمن حقا ح  •
 .ااباض اوطسا  ة  في العمنيا  يساد  ال كمي  حؽ تظبق  الي  ؾلؾةيا الحد •

  -السعهقات  تشفيح الترهر السقتخح: يخامدا: الت مب عم
الدددد را  اليدرببيددد   يعمددد مبددداد  الحدددؾافز الماديددد  لم يدددادا  الياةؾبددد  اابددداض اوطسدددا  ت ددد يعا •

 المقدح  
 .لاسايا  ال ياد  ا  ي اا ي  ااباض اوطسا  يب همي  اليدربي عم ي  ا الؾع •
 .حؽ  بن  مار  الياةي   اليعميؼ إةاارب ةعن الد را  اليدرببي   •
 المعمما  بالا لا . يعم  اؾمبعتتب ي  او ااي    •

 -البحهث السقتخحة:
ال يددادا  الياةؾبدد  اابدداض اوطسددا  فددي لاددؾي ابدداا   يا  ي دداا ي  لددد ا ددو ح ددارا  ال يدداد   .1

 .بعض الد  
  ربدداض اوطسددا  فددي دافيددا ي دد اربؾها  حقياحدد  ليظددؾبا العمميددا  ا،داربدد  ا  ي دداا ي  لددد .0

 م.0474لاؾي رؤب  حما 
فدددي د ر  مددد  ال يددداد  ا  ي ددداا ي  فدددي إدار  اومحدددا   ال دددؾار  بمو سدددا  ربددداض اوطسدددا   .7

 .اباا  بعض الد  لاؾي 
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 :لسخائعا
 : السخائع العخبية:أولا

(. تظددؾبا ال يدداد  0401).حسددام الددديؽ السددقد م ز المام  ددي  أحمددد اددؽ  ددعقد اددؽ عبددده  إاددااليؼ
اليعميميددد  فدددي المعدددايقا الم  يددد  لددد دار   ال يددداد  المدر دددي  بسدددمظ   عمدددان فدددي لادددؾي  مددداب  

 ا،حدارا  كميد  37  ا ةيمدا  ا، سدا يا ح م  الس دؾن  اودق  عمدؾم  .بعض الد   العاةي 
 .74-34العاةي  الميحد    ا،حارا   لمعمؾم الياةؾب   ال سسي 

(. تظدؾبا إدار  المدر د  ا ايدائيد  ب م ؾربد  حمدا العاةيد  0413) .يم م عا دؾر عمد أاؾ العدا 
  ؾب . يةاحع  ا   ر ال  حاةسيقا  في لاؾي ا،دار  ا،ل يا  ي 

( أ ا اليقغ  ا  يااتي ي  فدي تعزبدز اليمقدز المو سدي درا د  0400.)يأاؾ ةاةؾ   يؾ   عمي  يس
  لاميد  ا،دارا  العمدؾم  ا ةيمدا  ح م  الس ؾن  ا داق  عمدؾم ا، سدا يا حال  ةاحع   ز   

 70 -36( ص 33الياةؾب   )
بعددددض ال يددددادا   يحمار دددد  اليقغدددد  ا  دددديااتي ي  لددددد ي (. حسدددديؾ 0404).أاددددؾ ر يددددان   ددددحا عبددددده

  ح مددددددددد  العمدددددددددؾم الياةؾبددددددددد   ا، سدددددددددا ي اوكاديميددددددددد  فدددددددددي ةاحعددددددددد  الممدددددددددػ عبدددددددددد العزبدددددددددز 
( 78.)054:064. 

ا ت اهدا  ا،داربد  .(0416م  حاةان  را يا  دري أحمد  العاةدا ي  أحدا . ) يحمظس ي أحمد   مؾ 
  الةقافددد   الي ميددد  الةقافددد  حدددؽ أةدددن الي ميددد  ةمعيددد   .المعاصدددا  بمو سدددا  ربددداض اوطسدددا 

 . 116: 1  144(  16)ةمعي  الةقاف  حؽ أةن الي مي  
(. د ر ال يددددداد  الياةؾبددددد  فدددددي حاحمددددد  ربددددداض اوطسدددددا  ادددددقؽ الؾا دددددو 0413اوحمدددداي  ح دددددان حسدددددسا.)

حو سدد  د. ح ددان   الم مدد  العاةيدد  لدرا ددا   ةحددؾ  العمددؾم الياةؾبدد   ا، سددا ي  . حقياحددا 
 .174 – 66 5   در بش لمبدحا  المؾةسيي   اليعميؼ اليظبيقي

ا  ددديااتي ي  لادددا ر  حيميددد  لا ددديماار فدددي البقلددد  المعاصدددا . ح مددد   اليقغددد ( 0413حدددابؼ )  بالحدددا 
 ا يماديا  الما   اوعما . ال زائا.

دار ال يداق المب دا ي لمظااعد   ال  دا  .(.حع دؼ حمدظمحا  العمدؾم ا،داربد 1776).يأحمدد ملاد  ي اد  
 . اليؾمبو
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بحدد  د ر إ ددااب المسدديقبن فددي العمددن ا،داري درا دد  تحمقميدد   غابدد    .(0415)يالبددؾاق  ةددااا يحقدد
 .. ةاحع  او دل عؽ الموتما العممي او   لمعمؾم ا، سا ي   ا ةيما ي 

السدددما  ال ياديددد  لممدددديا  ت  قاهدددا فدددي ةدددؾد  أداي الم غمددد : .(0401).ةددداةي   أيمدددؽ عمدددم  طدددف
درا ددد  ا ددديظا ي   راي عق ددد  حدددؽ حددددياي الؾحددددا   ال دددعي فدددي حمةميددد   مار  الياةيددد  فدددي 

ةاحعد    كميد  ا،دار   ا  يمداد (87)13  ح م  ت ابد  لمعمدؾم ا،داربد   ا  يمدادي أرةقن. 
 .185 -140ت اب .

درا ا  ا ي ااب المسيقبن  د رها في دعؼ اتباب القاار في د لد  ا،حدارا  (. 0413 ؾاب)  ال  عي
   ال ار   ا،حارا  العاةي  الميحد .إدار  حالاز بحؾ  ال اط العاةي  الميحد   

(. اليقغددددد  ا  ددددديااتي ي  حدددددداا  لميظدددددؾبا الي غيمدددددي فدددددي ال احعدددددا  0404).ال  ق دددددي أحدددددن صدددددالت
 .175: 87  7   (0 )الياةؾب   ا، سا ي  المعاصا الم م  الد لي  لمعمؾم السعؾدي   

(.د ر اليس قددا ا  ي دداافي فددي ا دداي اليمقددز 0400فددؾمي  ددعاان حدددلاؾر.)   دددا  ح ددان صدداي  حسددؽ
الم مدد   ال احعددا  الممدداب (. يالي غيمددي ا،داري لم احعددا  )درا دد  حقدا يدد  بدداليظبق  عمدد

 .047 :134(  ةاحع    ا  السؾب   0( )17 )  العممي  لمدرا ا  الي ارب   البقلي 
(.حيظمادا  0407) .أحمدد السدقد  داح ز عا دؾر   قممدي السدقد  ز البميسدي ي ار  حمد  ي الحضا 

تحققددد  ا تمدددا  ا،داري السعدددا  فدددي   دددا  قافددد  اليظدددؾ  فدددي المددددارس الممددداب  اليابا يددد  
 .758 -778دحيا    (  ةاحع 4(   )58   )75 ح م  لامي  الياةي بمحافغ  دحيا   

تددد لن آ دددار اومحدددا   ادار  المبددداطا فدددي الم غمدددا   :(. اليقغددد  ا  ددديااتي ي 0400).حمقد  رالادددي 
 .703: 747 ال زائا  1(  7).ح م  الي مي   المؾارد الا اب : بحؾ   درا ا الحدية   

س اليعمددديؼ (.درةددد   تظبقددد  ال يددداد  المسددديداح  فدددي حددددار 0407) .يالحضددداح زأحمد يال دددعقم امسان
ح مددد  ا،دار   الي ميددد   او ا دددي بسدددمظ   عمدددان حدددؽ  ة ددد   غدددا ح دددافي ا،دار  المدر دددي .

 .168-144( ال زائا   0,  )10 .لماحؾ   الدرا ا 
(. تظؾبا إدار  حو سا  رباض اوطسدا  فدي ةم ؾربد  حمدا العاةيد  0414دياق  عبد الاسا  م.)

 يةاحعد  الدؾاد  الم م  العممي  ل ميد  الياةيد  .لاؾي اباا  بعض الد   ا تحاد او رةي ي 
 045: 1(  6)6ال ديد 
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( ت ددددبيص المو دددداا  الدددد لااي ا  دددديااتي ي 0414رما   العاادددددي عمددددي  ح دددددي   المؾ ددددي ها ددددؼ.)
لادؾرك  لضمان السياد  ا  يااتي ي  حؽ اا  الحالا  ا  يااتي ي  درا د  تحمقميد  فدي  دالا 

 .161  (71) 4  6ح )  ح مف العدي لمعمؾم ا  يمادي ا تما   المي قم  في العاا   
(  ق اربؾها  حيقدحد  ليظدؾبا إعدداد ال يدادا  الياةؾبد  فدي لادؾي تؾةق دا  الي ميد  0417ماها  أحمد)

 015 :167  (113 ) .(06 ) المسيداح )حما  مؾبةا ( ح م  حسيقبن الياةي  العاةي  
لقداد  حددارس اليعمديؼ  يحقياحد  لميظدؾبا الم  د إ ديااتي ي (. 0404).عبد ه ادؽ أحمدد  دالؼ  يالزهاا 

-407(.1 )10  ح مد  العمدؾم الياةؾبد   ال سسدي  لاؾي حدان ال ياد  ا  ي داا ي . يالعام ف
434. 

لاميغقدددا   دددي  ادددقؽ (. ا،دار  ا  ددديااتي ي  بال احعددد  السدددعؾدي  0404عبدالؾاحدددد  دددعؾد.)  الزهاا دددي
 .( ةاحع  الااح 0(, )1 ) .ح م  العمؾم الياةؾب  .اليقغ  ا  يااتي ي   ادار  المباطا

(. اليقغددد  ا  ددديااتي ي  حددددان ،دار  اليمقدددز ليحققددد  حقدددز  ت افسدددي  0415الزهقددداي  إادددااليؼ  اددداس.)
 77: 1 ةاحع   ؾها . -  لامي  الياةي  80    الم م  الياةؾب لممو سا  العممي . 

   القاها .ح  ؾرا  الم غم  العاةي  لمي مي  ا،دارب (. ح غما  اليعميؼ  0446السالؼ  حوبد  عقد )
(. ا ددددو حمار دددد  ال يدددداد  المسدددديداح   عا ي ددددا بدددداوداي 0404ه  ددددمظان عبددددد ه.) داقددددن .يالسددددبيع

ح مدد   ددااق المدر ددي حددؽ  ة دد   غددا المددديابؽ  الم ددافقؽ الياةددؾبقؽ بددإدار  تعمدديؼ الظددائ . 
ةاحعدد      کميد  الياةيد 00(   1.)الاداحةقؽ فدي العمدؾم الياةؾبد  ل ميد  الياةيد  ةاحعد   دؾها 

 .114-34 ؾها . 
(. أ ددددا اليقغدددد  ا  دددديااتي ي  فددددي دعددددؼ ا،ادددددا  فددددي 0415).  ددددؾر    اةيدددد    لاددددف عددددا    ؾن  ددددم

. ةاحعد  ح م  ةاحع  القدس المسيؾح  لماحدؾ  ا، سدا ي   ا ةيما يد المو سا  ال زائاب   
 . 148  178( 47القدس المسيؾح  )

 ظدا   ييداد  ا  ي داا ي   عمد(. ال 0400ال اب   ح ا ا   عبده  الزهاا ي  ا يمدار عمدي  دعد. )
  ح مددد  لاميددد  ي بالمؾاط ددد  الي غيميددد  حدددؽ  ة ددد   غدددا المدددؾعسقؽ ا،داربدددقؽ ب احعددد  أم القدددا 

 .876:681(  55ةاحع  ط ظا    )الياةي   
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(.ةددددؾد  أداي 0415).أحمددددد  أحمددددد إاددددااليؼ أاددددؾ الؾفدددداز ةمددددا  م ال ماي   عاد عبقد لاؾبحي ز
كميد  الياةيد . ةاحعد  ا  دا   ح م  لاميد  الياةيد    غا  عماب .ال يادا  الياةؾب : رؤب   قدي  

– 07( 118 )87-37. 
( د ر الد لااي ا  ديااتي ي لامددان حددي  فدي تحققد  اليحالسدا  ا  ديااتي ي  0417 طار )  ال  اي 

ةمدددد  ةاحعدددد  او اددددار لمعمددددؾم  اةحدددد   بحدددد  حقدددددان فددددي  ددددالا  مبددددؽ اتمددددا  " العدددداا " م
 .71-11 ا  يمادي   ا،دارب 

(. تمدؾر 0404ححمدؾد.) يح   عبد المظي   أحمد  فضن ححمؾد عبد اليؾاق يأحمد  يس  يال يم
المددارس الةا ؾبد  بمحافغدد   ي حدديا  يلدد يا،ل يا  د ي حقيداي ليسعقدن لاسايدا  ا تمدا  ا،دار 

 .147-37( 1  )14 ةاحع  السقؾم لمعمؾم الياةؾب   ال سسي  ح م   السقؾم
لةقافدد  ا،  ددام  ا،ي اايدد (. ال يدداد  الياةؾبدد    د رهددا فددي ا دداي البقلدد  0447صددالت  عمددي م ةبدداان.)

 .34 – 77 4,   147    لامي  الياةي  -ةاحع  اومها   ح م  الياةي  .الياةؾي 
ػ درا   حال  ا  -(. اليقغ  ا  يااتي ي   د رها في إدار  المباطا الب  ي 0418صباب    حمزا ي. )

  لاميدد  العمددؾم ا  يمددادي   العمددؾم الي اربدد   عمددؾم ر ددال  حاةسدديقاالسالحدد   الي ميدد  الاب يدد   
 .اليسققا  ةاحع  أم البؾا ي  ال زائا

(. أ ددالقي ااييددار  تدددربي ال يددادا  ال احعيدد  بممددا  درا دد  0416ه.) المددغقا   مب ددا أحمددد عبددد
لاميدد   -ح مدد  لاميدد  الياةيدد تحمقميدد  الؾا ددو  رؤبدد  حمددا لميظددؾبا فددي لاددؾي حو دداا  ال ددؾد   

 441: 481(  ص8 )06ةاحع  ا، ك درب    -الياةي 
ااؾس درا دددد   ددددن (. حمار ددددا  اليقغدددد  ا  دددديااتي ي  ب احعدددد  السددددمظا0404).صدددداي الددددديؽ   سددددابؽ

: 133(  4  )44ةاحعددد  عدددقؽ  دددم     ح مددد  لاميددد  الياةيددد  فدددي العمدددؾم الياةؾبددد   حقدا يددد 
064 

( تددد  قا ا ي دددااب المسددديقبن فدددي تحققددد  الابددداد  ا  ددديااتي ي : 0415الظحدددان  عمددداد عبدددد البدددال  .)
اوكاديميدددد  العاةيدددد  لمعمددددؾم ا، سددددا ي   ال ددددالا  الممدددداب  لاتمددددا  . يدرا دددد  حقدا يدددد  عمدددد

 .8: 1لامي  العمؾم ا،دارب     اليظبي ي 
(. أ دا عؾاحدن 0401أحمدد عدؾض م.)   ز ةاد الاق   قد مز عظي  يصالت ملا يطؾ ن  ت ا 

تبظددددي  المسددددار  ي( عمدددد  غددددؼ المعمؾحددددا  ا  دددديااتي ي  يا  ي ددددااف اليؾةددددفا  ي ددددااب )
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الم م   .داي ا  يااتي ي ،دار  المؾارد الا اب  تمكقؽ العاحمقؽ لاآلي  حؽ آليا  او يالؾعيس
ةاحعدد    دددا     با، ددماعقمي لاميدد  الي ددار    4(   10  )العمميدد  لمدرا ددا  الي اربدد   البقليدد 

 .03 -1  السؾب 
(. 0405حسدقؽ   داح  عبددالعغيؼ ) فداي بيداق هدادي زأادؾ الؾفدا  ةمدا  م )ز يالعامحي   يسد

اليؾة دددددددددا  ا  ددددددددديااتي ي  ليددددددددددربي القائدددددددددد الياةدددددددددؾي:  غدددددددددا  عمددددددددداب   رؤبددددددددد  تحمقميددددددددد   
 .804-473ةاحع  ا  ا  .ح م  لامي  الياةي (.114.)07

( تمددؾر حقيدداي ليحققدد  المقددز  الي افسددي  فددي ةاحعدد  اومهددا فددي 0401عبددد الحمقددد  أ ددماي ال مددا )
 (787: 741  ةاحع   ؾها  ( 57 )الم م  الياةؾب  .ا  يااتي ي لاؾي حس ؾم اليقغ  

(. د ر اليقغددد  ا  ددديااتي ي  فدددي 0407يؾ ددد .) يم اوحدددقؽ  اددداطا  يؾ ددد  مهدددد يعبدددد ه  هدددد
الم مد  العاةيد   .الب ؾك الي ارب  اؾ ي  ال زبا  يتحقق  اليمقز المو سي: درا   تظبي ي  عم

 .74-1اوردن   15حالاز الس بم  لماحؾ   الدرا ا      ا ةيما ي لمعمؾم ا، سا ي  
 ي(. فاعميددد  اا ددداح  إر دددادي لي ميددد  ح دددارا  ال يددداد  المسددديقبمي  لدددد0404عبدددد المددد عؼ. أحمدددد السدددقد )
ةاحع  عقؽ  دم .  -  لامي  الياةي 0(   33   ) ح م  ا،ر اد ال سسيال ااق ال احعي  

 410: 786ص 
(. أ مددا  ا تمددا  ا،داري الي غيمددي )درا دد  تظبي يدد  0404اؾرب دد   ةمقمدد . ) عبددد الؾهدداق  ة ددادز

درا دا  عاةيد  فدي الياةيد   عمدؼ عق   حؽ حعممي اليعميؼ ا،ايددائي حدؽ  ة د   غداهؼ(.  يلد
 .148-53(  105)105 ال س  

مو سدا  اليقغ  ا  ديااتي ي  أ دمؾق فعدا  ،دار  اومحدا  فدي  ال .(0401عبدال   ي  أحن صالت )
تدداق أبحددا  المددوتما الددد لي ت هقددن  تمكددقؽ ال يددادا  الياةؾبدد  ليحققدد  اليمقددز اليعميميدد   ك

 (077  0415ال قل  العاح  لممعارض  الموتماا  الممم   العاةي  السعؾدي  ) المو سي
تي ي  لاددد دا   ،حددددا  اليغققدددا بالمو سددد   اا(.  غدددام اليقغددد  ا  دددي 0414عبدددؾد  مر دددقؽ  آادددا ن. ) 

حالاددز الاحدد   تظددؾبا المددؾارد   المددوتما الددد لي العممددي حددؾ  إدار  اليغققددا فددي عددالؼ حيغقددا
 .74- 1اوردن    رحاي  الا اب 

درا دد  حقار دد  فددي  (.او مددا  ال ياديدد   عا ي ددا بالضددغؾ  الي غيميدد :0414ح ددان  اصددا.)  يالعددد ا 
   ال ؾب .دار  عاد المااي لم  ا  اليؾمبو  حدارس ال ؾب 
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(. حيظمادددا  تظدددؾبا أداي حدددديا الا لاددد  فدددي لادددؾي المعدددايقا القؾحيددد  0411عمدددا  حسدددام  دددمقا. )
 .167-107  0.  61(.  5  )ح م  کمي  الياةي  سا .لاباض اوط
ال يدادا  اوكاديميد   عا ي دا ادد رهؼ  ي( لاسايا  ا ي ااب المسديقبن لدد0404العماي  عبده م. )

-7 الم مدد  العاةيدد  لمياةيدد  .ي ي  ل احعدد  الممددػ عبددد العزبددزفددي تسعقددن اليؾةق ددا  ا  ددياات
45. 

(. تظددؾبا إعددداد ال ميددا  ال احعيدد  فددي لاددؾي تحددديا  القددان الحددادي 0404عقددد  هالددف فددؾمي م. )
 .758:777( 1(    )7. الم مد )الم م  الد لي  لماحؾ  في العمؾم الياةؾب  الع ابؽ  

(. درةد  ةدؾد  أداي ال يدادا  الياةؾبد   ت ميد  المدؾارد الا داب  فدي 0417اؽ م مهقد.) يعم  يالغاحد
(  7)4اوردن  ح مدد  درا دا  العمددؾم الياةؾبدد   المددارس الةا ؾبدد   الميؾ دظ  بالمدي دد  الم دؾر 

1465 :1476. 
لي ميد  اليس قدا  غابد  العقدؾ  البمسد   ي(. اا اح  تدرببي  دائؼ عمد0404).فا     ؾ  م عبد الم قد

ح مد   .المسيقبمي  الؾعي بم ارا  فعاليد  الحيدا  لددي الظالادا  المعممدا   دعا  عمدؼ الد س 
 706: 077. 7(  45 )  عقؽ  مةاحع   كمي  الياةي  

د ر ال احعددا  العاةيدد  فددي ت ميدد  ح يمددو المعافدد  حددؽ   ددوا(.   0414فاحددا   مبدداد   عددؾض  أحمددد )
(  86  )اتحاد ال احعدا  ح م  ة    غا عق   حؽ أعضاي هقل  اليدرب  فق ا لا   فاكا  

 .117 – 31  اوردن
او مدددا  ال ياديددد  لمم دددافا  فدددي ال  دددام ا،داري اابددداض (. 0417كاحدددن  ه ددداي عبدددد المددد عؼ عظيددد .)
درا ددد   :تسعقدددن  تظدددؾبا أداي حعممدددا  الا لاددد : درا ددد   صددد ي  ياوطسدددا   ا عكا ددداتف عمددد

(  44( )11)-كميدد  ربدداض اوطسددا   ح مدد  الظسؾلدد   الي ميدد   ةاحعدد  ا، ددك درب  صدد ي . 
18 :34 

ي اا فددددددي اودهددددددال ؾهابدددددد  لم يددددددادا  ال سددددددائي   أ ا   ال سايددددددا(. 0418).م عبددددددد الدددددداحيؼ  المحا دددددد  
   ا ةيما يدد  ا، سددا ي العمددؾم  ال دداط  ال سددائي  اورد يدد  درا دد  حالدد  فددي إدار   :يالمو سدد

 .007: 173  1(  7)  ةاحع  حوت 
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( عؾاحددددن اليقغدددد  ا  دددديااتي ي  الداعمدددد  فددددي ةددددؾد  اقلدددد  العمددددن 0401م عبددددد العددددا .) يم  هددددد
الم مدددد  العمميدددد  لمدرا ددددا   الاحددددؾ    7   0ةاحعدددد  القدددداها    .ا اي اربدددد  درا دددد  حقدا يدددد 

 .1743- 1764لامي  الي ار   ةاحع  القاها    المالي   الي ارب  
اليعمددديؼ الس دددي  يإدار  اومحدددا  فددد ي(. د ر ال يددداد  الياةؾبددد  فددد0404).   ددديماي  ححدددا س  دددقديحا ددد

ةاحعد    کمي  الياةيد   0(   0) الم م  الياةؾب  ليعميؼ الناار .الم م  الياةؾب  ليعميؼ الناار
 .71 -67أ قؾ   

ا،دار  اليعميمي  المحمي  فدي حمدا با ديبدام ا،دار   (. تظؾبا0416أ اح  ححمؾد عبد ه.)  حظا  
 . ؾب  يةاحع  ا  .كمي  الياةي   ر ال  حاةسيقا)تظؾر حقياي (   ا،ل يا  ي 

حدددؼ الميحدددد  ا ددداي  قافددد  اليس قدددا (. ت ديدددد او0407المكيدددي الي سقددد ي لرحدددقؽ العدددام لرحدددؼ الميحدددد  )
حيدداي   اليددز د ب حددد  الم ددارا  حددؽ أةددن تدد  قا أعمدد  لم غؾحدد  اوحددؼ الميحددد   يا  ي ددااف

      library.org-www.un  يعم
(. اليغققددا فدي الم غمددا  لامدددان ليظبقدد  0414. )رفيدد ز   سدديم    دالي.ز  آ ددي   ح ددار  يحاحد

الموتما الد لي العممي  اليقغ  ا  يااتي ي : درا   حال  حو س  اتماال  ال زائا حؾةمي .
ردن  وا -رحداي -حالاز الاح   تظؾبا المؾارد الا اب  -حؾ  إدار  اليغققا في عالؼ حيغقا

 .74 – 1رحاي   -عمان: حالاز الاح   تظؾبا المؾارد الا اب 
حيددداي حددددؽ اددددا  المؾ ددددو:   اليس قددددا بالمسدددديقبن  ي ا  ددديااتي(. ا  ي ددددااب 0404ح غمددد  ا، ددددكؾا)

www.unescwa.org   
(.او ما  ال يادي  لمم افقؽ الياةؾبقؽ  فقا  ل غابد  "ربددن"  عا ي دا 0407المياحي   عقد اؽ امسان.)

الم مدددد  الد ليدددد  لاحددددؾ   درا ددددا  العمددددؾم الددددؾعيسي لممعممددددقؽ فددددي  ددددمظ   عمددددان(.بالالاددددا 
 -87(  10  )6 ا، سا ي   ا ةيما ي  ال معي  العاةي  وصؾ  الياةيد    اليعمديؼ المسديما

103. 
ال قل  العاح  ل و ن المظابو اوحقاب   .(.المع ؼ الؾةقز0446/ 0448). مار  الياةي   اليعميؼ

 .653 . العاةي ةم ؾرب  حما 

http://www.un-library.org/
http://www.unescwa.org/
http://www.unescwa.org/
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(. ال يداد  ال احعيد   اليقغد  ا  ديااتي ي    0413ها ؼ    م  عبد القادر   اصد   حافد  صدالت. ) 
المددوتما العممددي السدد ؾي الاابددو  الع ددابؽ: فيدداد  اليعمدديؼ  ادارتددف فددي الددؾطؽ العاةددي: الؾا ددو 

 .173  – 0 -  اليعميمي ال معي  المماب  لمياةي  المقار    ا،دار   . الاؤي المسيقبمي 
فددي لاددؾي ه د دد  العمميددا    ا ددو إدار  ربدداض اوطسددا  بممددا (0418أحمددد م إاددااليؼ.)  هميسددف

ةاحعددددددددد  دح  دددددددددؾر   كميددددددددد  الياةيددددددددد   ح مدددددددددف  الدرا دددددددددا  الياةؾبددددددددد   ا، سدددددددددا ي ا،داربددددددددد   
( 0(  )7 )13 :170. 
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