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 انتعهٍى انعبو فً انًًهكخ انعرثٍخ انسعىدٌخاستشراف يستقجم انجحث انعهًً فً 

 انًستخهص:

ٛذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ 

اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة، ٝرؾذ٣ذ أُزطِجبد 

ٖ ٓإعغبد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ٛزا الإعٜبّ،  ٝاُزؼشف ػ٠ِ كشؿ اُزٌبَٓ ث٤

اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

( ٖٓ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ، ٝرْ ئػذاد 35اُٞفل٢ اُوبئْ ػ٠ِ أعِٞة دُلب١، ٝرْ اخز٤بس )

ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ك٢  اعزج٤بٕ ٌٕٓٞ ٖٓ أسثؼخ ٓؾبٝس رغ٤ت ػ٠ِ أعئِخ اُذساعخ.

ٞد ػؾش ٓإؽشاد رؾذد ٝاهغ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٗزبئغٜب ئ٠ُ ٝع

ٓزطِجب ٣غت  34ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد 

رٞاكشٙ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝٝعٞد 

٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؾذ٣ب أٝ ػوجخ رؾذ ٖٓ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ر 34

كشفخ ُِزٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش  35ُذٟ اُطلاة، ٝٝعٞد 

ٝأٝفذ اُذساعخ ثزؾغ٤غ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢  اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػجش رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ الأدٝاد اُشه٤ٔخ ٓضَ اُجشٓغ٤بد اُزؾ٤ِ٤ِخ 

ج٤بٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ، ٝرن٤ٖٔ ٝؽذاد ٝٓوشساد ٓخققخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهٞاػذ اُ

مٖٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓشاؽَ اُجؾش أُخزِلخ، ٝر٘ظ٤ْ دٝساد 

رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ أؽذس أعب٤ُت ٝهشم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ك٢ 

 اُلقٍٞ اُذساع٤خ.

 اُزٌبَٓ اُزشث١ٞ، أعِٞة دُلب١.  انكهًبد انًفتبحٍخ:

Abstract: 

The research aimed to identify the degree of contribution of 

public education schools in the Kingdom of Saudi Arabia to 

developing scientific research skills among students, to 

determine the requirements and obstacles that limit this 

contribution, and to identify opportunities for integration 

between educational institutions to enhance scientific research 

skills among public education students. The researcher used a 

descriptive methodology based on the Delphi method, selecting 

13 educational experts. A questionnaire was prepared consisting 

of four axes that answer the study's questions. The study's results 
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revealed ten indicators that define the reality of public education 

schools' contribution to developing scientific research skills 

among students, the existence of 12 requirements that must be 

met to develop scientific research skills among students in public 

education schools, 12 challenges or obstacles that limit the 

contribution of public education schools to developing scientific 

research skills among students, and 13 opportunities for 

integration between educational institutions to enhance scientific 

research skills among public education students. The study 

recommended encouraging the use of technology in scientific 

research by training students on digital tools such as analytical 

software and electronic databases, incorporating units and 

courses dedicated to scientific research within the curricula, 

focusing on different stages of research, and organizing intensive 

training courses for teachers on the latest methods and 

techniques of scientific research and how to apply them in 

classrooms. 

Keywords: Educational Integration, Delphi Technique. 

 

 يقذيخ

أُغزوجَ ك٢ ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ س٤ًضح اُز٤ٔ٘خ ٝاُؾِشاى الاعزٔبػ٢ ٝٓٞعٜبً ُق٤بؿخ 

ًَ أُغزٔؼبد اُجؾش٣خ أُزطٞسح؛ كبُزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ ػبٓلإ ٣ؾزشًبٕ ك٢ رطٞس 

ثؼنٜٔب اُجؼل ٣ٝإد١ ًَ ٜٓ٘ٔب ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ا٥خش، ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

اُؼبُْ ٣ٞاعٚ ػذداً ٖٓ اُزؾذ٣بد، ٜٓ٘ب: رضا٣ذ أػذاد اُخش٣غ٤ٖ، ٝاسرلبع اُزٌِلخ 

ؼ٢ِٔ، ٝاُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ُطج٤ؼخ أُٜٖ ك٢ عٞم اُؼَٔ ٝٓؾبًَ اُز٣َٞٔ، ٝاُجؾش اُ

ٗز٤غخ الاػزٔبد ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ٝػذّ هذسح اُغٞم ػ٠ِ رٞك٤ش 

 كشؿ ػَٔ ًبك٤خ ُِخش٣غ٤ٖ.

ٝلا رخل٠ أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٜٗنخ الأْٓ ٝسه٤ٜب ٝاصدٛبسٛب، كلاثذ ٖٓ 

زلا٤ٓز ٝاُطلاة ك٢ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُٔب ك٢ رو٣ٞخ ٓلّٜٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أرٛبٕ اُ

رُي ٖٓ رٞع٤غ ُٔوذسارْٜ اُؼو٤ِخ ٝرو٣ٞخ ُؾظ أُلاؽظخ ٜٝٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ك٢ 

أٗلغْٜ، ٝ ًزُي أ٤ٔٛخ رن٤ٖٔ آ٣بد الإػغبص اُؼ٢ِٔ ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ك٢ ٓ٘بٛظ 
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زلا٤ٓز، ُٝزُي ٣غت اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ُٔب ك٢ رُي ٖٓ رشع٤خ ُِٔؼب٢ٗ الإ٣ٔب٤ٗخ ك٢ ٗلٞط اُ

رو٣ٞخ ٓلّٜٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أرٛبٕ اُزلا٤ٓز ٝاُطلاة، ٝر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُٞعذا٤ٗخ 

أُشرجطخ ثؼو٤ذرْٜ، ٝرن٤ٖٔ هج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ٝاعزقؾبة 

ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ُلإؽبسح ئ٠ُ اُغجن اُوشآ٢ٗ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ ٝالاًزؾبكبد اُؼ٤ِٔخ، ٛزا 

ئ٠ُ ث٘بء أُ٘بٛظ اُز٢ رشعخ الإ٣ٔبٕ ٝاُؼو٤ذح أُشرٌضر٤ٖ ػ٠ِ اُوشإٓ ٝاُغ٘خ  ثبلإمبكخ

 (.4236اُ٘ج٣ٞخ أُؾشكخ ك٢ ٗلٞط اُزلا٤ٓز ٝاُطلاة )ؽ٤بر٢، 

٣ٝأر٢ الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

ٓؾبٝسٛب اُضلاصخ ( اُز٢ رغؼ٠ ٖٓ خلاٍ 4252اُغؼٞد٣خ ك٢ ئهبس اُشؤ٣خ اُٞه٤٘خ )

)أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤، ٝالاهزقبد أُضدٛش، ٝاُٞهٖ اُطٔٞػ( رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُزط٣ٞش 

ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرؼض٣ض اُوذساد الاهزقبد٣خ، ٝرٞك٤ش رؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞدح ٣وّٞ ػ٠ِ 

الاثزٌبس ٝالإثذاع. كٖٔ خلاٍ ٓؾٞس الاهزقبد أُضدٛش رزطِت اُخطخ رٞكش رؼ٤ِْ ػب٢ُ 

، ػب٢ُٔ اُز٘بكظ ٣غْٜ ك٢ دكغ ػغِخ الاهزقبد، ٝعذ اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشعبد أُغزٟٞ

اُزؼ٤ِْ ٝٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ًٔب ٣ٞعٚ اُطلاة ٗؾٞ اُخ٤بساد اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

أُ٘بعجخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئربؽخ اُلشفخ لإػبدح رأ٤ِْٜٛ، ٝرٞك٤ش ٓشٝٗخ ر٘وِْٜ ث٤ٖ 

ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ئؽشاص ٗزبئظ ٓزوذٓخ  ٓخزِق أُغبساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغزٜذف اُشؤ٣خ

ٓوبسٗخ ثٔزٞعو اُ٘زبئظ اُذ٤ُٝخ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ رق٤٘ق ٓزوذّ ك٢ أُإؽشاد اُؼب٤ُٔخ 

 (.4239ُِزؾق٤َ اُزؼ٢ٔ٤ِ )اُؼشكظ، 

ًٔب رنٔ٘ذ ٝص٤وخ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أعظ اُزؼ٤ِْ 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 64( ٝسهْ )63سهْ )( اُز١ أًذ ٖٓ خلاٍ الأعبع٤ٖ 35الأعبط سهْ )

رؾغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ اُجؾش ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝالاٛزٔبّ ثبلإٗغبصاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ 

( ػ٠ِ "رذس٣ت اُطبهخ اُجؾش٣خ 75اُؼِّٞ ٝا٥داة ٝاُلٕ٘ٞ أُجبؽخ. ٝأًذ الأعبط سهْ )

٤بً ( ػ٠ِ " ئػذاد ٓٞاه٤ٖ٘ أًلبء ٓإ٤ِٖٛ ػ332ِٔاُلاصٓخ"، ٝأًذ الأعبط سهْ )

ٝكٌش٣بً رأ٤ٛلاً ػب٤ُبً، لأداء ٝاعجْٜ ك٢ خذٓخ ثلادْٛ ٝاُٜ٘ٞك ثأٓزْٜ"، ٝأًذ الأعبط 

( ػ٠ِ مشٝسح اُو٤بّ ثذٝس ئ٣غبث٢ ك٢ ٤ٓذإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأُخزشػبد" 334سهْ )

ٖ اُزخط٤و ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُبدح سهْ ) ّٔ ( ٝر٘ـ ػ٠ِ " ر٘ؾأ اُغبٓؼبد 354ٝرن

( ٝر٘ـ 356ئْ ؽبعخ اُجلاد ٝآٌب٤ٗبرٜب" ٝأُبدح سهْ )ٝا٤ٌُِبد ك٢ أٌُِٔخ ثٔب ٣لا

ػ٠ِ "٣٘غن اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُخزِلخ ثؾٌَ ٣ؾون اُزٞاصٕ ك٢ اؽز٤بعبد 

 (.4238اُجلاد ك٢ ٓخزِق ٓشاكوٜب" )اُؾش٣ش١، 

ك٢ مٞء ٓب عجن ٣زنؼ أ٤ٔٛخ اعزؾشاف ٓغزوجَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة 

ٓب ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُؾب٢ُ اُو٤بّ ثٚ ٖٓ أعَ ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٛٞ 

 ُزط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ.
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 يشكهخ انجحث

( ئ٠ُ مؼق ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ 4243أؽبسد دساعخ ٣ٞٗظ، )

ُذٟ اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝهذٓذ اُذساعخ رق٤ٔٔب ُج٤ئخ رؼِْ 

( ئ٠ُ مؼق 4243ٝرٞفِذ دساعخ اُؾبص٢ٓ ) ئٌُزش٤ٗٝخ ر٤ًخ ُز٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد،

ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ الأعش٣خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح 

ٝأُوذ اُنٞء ػ٠ِ دٝس أُؾشكخ اُزشث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد، ٝأؽبسد دساعخ 

( ئ٠ُ مؼق ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 4242اُـبٓذ١ )

ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝهذٓذ اُذساعخ رقٞسا لاعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

 ر٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد.

( ئ٠ُ مؼق ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 4239ًٔب أؽبسد دساعخ اُضٛشا٢ٗ )

ُذٟ هلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓبدح ٜٓبساد اُجؾش ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد، ٝهبٓذ 

ثؼل رطج٤وبد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٣ُِٞت، ٝرٞفِذ دساعخ  ثز٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد ثبعزخذاّ

( ئ٠ُ إٔ رطج٤ن ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ 4239اُؾ٤ٔذإ )

الاثزذائ٤خ ًبٕ ٓزٞعطب ٝدٕٝ أُغزٟٞ أُشؿٞة ك٤ٚ، ٝرٞفِذ دساعخ اُوش٢ٗ 

( ئ٠ُ ٝعٞد مؼق ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هبُجبد أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ 4238)

( ئ٠ُ اٗخلبك 4236ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبؿ، ًٔب رٞفِذ دساعخ ؽ٤بر٢ )

ٓغزٟٞ مؼق ئدٓبط هج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، 

 ٝهذٓذ كٌشح رن٤ٖٔ آ٣بد الإػغبص اُؼ٢ِٔ ك٢ اُوشإٓ ُشكغ ٓغزٟٞ الإدٓبط.

ؾش اُؼ٢ِٔ ٓٔب عجن رزنؼ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ ٝعٞد مؼق ك٢ ٜٓبساد اُج

ُذٟ هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت اعزؾشاف 

 أُغزوجَ ُز٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد ٝٛٞ ٓب ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ر٘بُٝٚ.

 أسئهخ انجحث

ٓب دسعخ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ  .3

 ؟ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة

 ٓب ٓزطِجبد ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ؟ .4

ٓب أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  .5

 ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة؟

ُذٟ ٓب٢ٛ كشؿ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .6

 هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ؟
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 أهذاف انجحث

اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢  .3

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة.

رؾذ٣ذ ٓزطِجبد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  .4

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة.

أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ رؾذ٣ذ  .5

 اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة.

اُزؼشف ػ٠ِ كشؿ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .6

 ُذٟ هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

 أهًٍخ انجحث

 أ. الأهًٍخ انعهًٍخ

  رزؼِن ثبٌُؾق ػٖ ٝاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة ٓذاسط ٝعٞد كغٞح ثؾض٤خ

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

  ٖأ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة أُذاسط ٖٓ أعَ ئػذاد ع٤َ ٖٓ اُجبؽض٤

 ٣غبٕٛٔٞ ك٢ ئمبكخ سف٤ذ ٓ٘بعت ُلإٗزبط اُجؾض٢ ٌُِِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 ُز٢ ر٘بُٝذ اعزؾشاف ٓغزوجَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ ٓؾذٝد٣خ اُذساعبد اُؼشث٤خ ا

 هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثأعِٞة دُلب١.

 ة. الأهًٍخ انتطجٍقٍخ:

  أُزٞهغ إٔ ٣غزل٤ذ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ رط٣ٞش ٖٓ

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة أُذاسط.

  ٣ل٤ذ أُخطط٤ٖ ك٢ ً اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ ٣وذّ اُجؾش ئهبساً ئسؽبد٣ب

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

  َ٣وذّ اُجؾش أداح رؾخ٤ـ ُٞاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة أُذاسط ٖٓ اع

 اُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش ُٜزا اُٞاهغ.

 يصطهحبد انجحث

 :Forecasting The Future استشراف انًستقجم: .1

اُؼشك ٝاُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أٝ ٗٞع  ٣ؼشف ػ٠ِ أٗٚ "ٓؾبُٝخ ُِزٞهغ ثٔغزوجَ

ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝدٝسٙ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، عٞاء اػزٔذ رُي ػ٠ِ 

اُ٘ٔٞ ا٢ٌُٔ ك٢ ه٤ْ ٓزـ٤شاد اُؼشك ٝاُطِت أُبم٤خ ٝاُؾب٤ُخ أٝ ػ٠ِ ا٥ساء 

اُؾخق٤خ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُوشاءح أُزؼٔوخ ُٔغشٟ الأؽذاس اُز٢ ٣زأصش ثٜب اُؼشك 

 (. 52، 4245ت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ" )اُط٣ٞشه٢، ٝاُطِ
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٣ٝؼشف اعزؾشاف أُغزوجَ ئعشائ٤ب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٗٚ: ٓؾبُٝخ ٝمغ 

رقٞس ُٔب ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘، ٣زْ ٝمؼٚ 

 ٖٓ خلاٍ رقٞساد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء.

 : Scientific Researchانجحث انعهًً  .2

اّ الإٗغبٕ ُ٘ؾبهٚ اُؼو٢ِ ُلإعبثخ ػٖ رغبؤٍ ك٢ ٓٞمٞع ٓب ٣إد١ "اعزخذ

ئ٠ُ ؽَ ٓؾٌِخ اػزشمذ هش٣وٚ، ئٓب ثأعِٞة رِوبئ٢ ٗبرظ ػٖ سدٝد كؼَ ُٔٞاهق 

ٓؾبثٜخ اٝ ٓزٌشسح، أٝ رؾزبط ئ٠ُ ئ٣غبد ؽٍِٞ ٓ٘بعجخ ثأعِٞة ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٝرشر٤ت 

ذ ػ٠ِ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓشاؽَ ٝخطٞاد عٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن اُز٢ رغبػ

 (.43، 4245اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ" )كش٣ذ، 

٣ٝؼشف اُجؾش اُؼ٢ِٔ ئعشائ٤ب ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثأٗٚ عٜذ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٣وّٞ 

ثٚ هلاة ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ أُؾٌلاد 

 ثٜٔ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٝثٔٞمٞػ٤خ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ؽَ ػ٢ِٔ ع٤ِْ.

 الإطبر اننظري

ثبُؼذ٣ذ ٖٓ  -ٝاُؼبُْ اُؼشث٢ ثقلخ خبفخ  –ٔٞط اُؼِْ ثقلخ ػبٓخ ٣

أُزـ٤شاد اُز٢ أدد ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝهذ أعٜٔذ ٛزٙ اُزؾذ٣بد ك٢ رضا٣ذ 

الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٗز٤غخ ُزضا٣ذ هٔٞؽبد أُغزٔؼبد أُخزِلخ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُزوذّ، 

٤ِٔخ لإ٣غبد اُؾٍِٞ ُٔؾٌلارٜب، ُزا كجذأد ٛزٙ أُغزٔؼبد ثبُجؾش ػٖ الأعب٤ُت اُؼ

اٗزؾشد ٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ٣ؼُذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ إٓ ٝاؽذ ٖٓ أؽو٠ ٝأسه٠ 

 (.4242اُ٘ؾبهبد اُز٢ ٣ٔبسعٜب اُؼوَ اُجؾش١ ػ٠ِ الإهلام )اُوؾطب٢ٗ، 

ع٤وّٞ اُجبؽش ثزؾ٤َِ ٓلّٜٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٤ٔٛزٚ ٝٝظ٤لزٚ ٝاُغٜٞد اُجؾض٤خ 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘زٚ ٝأْٛ ٓؼٞهبد رُي.ٌُِِٔٔخ 

 يفهىو انجحث انعهًً: 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛٞ أعِٞة ٓ٘ظْ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد أُٞصوخ ٝرذ٣ٖٝ 

أُِؾٞظبد ٝاُزؾ٤َِ أُٞمٞػ٢ ُزِي أُؼِٞٓبد، ثبرجبع أعب٤ُت ٝٓ٘بٛظ ػ٤ِٔخ 

ٖٓ صْ اُزٞفَ ئ٠ُ ٓؾذدح، ثوقذ اُزأًذ ٖٓ فؾزٜب أٝ رؼذ٣ِٜب أٝ ئمبكخ اُغذ٣ذ ُٜب، ٝ

ثؼل اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظش٣بد ٝاُز٘جإ ثؾذٝس ٓضَ ٛزٙ اُظٞاٛش ٝاُزؾٌْ ك٢ أعجبثٜب 

 (.44، 4235)دس٣ٝؼ، 

رزؼذد ٜٓ٘غ٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُطشم ٓضَ اُزغبسة، 

ٝاُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝاُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢، ٝأُشاعؼبد الأدث٤خ. ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 

بس أُٜ٘غ٤خ أُ٘بعجخ ُِذساعخ ث٘بءً ػ٠ِ هج٤ؼخ أُؾٌِخ اُجؾض٤خ ٝالأٛذاف اُجبؽش اخز٤
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أُؾذدح. ٣ؼزجش الاُزضاّ ثبُٜٔ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ أٓشًا مشٝس٣ًب ُنٔبٕ ٗضاٛخ ٝدهخ اُ٘زبئظ 

 (.Roberts & Adams, 2021أُغزخِقخ )

 وظٍفخ انجحث انعهًً:

ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٛزا ٣ؼذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝئٗزبط ٓؼشكخ عذ٣ذح ٖٓ أْٛ ٝظبئق ا

( ؽٍٞ مشٝسح اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 4242ٓب أًذرٚ دساعخ ثِؾٞس )

اُغؼٞد٣خ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ػٖ هش٣ن دػْ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثبػزجبسٙ اُؼبَٓ أُْٜ 

ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ٓغبلاد رخققْٜ ٝك٢ ئٗغبػ ػ٤ِٔخ 

أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ  اُزذس٣ظ، ًٔب رٞفَ ئ٠ُ

 ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُٞع٤ِخ ُزط٣ٞش أُؼشكخ ٝاُزغذ٣ذ ٝالاثزٌبس ٝالاخزشاع.

ًٔب ٣ؼزجش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أْٛ ٝظبئق اُغبٓؼبد، ٝئٗٚ الأداح اُنشٝس٣خ 

ٝأْٛ أداح ُزط٣ٞش  لإٗزبط أُؼشكخ ٝرط٣ٞشٛب ٝأُؾشى اُشئ٤غ٢ ُِزوذّ ٝاُز٤ٔ٘خ

أُغزٔؼبد. ئر ثوذس ٓب ٣ٌٕٞ ئ٣ٔبٕ اُذٍٝ ٝاُؾٌٞٓبد ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ه٣ًٞب، 

ٝث٤ئخ اُجؾش ٓ٘بعجخ، ٌٝٓبٗخ اُجبؽش ٓشٓٞهخ، ٝاُغٜذ ٝأُبٍ اُز١ رجزُٚ لإٗزبط 

أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاعزضٔبسٛب ٓؾلضا، ثوذس ٓب ٣ٌٕٞ روذّٜٓب. ٝٛزا ٓب رإًذٙ رغبسة 

ٓخ ؽ٤ش ٣زْ اػزٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح ٣ٝشرجو اُذٍٝ أُزوذ

ٓجبؽشح ثبؽز٤بعبد أُغزٔغ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٓؾبُٝخ اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب 

الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ، ئلا أٜٗب لا رضاٍ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ئٗزبط أُؼشكخ اُز٢ رِج٢ 

، ٝلا ٣ٌل٢ اُؾذ٣ش ػٖ ػذد اُغبٓؼبد اؽز٤بعبرٜب اُز٣ٞٔ٘خ، سؿْ صشٝارٜب اُٜبئِخ

ٝٓشاًض اُجؾش ٝاُجؾٞس ٝاُجبؽض٤ٖ، لإٔ اُؼَٔ اُؾو٤و٢ ٛٞ ثبلأؽشٟ ٓب ٣زْ اٗغبصٙ 

 (.4243ػ٠ِ أسك اُٞاهغ )اُجٍِٜٞ، 

 يًبرسبد انجحث انعهًً فً انًذارس

رؼُزجش ٓٔبسعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُذاسط أؽذ الأعب٤ُت اُلؼّبُخ ُزؼض٣ض 

ٜٓبساد اُطلاة اُجؾض٤خ، ٝرؼزٔذ ٛزٙ أُٔبسعبد ػ٠ِ دٓظ الأٗؾطخ اُزؼ٤ِْ ٝر٤ٔ٘خ 

اُجؾض٤خ مٖٔ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝرؾغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ئعشاء رغبسة ٝرؾو٤وبد ػ٤ِٔخ 

رغز٘ذ ئ٠ُ اعزلغبسارْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ، ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ الأٗؾطخ، ٣زؼِْ اُطلاة ٤ًل٤خ 

ٓٔب ٣ؼضص كْٜٜٔ ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ  ف٤بؿخ اُلشم٤بد، ٝعٔغ اُج٤بٗبد، ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ،

 (.٣ٝSmith & Brown, 2020طٞس هذسارْٜ اُ٘وذ٣خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ )

رؾَٔ ٓٔبسعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُذاسط ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأٗؾطخ، 

ٓضَ أُؾبس٣غ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزغبسة أُؼ٤ِٔخ، ٝاُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٣ؾُغغ اُطلاة ػ٠ِ 

ت ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ داكؼ٤زْٜ ُِٔؾبسًخ اخز٤بس ٓٞام٤غ ثؾض٤خ رز٘بع

ٝاُزؼِْ، ًٔب رز٤ؼ ٛزٙ الأٗؾطخ ُِطلاة كشفخ اُؼَٔ ك٢ كشم، ٓٔب ٣ؼضص ٜٓبساد 
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اُزؼبٕٝ ٝاُزٞافَ ُذ٣ْٜ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، كإ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓؾبس٣غ ثؾض٤خ ٣ٌُٖٔ 

لأدُخ اُطلاة ٖٓ رط٣ٞش ٜٓبساد ؽَ أُؾٌلاد ٝارخبر اُوشاساد ث٘بءً ػ٠ِ ا

(Johnson et al., 2021.) 

٣ِؼت دٝس أُؼِْ دٝسًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رٞع٤ٚ ٝدػْ ٓٔبسعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

أُذاسط، ٣ؼُذ ئػذاد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؾغغ ػ٠ِ الاعزٌؾبف ٝالاثزٌبس أٓشًا مشٝس٣ًب 

ُ٘غبػ ٛزٙ أُٔبسعبد، ٣ٝغت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ روذ٣ْ الإسؽبد ٝاُزٞع٤ٚ ُِطلاة ك٢ ًَ 

ٓشاؽَ اُجؾش، ثذءًا ٖٓ اخز٤بس أُٞمٞع ٝٝفٞلًا ئ٠ُ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ  ٓشؽِخ ٖٓ

ٝروذ٣ْ الاعز٘زبعبد، ًٔب ٣غت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ رٞك٤ش أُٞاسد اُلاصٓخ، ٓضَ الأدٝاد 

 & Garciaٝأُؼذاد اُؼ٤ِٔخ، ٝرغ٤َٜ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓقبدس أُؼِٞٓبد أُخزِلخ )

Lee, 2020.) 

ٔذاسط ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ اُ٘ؾو، ؽ٤ش رغُبْٛ ٓٔبسعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُ

٣ٌٕٞ اُطلاة ٓؾبس٤ًٖ كؼّب٤ُٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثذلاً ٖٓ ٓغشد ٓزِو٤ٖ ُِٔؼِٞٓبد، ٛزا 

اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ ٣غُبػذ ك٢ رط٣ٞش كْٜ أػٔن ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٣ٝؼُضص اُوذسح ػ٠ِ 

زؼض٣ض اُزل٤ٌش رطج٤ن أُؼشكخ ك٢ ع٤بهبد عذ٣ذح، ًٔب ٣ؼُذ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝع٤ِخ كؼّبُخ ُ

اُ٘وذ١ ٝالاثذاػ٢ ُذٟ اُطلاة، ٓٔب ٣ؼُذْٛ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد أُغزوجَ ثلؼب٤ُخ 

(Miller & Robinson, 2021.) 

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓٔبسعبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُذاسط رؼُزجش عضءًا أعبع٤ًب 

رٞك٤ش ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ، ٖٓ خلاٍ دٓظ الأٗؾطخ اُجؾض٤خ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝ

اُذػْ اُلاصّ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٌٖٔ ُِٔذاسط رؼض٣ض هذساد اُطلاة اُجؾض٤خ ٝرط٣ٞش 

ٜٓبسارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾخق٤خ، ٣ٝغت ػ٠ِ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رج٢٘ ٛزٙ أُٔبسعبد 

ٝرؼض٣ضٛب ُنٔبٕ ئػذاد ع٤َ هبدس ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝالاثزٌبس ٝأُغبٛٔخ ثلؼب٤ُخ 

 ك٢ أُغزٔغ.

 ًً فً انسعىدٌخ:انجحث انعه

هبٓذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثغٜٞد ُز٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٖٝٓ أْٛ 

 اُخطو ٝاُغ٤بعبد اُز٢ ٝمؼزٜب أٌُِٔخ، ٝرزبثغ ر٘ل٤زٛب ُز٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ:

( اُز٢ رغؼ٠ ٖٓ خلاٍ ٓؾبٝسٛب اُضلاصخ )أُغزٔغ اُؾ١ٞ٤، 4252. اُشؤ٣خ اُٞه٤٘خ )3

اُطٔٞػ( ئ٠ُ رؾو٤ن اُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝالاهزقبد أُضدٛش، ٝاُٞهٖ 

ٝرؼض٣ض اُوذساد الاهزقبد٣خ، ٝرٞك٤ش رؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞدح ٣وّٞ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝالإثذاع. 

كل٢ ٓؾٞس الاهزقبد أُضدٛش رزطِت اُخطخ رٞكش رؼ٤ِْ ػب٢ُ أُغزٟٞ، ػب٢ُٔ 

٤ِْ ٝٓزطِجبد اُز٘بكظ ٣غْٜ ك٢ دكغ ػغِخ الاهزقبد، ٝعذ اُلغٞح ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ

عٞم اُؼَٔ، ًٔب ٣ٞعٚ اُطلاة ٗؾٞ اُخ٤بساد اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بعجخ، ثبلإمبكخ 
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ئ٠ُ ئربؽخ اُلشفخ لإػبدح رأ٤ِْٜٛ، ٝرٞك٤ش ٓشٝٗخ ر٘وِْٜ ث٤ٖ ٓخزِق أُغبساد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرغزٜذف اُشؤ٣خ ر٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ ئؽشاص ٗزبئظ ٓزوذٓخ ٓوبسٗخ ثٔزٞعو 

ؾقٍٞ ػ٠ِ رق٤٘ق ٓزوذّ ك٢ أُإؽشاد اُؼب٤ُٔخ ُِزؾق٤َ اُ٘زبئظ اُذ٤ُٝخ ٝاُ

 ٙ(.3657اُزؼ٢ٔ٤ِ )ٓغِظ اُؾإٕٝ الاهزقبد٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ، 

. ٝص٤وخ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ كوذ رنٔ٘ذ أعظ اُزؼ٤ِْ الأعبط 4

 ( اُز١ ٗـ ػ٠ِ "الاعزلبدح ٖٓ ع٤ٔغ أٗٞاع أُؼبسف الاٗغب٤ٗخ اُ٘بكؼخ ػ35٠ِسهْ )

مٞء الإعلاّ، ُِٜ٘ٞك ثبلأٓخ ٝسكغ ٓغزٟٞ ؽ٤برٜب، كبُؾٌٔخ مبُخ أُإٖٓ أ٠ّٗ 

( ٝاُز١ ٗـ ػ٠ِ "اُز٘بعن أُ٘غغْ 36ٝعذٛب كٜٞ أ٠ُٝ اُ٘بط ثٜب"، ٝالأعبط سهْ )

( اُز١ ٗـ ػ٠ِ "سثو 37ٓغ اُؼِْ ٝأُٜ٘غ٤خ اُزطج٤و٤خ)اُزو٤٘خ("، ٝالأعبط سهْ )

( 38خ اُز٤ٔ٘خ اُؼبٓخ ُِذُٝخ" ٝالأعبط سهْ )اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ع٤ٔغ أُشاؽَ ثخط

اُز١ ٗـ ػ٠ِ "اُزلبػَ اُٞاػ٢ ٓغ اُزطٞساد اُؾنبس٣خ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼِّٞ 

ٝاُضوبكخ ٝا٥داة، ثززجؼٜب ٝأُؾبسًخ ك٤ٜب، ٝرٞع٤ٜٜب ثٔب ٣ؼٞد ػ٠ِ أُغزٔغ ٝالاٗغب٤ٗخ 

بُت ثبُوذس أُ٘بعت ( ػ٠ِ "رض٣ٝذ اُط57( ٝ)56ثبُخ٤ش ٝاُزوذّ"، ٝأًذ الأعبعبٕ )

ٖٓ أُؼِٞٓبد اُضوبك٤خ ٝاُخجشاد أُخزِلخ اُز٢ رغؼَ ٓ٘ٚ ػنٞاً ػبٓلاً ك٢ أُغزٔغ، 

ٝر٤ٔ٘خ ئؽغبط اُطلاة ثٔؾٌلاد أُغزٔغ اُضوبك٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 64( ٝسهْ )63ٝئػذادْٛ ُلإعٜبّ ك٢ ؽِٜب"، ًٔب أًذ الأعبعبٕ سهْ )

ػ اُجؾش ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝالاٛزٔبّ ثبلإٗغبصاد اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ رؾغ٤غ ٝر٤ٔ٘خ سٝ

( ػ٠ِ "رذس٣ت اُطبهخ 75اُؼِّٞ ٝا٥داة ٝاُلٕ٘ٞ أُجبؽخ، ٝأًذ الأعبط سهْ )

( ػ٠ِ " ئػذاد ٓٞاه٤ٖ٘ أًلبء ٓإ٤ِٖٛ 332اُجؾش٣خ اُلاصٓخ"، ٝأًذ الأعبط سهْ )

ً رأ٤ٛلاً ػب٤ُبً، لأداء ٝاعجْٜ ك٢  ً ٝكٌش٣ب خذٓخ ثلادْٛ ٝاُٜ٘ٞك ثأٓزْٜ"، ٝأًذ ػ٤ِٔب

( ػ٠ِ مشٝسح اُو٤بّ ثذٝس ئ٣غبث٢ ك٢ ٤ٓذإ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 334الأعبط سهْ )

ٖ اُزخط٤و ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُبدح سهْ ) ّٔ ( ٝر٘ـ ػ٠ِ "رُ٘ؾأ 354ٝأُخزشػبد" ٝرن

( 356اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد ك٢ أٌُِٔخ ثٔب ٣لائْ ؽبعخ اُجلاد ٝئٌٓب٤ٗبرٜب" ٝأُبدح سهْ )

ٝر٘ـ ػ٠ِ "٣٘غن اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٤ٖ ا٤ٌُِبد أُخزِلخ ثؾٌَ ٣ؾون اُزٞاصٕ ك٢ 

 ٛـ(.3638اؽز٤بعبد اُجلاد ك٢ ٓخزِق ٓشاكوٜب" )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

. ٝص٤وخ اُغ٤بعخ اُٞه٤٘خ ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ اػزٔذٛب ٓغِظ اُٞصساء اُغؼٞد١ ػبّ 5

ٌخ ك٢ ٓقبف أُغزٔؼبد ٝالاهزقبد٣بد ٛـ(، ٝاُز٢ ٛذكذ إٔ رٌٕٞ ا3654ُِٔٔ)

ّ(، ٝسًضد ك٢ أعبعٜب الاعزشار٤غ٢ اُضبٖٓ ػ٠ِ 4247اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼشكخ ثؾٍِٞ)

دػْ الاسروبء ثٔغز٣ٞبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاثزٌبس ٝالإثذاع ٝاًزؾبف أُٞٛٞث٤ٖ 

ٝسػب٣زْٜ، ٝاُزؾٍٞ ئ٠ُ اُزؼبٓلاد الاٌُزش٤ٗٝخ، ٝٗقذ ػ٠ِ "اعزٌٔبٍ ا٤ُٜبًَ 

٤خ اُلاصٓخ ُشعْ اُغ٤بعبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ، لإداسح ٝرخط٤و ٗؾبهبد اُؼِّٞ أُإعغ
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ٝاُزو٤٘خ" ٝاُز٢ رزنٖٔ ثؼل اُجشآظ ُزؾو٤ن أٛذاكٜب ٓضَ ثشٗبٓظ هذساد اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش اُزو٢٘ ٝالاثزٌبس، ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ ئٗؾبء ٓشاًض أثؾبس ٓز٤ٔضح عذ٣ذح، 

ٝثشٗبٓظ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ُزؾذ٣ذ  ٝثشآظ ٗوَ ٝرٞه٤ٖ اُزو٤٘خ ٝالاثزٌبس،

اؽز٤بعبد أٌُِٔخ ٖٓ أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

اُجشآظ ثٜذف ٝفٍٞ أٌُِٔخ ئ٠ُ ه٤ِؼخ اُذٍٝ ئه٤ٔ٤ِبً ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ 

 ٛـ(.3657ٝالاثزٌبس) ًٝبُخ اُزخط٤و ٝأُؼِٞٓبد ثٞصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ّ( ٝهذ فذسد 4252-4234. الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ أُؼشكخ )6

ٙ( ٝاؽزِٔذ ػ٠ِ ع٤بعبد ٝئعشاءاد اعزشار٤غ٤خ ٖٓ أثشصٛب: رؼض٣ض 3655ػبّ )

اُوذساد ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝالاسروبء ثغٞدرٚ ُٔٞاًجخ أُغز٣ٞبد اُذ٤ُٝخ، ٝر٣َٞٔ 

 ٙ(.3657)ٝصاسح الاهزقبد ٝاُزخط٤و، اُجؾٞس اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رذػْ رشع٤خ أُؼشكخ 

ّ(، ٖٝٓ ث٘ٞدٛب الاعزٔشاس ك٢ دػْ ٌٓبٗخ 4239-4237. خطخ اُز٤ٔ٘خ اُؼبؽشح )7

أٌُِٔخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُذ٢ُٝ، ٖٝٓ أٛذاكٜب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ اُزؾٍٞ ئ٠ُ 

اهزقبد ٝٓغزٔغ أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ اعزضٔبس أُؼشكخ ثذػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

د، ثٔب ٣ؾلض ػ٠ِ الاًزؾبف ٝالاثزٌبس، ٝأ٣نب ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُغبٓؼب

اُجؾش٣خ ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُزٞعغ ك٢ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝئٗؾبء 

اُغبٓؼبد اُؼ٤ِٔخ أُزخققخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ رلؼ٤َ دٝس اُغبٓؼبد اُجؾض٢ ٝرط٣ٞشٙ، 

 ٙ(.3658الاهزقبد ٝاُزخط٤و، ٝرؼض٣ض فِزٚ ثؾبعبد أُغزٔغ أُغزوج٤ِخ )ٝصاسح 

. ٓؾشٝع اُخطخ أُغزوج٤ِخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ )آكبم(، 8

ٙ( ٝهذ ٗـ اُٜذف 3672-3648ثٞفلٜب خطخ رط٣ٞش ه٣ِٞخ أُذٟ ٣ٔزذ ٓذاٛب ٖٓ )

الاعزشار٤غ٢ اُضب٢ٗ ُِخطخ ػ٠ِ" رِج٤خ أُزطِجبد أُغزوج٤ِخ لإٗزبط أُؼشكخ ٝؽبعبد 

اُؼَٔ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝص٣بدح اٌُلبءح اُخبسع٤خ" ك٤ٔب ٗـ اُٜذف الاعزشار٤غ٢  عٞم

اُغبثغ ُِخطخ ػ٠ِ: "ص٣بدح اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُِطِجخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ٝرؼض٣ض 

عذاسارْٜ"، ٝٗـ اُٜذف اُزبعغ ػ٠ِ" رؼض٣ض عٞدح اُجشآظ الأًبد٤ٔ٣خ"، أٓب اُٜذف 

ٌبك٤خ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُؼذلاد اُؼبؽش كوذ ٗـ ػ٠ِ "رٞك٤ش الأػذاد اُ

اُؼب٤ُٔخ"، ٝٗـ اُٜذف اُضب٢ٗ ػؾش ٝاُضبُش ػؾش ػ٠ِ "ص٣بدح اُطبهخ الإٗزبع٤خ 

اُجؾض٤خ ٝالاثزٌبساد ٝسكغ عٞدرٜب، ٝرؼض٣ض ٜٓ٘غ٤خ ئداسح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾو٤ن 

اُزؼ٤ِْ اُز٘غ٤ن ك٤ٜب ٝرٞك٤ش اُج٤ئخ أُؾلضح ُٜب" )ٓشًض اُجؾٞس ٝاُذساعبد ثٞصاسح 

 ٙ(.3657اُؼب٢ُ، 

 انذراسبد انسبثقخ

( ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ دٝس أُؾشكخ اُزشث٣ٞخ ك٢ 4243ٛذكذ دساعخ اُؾبص٢ٓ )

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ الأعش٣خ ك٢ 
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أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝئ٠ُ ٓؼشكخ ٓذٟ ٝعٞد 

م راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ آساء ٓؼِٔبد اُزشث٤خ الأعش٣خ ٝاُقؾ٤خ ٗؾٞ دٝس كشٝ

أُؾشكخ اُزشث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذ٣ٜٖ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٜٜٖ 

ٝكوب ُٔزـ٤ش )أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، اُزخقـ، ٝع٘ٞاد اُخجشح(. ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ 

( 373رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِؾ ؽغٜٔب ) اُٞفل٢ أُغؾ٢، ٝرٔضِذ الأداح ك٢ اعزجبٗخ

ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ الأعش٣خ ٝاُقؾ٤خ ُٔذاسط عذح ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. ٝرٞفِذ 

ً ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسح  اُذساعخ ُِ٘زبئظ اُزب٤ُخ: إٔ أُؾشكبد اُزشث٣ٞبد ٣غبٖٛٔ أؽ٤بٗب

ساد أُؼِٔبد ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٝعٞد رؾذ٣بد رٞاعٚ أُؼِٔبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓب

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ أٗٚ لا رٞعذ اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ آساء 

ً ُٔإِٜٖٛ، ٝلا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ آساء  أُؼِٔبد ٗؾٞ دٝس أُؾشكخ ٝكوب

ً ُغ٘ٞاد  أُؼِٔبد ٗؾٞ دٝس أُؾشكخ اُزشث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝكوب

ُزٞف٤بد أٜٛٔب: مشٝسح رو٣ٞخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُخجشح. ٝهذ خشعذ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ ا

أُؾشكبد ٝأُؼِٔبد ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤ش ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼِٔبد ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُؾخق٢ 

ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رض٣ٝذ أُؼِٔبد ثبلأعب٤ُت اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ 

ؾلضٖٛ ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ رشكغ ٖٓ سٝػ الاٗزٔبء ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذٟ أُؼِٔبد ٝر

ػ٠ِ اُؼَٔ ٝص٣بدح ًلبءرٜٖ، ٝرط٣ٞش كٜٜٖٔ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُ٘ٔٞ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.

( ئ٠ُ رق٤ْٔ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ ر٤ًخ 4243ث٤٘ٔب ٛذكذ دساعخ ٣ٞٗظ )

ٝه٤بط كبػ٤ِزٜب ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ ُذٟ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ 

أُخزِلخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٓؼب٤٣ش رق٤ْٔ ث٤ئخ  كئخ أُٞٛٞثبد ر١ٝ الأعب٤ُت

ئٌُزش٤ٗٝخ هبئْ ػ٠ِ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٝه٤بط كبػ٤ِزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغبٗت أُؼشك٢ 

ٝالأدائ٢ ُٜٔبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ ُذٟ اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

ؾق٤َ أُؼشك٢، ٝثطبهخ ر١ٝ الأعب٤ُت أُخزِلخ، ٝرٔضِذ أدٝاد اُجؾش ك٢ اخزجبس اُز

( هبُجخ ٖٓ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ كئخ 76أُلاؽظخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )

أُٞٛٞثبد ثٔذ٣٘خ ٌٓخ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ 

( ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد هبُجبد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن 2.27ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

زؾق٢ِ٤ ٝثطبهخ أُلاؽظخ ٝكوب لأعب٤ُت اُزؼِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ثؼل اُجؼذ١ ُلاخزجبس اُ

ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ، ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُلشٝم ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، 

ٝأٝف٠ اُجؾش ثنشٝسح رن٤ٖٔ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ ك٢ ٓوشساد 

زوجَ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ رلاصّ ٓغ
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اُطبُجبد اُجؾض٢ ٝالأًبد٢ٔ٣، ٝمشٝسح ئدخبٍ اُج٤ئبد اُز٤ًخ ك٢ اُزذس٣ظ مٖٔ 

 اُخطو اُزط٣ٞش٣خ ُجشآظ أُٞٛٞثبد ٝاُجشآظ الإصشائ٤خ اُؼ٤ِٔخ ثبُزؼ٤ِْ اُغؼٞد١.

( ئ٠ُ ه٤بط كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ 4242ٝٛذكذ دساعخ اُـبٓذ١ )

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هبُجبد 

ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢ ثٜذف اٌُؾق ػٖ كبػ٤ِخ أُزـ٤ش 

أُغزوَ )اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ( ػ٠ِ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝٛٞ )ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ(، 

خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤

ٙ، ك٢ اُقق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ٖٓ اُضب٣ٞٗخ اُشاثؼخ ٝاُؼؾش٣ٖ 3659اُؼبّ اُذساع٢ 

ُِج٘بد ثبُذٓبّ، ٝاُضب٣ٞٗخ اُضب٤ٗخ ُِج٘بد ثبُذٓبّ، ؽ٤ش رْ اخز٤بس أكشاد اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ 

ّٖ اُذساعخ ) ( هبُجخ، رْ 74اُؼؾٞائ٤خ، ٝهذ ًبٕ ػذد اُطبُجبد اُلار٢ هجوذ ػ٤ِٜ

 ّٖ ّٖ رغش٣ج٤خ ٝالأخشٟ مبثطخ، ٝرٌٞٗذ أُغٔٞػخ روغ٤ٜٔ ئ٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ئؽذاٛ

ّٖ ثبعزخذاّ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ 58اُزغش٣ج٤خ ٖٓ ) ( هبُجخ، رْ روذ٣ْ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜ

( 58ػٖ هش٣ن ثشٓغ٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ، أٓب أُغٔٞػخ اُنبثطخ كزٌٞٗذ ٖٓ )

ّٖ ثبُط ش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝهذ رْ ث٘بء أدٝاد اُذساعخ هبُجخ، رْ روذ٣ْ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜ

٢ٛٝ: اخزجبس رؾق٢ِ٤، ٝثطبهخ أُلاؽظخ، ٝاُزأًذ ٖٓ فذم الأدٝاد ٝصجبرٜب، 

 αٝرٞفِذ اُجبؽضزبٕ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ: ئ٠ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽقبئ٤ًّب ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ رغزخذّ )اُزؼ٤ِْ 0.05

ٌُزش٢ٗٝ( ٝٓزٞعو دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ اُز٢ رغزخذّ )اُزؼ٤ِْ الإ

اُزو٤ِذ١( ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُلاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ٝثطبهخ أُلاؽظخ ُٜٔبساد اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ُقبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝأٝفذ اُجبؽضزبٕ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ثنشٝسح 

أُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد الأدائ٤خ أُخزِلخ  الاعزلبدح ٖٓ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ رذس٣ظ

 ُطبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

( ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ كبػ٤ِخ اعزخذاّ ثؼل 4239ٝٛذكذ دساعخ اُضٛشا٢ٗ )

رطج٤وبد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٣ُِٞت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة أُشؽِخ 

ق ػٖ دلاُخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓبدح ٜٓبساد اُجؾش ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ اٌُؾ

اُلشٝم الإؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ أُؼشك٢ ثٔغزٟٞ 

أُٜبساد اُزأع٤غ٤خ ٝأُزوذٓخ ُذٟ أكشاد أُغٔٞػز٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثطخ ك٢ ٗزبئظ 

اُو٤بط اُجؼذ١، ٝاٌُؾق ػٖ دلاُخ اُلشٝم الإؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد هلاة 

بعزخذاّ ثؼل رطج٤وبد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٣ُِٞت )ؽجٌخ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ اُز٢ دسعذ ث

Twitter ٝأُذٝٗبد ،Blogs ٝثش٣ذ ،Gmailٝ ،Google Drive ك٢ ٗزبئظ .)

الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ثٔغزٟٞ أُٜبساد اُزأع٤غ٤خ ٝأُزوذٓخ ثبُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١، 
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خ، ؽ٤ش أرجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ؽجٚ اُزغش٣ج٢، ثبعزخذاّ ٓغٔٞػ٤ٖ اُزغش٣ج٤خ ٝاُنبثط

( هبُجب ٖٓ هلاة اُقق اُضبُش اُضب١ٞٗ ثٔؾبكظخ 62رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( مبثطخ، 42( رغش٣ج٤خ ٝ )42أُ٘ذم، رْ رٞص٣ؼٜب ػؾٞائ٤ب ػ٠ِ أُغٔٞػز٤ٖ )

( كوشح ٖٓ ٗٞع الاخز٤بس ٖٓ 52ٝرٔضِذ أداح اُذساعخ ك٢ اخزجبس رؾق٢ِ٤ رٌٕٞ ٖٓ )

ْ ػ٠ِ اعزخذاّ ثؼل رطج٤وبد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٓزؼذد، ًٔب رْ رق٤ْٔ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئ

 Gmail ،Google، ٝثش٣ذ Blogs، ٝأُذٝٗبد Twitterُِزؼ٤ِْ الاٌُزش٢ٗٝ )ؽجٌخ 

Drive ٟٞٝاعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ . ك٢ ٗزبئظ الاخزجبس اُزؾق٢ِ٤ ثٔغز ،)

ك٢  أُٜبساد أُزوذٓخ ثبُو٤بط اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُقبُؼ اُجؼذ١، ًٔب رج٤ٖ كبػ٤ِخ اعزخذاّ

اُزطج٤وبد ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ئ٠ُ هلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓبدح 

 ٜٓبساد اُجؾش ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 4239ٝٛذكذ دساعخ اٍ ػج٤ذإ )

ثٌٔزت ٝٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ اُوط٤ق ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُزشث٣ٞبد ٝاُطبُجبد، 

اُزؼ٤ِْ ك٢ ئسعبء هبػذح اُجؾش ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ. رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ  ٝعٜٞد ٝصاسح

اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٔضِذ الأداح ك٢ اعزجبٗخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٝٓوبثلاد ٝؽِوبد ٗوبػ، رْ 

(؛ ٖٓ اُزشث٣ٞبد ٝاُطبُجبد 964رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثِؾ ؽغٜٔب الإعٔب٢ُ )

( أعجٖ ػ٠ِ الاعزجبٗخ، ٝػذد 535) ك٢ ٌٓزت ٝٓذاسط رؼ٤ِْ اُوط٤ق، ٜٖٓ٘ ػذد

( 7( ؽبسًٖ ك٢ )322( سئ٤غخ هغْ ؽبسًٖ ك٢ ٓوبثلاد ئٌُزش٤ٗٝخ، ٝػذد )46)

( ٓؾبسًخ. ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ 42ؽِوبد ٗوبػ ٓشًضح ٝٓ٘لقِخ، ػذد ًَ ٜٓ٘ب )

%( كوو ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ؽنشٕ ثشآظ رذس٣ج٤خ 54ئ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: إٔ ٗغجخ )

%( ٜٖٓ٘ ؽنشٕ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٢ِٔ52.5 )ُٜٔبساد اُجؾش اُؼ

%( ٖٓ أُؾبسًبد ٣إ٣ذٕ ئٗؾبء هغْ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝٗغجخ 55ثبُٞصاسح، ٝإٔ )

%( ٣ؼزوذٕ إٔ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝمؼذ خطخ ٝامؾخ ٝٓؼِ٘خ ُزؾو٤ن سؤ٣خ 75.7)

ٕ ػَٔ %( ٣ؼزوذٕ أ85ُذػْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝٗؾشٛب، ك٤ٔب أًضش ٖٓ ) 4252أٌُِٔخ 

ثؾٞس ػ٤ِٔخ رزؼِن ثبُٔؾٌلاد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثب٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ٣غبػذ ػ٠ِ 

%( ٣ؼزوذٕ إٔ هِخ اٌُلبءاد ٖٓ أْٛ ٓؼٞهبد 87اُزخط٤و اُغ٤ذ ٝاُلؼبٍ ُِزشث٤خ، ٝإٔ )

%( ٣ؼزوذٕ إٔ مـٞه اُؼَٔ ٝٓزطِجبد 88اٗزؾبس اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝأخ٤شا ك٘غجخ )

ػٖ ًزبثخ ثؾٞس ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ. ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ ٖٓ أْٛ أعجبة اُؼضٝف 

( ث٤ٖ ٓؼٞهبد اُجؾش 2.95كؾـ اُلشم٤بد ػٖ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبه ه٣ٞخ ثِـذ )

اُؼ٢ِٔ ك٢ أُذاسط ٝمؼق أُخشعبد ٖٓ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ، ٝٝعٞد ػلاهخ اسرجبه 

( ث٤ٖ عٜٞد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ك٢ دػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأصشٛب ػ٠ِ 2.97ه٣ٞخ ثِـذ )
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%( ٣إًذٕ إٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾٌلاد 56، ٝٗغجخ )٤4252ن سؤ٣خ أٌُِٔخ رؾو

 اُزشث٣ٞخ رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُزشث٤خ. 

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن 4239ث٤٘ٔب  ٛذكذ دساعخ اُؾ٤ٔذإ )

ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح اُؼِّٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

 6ُٞفل٢، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن أداح ٓلاؽظخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ ا

ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ؽٍٞ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ خٔظ ٓؼِٔبد ٖٓ 

ٓذسعز٤ٖ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك، ٝهذ رٞفِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ: ثبُ٘غجخ ُٜٔبسح رؾذ٣ذ أُؾٌِخ 

اعخ ٓغ دساعخ ثؾٌَ ػبّ رؾووذ ُذٟ أؿِت أُؼِٔبد ثذسعخ ًج٤شح ٝرزلن ٛزٙ اُذس

اُؼذ٣ْ ك٢ ٜٓبسح رؾذ٣ذ أُؾٌِخ، ٝثبُ٘غجخ ُِٜٔبسح اُضب٤ٗخ ٢ٛٝ اُجؾش ك٢ أُقبدس كوذ 

ًبٗذ أهَ أُٜبساد رطج٤وب، ٝثبُ٘غجخ ُِٜٔبسح اُضبُضخ ٢ٛٝ ٜٓبسح ف٤بؿخ اُلشٝك كوذ 

رؾووذ ثذسعخ ٓوجُٞخ ُذٟ ع٤ٔغ أُؼِٔبد، ٝثبُ٘غجخ ُِٜٔبسح اُشاثؼخ ٢ٛٝ اعزخذاّ 

 ؾش اُؼ٢ِٔ كوذ رؾووذ ُذٟ ع٤ٔغ أُؼِٔبد ثذسعخ مؼ٤لخ.أدٝاد اُج

( ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ أعجبة مؼق هبُجبد 4238ٝٛذكذ دساعخ اُوش٢ٗ )

أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبؿ ك٢ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ُٝزؾو٤ن 

 أٛذاف اُذساعخ اػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢، ؽ٤ش رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ٓٔضِخ

ُطبُجبد أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٖٓ ع٤ٔغ اُقلٞف اُذساع٤خ ثِؾ ػذد أكشادٛب 

( هبُجخ. ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ فٔٔذ اُجبؽضخ اعزجبٗخ ُزؾذ٣ذ أعجبة مؼق 522)

ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٌٞٗذ ٖٓ صلاس ٓغبلاد: الأعجبة أُزؼِوخ ثبُطبُجخ، 

لأعجبة أُزؼِوخ ثبلأعشح ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝالأعجبة أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ، ٝا

إٔ أعجبة مؼق اُطبُجبد ك٢ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُزؼِوخ ثبُطبُجخ رشاٝؽذ ه٤ْ 

(. ك٢ ؽ٤ٖ رشٝؽذ ٓزٞعطبد ه٤ْ الأعجبة أُزؼِوخ 3.97 — 3.39ٓزٞعطبرٜب ث٤ٖ )

أُزؼِوخ  (. ًٔب ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ الأعجبة4.46- 3.78ثبُج٤ئخ أُذسع٤خ ث٤ٖ )

(. ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ أٝفذ 3.97- 3.37ثبلأعشح ساٝؽذ ه٤ْ ٓزٞعطبرٜب ث٤ٖ )

 اُذساعخ ث٘ؾش صوبكخ أ٤ٔٛخ ٓٔبسعخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ 4238ٝٛذكذ دساعخ الأؽٔذ١ )

غبٛبد اُزشث٣ٞخ أُؼبفشح "ٖٓ ئًغبة هلاثٚ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ مٞء الار

ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ُِغبٗت اُ٘ظش١ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ، ٝأُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ ُِغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ٜٓ٘ب. 

( 348ػ٤٘خ اُذساعخ: رْ رطج٤ن اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 ً ً ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٤ُقجؼ اُؼذد ا٢ٌُِ ُٜب )477رشث٣ٞبً، ٝ ) ٓؾشكب ( 625( ٓؼِٔب

ً رؾذ ٓظِخ ئداسر٢ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٝٓؾبكظخ  ً رشث٣ٞب ً ٝٓؾشكب ٓؼِٔب
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( ٣76٘جغ. أداح اُذساعخ: اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ الاعزجبٗخ اُز٢ أػذٛب، ٝأٌُٞٗخ ٖٓ )

ٝرُي خلاٍ اُلقَ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢:  ػجبسح ٓٞصػخ ػ٠ِ عزخ ٓؾبٝس،

ٙ(. ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ئٌٓب٤ٗخ ه٤بّ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثذٝسٙ  3657-ٛـ 3656)

ك٢ ئًغبة هلاثٚ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ هذ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝك٢ ًبكخ 

، (5.2ػ٘بفشٙ ٝرُي ؽغت اُزشر٤ت اُز٘بص٢ُ اُزب٢ُ ُِٔزٞعطبد: أُوشس اُذساع٢ )

(، اُ٘ؾبه 4.89(، اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ )4.54(، ٓشًض ٓقبدس اُزؼِْ )4.92أُؼِْ )

(  2.23( ، ًٔب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )4.87اُطلاث٢ )

ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ ؽٍٞ دٝس أُؼِْ ك٢ ئًغبة هلاثٚ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ٖ، ٝإٔ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ه٤بّ اُزؼ٤ِْ رؼضٟ لاخزلاف اُٞظ٤لخ ُٝقبُؼ أُؼ٤ِٔ

اُضب١ٞٗ ثذٝسٙ ك٢ ئًغبة هلاثٚ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ هذ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ ٝثو٤ٔخ 

( ، ًٔب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 5.89أُزٞعو اُؾغبث٢ ثِـذ )

اُزؼ٤ِْ ( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ ؽٍٞ أُؼٞهبد اُز٢ رؼٞم ٗظبّ 2.23ٓؼ٣ٞ٘خ )

اُضب١ٞٗ دٕٝ ئًغبة هلاثٚ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رؼضٟ لاخزلاف اُٞظ٤لخ ُٝقبُؼ 

 أُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ.

( ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ دٝس الأٗٔٞرط الإصشائ٢ 4233ٝٛذكذ دساعخ اُغـ٤ٔبٕ، )

ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء اُقل٢ اُؼبّ، ٜٝٓبساد اُجؾش ٝاُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُزلا٤ٓز 

ً ػ٠ِ الأٗٔٞرط 65٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )أُٞٛٞث٤ٖ. اؽزِٔذ ػ٤ ً هبئٔب ً رؼ٤ٔ٤ِب ( ثشٗبٓغب

الإصشائ٢ رٔذ ٖٓ خلاُٚ ٓلاؽظخ أداء اُزلا٤ٓز ك٤ٚ ٖٓ هجَ خجشاء ك٢ ٓغبٍ أُٞٛجخ. 

( كوشح ثـشك اٌُؾق ػٖ 62ُٝزؾو٤ن رُي، رْ رق٤ْٔ ثطبهخ ٓلاؽظخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ج٤بٗبد ٝؽِِذ ثبعزخذاّ أداء اُزلا٤ٓز أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُج٤ئبد اُزؼ٤ِٔخ. ٝعٔؼذ اُ

الإؽقبئ٤بد اُٞفل٤خ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٗز٤غخ سئ٤غخ ٓلبدٛب ٝعٞد دسعخ 

ٓشرلؼخ ٖٓ اُزطٞس ك٢ الأداء اُقل٢ اُؼبّ، ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِزلا٤ٓز 

أُٞٛٞث٤ٖ. ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أثشص الأداءاد اُز٢ ؽووذ ٓزٞعطبد ٓشرلؼخ 

اُغٔبد اُؾخق٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِزلا٤ٓز؛ ًٜٔبساد اُزٞافَ ٝاُزؾذس رٔضِذ ث٘ٔٞ 

ٜٝٓبساد اُؼَٔ اُلشد١ ٝاُغٔبػ٢. كنلاً ػٖ ٗٔٞ ثؼل ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ 

ٝالإثذاػ٢. ًزُي ًؾلذ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد رطٞس أهَ ك٢ أداء اُزلا٤ٓز ُٜٔبساد 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٝث٘بءً ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘زبئظ. 

 نذراسبد انسبثقخانتعقٍت عهى ا

  ْأؽبسد اُذساعخ اُغبثوخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ خبفخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِ

 اُؼبّ، ٝهذّ ثؼل اُذساعبد ٓذاخَ ُز٤ٔ٘خ رِي أُٜبساد.
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  ًّٔب أؽبسد اُذساعبد اُغبثوخ ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼب

 ئ٣غبد سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُِزط٣ٞش.٤ُظ ك٢ أُغزٟٞ أُطِٞة، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت 

  ظٜشد اُلغٞح اُجؾض٤خ ثؼذ اعزؼشاك اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثبُٔٞمٞع

ك٢ ػذّ ٝعٞد ثؾش ر٘بٍٝ اعزؾشاف ٓغزوجَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

 ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 ؽش ٝئ٣غبد اعزلبد اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ الإؽغبط ثٔؾٌِخ اُجب

 ٓجشسارٜب ٝث٘بء أداح اُجؾش ٝرلغ٤ش ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئغٚ.

 ينهج انجحث

( ٝاؽذح ٖٓ أْٛ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ Delphi Techniqueرؼُذ رو٤٘خ دُل٢ )

ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ رٞاكن ك٢ ا٥ساء ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء، ٝرؼزٔذ ٛزٙ 

٠ِ ػذح عٞلاد، ؽ٤ش ٣وّٞ اُزو٤٘خ ػ٠ِ اعزخذاّ اعزج٤بٗبد ٓٞعٜخ رزٌشس ػ

أُؾبسًٕٞ ثاػطبء آسائْٜ ٝرٞهؼبرْٜ ك٢ ًَ عُٞخ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُغٞلاد اُغبثوخ، 

٣ٜٝذف ٛزا اُٜ٘ظ ئ٠ُ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ئعٔبع أٝ رٞاكن ك٢ ا٥ساء ؽٍٞ ٓٞمٞع ٓؾذد 

 ,Okoli & Pawlowskiٖٓ خلاٍ اُزلبػَ أُغزٔش ٝرجبدٍ الأكٌبس ث٤ٖ اُخجشاء )

2020.) 

ُِٞفٍٞ ئ٠ُ  DELPHI TECHNIQUEخذاّ أعِٞة دُلب١ رْ اعز

رقٞس لاعزؾشاف ٓغزوجَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ، ٖٓ خلاٍ أعِٞة دُلب١ لاعزٌؾبف آساء اُخجشاء ٝرو٤٤ٜٔب ك٤ٔب ٣خـ 

أُٞمٞع، ٝأعِٞة دُلب١ ٗٞع ٖٓ ر٣ٌٖٞ سأ١ عٔبػ٢ ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓٔ 

زجشٕٝ خجشاء  ك٢ أُٞمٞع ه٤ذ اُذساعخ، ٝك٢ ٓؼظْ اُجؾٞس اُز٢ اعزخذٓذ ٣ؼ

أعِٞة دُلب١، ٣وّٞ كش٣ن فـ٤ش ٖٓ اُخجشاء ٖٓ خلاٍ اُز٘غ٤ن ث٤ْٜ٘ ثبُخشٝط 

ثزغبؤلاد ٝهنب٣ب، صْ ٣وّٞ اُلش٣ن ٗلغٚ ثزو٤٤ْ اُشدٝد اُز٢ ٝفِذ ٖٓ ًَ أػنبء 

اُؾب٢ُ ع٤غزخِـ اُجبؽش  اُلش٣ن ُٔشاعؼخ رِي اُزغبؤلاد ٝاُونب٣ب، ٝك٢ اُجؾش

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُونب٣ب رقبؽ ػ٠ِ ؽٌَ ػجبساد رأر٢ ٖٓ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُغُٞخ 

الأ٠ُٝ؛ صْ ٣غٔغ اُجبؽش ٣ٝلؾـ ٣ٝ٘وؼ ٣ٝوذّ ُْٜ ٓشح أخشٟ ػ٠ِ ؽٌَ اعزج٤بٕ؛ صْ 

٣وذّ ُْٜ ٓشح صبُضخ ثؼذ ئدخبٍ اُزؼذ٣لاد، ٝك٢ اُغٞلاد دُلب١ ع٤زْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٔب 

 (.4242زطِجبد اُغُٞخ )ػبٓش، ٣ز٘بعت ٓغ ٓ

 يجتًع انجحث وعٍنته

ٖٓ اُخجشاء، ٛٞ ػذد  37ئ٠ُ  32( ئ٠ُ إٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ 4242أؽبس ػبٓش )

ًبف ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ُِزؾ٤َِ ٝاُخشٝط ثزقٞساد مٖٔ 

عٞلاد أعِٞة دُلب١، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ٣ٌٕٞ هقذ١ ٤ُٝظ ػؾٞائ٤ب، ٖٓ 
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ئؽشاى ٖٓ ُْٜ خجشاد ك٢ أُٞمٞع، لإصشاء ٛزا أُٞمٞع ثبُٔؼِٞٓبد، ٝػ٤ِٚ أعَ 

خجشاء أػنبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢  7( ٖٓ اُخجشاء اُزشث٤٣ٖٞ، ْٜٓ٘ 35رْ اخز٤بس )

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُذ٣ْٜ خجشح لا روَ ػٖ ػؾش ع٘ٞاد ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

٤ٖ رشث٤٣ٖٞ ك٢ ئداسح اُزؼ٤ِْ، ٝصلاصخ ٝٓؾشك٤ٖ اص٤ٖ٘ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٝصلاصخ ٓؾشك

ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ خجشح ٝٓٔبسعخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٖٓ ر١ٝ 

 اُخجشح لا روَ ػٖ خٔظ ع٘ٞاد ك٢ الإؽشاف اُزشث١ٞ ٝاُزذس٣ظ.

 أداح انجحث

رْ ث٘بء اعزج٤بٕ ٓزؼذد اُغٞلاد لاعزؾشاف ٓغزوجَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة 

ُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثبعزخذاّ أعِٞة دُلب١ ك٢ مٞء ٗزبئظ اُزؼ٤ِْ ا

 اُذساعبد اُغبثوخ، ٝرْ رؾذ٣ذ ٓؾبٝسٙ اُزب٤ُخ:

دسعخ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش  .3

اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لخ رِي أُذاسط ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش 

 لاثزٌبس.ٝا

ٓزطِجبد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُز٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .4

 ُذٟ اُطلاة.

أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ  .5

ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لخ رِي أُذاسط ك٢ اُجؾش 

 ٝالاثزٌبس.اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش 

كشؿ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة  .6

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

 إجراءاد انجحث

هبّ اُجبؽش ثاعشاء صلاس عٞلاد ُلإعبثخ ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤ظ ُِجؾش، ؽ٤ش 

رْ رغ٤ِْ الاعزجبٗبد أُؾزِٔخ ػ٠ِ أعئِخ راد ٜٗب٣بد ٓلزٞؽخ ك٢ اُغُٞخ الأ٠ُٝ 

أُغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء، رزبػ ُِخجشاء الإعبثخ ػ٤ِٜب ثؾش٣خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ لأػنبء 

أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الإعبثبد اُز٢ رؼٌظ خجشح أُؾبس٤ًٖ، ٝلأعَ رغ٘ت ٝمغ 

 ٓلب٤ْٛ ٓغجوخ هذ رإصش ػ٠ِ سؤ٣خ اُخجشاء ٝرو٤ذٛب ك٢ اُجذا٣خ.

رْ عٔغ رِي الاعزغبثبد ٝكؾقذ ٝكشؿذ ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓٞمٞػبد، ٖٝٓ صْ 

ؿخ رِي أُٞمٞػبد ػ٠ِ ؽٌَ ػجبساد ث٤ٜئخ اعزج٤بٕ ؽجٚ ٓلزٞػ ك٢ رٔذ ف٤ب

اُغُٞخ اُضب٤ٗخ، ٝرٔذ ئػبدرٜب ُِٔؾبس٤ًٖ لإثذاء ٓذٟ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ًَ ػجبسح ٝئمبكخ 

 ٓوزشؽبرْٜ ئٓب ثبُؾزف أٝ الإمبكخ أٝ اُزؼذ٣َ، ئٕ رطِت الأٓش رُي.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 إبراهيم الزهرانيد. – خلف الحربي ...،التعليم العام في المملكة استشراف مشتقبل البحث العلمي في 
 

   662 
 

٘ؼ أُؾبسًٕٞ اُلشفخ ُزؼذ٣َ ٓذٟ روذ ُٓ ٣شْٛ ٌَُ ػجبسح ٝك٢ اُغُٞخ اُضبُضخ 

 أٝ الإثوبء ػ٤ِٜب ًٔب ٢ٛ.

 نتبئج انذراسخ

 إجبثخ انسؤال الأول:

ٓب دسعخ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لخ رِي أُذاسط ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش 

 ٝالاثزٌبس؟

ئعبثبد ٓلزٞؽخ ػ٠ِ أػنبء أُغٔٞػخ ٖٓ رْ ػشك اُغإاٍ ثؾ٤ش ٣زطِت 

اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ الأ٠ُٝ، ٝك٢ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ رْ ف٤بؿخ ئعبثبد اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ 

الأ٠ُٝ ك٢ ؽٌَ ػجبساد ث٤ٜئخ اعزج٤بٕ ٝهِت ْٜٓ٘ ئثذاء آسائْٜ ثبُٔٞاكن أٝ اُشكل 

ػجبساد ُِؼجبسح أٝ اُزؼذ٣َ أٝ ئمبكخ ػجبساد أخشٟ ئٕ رطِت الأٓش، ٝرْ رؼذ٣َ 

اُغإاٍ ث٘بء ػ٠ِ آسائْٜ ٝػشمٜب ك٢ اُغُٞخ اُضبُضخ، ٝهِت ٖٓ اُخجشاء ئثذاء اُشأ١ 

 ؽٍٞ اُؼجبساد، ٝرْ اُزؼذ٣َ اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ اُؼجبساد ُزخشط ئعبثبد اُغإاٍ ًبُزب٢ُ:

رغبْٛ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش  .3

هش٣ن اعزخذاّ الأدٝاد ٝاُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ أُؼبفشح  اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ػٖ

  ثؾٌَ كؼبٍ.

٣وّٞ أُؼِٕٔٞ ٖٓٔ ٣ِزؾوٕٞ ثجشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ  .4

 ثاعشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ.

ً ُزؼض٣ض  .5 ً ػ٤ِٔب رزج٠٘ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٜٓ٘غب

  لاة ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ.ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُط

  ٣زْ ٓشاػبح عبٗت أخلاه٤بد اُجؾش ٖٓ الاعزلاٍ ٝاُزٞص٤ن ٝالأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ. .6

٣ٞعذ رذس٣ت ٝدٝساد ٌٓضلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة. .7

  

  ٣ٞعذ ثبُٔذسعخ رطج٤ن ُِٔؾشٝػبد اُجؾض٤خ ٝاُزغبسة أُؼ٤ِٔخ. .8

اُؼلاهخ ثذػْ اُطلاة ُزوذ٣ْ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢  رغبْٛ أُذاسط ٓغ اُغٜبد راد .7

 أُغبثوبد اُذ٤ُٝخ.

رؾزشى أُذاسط ك٢ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ثـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ عٞائض ػ٤ِٔخ ئه٤ٔ٤ِخ  .5

ٝٓؾ٤ِخ ٜٝٓ٘ب عٞائض ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ، عبئضح خ٤ِلخ اُزشث٣ٞخ، 

  عبئضح ؽٔذإ ثٖ ساؽذ.

٣ٞٗخ ٛزٙ أُٜبساد ٖٓ خلاٍ ٓوشس ٓبدح اُجؾش ٣ذػْ ٗظبّ أُغبساد ُِٔشؽِخ اُضب .9

  ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد ٝٓوشس اُزل٤ٌش اُ٘بهذ.
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روّٞ أُذاسط ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُجبدساد ٝاُغٜٞد اُز٢ رجزُٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ  .32

  ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة.

ْ ك٢ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رغٜ

 ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ػذح ٓإؽشاد ثبسصح:

أٝلاً، رغُزخذّ الأدٝاد ٝاُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ أُؼبفشح ثؾٌَ كؼبٍ، ٓز٠ ٓب 

رٞكشد الإٌٓبٗبد ك٢ أُذسعخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِطلاة اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓقبدس ػ٤ِٔخ ٓز٘ٞػخ 

٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ِزؾوٕٞ ثجشآظ ٝئعشاء ثؾٞصْٜ ثؾٌَ أًضش دهخ ٝعشػخ. ًٔب إٔ أُؼ

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٣غشٕٝ ثؾٞصبً ػ٤ِٔخ، ٓب ٣ؼضص ٖٓ ٜٓبسارْٜ 

اُجؾض٤خ ٣ٝ٘ؼٌظ ئ٣غبث٤ًب ػ٠ِ اُطلاة. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، رزج٠٘ أُذاسط ٜٓ٘غًب ػ٤ًِٔب 

 ٣شًض ػ٠ِ رؼض٣ض ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُلْٜ اُؼ٢ِٔ ُذٟ

 اُطلاة.

صب٤ًٗب، ر٢ُُٞ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُغبٗت أخلاه٤بد اُجؾش، ٓضَ 

الاعزلاٍ ٝاُزٞص٤ن ٝالأٓبٗخ اُؼ٤ِٔخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼضص ٖٓ ٗضاٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ٌُٝغت 

اُطلاة ٜٓبساد أخلاه٤خ أعبع٤خ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش. ٣زْ أ٣نًب روذ٣ْ رذس٣ت ٝدٝساد 

ساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة، ٓٔب ٣نٖٔ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٌٓضلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُز٤ٔ٘خ ٜٓب

ٓغٜضٕٝ ثبُٔؼشكخ ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُزٞع٤ٚ اُطلاة ثؾٌَ كؼبٍ. ًٔب رٞعذ ك٢ 

أُذاسط رطج٤وبد ُِٔؾشٝػبد اُجؾض٤خ ٝاُزغبسة أُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ٣ٞكش ُِطلاة رغشثخ 

 ػ٤ِٔخ ٓجبؽشح ك٢ ئعشاء اُجؾٞس.

ٓغ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ك٢ دػْ اُطلاة  أخ٤شًا، رغبْٛ أُذاسط ثبُزؼبٕٝ

ُزوذ٣ْ ثؾٞصْٜ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُغبثوبد اُذ٤ُٝخ، ًٔغبثوخ الأُٝٔج٤بد اُٞه٢٘ ُلإثذاع 

اُؼ٢ِٔ اُز١ ٣ز٤ؼ ُِطلاة أُ٘بكغخ ٝأُؾبسًخ ك٢ ٓ٘زغبد ثؾض٤خ رغبْٛ ك٢ ؽقُْٜٞ 

ٜذف ػ٠ِ عٞائض ٝاػزشاف د٢ُٝ ثأػٔبُْٜ. ًٔب رؾزشى أُذاسط ك٢ ثؾٞس ػ٤ِٔخ ث

اُؾقٍٞ ػ٠ِ عٞائض ػ٤ِٔخ ئه٤ٔ٤ِخ ٝٓؾ٤ِخ، ٓضَ عٞائض ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ 

اُخ٤ِظ ٝعبئضح خ٤ِلخ اُزشث٣ٞخ. ًٔب ٣زْ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ ٓوشس١ 

ٜٓبساد اُجؾش ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ. رغْٜ ٛزٙ أُجبدساد ٝاُغٜٞد 

 ك٢ رط٣ٞش هذساد اُطلاة اُجؾض٤خ ثؾٌَ ؽبَٓ.اُز٢ رجزُٜب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ 

 إجبثخ انسؤال انثبنً:

ٓب ٓزطِجبد ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُز٤ٔ٘خ اُجؾش 

 اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة؟

رْ ػشك اُغإاٍ ثؾ٤ش ٣زطِت ئعبثبد ٓلزٞؽخ ػ٠ِ أػنبء أُغٔٞػخ ٖٓ 

٤خ رْ ف٤بؿخ ئعبثبد اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ الأ٠ُٝ، ٝك٢ اُغُٞخ اُضبٗ
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الأ٠ُٝ ك٢ ؽٌَ ػجبساد ث٤ٜئخ اعزج٤بٕ ٝهِت ْٜٓ٘ ئثذاء آسائْٜ ثبُٔٞاكن أٝ اُشكل 

ُِؼجبسح أٝ اُزؼذ٣َ أٝ ئمبكخ ػجبساد أخشٟ ئٕ رطِت الأٓش، ٝرْ رؼذ٣َ ػجبساد 

اُشأ١ اُغإاٍ ث٘بء ػ٠ِ آسائْٜ ٝػشمٜب ك٢ اُغُٞخ اُضبُضخ، ٝهِت ٖٓ اُخجشاء ئثذاء 

 ؽٍٞ اُؼجبساد، ٝرْ اُزؼذ٣َ اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ اُؼجبساد ُزخشط ئعبثبد اُغإاٍ ًبُزب٢ُ:

رؼض٣ض أُؾبس٣غ أُغزوِخ اُز٢ رؾلض اُطِجخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔؾبس٣غ ثؾض٤خ ٓغزوِخ  .3

  رزٞاكن ٓغ رطِؼبرْٜ اُؾخق٤خ.

  ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُبد٣خ أُ٘بعجخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ.  .4

  ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ ُِٔذاسط ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ.رق٤ْٔ  .5

رؼض٣ض خجشح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ر٤ٔ٘خ  .6

  ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

ر٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُو٤بدح أُذسع٤خ ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝدٝسٙ ك٢ فوَ ؽخق٤خ  .7

  اُطبُت اُؼ٤ِٔخ.

 ئهبٓخ ٓؼبسك اُجؾٞس اُطلاث٤خ ٝأعبث٤غ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .8

رأ٤َٛ أُؼِْ ُٔغبػذح اُطلاة ػ٠ِ اُجؾش الاعزٌؾبك٢ ٝاُزذه٤ن اُِـ١ٞ ٝاُزؾش٣ش  .7

  اٌُزبث٢.

 رٞك٤ش ٓقبدس ٓز٘ٞػخ ُِٔؼِٞٓبد ٝعِٜخ اُٞفٍٞ ُخذٓخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .5

جخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٜذف رؼِْ هشػ ٓبدح ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُٔغبساد اُغذ٣ذح ُطِ .9

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش.

اُزؼبٕٝ ٝػوذ اُؾشاًبد ٓغ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُِجؾش ٝالاثزٌبس ُذػْ الأكٌبس اُؼ٤ِٔخ  .32

 ٝأُجبدساد اُ٘ٞػ٤خ اُشائذح.

دٓظ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُوشساد؛ ُلاعزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ ئٌٓبٗبد  .33

 أُٜبساد اُجؾض٤خ.

٤خ ك٢ رشع٤خ صوبكخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝعؼِٜب ٌٓبٕ ٓؾلض رؼض٣ض دٝس اُج٤ئخ أُذسع .34

 ُِطبُت ٝأُؼِْ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رؾزبط 

ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

بكخ أُذاسط رؾو٤وب ُٔجذأ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح. رؼض٣ض ٛزٙ الإعشاءاد ٝرؼ٤ٜٔٔب ُزؾَٔ ً
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أؽذ ٛزٙ أُزطِجبد ٛٞ رؼض٣ض أُؾبس٣غ أُغزوِخ اُز٢ رؾغغ اُطلاة ػ٠ِ ر٘ل٤ز 

ٓؾبس٣غ ثؾض٤خ رزٞاكن ٓغ رطِؼبرْٜ اُؾخق٤خ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ ؽؼٞسْٛ ثبُٔغإ٤ُٝخ 

ُٔبد٣خ ٝالاعزولا٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ. ئ٠ُ عبٗت رُي، ٖٓ اُنشٝس١ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ ا

أُ٘بعجخ اُز٢ رذػْ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓضَ رٞك٤ش ٓخزجشاد ٓغٜضح ٝأٓبًٖ 

ٓخققخ ُِذساعخ ٝاُجؾش. ًٔب ٣غت رق٤ْٔ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُزؾـ٤ِ٤خ ُِٔذاسط ثٔب ٣نٖٔ 

رٞع٤ٚ أُٞاسد اٌُبك٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش الأدٝاد 

 لأٗؾطخ.ٝاُزو٤٘بد اُلاصٓخ ُذػْ ٛزٙ ا

ًٔب ٣شٟ اُجبؽش إٔ رؼض٣ض خجشح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ٛٞ ػ٘قش أعبع٢ آخش ٣ٞكش رٞع٤ٚ ٓ٘بعت ُِطلاة ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ اُجؾض٤خ، 

ًٔب إٔ ُز٤ٔ٘خ ٝػ٢ اُو٤بدح أُذسع٤خ ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ دٝس ك٢ فوَ ؽخق٤خ 

٤خ رٞك٤ش اُذػْ اُلاصّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة اُطبُت اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِو٤بداد أُذسع

ٓٔب ٣ؾلض ػ٠ِ أُؾبسًخ، ًٔب رٞكش ئهبٓخ ٓؼبسك اُجؾٞس اُطلاث٤خ ٝأعبث٤غ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ٓ٘قبد ُؼشك ٗزبئظ الأثؾبس ٝرؾل٤ض أُض٣ذ ٖٓ اُطلاة ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ 

 الأٗؾطخ اُجؾض٤خ.

ح اُطلاة ك٢ ٣ٝشٟ اُجبؽش أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ ص٣بدح رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ُٔغبػذ

اُجؾش الاعزٌؾبك٢ ٝاُزذه٤ن اُِـ١ٞ ٝاُزؾش٣ش اٌُزبث٢، ثزٞك٤ش اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ 

أُزخققخ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٓٔب ٣نٖٔ روذ٣ْ الأثؾبس ثغٞدح ػب٤ُخ، ٝرٞك٤ش ٓقبدس 

ٓز٘ٞػخ ٝعِٜخ اُٞفٍٞ ُِٔؼِٞٓبد ٣خذّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثؾٌَ ًج٤ش، ئر ٣ز٤ؼ ُِطلاة 

اعغ ٓز٘ٞػخ رذػْ أثؾبصْٜ. ُٝٞعٞد ٓبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ث٤بٗبد ٝٓش

أُغبساد اُغذ٣ذح ُطِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ دٝس ك٢ رؼِْ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ 

هذساد اُطلاة اُجؾض٤خ. ًٔب إٔ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُِجؾش ٝالاثزٌبس ُذػْ 

رؼض٣ض عٞدح الأثؾبس ٝأُؾبس٣غ  الأكٌبس اُؼ٤ِٔخ ٝأُجبدساد اُ٘ٞػ٤خ اُشائذح دٝس ك٢

اُطلاث٤خ. ٝأخ٤شًا، ُذٓظ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُوشساد اُذساع٤خ أصش ك٢ رؼض٣ض 

اُلبئذح اٌُبِٓخ ُِٜٔبساد اُجؾض٤خ أُزبؽخ، ٝرؼض٣ض دٝس اُج٤ئخ أُذسع٤خ ك٢ رشع٤خ صوبكخ 

 ؽذ عٞاء.اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣غؼَ ٖٓ أُذسعخ ٌٓبًٗب ٓؾلضًا ُِطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

 إجبثخ انسؤال انثبنث:
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ٓب أُؼٞهبد اُز٢ رؾذ ٖٓ ئعٜبّ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

اُغؼٞد٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لخ رِي أُذاسط ك٢ 

 اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞش ٝالاثزٌبس؟

ٔٞػخ ٖٓ رْ ػشك اُغإاٍ ثؾ٤ش ٣زطِت ئعبثبد ٓلزٞؽخ ػ٠ِ أػنبء أُغ

اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ الأ٠ُٝ، ٝك٢ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ رْ ف٤بؿخ ئعبثبد اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ 

الأ٠ُٝ ك٢ ؽٌَ ػجبساد ث٤ٜئخ اعزج٤بٕ ٝهِت ْٜٓ٘ ئثذاء آسائْٜ ثبُٔٞاكن أٝ اُشكل 

ُِؼجبسح أٝ اُزؼذ٣َ أٝ ئمبكخ ػجبساد أخشٟ ئٕ رطِت الأٓش، ٝرْ رؼذ٣َ ػجبساد 

ْ ٝػشمٜب ك٢ اُغُٞخ اُضبُضخ، ٝهِت ٖٓ اُخجشاء ئثذاء اُشأ١ اُغإاٍ ث٘بء ػ٠ِ آسائٜ

 ؽٍٞ اُؼجبساد، ٝرْ اُزؼذ٣َ اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ اُؼجبساد ُزخشط ئعبثبد اُغإاٍ ًبُزب٢ُ:

 ػذّ ٝعٞد ٓوشس خبؿ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. .3

 ػذّ ٝعٞد أٗؾطخ ك٢ أُوشساد رذػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. .4

ٓخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٗز٤غخ ٗوـ اُذػْ أُب٢ُ ٝأُبد١ ػذّ رٞاكش أُٞاسد اُلاص .5

 ُِٔذاسط.

اُجؾٞس أُوذٓخ ثبُٔذاسط ٗزبط ٓغٜٞداد كشد٣خ ك٢ الأؿِت أٝ رأر٢ اعزغبثخ  .6

 ُٔجبدساد ٓؼ٤٘خ رطِوٜب اُٞصاسح أٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ.

 ٝعٞد رؾذ٣بد رزقَ ثج٤ئخ أُذسعخ ٝػذّ عبرث٤زٜب ُزج٢٘ ٓجبدساد ٝٓؾبس٣غ اُطِجخ .7

 هبدح أُذاسط ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ أُذاسط مؼق ٝػ٢ .8

رؾذ٣بد رزقَ ثبُٔ٘بٛظ ؽ٤ش روزقش ػ٠ِ روذ٣ْ أُؼبسف أُغشدح ٝلا رزنٖٔ  .7

 أٗؾطخ ٝرذس٣جبد رؾغغ ػ٠ِ الاعزوقبء ٝاُزؾون ٝٓشاعؼخ هٞاػذ أُؼِٞٓبد.

 مؼق ر٣َٞٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثبُٔذاسط. .5

 ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس.ٗوـ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ ثؼل أُؼ .9

رؾذ٣بد رزقَ ثنؼق دٝس اُوطبع اُخبؿ ك٢ دػْ أُ٘بؽو ٝاُلؼب٤ُبد اُجؾض٤خ  .32

 ك٢ أُذاسط.

رؾذ٣بد ٓغزٔؼ٤خ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ؿ٤بة أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ ُذػْ أكٌبس اُطِجخ  .33

 الإثذاػ٤خ ٝؽلضْٛ ػ٠ِ اُزغش٣ت ٝالاعزوقبء.

 ٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔػذّ ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك .34
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٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رٞاعٚ 

 ػذح ٓؼٞهبد رؾذ ٖٓ ئعٜبٜٓب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة:

أٝلاً، لا ٣ٞعذ ٓوشس خبؿ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝئٗٔب 

ضب٣ٞٗخ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٗوـ ك٢ ٓوزقش كوو ػ٠ِ ٗظبّ أُغبساد ك٢ أُشؽِخ اُ

أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، 

ػذّ ٝعٞد أٗؾطخ ك٢ أُوشساد رذػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼ٢٘ إٔ اُطلاة لا ٣ؾقِٕٞ 

ػ٠ِ اُلشؿ اٌُبك٤خ ُٔٔبسعخ ٜٓبساد اُجؾش ٝالاعزوقبء. أ٣نًب، ٗوـ أُٞاسد 

جؾش اُؼ٢ِٔ ثغجت ٗوـ اُذػْ أُب٢ُ ٝأُبد١ ُِٔذاسط ٣إصش عِجًب ػ٠ِ اُلاصٓخ ُِ

 هذسح اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئعشاء أثؾبس ػب٤ُخ اُغٞدح.

صب٤ًٗب، ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ اُجؾٞس أُوذٓخ ك٢ أُذاسط ٗزبط ٓغٜٞداد كشد٣خ أٝ 

ٞد ٗظبّ اعزغبثخ ُٔجبدساد ٓؾذدح ٖٓ اُٞصاسح أٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝع

ٓغزذاّ ُذػْ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. رٞاعٚ أُذاسط رؾذ٣بد ث٤ئ٤خ رغؼِٜب ؿ٤ش عبرثخ ُزج٢٘ 

ٓجبدساد ٝٓؾبس٣غ اُطلاة، ًٔب إٔ مؼق ٝػ٢ ٝرأ٤َٛ ثؼل هبدح أُذاسط ثأ٤ٔٛخ 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؾذ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ رط٣ٞش ث٤ئخ ٓذسع٤خ رؾغغ ػ٠ِ اُجؾش ٝالاثزٌبس. 

ؾب٤ُخ هقٞسا ك٢ دػْ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرن٤ٖٔ ًٝزُي رٞاعٚ أؿِت أُ٘بٛظ اُ

الأٗؾطخ اُذاػٔخ ػ٠ِ الاعزوقبء ٝئٗٔب روزقش ػ٠ِ روذ٣ْ أُؼبسف أُغشدح ، ٓٔب 

 ٣ؾذ ٖٓ رط٣ٞش ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة.

أخ٤شًا، ٣شٟ اُجبؽش إٔ ر٣َٞٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُذاسط ثؾبعخ ئ٠ُ ص٣بدح 

وطبع اُخبؿ ك٢ دػْ الأٗؾطخ ٝاُلؼب٤ُبد اُجؾض٤خ ك٢ ٓذاخِٚ، ٝرلؼ٤َ دٝس اُ

أُذاسط، ًٔب ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٗوـ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ ثؼل أُؼ٤ِٖٔ 

ٝاُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞس ٣ؼشهَ اُغٜٞد أُجزُٝخ ُز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٜبساد، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ 

أُغزٔؼ٤خ رؾَٔ كشؿ اُزؼبٕٝ ٝاُذػْ أُب٢ُ. ٣ٝشٟ اُجبؽش أ٣نب إٔ اُزؾذ٣بد 

ؿ٤بة أُجبدساد أُغزٔؼ٤خ ُذػْ أكٌبس اُطلاة الإثذاػ٤خ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُزغش٣ت 

ٝالاعزوقبء. ٝأخ٤شًا، ػذّ ٝعٞد ثشآظ رذس٣ج٤خ ئُضا٤ٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ٣ؼ٤ن رلؼ٤َ كشؿ رؼض٣ض ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُطلاة عٞاء ثزلؼ٤َ 

ٛظ اُذساع٤خ ٝاُزٌب٤ُق أُطِٞثخ ٖٓ اُطلاة أٝ أُٔبسعبد ٛزٙ أُٜبساد ك٢ أُ٘ب

 اُزذس٣غ٤خ أٝ ثبُزٞع٤ٚ اُلؼبٍ ُِطلاة ك٢ أثؾبصْٜ.
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 إجبثخ انسؤال انراثع:

ٓب كشؿ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ 

 هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ؟

أُغٔٞػخ ٖٓ  رْ ػشك اُغإاٍ ثؾ٤ش ٣زطِت ئعبثبد ٓلزٞؽخ ػ٠ِ أػنبء

اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ الأ٠ُٝ، ٝك٢ اُغُٞخ اُضب٤ٗخ رْ ف٤بؿخ ئعبثبد اُخجشاء ك٢ اُغُٞخ 

الأ٠ُٝ ك٢ ؽٌَ ػجبساد ث٤ٜئخ اعزج٤بٕ ٝهِت ْٜٓ٘ ئثذاء آسائْٜ ثبُٔٞاكن أٝ اُشكل 

ُِؼجبسح أٝ اُزؼذ٣َ أٝ ئمبكخ ػجبساد أخشٟ ئٕ رطِت الأٓش، ٝرْ رؼذ٣َ ػجبساد 

آسائْٜ ٝػشمٜب ك٢ اُغُٞخ اُضبُضخ، ٝهِت ٖٓ اُخجشاء ئثذاء اُشأ١ اُغإاٍ ث٘بء ػ٠ِ 

 ؽٍٞ اُؼجبساد، ٝرْ اُزؼذ٣َ اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ اُؼجبساد ُزخشط ئعبثبد اُغإاٍ ًبُزب٢ُ:

رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُجؾش ٝالاثزٌبس ُزق٤ْٔ ٓغبثوبد ٝثشآظ ٝٓجبدساد  .3

 ٓٞعٜخ ُطِجخ أُذاسط

اُغبٓؼبد ُلاعزلبدح ٖٓ ئٌٓبٗبرٜب اٌُج٤شح  رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٝػوذ اُؾشاًبد ٓغ .4

  ٝاربؽزٜب ُطِجخ أُذاسط ُٔٔبسعخ ٝر٘ل٤ز اُجؾش اُؼ٢ِٔ

الاعزلبدح ٖٓ خجشاد أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٖٛ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ دسعبد ػ٤ِب ك٢ خذٓخ  .5

 أُذاسط ك٤ٔب ٣خـ اُجؾش

ػوذ ؽشاًبد ٓغ ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ ٤ُوّٞ ػ٠ِ رج٢٘ ٓجبدساد  .6

  طِجخ ٝٓؾبس٣ؼْٜاُ

رؾذ٣ذ ثشرًٞٞلاد ٝارلبه٤بد ثؾض٤خ ُؾٌَ اعشاءاد اُجؾش ٝٓزطِجبرٚ الإداس٣خ ٖٓ  .7

  رشاخ٤ـ ٝٓٞاكوبد ُٝغبٕ أخلاه٤بد اُجؾش.

  اعزؼبٗخ أُذاسط ثبُجبؽض٤ٖ أُخزق٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُٞه٤٘خ ٝاُخبفخ .8

اُجؾش  رغ٤َٜ الاعشاءاد اُجؾض٤خ ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد راد اُؼلاهخ ثٔؾٌِخ .7

  ث٤ٖ ٓ٘غٞث٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ.

اُزؼبٕٝ أُضٔش ث٤ٖ أُذاسط ك٢ ئعشاء اُجؾٞس، ٓٔب ٣ـ٢٘ اُزغشثخ ٝاُ٘زبئظ  .5

 ٣ٝخزقش اُٞهذ ٝاُغٜذ.

  اهبٓخ أُإرٔشاد اُجؾض٤خ ٓٔب ٣ؼضص الإثذاع اُجؾض٢. .9

 رخق٤ـ عٞائض ُِٔز٤ٔض٣ٖ ثؾض٤ب ٓٔب ٣ؼضص أُ٘بكغخ. .32
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رذس٣جْٜ، ًجبؽض٤ٖ ٓغبػذ٣ٖ ك٢ اُجؾٞس أُؾزشًخ ك٢ ئؽشاى اُطلاة ثؼذ  .33

 اُغبٓؼبد لاًزغبة اُخجشح ٝاُزطج٤ن اُقؾ٤ؼ ُٔب رٔذ دساعزٚ.

رٞك٤ش كشؿ ُِطلاة ُِٔؾبسًخ ك٢ الأٗؾطخ اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُشاًض  .34

  اُجؾض٤خ

 ئٗؾبء ٓشاًض ثؾض٤خ فـ٤شح ك٢ أُذاسط ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد. .35

زٌبَٓ ث٤ٖ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ كشؿ اُ

ً ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.  اُغؼٞد٣خ رٔضَ ٓغبلاً ٝاعؼب

أؽذ أْٛ ٛزٙ اُلشؿ ٛٞ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُجؾش ٝالاثزٌبس ُزق٤ْٔ ٓغبثوبد 

ٔؾبسًخ ك٢ ٝثشآظ ٝٓجبدساد ٓٞعٜخ ُطِجخ أُذاسط، ٓٔب ٣ؾلض اُطلاة ػ٠ِ اُ

الأٗؾطخ اُجؾض٤خ ثطشم ٓجزٌشح. ثبلإمبكخ ئ٠ُ رُي، ٣ٌٖٔ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٝػوذ 

اُؾشاًبد ٓغ اُغبٓؼبد ُلاعزلبدح ٖٓ ئٌٓبٗبرٜب اٌُج٤شح، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُطلاة أُذاسط 

كشفخ ٓٔبسعخ ٝر٘ل٤ز اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبعزخذاّ ٓشاكن اُغبٓؼبد أُزطٞسح ٝالاعزلبدح 

 ٖٓ خجشح أعبرزرٜب.

اُجبؽش إٔ كشؿ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٖٛ اُؾبف٤ِٖ ٣ٝشٟ 

ً كشفخ رٛج٤خ ُخذٓخ أُذاسط ك٤ٔب ٣خـ اُجؾش  ػ٠ِ دسعبد ػ٤ِب رؼزجش أ٣نب

اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُٜإلاء أُؼ٤ِٖٔ ٗوَ ٓؼبسكْٜ ٝخجشارْٜ ئ٠ُ اُطلاة. ػوذ 

لاة ٝٓؾبس٣ؼْٜ ؽشاًبد ٓغ ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ ُزج٢٘ ٓجبدساد اُط

ً ئمبك٤بً ٣ٝؼضص ٖٓ كشؿ اُطلاة ك٢ اُ٘غبػ ٝاُز٤ٔض. رؾذ٣ذ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش دػٔب

ثشٝرًٞٞلاد ٝارلبه٤بد ثؾض٤خ ُؾٌَ ئعشاءاد اُجؾش ٝٓزطِجبرٚ الإداس٣خ، ٓضَ 

اُزشاخ٤ـ ٝأُٞاكوبد ُٝغبٕ أخلاه٤بد اُجؾش، ٣غبْٛ ك٢ رغ٤َٜ اُؼ٤ِٔبد اُجؾض٤خ 

 لأخلاه٤خ.ٝمٔبٕ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ا

ًٔب ٣شٟ اُجبؽش إٔ أُذاسط ٣ٌٜٔ٘ب أ٣نبً الاعزؼبٗخ ثبُجبؽض٤ٖ أُخزق٤ٖ ك٢ 

اُغبٓؼبد اُٞه٤٘خ ٝاُخبفخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ الأثؾبس أُذسع٤خ. رغ٤َٜ 

الإعشاءاد اُجؾض٤خ ٝاُٞفٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد راد اُؼلاهخ ثٔؾٌِخ اُجؾش ث٤ٖ ٓ٘غٞث٢ 

ٌٖ إٔ ٣خزقش اُٞهذ ٝاُغٜذ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ًلبءح اُجؾش. ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ ٣ٔ

اُزؼبٕٝ أُضٔش ث٤ٖ أُذاسط ك٢ ئعشاء اُجؾٞس ٣ؼضص ٖٓ ؿ٠٘ اُزغشثخ ٝاُ٘زبئظ. ئهبٓخ 

أُإرٔشاد اُجؾض٤خ ٣ؼضص الإثذاع اُجؾض٢ ٣ٝٔ٘ؼ اُطلاة ٓ٘قخ ُؼشك أػٔبُْٜ. 
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ً ٣ؼضص أُ٘بكغخ ث٤ٖ اُطلاة، ٝئؽشا ًْٜ ًجبؽض٤ٖ رخق٤ـ عٞائض ُِٔز٤ٔض٣ٖ ثؾض٤ب

ٓغبػذ٣ٖ ك٢ اُجؾٞس أُؾزشًخ ٓغ اُغبٓؼبد ثؼذ رذس٣جْٜ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزغبة اُخجشح 

اُلاصٓخ. رٞك٤ش كشؿ ُِطلاة ُِٔؾبسًخ ك٢ الأٗؾطخ اُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝأُشاًض 

اُجؾض٤خ ٝئٗؾبء ٓشاًض ثؾض٤خ فـ٤شح ك٢ أُذاسط ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ٣ٔضَ 

 ُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.خطٞاد ئمبك٤خ ٗؾٞ رؼض٣ض ا

 انتىصٍبد:

رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ع٣ٞ٘خ ُذػْ الأٗؾطخ اُجؾض٤خ ك٢ أُذاسط، ثٔب ك٢ رُي ؽشاء  -

 أُؼذاد ٝأُٞاد اُجؾض٤خ.

رٞك٤ش ٓ٘ؼ ٓب٤ُخ فـ٤شح ُِطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ُزؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢  -

 أُؾبس٣غ اُجؾض٤خ.

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ٓغبلاد اُجؾش دػْ ٝرؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاُزؾبم ثجشآظ  -

 اُؼ٢ِٔ، ُزؼض٣ض هذسرْٜ ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُطلاة.

ئٗؾبء ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ئؽشاى اُطلاة ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ  -

 اعز٘بداً ئ٠ُ رغبسثْٜ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

 اػزٔبد ثشآظ رذس٣ج٤خ اُضا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٌُبكخ أُؼ٤ِٖٔ. -

عزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػجش رذس٣ت اُطلاة ػ٠ِ الأدٝاد رؾغ٤غ ا -

 اُشه٤ٔخ ٓضَ اُجشٓغ٤بد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد الإٌُزش٤ٗٝخ.

رٞك٤ش ٝسػ ػَٔ ؽٍٞ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ٓٔب ٣غبػذ  -

 اُطلاة ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ اُجؾض٤خ.

ُٔذاسط ُِٔخزجشاد ٝأٌُزجبد ٝأُشاًض رٞك٤ش ٓغبؽبد ٓخققخ داخَ ا -

 اُجؾض٤خ، ُز٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ اُؼَٔ ػ٠ِ أثؾبصْٜ ثؾٌَ كؼّبٍ.

 رغ٤ٜض اُلقٍٞ اُذساع٤خ ثبلأدٝاد ٝاُزو٤٘بد اُلاصٓخ ُذػْ الأٗؾطخ اُجؾض٤خ. -

ٝمغ ٓوشس دساع٢ خبؿ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣زْ رذس٣غٚ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ اُزؼ٤ِْ  -

 د اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٤ٔٛزٚ.اُؼبّ ُزؼش٣ق اُطلاة ثأعبع٤ب

ئٗؾبء ؽشاًبد ٓغ اُؾشًبد ٝأُإعغبد اُخبفخ ُزٞك٤ش كشؿ رذس٣ج٤خ ٝثؾض٤خ  -

 ُِطلاة.
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رق٤ْٔ ٝر٘ظ٤ْ ٓغبثوبد ٝثشآظ ٝٓجبدساد ثؾض٤خ ٓٞعٜخ ُطِجخ أُذاسط  -

 ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٤ٛئخ اُجؾش ٝالاثزٌبس.

ُزؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ عٞائض ٝٓ٘ؼ ُِطلاة أُز٤ٔض٣ٖ ك٢ أُغبثوبد اُجؾض٤خ  -

 الاعزٔشاس ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ.

رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ُِغٔبػ ُِطلاة ثبعزخذاّ ٓشاكوٜب اُجؾض٤خ ٝئعشاء  -

 الأثؾبس رؾذ ئؽشاف أًبد٢ٔ٣.
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 قبئًخ انًراجع

 أولاُ: انًراجع انعرثٍخ

(. ٝاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 4239اٍ ػج٤ذإ، فل٤خ ث٘ذ عؼ٤ذ )

. ٓغِخ اُؼِّٞ 4252ثٔؾبكظخ اُوط٤ق: آٓبٍ ٝرطِؼبد رؾو٤وب ُشؤ٣خ أٌُِٔخ 

 372 – 357(، 37)5اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ, 

. داس اُلغش ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، ٓ٘بٛظ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ(. 4237ئثشا٤ْٛ، ئعٔبػ٤َ. )

 اُوبٛشح.

ئًغبة دٝس اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ك٢ (. 4238الأؽٔذ١، ؽبرْ ثٖ ػجذ اُشؽ٤ْ ثٖ ػبٓش )
هلاثٚ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ مٞء الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ أُؼبفشح ٖٓ ٝعٜخ 

)سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، اُغبٓؼخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؾشك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ 

 الإعلا٤ٓخ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح.

(. ٓزطِجبد رط٣ٞش اُجؾش الاعزٔبػ٢ ك٢ مٞء 4243آٍ اُؾ٤خ، ٗٞف ث٘ذ ئثشا٤ْٛ )

ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُوشٟ اعخ ٓطجوخ ػ٠ِ أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. : دس4252سؤ٣خ 
 744 - 687( 4)35ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، 

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝدٝسٙ ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: دساعخ ُٞاهغ 4242ثِؾٞد، ًٞصش )

 375(، 7)5ٓغِخ ٤ٓ٘ب ُِذساعبد الاهزقبد٣خ، عبٓؼخ أُِي ك٤قَ، ٤ًِخ اُزشث٤خ. 

- 378. 

(. ٝاهغ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجِذإ اُؼشث٤خ: أُؼٞهبد 4243د٣خ. )اُجٍِٜٞ، ٛب

(، 3)7ٓغِخ ٓغزوجَ اُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ، ٝٓوزشؽبد ُِزط٣ٞش )ؽبُخ رٞٗظ(. 

69-93. 

(. دٝس الأٗٔٞرط الإصشائ٢ اُلبػَ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء 4233اُغـ٤ٔبٕ، ػجذ الله ثٖ محمد )

ُذٟ اُزلا٤ٓز أُٞٛٞث٤ٖ ك٢  اُقل٢ اُؼبّ، ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

عبٓؼخ الإٓبّ -ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُغؼٞد٣خ. 
 .325 - 77(، 43)ػٔبدح اُجؾش اُؼ٢ِٔ،  -محمد ثٖ عؼٞد الاعلا٤ٓخ 

(. دٝس أُؾشكخ اُزشث٣ٞخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 4243اُؾبص٢ٓ، ٗغٞد ػجذ اُؼض٣ض ػ٤ذ )

زؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُزشث٤خ الأعش٣خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُ

أُشًض -ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ثٔذ٣٘خ عذح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد. 
 .334 - 92(، 49)7اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ؿضح، 

ٗظْ ٝع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞشٛب ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ (. 4238اُؾش٣ش١، ساكذح )
 ا٤ُبصٝس١ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.. ػٔبٕ: داس اُخ٤ِغ٢
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(. ٓذٟ رطج٤ن ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓبدح 4239اُؾ٤ٔذإ، ٗٞسح ث٘ذ خبُذ )

٤ًِخ اُزشث٤خ،  -عبٓؼخ أع٤ٞه -ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ الاثزذائ٤خ. 
57(33 ،)796 - 836. 

 (. أ٤ٔٛخ رن٤ٖٔ آ٣بد الإػغبص اُؼ٢ِٔ ك4236٢ؽ٤بر٢، اُط٤ت أؽٔذ أُقطل٠ )

اُوشإٓ ٝئدٓبط هج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓ٘بٛظ اُؼِّٞ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ. 

 .47 - 3(، 49)37أُشًض اُو٢ٓٞ ُِٔ٘بٛظ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ، -دساعبد رشث٣ٞخ 

(. الاُزضاّ ثأخلاه٤بد اُجؾش ُذٟ هلاة اُجؾش اُؼ٢ِٔ: 4242خٞط، كخش٣خ ث٘ذ محمد )

٤ًِخ  -عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ -غبٓؼ٢ ٓغِخ دساعبد ك٢ اُزؼ٤ِْ آُ٘ظٞس ئعلا٢ٓ. 
 .478 - 457(، 65، )ٓشًض رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ -اُزشث٤خ 

. اُوبٛشح: ٓإعغخ ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ(. 4235دس٣ٝؼ، ٓؾٔٞد أؽٔذ. )

 ػِّٞ الأٓخ ُلاعزضٔبساد اُضوبك٤خ.

(. كبػ٤ِخ اعزخذاّ ثؼل رطج٤وبد اُغ٤َ 4239اُضٛشا٢ٗ، محمد ثٖ عٔؼبٕ ؽغٖ )

اُضب٢ٗ ٣ُِٞت ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

عبٓؼخ -أُغِخ اُزشث٣ٞخ ُزؼ٤ِْ اٌُجبس ٓبدح ٜٓبساد اُجؾش ٝٓقبدس أُؼِٞٓبد. 
 .546 - 474(، 6)3ٓشًض رؼ٤ِْ اٌُجبس،  -٤ًِخ اُزشث٤خ  -أع٤ٞه 

(. رقٞس ٓوزشػ ُزؼض٣ض اُجؾش اُؼ٢ِٔ 4242اُؾٜشا٢ٗ، ٓؼِٟٞ ثٖ ػجذ الله ؽغ٤ٖ )

ّ. ٓغِخ اُلٌش  4252ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد الأ٤٘ٓخ ك٢ مٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ 

 .378 - 327(، 337)49اُؾشه٢، 

(. أعب٤ُت اُذساعبد أُغزوج٤ِخ. ػٔبٕ، الأسدٕ: داس ا٤ُبصٝس١ 4242هبسم ػبٓش )

 اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

(. اعزؾشاف أُغزوجَ لإداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ 4245اُط٣ٞشه٢، كبهٔخ ث٘ذ ؽ٤ٔذ )

اُخنشاء ك٢ أُذاسط أُزٞعطخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبُش٣بك ثبعزخذاّ أعِٞة دُلب١. 

 - 77(، 53)7أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ؿضح، -ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 

322. 

(. آ٤ُبد ٓوزشؽخ ُزلؼ٤َ دٝس اُجؾش 4242ؿبص١ اُذػغب٢ٗ )اُؼز٤ج٢، ػجذ الله 

اُزشث١ٞ ك٢ رط٣ٞش اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. أُغِخ اُزشث٣ٞخ 

 383 - 369(، 4)9اُذ٤ُٝخ أُزخققخ داس عٔبد ُِذساعبد ٝالأثؾبس، 

بٓؼبد (. ٓزطِجبد رط٣ٞش ٝظبئق اُغ4242اُؼغ٢ٔ، ٗٞف ث٘ذ ػجذ اُؼب٢ُ ثٖ ػ٢ِ )

اُغؼٞد٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ك٢ مٞء سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. 

٤ًِخ اُزشث٤خ،  -أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُلأثؾبس اُزشث٣ٞخ عبٓؼخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح 

 352 - 375، 3، ع66ٓظ
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(. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزؾغ٤ٖ رشر٤ت 4242اُؼشث٢، ٛؾبّ ٣ٞعق ٓقطل٠ ػ٢ِ )

. ٓغِخ 4252ُزؾو٤ن سؤ٣خ أٌُِٔخ  QSرق٤٘ق ٤ًٞ ئط عبٓؼخ ؽبئَ ك٢ 

 689 - 627(، 345دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ، )

(. ٓؼٞهبد ئعٜبّ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ 4239اُؼشكظ، ٗٞسح ػجذ اُِط٤ق محمد )

ساثطخ  -اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ. ٓغِخ دساعبد ػشث٤خ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ 

 . 352 - 365(، 332)اُزشث٤٣ٖٞ اُؼشة، 

(. كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 4242اُـبٓذ١، ئ٣ٔبٕ آجبسى ػجذ الله )

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هبُجبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. ٓغِخ 

 .346 - 95(، 54)6أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس ؿضح، -اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ 

(. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبلاد اُلٖ ٝاُزق٤ْٔ. اُوبٛشح: ٌٓزجخ 4245) كش٣ذ، ٜٓب محمد

 الأٗغِٞ أُقش٣خ.

(. سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُز٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبُزؼ٤ِْ 4242اُوؾطب٢ٗ، ػ٢ِ كٜشإ محمد )

اُغبٓؼ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء خجشاد ثؼل اُذٍٝ. ٓغِخ اُوشاءح 

اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِوشاءح  -اُزشث٤خ ٤ًِخ  -ٝأُؼشكخ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ 

 767 - 673(، 452ٝأُؼشكخ، )

(. أعجبة مؼق ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُذٟ هبُجبد 4238اُوش٢ٗ، ُُٞٞٙ محمد )

أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبؿ. أُغِخ اُزشث٣ٞخ اُذ٤ُٝخ 

 .775 - 767(، 6)7داس عٔبد ُِذساعبد ٝالأثؾبس، -أُزخققخ 

(. ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ 4239ط٤ش١، ٗبد٣خ ث٘ذ محمد ثٖ ؽٔذ )أُ

ثبُغبٓؼبد اُ٘بؽئخ ًٔب ٣شاٛب أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ 

 .385 - 347(، 33اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، )

ب ك٢ (. رق٤ْٔ ث٤ئخ رؼِْ ئٌُزش٤ٗٝخ ر٤ًخ ٝكبػ٤ِز٣4243ٜٞٗظ، ع٤ذ ؽؼجبٕ ػجذ اُؼ٤ِْ )

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُشه٢ٔ ُذٟ اُطبُجبد أُٞٛٞثبد ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. 

ٓإعغخ اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاُزأ٤َٛ اُزشث١ٞ، -ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘ٞػ٤خ 

(9 ،)3 - 68. 
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