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ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ طؼ٠ِِ  (.0202)ػخث٘ش رٕض ػزيالله رٓ ػٍٟ ، حٌَ٘ٙٞ

انًدهخ انؼزثُخ نهؼهىو . ِظطٍزخص طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش
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دور انزؼهُى انًسزًز فٍ رؼشَش يزطهجبد رسىل اندبيؼبد انسؼىدَخ انُبشئخ إنً 

 خبيؼبد يُزدخ

 انًسزخهص:

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ طؼ٠ِِ         

ِظطٍزخص طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش  ، ٌٚظلم١ك أ٘يحف 

حٌيٍحٓش فمي طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌٛػخثمٟ ٚطّض حلإؿخرش ػٍٝ أٓجٍش حٌيٍحٓش 

حٓش ِٓ ػلاع ِزخكغ طٕخٌٚض ف١ٙخ ِفَٙٛ ِٓ هلاي حٌّٜخىٍ حٌّؼخَٛس، ٚطىٛٔض حٌيٍ

وً ِزلغ ٚأ١ّ٘ظٗ ٚأ٘يحفٗ ٚٔ٘ؤطٗ ٚطـخٍد حٌيٚي حٌٕخؿلش ف١ّخ ٠وٚ حٌـخِؼش 

حٌّٕظـش ، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش ر٠ٍَٚس طلم١ك ِظطٍزخص حٌـخِؼش 

حٌّٕظـش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طزٕٟ فىَس حٌظلٛي ٚحٌظغ١١َ 

ٓظملاٌٙخ حٌّخٌٟ ٚؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٠ؼُِ ح

حٌٔٛق ٚحٌّـظّغ، وّخ ٠يػُ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي طل٠ًٛ حلارظىخٍحص اٌٝ 

ِٕظـخص ٚهيِخص، ٠ٚؼُِ حٌظٕخف١ٔش حٌي١ٌٚش ػزَ َٗحوخص ٚأرلخع ِئػَس، ٌ٘ح حٌظلٛي 

 حٌّٔظيحِش ٚحٌّـظّؼ١ش.  ٠ـؼً حٌـخِؼخص ِلَوًخ ٍث١ٔ١ًخ ٌٍظ١ّٕش

 -حٌـخِؼخص حٌّٕظـش  - حٌّظطٍزخص -حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ِزخىةانكهًبد انًفزبزُخ: 

 حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش.

Abstract:         
This study aimed to explore the role of continuing 

education principles in enhancing the requirements for the 

transformation of emerging Saudi universities into productive 

universities. To achieve the study’s objectives, a descriptive 

documentary approach was employed, and the research questions 

were addressed using contemporary sources. The study 

comprised three sections, each discussing key concepts, 

significance, objectives, historical development, and successful 

international experiences related to productive universities.The 

study recommended that emerging universities should fulfill the 

requirements of productive universities considering continuing 

education principles. It emphasized the need to adopt 

transformation and change strategies to enhance financial 

independence, improve the quality of education and research, 
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and meet market and societal needs. Additionally, this 

transformation supports economic development by converting 

innovations into products and services, strengthens international 

competitiveness through impactful partnerships and research, 

and positions universities as key drivers of sustainable and 

societal development. 

Keywords: Continuing Education Principles - Requirements - 

Productive Universities - Emerging Universities. 

 يقذيخ 

َّْٓ حٌل٠خٍس. حٌظ   ؼ١ٍُ ٘ٛ أٓخّ حٌظ١ّٕش ٚأكي ٍوخثِ٘خ، ٚرخٌظؼ١ٍُ ٠زُٕٝ حٌّـي ٚطئُ

٠ٚؼُي حلآظؼّخٍ فٟ حٌظؼ١ٍُ ِٚئٓٔخطٗ ِٓ أُ٘ ِظخَ٘ حٌّي١ٔش حٌلي٠ؼش ٚحٌَلٟ حٌفىَٞ. 

ٚك١غ ٠ظُٔ حٌؼَٜ حٌَح٘ٓ رخٌف١ٞ حٌّؼَفٟ ٚحلأفظخف ػٍٝ حٌؼمخفخص حٌّوظٍفش، هخٛش 

خ فٟ طميَ حٌّـظّؼخص ٚطو٠َؾ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، فبْ ح ًّ ح كخٓ ًٍ ٌـخِؼخص طٍؼذ ىٚ

حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش حٌظٟ طُٔٙ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ ظً حٌظغ١َحص حٌّظٔخٍػش 

ٚحٌفٞ حٌّؼَفٟ حٌّل٢١. حلأَِ حٌٌٞ أٚؿذ ػٍٝ حٌّٙظ١ّٓ ا٠ـخى ٍإٜ ؿي٠يس، ٚأّٔخ١ 

ظخؽ، رخلإٟخفش اٌٝ طط٠َٛ طؼ١ّ١ٍش ِظٕٛػش، ّٚٔخًؽ طـّغ ر١ٓ حٌؼٍُ ٚحلإريحع ٚحلإٔ

حلأفىخٍ ٚحٌظم١ٕخص. ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي ل١خَ حٌـخِؼخص رؤىٚحٍ٘خ حلأٓخ١ٓش، وخٌظؼ١ٍُ، 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚهيِش حٌّـظّغ، رط٠َمش غ١َ طم١ٍي٠ش، ٚرؼم١ٍش أظخؿ١ش طٔخػي٘خ فٟ 

ط٠َٚؾ ِٕظٛؿٙخ حٌؼٍّٟ ، ٚطٛػ١ك ٍٛظٙخ رّـظّؼٙخ ٌظفؼ١ً ٌٖ٘ حلأىٚحٍ ر٘ىً ِيٍّٚ، 

 ٚفك ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ.

ٌٚيػُ حٌـخِؼخص ػمي حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ حٌؼخٌغ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظخرغ ١ٌٍٛٔٔىٛ فٟ          

ِّؼً ِٓ ِوظٍف حٌمطخػخص رّخ فٟ  1222رٍَٗٛٔش آزخ١ٔخ، ٚٗٙي ِ٘خٍوش أوؼَ ِٓ 

ًٌه حٌـخِؼخص ٚحٌلىِٛخص ٚحٌّٕظّخص ِظؼيىس حلأ١َحف ٚحٌمطخع حٌوخٙ ٚحٌّـظّغ 

ٌّئٟ ك١غ طزخىٌٛح حٌوزَحص ٚحلأفىخٍ رٙيف ٟٚغ هخ١ٍش ٠َ١ك ِٛكيس ٌّٔظمزً ح

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ هلاي حٌؼمي حٌمخىَ ، ِٚٓ أُ٘ حٌّلخٍٚ حٌظٟ طٕخٌٚٙخ حٌّئطَّ ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخٌٟ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚطؼ٠ِِ ِزيأ ح١ٌٌّٛ٘ش فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ 

ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚٛحءِظٙخ ِغ حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ٚىػُ حٌؼخٌٟ ّٟٚخْ ؿٛىس حٌزَحِ

حٌظٕمً حلأوخى٠ّٟ ٌٍطلاد ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚطل١ٔٓ حٌلٛوّش ٚحلإىحٍس فٟ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ 

حٌؼخٌٟ ٚطؤ١ِٓ ط٠ًّٛ ِٔظيحَ ٌٍمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ٚطؼ٠ِِ أظخؽ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼَفش ٌيػُ 

ٌؼخٌٟ ٚحٓظَ٘حف حلاطـخ٘خص حطوخً حٌمَحٍ ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ ح
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حٌّٔظمز١ٍش فٟ ظً طٔخٍع حٌظلٛلاص حٌؼخ١ٌّش فٟ لطخع حٌـخِؼخص 

(UNESCO,2022). 

٠ٚظطٍذ ٌ٘ح حٌظلٛي حٌظؤوي ِٓ طلم١ك ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍزخص، ِٓ ر١ٕٙخ 

طلي٠غ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٚطؼ٠ِِ حلأرلخع حٌظطز١م١ش، ٚرٕخء َٗحوخص فؼّخٌش ِغ ِوظٍف 

ر١جش طؼ١ّ١ٍش َِٔش طٔظـ١ذ ٌٍّظغ١َحص، رل١غ ٠ّؼً حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ  حٌمطخػخص، ٚطٛف١َ

، ِٚٓ أرَُ 0202ىػخِش ٍث١ٔ١ش ٌٌٖٙ حٌّظطٍزخص ٌٚ٘ح ِخ أويص ػ١ٍٗ ٍإ٠ش حٌٔؼٛى٠ش 

أ٘يحفٙخ طلم١ك طميَ ٍِلٛظ فٟ ط١ٕٜف حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ػخ١ًٌّخ، رل١غ ط٠ُٕ 

ؿخِؼش فٟ حٌؼخٌُ رلٍٛي ػخَ  022هّْ ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ػٍٝ حلألً اٌٝ لخثّش أف٠ً 

، طٔؼٝ حٌَإ٠ش اٌٝ ٍىَ حٌفـٛس ر١ٓ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحكظ١خؿخص ٓٛق  0202

 (.0212،  0202حٌؼًّ ٌٚ٘ح ِخ ١ٛ٠ي ِفَٙٛ حلإٔظخؿ١ش فٟ حٌـخِؼخص )ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

أٔٗ فٟ حٌؼخٟٔ ِٓ ٍر١غ حلأٚي   0202ٚوخْ ٔظخؽ ٌٍّىظٔزخص حلإ٠ـخر١ش ٌٍَإ٠ش حٌّزخٍوش 

(  ربلَحٍ ٔظخَ حٌـخِؼخص 02ٛيٍ حٌََّٓٛ حٌٍّىٟ حٌى٠َُ ٍلُ )َ/  1551ؼخَ ٌ

حٌـي٠ي حٌٌٞ ٠ىفً ٌٍـخِؼخص حلآظملا١ٌش ح٠ٌّٕزطش ٚفك ح١ٌٔخ١ٓخص حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ، 

رخػظزخٍ حٌـخِؼش ِئٓٔش أوخى١ّ٠ش ػخِش ًحص ٗو١ٜش حػظزخ٠ٍش ِٔظمٍش ِخ١ًٌّخ ٚاىح٠ًٍّخ، 

ٌلآظؼّخٍ ٚحلإ٠َحىحص حٌٌحط١ش ٚاىحٍس حلأٚلخف فٟ  ك١غ طُ حلظَحف حٌمٛحػي حٌّٕظّش

حٌـخِؼش ٚفمًخ ٌٍٛحثق حٌظٟ ٠ٜيٍ٘خ ِـٍْ ٗئْٚ حٌـخِؼخص، ٚلي ٍوِ حٌٕظخَ ػٍٝ 

ػلاع ؿخِؼخص ػ٠َمش وَّكٍش أ١ٌٚٗ ػٍٝ أْ ٠طزك طي٠ٍـ١خ ػٍٝ رخلٟ حٌـخِؼخص 

اٌٝ حٌؼ٠َمش ٚحٌٕخٗجش ٌٚ٘ح ٓٛف ٠ٔخػي ر٘ىً وز١َ ػٍٝ طلم١ك ِظطٍزخص حٌظلٛي 

 (.0200ِئٓٔخص أظخؿ١ش )ِـٍْ ٗئْٚ حٌـخِؼخص، 

ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص حٌـخِؼش حٌّٕظـش، ٚط٢١ٍٔ 

ح٠ٌٛء ػٍٝ ىٍٚ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ طلم١ك ٌ٘ح حٌظلٛي، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ 

طؼ٠ِِ طىخًِ حٌـٛحٔذ حلأوخى١ّ٠ش، حٌظطز١م١ش، ٚحلارظىخ٠ٍش ٠ٌّخْ حٓظيحِش حٌـخِؼش ٚ

 .طؤػ١َ٘خ حلإ٠ـخرٟ وّلَن ٍث١ٟٔ ٌٍظ١ّٕش حٌ٘خٍِش 

 يشكهخ انذراسخ

اْ طؼخظُ ىٍٚ حٌـخِؼخص وّٕخٍحص ٌٍؼٍُ ٚحٌظميَ أٚؿذ ػ١ٍٙخ أْ طمزً ٌ٘ح 

حٌظليٞ ٚطٔؼٝ لإػزخص ٚؿٛى٘خ ٢ٓٚ ١ًٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٕخفٔخص ػٍٝ حٌمّش ، ًٌٚه 

يػُ حٌوخٍؿٟ ٌظظً ِىخٔظٙخ رب٠ـخى كٍٛي ِزظىَس ِٓ ىحهٍٙخ ٚػيَ حلاػظّخى ػٍٝ حٌ

ِلفٛظش ِىظف١ش رّخ ف١ٙخ ِٓ ِٛحٍى لخىٍس ػٍٝ حلإٔظخؽ حٌّؼَفٟ ٍِز١ش حكظ١خؿخص 

ِـظّؼٙخ ِئويس ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ حٌؼ١ٍّش ٚحلاؿظّخػ١ش ، فٟ ظً حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ 

 حٌؼخٌُ ِٓ كٌٛٙخ ، 
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 ٠٘ٙي لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش طلٛلًا ٚك١غ 

، ِّخ 0202حٓظَحط١ـ١ًخ ٔلٛ طؼ٠ِِ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّؼَفش حٌظطز١م١ش فٟ ا١خٍ ٍإ٠ش 

٠ظطٍذ اػخىس ١٘ىٍش ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش ٌظٜزق ِئٓٔخص ِٕظـش طظّخٗٝ ِغ 

 حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش رل١غ طٔخُ٘ فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحٌّؼَف١ش ٚطظُ اػخىس ح١ٌٙىٍش

خ حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚحٌظَو١ِ حٌزلٛع حٌظطز١م١ش،   ربػخىس حٌٕظَ فٟ فٍٔفظٙخ ٚ أٓخ١ٌزٙ

ٚحٌَ٘حوخص حٌّئ١ٔٓش ٌويِش حٌّـظّغ، ِغ حٌلَٙ ػٍٝ طم٠ُٛ َِٚحؿؼش هططٙخ 

 (.0200حٌؼظ١زٟ ، رخٓظَّحٍ) حٌٕخٗجش

فخٌـخِؼخص حٌٕخٗجش طؼي ِؼخي لٛٞ ػٍٝ حٌلخؿش ٌٍٕٙٛٝ ٚحلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص 

رلخؿش اٌٝ حٌّٔخٔيس حٌلى١ِٛش ٌٍظغٍذ  ٚحلآظملاي، فخٌٟٛغ حٌَح٘ٓ ٠ٕزت رؤٔٙخ ِخُحٌض

ػٍٝ حٌٜؼٛرخص حٌّوظٍفش ٓٛحء فٟ حٌٕٛحكٟ حٌّخى٠ش ٚحٌظم١ٕش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌّىخ١ٔش ، ٌٚ٘ح 

ِلفِ ٌٍم١خَ رظفؼ١ً ِظطٍزخص حٌـخِؼش حٌّٕظـش ٚحػظّخى ًّٔٛؿٗ ١ٌىْٛ ى١ٌلا ٓٙلا 

ٌَٚلٟ ٌظلٛي حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش حٌظٟ طؼخٟٔ ِٓ حٌمٍٜٛ اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش ) ح

،0200)  . 

ٚرخٌَغُ ِٓ حٌٜؼٛى حٌٌٞ الا أٔٗ ٚرخٌَغُ ِٓ حٌيػُ ٚحلا٘ظّخَ حٌلىِٟٛ؛ 

طلمك فٟ َِحوِ رؼٞ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌَِّٛلش فٟ حٌظ١ٕٜفخص حٌـخِؼ١ش 

ِخ ٠يي  حٌؼخ١ٌّش؛ الا أْ ٕ٘خن لٍش ظٍٙٛ ٌزؼٞ حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش فٟ ٌٖ٘ حٌظ١ٕٜفخص،

رلىُ كيحػش حٌظـَرش ٟٚؼف ػٍٝ ٚؿٛى ٚحلغ فؼٍٟ ٠لٛي ىْٚ طلم١مٙخ ٌِّح٠خ طٕخف١ٔش 

حلآظمَحٍ حٌظٕظ١ّٟ، فظَو١ِ٘خ ِٕٜذ ػٍٝ أىحء ٚظ١فظٙخ حلأٌٚٝ، ٚحػظّخى٘خ حٌىٍٟ 

 (.0201ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ )حٌَِ٘حٟٔ ،

ؼ٠ِِ حٌىفخءحص ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ٠ؼُيَ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ أكي حلأىٚحص حلأٓخ١ٓش ٌظ

حلأوخى١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش، ٚطّى١ٓ حٌـخِؼخص ِٓ طمي٠ُ رَحِؾ ِزظىَس طٔظـ١ذ لاكظ١خؿخص 

ٓٛق حٌؼًّ ٚحٌٜٕخػش. ِٚغ ًٌه، لا طِحي ٕ٘خن طلي٠خص طظؼٍك رآ١ٌخص ىِؾ ِزخىة 

حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ حٓظَحط١ـ١خص حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش، ِٚيٜ طؤػ١َٖ ػٍٝ طل١ٔٓ ؿٛىس 

ٚحٌزلؼ١ش. ٚػ١ٍٗ، طٔؼٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ ىٍٚ حٌظؼ١ٍُ  حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش

حٌّٔظَّ فٟ طؼ٠ِِ طلٛي حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش، ِٓ هلاي حٓظى٘خف 

١ٓخٓخص ٚحٓظَحط١ـ١خص طؼظّي ػٍٝ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حلأىحء 

َ حٌّظِح٠ي رظلٛي ؼٍٝ حٌَغُ ِٓ حلا٘ظّخحٌّئٟٓٔ ٚحلالظٜخىٞ ٌٌٖٙ حٌـخِؼخص ف

حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش، الا أْ ٕ٘خن ٔيٍس فٟ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٔظؼَٝ 

حٌّظطٍزخص فٟ ١ٓخق حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ. فّخ ٟ٘ حٌّظطٍزخص حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حلأىر١خص ٚو١ف 

 ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ؟
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 أسئهخ انذراسخ

 انزئُس انزبنٍ :رسؼً انذراسخ ثشكم رئُس إنً الإخبثخ ػٍ انسؤال   

ِخ حٌّظطٍزخص حلأٓخ١ٓش ٌظلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش فٟ  - 

 ٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حٌَث١ْ حلأٓجٍش حٌفَػ١ش ح٢ط١ش: ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ؟ 

 ِخٟ٘ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ حٌظٟ طيػُ طلٛي حٌـخِؼش حٌٕخٗجش حٌٝ ؿخِؼش ِٕظـش؟ -

 ِظطٍزخص حٌـخِؼش حٌّٕظـش؟ِخٟ٘  -

 أهذاف انذراسخ

 طٙيف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌٝ حٌٙيف حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ :

حٌظؼَف ػٍٝ حٌّظطٍزخص حلأٓخ١ٓش ٌظلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص 

ِٕظـش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٙيف حٌَث١ْ حلأٓجٍش 

 حٌفَػ١ش ح٢ط١ش:

ٝ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ حٌظٟ طيػُ طلٛي حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش حٌٝ حٌظؼَف ػٍ -

 ؿخِؼش ِٕظـش.

 حٌى٘ف ػٓ ِظطٍزخص حٌـخِؼش حٌّٕظـش. -

 أهًُخ انذراسخ
طىظٔذ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ حٌٕظ٠َش ِٓ هلاي طٕخٌٚٙخ ٌّزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ِٚيٜ  -

َِحػخس ط١ّ٠ٕٙخ وّزخىة أٓخ١ٓش فٟ طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص 

 .  0202ِٕظـش، ٚحٌٌٞ طَطز٢ رٍٜٛس ِزخَٗس رَإ٠ش 

رظ٠ِٚي ِىظزش  ٠ئًِ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش َِؿغ أٌٚٝ ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌزخكؼخص ًٌٚه -

حٌـخِؼش ريٍحٓش ؿي٠يس طظؼٍك رخٌٛٛٛي رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ح٠ٌَخىس ِٓ 

 ٚفك ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ. هلاي طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش

 زذود انذراسخ
: حلظَٜ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ِظطٍزخص طلٛي حٌـخِؼخص انسذود انًىضىػُخ

ِؼخص ِٕظـش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ وخٌَّٚٔش حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش حٌٝ ؿخ

 ٚح١ٌٌّٛ٘ش، ٚحلآظَّح٠ٍش، ٚحٌظىخًِ، ٚحلإريحع.

-ٖ 1552: طّض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش هلاي حٌفًٜ حلأٚي ِٓ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ انسذود انشيبَُخ

0205    .َ 

حلظَٜص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌٕخٗجش فٟ حٌٍّّىش  :انسذود انًكبَُخ

 حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش.
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  يصطهسبد انذراسخ

 Principles of Continuous Educationيجبدئ انزؼهُى انًسزًز  -

" وً ٔ٘خ١ ٘خىف ِٚمٜٛى ٌٍظؼٍُ ر٘ىً  َؼزف انزؼهُى انًسزًز إصطلازب:    

ِٔظَّ، رٙيف طل١ٔٓ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌىفخ٠خص حٌَّطزطش رخٌـٛحٔذ حٌ٘و١ٜش 

كظٝ ٠لًٜ حٌظى١ف ِغ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش ِٚٛحؿٙش طلي٠خص  ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌّٕٙش،

 (.1222،0205حٌّٔظمزً، ِّخ ٠ؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس.")ٍِٚخْ ،

ًُّب: ٠ٚمٜي رٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، رؤٔٙخ طٍه حٌّزخىة حٌظٟ طٕطٍك ِٓ حٌظؼ١ٍُ  إخزائ

ص حٌٕخٗجش؛ حٌٌٞ ٠ُؼٕٝ رظط٠َٛ حلإِىخٔخص ٚحٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش فٟ حٌـخِؼخحٌّٔظَّ، 

ٌظّى١ٕٙخ ِٓ آٍخء لٛحػي حلإٔظخؿ١ش ر٘ىً ٠ويَ ِٜخٌلٙخ، ػٍٝ ِٔظٜٛ ِٕٔٛر١ٙخ 

حٌَّٚٔش، ٚح١ٌٌّٛ٘ش، ِٚـظّؼٙخ، ٚكً ِ٘ىلاطُٙ فٟ ٟٛء حٌّزخىة حٌظخ١ٌش 

 ٚحلآظَّح٠ٍش، ٚحٌظىخًِ، ٚحلإريحع.

  Requirementsانًزطهجبد  -
ٚحٌم١خَ رٗ ٚفك حٌّؼخ١٠َ ، ١َٚٗٚ "ٟ٘ حلاكظ١خؿخص حٌلاُِش لا ٔـخُ حٌؼًّ  اصطلازًب:

ً ٌظلم١ك حٌظطز١ك حٌفؼخي ٚحٌٕخؿق " )محمد ٚآهَْٚ ، ،ٙ  0205ٚحؿذ طٛحفَ٘خ ِٔزمخ

.119.) 

ًُّب: ٠ٚمٜي رٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طٍه حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌش ٚح١ٌَٚ٘ ، حٌظٟ ٠ـذ أْ  إخزائ

ٝ ؿخِؼخص ِٕظـش، طٛفَ٘خ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش أػٕخء ل١خِٙخ رؤىٚحٍ٘خ ٌظظلٛي حٌ

ٚطَطمٟ اٌٝ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد ِغ ط١ّ٠ٓ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ ٌ٘ح حٌظلٛي، 

 كٔذ حٌظٛؿٙخص ٚح١ٌٔخٓخص ح١ٕ١ٌٛش.

 The Productive Universityاندبيؼخ انًُزدخ  -

  إصطلازًب:

"ٟ٘ حٌـخِؼش حٌظٟ طظ١ِّ ػٓ حٌـخِؼش حٌظم١ٍي٠ش رب١خٍ فىَٞ ٚفٍٔفٟ ؿي٠ي ِٓ هلاي  - 

حٌظفؼ١ً حلأِؼً ٌوٜخثٜٙخ ٚٚظخثفٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٚحٌوي١ِش رٙيف طط٠َٛ أظخؿٙخ 

حٌّؼَفٟ ٚحٌزلؼٟ ٌظلم١ك ِٛحٍى ِخ١ٌش اٟخف١ش ِٓ هلاي أٓخ١ٌذ ِظؼيىس وخٌزلٛع ٌٚ٘ح 

حٌّٕظـش اٌٝ حٌم١خَ رٛظخثفٙخ حلأٓخ١ٓش، ٚأْ طىْٛ ِٜيٍ ٠ؼٕٟ أْ طٔؼٝ حٌـخِؼش 

حلإٗؼخع حٌفىَٞ فٟ حٌّـظّغ، ٚأْ طُٔٙ فٟ ا٠ـخى حٌلٍٛي ٌٍّ٘خوً حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ 

 ٙ(. 052، 0202حٌّئٓٔخص حلاؿظّخػ١ش " ) حٌؼظ١زٟ، 

 ً  : حٌـخِؼش حٌّٕظـش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش: ٟ٘ حٌـخِؼش حٌظٟ طمَٛ رٛظخثفٙخ حٌظؼ١ّ١ٍشإخزائُب

ٚحٌزلؼ١ش ٚحٌّـظّؼ١ش رـٛىس ٚوفخءس ٚطٛحُْ ، رل١غ ٠ظُ حٓظؼّخٍ طٍه حٌٛظخثف رّفَٙٛ 

حلإٔظخؿ١ش طلض ِظٍش ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٚحلإٔظخؿ١ش ٕ٘خ ٠مٜي رٙخ حٌـخٔذ حٌّخىٞ 

وخٌَ٘حوخص ٚكخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌظي٠ٍذ ٚحلآظ٘خٍحص ...حٌن ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌويِخص 
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ّخىٞ ِٓ ك١غ أظخؽ حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش ٚأظخؽ حٌّؼَفش حٌّيفٛػش ٚحٌـخٔذ حٌغ١َ حٌ

 ٚحلأفىخٍ، أٚ حٌوزَس، أٚ حٌّلظٜٛ، أٚ حٌظـخٍد أٚ حٌفؼخ١ٌخص حٌؼمخف١ش ٚحٌّؼخٍٝ. 

 The Emerging University اندبيؼخ انُبشئخ

٠مٜي رخٌـخِؼش حٌٕخٗجش ٟ٘" حٌـخِؼش كي٠ؼش حلإٔ٘خء أٞ حٌظٟ لا ٠ِ٠ي  إصطلازًب:

ً ِمخٍٔشً رخٌـخِؼخص  ػَّ٘خ ػٓ ػلاػ١ٓ أٚ أٍرؼ١ٓ ػخِخ ٚ٘ٛ ػَّ ٠ؼظزَ ل١َٜ ٔٔز١خ

 (. 22،0212حلأ٠َِى١ش ٚحلأٍٚٚر١ش لي٠ّش حٌٕ٘ؤس")حٌَّ٘ٞ ،

خ وخٔض فٟ ِٚخ رؼيٖ، ٚغخٌز 1505ٟٚ٘ أ٠٠خ "حٌـخِؼخص حٌظٟ طُ أٔ٘ؤص هلاي ػخَ 

ً ٌـخِؼخص لخثّش، أٚ و١ٍخص ُِٛػش ػٍٝ ِيْ ِٚلخفظخص ِظـخٍٚس ،  حلأًٛ فَٚػخ

ك١غ طُ ؿّؼٙخ ٚاػخىس ١٘ىٍظٙخ ٚطـ١ّؼٙخ طلض اىحٍس َِو٠ِش ٚٚحكيس رخُٓ ِ٘ظَن " 

 .( 19،0201)ح٠ٌٍَٟٚ ،

ًُّب : ٠مٜي رٙخ فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٟ٘ حٌـخِؼخص كي٠ؼش حلإٔ٘خء، أٞ حٌـخِؼخص حٌظٟ إخزائ

٘ؤص هلاي ألً ِٓ ػمي٠ٓ ِٓ حٌِِخْ ، ٚلا طِحي فٟ ١ٍٛ رٕخء ِىخٔش أوخى١ّ٠ش ػٍٝ أٔ

حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ، ٚرخٌظخٌٟ طلظخؽ ٌٍىؼ١َ كظٝ طٜؼي فٟ ٍُٓ حٌظ١ٕٜف حٌؼخٌّٟ 

 ٚرخٌظخٌٟ طلمك ِظطٍزخص حٌظلٛي اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش .

 يُهح انذراسخ

ٟ ٌلإؿخرش ػٍٝ أٓجٍش حٌيٍحٓش حلظ٠ض ١ز١ؼش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اطزخع حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌٛػخثم

 ِٓ هلاي حٌّٜخىٍ حٌّؼخَٛس.

 انذراسبد انسبثقخ 

 أولَا: انذراسبد انزٍ رُبونذ يجبدئ انزؼهُى انًسزًز:

(،انزشبرك انًؼزفٍ ثٍُ أػضبء هُئخ انزذرَس 0202دراسخ انشجُهٍ) -

    ثبندبيؼبد انسؼىدَخ فٍ ضىء يجبدئ انزؼهُى انًسزًز.  
٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ٟٚغ طٍٜٛ ِمظَف ٌظؼ٠ِِ ِّخٍٓش حٌظ٘خٍن حٌّؼَفٟ ٌيٜ   

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼخص حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ 

حٌّٔظَّ، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس 

ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، ٚأظَٙص  ( ػ٠ٛح529ٌٍيٍحٓش، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ىٍؿش أٔٛحع حٌظ٘خٍن حٌّؼَفٟ ِٓ لزً أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ 

ؿخِؼخص حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِظٛٓطش ر٘ىً ػخَ، ك١غ ؿخء ِـخي حٌظي٠ٍْ فٟ 

حٌظَط١ذ حلأٚي ػُ ِـخي هيِش حٌّـظّغ، ػُ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚأٓفَص حٌٕظخثؾ 

أْ ِلٍٛ حٌؼٛحًِ حٌّؼ١مش حٌ٘و١ٜش، حٌظٕظ١ّ١ش، حٌظم١ٕش طئػَ ريٍؿش ػخ١ٌش أ٠٠خ ػٓ 

ػٍٝ ِّخٍٓش أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ؿخِؼخص حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍظ٘خٍن 

حٌّؼَفٟ، ٚأوؼَ حٌؼٛحًِ طؤػ١َحً رخٌظَط١ذ: حٌظٕظ١ّ١ش حٌ٘و١ٜش حٌظم١ٕش، ٚأٚٛض 
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طفؼ١ً حٌظ٘خٍن حٌّؼَفٟ ر١ٓ أػ٠خء ١٘جش حٌيٍحٓش رخلآظفخىس ِٓ حٌظٍٜٛ حٌّمظَف فٟ 

 .رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّحٌظي٠ٍْ 

(، ثؼُىاٌ: رصىر يقززذ نزطىَز الأداء انًهٍُ 0202دراسخ رويبٌ ) -

 ثبندبيؼبد انًصزَخ فٍ ضىء يجبدئ انزؼهى انًسزًز.  لأػضبء هُئخ انزذرَس

حلأىحء حٌّٕٟٙ لأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طط٠َٛ 

ح٠ٌَّٜش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، 

ٚرٍغض ػ١ٕش  ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش،

ؼش ( ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ فٟ رؼٞ حٌى١ٍخص حٌٕظ٠َش ٚحٌؼ١ٍّش رـخ122ِحٌيٍحٓش )

حٌمخَ٘س؛ ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ش طفؼ١ً ِظطٍزخص طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ لأػ٠خء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚريٍؿش أ١ّ٘ش وز١َس ؿيح،  ٍَٟٚٚس 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش رخلأهٌ رخٌظٍٜٛ حٌّمظَف  ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٌظط٠َٛ أىحثُٙ حٌّٕٟٙ،

١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش فٟ ٟٛء ِزخىة ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ لأػ٠خء 

 حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ.

 ثبَُب: انذراسبد انزٍ رُبونذ يسىر اندبيؼبد انًُزدخ: 

(، ثؼُىاٌ: رصىر يقززذ نجذائم رًىَهُخ فٍ اندبيؼبد 0222دراسخ انًبخذ ) -

 انسؼىدَخ فٍ ضىء فهسفخ اندبيؼخ انًُزدخ .

ً حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌٔؼٛىٞ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ ط٠ّٛ

ٚحٌّؼٛلخص ٚحٌّظطٍزخص، ٚأرَُ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش فٟ ططز١ك ًّٔٛؽ حٌـخِؼش 

حٌّٕظـش. ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌٛػخثمٟ، 

%( ِٓ أػ٠خء ١٘جش 22ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚرٍغض حٌؼ١ٕش   )

أْ حٌظ٠ًّٛ فٟ حٌـخِؼخص ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش. حٌظي٠ٍْ رؼلاع 

حٌٔؼٛى٠ش ٠ؼخٟٔ ِٓ ٚؿٛى ِؼٛلخص اىح٠ٍش فٟ ٚحلغ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ. 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طزٕٟ ١ٛغش حٌـخِؼش حٌّٕظـش، ٚاػخىس حٌٕظَ فٟ ١ٓخٓش 

 حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ ٌٍـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش.

ثؼُىاٌ: رطىَز اندبيؼبد انســؼىدَخ فٍ ضــىء  (،0222دراسخ اثٍ خجزٍَ ) -

 فهســفخ اندبيؼخ انًزدذدح.

٘يفض حٌَٓخٌش ٌٟٛغ طٍٜٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء فٍٔفش 

حٌـخِؼش حٌّظـيىس، ٚوٌٌه حٌظؼَف ػٍٝ ِظطٍزخص ططز١ك فٍٔفش حٌـخِؼش حٌّظـيىس فٟ 

١ َـ ٓ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٌٛٛفٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش،   ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙ

(  021حٌٛػخثمٟ، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ِٓ هّْ ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ، ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ طلم١ك 
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حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼخص ٠ظُ ِٓ هلاي طم١ًٍ حلأػزخء حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحلإىح٠ٍش لأػ٠خء 

حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚوٌٌه طٛؿٗ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ٔلٛ حٌظوٜٜخص ٚحٌّٔخٍحص  ح١ٌٙجش

حٌز١ٕ١ش، ٚحِظلان حٌـخِؼخص ٌفَٚع هخٍؽ كيٚى حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ِٕٚق 

خ ١َِٔس ٌّٔخػيس حٌطلاد فٟ حٌزيء رّ٘خ٠ٍؼُٙ حٌوخٛش، ٚطم١ًٍ  ًٟ حٌـخِؼخص لَٚ

ٌيٍحٓش رظزٕٟ فٍٔفش حٌـخِؼش حٌـخِؼش ِٓ حػظّخى٘خ ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ. ٚأٚٛض ح

 حٌّظـيىس .

  ثبنثبَ: انذراسبد انزٍ رُبونذ يسىر اندبيؼبد انُبشئخ:

(.ثؼُىاٌ: رصىر يقززذ نهزغهت ػهً رسذَبد 0202دراسخ انشهزاٍَ ) -

 اندبيؼبد انسؼىدَخ انُبشئخ فٍ ضىء يزطهجبد يفهىو اندبيؼخ انًُزدخ.

ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ طلٛي ىْٚ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ رٕخء طٍٜٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ   

ي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش ٔلٛ ١ٛغش حٌـخِؼش حٌّٕظـش، ِٓ هلاي حٌى٘ف ػٓ  ّٛ طل

ٚحلغ  حٌظلي٠خص رخٌّـخلاص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚرويِش حٌّـظّغ، 

ٚحلإىحٍس ٚحٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍـخِؼش ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، 

( ِٓ حٌم١خىحص 52ظويِض حٌيٍحٓش حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش ، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )ٚحٓ

حلأوخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش ، ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ ىٍؿش ٚؿٛى 

حٌظلي٠خص وخٔض ػٍٝ حٌظَط١ذ  حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ػُ حٌزلغ حٌؼٍّٟ  ِٚٓ ػُ هيِش 

ص ٚأهَ٘خ طلي٠خص حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚأٚٛض حٌّـظّغ ٚرؼي٘خ حلإىحٍس ٚحٌظ٠َ٘ؼخ

حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طلم١ك حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش ٌّظطٍزخص حٌظلٛي حٌٝ حٌـخِؼش حٌّٕظـش 

 فٟٙ حٌلً حلأِؼً ٌٍظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ.

(، ثؼُىاٌ: رسىل اندبيؼبد انسؼىدَخ انُبشئخ إنً 0200دراسخ انشزَف ) -

 خبيؼبد ػبنًُخ انًسزىي. 

ش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ٘يفض حٌيٍحٓ   

ؿخِؼخص ػخ١ٌّش حٌّٔظٜٛ ِٚؼٛلخص طلٌٛٙخ، ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

لخثيح ِٓ ( 002حٌّٔلٟ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

ٌٕظخثؾ أْ ىٍؿش حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش فٟ هّْ ؿخِؼخص ٓؼٛى٠ش ٔخٗجش، ٚأظَٙص ح

طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ػخ١ٌّش حٌّٔظٜٛ ؿخءص ريٍؿش ل١ٍٍش ، 

ٚأْ ىٍؿش ِؼٛلخص طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ ؿخِؼخص ػخ١ٌّش حٌّٔظٜٛ 

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ربػخىس ١٘ىٍش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش  ؿخءص ريٍؿش وز١َس،

ٙخ َِٚحؿؼش هططٙخ حلآظَحط١ـ١ش رّخ ٠يػُ طلٌٛٙخ اٌٝ ٚطط٠َٛ أٔظّظٙخ ٌٚٛحثل

 ؿخِؼخص ػخ١ٌّش حٌّٔظٜٛ.
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 : الإطبر انُظزٌ

 انزؼهُى انًسزًز

 يفهىو انزؼهُى انًسزًز 

ِفخ١ُ٘ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ِظمخٍرش ، ٚفٟ ِـٍّٙخ طظفك ػٍٝ حٌظط٠َٛ حٌٕخؿُ ِٓ ٌ٘ح   

حٌٕٛع ِٓ حٌظؼٍُ ك١غ ٠ؼَف ٌ٘ح حٌّفَٙٛ رؤٔٗ اػخىس ط٘ى١ً حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚط١ّٕش 

حٌميٍحص ٌٍّظؼٍُ فٟ حٌٛلض ًحطٗ فخٌّظؼٍُ ٛخٔغ ٌٍّؼَفش ، ِظفخػً ِؼٙخ ِٚغ ر١جظٗ 

ٗ ػٕي كيٚى َِحكٍٗ حٌيٍح١ٓش، أّخ ٠ّظي ػٍٝ َِحكً حٌل١خس حٌّل١طش رٗ، لا ٠ظٛلف طؼٍّ

وٍٙخ ، فٙٛ طؼ١ٍُ اٟخفٟ ٠ظ٠ّٓ رَحِؾ ٗخٍِش ِّّٜٚش ٌـؼً ح١١ٌّٕٙٓ ػٍٝ حطٜخي 

ىحثُ رىً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي فٟ ِـخي ػٍُّٙ، ٠ٕٚيٍؽ طلض حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ حٌؼي٠ي ِٓ 

 .  (0200حٌزَحِؾ حٌّؼظّيس ٌٍىزخٍ ٌٚلإٍٗخى حٌّٕٟٙ ) فَحؽ، 

( رؤْ 0212ِٚٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌظٟ طظٛحفك ِغ حٌظغ١١َ ٚحٌظلٛي ِخ أٗخٍص ا١ٌٗ ٌطَٕ )  

حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٘ٛ حلآظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ هَٚؽ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ أُِخطٙخ، 

 ِٓ أؿً حلآظـخرش ٌّظطٍزخص ػٍٛس حٌّؼٍِٛخص حٌّظغ١َس .

 َشأح انزؼهُى انًسزًز 
( أْ أٚي ِٓ هخٝ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٘ٛ حٌّفىَ و١ِّٕٛٛ ١٘٠0212َ كٕفٟ ) 

ًّٛ ؿٌٍٚ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظؼ١ٍُ فٟ وظخرٗ حٌَّٛٓٛ د" فٓ حٌظؼ١ٍُ حلأوزَ"  ك١غ أ

رّٕخىحطٗ حٌٝ اٌِح١ِش حٌظؼ١ٍُ ٌىخفش ١زمخص حٌّـظّغ، ٚاُحٌش حٌفٛحٍق حٌطزم١ش حٌظٟ وخٔض 

 ىً ٌٍىً ر٘ىً وٍٟ" ِٕظَ٘س آٌٔحن ، ف٘ؼخٍٖ "طؼ١ٍُ حٌ

ٚفٟ ػَٜٔخ حٌلي٠غ ٠ؼظزَ أٚي ف١ٍٔٛف أٗخٍ اٌٝ فىَس حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٘ٛ  

ك١غ ٍأٜ أْ حٌظؼٍُ حٌٌٞ ٠ظٛلف  ، Bacheller( 1884-1962 )حٌف١ٍٔٛف حٌفَٟٔٔ 

فٟ َِكٍش حٌ٘زخد لا ٠ؼي ٔخفؼخ، فخٌفىَ ٠ّٕٛ رٜفش ِٔظَّس ٚلاري ِٓ حٌظؼ١ٍُ رٜفش 

ْ حٌظخ٠ٍوٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٌِٕ ٔ٘ؤس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌِٕٚ ِظٛحٍٛش، ٠ٚؼظزَ حٌظؤ١ٓ

حلأُي؛ ٠ٔؼٝ حٌـ١ّغ ٌٍزلغ ػٓ حٌّؼَفش ٚطط٠َٛ أٔفُٔٙ، ١ٌْ فم٢ ػٍٝ ِٔظٜٛ 

حلأفَحى، ٌٚىٓ أ٠ً٠خ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـّخػخص، ٚوخٔض حٌزيح٠ش حٌؼ١ٍّش حٌلم١م١ش ٌّفَٙٛ 

يأ رؼي٘خ حلا٘ظّخَ ربؿَحء حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ أػمخد حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حلأٌٚٝ، ٚر

حٌزلٛع حٌّظؼٍمش رظؼ١ٍُ حٌىزخٍ، ِؼً رلغ اىٚحٍى ػٍٛٔيح٠ه، ك١غ أٗ وخْ ِمظَٜحً 

(، 1922ػٍٝ طؼ١ٍُ حٌىزخٍ ٚاػزخص ليٍطُٙ ػٍٝ حٌظؼٍُ، كظٝ ؿخء ِئطَّ ِٛٔظ٠َخي )

ٚأػزض أْ حٌظؼ١ٍُ لا ٠مظَٜ ػٍٝ فجش أٚ ػَّ ِؼ١ٓ، ٚحٓظَّص حلأرلخع ٚحٌيٍحٓخص 

  (.0212، )ٌطَٕحٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٌٗ ػمٍٗ ُٚٚٔٗ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش  كظٝ أٛزق
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  أهذاف انزؼهُى انًسزًز 
ح لاٍطزخ١ٙخ رفظَس ٠ٛ١ٍش   ًَ طظُٔ أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ رخ١ٌٌّٛ٘ش ٚحلاطٔخع، ٔظ

طّظي ػٍٝ ِيٜ ك١خس حٌفَى ، ٚأٗخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص اٌٝ حلأ٘يحف حلأٓخ١ٓش 

 (:0205( ٍِٚٚخْ )0201) Salamati and Laal ٌٍظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ وّخ ًوَ٘خ  

حلأفَحى ٍٚفغ وفخءطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚطط٠َٛ  ٠ٙيف حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ اٌٝ طؼ٠ِِ ِؼٍِٛخص -

 ِؼخٍفُٙ ١ٛحي ك١خطُٙ.

٠ؼًّ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ػٍٝ ٠ُخىس حلإٔظخؽ ٚطل١ٔٓ ؿٛىطٗ ٚرخٌظخٌٟ حلإٓٙخَ فٟ طميَ  - 

 حٌّـظّغ ٍٚفغ ِٔظٜٛ ططٍٖٛ .

ِٔخػيس حلأفَحى ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌّٔظَّس ٚحلآظفخىس ِٓ حٌظطٍٛحص  - 

 ١ش حٌلي٠ؼش.  حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ

 :الأسس انفهسفُخ وانُظزَخ نهزؼهُى انًسزًز 

ٌمي حٓــظوُيَ حٌظؼٍُ حٌّٔــظَّ ِٓ أؿً اكيحع حٌظغ١١َ ٚحٌظلٛي حلاؿظّخػٟ،    

ٚحٌؼمخفٟ، ٚحلالظٜــخىٞ، ٚحٌظَرٛٞ ؛ ًٌٚه ربلَحٍ حٌفلآـفش رؤْ حٌظؼٍُ حٌّٔـظَّ ٘ٛ 

حٌّفى٠َٓ ٚحٌفلآفش لإكيحع  أىحس حٌظلٛي حلإ٠ـخرٟ فٟ حٌّـظّؼخص، ٚىحثّخ ٠ٕخىٞ

طغ١َحص حؿظّخػ١ش ِٓ هلاي رَحِؾ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚحٍطز٢ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔــظَّ حٍطزخ١خً 

١١ٚيح رخٌظـي٠ي حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ فٙٛ ١٘٠َ ٌىــخِــً حٌؼ١ٍّش حٌظَر٠ٛش ىْٚ طٛلف 

 ( .0200)حٌلٜف،

ؼ١ٍُ حٌّٔـــظَّ ِّٚخ ٘ٛ ؿي٠َ رخٌٌوَ أْ ٕ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ فٍٔـــفخص ٚٔظ٠َخص حٌظ 

ٚحٌَّطزطش رخٌظلٛي حٌلاطٟ ٠ّىٓ آمخ١ٙخ ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌظلٛي ٌٍـخِؼخص حٌّٕظـش 

 ٚفك ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ِخ ٠ٍٟ:

 انفهسفخ انجزخًبرُخ أو انزقذيُخ :• 

ِٓ أرَُ ٍٚحى ٌٖ٘ حٌفٍٔـفش ؿْٛ ى٠ٛٞ ك١غ ٠َٜ أْ حٌّـظّغ حٌي٠ّمَح١ٟ  

حٌـيحثُ فٟٙ فٍٔفش ٟـي حلأفىخٍ حٌظٍٔط١ش حٌٔـخثيس فٟ ًٌه  ِـظّغ ٍِظَِ رـخٌظغ١١َ

حٌٛلض، ٚحٌظٟ ٌُ طؼي ِٕخٓــزش ٌٍّـظّؼخص حٌٔخػ١ش ٌٍظٛٓــغ حٌل٠ــَٞ ٚحٌٜــٕخػٟ، 

فخٔطٍمض حٌفٍٔـفش حٌظمي١ِش رَإ٠ش ِوظٍفش لا طَوِ ػٍٝ ط١ّٕش حٌـخٔذ حٌؼمٍٟ فم٢؛ رً 

 .( 0202طٙظُ رلَوش حٌّـظّغ ٚحكظ١خؿخطٗ )حٌـزَ، 

 : ٍَظزَخ انزؼهى انزسىَه 
  ٍُّ "ًٚوَ ١ٍِِٚ فٟ وظخرخطٗ كٛي ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ حٌظؼٍُ حٌظل٠ٍٟٛ ٘ٛ ػ١ٍّش طؼ

ِٔـظَّ طمَٛ رظل٠ًٛ حلأ١َ حٌَّؿؼ١ش حٌلخ١ٌش ٌـؼٍٙخ أوؼَ ٗــّٛلا ٚحٔؼىخٓــخً 

ٚحٔفظخكخً، ٚلخىٍس ػٍٝ حٌظغ١١َ ٚطمزٍٗ، ك١غ ٠زيأ حٌ٘ـوٚ رخٔظمخى حفظَحٟخطٗ ٚأفىخٍٖ 

مي٠ّش، ِٚزخىثٗ حٌ٘و١ٜش، ٚطم١١ُ ٚؿٙخص ٔظَ ري٠ٍش، ػُ حطوخً لَحٍ ٠م٠ـــٟ رٕزٌ حٌ
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حٌّٕظٍٛ حٌمي٠ُ، ٚحٓظزيحٌٗ رّٕظٍٛ ؿي٠ي، ِٓ أؿً حٌظؼخ٠ٖ ِغ حٌّـظّغ ِٚغ حٌّفخ١ُ٘ 

 ( .0200حٌـي٠يس " )حٌلٜف ، 

 َظزَخ انزغُُز 
رؤٔٙخ: ػ١ٍّش طوط٢١ ٌٍـٙي حٌّٕظُ، ٚحٌظغ١١َ فٟ  وّخ ُػَفض ٔظ٠َش حٌظغ١١َ

حٌّئٓـٔـخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظٟ ٠َأٓٙخ حٌمخثي حٌظَرٛٞ، ٌٍٛٛـٛي اٌٝ أـخُ حلأ٘يحف 

 ( . 0202حٌّٕ٘ـٛىس ٌٍظغ١١َ، ٚطُٔٙ فٟ حٌظميَ رؤلً ؿٙي ٚطىٍفش )ٍرخ٠ؼش ٚػط١َ، 

 اندبيؼبد انًُزدخ

 اندبيؼخ انًُزدخ: يفهىو
حٌظٟ طؼًّ رؼم١ٍش حلإٔظخؽ ًٌٚه ر٠ِخىس ِٛحٍى٘خ ِٓ  حٌـخِؼش حٌّٕظـش ٟ٘

حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ٌٍّـظّغ، ر١َ٘ ألا ٠ٕظَ اٌٝ حٌـخِؼش ػٍٝ أٔٙخ َٗوش طـخ٠ٍش، 

ك١غ أْ حٌَٓخٌش حلأٓخ١ٓش ٌٍـخِؼش ٟ٘ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚحلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش 

حلإٔٔخ١ٔش، ك١غ طوظٍف أ٘يحف حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌـخِؼخص ِخ ٟ٘ الا ىػُ ٌَٓخٌظٙخ حٌؼ١ٍّش 

حٌـخِؼش ػٓ حٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش فٟ ٓٛق حلأػّخي ر٘ىً ِظىخًِ  طؼُِ ف١ٗ حٌّٛحٍى 

حلإٟخف١ش ِؼً حلآظ٘خٍحص ٚحلأرلخع حٌظؼخلي٠ش ٚغ١َ٘خ حٌظٟ لا طظؼخٍٝ ِغ ِفَٙٛ 

حٌـخِؼش ر٘ىً ػخَ،  اْ أ٘يحف حٌـخِؼش  ٠ـذ أْ طٜخْ ٚأْ طىْٛ رؼ١يس ػٓ حٌّفَٙٛ 

، ٚرٌٌه طف٠ٟ حٌـخِؼش حٌّٕظـش اٌٝ اظٙخٍ ًّٔٛؽ َِْ ٠لمك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌظـخٍٞ

حٌّٙخَ حٌؼلاع حٌّظٛلؼش ِٓ حٌـخِؼش ٟٚ٘ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ ٚهيِش حٌّـظّغ) حٌىؼزٟ 

،0211.) 

ٚطؼظزَ حٌـخِؼش حٌّٕظـش ١ٛغش ؿي٠يس فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رظمي٠ّٙخ ح٠ٌِّي ِٓ 

اٟخف١ش ٌظغط١ش حٌؼـِ فٟ ِٛحُٔخطٙخ حٌلى١ِٛش  حٌلٍٛي حلإريحػ١ش ٌظٛف١َ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ

ِٓ هلاي ر٢ٔ ىٍٚ٘خ فٟ حٌّـظّغ ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٕظـخص ٚحٌويِخص 

ٚحلأٔ٘طش حٌّظٕٛػش ، ٚحلآظ٘خٍحص حٌظٟ طيٍ ػٛحثي ِخ١ٌش اٟخف١ش، ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ 

خ طّٕق حٌـخِؼخص حٌَّٚٔش ٚحلآظملا١ٌش فٟ حٌظَٜف فٟ ا٠َحىحطٙخ كٔذ هططٙ

ٚرَحِـٙخ ك١غ اْ حٌـخِؼش حٌّٕظـش طؼُِ ل١خِٙخ ٚط٠ّٓ رمخثٙخ ٚحٓظَّحٍ٘خ حًح 

 حٓظٕيص حٌٝ حٌّمِٛخص حٌّّٙش وخٌـٛحٔذ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌؼ١ٍّش، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش

 (.   0200)٠ُيحْ، 

 َشأح اندبيؼبد انًُزدخ:
ِٓ أٚحثً ِٓ ٔلض ِٜطٍق "حٌـخِؼخص حٌّٕظـش  Clark ٠ؼي ر١َطْٛ ولاٍن 

ػي٘خ ٍَٟٚس ِٓ ٍَٟٚحص حٌظغ١َ حٌَّكٍٟ ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ  "،ك١غ

ٚوخٔض ٔظخؿخ ٌٍّئطَّحص حٌظٟ أل١ّض أٍٚٚرخ ، ِٚظَٙح ِٓ ِظخَ٘ حٌظطٍٛ حٌّؼَفٟ، 

ِؼً طٍه حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ ػٍٝ هٍف١ش ِٕخل٘ش ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌّف١ٍٜش ٌظلٛي حٌـخِؼخص ، 
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، فٟ و١ف١ش طلٛي حٌـخِؼخص 1992 - 1995ر١ٓ ػخِٟ  Clarkأٍٚحق رلؼ١ش ليِٙخ 

 حلأٍٚٚر١ش اٌٝ ِئٓٔخص ٠ٍخى٠ش.

ك١غ ػْٕٛ حٌٍٛلش حلأٌٚٝ د "حٌم١خىس ٚحلارظىخٍ فٟ حٌـخِؼخص ِٓ حٌٕظ٠َش اٌٝ  

ٚػَٟض حٌٍٛلش حٌوطش  ،1995حٌّّخٍٓش ٚوخْ ًٌه فٟ ِئطَّ أِٔظَىحَ ػخَ 

ِؼخص أٞ أٔٙخ حلأ١ٌٚش ٌٍيٍحٓش ٚحٌّٟٛٛػخص حٌؼخِش كٛي حٌم١خىس ٚحلارظىخٍ فٟ حٌـخ

ح ٔظ٠ًَخ كٛي حٌم١خىس ٚحلارظىخٍ) ًٍ  (.Clark ,1994ليِض ا١خ

ىٍحٓش كخٌش ٌٍـخِؼخص حٌّزظىَس " ٚ٘ٛ طم٠ََ “أِخ حٌٍٛلش حٌؼخ١ٔش فىخٔض رؼٕٛحْ  

َِكٍٟ فٟ ِئطَّ ٠ٍُٛم، ٚأفخىص حٌٍٛلش ػٓ ريء حٌزلغ ح١ٌّيحٟٔ فٟ هّْ 

٠ٕظٟ )ٌٕ٘ٛيح(، ؿخِؼش ؿخِؼخص أٍٚٚر١ش: ؿخِؼش ٚح٠ٍٚه )أـٍظَح(، ؿخِؼش طٛ

ٓظَحػىلا٠ي )حٓىظٍٕيح(، ؿخِؼش ط٘خٌَُّ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ )ح٠ٌٛٔي(، ٚؿخِؼش ؿٛٔٔٛ )فٍٕٕيح(  

(Clark ,1997.) 

أِخ حٌٍٛلش حٌؼخٌؼش فمي ليِض حٓظٕظخؿخص ٍث١ٔ١ش كٛي و١ف١ش طلم١ك ِظطٍزخص طلٛي  

طٕظ١ّ١ش َِٔش، حٌـخِؼخص حٌٝ ِٕظـش ،ٟٚ٘ هّْ ِظطٍزخص حطـخٖ ِئٟٓٔ لٛٞ ، ر١ٕش 

 Clarkط٠ًّٛ ِظٕٛع ، ػمخفش ىحػّش ٌلارظىخٍ، ٚأه١َح ػلالخص هخٍؿ١ش ل٠ٛش )

,1998.) 

 أهذاف اندبيؼخ انًُزدخ:
طوظٍف أ٘يحف وً ؿخِؼش رلٔذ حهظلاف ٍٓخٌظٙخ ١ٓٚخٓظٙخ، ِٚٓ أُ٘ أ٘يحف  

 (:0200حٌـخِؼش حٌّٕظـش ِخ ٍٛيٖ ٌٕخ أرٛ٘خىٞ ٚحٌوط١ذ )

 حٌٔؼٟ ٌٍظط٠َٛ ٚحٌظـي٠ي ِغ حٌّلخفظش ػٍٝ ٍِٛٚع حٌـخِؼش ِٚزخىثٙخ.- 

ٟٚغ ه٠َطش ِٔخٍ ٌٍـخِؼخص حٌظٟ ط٠َي أْ طظلٛي اٌٝ ِٕظـش فٟ حٌّٔظمزً ِٓ - 

 هلاي حٌٛػٟ          رٟٛؼٙخ، ٚحلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌٕخؿلش ٌّٓ ٓزمٛ٘خ.

غ ى٠ِّٛش حٌظـي٠ي ٚحلارظىخٍ حٌلَٙ ػٍٝ طلم١ك ِمِٛخص حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍـخِؼش ِ -

 ٚحلإريحع.

حٌلَٙ ػٍٝ ِوَؿخص حٌـخِؼش حٌؼ١ٍّش ِغ حٌّظخرؼش ٚحٌظم١١ُ لاطوخً لَحٍحص فٟ  -

 حلإٛلاف.

 طزٕٟ حٌٕظ٠َخص ٚحٌفٍٔفخص حٌلي٠ؼش، ٚطم٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍـخِؼش. - 

 حٌلَٙ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش، ِٚٛحوزش حٌظغ١١َ. - 

 ٛق حٌؼًّ رل١غ ٠ىْٛٔٛ هزَحء فٟ ِـخٌُٙ.طؤ١ً٘ حٌو٠َـ١ٓ ٌٔ - 

حٌلَٙ ػٍٝ حٌزٕخء حلاؿظّخػٟ، ٚطط٠َٛ ِٔظ٠ٛخص حٌظفى١َ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌـخٔذ  -

 حٌٕفٟٔ.
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حٌٔؼٟ ٔلٛ حٌؼخ١ٌّش ِٓ هلاي طٛف١َ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظوٜٜخص حٌّطٍٛرش فٟ  -

 ٓٛق حٌؼًّ، ٍٚر٢ حٌـخِؼش رخٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش حٌّٔظيحِش ١ٌٍٛٓ.

 ػبنًُخ ويسهُخ نزسقُق يزطهجبد انزسىل نهدبيؼبد انًُزدخ:ردبرة  

        ردزثخ انىلاَبد انًزسذح الأيزَكُخ:

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ أِؼٍش لأَٗٙ حٌـخِؼخص حٌّٕظـش حلأ٠َِى١ش:

٠ؼظزَ ًّٔٛؽ ؿخِؼش "ٓظخٔفٍٛى" فٟ أ٠َِىخ ِٓ أَٗٙ حٌّٕخًؽ ٌٍـخِؼش حٌّٕظـش، ك١غ -

حٌٔزذ ٍٚحء ظٍٙٛ "ٚحىٞ ح١ٌٍٔىْٛ" رظلخٌفٙخ  اْ ٌٖ٘ حٌـخِؼش ٠٘خٍ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ

ِغ َٗوش " ١ٌٛ١٘ض رخوخٍى " ك١غ طؼٛى حٌؼلالش ر١ّٕٙخ اٌٝ حٌو١ٕ١ّٔخص ٚػٍٝ ِيٜ 

ػمٛى لخِض رم١خىس حٌؼَٚس حٌَل١ّش فٟ حٌؼخٌُ ِٚٓ ػّخٍ٘خ "ؿٛؿً، ٠ٛط١ٛد ، ١ٌٕىي حْ 0

 (.0201)١ٍُٓ ِٚظٌٟٛ ,

ض ّٔــًٛؽ "حٌلخٟــٓ حٌظىٌٕٛٛؿٟ" ؿخِؼـش "طىـٔخّ" فٟ ِي٠ٕـش "أٚٓـظٓ" ليِ -

حٌٌٞ ُّٛ ١ٌىـْٛ ػـخِلا ِـٔخػيح ٌٍظ١ّٕـش حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي طٛظ١ف حلأرلخع 

 (.0215)حٌو١ٍفش ،  ٚحٌّزظىَحص حٌـخِؼ١ـش، ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِـخلاص حٌٜٕخػش.

ؿخِؼش "رٛٓطٓ" ٚط٠ُ ِؼٙـي "ِخٓخٗٛٓظْ" ٌٍظىٌٕٛٛؿ١ـخ حٌٌٞ ريأ ٔ٘خ١ٗ -

ٍحػش، ػــُ ططــٍٛ ١ٌٕظؾ ٛــٕخػخص ؿي٠ــيس ِـٓ هـلاي طؼـخْٚ حلالظــٜخىٞ رخٌِ

ٚوٌٌه لخَ حٌّؼٙي رظٛف١َ "ٍأّ حٌّخي  حٌـخِؼش ِـغ ١٘جـخص حٌّـظّـغ ٚلطخع حلأػّخي،

حٌّغخَِ" لأػـ٠خء ١٘جـش حٌظي٠ٍْ ح٠ٌٌٓ ٌـي٠ُٙ أرلخع اريحػ١ش ٚحرظىـخٍحص ٠ّىٓ 

 (.0212)حٌٛٗخكٟ ، حلآظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌظ٠ٛٔك

ط٢١ٕ٘ حلأٚلخف حٌـخِؼ١ش ٚحلا٘ظّخَ رؤٌٛٛٙخ ٚطط٠َٛ آ١ٌخص ط١ّٕش ِؼش "٘خٍفخٍى" ؿخ-

ٚحٓظؼّخٍ أِٛحٌٙخ ٠ُٚخىس أٍرخكٙـخ ٌـ٠ّخْ حٓـظَّح٠ٍظٙخ. وّخ حٓظطخػض طلم١ك 

 (.0211)حٌّخؿي، ِىخٓذ ػخ١ٌش ؿخءص ر١ٜغ ػيس ِٕٙخ حٌظزَػخص ٚٚٛخ٠خ حلإٍع

 ردزثخ ثزَطبَُب

ِــٓ طمــي٠ُ رــَحِؾ فٟ حٌظؼٍــ١ُ حٌظؼــخٟٚٔ ٠ٔظٙيف ؿخِؼـش "ٔــٍٛع ا٠ــٔظَْ "-1

حٌٝ غَّ حلاٍطزــخ١ رــ١ٓ حلإػــيحى حلأوــخى٠ّٟ ٚٓــٛق حٌؼّـــً، اً ٠ٔخُ٘ 

حٌّوظْٜٛ فٟ حٌـــٜٕخػش ٚحٌظــــخٍس ٚٔمخرخص حٌؼًّ فٟ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش رظٛظ١ف 

أػٕخء ك٠ٍٛ حٌّــخٌْ أػ٠خء ١٘جش حٌظـي٠ٍْ، ٌُٚٙ ِ٘خٍوش فؼخٌش فٟ اريحء حٌَأٞ 

حٌـخِؼ١ـش، ٚفٟ حٌظ١ٕٔك ِغ َٗوخص وزَٜ ، وّخ طمَٛ ؿخِؼظخ أؤفٍٛى ٠ٍٚٛن رظؤؿ١َ 

حٌّٕـ٘آص حٌـخِؼ١ـش أػٕخء ػطلاص ٔٙخ٠ش حلأٓزٛع ٚحٌؼطلاص ح٠ٌٕٛٔش، وـً ًٌـه ِمخرـً 

 (.0211ٍٓـَٛ ِخ١ٌـش )حٌّخؿي،
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 :ردزثخ انًًهكخ انؼزثُخ انسؼىدَخ

حٌؼ٠َمش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ؿخِؼخص ِٕظـش، ِٚؼخلا طؼظزَ حٌـخِؼخص     

٠لظٌٜ رٗ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ ، ٠ٚيي ػٍٝ ًٌه رٍٛغٙخ فٟ حٌظ١ٕٜفخص حٌؼخ١ٌّش َِحوِ 

طؼظزَ ِظميِش ِمخٍٔش رّؼ١لاطٙخ فٟ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ، فٟٙ ط٘ىً أًّٔٛؿخ ٠لظٌٜ رٗ 

زخص حٌظلٛي ِٚٓ أرَُ هخٛش ِٓ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش ًٌٚه ٌظلم١ك ِظطٍ

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌّٕظـش ٚحٌٕ٘خ١خص حلإٔظخؿ١ش ٌٙخ ػٍٝ ٓز١ً حٌٌوَ لا حٌلَٜ ِخ 

( 0200( ؛ أرٛ ٘خىٞ ٚحٌوط١ذ )0211( ؛ حٌّخؿي)0215ٟٚلٗ ولا ِٓ حٌو١ٍفش )

 (.0200ٚحٌزَ٘ ٚآهَْٚ)

ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى رخ٠ٌَخٝ حٓظليػض "رَٔخِؾ أٚلخف حٌـخِؼش" ٌزٕخء ًّٔٛؽ  -

 أٚلخف طؼ١ٍّٟ ٔخؿق ٠ؼُِ ىٍٚ حٌـخِؼش فٟ طط٠َٛ حلأ١ٍٟش حٌؼ١ٍّش.

ًحص ١ـخرغ حٓـظؼّخٍٞ ٌظظزٕٝ  ؿخِؼش حٌٍّه ػزي حٌؼ٠ِِ رـيس أٓٔض كخٟٕخص أػّخي -

 حلأفىـخٍ حلإريحػ١ـش.  

ؿخِؼش حٌٍّه فٙي ٌٍزظَٚي ٚحٌّؼخىْ رخٌظَٙحْ ِٓ أٚحثً حٌـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش  -

طزٕـض حٌظٛؿـٗ ٔلـٛ حلإٔظخؿ١ـش ك١غ لخِض رخٌظَو١ِ ػٍٝ حٌؼَر١ش حٌـٔؼٛى٠ش حٌظـٟ 

حلأرلخع حٌظطز١م١ش ٚػَٟٙخ ػٍٝ حٌـٙخص حٌّٔظف١يس ، ِؼً" ٚحىٞ حٌظَٙحْ ٌٍظم١ٕش" 

حٌٌٞ ٠ؼي  ح١ٌَٛ أوزَ طـّغ ِٓ ٔٛػٗ ػخ١ٌّخ لأرلخع حٌٕف٢ ٚحٌغخُ" ٚحكش أِخى ٌلأػّخي" 

 ف ٌٍىفخءحص ِٓ حٌو٠َـ١ٓ.أوزَ حٌظـّؼخص حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌو١ٍؾ حٌٌٞ ٠ٛفَ ٚظخث

ؿخِؼش حٌٍّه ف١ًٜ رخٌيِخَ ح٘ظّض رخٌَ٘حوش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ِئٓٔخص حٌّـظّغ ػٍٝ  -

ٓز١ً حٌّؼخي أ٘خء "ٕٛيٚق ٌظ٠ًّٛ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ" حٌٌٞ طُٔٙ ف١ٗ حٌّئٓٔخص 

    حلإٔظخؿ١ش.

ظٍـف ؿخِؼش حلإِخَ محمد رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش أٔ٘ؤص حٌؼي٠ي ِٓ "حٌىَحٟٓ حٌزلؼ١ش" ٌّو -

 حٌظوٜٜخص ٌظٛف١َ ر١جش رلؼ١ش حٓظ٘خ٠ٍش ًحص ِؼخ١٠َ ػخ١ٌش.

ؿخِؼش حلأ١َِس ٍٔٛس رٕض ػزي حٌَكّٓ ٌٍزٕخص رخ٠ٌَخٝ لخِض ربٔ٘خء َِوِ "ىػُ  - 

ٕٛيٚق ط١ّٕش  ٚطط٠َٛ كخٟٕخص حلأػّخي "ٌٚمي حػظّيص ُٚحٍس حٌؼًّ ِظّؼٍش فٟ

 .حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٌ٘ح حٌَّوِ وـٙش ٍحػ١ش ٌٍّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس

 اندبيؼبد انُبشئخ

 يفهىو اندبيؼخ انُبشئخ:

( أْ ِفَٙٛ حٌـخِؼش حٌٕخٗجش ر٘ىً ػخَ ١٘٠0211َ ولا ِٓ حٌَ٘ٙٞ ٚحٌوؼلاْ )   

ً ٌّخ  ٘ٛ وً ؿخِؼش كي٠ؼش حلإٔ٘خء ٚحٌظٟ ٌُ طىظًّ ِٕظِٛظٙخ حلأوخى١ّ٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚفمخ

  طظطٍزٗ حلاكظ١خؿخص حٌظ٠ّٕٛش ٚطلظّٗ حٌميٍحص ٚحٌّئ٘لاص حٌّظٛفَس.
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٠ًّٚ٘ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ أ٠٠خ ِئٓٔخص طؼ١ّ١ٍش كي٠ؼش حٌٕ٘ؤس، طؤٓٔض رؼي أْ وخٔض     

فَٚػًخ ٌـخِؼخص ٍث١ٔ١ش، ٚطُ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ؿخِؼخص ِٔظمٍش طظّظغ رخٓظملاي ِخٌٟ 

ٚاىحٍٞ، ٚطو٠غ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص لإَٗحف ؿٙخص ػ١ٍخ لإىحٍطٙخ ّٟٚخْ ١َٓ ػ١ٍّخطٙخ 

ٍش طط٠َٛ ر١ٕظٙخ حٌظلظ١ش ٚطؼ٠ِِ ِٛحٍى٘خ رفؼخ١ٌش ٠ٚلاكع رؤٔٙخ ِخ طِحي فٟ َِك

حٌز٠َ٘ش، ك١غ طٔؼٝ ؿخ٘يس لآظمطخد أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ ِظ٠ِ١ّٓ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

 (. 0200طل١ٔٓ أىحثُٙ ٚحٌلفخظ ػ١ٍُٙ ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌظ٠ّٕٛش )ٍُس ،

 َشأح يصطهر اندبيؼبد انُبشئخ

طٌٟٛ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ أ١ّ٘ش هخٛش ٚطزٌي ١ِِح١ٔظٙخ   

ٖ  1052لأؿٍٗ ٌٚمي ريأ حلا٘ظّخَ رٗ ِزىَحً ًٌٚه ربٍٓخي أٚي رؼؼش طؼ١ّ١ٍش فٟ ػخَ 

َ اٌٝ َِٜ، ٠ٚمُٔ طخ٠ٍن حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش  1902حٌّٛحفك 

-1922(، فَّكٍش حٌظٛٓغ )1922، -1959ْ )اٌٝ هّْ َِحكً، َِكٍش حٌظؤ١ٓ

(، ػُ َِكٍش حٌّ٘ٛي ٚحلأظ٘خٍ 0220-1911(، طٍٟ ًٌه َِكٍش حٌّ٘ٛي )1912

كظٝ ح٢ْ( ٚطؼي ٌٖ٘ -0210(، ٚأه١َحً، َِكٍش حٌظٕظ١ُ ٚحلأطلاق )0225-0210)

حٌَّحكً ِف١ٍٜٗ فٟ طخ٠ٍن حٌظؼ١ٍُ حٌٔؼٛىٞ فىً َِكٍش طظ١ِّ ػٓ حلأهَٜ، فٟٙ 

 (.0212ٌظطٍٛ حٌلخًٛ ح١ٌَٛ)ح٠ٌزؼخْ ،ط١َٔ ٔلٛ ح

ٌٚ٘ح ٠مٛىٔخ حٌٝ أْ حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش حرظيأص ٍكٍظٙخ فٟ َِكٍش حٌّ٘ٛي ٚحلأظ٘خٍ     

كظٝ ح١ٌَٛ ٠ٌٚز٢ وً ٠ظؼٍك ر٘ئْٚ حٌـخِؼخص ؛ أٔ٘ؤ ِـٍْ ٗئْٚ حٌـخِؼخص ٘ٛ 

ِـٍْ كىِٟٛ ٓؼٛىٞ طؤْٓ رّٛؿزٗ ٔظخَ حٌـخِؼخص حٌـي٠ي حٌٌٞ ألَٖ ِـٍْ 

، ٠ٚظٌٛٝ طٕظ١ُ ٗئْٚ حٌـخِؼخص ٚالَحٍ ح١ٌٔخٓخص 0219أوظٛرَ  09فٟ  حٌٍُٛحء

 (.0200ٚحلآظَحط١ـ١خص ٌٍظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ) حٌؼظ١زٟ ، 

ك١غ طٍؼذ حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش ىٍٚح ِىّلا ِّٚٙخ ٌيٍٚ حٌـخِؼخص حٌىزَٜ ٌٚمي       

حٌّ٘ٛي فٟ حٌظ١ّٕش ، وّخ ٚأٔٙخ أوؼَ حٔظَ٘ص فٟ وً ِٕطمش ًٌٚه ٌظلم١ك حٌظٛحُْ ٚ

ليٍس ػٍٝ هيِش حلاكظ١خؿخص حٌّل١ٍش، ٚطؼي ؿٙٛى٘خ ٚحػيس فٟ اكيحع حٌظط٠َٛ فٟ 

ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ؛ ِٓ هلاي ٓؼ١ٙخ ٌظمي٠ُ ِفخ١ُ٘ ٚأٓخ١ٌذ ؿي٠يس فٟ ِـخي 

 (.0200حٌؼًّ حٌـخِؼٟ ٚحلأوخى٠ّٟ )ٍُس، 

ؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، ٕٛفض رؼٞ حٌـخِؼخص ٌّٚٛحوزش حٌظطٍٛ حٌلخىع فٟ ِئٓٔخص حٌظ

 حٌلى١ِٛش طلض ِّٔٝ "حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش " .

 واقغ اندبيؼبد انُبشئخ:

لي ٠ىْٛ ِٓ ػيَ حلإٜٔخف طؼ١ُّ حٌٛحلغ ٌىً حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش حٌظٟ طوظٍف فٟ     

طخ٠ٍن حٌٕ٘ؤس، ٚطظفخٚص فٟ كـُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، ٚطظزخ٠ٓ فٟ ِٔظٜٛ حلأىحء، 

 وَ ٕ٘خ ٘ٛ ٚحلغ ِ٘ظَن لي ٠ىْٛ ري١ٙ٠خَ.ٌٚىٓ ِخ ً
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اْ حٌّظؤًِ ٌٛحلغ رؼٞ حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش لي طوطض َِكٍش حٌظؤ١ْٓ ٚطٛحفَص ف١ٙخ     

رؼٞ حلإِىخٔخص ٚحٌزؼٞ لاُحي ٠َحٚف ِىخٔٗ، فخٌٜؼٛرخص لي طل٢١ رٙخ وّخ 

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ػ٠َمش حٌّٕ٘ؤ ، فّؼلا ٚؿٛى لٍٜٛ فٟ حٌىٛحىٍ ًٚ حٌظوٜٜخص 

ل١مش ، ٟٚؼف حٌَ٘حوخص ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ، ٟٚؼف ط٠ًّٛ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌي

 ( .0201)حٌَِ٘حٟٔ،

٠ٍؼذ طخ٠ٍن حٌـخِؼش ىٍٚحً ِّٙخً فٟ ط١َٓن ِىخٔظٙخ ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ىحهً       

حٌيٌٚش ٚحلإل١ٍُ حٌّل٢١ ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ػيى ِٚٔظٜٛ حٌطٍزش ح٠ٌٌٓ ٠ٕ٠ّْٛ ٌٙخ، 

ٛىس حٌزَحِؾ حٌظٟ ٠ظُ حٓظليحػٙخ ر٘ىً طي٠ٍـٟ ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٠ٕٚؼىْ ػٍٝ ػيى ٚؿ

حٌـخِؼش حٌٕخٗجش طٛحؿٗ حٌظليٞ حلأوزَ حٌّظّؼً فٟ حٓظمطخرٙخ ٌٍطٍزش ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ـيٚح 

 (.٠َ١0200مُٙ ٌلارظؼخع أٚ ٌٍـخِؼخص حٌىزَٜ)حي ٍرق، 

ى٠ش ٚلي أٟٚق ػيى ِٓ ٚولاء حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛ      

حٌٜؼٛرخص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٛٔٙخ ِؼً: ٟؼف حٌظٛحًٛ ِغ ِئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، 

ٚوٌٌه ٛؼٛرش فٟ حٓظمطخد حٌؼَٕٜ حٌٕٔخثٟ ٌٍظي٠ٍْ هخٛش رخٌّـخي حٌطزٟ، 

ٚغ١خد حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ، ٚلٍٜٛ حوظّخي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚٔيٍس حٌىٛحىٍ 

زلٛع حٌؼ١ٍّش، ٚٛؼٛرش طٛف١َ حٌٔؼٛى٠ش حٌّئٍ٘ش طؤ١٘لا ػخ١ٌخ، ٚٛؼٛرش فٟ طٕف١ٌ حٌ

لٕٛحص حطٜخي ِغ ؿخِؼخص ػ٠َمش، ٚطمخىَ رؼٞ حلأٔظّش حٌـخِؼ١ش ، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ 

٠ٕؼىْ ٍٓزخ ػٍٝ ِوَؿخص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌظٟ طٔظَّ فٟ طمي٠ُ هططٙخ 

 (. 0200حلآظَحط١ـ١ش رٍٜٛس ّٔط١ش لا ٠ظُ طفؼ١ٍٙخ رطَق ؿ١يس )حٌؼ١ٍخٟٔ ، 

 ػًهُخ انزسىل ندبيؼبد يُزدخ:انزسذَبد انزٍ رؼُق 

اْ ِٓ أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼظَٝ ٓز١ً حٌـخِؼش فٟ حٌظلٛي ٌلإٔظخؽ ،  

حٌوٛف ِٓ حلألَحف ػٓ حٌّّٙش حٌٕز١ٍش حٌظٟ أٔ٘جض ِٓ أؿٍٙخ حٌـخِؼش ٟٚ٘ حٌظؼ١ٍُ، 

ٚوٌٌه ١ٓطَس حٌؼٌّٛش، ٚػيَ حٌظٛحُْ حٌؼيىٞ فٟ حلاٌظلخق ر١ٓ حٌظوٜٜخص؛ ك١غ 

حٌطٍزش ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ حٌّـخلاص حلاؿظّخػ١ش ٚحلإٔٔخ١ٔش ٠ٕٚؤْٚ ػٓ حٌؼٍَٛ اْ ِؼظُ 

 (.0200حٌظطز١م١ش ٚحٌٕٙي١ٓش ٚحٌطز١ش حٌظٟ طظطٍزٙخ ػ١ٍّش حٌظلٛي )حٌم٠خس، 

ٚف١ّخ ٠وٚ طلي٠خص حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌٍـخِؼش طفٛق حٌـخِؼخص حٌىزَٜ حٌظٕخف١ٔش  

ّخي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍـخِؼخص حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش ف١ّخ ٠وٚ حلإٔظخؽ، رٔزذ ػيَ حوظ

حٌٕخٗجش ؛ ًٌٚه فٟ ظً ٟؼف كّخّ ح٠ٌَّٓٛٓ ٚلطخع حلأػّخي ٌظزٕٟ حلأٚلخف 

حٌؼ١ٍّش ، ٚلٍش طزخىي حٌوزَحص ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌـخِؼخص حٌَِّٛلش ٓٛحء ِل١ٍخ أٚ ػخ١ٌّخ ، 

ٚطٍؼذ حٌظلي٠خص حٌز٠َ٘ش ىٍٚح ١ٌْ رخ١ٌٙٓ فٟ ػ١ٍّش حٌظلٛي ، ٠ٚظّؼً ًٌه فٟ ٟؼف 

٠ذ ٌّٕٔٛرٟ حٌـخِؼخص ، ٚٔيٍس حٌوزَحء حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ِٙخٍحص حلإٔظخؽ ِغ حٌظيٍ

 ( .0200ػيَ طؼ٠ِِ حلارظىخٍ ٌيٜ حٌّظؼ١ٍّٓ)ح١ٌٜؼ٠َش ،



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 عائشة الشهري...،دور التعليه المستنر في تعزيز متطلبات تحول الجامعات السعودية الناشئة إلى جامعات
 

   533 
 

ِٚٓ أُ٘ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌـخِؼخص أ٠٠خ حٌّ٘ىلاص حٌظ١ٍ٠ّٛش ، فّغ حٌظِح٠ي  

ٚطِح٠ي حلإٔفخق ػٍٝ حٌطخٌذ حٌـخِؼٟ ،  حٍطفخع طىٍفش، و ح٠ٌّطَى فٟ أػيحى حٌطلاد

حٌـخِؼخص ، رخٌظٛحفك ِغ حٍطفخع وٍفش حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش ٚأىٚحطٙخ ، رخلإٟخفش ػٓ ػِٚف 

حٌـخِؼش ػٓ حلإٔظخؽ ٚحٓظؼّخٍ اِىخٔخطٙخ ٠ّٕؼٙخ ِٓ ط٠ًّٛ ٔفٔٙخ ًحط١خ ٚرخٌظخٌٟ كخي ًٌه 

 .(0211حٌّخؿي ، ىْٚ طلم١ك حٌـخِؼش لأ٘يحفٙخ)

حٌـخِؼخص ػٓ طلم١ك ٍٓخٌظٙخ ٚأ٘يحفٙخ رٔزذ وّخ ٚطظّؼً حٌظلي٠خص فٟ ػـِ  

ٔمٚ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌظغط١ش حكظ١خؿخطٙخ حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚرَحِـٙخ، رخلإٟخفش اٌٝ 

حٌّٔخّ٘ش فٟ هيِش حٌّـظّغ. ٌٖ٘ حٌظلي٠خص طظـٍٝ فٟ ٛؼٛرش حٓظمطخد حٌّٛحٍى 

ٌظىخ١ٌف ٚطٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّٕخٓذ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ػيَ طٕخٓذ حٌّٛحٍى حٌّظخكش ِغ ح

حٌَّطفؼش ٌظٕف١ٌ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ. وّخ طظفخلُ حٌّ٘ىٍش ِغ ٠ُخىس حٌطٍذ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ 

حٌلىِٟٛ ٟٚؼف حلإلزخي ػٍٝ ِٕظـخص حٌـخِؼخص حٌّؼَف١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش. ػلاٚس ػٍٝ 

ًٌه، فبْ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌـٛىس فٟ ل١خّ أىحء حٌـخِؼخص، ٓٛحء ىحه١ًٍخ أٚ هخٍؿ١ًخ، 

 ( .0211ىحٍس ِٛحٍى٘خ ٚحٓظؼّخٍ٘خ رفؼخ١ٌش )حٌىؼزٟ ، ٠ؼىْ ِيٜ ليٍطٙخ ػٍٝ ا

 َزبئح انذراسخ ويُبقشزهب 

أولا ػزض انسؤال الأول : يبهٍ يجبدئ انزؼهُى انًسزًز انزٍ رذػى رسىل اندبيؼخ 

 انُبشئخ انً خبيؼخ يُزدخ؟

 يجبدئ انزؼهى انًسزًز:

طٔخُ٘ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ طؼ٠ِِ حٌؼمخفش حٌؼخِش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ      

ٚحٌظي٠ٍذ فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص ٚطٕزؼك ِٓ هٜخثٜٗ ، ٚطظَٙ فٟ ِـٍّٙخ ِـّٛػش 

ِظىخٍِش ك١غ ط٘ـغ حٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ طلًّ ِٔئ١ٌٚش طؼٍُّٙ ٠ٚظَٙ ًٌه فٟ حٌظؼٍُ 

 ؿظّخػٟ ٚحٌظٛحًٛ حٌفؼخي.حٌٌحطٟ ٚحٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص ٚحٌظفخػً حلا

( حٌٝ أْ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ ١٘٠ٚ0205َ ٍِٚخْ )       

حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّٖ ػٓ غ١َٖ، فٙٛ ٠ًّ٘ ؿ١ّغ َِحكً حلإٔٔخْ، ٠ٚظىخًِ ف١ٗ 

حٌظؼٍُ فٟ ِوظٍف حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚظٜف رخلآظَّح٠ٍش ِيٜ حٌل١خس، ٠ٚظَٙ ف١ٗ 

ظغ١َحص حٌّٔظـيس، ٠ٚؼظزَ حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ أرَُ ّٓش فٟ ٌ٘ح حٌٕٛع حٌظى١ف ِٚٛحؿٙش حٌ

ِٓ حٌظؼٍُ ، ٠ٚظ٠ق حٌظَحر٢ ٚحٌظىخًِ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّزخىة ٚطظٛػك حٌؼلالش ر١ُٕٙ رل١غ 

طّؼً ِٕظِٛش ِظىخٍِش، ٚطٔؼٝ ٌظلم١ك حٌٙيف حٌّٕ٘ٛى ِٓ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚ٘ٛ اكيحع 

 حٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس .
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 وانزٍ رذػى هذِ انذراسخ: ويٍ أثزس هذِ انًجبدئ

 يجذأ انشًىنُخ: -

ِزيأ ح١ٌٌّٛ٘ش ٘ٛ أكي حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠َطىِ ػ١ٍٙخ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٠ٚؼٕٟ 

ّٟخْ اطخكش حٌفَٙ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍـ١ّغ ىْٚ حٓظؼٕخء، رغٞ حٌٕظَ ػٓ حٌؼَّ، حٌـْٕ، 

حَ رظلم١ك حٌؼيحٌش حٌوٍف١ش حلاؿظّخػ١ش، أٚ حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ، ٠ؼىْ ٌ٘ح حٌّزيأ حلاٌظِ

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛف١َ ر١جش طؼ١ّ١ٍش طفخػ١ٍش ٚٗخٍِش طٔظٛػذ طٕٛع حلأفَحى ٚحكظ١خؿخطُٙ 

 حٌّوظٍفش

Rodrigues da Fonseca, et al, 2019)) 

 يجذأ انًزوَخ: -

٠ؼظّي ٌ٘ح حٌّزيأ ػٍٝ ليٍس حلأفَحى ٚحٌّئٓٔخص ػٍٝ حلآظـخرش ح٠ٌَٔؼش ٌٍظغ١َحص   

جش حٌّل١طش رُٙ ِغ حٌلَٙ ػٍٝ ِلاثّش ٍٓٛوُٙ ٌّٔظٜٛ ٚحٌظلٛلاص حٌّفخؿجش ٌٍز١

فّزيأ حٌَّٚٔش ٠ظـٍٝ رٟٛٛف فٟ طؼخًِ حٌـخِؼش ِغ حٌظَٚف حٌّظغ١َس ، حٌليع 

طمي٠ُ رَحِؾ طؼ١ّ١ٍش ِؼً كٌٛٙخ ٠َٚطز٢ رٙخ حٍطزخ١ًخ ٚػ١مًخ رب٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش، 

هلاي حٌظؼٍُ حٌظم١ٍيٞ َِٔش طظ١ق ٌٍطلاد حٌظؼٍُ كٔذ حكظ١خؿخطُٙ ٚظَٚفُٙ، ٓٛحء ِٓ 

أٚ ػزَ حٌّٕٜخص حلإٌىظ١َٔٚش، ط١ُّٜ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ل١َٜس حلأؿً ٚٗٙخىحص 

ِظوٜٜش ٠ّىٓ ٌٍّظؼ١ٍّٓ حلاٌظلخق رٙخ فٟ أٞ َِكٍش ِٓ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش)حرٓ ؿز٠َٓ 

،0211). 

 يجذأ الإثذاع والاثزكبر:  -

طُٔٙ فٟ ٚٛٛي ٠ٚظلمك ٌ٘ح حٌّزيأ ِٓ هلاي طزخىي حٌّؼَفش حٌّظـيىس حٌظٟ  

حلأفَحى اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ِمزٌٛش ِٓ حلإريحع، ًٌٚه ِٓ هلاي اكخٌش حٌّؼَفش ح١ّٕ٠ٌش حٌظٟ 

٠ٍّىٛٔٙخ اٌٝ ِؼَفش ِؼٍٕش، ِّخ ٠ٔخػي ػٍٝ حلارظىخٍ ٚطمي٠ُ ِٕظـخص ٚهيِخص ؿي٠يس 

 (.0200)لخُٓ ،

ِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ حٌـخِؼخص ِٚخ طل٠ٛٗ ِٓ ٔ٘خ١خص ِٛؿٙش طٔخػي ػٍٝ ِٕق   

ص طفى١َ أػٍٝ ٌلأفَحى، ِٚٓ ػُ طوَؽ حلأفىخٍ حلإريحػ١ش ٚحلأػّخي حلارظىخ٠ٍش ِٔظ٠ٛخ

ػٓ ٠َ١ك حٌلخٟٕخص ٚحٌىَحٟٓ حٌزلؼ١ش فٟ ؿٛ ِٓ حٌليحػش ِٚٛحوزش طغ١١َحص حٌؼَٜ 

 ٚحٓظويحَ حٌظم١ٕش .

  يجذأ انزكبيم: -
٠يػُ ٌ٘ح حٌّزيأ أ١ّ٘ش حٌٕظَس حٌّظىخٍِش ٌٛظخثف حٌـخِؼخص ٚأىٚحٍ٘خ ٚحٌظٛحُْ   

ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك، ٚر١ٓ حٌظؼ١ٍُ ٚحلإٔظخؽ ٌٍٛٛٛي حٌٝ حلإٔظخؿ١ش، ك١غ اْ حٌٕظَ 

حٌٝ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ وّٕظِٛش ِظىخٍِش رظىخًِ ٚظخثفٙخ حٌؼلاع ٟٚ٘ حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚهيِش حٌّـظّغ، ِٚيٜ أْ ٠ظؤػَ ولاً ِّٕٙخ رخلأهَ ٍٓزخً ٚا٠ـخر١خ ِٓ 
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ر١ٓ حٌـخِؼخص ِٚئٓٔخص حلأػّخي ٚحلإٔظخؽ ِٓ ؿخٔذ أهَ  ؿخٔذ، ٚحٌَر٢ ٚحٌظىخًِ

 ٠ّىٓ ِٓ هلاي ًٌه طل٠ًٛ حٌـخِؼخص اٌٝ َِوِ ٌلإٔظخؽ حٌّؼَفٟ ِٕٚخٍس حٓظؼّخ٠ٍش 

 (.0201) ١ٍُٓ ِٚظٌٟٛ ،

 يجذأ الاسزًزارَخ: -

ٚ٘ٛ ى٠ِّٛش حٌظؼٍُ ِيٜ حٌل١خس رّخ ٠ٛحفك حكظ١خؿخص حٌفَى ٔفٔٗ ِٚـظّؼٗ ،  

 (.Tamez،0215حٌّطٍٛرش ٌّٛحوزش حٌؼَٜ حٌٌٞ ٠ؼ١ٖ ف١ٗ )ٚط٠ِٚيٖ رخٌّٙخٍحص 

ِزيأ حلآظَّح٠ٍش ٘ٛ أكي حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش ٌٍظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، ٠ٚؼٕٟ أْ حٌظؼٍُ ٠ٚؼظزَ 

لا ٠ظٛلف ػٕي َِكٍش ِؼ١ٕش ِٓ حٌل١خس، رً ٠ٔظَّ وؼ١ٍّش ِظٛحٍٛش طٛحوذ حكظ١خؿخص 

ء حٌـخِؼش ؿِءًح أٓخ١ًٓخ ِٓ حٌفَى ٚحٌّـظّغ فٟ ظً حٌظَٚف حٌّظغ١َس ِّخ ٠٠ّٓ رمخ

 (.0205ٍِٚخْ ، ك١خس حٌّـظّغ)

ٚحٌّظفلٚ ٌٌٖٙ حٌّزخىة ٠ـي أٔٙخ طَطز٢ حٍطزخ١خ ٚػ١مخ رظلم١ك ِظطٍزخص طلٛي  

حٌـخِؼخص حٌٕخٗجش حٌٟ ؿخِؼخص ِٕظـش ، فؼٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ِزيأ حٌّ٘خٍوش ٠يػٛ 

ِزيأ حلآظملا١ٌش ٠لغ ٌٍّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٚرخٌظخٌٟ طظلمك حٌّظطٍزخص حٌّـظّؼ١ش ، ٚ

حٌـخِؼخص ػٍٝ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص ٚط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌيهً ٚحٌلاَِو٠ِش ،ِٚزيأ 

حٌظى١ف ٠يػٛ حٌٝ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌظٟ طل٢١ رخٌـخِؼخص ك١غ أْ طٔخٍع حٌظغ١١َ 

٠َرىٙخ ٌىٓ اْ حطوٌص حٌـخِؼخص ٌٖ٘ حٌّزخىة ووخ١ٍش ٠َ١ك كظّخ ٓظٛؿي حٌلٍٛي 

ّٛحوزش حٌفؼخٌش ٚرخٌظخٌٟ طظٌٛي ٌي٠ٙخ حٌيحفؼ١ش ٌلآظَّحٍ رخٌٕـخف حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ حٌ

 ٚحٌٌٛٛؽ حٌٝ حٌؼخ١ٌّش ٚحلإٔظخؿ١ش .

 يبهٍ يزطهجبد اندبيؼخ انًُزدخ؟ثبَُب: ػزض انسؤال انثبٍَ زىل 
 :ٌـخِؼش حٌّٕظـش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ( ِظطٍزخص ح0202حٌيٓٛلٟ ٚحٌَِ٘حٟٔ ) ٠ؼَٝ ٌٕخ

ػٍٝ طزٕٟ أفىخٍ حٌطٍزش حلإريحػ١ش ٚط١ّٕظٙخ ِغ َٔ٘٘خ، : حٌؼًّ يزطهجبد رؼهًُُخ -

حٌظي٠ٍزخص ح١ٌّيح١ٔش فٟ ِٛحلغ حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ، ٚاغلاق  ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ

 حٌظوٜٜخص حٌظٟ لا طٍزٟ حكظ١خؽ حٌؼَٜ.   

: ط١ٙجش حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌّزيػ١ٓ، ٚطل٠ًٛ ٔظخثؾ يزطهجبد انجسث انؼهًٍ -

حٌّ٘ىلاص ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأفَحى ٚحٌـّخػخص حلأرلخع اٌٝ ِٕظـخص طؼخٌؾ 

 ٚحٌّئٓٔخص.  

: طؤؿ١َ َِحفك حٌـخِؼش فٟ حٌؼطً ح١ٌَّٓش ٌٕ٘خ١خص يزطهجبد خذيخ انًدزًغ -

 حٌّـظّغ ِّخ ٠ؼٛى رخٌٕفغ حٌّظزخىي .

ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ري١ٙ٠ٗ فٟ حٌـخِؼخص حلأ٠َِى١ش حٌّٕظـش فٕٙخن أوؼَ ِٓ  

١ٍِْٛ ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٠مِْٛٛ رٌٖٙ  1,5
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حٌّظطٍزخص حٌؼلاع ٟٚ٘ حٌظي٠ٍْ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚهيِش حٌّـظّغ رّفَٙٛ حلإٔظخؽ 

(Delello et al., 2018). 

( أْ ِظطٍزخص حٌـخِؼخص حٌّٕظـش ِوظٍفش 0200ْٚ )ر١ّٕخ طَٜ حٌزَ٘ ٚآهَ 

حٌظلٛي اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش ٠ظطٍذ طٍز١ش ِـّٛػش ِٓ  ِٚظوٜٜش ل١ٍلا وخٌظخٌٟ :

حٌّظطٍزخص حٌظٕظ١ّ١ش، حلآظؼّخ٠ٍش، ٚحلأوخى١ّ٠ش. فؼٍٝ حٌٜؼ١ي حٌظٕظ١ّٟ، ٠ٕزغٟ طؼ٠ِِ 

ٚحلارظىخٍ، ِغ  حلآظملاي حلإىحٍٞ ِٓ هلاي ١ٛخغش ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش طَوِ ػٍٝ حٌىفخءس

الَحٍ ٌٛحثق ٚط٠َ٘ؼخص هخٛش، ِؼً أ٘خء ٕٛيٚق ٌيػُ حٌزَحِؾ حٌزلؼ١ش ٟٚٚغ 

هط٢ حٓظَحط١ـ١ش ٌظمي٠ُ هيِخص ؿخِؼ١ش ٚطو١ٜٚ ا٠َحىحطٙخ ٌٍظؼ١ٍُ. وّخ ٠ظطٍذ 

حلأَِ ؿّغ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش روٜخثٚ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش ٌظل١ًٍ حٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص، ِغ 

١ٌش ٌٍـخِؼخص حٌّٕظـش ٚطلف١ِ حٌّّخٍٓخص حلأوخى١ّ٠ش ٌيػُ ٌ٘ح حلاٌظِحَ رخٌّؼخ١٠َ حٌيٚ

حٌظلٛي، أِخ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلآظؼّخٍٞ، فبْ حٌظلٛي ٠ٔظٍَِ ىػُ أ٘خء ٚطمي٠ُ هيِخص 

أظخؿ١ش ىحهً حٌـخِؼش، ِغ طلم١ك حلآظؼّخٍ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ٚحلإِىخٔخص حٌّظخكش. 

هخٍؽ حٌـخِؼش، رخلإٟخفش اٌٝ ٠ًّٚ٘ ًٌه طزٕٟ ِزخىٍحص ِٚ٘خ٠ٍغ أظخؿ١ش ىحهً ٚ

حلآظفخىس ِٓ حٌّوظزَحص حٌزلؼ١ش رظؤؿ١َ٘خ ٌٍّئٓٔخص ِمخرً ٍَٓٛ ِخ١ٌش. ٠ٚظ٠ّٓ 

ًٌه أ٠ً٠خ حلآظؼّخٍ فٟ حٌّىظزخص حٌـخِؼ١ش ٚلٛحػي حٌّؼٍِٛخص ٌويِش حٌّـظّغ، 

ٚحٌظٛٓغ فٟ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ِؼً حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼي، حٌيٍٚحص حٌّٔخث١ش، ٚرَحِؾ 

 حٓخص حٌؼ١ٍخ حٌٌّّٛش رخٌََٓٛ.  حٌيٍ

ٚف١ّخ ٠وٚ حٌّظطٍزخص حلأوخى١ّ٠ش، ٠ـذ اػخىس ١٘ىٍش حٌزَحِؾ حلأوخى١ّ٠ش  

ٚطط٠َٛ٘خ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌظغ١َحص ٚح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّٔظمز١ٍش، رٙيف طلم١ك حٌظٛحفك 

 ِغ ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ٚطؼ٠ِِ حلإٔظخؿ١ش حٌـخِؼ١ش.

ِظطٍزخص حٌـخِؼخص حٌّٕظـش رٕخء ػٍٝ  ف١ؼَٝ ٌٕخ أرَُ Clarck(1991) أِخ 

ىٍحٓش ١ِيح١ٔش أؿ٠َُض فٟ هّْ ؿخِؼخص أٍٚٚر١ش ، ٚوخْ حٌظَو١ِ ػٍٝ و١ف١ش 

ٌٚٛٛٙخ ٌلإٔظخؽ ًٌٚه رظز١ٕٙخ حٓظَحط١ـ١خص طٕظ١ّ١ش لاكظ٠خْ ح٠ٌَخىس ٚحلارظىخٍ، 

 ٚوخٔض حٌّٔخص حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌّٕظـش:

حٌـخِؼخص اٌٝ طط٠َٛ ل١خىس ل٠ٛش ٚٚحٟلش  طلظخؽ اردبِ يؤسسٍ قىٌ َسى الإَزبج:

 طيػُ حلارظىخٍ ٚح٠ٌَخىس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّئٓٔش رؤوٍّٙخ.

طّظخُ حٌـخِؼخص حٌّٕظلش رخٌميٍس ػٍٝ حٌظى١ف ِغ حٌظغ١١َحص ِٓ  ثُُخ رُظًُُخ يزَخ:

 هلاي ١٘خوً طٕظ١ّ١ش َِٔش ٚفؼخٌش.

رّخ فٟ ًٌه  : طؼظّي حٌـخِؼخص حٌّٕظـش ػٍٝ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ ِظٕٛػش،رًىَم يزُىع

 حٌَ٘حوخص ِغ حٌٜٕخػش، ٌظ٠ًّٛ أٔ٘طظٙخ ح٠ٌَخى٠ش.
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ط٘ـغ حٌـخِؼخص ح٠ٌَخى٠ش ػٍٝ حلارظىخٍ ِٓ هلاي  ثقبفخ يؤسسُخ داػًخ نلاثزكبر:

 هٍك ر١جش طيػُ حٌظـ٠َذ ٚحٌّوخ١َس.

رٕخء ػلالخص ل٠ٛش ِغ حٌٜٕخػش ٚحٌلىِٛش ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ  ػلاقبد خبرخُخ قىَخ:

 رظىخٍ.ٌظؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ٚحلا

أٞ أْ حٌـخِؼخص حٌظٟ طلمك ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص حٌوّْ طىْٛ فٟ ٟٚغ أف٠ً ٌٍظى١ف   

 ِغ حٌّظغ١َحص ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ.

ٌٍٚـخِؼش حٌّٕظـش ػيس ِظطٍزخص طظٛحفك فٟ ٠ِّٛٔٙخ ِغ حلأ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش لأٞ      

ِـظّغ ك١غ أٗخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌٝ أٔٗ ِٓ أُ٘ ِظطٍزخص حٌـخِؼش 

حٌّٕظـش طٛف١َ أػ٠خء ١٘جش طي٠ٍْ ًٚ حهظٜخٛخص ػخ١ٌش ِٓ كٍّش ٗٙخىحص حٌيوظٍٛحس 

ٌوزَحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظطز١م١ش طٔخُ٘  فٟ رٍٍٛس حلإٔظخؽ ٌُٚٙ هزَس فٟ حٌؼًّ ح١ٌّيحٟٔ ، ٚح

حٌؼٍّٟ حٌّؼَفٟ ٚطٔو١َٖ فٟ حٌظط٠َٛ ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ، ٚأ٠٠خ ِٓ ِظطٍزخص 

حٌـخِؼش حٌّٕظـش اًحرش حٌفٛحٍق ر١ٓ ٚظخثف حٌـخِؼش ، ٚحٌٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ِٕظِٛش 

ٚهيِش حٌّـظّغ ( ك١غ  ِظىخٍِش ػزَ ٚظخثفٙخ حٌؼلاع ٟٚ٘ ) حٌظي٠ٍْ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ

طئػَ ٚطظؤػَ رزؼ٠ٙخ كظٟ ٠ّىٓ حٌٛٛٛي حٌٝ  ح١ٌٜغش حلإٔظخؿ١ش ٌٍـخِؼش )١ٍُٓ 

 (.0201ِٚظٌٟٛ ،

 :رىصُبد انذراسخ

 َٔ٘ حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌظلٛي اٌٝ ؿخِؼخص ِٕظـش ىحهً حٌّـظّغ حلأوخى٠ّٟ. -

ىٍحٓش حٌّٕخًؽ حٌٕخؿلش ٌٍـخِؼخص حٌّٕظـش فٟ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٓظولاٙ  -

 يٍّٚ حٌّٔظفخىس ِٕٙخ.حٌ

حٓظمطخد حٌىفخءحص حلأوخى١ّ٠ش حٌّظ١ِّس ِٓ ىحهً حٌٍّّىش ٚهخٍؿٙخ ٌيػُ حٌظلٛي   -

 حٌّئٟٓٔ.

طل١ٔٓ وفخءس اىحٍس حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌز٠َ٘ش ٠ٌّخْ حٓظيحِش حٌؼ١ٍّخص حلأوخى١ّ٠ش  -

 ٚحٌزلؼ١ش.

ؼخص طؼ٠ِِ آ١ٌخص طم١١ُ حلأىحء حٌّئٟٓٔ ٠ٌّخْ طلم١ك أ٘يحف حٌظلٛي اٌٝ ؿخِ -

 ِٕظـش.

طزٕٟ رَحِؾ ٚأرلخع طُٔٙ فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِؼً حٌطخلش  -

 حٌّظـيىس، حٌَػخ٠ش حٌٜل١ش، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌ٘خًِ.

 اىٍحؽ ِفخ١ُ٘ ٠ٍخىس حلأػّخي ٚحلارظىخٍ ر٘ىً ِىؼف فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش. -
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 انًزاخغ انؼزثُخ:

حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء فٍٔفش طط٠َٛ (. 0211حرٓ ؿز٠َٓ، ِلان رٓ محمد. ) 
. ]ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس[. ؿخِؼش حلإِخَ حٌـخِؼش حٌّظـيىس: طٍٜٛ ِمظَف

 محمد رٓ ٓؼٛى حلإٓلا١ِش.

(. حٌظلٛي 0200أرٛ٘خىٞ، أٍٔٛ ٠ل١ٝ ٠ل١ٝ ٛخٌق ٚحٌوط١ذ، ٠خَٓ كِحَ ِ٘حع. ) 

ح١ّٕ١ٌش )ؿخِؼش اٌٝ حٌـخِؼش حٌّٕظـش وّيهً ٌظؼ٠ِِ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ فٟ حٌـخِؼخص 

 .120 -210(، 0) 5، ِـٍش ؿخِؼش حٌز٠١خءٕٛؼخء ًّٔٛؿًخ(.  

 . ٛل١فش ػىخظ. ٌظِىَ٘ ؿخِؼظٕخ حٌٕخٗجش١ٔٛ٠ٛ(.  2، 0200آي ٍرق، ػزيالله ف١ًٜ. )

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2135224 

حٌزَ٘، ٔـلاء رٕض محمد رٓ ٔخَٛ ٚحٌيَٚٓٞ ، ِٙخ رٕض فٙي ٚحٌّف١ِ، هٌٛش رٕض ػزيالله 

(. ِظطٍزخص طط٠َٛ أًّٔٛؽ حٌـخِؼش حٌّٕظـش رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش 0200رٓ محمد. )

ْٕٛ ٚحلأىد ِـٍش حٌففٟ ٟٛء طـَرش ؿخِؼش حٌٍّه فٙي ٌٍزظَٚي ٚحٌّؼخىْ. 
 .02 - 1، 15، ٚػٍَٛ حلإٔٔخ١ٔخص ٚحلاؿظّخع

ىٍٚ رَحِؾ حٌلٟ حٌّظؼٍُ فٟ ِلٛ حلأ١ِش حٌَل١ّش (. 0202حٌـزَ، أ٠ٍؾ ٛخٌق. )
 ]ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس[. ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى. . طٍٜٛ ِمظَف

(. طٍٜٛ ِمظَف 0205كٔٓ، ػَّٚ ِٜطفٝ أكّي ٚكٔخْ، ِلّٛى كٔخْ ٓؼ١ي. )

ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ ط١ّٕش ٚػٟ ١لارٙخ رّوخ١َ كَٚد ٌظفؼ١ً ىٍٚ 

ؿِء  (.0)52. ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظَر١ش، ؿخِؼش حٌمخَ٘س،حٌـ١ً حٌلي٠ؼش 
 ػخٟٔ.

ِٔظمزً رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش (. 0205حٌلٜف، ١َِٕس محمد. )
ش ىوظٍٛحٖ غ١َ . ]ٍٓخٌفٟ ٟٛء طلٛي أىٚحٍ حٌـخِؼخص: طٍٜٛ ِٔظمزٍٟ

 ٍِٕ٘ٛس[. ؿخِؼش حٌٍه ٓؼٛى.

( رَٔخِؾ ط١ّٕش ١ِٕٙش ِمظَف لخثُ ػٍٝ ِزخىة حٌظؼ١ٍُ 0212كٕفٟ، أّٓخء كّي. )

حٌّٔظَّ ٌظؤ١ً٘ ه٠َـٟ و١ٍش حٌظـخٍس ٌٍؼًّ وّؼٍُ وّز١ٛطَ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌّؼٍِٛخص. ]ٍٓــخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕ٘ـــٍٛس[. و١ٍش حٌيٍحٓــخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظَر١ش، 

 ؼش حٌمخَ٘س.ؿخِ

(. ١ٛغش ِمظَكش ٌظفؼ١ً حٌَ٘حوش حٌّـظّؼ١ش 0215حٌو١ٍفش، ػزي حٌؼ٠ِِ رٓ ػٍٟ. )

ٌٍـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء فٍٔفش حٌـخِؼش حٌّٕظـش: ؿخِؼش حلإِخَ محمد رٓ ٓؼٛى 

 .100-92، ٙ. 52، حٌؼيى ٍٓخٌش حٌظَر١ش ٚػٍُ حٌٕفْحلإٓلا١ِش أًّٔٛؿًخ. 

https://www.okaz.com.sa/articles/authors/2135224
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(. ىٍٚ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش 0202ٟٔ، ٓؼي٠ش ٓؼ١ي. )حٌيٓٛلٟ، ا٠ّخْ ارَح١ُ٘ ٚحٌَِ٘ح

ِـٍش فٟ طلم١ك ِظطٍزخص حٌـخِؼش حٌّٕظـش رـخِؼش حلإِخَ ػزي حٌَكّٓ رٓ ف١ًٜ. 
 .110-122( 21، )حٌفْٕٛ ٚحلأىد ٚػٍَٛ حلإٔٔخ١ٔخص ٚحلاؿظّخع

ططز١ك اىحٍس حٌّٛح٘ذ ١ٌٍٙجش حٌظي١ٔ٠ٍش رخٌـخِؼخص (. 0200ٍُٖ، أٌفض ٛخٌق )

حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش "ؿيس، حٌّـّؼش، كفَ حٌزخ١ٓ" فٟ ٟٛء حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٚؿٙش 

-1(,51)2،ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش حٌَّوِ حٌمِٟٛ ٌٍزلٛع غِسٔظَُ٘. 

01. 

 (. طط٠َٛ حلأىحء حٌّئٟٓٔ فٟ ؿخِؼش0200حٌَٚلٟ، ِطٍك رٓ ِمؼي رٓ ِطٍك. )

. ِـٍش ( لإىحٍس حٌظEFQMِ١ّٗمَحء فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ حًٌّٕٛؽ حلأٍٚٚرٟ )
 .90 - 22(1)1، حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ لأػ٠خء 0205ٍِٚخْ ،٘خٟٔ ١ٍّٓخْ ىحٚى. )

حٌّـٍش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ.   ١٘جش حٌظي٠ٍْ
 .1291-991(, 102)102ش رٔٛ٘خؽ, حٌظَر٠ٛش ٌک١ٍش حٌظَر١

(. ٍإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 0212حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ) 0202ٍإ٠ش 
 حٓظَؿغ ِٓ  .0202

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 

(. حٌّظطٍزخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظطز١ك ١ٛغش 0201حٌّٕٟٔ. ) ح٠ٌٍَٟٚ، ٓؼٛى رٓ ٍغ١خْ 

ِـٍش ؿخِؼش حٌٍّه هخٌي ٌٍؼٍَٛ حٌـخِؼش ح٠ٌَخى٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش. 
 .121–22( 1)1, حٌظَر٠ٛش

حلأّٔخ١ ح١ٌَّٔس ٌٍظغ١١َ ٌيٜ ِي٠َٞ (. ٠ٍ0202خ٠ؼش، َِحَ، ٚػط١َ ، ٔٙٝ )

ِٓ ٚؿٙش ٔظَُ٘ ٚٚؿٙش ٔظَ  ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ؿ١ٕٓ

-219(، 2) 01، ِـٍش حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔشِؼ١ٍُّٙ. 

250. 

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌٍظغٍذ ػٍٝ طلي٠خص 0201حٌَِ٘حٟٔ، ػزي حٌٛحكي رٓ ٓؼٛى ٓؼ١ي. )

ِـٍش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش فٟ ٟٛء ِظطٍزخص ِفَٙٛ حٌـخِؼش حٌّٕظـش، 
 .111–1(، 191) 02، حٌظَر١ش

(. حٌـخِؼش حٌّٕظـش ِيهً ؿي٠ي ٌظ٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ ٠ُ0200يحْ، أٓخِش ِلّٛى. )       

 .12-0(، 01)02، ِـٍش ک١ٍش حٌظَر١ش ري١ِخ١حٌـخِؼٟ. 

(. هزَحص رؼٞ ١0201ُ. )١ٍُٓ، كٔٓ ِوظخٍ ك١ٔٓ ِٚظٌٟٛ ، حٌظٙخِٟ محمد ارَح٘

ىَحٟٓ حٌزلؼ١ش ٚٓزً حٌـخِؼش حٌّٕظـش ٚػلالظٙخ رخٌلخٟٕخص ٚحٌحٌيٚي فٟ 

 .001-112(،190.)ِـٍش حٌظَر١ش حلآظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش . 

https://vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
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حٌظ٘خٍن حٌّؼَفٟ ر١ٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ (.0201حٌ٘ز١ٍٟ، ِٕخي ٛخٌق.)
ٍٓخٌش [. رخٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء ِزخىة حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ، طٍٜٛ ِمظَف

 . . ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى ]ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس

(. طلٛي حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش اٌٝ 0200ح٠ٌَ٘ف، ١لاي رٓ ػزيالله ك١ٔٓ. )

 22–19(, 1)1، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛشؿخِؼخص ػخ١ٌّش حٌّٔظٜٛ. 

(. طلي٠خص حلإىحٍس حٌـخِؼ١ش فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش 0212حٌَّ٘ٞ، ػخىي ػخ٠ي.)

 (.51)21حٌظَر٠ٛش،. ِـٍش ک١ٍش حٌظَر١ش فٟ حٌؼٍَٛ حٌٕخٗجش ٚٓزً ِٛحؿٙظٙخ
( حٌّؼٛلخص 0211حٌَ٘ٙٞ، ػّخى َِ٘ف ػٍٟ، ٚحٌوؼلاْ ٍِٕٜٛ رٓ ٠ُي ارَح١ُ٘. )

حٌظٕظ١ّ١ش ٌظطز١ك حٌظوط٢١ حلآظَحط١ـٟ فٟ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش ىٍحٓش 

، ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١شكخٌش ػٍٝ ؿخِؼش حلأ١َِ ٓطخَ رٓ ػزي حٌؼ٠ِِ. 

(19 )1- 01 

خْ 0200ً ػٛٝ )ح١ٌٜؼ٠َش، ِ٘خػ َّ (. طلي٠خص ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رٍٔطٕش ػُ

ً ٌَإ٠ش  ُٓزًُ حٌظَّغٍَ ذ ػ١ٍٙخ طلم١مخ فٟ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ٚحٌٛظخثف حٌّٔظمز١ٍش، ٚ

خْ  َّ -102(، 0)12، ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش : ىٍحٓش ٔٛػ١ش.0252ػُ

152 .  

١ش ِمظَكش ٌظط٠َٛ أىحء (. حٓظَحط١ـ0212ح٠ٌزؼخْ، ٗلإ رٓ ِمزً ٗلإ. )
. ]ٍٓخٌش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش فٟ ٟٛء حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش ٌٍظ١ِّ حٌّئٟٓٔ

 ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس[. ؿخِؼش أَ حٌمَٜ، و١ٍش حٌظَر١ش، ِىش حٌّىَِش.

(. ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش لأّٔخ١ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 0200ػزي حٌمخىٍ، ٠ٍِخْ ِلّٛى ػزي حٌؼ١ٍُ. )

ِـٍش حٌٔؼٛىٞ ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ هزَحء حٌظَر١ش. 
 (.10)25،  حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش ٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحلاؿظّخػ١ش

خِؼخص حٌٕخٗجش فٟ ٟٛء (. حٓظملا١ٌش حٌـ0200حٌؼظ١زٟ، ١َِٕس رٕض ٔخ٠ف رٓ ٔخَٛ. )

ِـٍش حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش حٌٕظخَ حٌـي٠ي ٌٍـخِؼخص فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. 
 .022 - 159،  10، عٌٍؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحلاؿظّخػ١ش

(. ىٍٚ حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ٟٛء فٍٔفش 0200حٌؼظ١زٟ، ٍٔٛ رٕض ػزيح الله رٓ ػ٠ٛٞ. )

 .122 -0( 0)10، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شحٌـخِؼش حٌّٕظـش، 

(. ِلاءِش ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش فٟ 0200حٌؼ١ٍخٟٔ، غََ الله رٓ ىه١ً الله ٓخرَ. )

: 0202حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش حٌٕخٗجش لآظَحط١ـ١خطٙخ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

 .  222 - 222،  1, ع12، ِؾِـٍش و١ٍش حٌظَر١شؿخِؼش ر١٘ش أًّٔٛؿخ. 
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ف٠٠َش ِٔظمز١ٍش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش  حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ(. 0200فَحؽ، أٓخِٗ ِلّٛى .) 

، حٌـّؼ١ش حٌؼَر١ش حٌّٔظيحِش، ٍٚلش ػًّ ِميِش ٌّئطَّ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ
 ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٌٍظَر١ش، ؿخِؼش حٌمخَ٘س.

(. ىٍٚ رَحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ فٟ طط٠َٛ ِٙخٍحص 0200لخُٓ ، َِٚس ٠َٗف .)

ِـٍش خص ؿخِؼش حٌزَٜس، ىٍحٓش ِٔل١ش، حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌؼخٍِش فٟ ِىظز
 .105-50(،011. )ىٍحٓخص حٌزَٜس

(. حٌـخِؼش حٌّٕظـش، ١ٛغش ِمظَكش ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ 0200حٌم٠خس، و٠َُ ػزيالله .)

 حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٠ٌّخْ حٌـٛىسحٌـخِؼٟ حلأٍىٟٔ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌؼخ١ٌّش، 

،2(0)95-115. 

٠ش ِؼخَٖٛ فٟ طزٕٟ ِفَٙٛ حٌـخِؼش (. ٍإ0211حٌىؼزٟ ، ٔؼّٗ ١ٍٗزش ػٍٟ ٓؼ١ي. )

 ِـٍش و١ٍش رغيحى ٌٍؼٍَٛ حلالظٜخى٠ش حٌـخِؼشحٌّٕظـش فٟ ر١جش ِـظّغ حٌّؼَفش. 

 ،حٌؼيى حٌوخٙ رخٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌٔخرغ.

(. حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٌظ١ّٕش ػ٠ـٛ ١٘جش 0212ٌطَٕ، ك١ٍّش. )

، حٌّئٓٔش حٌؼَر١ش ٌلآظ٘خٍحص حٌؼ١ٍّش ػخٌُ حٌظَر١شحٌظي٠ٍْ حٌـخِؼٟ رخٌـِحثَ. 
 .52-1(،22) 12، ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش

(. طٍٜٛ ِمظَف ٌزيحثً ط١ٍ٠ّٛش فٟ 0211حٌّخؿي، حرظٔخَ رٕض كّي رٓ ػزيالله. )

ِـٍش حٌـخِؼش حلإٓلا١ِش حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش فٟ ٟٛء فٍٔفش حٌـخِؼش حٌّٕظـش، 
 (. 2) 02 ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش،

حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق ٔظخَ حٌـخِؼخص ( 0200فزَح٠َ،  01ـٍْ ٗئْٚ حٌـخِؼخص .)ِ
  regulations-and-https://www.cua.gov.sa/regulations     .حٌـي٠ي

محمد، أَ ٘خُٗ ِلّٛى ٚمحمد، ػزي حٌٕخَٛ ٍحٟٟ، ٚ ٍٟٛحْ، ػزيحٌَكّٓ أرٛ حٌّـي. 

(. حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش ٌظفؼ١ً ٠ٍخىس حلأػّخي رخٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ َِٜ. 0205)

 . 105 – 121،  29عِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، 
(. طٍٜٛ ِمظَف ٌـخِؼش ِٕظـش ٠َِٜش فٟ 0212حٌٛٗخكٟ، غخىس ح١ٌٔي ح١ٌٔي. )

(، 50، ) حٌّـٍش حٌظَر٠ٛشٛء هزَحص رؼٞ حٌيٚي : ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ أًّٔٛؿخ . ٟ

001 - 002 . 
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