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سُ ؽىِٛخ  (.ٕٕ٘ٓ)ثذس٠خ ثٕذ عٛداْ ، اٌؼّشأٟٚ فبطّخ ثٕذ عؼذ، اٌغج١ؼٟ ْٚ دَ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ُّٛ  اٌّدٍخ.  اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ رشغ١غ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ
، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

 .ٗٙٙ – 9ٕٙ،  (٘ٗ)9ِظش،
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ي ٔحٛ الزصبد  ُّٛ سُ حىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ رشد١غ اٌدبِؼبد ٌٍزَّح ْٚ دَ

 اٌّؼشفخ 

 اٌّغزخٍص:

ف ػٍٝ  اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ دٚس ؽىِٛخ اٌٍّّىخ ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزَّؼشُّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ  ُّٛ فٟ رشغ١غ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ٓ اٌزَّذس٠ظ َّّ ذ أداح اٌجؾش فٟ اعزجبٔخ رزض ، ٚاعزخُذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزَّؾ١ٍٍٟ، ٚرّضٍَّ

ٙب:  ِّّ ً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌَّزبئظ ِٓ أ٘  أْ ٚالغ رشغ١غصلاصخ ِغبلاد، ٚرٛطَّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ  ُّٛ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ  شرفؼخ، ٚأْ اٌزَّؾذِّ ُِ ٔظش اٌخجشاء عبء ثذسعخ 

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ رزّضًَّ فٟ لٍَّخ اٌشَّفبف١خ فٟ ُّٛ  اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ظخ، ٚػذَ رٛفُّش  زخظِّ ُّ ٔشش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼشفخ، ٚضؼف رٛف١ش ثشِغ١َّبد اٌؾبعت اٌ

مزشؽخ ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ  ُّ َّٕشش اٌؼٍّٟ، ٚرزّضًَّ ا١ٌ٢َّبد اٌ ِشاوض ثؾض١َّخ ٌذػُ اٌ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ٔشش صمبفخ ئداسح اٌّؼشفخ  ُّٛ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ظ١ّ١َّخ، ٚٚضغ ؽٛافض ٌٕشش اٌّؼشفخ.فٟ اٌ  ج١ئخ اٌزَّٕ

 الزظبد اٌّؼشفخ –اٌؾىِٛبد  وٍّبد ِفزبح١َّخ:

Abstract: 

The current research aimed to identify the role of the 

government of the Kingdom of Saudi Arabia in encouraging 

universities to transition toward a knowledge economy from the 

perspective of faculty members. The descriptive analytical 

approach was used. The research tool consisted of a 

questionnaire that included three fields. The research reached a 

set of results, the most important of which are: The reality the 

Saudi government encouraging universities to transition to a 

knowledge economy, from the perspective of experts, was rated 

highly, and the challenges facing the Saudi government in 

encouraging universities to transition to a knowledge economy 

include a lack of transparency in disseminating data and 

knowledge, a weakness in providing specialized computer 

programs, and the absence of research centers to support 

scientific publishing. The proposed mechanisms for encouraging 
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the Saudi government to encourage universities to transition to a 

knowledge economy include promoting a culture of knowledge 

management within the organizational environment and 

establishing incentives for knowledge dissemination.   

Keywords: Governments - Knowledge Economy 

 

ِخ: مذِّ ُِ 

ٌمذ أضؾذ اٌّؼشفخ صشٚح دائّخ الأصش ٚاٌزط٠ٛش، صشٚح لا رٕضت ِب داَ اٌؼمً      

اٌجششٞ لبدسًا ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش، ٚ٘ٛ ِب عؼٍٙب ػبِلًا فؼَّبلًا فٟ ثٕبء الزظبد 

اٌذٚي ٌّب رضُف١ٗ ِٓ ل١ُ ٌٍّٕزغبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رخضغ ٌٍّغبد اٌزط٠ٛش، ِٚٓ صُ 

ػٍٝ لذُسح اٌؼمٛي ػٍٝ اثزىبس٘ب، ٚػٍٝ رغذ٠ذ٘ب، ٚػٍٝ  فأزبط ٘زٖ اٌضَّشٚح ٠زٛلَّف

رؾغ١ٕٙب، ٚاعزضّبس٘ب، ٚ٘ٛ ِب رشرَّت ػ١ٍٗ ظٙٛس ِظطٍؼ الزظبد اٌّؼشفخ، اٌزٞ 

 (.ٕ، ص٠ٕٓٔٗؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ وّؾشن أعبعٟ )اٌؼٕضٞ، 

ٚئْ "اٌّؼشفخ" الزظبد عذ٠ذ لبئُ ػٍٝ رارٗ، ٌٚٗ خظبئض ر١ُِّّضٖ ػٓ غ١شٖ، ٚلبئُ      

ػٍٝ ػلالزٗ ِغ الالزظبداد الأخشٜ، ٚ٘ٛ فٟ ػلالبرٗ ٚاسرجبطبرٗ دائُ اٌؾشوخ، ٚدائُ 

اٌجؾش ػٓ أطؾبة اٌّٛا٘ت ٚالأفىبس اٌغش٠ئخ، ؽ١ش ٠إوذ اٌخجشاء أْ اٌؼبًِ 

خ ٠ؼُذَُّ ٘ٛ الأسع ٚاِزلاوٙب وّب وبْ اٌؾبي فٟ الأعبعٟ اٌّؾذد ٌٍمٛح الالزظبد٠

الالزظبد اٌضساػٟ، ٚلا طبؽت سأط اٌّبي اٌلاصَ لإٔزبط اٌغٍغ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

الالزظبد اٌظٕبػٟ، ٚئّٔب أطجؼ اٌّؾذد ٌٍمٛح الالزظبد٠خ فٟ الالزظبد اٌّؼٍِٛبرٟ ٘ٛ 

بط أوضش فبػ١ٍخ، ٚفٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ لاثزىبس اٌّغزؾذصبد ٌٚغؼً الإٔز

وً ِغزّؼبد اٌّؼٍِٛبد رمش٠جًب ٔغذ أْ لطبع اٌّؼٍِٛبد ٠ّٕٛ أعشع ِٓ ّٔٛ الالزظبد 

اٌىٍٟ، فمذ لذس الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارظبلاد ثؼ١ذح اٌّذٜ أْ لطبع اٌّؼٍِٛبد لذ ّٔب 

%، ث١ّٕب وبْ ّٔٛ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ثظفخ ٘ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ثّؼذي أوضش ِٓ 

ي ٖذي ألً ِٓ ػبِخ ثّؼ ُّٛ ، ٌٚزٌه فاْ اٌّلاِؼ اٌجبسصح ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ اٌزَّؾ

ي ِٓ الالزظبد اٌٛطٕٟ ئٌٝ  ُّٛ ِٓ الزظبد اٌظٕبػبد ئٌٝ الزظبد اٌّؼٍِٛبد، اٌزَّؾ

ي ِٓ اٌجضبئغ ٚاٌغٍغ ئٌٝ ئٔزبط  ُّٛ الالزظبد اٌؼبٌّٟ اٌشبًِ أٚ اٌّزىبًِ، ٚاٌزَّؾ

 (.ٗ، صٖٕٔٓاٌّؼٍِٛبد )٠ٛعف، 

      ًٍ ْ دٌٚخ لا ٠ؼزّذ الزظبد٘ب ثشى ِ ّٛ لبي عّٛ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ئٔٗ ٠ش٠ذ أْ ٠ىُ

ٍ ػٍٝ إٌفظ، ؽ١ش ٠ش٠ذ اٌزم١ًٍ ِٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِٓ خلاي الاػزّبد  ّٟ أعبع

سا ٚد٠ِّٛخ، ٚالزظبد اٌّؼشفخ ٘ٛ  ُّٛ ػٍٝ ِٛاسد أخشٜ، عبػ١ًب لإ٠غبد ثذائً أوضش رط

ٌُ دٚاَ ٚعٛد ػمٛيٍ أؽذ اٌجذائً اٌزٟ ٔغ زط١غ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ طفخ اٌذ٠ِّٛخ؛ لأٔٗ دائ
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ِجذػخٍ ػٍٝ الأسع، ٚأصش الالزظبد اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ لا ٠غؼٝ فمظ ئٌٝ 

ئغٕبء اٌذٌٚخ، ثً ٠غؼٝ وزٌه ٌٕشش اٌّؼشفخ فٟ أفشاد اٌّغزّغ؛ ١ٌخٍك ث١ئخ ساعخخ 

 .(ٕٕٗٓصبثزخ صاخشح ثبلإثذاع ٚالاثزىبس )اٌّذٟٔ، 

 ِشىٍخ اٌجحث:

زغ١ِّشاد       ُّ أطجؼ الزظبد اٌّؼشفخ ضشٚسح ؽ٠ٛ١خ ٌٍزمذَ ٚإٌّٛ ٚالاصد٘بس فٟ ظً اٌ

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ، وّب أٔٗ ثّضبثخ أداح سئ١غٟ ٌم١بط ِذٜ اٌزمذَ ٚاٌشلٟ ٚرؾم١ك 

عٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌشبٍِخ ٌٍجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ، ٠ٚؼزّذ ٘زا الالزظبد ثشىً أعب

ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؼبسف ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ؽ١ش أدٜ اٌزطٛس اٌزمٕٟ 

لأدٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد، ٚخظٛطًب شجىخ الإٔزشٔذ ئٌٝ ّٔٛ عش٠غ 

غ١ش ِغجٛق ٌٍّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد، ِّب أصش رٌه ٚثشىً أعبعٟ ػٍٝ الالزظبد 

ذ لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس )أثٛ اٌؼبٌّٟ ثأوٍّٗ ٚعبػذٖ فٟ دخٛي ػظش عذ٠

 (.7ٔٔ، ص2ٕٔٓع١ٍّبْ، 

ارغٙذ اٌغُّؼٛد٠َّخ ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ٚششػذ فٟ رؾم١ك الاعزضّبس اٌّؼشفٟ،      

ثبػزجبسٖ خ١بسًا عبدًّا ٔؾٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالإثذاع، 

َّٕذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛ خ ٚاٌخبطخ، خططًب ٚاعزشار١غ١بدٍ فٟ فزج

ٍّت  ي، ؽ١ش رط ُّٛ ي اٌّؼشفٟ، ٚثزٌذ اٌذٌٚخ عٙٛداً عجبسح ٌزؾم١ك ٘زا اٌزَّؾ ُّٛ عج١ً اٌزَّؾ

الأِش ثٕبء أعظٍ سئ١غخٍ ٌلالزظبد ثزٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد 

ٌزذس٠ت ٌضّبْ ٚعٛد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، اٌؾٛافض الالزظبد٠َّخ ٌٍذٌٚخ، اٌزَّؼ١ٍُ ٚا

ِٛاسد ثشش٠خ ِإٍ٘خ، ٚالاثزىبس اٌزٞ ٠ذػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٚأعّٙذ اٌّإعغبد 

ي اٌّؼشفٟ ثشزٝ اٌطشق، ٕٚ٘ب ٠أرٟ اٌزغبؤي ػٓ دٚس  ُّٛ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٌذػُ اٌزَّؾ

اٌفشد ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس عبػ١ًب ٌزؾم١ك سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

غزّؼٗ، ؽ١ش ٠غت أْ ٠شؼش اٌفشد ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٠ٚؼًّ ٚرؾغ١ٓ ث١ئزٗ ِٚ

عب٘ذاً فٟ ر١ّٕخ لذسارٗ اٌؼم١ٍخ، ِٓ خلاي اٌزَّؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاٌمذسح ػٍٝ ؽً ِشىلاد 

اٌؾبضش ٚاٌزٕجُّإ ثّشىلاد اٌّغزمجً، لأْ اٌّؼشفخ اٌم٠ّٛخ رؾزبط ئٌٝ عٛدحٍ ِٚظذال١خٍ 

ٝ اٌٛطٛي لأثؼذ ِٕبطك الإثذاع )اٌّذٟٔ، ٚثؼُذ سؤ٠خ، ٚئ٠غبد ٘ذفٍ ٚئٌٙبَ ٠ؾفّض ئٌ

ٕٕٓٗ.) 

ِب دٚس  :ٚفٟ ضٛء ِب عجك رٕؾظش ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغُّإاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ      

ي ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخ  ُّٛ حىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ رشد١غ اٌدبِؼبد ٌٍزَّح

 ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ؟ 

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ:

 ٠ٕجضك ِٓ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌزغبؤلاد اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:
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ي ٔؾٛ الزظبد  .ٔ ُّٛ ِب ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ؟

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد  .ٕ ِب اٌزَّؾذِّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ؟ٌ ُّٛ  ٍزَّؾ

زغ١ِّشاد  .ٖ ُّ ساعخ رجؼًب ٌٍ ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛع أفشاد اٌذِّ

 اٌزب١ٌخ: إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌغبِؼخ؟

ٗ.  ُّٛ ي ِب ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ؟

 أ١ّ٘خ اٌجحث:

 الأ١ّ٘خ إٌَّظش٠خ: - أ

اٌزٟ رمَٛ ثذساعخ  -ؽغت ػٍُ اٌجبؽضبد –رزجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ وٛٔٗ الأٌٟٚ      

ي  ُّٛ ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ٚػٛاًِ اٌزَّؾ ُّٛ دٚس اٌؾىِٛبد فٟ رشغ١غ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ساعخ ػٍٝ  ي، وّب عزغبػذ اٌذِّ ُّٛ ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌذٚي فٟ ظً ٘زا اٌزَّؾ ٚاٌؼٛائك ٚاٌزَّؾذِّ

اٌشا٘ٓ ٌذٚس اٌؾىِٛبد ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ثبٌٕغجخ ٌفئخ اٌغبِؼبد، ِؼشفخ اٌٛضغ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠إًِ أْ رىْٛ ئضبفخ ِّٙخ ٌلإٔزبط اٌؼشثٟ.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: - ة

 ٠إًِ ِٓ ٘زا اٌجؾش ِٚب ع١غفش ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ أْ رف١ذ ف١ّب ٠ٍٟ:     

ااؼٛد٠َّخ ػٍااٝ رلافااٟ أٚعااٗ ِغاابػذح ٚصاسح اٌزَّؼٍاا١ُ اٌؼاابٌٟ فااٟ اٌٍّّىااخ اٌؼشث١َّااخ  .ٔ اٌغُّ

 اٌمظٛس فٟ دٚس اٌغبِؼبد ثخظٛص اٌز١ّٕخ اٌّؼشف١خ فٟ ٘زٖ اٌّغزّؼبد.

ٚضااغ اعاازشار١غ١بد ٚط١ٕااخ ٌٍز١ّٕااخ اٌجشااش٠خ رّىاآ اٌّغزّااغ ٚالأفااشاد ِاآ اعز١اابص  .ٕ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ. ُّٛ  ِشؽٍخ اٌغّٛد ٚاٌشوٛد الإّٔبئٟ ٚاٌزَّؾ

 اٌزذس٠ج١خ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؼشف١خ. ِغبػذح اٌؾىِٛبد فٟ ئػذاد اٌجشاِظ .ٖ

ٚضغ ٌجٕخ أ١ٌٚخ ٌٍز١ّٕاخ اٌجشاش٠خ ٚاٌّغزّؼ١اخ فاٟ و١ٍابد اٌٍّّىاخ ٚثابلٟ ِإعغابد  .ٗ

 اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ داخً اٌٍّّىخ ٚخبسعٙب.

 أ٘ذاف اٌجحث:

ف ػٍٝ دٚس ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ       ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزَّؼشُّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: رشغ١غ ُّٛ  اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

  ي ُّٛ ف ػٍٝ ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ اٌزَّؼشُّ

 ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ.

  ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ ف ػٍٝ اٌزَّؾذِّ اٌزَّؼشُّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ.اٌغبِؼبد ٌٍزَّ  ُّٛ  ؾ
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  ساعخ رجؼًب ف ػٍٝ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ث١ٓ ِغّٛع أفشاد اٌذِّ اٌزَّؼشُّ

زغ١ِّشاد اٌزب١ٌخ: إٌٛع الاعزّبػٟ، اٌغبِؼخ. ُّ ٌٍ 

  مزشؽخ ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ُِ ً ئٌٝ آ١ٌبد  اٌزٛطَّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّ ُّٛ  ؼشفخ.ٌٍزَّؾ

 ِصطٍحبد اٌجحث:

 الزصبد اٌّؼشفخ:

٠مظذ ثٗ أْ رىْٛ اٌّؼشفخ ٟ٘ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ، ٚالزظبداد      

اٌّؼشفخ رؼزّذ ػٍٝ رٛافش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٚاعزخذاَ الاثزىبس ٚالإثذاع 

 (.2ٔ، ٖٕٔٓ)ػجذ اٌغٛاد، 

ٟٚ٘ رش١ِض اٌّؼشفخ ٚئػطبئٙب ل١ّخ الزظبد٠خ، ؽ١ش ٠مظذ ثزش١ِض اٌّؼشفخ ِذٜ      

اٌغ١طشح ػٍٝ الأشىبي اٌّخزٍفخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚرٛظ١فٙب فٟ رؾم١ك ِٕفؼخ. ٚثٕبء ػٍٝ 

رش١ِض اٌّؼشفخ رمغُ اٌّؼشفخ ئٌٝ أسثؼخ اشىبي، ٟ٘ ِؼشفخ اٌّؼٍِٛخ اٌّزّضٍخ فٟ 

فخ اٌؼٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ِؼشفخ الأعجبة اٌىبِٕخ ٚساء اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌّٛسصخ، ِٚؼش

اٌظٛا٘ش اٌزٟ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٌخذِخ الإٔغبْ، ٚرإخز ِٓ اٌىزت ِٚإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚلٛاػذ اٌّؼٍِٛبد، ٚرمف ٘زٖ اٌّؼشفخ ٚساء اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ 

اٌخجشح ٚاٌّٙبسح لإداسح  ٚاٌزطٛس اٌظٕبػٟ ٚئٔزبط اٌغٍغ، ِٚؼشفخ اٌى١ف١خ اٌّزّضٍخ فٟ

الأفشاد ٚرشغ١ً اٌؼ١ٍّبد، ٚرشغ١ً الأعٙضح ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌّخزٍفخ، ٚػبدح ِب 

رىْٛ ٘زٖ اٌّؼشفخ ٍِىًب ٌٍششوبد ِٚإعغبد الأػّبي ٚالإٔزبط، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

ثؼضٙب ٠ؾزبط ئٌٝ آ١ٌبد ِؼمذح ِٚىٍفخ، ِٚؼشفخ أً٘ الاخزظبص اٌّزّضٍخ فٟ ِٓ 

، ٕٕٔٓأٚ رٕف١ز ٘زا اٌؼًّ ثشىً ع١ٍُ ٚالزظبدٞ )الاؽّذ، ٠غزط١غ ػًّ شٟء،

ٕٓٔ.) 

٠ٚؼشف ئعشائ١ًّب ثأٔٗ "ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼزّذ فٟ رطٛسٖ ثظفخ 

 سئ١غ١خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ٚشجىبد الارظبي".

 ِٕٙد١خ اٌجحث:

زخذاَ الأعٍٛة اٌّغؾٟ، إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ ٘زا اٌجؾش ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبع     

اٌزٞ ٠ؼٕٟ ثبٌجؾش فٟ رشخ١ض ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ 

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ِٓ خلاي اعزجبٔخ ِٛعٙخ لأػضبء ١٘ئخ  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

اٌزَّذس٠ظ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚعبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ، ٚعبِؼخ 

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٌه، ٚالاعزفبدح الإِبَ محمد  ف ػٍٝ اٌزَّؾذِّ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، ٚاٌزَّؼشُّ

ي  ُّٛ ِٓ رٌه فٟ الزشاػ آ١ٌبد ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ. 
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 الإطبس إٌَّظشٞ ٚأدث١بد اٌجحث:

ي: الزصبد اٌّؼشفخ َّٚ  اٌّجحث الأ

٘زا اٌّجؾش ِفَٙٛ اٌّؼشفخ، ِٚفَٙٛ الالزظبد اٌّؼشفٟ، ٚأ١ّ٘خ الالزظبد  ٠زٕبٚي     

 اٌّؼشفٟ، ٚخظبئض ِٚإششاد الالزظبد اٌّؼشفٟ.

 ِفَٙٛ اٌّؼشفخ

رؼُشف اٌّؼشفخ فٟ اٌٍغخ ِٓ ِظذس اٌفؼً )ػشف( ٚاٌؼ١ٓ ٚاٌشاء ٚاٌفبء أطً      

ِٓ خلاي طؾ١ؼ ٠ذي ػٍٝ اٌؼٍُ، ٚػشفٗ ثّؼٕٝ: ػٍّٗ أٞ أدسوٗ ثزذثش ٚرفىش 

اٌؾٛاط، ٚاٌّؼشفخ ٌغخ: ٟ٘ ئدسان اٌشٟء ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ، ٚاٌّؼشفخ فٟٙ ِٓ 

ف:  اٌؼشُف ضذ إٌىش، ٚاٌؼشفبْ خلاف اٌغًٙ، ٚرؼشفذ ِب ػٕذ فلاْ، ِظذسٖ اٌزَّؼشُّ

رطٍت اٌشٟء، ٚػشفٗ الأِش: أػٍّٗ ئ٠بٖ، ٚػشفٗ ثٗ، ٚعّٗ، ٚعبء ِٓ اٌّظذس 

٘ٛ ػٍٝ ٚصْ "٠فؼً"؛ ئر ئْ أوضشٖ ٠أرٟ ػٍٝ "ِؼشفخ، ػٍٝ غ١ش اٌم١بط؛ ٌفؼٍٗ اٌزٞ 

(. ٚػشفٙب ٔغُ ثأٔٙب: اٌؼٍُ ثبلأش١بء ٙٙ، صٕٕٗٓٚصْ "ِفؼً" )اٌؾشثٟ، 

ِٚضب١ِٕٙب، ٚرفغ١ش اٌظٛا٘ش، ٟٚ٘ ِشرجطخ ثىبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح؛ وبٌّؼشفخ ثبٌطج١ؼخ، 

ٚاٌّؼشفخ ثبٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ٚاٌّؼشفخ ثبٌغ١بعخ ٚالالزظبد ٚالاعزّبع، ٚاٌّؼشفخ 

، ٕٕٗٓثبٌّٕب٘ظ ٚاٌزشث١خ ٚاٌزَّؼ١ٍُ، ٚاٌّؼشفخ ثبٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح )اٌؾشثٟ، 

 (.ٙٙص

 ِفَٙٛ الالزصبد اٌّؼشفٟ ٚالالزصبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ

٘ٛ الالزظبد اٌزٞ ٠ؼزّذ ثشىً ِجبشش ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚرٛص٠ؼٙب ٚرٛظ١فٙب،      

، 2ٕٔٓبع١خ )إٌّزس٠خ، ٚاٌّم١ّٟ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ّٔٛ الالزظبداد ٚرؾم١ك الإٔز

 (.ٖٕٔص

 أ١ّ٘خ الالزصبد اٌّؼشفٟ 

ٚرجشص أ١ّ٘خ الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ف١ّب أشبس ئ١ٌٗ ثزٌه ثٕه اٌز١ّٕخ      

( ئٌٝ ضشٚسح اٌؼٕب٠خ ثبلالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ADB، 2014ا٢ع١ٛٞ )

الأعٛس، ٚوزٌه ٌٍؾبق ثبٌشوت ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الاثزىبس؛ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌذخً ٚسفغ 

ٍُّ اٌز١ّٕخ )إٌّزس٠خ، ٚاٌّم١ّٟ،   (.ٕٗٔ، ص2ٕٔٓاٌؼبٌّٟ فٟ طؼٛد ع

ِٚٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشىً أ١ّ٘خ الالزظبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ )ٔبطش،      

 (:ٖٔٔ، صٕٕٕٓ

اعزخذاَ أعب١ٌت الالزظبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٠إدٞ ئٌٝ اٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح  -

مذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌذخً الالزظبدٞ، ِٚٓ صُ اٌزم١ًٍ ِٓ رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌ

 الإٔزبط.
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رغزط١غ اٌّؼشفخ ثشىً ػبَ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ ٌٍذٌٚخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئٔشبء  -

اٌّشبس٠غ اٌىج١شح ٚاٌّزٛعطخ، ِٚٓ صُ ِزبثؼخ الأسثبػ اٌّب١ٌخ ٌٙب، الأِش اٌزٞ 

 ٠إدٞ ئٌٝ ئٔشبء دخً فشدٞ ِشرجظ ثٙزٖ إٌشبطبد.

لالزظبد اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٠ٛفش فشص ػًّ عذ٠ذح ثطش٠مخ ِجبششح أٚ غ١ش ا -

ِجبششح، ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ فشص اٌؼًّ اٌزٞ ٠خٍمٙب ٘زا الالزظبد وض١شح 

 ِٚزٕٛػخ ِٚزؼذدح اٌّغبلاد.

٠غبُ٘ الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش اٌّغبلاد ٚإٌشبطبد الالزظبد٠خ،  -

ُ ّٔٛ٘ب ثذسعخ وج١شح، الأِش اٌزٞ ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ أضف ئٌٝ رٌه ئٌٝ أٔٗ ٠ذػ

 ئٌٝ إٌٙٛع الالزظبدٞ ثشىً عش٠غ.

الاػزّبد ػٍٝ ِٛاسد اٌّؼشفخ اٌّزّضٍخ فٟ الالزظبد اٌّؼشفٟ ٠مًٍ ِٓ الاػزّبد  -

 ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚرغٕت اٌزأصش ثٛعٛد٘ب ِٓ ػذِٗ. 

أغٍج١خ اٌششوبد  رغ١ٍظ اٌضٛء ػٍٝ سأط اٌّبي اٌجششٞ ثشىً وج١ش، ؽ١ش ٔغذ -

اٌؼب١ٌّخ رطٍت ػّبٌخ ػٍٝ أعبط اٌٛضغ الالزظبدٞ اٌغذ٠ذ ثّب ٠زٕبعت ِغ 

 ِٙبساد ٘إلاء اٌؼّبي.

 خصبئص الالزصبد اٌّؼشفٟ 

رؼزجش اٌخظبئض ِٓ اٌّظطٍؾبد الأعبع١خ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف اٌّخزٍفخ، عٛاء      

١ٌّّضح ٌلأش١بء ٚاٌىبئٕبد وبٔذ ػٍَٛ طج١ؼ١خ أَ ئٔغب١ٔخ، فٟٙ رّضً اٌغّبد ٚاٌظفبد ا

 اٌزٟ رؾذد ٠ٛ٘زٙب ٚطج١ؼزٙب. 

ٍٗ )اٌمبِٛط       ب ٚخظٛطًب ٚخظٛط١خ: فضَّ ٚاٌخظبئض ٌغخ: خظٗ ثبٌشٟء خظًّ

 (.7ٔٙاٌّؾ١ظ، ص 

ب ٚخُظٛطًب ٚخَظٛط١َّخ، ٚاٌفزؼ       ٗ خَظًّ ٗ ثبٌشٟء ٠خُظُّ ٚلبي اثٓ ِٕظٛس: خظَّ

 (.ٕٗأفظؼ: أفشدٖ ثٗ دْٚ غ١شٖ )ٌغبْ اٌؼشة، ص 

ٚفٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ظ: "اٌخظ١ظخ: اٌظفخ اٌزٟ ر١ّض اٌشٟء ٚرؾذدٖ، ٚاٌغّغ:      

 (.ٖٕخظبئض" )اٌّؼغُ اٌٛع١ظ، ص 

ٚفمًب ٌّؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ، فاْ اٌخظبئض اططلاؽًب ٟ٘: اٌظفبد ٚاٌغّبد      

 ا١ٌّّضح ٌشٟء أٚ وبئٓ ِب، ٚاٌزٟ رغؼٍٗ ِزفشداً ػٓ غ١شٖ. وّب ٠ؼشّف اٌّؼغُ اٌخبط١خ

ثأٔٙب: اٌظفخ أٚ اٌخبط١خ اٌزٟ رٕفشد ثٙب عضئ١خ أٚ وبئٓ ِؼ١ٓ ػٓ غ١شٖ. ٚثبٌزبٌٟ، فاْ 

اٌخظبئض رش١ش ئٌٝ اٌظفبد الأعبع١خ ٚاٌّؾذدح ٠ٌٛٙخ الأش١بء ٚاٌىبئٕبد اٌزٟ 

رغؼٍٙب ِخزٍفخ ػٓ غ١ش٘ب، ٚعٕغزؼشع فٟ الألغبَ اٌزب١ٌخ أٔٛاع اٌخظبئض اٌّخزٍفخ 

 ٚو١ف١خ رؾذ٠ذ٘ب.
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( ثأٔٙب: اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض الزظبد ٗ٘ٔ، ص9ٕٔٓ)ػجذ اٌٙبدٞ، ٚػشفٙب      

اٌّؼشفخ ٚرغؼٍٗ ّٔطًب الزظبد٠ًّب عذ٠ذاً، ٠غزٕذ ئٌٝ الاثزىبس ٚر١ٌٛذ ِٕزغبد فىش٠خ 

ِؼشف١خ عذ٠ذح غ١ش ِٛعٛدح عبثمًب، ٚرفؼ١ً ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وّؾشن ٌٍزغ١ش 

 ٚاٌز١ّٕخ.

ظبد٠بد اٌّؼشفخ: ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض أِب اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌخظبئض الز     

اٌّشرجطخ ثبٌّؼشفخ، ٚر١ّض ٘زٖ اٌّؼشفخ ػٕذِب رىْٛ ِؼشفخ الزظبد٠خ، الالزظبد اٌزٞ 

٠ٙزُ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌّشبسوخ ف١ٙب ٚرٛظ١فٙب؛ ٌزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ثىبفبد 

خ اٌّخزٍفخ، ِغبلارٙب ٚأٔشطزٙب ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ الإٔزشٔذ ٚرطج١مبد اٌّؼٍِٛبر١

٠ٚؼزّذ الالزظبد ؽب١ًٌب ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚأدٚارٙب وبٌؾبعٛة ٚاٌجشِغ١َّبد ٚٚعبئً 

اٌزٛاطً اٌّخزٍفخ، ٌُٚ ٠ؼُذَُّ اٌّظذس الأعبعٟ ٌّٕٛ الالزظبد سأط اٌّبي ثبٌّؼٍِٛبد، 

 فبٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌّٕٛ الالزظبدٞ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ.

فبٌّؼشفخ رز١ّض ثىٛٔٙب )لا رٕفز( ٚ)لا رمً( ٚ)لا رؾزىش( وّب ٘ٛ اٌؾبي ثبٌٕغجخ      

ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼخ، ٚ٘ٛ ِب ِىٓ دٚي ششق آع١ب وب١ٌبثبْ ٚاٌظ١ٓ ٚرب٠ٛاْ اٌزٟ رفزمش 

ئٌٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ِٓ اػزلاء لّخ الأعُٙ الالزظبد٠خ اٌظبػذح ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔمً 

شاد اٌظٕبػ١خ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌشثؼ اٌزٞ ٠فٛق ثأشٛاط أسثبػ ٚرط٠ٛش اٌّؼشفخ ٚاٌخج

 (.ٗ، صٕٗٔٓاٌضشٚاد اٌطج١ؼ١خ )اٌؼٕضٞ، 

( اٌخظبئض الأعبع١خ ٕ٘ٔٓفٟ ٘زا اٌغ١بق أٚسدد )ِشوض اٌّؼشفخ اٌشلّٟ،      

 اٌزب١ٌخ لالزظبد اٌّؼشفخ:

 . اٌّؼشفخ ٟ٘ اٌؼبًِ اٌغٛ٘شٞ فٟ الإٔزبط.ٔ

. الاػزّبد ػٍٝ الأطٛي الإٔزبع١خ اٌلا ٍِّٛعخ ِضً الأفىبس ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٕ

 ػٛضًب ػٓ اٌٍّّٛعخ ِضً الأسع ٚا٢لاد.

. اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رٍؼجٗ اٌشلّٕخ فٟ ع١بق الزظبد اٌّؼشفخ ٔظشًا ٌمذسرٙب ػٍٝ ٔمً ٖ

 اٌّؼٍِٛبد ٚرخض٠ٕٙب ِٚؼبٌغزٙب.

اٌّىبْ ٚػذَ اٌزم١ذ ثّٙب، ؽ١ش أطجؼ اٌؼبٌُ لش٠خ . اٌزضبؤي اٌّغزّش ٌم١ٛد اٌضِبْ ٚٗ

طغ١شح فٟ ظً الاعزخذاَ اٌّزغبسع ٌزم١ٕبد الارظبي ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚشجىخ 

 ئٔزشٔذ.

( ئٌٝ أْ الالزظبد اٌّؼشفٟ ٠ز١ّض ثؼذح ٕٕٔ، ص2ٕٔٓٚأشبسد )ا١ٌّبٔی،      

اٌفىشٞ خظبئض ِٕٙب: الاعزضّبس فٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثبػزجبس٘ب سأط اٌّبي 

ظخ، ٚأزمبي إٌشبط  زخظِّ ُّ ٚاٌّؼشفٟ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌ

الالزظبدٞ ِٓ ئٔزبط ٚطٕبػخ اٌغٍغ ئٌٝ ئٔزبط ٚطٕبػخ اٌخذِبد اٌّؼشف١خ ٚاػزّبد 

اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّغزّش٠ٓ، ٚئػبدح اٌزذس٠ت، ٚرٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 
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د اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وّؾشن ٌٍزغ١١ش ٚاٌز١ّٕخ، ٚالارظبلاد ثفبػ١ٍخ ٚرفؼ١ً ػ١ٍّب

 ٚاسرفبع اٌذخً ٌظٕبع اٌّؼشفخ وٍّب اسرفؼذ ٚرٕٛػذ ِإ٘لارُٙ ٚخجشارُٙ ٚوفب٠برُٙ.

أْ الزظبد اٌّؼشفخ ٠ز١ّض ثخظبئض رغؼٍٗ ( ئٌٝ 7ٖ، ص ٕٕٓٓٚأشبس )ػٍٟ،      

رٍخ١ض  ّٔطًب الزظبد٠ًّب عذ٠ذاً ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١١ش الالزظبد اٌزم١ٍذٞ ٚأعغٗ، ٠ّٚىٓ

 ١ِّضارٗ، ف١ّب ٠ٍٟ:

. أْ اٌّٛسد الأعبط ٚسأط اٌّبي اٌشئ١ظ ف١ٗ ٘ٛ اٌّؼشفخ اٌزٟ رشىً أَ ِظبدس ٔ

 اٌضشٚح ٚاٌغٍطخ.

أْ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي الزظبد ػبٌّٟ ِفزٛػ ٠ذفغ ٌٍزىبًِ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ثفضً  

 اٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌٙبئً.

ِٓ لجً اٌغ١ّغ إٌّزغبد اٌّزٕٛػخ  . أربؽذ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ الاطلاع ػٍٝ اٌّؼشفخٕ

 اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبد ِخزٍف اٌششائؼ ٚسغجبرُٙ.

 . أطجؼ ٕ٘بن أفزبػ ِٓ خلاي رؼبْٚ اٌششوبد ٚالأفشاد لإٔزبط اٌّؼشفخ.ٖ

 . ٕ٘بن ّٔٛرط عذ٠ذ ٌلإداسح ٠غزٕذ ئٌٝ ِٕظٛس ِزىبًِ ِٓ اٌّؼشفخ.ٗ

 ثبعزّشاس.. فش٠ك اٌؼًّ ٠زّزغ ثّٙبساد ٚخجشاد ػب١ٌخ لبثٍخ ٌٍزطٛس ٘

ٚرشٜ اٌجبؽضبد أْ خظبئض الزظبد اٌّؼشفخ رزغُ ثبٌمذسح ػٍٝ اثزىبس ٚر١ٌٛذ      

اٌّؼشفخ، ٚالزظبد اٌّؼشفخ الزظبد ِٕفزؼ ػٍٝ اٌؼبٌُ، لأْ اٌّؼشفخ لا ٠ّىٓ اؽزىبس٘ب، 

ٚلا ثذ ِٓ ِشبسوزٙب ِغ الاخش٠ٓ، لأْ الالزظبد اٌّجٕٟ الأِش ٠مزضٟ رشغ١غ 

ٚالزظبد اٌّؼشفخ اٌّمزشْ ثبٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ ٠غزط١غ ثمذسرٗ الاعزضّبس فٟ اٌّغزمجً، 

زغ١ِّشح،  ُّ اٌفبئمخ ػٍٝ الأزشبس ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚلا ثذ أْ ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌ

 ؽ١ش رزغذد اٌؾبعخ ئٌٝ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ وً ٔشبط.

( ٌٕٗٔٓغُّؼٛد٠َّخ، ِٓ عٙزٙب، لبِذ )ٚصاسح الالزظبد ٚاٌزخط١ظ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ ا     

ي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚالالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ  ُّٛ فٟ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ أػذرٗ ٌٍزَّؾ

 اٌّؼشفخ، ثزؾذ٠ذ خظبئض الزظبد اٌّؼشفخ ف١ّب ٠ٍٟ:

 . الاػزّبد ػٍٝ لٜٛ ػبٍِخ راد ئٔزبع١خ ػب١ٌخ ِٚغزٜٛ رؼ١ٍّٟ سف١غ.ٔ

 . الاسرجبط اٌٛص١ك ثّظبدس اٌّؼشفخ اٌؼب١ٌّخ.ٕ

 ىً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد الأداح اٌشئ١غخ ٌفؼب١ٌبرٗ.. رشٖ

 . رٛافش ث١ئخ اعزّبػ١خ ِؾفضح ٚعبرثخ ٌٍّٛا٘ت )اٌٛط١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ(.ٗ

 . اسرفبع ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌٛطٕٟ.٘

( أْ الالزظبد اٌّؼشفٟ ٌٗ ػذح خظبئض ِٓ ٕٙ، صٕٗٓٓوّب ٠شٜ )ؽ١ذس،      

 أّ٘ٙب:
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ٌّؼشفخ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزخظض؛ ؽزٝ رظجؼ راد . اٌّؼشفخ اٌزخظظ١خ: فبٔ

ٚئ٠غبثٟ ِٕظّبد اٌزؼٍُ ؽ١ش ٠ٕذِظ اٌّزؼٍّْٛ فٟ فش٠ك اٌؼًّ؛ ١ٌىزشفٛا  أصش فؼبي

 اٌّؼشفخ، ٠ٚطجمٛ٘ب؛ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ، ٚالاعزّشاس٠خ ف١ٗ.

ساعبد أْ ِٓ أُ٘ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ضشٕ ٚسح . اٌؼًّ فٟ فش٠ك: فمذ أوذد اٌذِّ

 اٌؼًّ فٟ ِغّٛػبد؛ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌّغزمجً.

. الاعزمظبء: ٠زُ رٛظ١ف الاعزمظبء؛ ؽزٝ ٠زّىٓ ِغزّغ اٌّؼشفخ ِٓ اعزخذاَ ٖ

 ٚئٔزبعٙب. اٌّؼشفخ

. اٌزؼٍُ اٌّغزّش: ففٟ ِغزّغ الالزظبد اٌّؼشفٟ لا ثذ ِٓ اٌزؼٍُ اٌّغزّش، ٚرغذ٠ذ ٗ

 ٚرؾذ٠ضٙب. اٌّؼبسف

ٚاٌّؼٍِٛبد: فمذ دخً ِغبي الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ وً . رم١ٕبد الارظبلاد ٘

 اٌؾ١بح اٌشخظ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ. ِٕبؽٟ

 ِؤششاد الزصبد اٌّؼشفخ 

 ٌغخً: ػلاِخ )ِؼغُ اٌّؼبٟٔ اٌغبِغ(.اٌّإشش 

اططلاؽًب: ٘ٛ أداح رم١١ُ ٚارخبر لشاس، ِٓ خلاٌٙب ٔىْٛ لبدس٠ٓ ػٍٝ ل١بط ؽبٌخ أٚ 

 خ ٔغج١ًّب ٚفٟ ٚلذ ِؼ١ٓ )٠ٚى١ج١ذ٠ب(.ارغبٖ، ثطش٠مخ ِٛضٛػ١

٠ٚأخز ٘زا اٌّإشش فٟ اٌؾغجبْ ِذٜ اعزخذاَ اٌج١ئخ اٌّؼشف١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ 

الالزظبد٠خ. ٚ٘ٛ ِإشش ِشوت ٠ؾُغت ثبلاػزّبد ػٍٝ ِزٛعظ الأداء ٌٍذٌٚخ أٚ الإل١ٍُ 

١ٍُ ِغبلاد ِؼشف١خ، ٟٚ٘: اٌؾٛافض الالزظبد٠خ، ٚإٌظبَ اٌّإعغبرٟ، ٚاٌزَّؼ ٗفٟ 

 ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٕٚظِٛخ الاثذاع ٚرمبٔبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد )الإعىٛ(. 

اشزًّ الزظبد اٌّؼشفخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد، اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ      

اٌذخٛي ئٌٝ ٘زا الالزظبد، ِٚؼشفخ ِزغ١ّشارٗ ٚالأطش اٌزٟ ٠ؼًّ ضّٕٙب، ٚف١ّب ٠أرٟ 

فٟ ل١بط الزظبد اٌّؼشفخ، ِٚٓ رٌه ِب  ِغّٛػخ ِٓ أُ٘ اٌّإششاد اٌّغزخذِخ

ٚضؼٗ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٓ اٌّإششاد ٌم١بط ِذٜ رمذَّ اٌذٚي فٟ الزظبد اٌّؼشفخ، ؽ١ش 

َّٕف ِإششاد الزظبد اٌّؼشفخ ئٌٝ أسثغ فئبد، ػجش٘ب ٠ّىٓ ِؼشفخ ئِىب١ٔخ أضّبَ  ط

وّب دٌٚخ ِب ضّٓ ٘زا الالزظبد اٌغذ٠ذ، اٌزٞ ٠شرىض ػٍٝ اٌّؼشفخ ِٓ ػذِٙب، ٟٚ٘ 

 (:7ٔ، ص٠ٕٕٕٓأرٟ )اٌشّشٞ، 

 ِؤششاد اٌجحث ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبساد: )ِؤششاد اٌؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب(  .ٔ

٠ُّضً اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِغّٛػخ إٌشبطبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رغجك ئٔزبط عٍغ ٚخذِبد      

عذ٠ذح، سُغُ أْ ِغبلاد رطج١مٙب ٠جمٝ ِخزٍفًب اخزلافًب ث١ٕ١ًّب، ِضلًا: طٕبػخ اٌغ١بساد، 

ساعبد اٌظ١ذلا١ٔخ، ٚاٌجشاِظ، ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ.ٚ  اٌذِّ
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ٚرؼًّ ِٕظِٛخ الاثزىبس ثزشغ١غ ثشاِظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض      

اٌجؾض١خ ٚاٌّإعغبد ٚاٌششوبد؛ ٌزا ٠غت اٌزشو١ض ػٍخ ِٛاطٍخ رؾغ١ٓ ِخشعبد 

زغٗ اٌغبِؼبد، ِغ اٌزَّؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ، ٚعذّ اٌفغٛح ث١ٓ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٚب رٕ

ئطلاػ أٔظّخ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؾب١ٌخ؛ ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛش ٘ز٠ٓ اٌّؾٛس٠ٓ، 

ي أٞ الزظبد رم١ٍذٞ ئٌٝ الزظبد  ّٛ ٚص٠بدح الاعزضّبس ف١ّٙب؛ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ذػُ رؾ

اٌّؼشفخ؛ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ئٔزبع١زٗ، ٚئ٠غبد اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛظبئف، ٚرؼض٠ض اعزذاِخ إٌّٛ 

 ٠بدح اٌزٕبفغ١خ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.ف١ٗ، ٚص

 (:2ٔ، ص2ٕٔٓٚف١ّب ٠أرٟ رفظ١ً ٌٙزٖ اٌّإششاد )ػجذ الله،      

الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش: رشىً ث١بٔبد الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش اٌّإششاد الأعبع١خ لالزظبد  - أ

اٌّؼشفخ ٚرٌه ٌٛعٛد اٌؾبعخ ئٌٝ رفؼ١ً اٌّؼشفخ ِٓ خلاي ِشاعؼخ ِغزّشح 

ٚػ١ٍّبرٙب، ٚرٌه ثٛعٛد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ؽزٝ ٠زُ رؾ٠ًٛ ٌٕٛارغٙب ٚآ١ٌبرٙب 

 َّْ اٌّؼشفخ ئٌٝ ٔٛارظ عٍؼ١خ ٚخذ١ِخ رمَٛ ػ١ٍٙب الزظبد٠بد اٌّؼشفخ، ٚؽ١ش ئ

اٌزَّؼ١ٍُ ٘ٛ اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌٍّؼشفخ فاْ ِب ٠غت اٌزظذٞ ٌٗ رؾذ٠ذ ٔٛع اٌّؼشفخ 

 ب ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب.اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِغزّغ اٌّغزمجً، اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب ٚرغ٠ٛمٙ

ئؽظبئ١بد ثشاءاد الاخزشاع: ثشاءح الاخزشاع ٟ٘ ؽك اؽزىبس ِإلذ رّٕؾٗ  - ة

اٌؾىِٛخ ئٌٝ ِخزشع ِمبثً ٔشش اخزشاػٗ ٌّذح ص١ِٕخ ِؾذٚدح ػٍٝ ٚفك ششٚط 

ِؼ١ٕخ. ٚثشاءح الاخزشاع ٟ٘ الأداح الأٌٚٝ اٌّّٙخ ٌؾّب٠خ ؽمٛق إٌشش ػٍٝ أٔشطخ 

َٛ اثزىبسٞ ٚؽظ١ٍخ اٌجشاءاد اٌزٟ ٠ٌٛذ٘ب الإٔزبط ٚاٌخذِبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِفٙ

ٔظبَ ٚطٕٟ ٌٍؼٍُ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب رشىً ِإششًا ئعّب١ًٌّب ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٠ٚغزؼًّ ٌزم١١ُ إٌغبػ ٚاٌزخظض ثبٌٕغجخ ئٌٝ اٌجٍذاْ الأخشٜ.

إٌّشٛساد اٌؼ١ٍّخ: رؼذ إٌّشٛساد اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌّإششاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ  - د

ئِىبٔبد اٌجبؽض١ٓ ٚلبث١ٍزُٙ فٟ اٌذٚي ٚوٍّب اصداد ػذد إٌّشٛساد  خلاٌٙب ِؼشفخ

اٌؼ١ٍّخ ػىظ رٌه ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثٙزا اٌغبٔت، فضلًا ػٓ أٔٙب رىشف عؼٟ 

اٌجبؽض١ٓ ِٓ أعً رط٠ٛش ِمذسارُٙ ِٓ عٙخ ٚرط٠ٛش الالزظبد، ِٚٓ عٙخ أخشٜ 

ئً اٌؼبٌمخ ٌّب رؼىغٗ ٘زٖ إٌّشٛساد ِٓ ِؼبٌغخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌّغب

ٚوزٌه ئ٠غبد طشق عذ٠ذح رغبػذ فٟ رخطٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد، ٌٚٙزا اٌّإشش 

أ١ّ٘خ وج١شح ٚداػّخ ٌلالزظبد اٌّؼشفٟ، ؽ١ش ئْ اصد٠بد الأٚساق اٌجؾض١خ 

ٚإٌّشٛساد اٌؼ١ٍّخ د١ًٌ ػٍٝ اعز١ؼبة اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ٌٍذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ 

أت الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚعٛأت اٌؾ١بح ٔشش اٌٛػٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌضمبفٟ فٟ اٌغٛ

 الأخشٜ.
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١ِضاْ اٌّذفٛػبد اٌزىٌٕٛٛعٟ: ٘ٛ ئعشاء ٌؼ١ٍّبد ٔمً د١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٠ٚز١ؼ  - س

٘زا ا١ٌّضاْ رغغ١ً الأِٛاي اٌّزؼٍمخ ثبٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٠ٚشًّ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد 

ى١خ اٌفىش٠خ اٌزىٌٕٛٛعٟ ششاء ٚث١غ اٌزىٌٕٛٛع١ب غ١ش اٌّغغذح ِٕٚٙب ؽمٛق اٌٍّ

ٚاٌزشاخ١ض ٚاٌّغبػذح اٌف١ٕخ ئضبفخ ئٌٝ اٌّذفٛػبد اٌزٟ لا رزؼٍك ثبٌزىٌٕٛٛع١ب 

ِضً اٌخذِبد الإداس٠خ ٚ٘ٛ ثؼ١ذ ػٓ اٌزجبدلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ لا ٠ىْٛ ف١ٙب 

 ِذفٛػبد ِضً الارفبلبد اٌخبطخ ثزجبدي اٌزشاخ١ض.

 الأػّبي.ػذد ثشاءاد الاخزشاع اٌّغغٍخ، ٚٚعٛد ؽبضٕبد  إٌّٛرج:

 ِؤششاد اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: )اٌّؤششاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ( .ٕ

ئْ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ أُ٘ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب الزظبد اٌّؼشفخ،      

لأْ ِٓ خلاٌّٙب ٠زُ رذػ١ُ ِمِٛبد الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ، 

ػٍَٛ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد؛ لإػذاد ع١ً ٚثظفخ خبطخ فٟ ِغبلاد 

لبدس ػٍٝ اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط، وّب أْ دٚس اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

فٟ رط٠ٛش إٌشبطبد الالزظبد٠خ أِش ٠مُش ثٗ اٌغ١ّغ، ٚسغُ رٌه فٕٙبن ٔمض فٟ 

ٌّؼشفخ، ِٚشعغ رٌه ِإششاد اٌّؼشفخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ل١بط ٘زا اٌجُؼذ ِٓ الزظبد ا

 لذ ٠ىْٛ فٟ ٔمض الأػّبي فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚطؼٛثخ ل١بط وفبءاد الأفشاد ِجبششح.

٠ؼَُذُّ ٘زا اٌّإشش ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ؛ ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش ِجبشش فٟ رم١ٕخ      

ظ١ٓ فٟ ِغبلاد اٌّؼشفخ  زخظِّ ُّ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ، ِٓ ؽ١ش ص٠بدح ٔغجخ اٌ

 زبٌٟ ص٠بدح الإٔزبع١خ.اٌّخزٍفخ؛ ٚثبٌ

 (:ٕٓ، ص2ٕٔٓٚف١ّب ٠أرٟ رٛض١ؼ ٌٙزٖ اٌّإششاد )ػجذ الله،      

اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت: رغّؼ اٌّإششاد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزَّؼ١ٍُ  - أ

ٚاٌزذس٠ت ثزم١١ُ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد أٚ )سأط اٌّبي اٌجششٞ( اٌّىزغجخ خلاي 

٘زٖ اٌّإششاد أ٠ضًب ثزم١١ُ ِب ٠غّٝ ثؼّبٌخ اٌؼ١ٍّخ اٌشع١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚرغّؼ 

اٌّؼشفخ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ػب١ًٌب ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ِٚٓ ٕ٘ب ٠ظجؼ 

اٌزَّؼ١ٍُ ٘ٛ اٌّظذس الأعبعٟ ٌّٕٛ )وُ، ٚو١ف( لٛح اٌؼًّ اٌزٟ رٍّه اٌّؼشفخ 

 آ١ٌبد اٌزؼبًِ ِؼٙب.

ٔٗ اٌّٛسد ِخضْٚ سأط اٌّبي اٌجششٞ: ٠ّىٓ رؼش٠ف سأط اٌّبي اٌجششٞ ثأ - ة

الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ؛ أٞ اٌّٛسد اٌزٞ ٠ظؼت ٔغخٗ أٚ رم١ٍذٖ ِٓ 

 لجً أٞ ِإعغخ أخشٜ غ١ش اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب.

 ٚلذ طٛسد صلاس ِمبسثبد ٌزمذ٠ش ِخضْٚ سأط اٌّبي اٌجششٞ:     

 الأٌٚٝ: رشرىض ػٍٝ ل١بط ِغزٜٛ رذس٠ت اٌغىبْ ِٚذٜ لذسارُٙ ٚلبث١ٍزُٙ اٌفىش٠خ.

 ب١ٔخ: رمَٛ ػٍٝ ل١بط ِٙبساد اٌشاشذ٠ٓ.اٌضَّ 
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اٌضَّبٌضخ: رشرىض ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفشٚلبد اٌزٟ ر١ّض ػبئذاد اٌشاشذ٠ٓ، اٌزٟ رجذٚ ِشرجطخ 

ثخظبئض فشد٠خ خبطخ، ٚرؼذ ٘زٖ إٌمطخ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش 

 ػٍٝ ل١بط ِغزٜٛ أداء ِٚٙبسح اٌؼب١ٍِٓ ؽغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ.

س فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ: ٠ّىٓ رم١١ُ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ الاعزضّب - د

ِٓ خلاي الإعشاءاد اٌّب١ٌخ ٌلاعزضّبس، ٚالاعزضّبس فٟ اٌٛلذ، ٚفٟ سأط اٌّبي 

 اٌجششٞ.

ساعٟ، ِٚؼذلاد الاٌزؾبق  - س إٌّٛرط: ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌزَّؼ١ٍُ، ِؼذي اٌزؾظ١ً اٌذِّ

 ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 ّؼٍِٛبد: )ِؤششاد ٔشش رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد(ِؤششاد رم١ٕخ اٌ .ٖ

رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘: ِغّٛػخ الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌزٟ رٛفش ػ١ٍّخ ِخضْ      

اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب ِٚٓ صُ اعزشعبػٙب، ٚوزٌه رٛط١ٍٙب ثؼذ رٌه ػجش أعٙضح 

 بْ فٟ اٌؼبٌُ.الارظبلاد اٌّخزٍفخ ئٌٝ أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ، أٚ اعزمجبٌٙب ِٓ أٞ ِى

٠ّٚضً ِإشش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌشو١ضح اٌضَّبٌضخ لالزظبد اٌّؼشفخ؛ ئر      

٠ٍزمٟ الالزظبد اٌّؼشفٟ ثمبػذح رم١ٕخ ِلائّخ؛ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؼض٠ض ِشزشن ث١ٓ 

 اصد٘بس إٌشبطبد اٌّىضفخ فٟ اٌّؼشفخ ٚالإٔزبط، ٚٔشش اٌزم١ٕخ اٌغذ٠ذح.

 (:ٙٗ، صٖٕٕٓاٌّإششاد )ؽشوبد،  ٚف١ّب ٠أرٟ رٛض١ؼ ٌٙزٖ

 اٌٙٛارف. - أ

 اٌؾٛاع١ت. - ة

 ِغزخذِٛ الإٔزشٔذ. - د

 ٓٓٓٔ: ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ الإٔزشٔذ، ػذد أعٙضح اٌىّج١ٛرش ٌىً إٌّٛرج

 شخض، ٚأزشبس شجىبد الارظبلاد اٌؾذ٠ضخ.

 ِؤششاد اٌحبفض الالزصبدٞ: .ٗ

ِإشش ٠مَٛ ػٍٝ أعظ الزظبد٠خ ل٠ٛخ، رغزط١غ رٛف١ش وً الأطش اٌمب١ٔٛٔخ      

ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚإٌّٛ، ٚعؼً رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ِزبؽخ ِٚز١غشح. ٠ٚؼىظ ٘زا اٌّإشش ِذٜ رٛافش أعٙضح اٌؾبعجبد، ثٛطفٙب أداح 

 ٌزم٠ُٛ اٌمبػذح اٌّؼٍِٛبر١خ.

زّذ ٘زا اٌّإشش ػٍٝ اٌّإشش ػٍٝ عٍّخ ػٕبطش ِٓ أعً رفؼ١ً دٚسٖ، ِٕٙب ٠ٚؼ     

 وّب ٠أرٟ:

 ٔغجخ اٌّشبسوبد اٌذ١ٌٚخ فٟ أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ. - أ

 أػذاد أعٙضح اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌىً أٌف ِٓ اٌغىبْ. - ة

 طبلخ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌىً فشد. - د
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 ِٛالغ الإٔزشٔذ ٌىً ػششح آلاف ٔغّخ ِٓ اٌغىبْ. - س

 الإٔزشٔذ ٌىً أٌف ٔغّخ ِٓ اٌغىبْ.أػذاد ِغزخذَ  - ط

ٚرشٜ اٌجبؽضبد أْ الزظبد اٌّؼشفخ ٠زؾمك ِٓ خلاي رؾم١ك ٘زٖ اٌّإششاد      

اٌشبٍِخ، اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ رط٠ٛش الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد فٟ ِإعغبد اٌزَّؼ١ٍُ 

 ٌزٛاوت اٌزغ١ّشاد اٌؼب١ٌّخ.

ي ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخاٌّجحث اٌثَّبٟٔ: دٚس اٌحىِٛخ فٟ رشد١غ اٌدبِؼبد ٌٍزَّح ُّٛ 

: ِزطٍجبد الزصبد اٌّؼشفخ فٟ اٌدبِؼبد:  أٚلاا

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ِٕٙب  ُّٛ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠غت رٛفش٘ب ٌٍزَّؾ

 ِب ٠ٍٟ:

اٌزأو١اااذ ػٍاااٝ ل١ّاااخ اٌّؼٍِٛااابد ٚسأط اٌّااابي اٌفىاااشٞ ثبػزجبس٘اااب أطاااٛلًا رفاااٛق  .ٔ

ٚالاعزؼذاد لإداسح اٌّؼشفخ ثشاىً اعازشار١غٟ )غجاٛس، الأطٛي اٌّبد٠خ ٚاٌغغذ٠خ، 

ٕٓٔ7.) 

 ئٔشبء ثشاِظ رؾف١ض٠خ ٚعٛائض رشغغ ػٍٝ ئٔشبء ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح. .ٕ

رؼض٠ااض لااذسح اٌّإعغاابد ػٍااٝ رااٛف١ش اٌّؼٍِٛاابد راد اٌظااٍخ ٌّاآ ٠ؾزاابعْٛ ئ١ٌٙااب  .ٖ

 (.ٕٙٔٓ)اٌؼ٠ٕٟٛ،

بدح اٌزااذس٠ت )ػجااذ اٌٙاابدٞ، رفؼ١ااً أٔظّااخ ٚثااشاِظ اٌزااذس٠ت ٚاٌزَّؼٍاا١ُ اٌّغاازّش ٚئػاا .ٗ

ٕٓٔ7.) 

رؼض٠اض ث١ئاخ رشاغغ اٌغ١ّاغ ػٍاٝ ٔشاش اٌّؼشفاخ ٚرجبدٌٙاب ثٙاذف ص٠ابدح ِغازٜٛ فٙاُ  .٘

 ا٢خش٠ٓ.

 (.2ٕٔٓص٠بدح اٌز٠ًّٛ ٌٍجؾٛس فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ )اٌجخبسٞ،  .ٙ

 رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ ِزطٛسح رؼضص اٌزٛاطً اٌفؼبي ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد.   .7

( ػٍٝ ضشٚسح رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌزب١ٌخ ٕٙٔٓشٞ )أِب داخً اٌغبِؼبد؛ فمذ أوذ اٌشّ

 داخً اٌغبِؼبد اٌزٟ رشغت فٟ ِٛاوجخ ػظش الزظبد اٌّؼشفخ:

ئٔشاابء ث١ٕااخ رؾز١ااخ لاابدسح ػٍااٝ اٌزى١ااف ِااغ اٌزغ١ااشاد اٌّغاازّشح فااٟ اعاازشار١غ١بد  .ٔ

 ٚأعب١ٌت اٌزَّذس٠ظ ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزمذَ اٌّغزّش فٟ اٌّؼشفخ.

ي ٠ٚؼزماذْٚ أٔاٗ ِآ اٌضاشٚسٞ ٚعٛد ئداس١٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد ٠مٛد .ٕ ُّٛ ْٚ ػ١ٍّخ اٌزَّؾ

 اٌزؾشن ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ.

ٚعٛد أػضبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِاإ١ٍ٘ٓ راأ١٘لًا ػب١ًٌاب، ٌا١ظ فماظ ٌٍؼات دٚس ؽبعاُ فاٟ  .ٖ

رؼض٠ض الإثذاع ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌطلاة، ثً ٠زّزؼْٛ أ٠ضًاب ثخجاشح ِٚؼشفاخ ِز١ّاضح، 

ؼبٌُ اٌؾذ٠ش ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفاشص ٚلبدسْٚ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌ

 اٌزٟ رزبػ ٌُٙ.
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الا٘زّبَ ثبعزشار١غ١بد اٌزَّذس٠ظ اٌغبِؼٟ اٌزٟ رإواذ ػٍاٝ ئٔزابط اٌّؼشفاخ ٚرٕٛػٙاب  .ٗ

ساعاخ  ثّب ٠ٛاوات وبفاخ اٌزطاٛساد اٌّزؼٍماخ ثبٌّؼشفاخ، ِاغ رؾف١اض اٌطالاة ػٍاٝ اٌذِّ

ي.اٌّغزّشح ِٚٓ رٍمبء أٔفغُٙ، ٚاٌز٠ٓ ٠زٌْٛٛ صِبَ اٌّجبدسح فٟ  ُّٛ  ػ١ٍّخ اٌزَّؾ

رشو١ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍاٝ ِؼبٌغاخ اٌّشاىلاد اٌمبئّاخ فاٟ اٌّغزّاغ، ٚرماذ٠ُ ؽٍاٛي  .٘

 ػ١ٍّخ ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك. 

٠زضاآّ اٌزٛع١ااٗ الأواابد٠ّٟ سػب٠ااخ اٌطٍجااخ اٌّجااذػ١ٓ ٚأػضاابء ١٘ئااخ اٌزَّااذس٠ظ   .ٙ

 ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ُِٕٙ ا٢ْ ٚفٟ اٌّغزمجً.

ج١خ اؽز١بعبد الزظبد اٌّؼشفخ فاٟ اٌغبِؼاخ ٚاٌّغزّاغ، رٍؼات ٌٚزؾم١ك اٌزىبًِ ٚرٍ  .7

اٌغبِؼخ دٚسًا فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚرىا٠ٛٓ ػلالابد ِاغ وبفاخ اٌفابػ١ٍٓ فاٟ اٌّغزّاغ 

 عٛاء وبٔٛا أفشاداً أٚ ِإعغبد.

 ثب١ٔاب: دٚس اٌحىِٛبد

ئْ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ لاثذ أْ ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١ًّب ػٍٝ عجٙبد ِزؼذدح؛ فجغبٔت الاػزشاف 

، ٕٕٔٓ)محمد،  ضؼ١خ ا١ٌّٕٙخ رأرٟ أعب١ٔذ غب٠خ فٟ الأ١ّ٘خ ٚلٛح اٌذفغ ٔزوش أّ٘ٙبثبٌٛ

٘٘:) 

 ّٟاٌغ١بعٟ أٚ اٌشع 

ئْ طٕبع اٌمشاس اٌشع١١ّٓ لا ثذ أْ ٠ٙزّٛا ثٙزا اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ؽزٝ 

٠زّىٕٛا ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚخ ثذلًا ِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌفزبد 

اٌذػُ اٌغ١بعٟ ٠غزٍضَ فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌزضاَ اٌذٌٚخ اٌزٟ رزؾًّ اٌزضاِبد  وّبْ ئْ

 ٚرذاػ١بد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌف١ذساٌٟ ١ٌٚظ اٌزضاَ اٌّٛاط١ٕٓ الأفشاد.

 ٌٟاٌغٕذ اٌّب 

اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ ٚاٌّغزّش ٘ٛ ػظت اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٠ٚغت أْ ٠ّضً 

ب ِٓ ثٕٛد ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٚلا ًِ  . ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزجشػبد ٚإٌٛا٠ب اٌؾغٕخثٕذاً ِذػٛ

 ٟاٌمبْٔٛ اٌزشش٠ؼ 

٘ٛ اٌزٞ ٠ىغت اٌمطبع اٌششػ١خ ٠ٚإطش ٌٍؾذٚد ٚاٌؾمبئك اٌمب١ٔٛٔخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ 

ِغ اٌجشٚرٛوٛلاد ٚالأضجبط ٚفك اٌّؼب١٠ش ٚاٌم١بعبد اٌؼب١ٌّخ داخ١ًٍّب ٚخبسع١ًّب فٟ 

 .اٌزى٠ٛٓ ٚالأداء ٚاٌّّبسعخ

 ٟٕاٌغٕذ اٌزم 

رٌه ئدخبي ٚرطج١ك دسعخ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌّبعجخ ِّٚبسعزٙب، فضلًا ػٓ  ٠ٚزطٍت

ئػذاد اٌّؼذاد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّإ٘لاد ٚاٌزذس٠ت ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌّإٍ٘خ اٌلاصِخ 

ٌّغبلاد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌؾذ٠ضخ داخً اٌغبِؼبد ِٓ خلاي اٌؾىِٛبد، وّب 

 ٔزشٔذ ٚطمً لذساد ٔمً اٌج١بٔبد.٠زطٍت رٌه رط٠ٛش ِٙبساد اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٚالإ
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ٚثذػُ ِٓ اٌؾىِٛبد ٠ظجؼ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ و١بًٔب ِششٚػًب ٠غبػذ فٟ ؽً اٌّشىلاد 

الالزظبد٠خ فٟ اٌذاخً، ٠ٚزّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ ٚرأ١ِّٕٙب، 

 وّب ٠غزف١ذ ِٓ فشص ئسعبي اٌطلاة ئٌٝ اٌذٚي اٌظذ٠مخ، ٚاٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد

ٚالاعزّبػبد اٌذ١ٌٚخ، ٚاعزمذاَ اٌخجشاء ٌٍّشبسوخ ِؾ١ًٍب ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارُٙ 

 اٌّزمذِخ فٟ ِغبي الإٔزشٔذ ٚرؾغ١ٓ لذساد ٔمً اٌج١بٔبد.

ٚرشٜ اٌجبؽضبد أٔٗ ئرا ٚطٍذ الإسادح اٌغ١بع١خ دسعخ اٌٛػٟ اٌىبًِ ثأ١ّ٘خ ثٕبء       

رىْٛ الأزمب١ٌخ اٌؾم١م١خ ِٓ ِغزّغ  اٌّؼشفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ ٚاٌزطٛس ٚاٌخٍك ٚالإثذاع

لاد اٌّٛعجخ ٌشفغ  ُّٛ ي أٚ اٌزَّؾ ُّٛ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌٛاعغ ٠ٚؾذس اٌزَّؾ

 الإٔزبط ٚالإٔزبع١خ ٚٔٛعض٘ب فٟ:

لاد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رٛفش إٌٛػ١خ اٌزشث٠ٛخ اٌغذ٠ذح .ٔ ُّٛ  .اٌزَّؾ

ي ِٓ صمبفخ اٌؾذ الأدٔٝ ئٌٝ الإرمبْ  .ٕ ُّٛ  .ٚاٌغٛدحاٌزَّؾ

ي ِٓ صمبفخ الاعزشاس ٚاٌزىشاس ئٌٝ الإثذاع ٚالاثزىبس .ٖ ُّٛ  .اٌزَّؾ

ي ِٓ صمبفخ اٌزغ١ٍُ ئٌٝ اٌزم٠ُٛ .ٗ ُّٛ  .اٌزَّؾ

ي ِٓ صمبفخ اٌمٙش ئٌٝ اٌّشبسوخ .٘ ُّٛ  .اٌزَّؾ

ي ِٓ صمبفخ الاعزٙلان ئٌٝ الإٔزبط .ٙ ُّٛ  .اٌزَّؾ

ي ِٓ أعٍٛة اٌمفض ئٌٝ إٌٛارظ ئٌٝ أعٍٛة ِؼبٔبح اٌؼ١ٍّب .7 ُّٛ  .داٌزَّؾ

ي ِٓ اٌزَّؼ١ٍُ ِؾذٚد الأِذ ئٌٝ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح .2 ُّٛ  .اٌزَّؾ

ي ِٓ صمبفخ الاػزّبد ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ئٌٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌزاد ئٌٝ اٌّشبسوخ .9 ُّٛ  .اٌزَّؾ

 ثبٌثاب: اٌششاوخ اٌدبِؼ١خ ِغ اٌّؤعغبد اٌحى١ِٛخ:

رؼذ اٌششاوخ ثّؼٕب٘ب اٌٛاعغ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚغ١ش٘اب ِآ الأطاشاف راد       

اٌؼلالخ ثبٌاذاخً ٚاٌخابسط ِآ عبِؼابد ٚأػّابي ٚشاشوبد د١ٌٚاخ إٌشابط ٚغ١ش٘اب ِآ 

اٌّإعغبد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ، ئؽذٜ سوبئض ئلبِخ، ثٕبء اٌماذساد اٌزم١ٕاخ 

(، ثغبٔااات الاسرمااابء ثبٌؼ١ٍّاااخ اٌزَّؼ١ّ١ٍاااخ ٚاٌزاااذس٠ت STIبس )اٌؼٍاااَٛ ٚاٌزم١ٕاااخ ٚالاثزىااا

ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼشفخ، ٚرٛف١ش ػٕبطش اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍّخ، ٚرٛف١ش ِظبدس دائّخ 

 ٌٍز٠ًّٛ.

ٚرش١ش اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ فٟ ٘ازا اٌّغابي ئٌاٝ أْ ثاشاِظ اٌشاشاوخ فاٟ ثٕابء اٌماذساد      

د اٌف١ٕااخ ٚاٌّٙبس٠ااخ إٌّبعااجخ ٚاٌزااٟ رشااًّ: اٌزم١ٕااخ ٠غاات أْ رشوااض ػٍااٝ رطاا٠ٛش اٌمااذسا

رااذس٠ت الأواابد١١ّ٠ٓ ٚإٌّٙذعاا١ٓ ِٚزخاازٞ اٌمااشاساد ٚاٌزؾف١ااض ػٍااٝ اٌزم١ٕااخ اٌشاابٍِخ 

"Grass roots inclusive innovation ٚئلبِخ ِإعغبد ِؾ١ٍخ لبدسح ػٍاٝ خٍاك ،

ؽاٛي  )ر١ٌٛذ( اثزىبساد أطا١ٍخ، ٚرؾذ٠اذ ٚرم١ا١ُ ٚاعاز١شاد رم١ٕاخ راد الاعازخذاَ اٌٛاعاغ

 اٌؼبٌُ، ٚلا رىْٛ ِغزخذِخ ِؾ١ًٍّب وٟ رغبػذ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.
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وّب رؾزبط ػ١ٍّخ ثٕبء اٌمذساد اٌزم١ٕخ ئٌٝ رم٠ٛخ لذساد اٌّإعغابد اٌجؾض١اخ اٌؼ١ٍّاخ      

اٌّؾ١ٍااخ ٚرشااغؼ١ٙب ػٍااٝ ِّبسعااخ اٌجؾااٛس ٚاٌزطاا٠ٛش اٌزااٟ رؾزبعٙااب اٌغااٛق اٌّؾ١ٍااخ 

١اابد لأغااشاع الاعاازخذاَ اٌّؾٍااٟ، ٚر١ٌٛااذ رم١ٕاابد عذ٠ااذح، ٚرطج١ااك ٚرط٠ٛااغ ٘اازٖ اٌزمٕ

ٚرط٠ٛش ػ١ٍّخ ٔمً اٌزم١ٕخ ٚئداسح ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌلاصِخ ٌٕماً الاخزشاػابد ِآ 

اٌّؼبِااً ئٌااٝ اٌغااٛق، ِٚغاابػذح اٌشااشوبد اٌّؾ١ٍااخ وااٟ رظااجؼ لاابدسح ػٍااٝ الاثزىاابس، 

ٚالاثزىاابس اٌااٛطٕٟ )محمد،  ٚرؾغاا١ٓ اٌؾٛوّااخ ٚالاعاازذاِخ اٌّب١ٌااخ ٌٕظاابَ اٌؼٍااَٛ ٚاٌزم١ٕااخ

ٕٕٓٔ ،٘٘.) 

ٚثبٌزاابٌٟ ٠شااًّ دٚس اٌشااشاوبد اٌغبِؼ١ااخ ِااغ اٌغبِؼاابد اٌؼب١ٌّااخ دػااُ اٌمااذساد      

اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌزم١ٕخ ٌٍغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٚرّى١ٓ اٌغبِؼبد ِٓ ِؼبٌغخ اٌّشاىلاد 

ٔماً ٚرط٠ٛاغ اٌؼ١ٍّخ ٌلأػّبي، ٚدػاُ لاذسارُٙ ػٍاٝ اٌجؾاش ٚاٌزطا٠ٛش، ٚاٌّغابّ٘خ فاٟ 

اٌزم١ٕبد ِٓ اٌخبسط، ٚص٠بدح لذسح الالزظبد اٌٛطٕٟ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌزم١ٕابد ئٌاٝ ِٕزغابد 

ِٓ خلاي اٌزغبسة ٚاٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ إٌبعؾاخ. ٠ٚٛضاؼ اٌشاىً اٌزابٌٟ ػٕبطاش ٚأثؼابد 

عٍغااٍخ اٌمااذساد اٌزم١ٕااخ، ٚرزّضَّااً أ٘ااُ ٘اازٖ اٌّؾاابٚس ف١ّااب ٠ٍااٟ فااٟ: اوزغاابة ِؼاابسف 

ٌزطاا٠ٛش ٌٍزم١ٕاابد اٌّؾ١ٍااخ، ٚاوزشاابف ٚٔمااً اٌزم١ٕااخ ٚرط٠ٛؼٙااب، اٌغذ٠ااذح، ٚاٌجؾااٛس ٚا

 ٚص٠بدح اٌمذسح الاثزىبس٠خ ٌٍششوبد، ٚثٕبء لذساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

ٌاازٌه ِاآ اٌّٙااُ ثّىاابْ أْ رغااؼٝ ؽىِٛااخ اٌٍّّىااخ ٔؾااٛ اٌزٛعااغ فااٟ ٔغااجخ اٌطاالاة      

خ ٌازٌه ٠غات أْ اٌز٠ٓ ٠ٍّىْٛ رؼٍا١ُّٙ اٌضب٠ٛٔاخ ٚاٌاز٠ٓ ٠ٍزؾماْٛ ِإُٙ ثبٌغبِؼاخ، ئضابف

رغااازٙذف اٌذٌٚاااخ ص٠ااابدح ٔغاااجخ اٌغاااىبْ ِّااآ ٠زخظظاااْٛ فاااٟ اٌؼٍاااَٛ ٚاٌش٠بضااا١بد، 

ٚإٌٙذعخ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٍَٛ اٌزم١ٕاخ خالاي اٌّشؽٍاخ اٌضب٠ٛٔاخ ٚاٌزَّؼٍا١ُ اٌؼابٌٟ، ؽ١اش لا 

%، ٚرجٍغ ٔغجخ اٌّغغ١ٍٓ ثبٌغبِؼخ ِّٓ فاٟ ٘.ٗ٘رضاي ٔغجخ ِٓ ؽظٍٛا ػٍٝ اٌضب٠ٛٔخ 

%، فااٟ ؽاا١ٓ رجٍااغ ٔغااجخ خش٠غااٟ اٌؼٍااَٛ ٚإٌٙذعااخ ِاآ 2.ٖٙؼٟ عاآ اٌزَّؼٍاا١ُ اٌغاابِ

% ِآ ٔ%، ث١ّٕب لا ٠زغبٚص ِب ٠ٕفك ػٍاٝ اٌجؾاش ٚاٌزطا٠ٛش 2.ٖ٘خش٠غٟ اٌغبِؼبد 

% ِآ الأفابق اٌؼابَ ٙ.٘إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ِٚب ٠ٕفك ػٍٝ اٌزَّؼ١ٍُ ئعّبلا ٠جٍاغ %

ؼاابٌُ، ٚوٍٙااب ِإشااشاد فااٟ ، ٚرٌااه ٚفااك ث١بٔاابد رمش٠ااش اٌز١ّٕااخ اٌجشااش٠خ فااٟ اٌ(ٕٕٔٓ)

 (.ٖٕٔٓؽبعخ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ )٠ٛعف، 

ِٚٓ دْٚ رٌه فاْ اٌذٌٚخ ٌٓ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ثٕبء لاذسارٙب اٌزم١ٕاخ ٚرؾم١اك أ٘اذاف      

اٌز١ّٕخ فٟ ر٠ٕٛغ ١٘ىً الالزظبد اٌٛطٕٟ ٚص٠بدح ِظبدس اٌضشٚح، ٚلا لبدسح ػٍاٝ ئػاذاد 

ااؼٛد٠َّخ فااٟ أع١اابي ِزؼبلجااخ ٌٙاازا اٌغااشع، ٚ ٘ااٛ ِااب ٠زطٍاات دػااُ لااذساد اٌغبِؼاابد اٌغُّ

ِغبلاد اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ِٓ ِٛاسد ثشاش٠خ ِٚبد٠اخ، ٚ٘اٛ ِاب ٠زطٍات ِض٠اذاً ِآ الإٔفابق 

 ػٍٝ اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ.
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ساعبد اٌغَّبثمخ:  اٌذِّ

( ِغزٜٛ رشغ١غ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١َّخ 2ٕٔٓرٕبٌٚذ دساعخ )إٌّزس٠خ، ٚاٌّم١ّٟ،      

طٕخ ػّبْ ٌّزطٍجبد الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٌذٜ طٍجخ اٌظف اٌضَّبٟٔ ػشش. ثغٍ

ساعخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ رشغ١غ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١َّخ ثغٍطٕخ ػُّبْ  ٚ٘ذفذ اٌذِّ

ٌّزطٍجبد الالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٌذٜ طٍجخ اٌظف اٌضَّبٟٔ ػشش. ٌٚزؾم١ك ٘زا 

ٌّلاؽظخ أداء ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١َّخ ٌٍظف اٌضَّبٟٔ اٌٙذف رُ رظ١ُّ ثطبلخ ِلاؽظخ، 

ساعخ ػٓ أْ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١َّخ ِٚؼٍّبرٙب ٠شغؼْٛ ثشىً  ػشش. ٚلذ وشفذ ٔزبئظ اٌذِّ

ػبَ عٛأت رؼض٠ض اٌطٍجخ ٚسثظ اٌّؼٍِٛبد اٌغَّبثمخ ثبٌؾب١ٌخ، ٚاٌزفى١ش ٚاٌزَّؾ١ًٍ 

لً ِغزٜٛ رشغ١ؼُٙ فٟ اٌغٛأت ٚالاعزٕزبط، ثبلإضبفخ ئٌٝ اٌمشاءح ٚالاطلاع، ث١ّٕب 

ساعخ ثّغّٛػخ ِٓ  اٌّشغؼخ ػٍٝ الإٔزبط اٌّؼشفٟ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. خشعذ اٌذِّ

ط١بد، وبْ ِٓ أّ٘ٙب: رٕف١ز ثشاِظ رضم١ف١خ ٚرذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثّزطٍجبد الالزظبد  اٌزَّٛ

  اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب فٟ اٌزَّذس٠ظ.

ف ػٍاٝ ٚالاغ اٌزَّؼٍا١ُ اٌغابِؼٟ فاٟ ٕٕٓٓدساعخ )سعت،       ( اٌزاٟ ٘اذفذ ئٌاٝ اٌزَّؼاشُّ

ي ٔؾٛ اٌغبِؼاخ إٌّزغاخ، ٚ٘اٟ دساعاخ ٔظش٠اخ،  ُّٛ ضٛء الزظبد اٌّؼشفخ ِٚجشساد اٌزَّؾ

ٚوبٔااذ ِاآ أثااشص إٌَّزاابئظ أْ الزظاابد اٌّؼشفااخ ٠ؼزّااذ فااٟ اٌّماابَ الأٚي ػٍااٝ اعاازخذاَ 

ٛع١ااب، ٠ٚؼزجااش اعاازخذاَ اٌّااٛاسد اٌؾذ٠ضااخ ِضااً رىٌٕٛٛع١ااب الأفىاابس ٚػٍااٝ رطج١ااك اٌزىٌٕٛ

اٌزَّؼ١ٍُ ٚرم١ٕبد اٌّؼشفخ ٚئٔزبط اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼّبي رٚٞ اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ِآ اٌؼٛاِاً 

 الأعبع١خ اٌّىٛٔخ ٚاٌّؾشوخ لالزظبد اٌّؼشفخ.

( ٚالغ الاعزضّبس اٌزشثٛٞ فٟ اٌغبِؼبد ٕٕٔٓرٕبٌٚذ دساعخ )اٌٛادػٟ،      

ف ػٍٝ ٚالغ الاعزضّبس اٌزشثٛٞ فٟ سأٍط اٌّبي اٌغُّؼٛد٠َّ  ساعخ ئٌٝ اٌزَّؼشُّ خ. ٚ٘ذفذ اٌذِّ

ساعخ  اٌجششٞ ٚا١ٌٙىٍٟ ٌٍغبِؼبد اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ ضٛء الزظبد اٌّؼشفخ. ٚاعزخذِذ اٌذِّ

ٍذ ئٌٝ ِغّٛػخ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ. ٚاعزخُذِذ الاعزجبٔخ أداح ٌٍذساعخ. ٚرٛطَّ

داء اٌغبِؼبد لا صاي ِزٛعطًب فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّبرٙب )الإداس٠خ ِٓ إٌَّزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أ

ٚالأوبد١ّ٠خ( اٌزٟ رؾمك أ٘ذافٙب، ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك الزظبد اٌّؼشفخ ثبٌغبِؼبد. 

اٌغبِؼبد اٌغُّؼٛد٠َّخ رٌٟٛ ا٘زّبَ ِزٛعظ ثشأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرٌه ِٓ خلاي 

 الاثزىبس ٌُٙ.اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌزؾف١ض، ٚرٛف١ش فشص الإثذاع ٚ

( الزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌغبِؼخ: دساعخ ٖٕٕٓرٕبٌٚذ دساعخ )طجش٠ٕخ، ٚاٌٙذٜ،      

ساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ٚضجظ ِفَٙٛ  دٚس اٌغبِؼبد فٟ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ، ٘ذفذ اٌذِّ

ساعخ  الزظبد اٌّؼشفخ ٚسثطٗ ثذٚس اٌغبِؼخ ثبػزجبس٘ب ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ، رٙذف ٘زٖ اٌذِّ

ِٓ خلاٌٗ رفغ١ش دٚس اٌغبِؼبد فٟ رشغ١غ الالزظبد ئٌٝ رٛف١ش ِٕظٛس ٠ّىٓ 

ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌّؼشفخ. اعزخُذَ إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ، ٚإٌّٙظ 
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ساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌَّزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: رٍؼت اٌغبِؼخ  ٍذ اٌذِّ اٌٛطفٟ اٌزَّؾ١ٍٍٟ. رٛطَّ

ب فٟ الاعزضّبس اٌّؼشفٟ ٚفٟ رط٠ٛش الزظبد اٌّ ًّّ غزّغ، ٚ٘زا ِٓ خلاي دٚسًا ِٙ

الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشارٗ فٟ ٚضغ اعزشار١غ١بد 

ٚؽٍٛي ٌٍّشىلاد الالزظبد٠خ، ٚ٘ٛ ِب رمَٛ ثٗ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػٍٝ اٌؼىظ ِٕٙب اٌذٚي 

ب ػٍٝ أسع اٌٛالغ. ًِ  اٌؼشث١َّخ فٙٛ ِغ١ت رّب

ي اٌجششٞ ثبٌغبِؼبد اٌغُّؼٛد٠َّخ ( رط٠ٛش سأط اٌّبٕٕٗٓرٕبٌٚذ دساعخ )اٌؾشثٟ،      

ساعخ اعزخُذَ  فٟ ضٛء ِذخً الالزظبد اٌّؼشفٟ "رظٛس ِمزشػ"، ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذِّ

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثأعٍٛث١ٗ اٌّغؾٟ ٚاٌٛصبئمٟ. اعزخُذِذ الاعزجبٔخ أداسح ٌٍذساعخ. وبٔذ 

فٟ ضٛء أثشص إٌَّزبئظ: أْ ٚالغ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ ثبٌغبِؼبد اٌغُّؼٛد٠َّخ 

( 99،ِٕذخً الالزظبد اٌّؼشفٟ ثذسعخ ِزٛعطخ ثٍغذ ل١ّخ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

(، ٚظٙشد ٌغ١ّغ اٌّغبلاد ثذسعبد ِزٛعطخ ػٍٝ رشر١جٙب 7ٙ،ٓثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ صُ اٌّؼشفخ ٚوفبءح الأفشاد ٚاٌمذساد اٌجؾض١خ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ. 

ساعخ: رطج١ك اٌز ظٛس اٌّمزشػ ٚالاعزفبدح ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ِٚٓ رٛط١بد اٌذِّ

 ٚرٛف١ش اٌّزطٍجبد ٌزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ.

ساعبد اٌغَّبثمخ:  اٌزَّؼم١ت ػٍٝ اٌذِّ

اابثمخ فااٟ اٌٙااذف، ؽ١ااش ٘ااذفذ       ساعاابد اٌغَّ ساعااخ اٌؾب١ٌااخ ِااغ ع١ّااغ اٌذِّ اخزٍفااذ اٌذِّ

ف ػٍااٝ ٚالااغ رشااغ١غ ؽىِٛااخ اٌّ ساعااخ اٌؾب١ٌااخ ئٌااٝ اٌزَّؼااشُّ ااؼٛد٠َّخ اٌذِّ ٍّىااخ اٌؼشث١َّااخ اٌغُّ

٠بد اٌزٟ رٛاعاٗ رشاغ١غ ؽىِٛاخ اٌٍّّىاخ اٌؼشث١َّاخ  ف ػٍٝ اٌزَّؾذِّ لالزظبد اٌّؼشفخ ٚاٌزَّؼشُّ

مزشؽااخ ٌزشااغ١غ ؽىِٛااخ اٌٍّّىااخ  ُِ ااً ئٌااٝ آ١ٌاابد  ااؼٛد٠َّخ لالزظاابد اٌّؼشفااخ ٚاٌزٛطَّ اٌغُّ

 اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ لالزظبد اٌّؼشفخ.

ساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعاخ )اٌؾشثاٟ،       ( ٕٕٔٓ( ٚدساعاخ )اٌاٛادػٟ، ٕٕٗٓارفمذ اٌذِّ

ساعخ اٌؾب١ٌخ ِاغ دساعاخ )سعات،  فٟ اعزخذاَ الاعٍٛة اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚاخزٍفذ اٌذِّ

( 2ٕٔٓ( ٚدساعخ )إٌّزس٠اخ، ٚاٌّم١ّاٟ، ٖٕٕٓ( ٚدساعخ )طجش٠ٕخ، ٚاٌٙذٜ، ٕٕٓٓ

 ١ٍٍٟ.اٌزٞ اعزخذِٛا الأعٍٛة اٌٛطفٟ اٌزَّؾ

ساعااخ اٌؾب١ٌااخ ِااغ دساعااخ )اٌااٛادػٟ،       ( فااٟ اعاازخذاَ الاعاازجبٔخ، ٕٕٔٓارفمااذ اٌذِّ

ساعااخ اٌؾب١ٌااخ ِااغ دساعااخ )إٌّزس٠ااخ، ٚاٌّم١ّااٟ،  ( اٌاازٞ اعاازخذِذ 2ٕٔٓٚاخزٍفااذ اٌذِّ

 ثطبلخ اٌّلاؽظخ وأداح ٌٙب.

ساعااخ اٌؾب١ٌااخ ِااغ دساعااخ )اٌااٛادػٟ،        ( فااٟ اعاازخذاَ اٌغبِؼاابدٕٕٔٓارفمااذ اٌذِّ

ساعااخ اٌؾب١ٌااخ ِااغ دساعااخ )إٌّزس٠ااخ، ٚاٌّم١ّااٟ،  ( اٌاازٞ 2ٕٔٓوؼ١ٕااخ، ٚاخزٍفااذ اٌذِّ

 اعزخذِذ اٌّؼ١ٍّٓ وؼ١ٕخ.

ساعبد اٌغَّبثمخ ساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذِّ  أٚعٗ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌذِّ
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ف       ساعخ الأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙب اٌزٟ رذسط اٌزَّؼاشُّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضبد رؼزجش ٘زٖ اٌذِّ

 ِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ لالزظبد اٌّؼشفخ.ػٍٝ ٚالغ رشغ١غ ؽى

 اٌزَّح١ًٍ ٚإٌَّزبئح:

ساعخ   خصبئص ػ١ِّٕخ اٌذِّ

 إٌٛع الاخزّبػٟ – ٔ

ساعخ ٚفماب ٌٍٕٛع الاخزّبػٟٔخذٚي )  ( رٛص٠غ أفشاد اٌذِّ
 إٌغجخ اٌزىشاس إٌٛع الاعزّبػٟ

 %ٖ.ٖٙ 9ٔ روش

 %7.ٖٙ ٔٔ أٔضٟ

 %100 ٖٓ اٌّغّٛع

ساعااخ ٘ااُ ٖ.ٖٙ( أْ ٔغااجخ )٠ٔزجاا١ٓ ِاآ خاالاي عااذٚي )    %( ِاآ ئعّاابٌٟ ػ١ِّٕااخ اٌذِّ

ساعخ ٘ٓ الإٔبس.7.ٖٙاٌزوٛس، ث١ّٕب ٔغجخ )  %( ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ِّٕخ اٌذِّ

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ  – ٕ

ساعخ ٚفماب ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟٕخذٚي )  ( رٛص٠غ أفشاد اٌذِّ
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 %ٓٓ.ٓ ٓ ثىبٌٛس٠ٛط رشثٛٞ

 %ٓ.ٓٔ ٖ دسعخ ِبعغز١ش رشثٛٞ

 %ٓ.9ٓ 7ٕ دوزٛساٖ رشثٛٞ

 %ٓٓٔ ٖٓ اٌّغّٛع

ساعاخ ِاإٍُ٘ٙ ٓ.9ٓ( أْ ٔغجخ )٠ٕزج١ٓ ِٓ خلاي عذٚي )      %( ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ِّٕاخ اٌذِّ

ساعااخ ِااإٍُ٘ٙ ٓ.ٓٔاٌؼٍّااٟ دوزااٛساٖ رشثااٛٞ، ث١ّٕااب ٔغااجخ ) %( ِاآ ئعّاابٌٟ ػ١ِّٕااخ اٌذِّ

 اٌؼٍّٟ دسعخ ِبعغز١ش رشثٛٞ، فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛعذ ِإً٘ ثىبٌٛس٠ٛط.

 اٌدبِؼخ  - ٖ

ساعخ ٖخذٚي ) زغ١ِّش اٌدبِؼخ( رٛص٠غ أفشاد اٌذِّ ُّ  ٚفماب ٌ
 إٌغجخ اٌزىشاس اٌغبِؼخ

 %ٓٓ.ٓٗ ٕٔ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 %7ٙ.ٖٙ ٔٔ عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ

 %ٖٖ.ٖٕ 7 عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ

 %ٓٓٔ ٖٓ اٌّغّٛع

%( ِاآ ئعّاابٌٟ أفااشاد ػ١ِّٕااخ ٓٓ.ٓٗ( أْ ٔغااجخ )٠ٖزجاا١ٓ ِاآ خاالاي عااذٚي )          

ساعااخ ِاآ عبِؼااخ اٌٍّااه عااؼٛد، ث١ّٕااب ٔغااجخ ) %( ِاآ ئعّاابٌٟ أفااشاد ػ١ِّٕااخ 7ٙ.ٖٙاٌذِّ

ساعااخ ِاآ عبِؼااخ الإِاابَ محمد ثاآ عااؼٛد الإعاالا١ِخ، ث١ّٕااب ٔغااجخ ) %( ِاآ ٖٖ.ٖٕاٌذِّ

ساعخ ِٓ عبِ  ؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ.ئعّبٌٟ أفشاد ػ١ِّٕخ اٌذِّ
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 الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ:
ٌٍزؾمااك ِاآ الارغاابق اٌااذاخٍٟ ٌلاعاازجبٔخ، رااُ ؽغاابة ِؼبِااً اسرجاابط ث١شعااْٛ 

(Pearson's CorrelationCoefficient) ؛ ٌٍزؼااشف ػٍااٝ دسعااخ اسرجاابط وااً فمااشح

 ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس.

 ث١شعْٛ ٌفمشاد اٌّحٛس الأٚي ِغ اٌّحٛس ( ِؼبِلاد اسرجبطٗخذٚي )

 اٌّحٛس الأٚي

ي ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚخٙخ  ُّٛ ٚالغ رشد١غ حىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌدبِؼبد ٌٍزَّح

 ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

 ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌّؾٛس سلُ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌّؾٛس سلُ اٌفمشح

ٔ .2ٕ2** 9 .79ٖ** 

ٕ .ٖٙ9** ٔٓ .٘2ٙ** 

ٖ .79ٗ** ٔٔ .ٙ9ٓ** 

ٗ .7ٖٙ** ٕٔ .ٙٔ7** 

٘ .ٙ2٘** ٖٔ .ٖٙ٘** 

ٙ .٘ٔٙ** - - 

7 .7ٓٔ** - - 

2 .٘ٔٙ** - - 

 فألً  ٘ٓ.ٓفألً      * داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  

فماشاد ِاغ ِؾٛس٘اب ( أْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبط وً فماشح ِآ ٠ٗزضؼ ِٓ اٌغذٚي )

( فألاً؛ ِّاب ٠شا١ش ٘ٓ.ٓ( فألاً أٚ )ٔٓ.ِٓٛعجخ، ٚداٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 ئٌٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس الأٚي، ِٕٚبعجزٙب ٌم١بط ِب أػُذد ٌم١بعٗ.

 ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌفمشاد اٌّحٛس اٌثَّبٟٔ ِغ اٌّحٛس٘خذٚي )
ي اٌّحٛس اٌثَّبٟٔ:  ُّٛ ٠بد اٌزٟ رُٛاخٗ رشد١غ حىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌدبِؼبد ٌٍزَّح اٌزَّحذِّ

 ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

 ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌّحٛس سلُ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌّحٛس سلُ اٌفمشح

ٖٔ .2ٓٙ** ٕٔ .7ٖ٘** 

ٔٗ .2ٖٓ** ٕٕ .2ٗ٘** 

ٔ٘ .ٕ٘٘** ٕٖ .9ٓ7** 

ٔٙ .2ٕٗ** ٕٗ .2ٔ٘** 

ٔ7 .ٙٗ7** - - 

ٔ2 .7ٗٓ** - - 

ٔ9 .ٙ77** - - 

ٕٓ .ٙٙٓ** - - 

 فألً  ٘ٓ.ٓفألً       * داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  
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( أْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبط وً فمشح ِٓ اٌفمشاد ِاغ ِؾٛس٘اب ٠٘زضؼ ِٓ اٌغذٚي )

( فألاً؛ ِّاب ٠شا١ش ٘ٓ.ٓ( فألاً أٚ )ٔٓ.ٓئؽظبئ١ًّب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) ِٛعجخ، ٚداٌخ

 ئٌٝ الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس اٌضَّبٟٔ، ِٕٚبعجزٙب ٌم١بط ِب أػُذد ٌم١بعٗ.

 ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌفمشاد اٌّحٛس اٌثَّبٌث ِغ اٌّحٛسٙاٌدذٚي )
 اٌّحٛس اٌثَّبٌث

ي ٔحٛ الزصبد   ُّٛ اٌّمزشحبد اٌزٟ رغُُٙ فٟ رشد١غ حىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌدبِؼبد ٌٍزَّح

 اٌّؼشفخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

 ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌّحٛس سلُ اٌفمشح ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌّحٛس سلُ اٌفمشح

ٔ .ٙٔٓ** 9 .727** 

ٕ .ٙ9٘** ٔٓ .7ٕٗ** 

ٖ .ٙ9٘** ٔٔ .7ٖٔ** 

ٗ .29٘** ٕٔ .799** 

٘ .2ٖٔ** ٖٔ .ٕٕٙ** 

ٙ .2ٖٓ** - - 

7 .2٘7** - - 

2 .2ٙ٘** - - 

 فألً  ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  

( أْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجبط وً فمشح ِٓ اٌفمشاد ِاغ ِؾٛس٘اب ٠ٙزضؼ ِٓ اٌغذٚي )

فألااً؛ ِّااب ٠شاا١ش ئٌااٝ الارغاابق ( ٔٓ.ِٓٛعجااخ، ٚداٌااخ ئؽظاابئ١ًّب ػٕااذ ِغاازٜٛ اٌذلاٌااخ )

 اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس اٌضَّبٌش، ِٕٚبعجزٙب ٌم١بط ِب أػُذد ٌم١بعٗ.

( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌٍفمشاد ِغ اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ7اٌدذٚي )  
 سلُ اٌفمشح

)اٌّحٛس 

 الأٚي(

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 ثبلاعزجبٔخ

 سلُ اٌفمشح

)اٌّحٛس 

 اٌثَّبٟٔ(

الاسرجبط ِؼبًِ 

 ثبلاعزجبٔخ

 سلُ اٌفمشح

)اٌّحٛس 

 اٌثَّبٌث(

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 ثبلاعزجبٔخ

ٔ.  .7٘ٓ** ٔ .2ٔٓ** ٔ .ٙٙ2** 

ٕ.  .ٗ7ٗ** ٕ .7ٖ2** ٕ .7ٕ7** 

ٖ.  .7ٗٗ** ٖ .ٕ٘٘** ٖ .ٙ7ٗ** 

ٗ.  .ٖٙٓ** ٗ .7ٙ9** ٗ .2ٕٓ** 

٘.  .٘7ٗ** ٘ .٘٘ٔ** ٘ .7ٕٔ** 

ٙ.  .ٗ٘ٙ** ٙ .ٖٙٙ** ٙ .7ٖٔ** 

7.  .ٙٔ9** 7 .ٙٙٙ** 7 .7٘2** 

2.  .ٕ٘ٙ** 2 .ٙٔٙ** 2 .2٘ٗ** 

9.  .ٙٙ٘** 9 .ٙ9ٓ** 9 .7ٙٔ** 

ٔٓ.  .ٖٗٙ* ٔٓ .2ٖٓ** ٔٓ .7ٕٓ** 
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ٔٔ.  .٘ٔ7** ٔٔ .2ٖٗ** ٔٔ .7ٔٙ** 

ٕٔ.  .ٙ9ٙ** ٕٔ .77ٓ** ٕٔ .ٙ79** 

ٖٔ.     ٖٔ .7ٗ7** 

 ( ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ٌٍّحبٚس ِغ اٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ8اٌدذٚي )
 ثبلاعزجبٔخِؼبًِ الاسرجبط  اٌّحٛس

ي: ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد  َّٚ اٌّؾٛس الأ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ ُّٛ  ٌٍزَّؾ
.279** 

٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ  اٌّؾٛس اٌضَّبٟٔ: اٌزَّؾذِّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد  ُّٛ ٌٍزَّؾ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

.9ٖ2** 

اٌّؾٛس اٌضَّبٌش: اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُُٙ فٟ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ 

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ  ُّٛ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

.9ٖٙ** 

 فألً        ٔٓ.ٓ** داي ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

( أْ ل١ُ ِؼبًِ اسرجابط واً ِؾاٛس ِاغ الاعازجبٔخ ِٛعجاخ، ٠2زضؼ ِٓ اٌغذٚي )

( فألً؛ ِّب ٠شا١ش ئٌاٝ الارغابق اٌاذاخٍٟ ثا١ٓ ٔٓ.ٓٚداٌخ ئؽظبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 اٌّؾبٚس، ِٕٚبعجزٙب ٌم١بط ِب أػُذد ٌم١بعٗ.  

   ثجبد الاعزجبٔخ:

رُ اٌزؾمك د ِٓ صجبد الاعزجبٔخ ِآ خالاي اعازخذاَ ِؼبِاً اٌضجابد أٌفاب وشٚٔجابؿ 

( لااا١ُ 9(، ٠ٚٛضاااؼ اٌغاااذٚي )Cronbach'sAlpha (α))ِؼبدٌاااخ أٌفاااب وشٚٔجااابؿ( )

 ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزجبٔخ.

 ( ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبخ ٌثجبد الاعزجبٔخ9خذٚي )

 الاعزجبٔخ
ػذد 

 اٌفمشاد
 أٌفب وشٚٔجبؿ

ي: ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ  َّٚ اٌّؾٛس الأ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 اٌزَّذس٠ظ

ٖٔ ٓ.29ٕ 

٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ  اٌّؾٛس اٌضَّبٟٔ: اٌزَّؾذِّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌغُّؼٛد٠َّخ  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

ٕٔ ٓ.9ٖٓ 

اٌّؾٛس اٌضَّبٌش: اٌّمزشؽبد اٌزٟ رغُُٙ فٟ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ 

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ  ُّٛ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

ٖٔ ٓ.9ٖ7 

 9ٙ٘.ٓ ٖٙ ٌؼبَاٌضجبد ا
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( ٚفاك 9ٙ٘.ٓ( أْ ِؼبًِ اٌضجابد اٌؼابَ ػابيٍ ؽ١اش ثٍاغ )٠9زضؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

(، ٚ٘اازا ٠ااذي ػٍااٝ أْ 9ٕ٘.ِٓؼبدٌااخ أٌفااب وشٚٔجاابؿ، ث١ّٕااب ثٍااغ فااٟ اٌزغضئااخ إٌظااف١خ )

الاعاازجبٔخ رزّزااغ ثذسعااخ صجاابد  ِمجٌٛااخ ٠ّىاآ الاػزّاابد ػ١ٍٙااب فااٟ اٌزطج١ااك ا١ٌّااذأٟ 

 ٌٍذساعخ.

ي: ِةب ٚالةغ رشةةد١غ حىِٛةخ اٌٍّّىةخ اٌؼشث١َّةخ اٌغُّةؼٛد٠َّخ اٌدبِؼةةبد إخبثةخ اٌغُّةؤاي  َّٚ الأ

ي ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ؟ ُّٛ  ٌٍزَّح

ي ٔؾااٛ       ُّٛ ااؼٛد٠َّخ اٌغبِؼاابد ٌٍزَّؾاا ٌّؼشفااخ ٚالااغ رشااغ١غ ؽىِٛااخ اٌٍّّىااخ اٌؼشث١َّااخ اٌغُّ

اطبد اٌؾغابث١َّخ ٚالأؾشافابد الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء رُ ؽ غبة اٌّزٛعِّ

 اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّؾٛس الأٚي وّب ٠ٍٟ

طبد اٌحغبث١َّخ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّحٛس الأٚي (ٓٔخذٚي )  اٌّزٛعِّ

 اٌزشر١ت
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

  دسعخ اٌّٛافمخ 

 َ اٌؼجبساد
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ

غ١ش 

ٛافك ُِ 

غ١ش 

ٛافك  ُِ
 ثشذح

٘ 0.36515 4.0667 
رزٛفش ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفبق  اٌزىشاس ٓ ٓ 1 26 ٖ

 ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش.
ٔ 

 إٌغجخ %ٓ %ٓ 3.3% 86.7% 10.0%

ٔٔ 0.62881 3.4667 
عغٍذ اٌغبِؼخ ثشاءاد  اٌزىشاس ٓ ٓ 18 10 2

 اخزشاع.
ٕ 

 إٌغجخ %ٓ %ٓ 60.0% 33.3% 6.7%

9 0.98027 3.7333 
اسرفبع ٔغجخ إٌشش اٌؼٍّٟ  اٌزىشاس ٓ ٓ 19 ٓ ٔٔ

 ٌلأػضبء ٚاٌطلاة.
ٖ 

 إٌغجخ 0% 0% 63.3% %ٓ 36.7%

ٔ 0.25371 4.9333 
رزٛفش ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفبق  اٌزىشاس 0 0 0 ٕ 28

 ػٍٝ ثشِغ١َّبد اٌؾبعٛة.
ٗ 

 إٌغجخ 0% 0% 0% 6.7% 93.3%

ٗ 0.92786 4.3667 
رزٛفش ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفبق  اٌزىشاس 0 0 9 1 20

 ػٍٝ اٌزذس٠ت.
٘ 

 إٌغجخ 0% 0% 30.0% 3.3% 66.7%

ٖ 0.89443 4.4000 
عٛدح ثشاِظ اٌزذس٠ت  اٌزىشاس 0 0 8 ٕ 2ٕ

 إٌّٟٙ.
ٙ 

 إٌغجخ 0% 0% 26.7% 6.7% 66.7%

 اٌزىشاس ٓ ٔ ٔ 2ٕ ٓ 3.9000 0.40258 7
٠زُ رؾغ١ٓ أداء سأط 

 ثبعزّشاس.اٌّبي اٌجششٞ 
7 

   إٌغجخ 0% 3.3% 3.3% 93.3% 0%   

 اٌزىشاس 0% 0% 0% 28 ٕ 4.0667 0.25371 ٙ
٠زٛفش عٙبص ؽبعت ٌىً 

 فشد.
8 

   إٌغجخ 0% 0% 0% 93.3% 6.7%   

 9  اٌزىشاس 0 0 ٔ ٕ 7ٕ 4.8667 0.43417 ٕ

 إٌغجخ 0% 0% 3.3% 6.7% 90.0%   
رزٛفش شجىخ ئٔزشٔذ ػب١ٌخ 

 اٌغٛدح.
 

 ٓٔ  اٌزىشاس 0 0 19 ٓٔ ٔ 3.4000 0.56324 ٖٔ
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 إٌغجخ 0% 0% 63.3% 33.3% 3.3%   
الأفشاد ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد 

 اٌؾبعت ا٢ٌٟ.
 

 اٌزىشاس 0 0 18 ٓٔ ٕ 3.4667 0.62881 ٓٔ
رزٛفش ؽٛافض ٌٕشش 

 اٌّؼشفخ.
ٔٔ 

   إٌغجخ 0% 0% 60.0% 33.3% 6.7%   

 اٌزىشاس ٓ 2 2ٔ 9 ٔ 3.3000 0.65126 ٔٔ
رزٛفش سلبثخ ػٍٝ عٛدح 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.
ٕٔ 

   إٌغجخ %ٓ 6.7% 60.0% 30.0% 3.3%   

 اٌزىشاس 0 9 ٕ ٓٔ 9 3.6333 1.21721 2
٠ٛعذ شفبف١خ فٟ ٔشش 

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼشفخ.
ٖٔ 

   إٌغجخ 0% 30.0% 6.7% 33.3% 30.0%   

اااؼٛد٠َّخ ( أْ ٚالاااغ رشاااغ١غ ؽىِٛاااخ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١َّاااخ ٠ٔٓزضاااؼ ِااآ عاااذٚي )     اٌغُّ

شرفؼاخ،  ُِ ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙاخ ٔظاش اٌخجاشاء عابء ثذسعاخ  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

(، ٚ٘ااٟ ل١ّااخ 2٘٘٘ٔ.ٓ( ثاابٔؾشاف ِؼ١اابسٞ ) 9ٙ9ٕ.ٖؽ١ااش ثٍااغ اٌّزٛعااظ اٌؼاابَ )

ساعخ ؽٛي ٚالغ رشاغ١غ ؽىِٛاخ اٌٍّّىاخ  ِٕخفضخ رذيُّ ػٍٝ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ِّٕخ اٌذِّ

ي ٔؾاٛ الزظابد اٌّؼشفاخ، ٚلاذ رشاٚؽاذ الأؾشافابد اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد ُّٛ ٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾا

( ٚعابءد ع١ّاغ فماشاد اٌّؾاٛس ٕٖٗٙ٘.ٓ -7ٖٕٔ٘.ٓاٌّؼ١بس٠خ ٌٙزا اٌّؾاٛس ثا١ٓ )

ساعخ.  ثم١ُ ِٕخفضخ ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ِّٕخ اٌذِّ

ٌلإٔفااابق ػٍاااٝ (: )رزاااٛفش ١ِضا١ٔاااخ ٗٚعااابءد فاااٟ اٌزشر١ااات الأٚي اٌؼجااابسح سلاااُ )      

اااظ ؽغااابثٟ ثٍاااغ ) (، ٚأؾاااشاف ِؼ١ااابسٞ ثٍاااغ 9ٖٖٖ.ٗثشِغ١َّااابد اٌؾبعاااٛة(، ثّزٛعِّ

اظ 9(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجابسح سلاُ )7ٖٕٔ٘.ٓ) (: )رزاٛفش شاجىخ ئٔزشٔاذ ػب١ٌاخ اٌغاٛدح(، ثّزٛعِّ

(: ٙ(، صااُ اٌؼجاابسح سلااُ )7ٖٔٗٗ.ٓ(، ٚأؾااشاف ِؼ١اابسٞ ثٍاغ )2ٙٙ7.ٗؽغابثٟ ثٍااغ )

اظ ؽغابثٟ ثٍاغ ))عٛدح ثاشاِظ اٌزاذس٠ت إٌّٙاٟ(،  (، ٚأؾاشاف ِؼ١ابسٞ ٓٓٗ.ٗثّزٛعِّ

(: )الأفاااشاد ٓٔ(، ث١ّٕاااب عااابءد فاااٟ اٌزشر١ااات الأخ١اااش اٌؼجااابسح سلاااُ )29ٖٗٗ.ٓثٍاااغ )

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) (، ٚأؾشاف ِؼ١ابسٞ ٓٓٓٗ.٠ّٖزٍىْٛ ِٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ( ثّزٛعِّ

 (. ٕٖٗٙ٘.ٓثٍغ )

ي  ٚرشٜ اٌجبؽضبد ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىاخ اٌؼشث١َّاخ      ُّٛ اٌغُّاؼٛد٠َّخ اٌغبِؼابد ٌٍزَّؾا

شرفؼاخ، ٚ٘ازا  ُِ ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ عبء ثذسعاخ 

ي ٔؾٛ الزظابد  ُّٛ ٠ذي ػٍٝ ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ٌؾبعاٛة، ٚراٛف١ش اٌّؼشفخ، ؽ١اش رؼّاً ػٍاٝ راٛف١ش ١ِضا١ٔاخ ٌلإٔفابق ػٍاٝ ثشِغ١َّابد ا

شااجىخ ئٔزشٔااذ ػب١ٌااخ اٌغااٛدح ثغبٔاات رااٛف١ش ؽبعااٛة ٌىااً فااشد ِااغ اٌزىض١ااف ٌٍجااشاِظ 

 اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ٚرٛف١ش ١ِضا١ٔخ ِىضفخ ٌٍزذس٠ت.
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٠بد اٌزةةٟ رٛاخةةٗ رشةةد١غ حىِٛةةخ اٌٍّّىةةخ اٌؼشث١َّةةخ  ةةؤاي اٌثَّةةبٟٔ: ِةةب اٌزَّحةةذِّ إخبثةةخ اٌغُّ

ي ٔحةةٛ الزصةة ُّٛ ةةؼٛد٠َّخ اٌدبِؼةةبد ٌٍزَّحةة بد اٌّؼشفةةخ ِةةٓ ٚخٙةةخ ٔظةةش أػضةةبء ١٘ئةةخ اٌغُّ

 اٌزَّذس٠ظ؟

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشاغ١غ ؽىِٛاخ اٌٍّّىاخ اٌؼشث١َّاخ اٌغُّاؼٛد٠َّخ اٌغبِؼابد       ٌّؼشفخ اٌزَّؾذِّ

اطبد اٌؾغابث١َّخ  ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجاشاء راُ ؽغابة اٌّزٛعِّ ُّٛ ٌٍزَّؾ

 بٟٔ وّب ٠ٍٟ:ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضَّ 

طبد اٌحغبث١َّخ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّحٛس اٌثَّبٟٔٔٔخذٚي )  ( اٌّزٛعِّ

 اٌزشر١ت
الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

  دسخخ اٌّٛافمخ 

 َ اٌؼجبساد
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح
 ِحب٠ذ

غ١ش 

ٛافك ُِ 

غ١ش 

ٛافك  ُِ

 ثشذح

9 ٓ.30472 2.5667 

لٍخ ١ِضا١ٔخ الإٔفبق ػٍٝ  اٌزىشاس 8 9 2 10 1

 .اٌجحث ٚاٌزط٠ٛش

 

ٔ 
 إٌغجخ 26.7% 30.0% 6.7% 33.3% 3.3%

ٔٓ ٓ.33261 2.5000 

ػذَ ٚخٛد ِشوض  اٌزىشاس 9 9 1 10 1

ٌذػُ رغد١ً 

 .ثشاءاد الاخزشاع

ٕ 
 إٌغجخ 30.0% 30.0% 3.3% 33.3% 3.3%

8 ٓ.30472 2.ٙ667 
إٌشش لٍخ حٛافض  اٌزىشاس 8 9 2 10 1

 .اٌؼٍّٟ
ٖ 

 إٌغجخ 26.7% 30.0% 6.7% 33.3% 3.3%

ٕ .27982 3.5000 

ػذَ رٛفش ِشاوض  اٌزىشاس 1 9 2 10 8

ثحث١خ ٌذػُ إٌشش 

 .اٌؼٍّٟ

ٗ 
 إٌغجخ 3.3% 30.0% 6.7% 33.3% 26.7%

ٖ ٓ.65015 3.3667 
ضؼف رٛف١ش ثشِد١َّبد  اٌزىشاس 9 1 11 9 0

صخ زخصِّ ُّ  .اٌحبعت اٌ
٘ 

 إٌغجخ 30.0% 3.3% 36.7% 30.0% 0%

ٗ ٓ.63861 3.2667 
ضؼف الا٘زّبَ ثدٛدح  اٌزىشاس 9 1 1 11 8

 .اٌزذس٠ت إٌّٟٙ
ٙ 

 إٌغجخ 30.0% 3.3% 3.3% 36.7% 26.7%

 اٌزىشاس 9 9 1 10 1 00ٕٖ.2 33261.ٓ ٕٔ
لٍخ الا٘زّبَ ثزحغ١ٓ 

 أداء الأفشاد.
7 

   إٌغجخ 30.0% 30.0% 3.3% 33.3% 3.3%   

 اٌزىشاس ٓٔ 9 ٔ ٓٔ ٓ 2.3667 1.27261 ٔٔ
ػذَ رٛف١ش الأخٙضح 

 اٌىبف١خ ٌىً فشد.
8 

   ٓ%    إٌغجخ 33.3% 30.0% 3.3% 33.3% 

 اٌزىشاس ٔ ٘ٔ ٗ ٓٔ 0 2.7667 0.97143 7
ضؼف شجىخ الإٔزشٔذ 

 اٌّزٛفشح.
9 
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   إٌغجخ 3.3% 50.0% 13.3% 33.3% 0%   

 اٌزىشاس ٔ 8 ٓٔ ٓٔ ٔ 3.0667 0.94443 ٙ

ػذَ اِزلان الأفشاد 

ٌّٙبساد اٌحبعت 

 ا٢ٌٟ.

ٔٓ 

   إٌغجخ 3.3% 26.7% 33.3% 33.3% 3.3%   

 اٌزىشاس 1 8 10 10 1 3.0767 0.94443 
لٍخ اٌحٛافض ٌٕشش 

 اٌّؼشفخ.
ٔٔ 

   إٌغجخ 3.3% 26.7% 33.3% 33.3% 3.3%   ٘

 اٌزىشاس 0 0 ٔ 9ٕ 0 3.9667 0.18257 ٔ
اٌشَّفبف١خ فٟ ٔشش لٍخ 

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼشفخ.
ٕٔ 

   إٌغجخ 0% 0% 3.3% 96.7% 0%   

 اٌّزٛعظ اٌؼبَ 2.9583 0.85258

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ ٠ٔٔزضؼ ِٓ عذٚي )      ( أْ اٌزَّؾذِّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء عبءد  ُّٛ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 9٘2ٖ.ٕثذسعخ ِزٛعطخ، ؽ١ش عبء اٌّزٛعظ اٌؼبَ )

ساعخ ؽٛي(، ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕخفضخ رذي ػٍٝ رغب2ٕ٘٘2ٔ.ٓ)  ظ آساء أفشاد ػ١ِّٕخ اٌذِّ

ي ٔؾٛ  ُّٛ ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ اٌزَّؾذِّ

 - 2ٕ٘7ٔ.ٓالزظبد اٌّؼشفخ، ٚرشاٚؽذ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٙزا اٌّؾٛس )

 اٌؼ١ٕخ.( ٚعبءد ل١ُ اٌّؾٛس ِٕخفضخ ِّب ٠ؼىظ ِذٜ رغبٔظ آساء أفشاد ٕٖٖٔٙ.ٔ

(: )لٍخ اٌشَّفبف١خ فٟ ٔشش اٌج١بٔبد ٕٔٚعبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌؼجبسح سلُ )     

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) (، 2ٕ٘7ٔ.ٓ(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )9ٙٙ7.ٖٚاٌّؼشفخ(، ثّزٛعِّ

ظ ؽغبثٟ ١ٍ٠ٗٙب اٌؼجبسح سلُ ) (: )ػذَ رٛفش ِشاوض ثؾض١ٗ ٌذػُ إٌشش اٌؼٍّٟ(، ثّزٛعِّ

(: )ضؼف ٘(، صُ اٌؼجبسح سلُ )792ٕ.ٓف ِؼ١بسٞ ثٍغ )(، ٚأؾشآٓٓ٘.ٖثٍغ )

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) ظخ(، ثّزٛعِّ زخظِّ ُّ (، ٚأؾشاف 7ٖٙٙ.ٖرٛف١ش ثشِغ١َّبد اٌؾبعت اٌ

(: )لٍخ 7(، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌؼجبسح سلُ )٘ٔٓ٘ٙ.ِٓؼ١بسٞ ثٍغ )

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) ٔؾشاف ِؼ١بسٞ (، ٚإٖٓٓ.ٕالا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ أداء الأفشاد( ثّزٛعِّ

 (.ٕٖٖٔٙ.ٓثٍغ )

٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ       ٚرشٜ اٌجبؽضبد أْ اٌزَّؾذِّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرٌه ٠شعغ ئٌٝ لٍَّخ اٌشَّفبف١خ فٟ ٔشش اٌج١بٔبد  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ
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ظخ، ٚ زخظِّ ُّ ػذَ رٛفش ِشاوض ثؾض١ٗ ٚاٌّؼشفخ، ٚضؼف رٛف١ش ثشِغ١َّبد اٌؾبعت اٌ

٠بد اٌّٛعٛدح.  ٌذػُ إٌشش اٌؼٍّٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌؾبعخ ئٌٝ ِٛاعٙخ رٍه اٌزَّؾذِّ

ساعةخ  إخبثخ اٌغُّؤاي اٌثَّبٌث: ً٘ رٛخذ فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ث١ٓ ِدّٛع أفشاد اٌذِّ

زغ١ِّشاد اٌزب١ٌخ: إٌٛع الاخزّبػٟ، اٌدبِؼخ؟ ُّ  رجؼاب ٌٍ

ساعاخ  ِٚٓ أعً ِؼشفخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظابئ١خ ثا١ٓ ِغّاٛع أفاشاد اٌذِّ

 فمذ اعزخذَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ، ٚٔزبئظ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛضؼ رٌه:

ساعخ ٕٔخذٚي ) ( ٔزبئح رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِدّٛع أفشاد اٌذِّ

زغ١ِّش إٌٛع الاخزّبػٟ ُّ  رجؼاب ٌ

اٌذسخخ 

 اٌى١ٍخ

 دسخخ اٌحش٠خ اٌّشثؼبدِدّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ)ف(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 9ٓٓ.8ٔٔ ٔ 9ٓٓ.8ٔٔ ث١ٓ اٌّدّٛػبد

9.ٕٙٗ ٓ.ٓٓٗ 
داخً 

 اٌّدّٛػبد
ٕٖ٘٘.ٔ٘8 ٕ8 

8ٗ.ٖٔٔ 

 9ٕ 7ٙٔ.ٖٙٙٔ اٌّدّٛع

 (٘ٓ.ٓ=  α* )داي إحصبئ١ًّب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

الأؽابدٞ ٌذلاٌاخ اٌفاشٚق ثا١ٓ ِغّاٛع ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجاب٠ٓ ٠ٕٔٛضؼ اٌغذٚي )

زغ١ِّش إٌٛع الاعزّبػٟ، ؽ١ش عابءد ل١ّاخ ف ) ُّ ساعخ رجؼًب ٌ ( ثّغازٜٛ ٕٗٙ.9أفشاد اٌذِّ

( ٚثبٌزاابٌٟ رٛعااذ فااشٚق راد دلاٌااخ ٘ٓ.ٓ(، ٚ٘ااٟ ل١ّااخ أطااغش ِاآ )ٗٓٓ.ٓدلاٌااخ )

زغ١ِّش إٌٛع. ُّ  ئؽظبئ١خ ٌ

ساعخ  ( ٔزبئح رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚقٖٔخذٚي ) ث١ٓ ِدّٛع أفشاد اٌذِّ

زغ١ِّش اٌدبِؼخ ُّ  رجؼاب ٌ

اٌذسخخ 

 اٌى١ٍخ

 دسخخ اٌحش٠خ ِدّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ
ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ل١ّخ)ف(

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 7ٕ.7ٕٔٗٔ ٕ ٖٕٗ.9ٕٗ٘ ث١ٓ اٌّدّٛػبد

ٔ8ٓ.ٖٖٔ ٓ.ٕٓٓ 
داخً 

 اٌّدّٛػبد
ٕٕٓ.7ٗٗ ٕ7 

8.ٔ7ٙ 

 9ٕ  اٌّدّٛع

 (٘ٓ.ٓ=  α* )داي إحصبئ١ًّب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجاب٠ٓ الأؽابدٞ ٌذلاٌاخ اٌفاشٚق ثا١ٓ ِغّاٛع ٠ٖٔٛضؼ اٌغذٚي )

زغ١ِّش اٌغبِؼخ، ؽ١ش عبءد ل١ّاخ ف ) ُّ ساعخ رجؼًب ٌ ( ثّغازٜٛ دلاٌاخ ٖٖٔ.2ٓٔأفشاد اٌذِّ

ئؽظابئ١خ  (، ٚثبٌزبٌٟ رٛعاذ فاشٚق راد دلاٌاخ٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ ل١ّخ أطغش ِٓ )ٕٓٓ.ٓ)

زغ١ِّش اٌغبِؼخ. ُّ ٌ 
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اثغ: ِب ا١ٌ٢بد اٌّمزشحخ ٌزشد١غ حىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّةؼٛد٠َّخ  إخبثخ اٌغُّؤاي اٌشَّ

ي ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ؟ ُّٛ  اٌدبِؼبد ٌٍزَّح

ااؼ      ٛد٠َّخ اٌغبِؼاابد ٌّؼشفااخ ا١ٌ٢اابد اٌّمزشؽااخ ٌزشااغ١غ ؽىِٛااخ اٌٍّّىااخ اٌؼشث١َّااخ اٌغُّ

ي ٔؾااٛ الزظاابد اٌّؼشفااخ ِاآ ٚعٙااخ ٔظااش أػضاابء ١٘ئااخ اٌزَّااذس٠ظ رااُ ؽغاابة  ُّٛ ٌٍزَّؾاا

طبد اٌؾغبث١َّخ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضَّبٌش وّب ٠ٍٟ:  اٌّزٛعِّ

طبد اٌحغبث١َّخ ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّحٛس اٌثَّبٌثٗٔخذٚي )  ( اٌّزٛعِّ

 اٌزشر١ت
ٔحشاف الا

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثٟ

  دسخخ اٌّٛافمخ 

 َ اٌؼجبساد
 ِٛافك

ِٛافك 

 ثشذح
 ِحب٠ذ

غ١ش 

ٛافك ُِ 

غ١ش 

ٛافك  ُِ
 ثشذح

7 0.18257 3.9667 
ٚضغ ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌجحث  اٌزىشاس 0 0 1 29 0

 ٚاٌزط٠ٛش.
ٔ 

 إٌغجخ 0% 0% 3.3% 96.7% 0%

ٗ 0.25371 4.0667 
ص ٌذػُ  اٌزىشاس 0 0 0 8ٕ ٕ زخصِّ ُِ ٚضغ ِشوض 

 رغد١ً ثشاءاد الاخزشاع.
ٕ 

 إٌغجخ 0% 0% 0% 93.3% 6.7%

ٙ 0.26261 4.0000 
 اٌزىشاس 0 0 ٔ 8ٕ ٔ

 ٖ ٚضغ حٛافض ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ.
 إٌغجخ 0% 0% 3.3% 93.3% 3.3%

ٖ 0.26261 4.ٔ000 
ٚضغ ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفبق ػٍٝ  اٌزىشاس 0 0 1 28 1

 ثشِد١َّبد اٌحبعت.
ٗ 

 إٌغجخ 0% 0% 3.3% 93.3% 3.3%

12 0.ٕ8257 3.7767 
اعزمطبة اٌخجشاء ٌزمذ٠ُ اٌزذس٠ت  اٌزىشاس 0 0 ٖ 7ٕ 0

ص. زخصِّ ُّ  اٌ
٘ 

 إٌغجخ 0% 0% 10.00% 90.00% 0%

٘ 0.18257 4.0333 
رٛف١ش ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفبق ػٍٝ  اٌزىشاس ٔ 0 ٘ ٖٕ 1

 اٌزذس٠ت.
ٙ 

 إٌغجخ 3.33% %ٓ 16.67% 76.67% 3.3%

 اٌزىشاس 0 0 ٗ ٕٙ 0 3.8667 0.34575 ٓٔ
رحف١ض الأػضبء ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 اٌّغزّش.
7 

   إٌغجخ 0% 0% 13.3% 86.7% 0%   

 اٌزىشاس 0 0 ٗ ٕ٘ ٔ 3.9000 0.40258 8
صخ فٟ  زخصِّ ُّ رمذ٠ُ اٌذٚساد اٌ

 اٌزوبء الاصطٕبػٟ ٌلأػضبء.
8 

   إٌغجخ 0% 0% 13.3% 83.3% 3.3%   

 اٌزىشاس 0 0 7 ٖٕ 0 333٘.3 0.25371 
ػًّ ص١بٔخ دٚس٠خ ٌلأخٙضح 

 ٚالإٔزشٔذ.
9 

   إٌغجخ 0% 0% 23.33% 76.67% 0%   3ٔ

 ٓٔ سفغ خٛدح شجىخ الإٔزشٔذ. اٌزىشاس 0 0 0 ٕ٘ ٘ 87ٕٓ،ٖ ٕٖٔٙ،ٓ 9

   إٌغجخ 0% 0% 0% 83.33% 16.67%   

 0،3621 3 ،ٙ  ٔٔ ٚضغ حٛافض ٌلإثذاع ٚالاثزىبس. اٌزىشاس ٔ ٓ ٗ ٖٕ ٕ 720

   إٌغجخ 3.33%  13.33% 76.67% 6.67%   ٔٔ
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 اٌزىشاس ٙ ٔ ٕ ٕٓ ٔ 00ٖٕٔ.4 0.26261 ٔ
ٔشش ثمبفخ إداسح اٌّؼشفخ فٟ 

 اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ.
ٕٔ 

   إٌغجخ 20.00% 3.33% 6.67% 66.67% 3.33%   

 ٖٔ حٛافض ٌٕشش اٌّؼشفخ.ٚضغ  اٌزىشاس ٖ ٓ ٔ ٖٕ ٗ 667ٕ.4 0.36515 ٕ

   إٌغجخ 9.68% 0.00% 3.23% 74.19% 12.90%   

 اٌّزٛعظ اٌؼبَ 4.0333 0.18257

( ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ ٠9زضؼ ِٓ عذٚي )     

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ عبءد  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

شرفؼخ، ؽ١ش عبء اٌّزٛعظ اٌؼبَ ) ُِ ( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ٖٖٖٓ.ٗثذسعخ ِٛافمخ 

ساعخ ؽٛي ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕخفضخ رذ2ٕ٘7ٔ.ٓ) يُّ ػٍٝ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ِّٕخ اٌذِّ

ي ٔؾٛ  ُّٛ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 - ٕٕٔٙٙ.ٓالزظبد اٌّؼشفخ، ٚرشاٚؽذ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٙزا اٌّؾٛس )

 أفشاد اٌؼ١ٕخ. (، ٚعبءد ل١ُ اٌّؾٛس ِٕخفضخ ِّب ٠ؼىظ ِذٜ رغبٔظ آساء7ٖٕٔ٘.ٓ

(: )ٔشش صمبفخ ئداسح اٌّؼشفخ فٟ ٕٔٚعبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌؼجبسح سلُ )

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) (، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ٖٕٓٓٔ.ٗاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ(، ثّزٛعِّ

ظ ٖٔ(، ١ٍ٠ٙب اٌؼجبسح سلُ )ٕٕٔٙٙ.ٓ) (: )ٚضغ ؽٛافض ٌٕشش اٌّؼشفخ(، ثّزٛعِّ

(: )ٚضغ ٗ(، صُ اٌؼجبسح سلُ )ٖ٘ٙ.ٓثٍغ )(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ٕٙٙ.ٗؽغبثٟ ثٍغ )

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) (، ٚأؾشاف ٓٓٓٔ.١ِٗضا١ٔخ ٌلإٔفبق ػٍٝ ثشِغ١َّبد اٌؾبعت(، ثّزٛعِّ

(: )ػًّ 9(، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌؼجبسح سلُ )٘ٔٓ٘ٙ.ِٓؼ١بسٞ ثٍغ )

ظ ؽغبثٟ ثٍغ ) (، ٚأؾشاف ٖٖٖ٘.ٖط١بٔخ دٚس٠خ ٌلأعٙضح ٚالإٔزشٔذ( ثّزٛعِّ

 (.7ٖٕٔ٘.ٓؼ١بسٞ ثٍغ )ِ

ٚرشٜ اٌجبؽضبد أْ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ ٌزشغ١غ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ 

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ثذسعخ ِٛافمخ وج١شح، ٚرزّضًَّ رٍه ا١ٌ٢بد فٟ  ُّٛ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ٔشش صمبفخ ئداسح اٌّؼشفخ فٟ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚضغ ؽٛافض ٌٕشش اٌّؼشفخ، ٚضغ 

١ضا١ٔخ ٌلإٔفبق ػٍٝ ثشِغ١َّبد اٌؾبعت، ٚأْ رٌه ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد سغجخ وج١شح فٟ ِ

ي ٔؾٛ الزظبد  ُّٛ اٌؼًّ ٔؾٛ اٌغؼٟ ٌزشغ١غ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

 اٌّؼشفخ.
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ص١بد:  إٌَّزبئح ٚاٌزَّٛ

 إٌَّزبئح:

ً اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌَّزبئظ رزّضًَّ فٟ:       رٛطَّ

ي ٔؾاٛ الزظابد ٔ ُّٛ . أْ ٚالغ رشغ١غ ؽىِٛاخ اٌٍّّىاخ اٌؼشث١َّاخ اٌغُّاؼٛد٠َّخ اٌغبِؼابد ٌٍزَّؾا

شرفؼخ. ُِ  اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء عبء ثذسعخ 

. رؼًّ ؽىِٛخ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغُّؼٛد٠َّخ ػٍٝ رٛف١ش ١ِضا١ٔخ ٌلإٔفابق ػٍاٝ ثشِغ١َّابد ٕ

ح ثغبٔاات رااٛف١ش ؽبعااٛة ٌىااً فااشد ِااغ اٌؾبعااٛة، ٚرااٛف١ش شااجىخ ئٔزشٔااذ ػب١ٌااخ اٌغااٛد

 اٌزىض١ف ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّٕٙخ ٚرٛف١ش ١ِضا١ٔخ ِىضفخ ٌٍزذس٠ت.

اااؼٛد٠َّخ اٌغبِؼااابد ٖ ٠بد اٌزاااٟ رٛاعاااٗ رشاااغ١غ ؽىِٛاااخ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١َّاااخ اٌغُّ . أْ اٌزَّؾاااذِّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ. ُّٛ  ٌٍزَّؾ

اااؼٛد٠َّخ اٌغبِؼااابد . ئْ اٌزَّ ٗ ٠بد اٌزاااٟ رٛاعاااٗ رشاااغ١غ ؽىِٛاااخ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١َّاااخ اٌغُّ ؾاااذِّ

اافبف١خ فااٟ ٔشااش اٌج١بٔاابد ٚاٌّؼشفااخ،  ي ٔؾااٛ الزظاابد اٌّؼشفااخ رزّضَّااً فااٟ لٍَّااخ اٌشَّ ُّٛ ٌٍزَّؾاا

ظخ، ٚػذَ راٛفش ِشاواض ثؾض١اخ ٌاذػُ إٌشاش  زخظِّ ُّ ٚضؼف رٛف١ش ثشِغ١َّبد اٌؾبعت اٌ

 اٌؼٍّٟ.

زغ١ِّش إٌٛع.. رٛعذ فشٚق راد د٘ ُّ  لاٌخ ئؽظبئ١خ ٌ

زغ١ِّش اٌغبِؼخ.ٙ ُّ  . رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌ

اااؼٛد٠َّخ اٌغبِؼااابد 7 . رزّضَّاااً ا١ٌ٢ااابد اٌّمزشؽاااخ ٌزشاااغ١غ ؽىِٛاااخ اٌٍّّىاااخ اٌؼشث١َّاااخ اٌغُّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ فٟ ٔشاش صمبفاخ ئداسح اٌّؼشفاخ فاٟ اٌج١ئاخ اٌزٕظ١ّ١اخ، ٚضاغ  ُّٛ ٌٍزَّؾ

ّؼشفخ، ٚضاغ ١ِضا١ٔاخ ٌلإٔفابق ػٍاٝ ثشِغ١َّابد اٌؾبعات، ٚأْ رٌاه ٠اذي ؽٛافض ٌٕشش اٌ

ااؼٛد٠َّخ  ػٍااٝ ٚعااٛد سغجااخ وج١ااشح فااٟ اٌؼّااً ٔؾااٛ اٌغااؼٟ ٌزشااغ١غ اٌٍّّىااخ اٌؼشث١َّااخ اٌغُّ

ي ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ. ُّٛ  اٌغبِؼبد ٌٍزَّؾ

ص١بد  اٌزَّٛ

ظخ ٌذػُ رغغ١ً ثشاءاد الاخزشاع. ٔ زخظِّ ُِ  .اٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء ِشاوض 

 ٌم١بَ ثٛضغ ؽٛافض ِزٕٛػخ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ.ا. ٕ

 .اٌؼًّ ػٍٝ اٌزؾف١ض ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش. ٖ

ظخ.. ٗ زخظِّ ُّ  اٌم١بَ ثبعزمطبة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء ٌزمذ٠ُ اٌزذس٠جبد اٌ

 ٚضغ ؽٛافض ٌلإثذاع ٚالاثزىبس، ٚرٛف١ش ِشاوض ثؾض١خ ٌذػُ إٌشش اٌؼٍّٟ.. ٘
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 اٌزط٠ٛش. رؾغ١ٓ أداء الأفشاد ٚص٠بدح الإٔفبق ػٍٝ. ٙ
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 اٌّشاخغ:

 اٌّشاخغ اٌؼشث١َّخ:

أ١ّ٘خ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارصبلاد فٟ ثٕبء الزصبد (. 2ٕٔٓأثٛ ع١ٍّبْ، محمد )

 .ٔ، ع٘. اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌؼٍَٛ اٌّؼٍِٛبد، ِظاٌّؼشفخ

، ِغٍخ اٌزشث١خ، ِؼٛلبد رى٠ٛٓ الزصبد اٌّؼشفخ فٟ الأسدْ(، ٕٕٔٓالأؽّذ، ع١ٍّبْ )

 .9ٕٕ – 97ٔ، ٕ ، طٔ٘ٔع 

ِغزٜٛ ٚػٟ ِؼٍّبد فشع الالزصبد إٌّضٌٟ ٌلأدٚاس (. 2ٕٔٓثبدسح، ؽ١ّذ )

اٌزَّذس٠غ١خ فٟ ضٛء إٌّب٘ح اٌّطٛسح ٚفماب ٌلالزصبد اٌّؼشفٟ فٟ ِحبفظخ 

 .ٕٕٔ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ص اٌؼبصّخ ػّبْ

فٟ رفؼ١ً الزصبد حّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚأ١ّ٘زٙب (. 2ٕٔٓثٛخبسٞ، أَ ٘بٟٔ )

ِغٍخ دساعبد، اٌغضائش، ع  اٌّؼشفخ: ٔظشح ػٍٝ اٌٛالغ اٌدضائشٞ فٟ اٌّدبي،

 .7ٕٕ-ٕٓٗ، ص ٕٙ

رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ ثبٌدبِؼبد اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ ضٛء (. ٕٕٗٓاٌؾشثٟ، خٍف )

سعبٌخ دوزٛساٖ. عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ  ِذخً الالزصبد اٌّؼشفٟ "رصٛس ِمزشذ".

 عؼٛد الإعلا١ِخ، و١ٍخ اٌزشث١خ.

رح١ًٍ ِؤششاد اٌّؼشفخ ٚالالزصبد اٌّؼشفٟ ثحغت ِٕٙد١خ اٌؾذساٚٞ، ؽبِذ. 

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ.  (world bank kam 2012)اٌجشٔبِح اٌزفبػٍٟ 

ح١ٍ١ٍخ ٚفك ٚالغ الزصبد اٌّؼشفخ فٟ اٌدضائش دساعخ ر(. ٖٕٕٓؽشوبد، ؽى١ّخ )

، ٕ، عٙ. ِظٕٕٓٓ – ٕٓٔٓخلاي اٌفزشح  Kamِٕٙد١خ اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

 (.ٙ٘ – 9ٖص

 . اٌمب٘شح: ِغّٛػخ ا١ًٌٕ اٌؼشث١َّخ.الزصبد اٌّؼشفخ(. ٕٔٓٓاٌخض١شٞ، ِؾغٓ )

رٛافش ِزطٍجبد الزصبد اٌّؼشفخ فٟ اٌدبِؼبد (. ِذٜ ٕٙٔٓاٌشّشٞ، خبٌذ )

سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ  اٌغُّؼٛد٠َّخ: اٌّؼ١مبد ٚعجً اٌزحغ١ٓ،

  اٌزشث١خ، عبِؼخ ا١ٌشِٛن، الأسدْ.

ي لالزصبد اٌّؼشفخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثدبِؼخ (. ٕٕٕٓاٌشّشٞ، ػج١ش ) ُّٛ ٚالغ اٌزَّح

. سعبٌخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

 الإعلا١ِخ، اٌش٠بع. محمد ثٓ عؼٛدِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ الإِبَ 
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، ع 7ٔ، ِغٍخ اٌّؾبعجخ، ط ٔجزح ػٓ الزصبد اٌّؼشفخ(، ٖٕٔٓػجذ اٌغٛاد، عبثش )

٘ٙ ،ٔ2. 

. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ الزصبد٠بد اٌّؼشفخ فٟ الأدث١بد اٌؼشث١َّخ(. 9ٕٔٓػجذ اٌٙبدٞ، محمد )

 ، و١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ اٌمب٘شح.ٔ، عٌٍّٔىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد. ِغٍذ

دسخخ ِّبسعخ اٌمبدح الأوبد١١ّ٠ٓ ثبٌدبِؼبد الأسد١ٔخ (. 2ٕٔٓ، ئعشا )ػجذ الله

. سعبٌخ ٌىفب٠بد الالزصبد اٌّؼشفٟ ِٓ ٚخٙخ ٔظش أػضبء ١٘ئخ اٌزَّذس٠ظ

 ِبعغز١ش. عبِؼخ اٌششق الأٚعظ. و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. لغُ الإداسح ٚإٌّب٘ظ.

 بء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.. ػّبْ: داس طفٔط إداسح اٌّؼشفخ.(. 2ٕٓٓػ١ٍبْ، سثؾٟ )

دسخخ ِّبسعخ ِؼٍُ اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ لأدٚاسٖ فٟ ػصش (. ٕٕٓٓػٍٟ، ػٛع )

اٌّغٍخ اٌؼشث١َّخ ٌٍؼٍَٛ  الزصبد اٌّؼشفخ وّب ٠شا٘ب لبدح اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ.

 اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ. اٌّإعغخ اٌؼشث١َّخ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة.

ِمزشحخ ٌزحٛي اٌدبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٔحٛ اعزشار١د١خ (. ٕٙٔٓاٌؼ٠ٕٟٛ، أس٠ظ )

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  اٌدبِؼخ اٌزو١خ فٟ ضٛء ِزطٍجبد الزصبد اٌّؼشفخ،

 غضح. -ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ 

ِذٜ رٛافك الاعزثّبس فٟ ٚعبئً اٌزٛاصً الاخزّبػٟ ِغ (. ٕٗٔٓاٌؼٕضٞ، ػٍٝ )

خ ٌٍّٕزذٜ اٌؼبٌّٟ اٌغٕٛٞ اٌغبثغ ٌٍغّؼ١خ . ٚسلخ ثؾض١خ ِمذِِؼب١٠ش الزصبد اٌّؼشفخ

 اٌغُّؼٛد٠َّخ ٌلإػلاَ ٚالارظبي، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

رصٛس ِمزشذ ٌزحم١ك اٌز١ّض الاعزشار١دٟ فٟ ارخبر (. 7ٕٔٓغجٛس، أِبٟٔ )

، ِغٍخ اٌمشاساد الاداس٠خ ثبٌدبِؼبد اٌّصش٠خ فٟ ضٛء ِذخً الزصبد اٌّؼشفخ

 .ٙٓٔ، عِٕٗغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١َّخ، ط

الزصبد اٌّؼشفخ ٚاٌدبِؼخ: دساعخ فٟ (. ٖٕٕٓطجش٠ٕخ، ِض٠بٟٔ؛ ٚاٌٙذٜ، ٔٛس )

 .ٖ٘ٔ – ٖ٘ٔ، ص ٔ، ع2. ِظدٚس اٌدبِؼبد فٟ الاعزثّبس اٌّؼشفٟ

دٚس اٌحىِٛبد فٟ ثٕبء ِدزّغ اٌّؼشفخ: دساعخ حبٌخ (، ٕٕٔٓمحمد، سض١خ أدَ )

ش ٚاٌؼششْٚ: أػّبي اٌّإرّش اٌضَّبٌ ِؼب٘ذ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌغٛداْ،

، ص ٔاٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ ٚاٌزىبًِ فٟ ثٕبء اٌّغزّؼبد اٌّؼشف١خ اٌؼشث١َّخ، ط 

ٗ9 – 7٘. 
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ِغزٜٛ رشد١غ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١َّخ (. 2ٕٔٓإٌّزس٠خ، س٠ب؛ ٚاٌّم١ّٟ، عبِٟ )

ثغٍطٕخ ػّبْ ٌّزطٍجبد الالزصبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٌذٜ طٍجخ اٌصف اٌثَّبٟٔ 

 .ٓٗٔ-ٔٔٔ، ٔ، عٕٗاعزّبػ١خ، ِظ. دساعبد رشث٠ٛخ ٚػشش

اعزثّبس اٌحىِٛبد فٟ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٚدٚسٖ فٟ (. ٕٕٕٓٔبطش، ػبِش )

 .ٔ، عٙبلذ ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ، ِظ. ِغٍخ إٌإٔزبج الزصبد اٌّؼشفخ

ٚالغ ِّبسعبد الزصبد اٌّؼشفخ فٟ اٌّذاسط اٌحى١ِٛخ (. ٕٙٔٓ٘ضا٠ّخ، فبضً )

. ثشٔبِح رط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ ٔحٛ الزصبد اٌّؼشفخثّحبفظخ إسثذ فٟ ضٛء رطج١ك 

 و١ٍخ اٌزشث١خ. -عبِؼخ الاص٘ش 

ٚالغ الاعزثّبس اٌزشثٛٞ فٟ اٌدبِؼبد اٌغُّؼٛد٠َّخ فٟ ضٛء (. ٕٕٔٓاٌٛادػٟ، عؼ١ذ )

 .ٖٕ٘، عِٕٔظ الزصبد اٌّؼشفخ. اٌدّؼ١خ اٌّصش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ.

ي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ رؾٛي ٚصاسح الالزظبد ٚاٌزخط١ظ الاعزشار١غ١خ اٌٛط١ٕخ  ُّٛ ٌٍزَّؾ

 َ.ٕٗٔٓ -٘ـ  ٖ٘ٗٔاٌٍّّىخ ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚالالزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ 

الزصبد ِذْ اٌّؼشفخ، خصبئص ٚرحذ٠بد اٌزدشثخ (. ٠ٕٖٓٔٛعف، محمد ِؾّٛد )

 . ِٛلغ اٌشجىخ اٌؼشث١َّخ اٌؼب١ٌّخ.اٌّصش٠خ ّٔٛرخب

 اٌّشاخغ الإٌىزش١ٔٚخ:

 : . رُ اٌشعٛع ئ١ٌٗ ِٓ خلاي اٌشاثظ اٌزبٌٟاٌّؼشفخ الزصبد(. ٕٕٗٓاٌّذٟٔ، ثذٚس )

https://hub.misk.org.sa/ar/insights/skills-saudi-

stories/2022/knowledge-is-an-economy/?allowview=true 

 رُ اٌشعٛع ئ١ٌٗ ِٓ خلاي اٌشاثظ اٌزبٌٟ:  ِؼدُ اٌّؼبٟٔ اٌدبِغ.

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1/? 

 ِٓ خلاي اٌشاثظ اٌزبٌٟ:  ٠ٚى١ج١ذ٠ب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8

%B1 
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