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Abstract:

The study aims to explore the concept of "prophetic servant
leadership”  The Reality of Prophetic Servant Leadership
Among the Murabitun Al-Agsa Mosque. The study focuses on
the role of the murabitun as guardians of Al-Agsa Mosque,
utilizing the descriptive-analytical methodology as a foundation
for examining the servant leadership approach and its relevance
within the community of murabitun, The study sample consisted
(200) individuals among the murabitun in Al-Agsa Mosque, and
it was applied to sample consisting of (49) murabitun, and the
research was divided into four main dimensions: the first
addressed leadership performance, the second on influencing
others, the third involved fostering morale, and the fourth
examined enhancing commitment and sacrifice among the
murabitun, Through data analysis, the study reached several
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findings: the first dimension, leadership performance, achieved
the highest relative weight, (3.64), followed by fostering morale
(3.57), influencing others (3.50), and enhancing commitment and
sacrifice (3.43). Overall, the results indicated a moderate level
for all dimensions. The findings also revealed no statistically
significant differences based on demographic variables (gender,
age, or social status). Based on the results, the study
recommended several points, including organizing training
courses aimed at enhancing the prophetic servant leadership
skills among the murabitun.

Lasie

‘@M\Ejﬂ\dﬂgﬁﬁmﬁ\J#j ‘:X.CJLHQALL\J#‘_A\AA\ )...aﬂ\d@.ﬁa:\
bl sl e 5 al8 i) cald ) Aalad) il sall (e e iy Laa
LS 3ol 5 5 aY) ol 8 Aag pudl i ail) o2 e ilaii 5 Sise dpald
=t daadl s G Al = 55 5 3a5 Jae A Aagly ilsss all llad
Servant ) dedall salall asede ek sl Slga gl Hyn rag
DY (8 ol e sl e Ml sy iime 3 ¢(Leadership
ol I (Van Spears) "Jome o' Ll 85 <1970 Hle Cuaall (g kil
e S8 AEMAl 5 la) s saldll cilSsle b Jeas ) ol dgue 3l @l el
(Spears, 1996) .xllall dalias

8l Lo e Al Al calll) o aad Aealad) 4G gl salEll g
calad) il s sad a1 o) il agn 55 painad) dadd ) resy OIS G 8
Aalaia) @ yelal Al ) pall (e a2l 8 al y S 3alEN a3 s N
s Y Aadlad) A sl B2l ) cagn SN 5 Apmaaill = 5 ) S 3ads (AL
ek 8 addll Ll leda) Liad Jadi dy cmad 239 4agi e
) beainall y dia3Y) Cilile 4y sling Lald ad pai Lglea Lo 55 ¢l
(2019 bl

o it Al all ALY 5ol Ga el dnisall B G shaal sall iingg
il Lol 3l G l) ol a3 () guiny ¢ pualaall L5 8 (53l 23 5l
cua.ﬁd\ ul.SAM éc DA uﬁ eA)}.\] ;\.é}) ‘3\:1;.;'43} ¢dadA %) 473}.\.\1\
“ies 5 i gliall afl) amidl & eladly ¢ se il paladl an skl yalld

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

O ¢ Apnmill La Yla aguadil (g gety s aasall peiln (A Aysuil) alll () sauny
shaill e S5 ) sl sl salEl asede an (sabad) el agal )
(2018 ¢ s aall) plall mllall Jus A G

o oah 3 pdlaall Llaall e at 50 jasily ¥ (oaadY) dnisall (B () shal salld
e pagline Lo see (palusall 5 el o) &y ginall = 50 a5 ) diay
psr USE (galaall s aiill e plaall s 0 AY) Aadd e S5 ) A sl 5Ll
O 5e3y G (lpaazail) Javs () Giliay il aaal) i ol jal) e ey
e sl e olenys oulaaally ool adills 5 ginall acal
Lo e Baliadl o skl sl agas ¢ sall 138 JMA (g cuiial) Sl g )
(2020 <oy s3ll) 2Oyl e S (oY) 2aiial)
Lgailiad g Aslyal) AlSa

Lol e s dinadlad) i) Lggal s ol 5 patal) cbaadll (b &
Laalal) A sl 3al@ll 50 Al 5o L AaLall Aalall 3 55 el jlall i) 2asall
Slo S 1k L gai Jiad 4y soill 80U ¢ oY) dnisall 8 Cpadaid yall (5l
Al 75y el (B agud Al dahall el il dad ) Al
Apal) Cag ylall dn g 83 ganall g ol ST G jad g adaYl

LS dganl jedai (Y] daally Chiasd Al laal) o2 Jb b
o i el secubul pall Sl gy (oAl Zisall 1 il e
3 5l) 20380 asY) agil dpale 3 5 juiaS Al jall 638 i 1A chymacaill 5 3 ganall
Gl sad) 8 Al A sl fla 38 agde s Gaenll Ll dealal)

)
81 anall 3 cdayl el (sl Aaslall sl salall a8y Lo ¥ sl
gl Ll

Al b ) s s gie (pm Adlan) AV D B8 aa s Ja 2 N O gudl
35 A laall () anaall 8 Cpdal el (sal dadlall A sl 30LEH 8 ) disal
i Laia ) Allall y peall Suiall ol jiial

sdal Al dani

el Lae cdad Al 45 guil) 3aLAN o geda J g pagdll 33 3ad 8 Al jall 024 aalusd -
A sl alladl) (g Aaglil) 320l a1l e

el A Gl jall ae by Lae cdaalad) 3aLal asalia gudail Lale | ) B¢ -
ibaaill Agal o 2 Al gl jlea sk o ad)

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

) ally Lalall Jaall Cilia il il 4 55 8 dusl ol i gl i) gt -
Al ST 0S5 cilbaaill dgad sa e e by Las
¢ laY) g 5ol WYlaa & Asalal) a8 Le g Lalga) Al jall Cancad -
el s L) & sall saa LT iy Las
sl Al Cilaasa
Lﬂ)\_pd\ @ASY\ Al szx: M\J.ﬂ\ 04 AP A4 dgan
AYeYo [ Yave Sl ul el Jeadll Al el cu el idle  asaa
el af) dasall A bl el (e dge 1A 8 2908
Zu.abﬁ\ clalbaa
daalAl) 4y gail) BALAY / daaldl) 5aLAl
Gt Ji8 o AV dead e 5 5l ey 3alall e Jaad & dealad) salall
o I clalia) Ll ) e A NG (E dpad i) allad)
o) el s adidll gaill 3u5e3 MR e Lo ) Aaid) o de genall
AS bl A el LWl Headll y iy elaial) bl Gaad
(1977 il o)
Sl lan s paibiad Ll s Al fsabally Coati 3alall (e g 53 tlial i yai
s sall 8 A& 5 ol a5 5 sl o Dplisd (salie e S5 3 520l
(Greenleaf, 1997) .axisall
o Jeris 28 slha (5 A il jlaall (o Ao ganay Adulh Liad o iy
A0 Alie y dlae ST e Gla ) g il cJumdl Gl sl
(2015 « &)
osaaly Ay a2l Al @A alEl) sl Aol 4 sl salal)
Y 4l o 385U IS (e 3 8Y) Aali ) s aisal) dedd Jsa
C_\Pcu.aﬁy\:’m_\;éc )S)gdd\:ég_a}h\ﬁbabj\hhﬂ\ u\@aﬁgdmm
& bl el Bl (88 cagdl 8 3 3aT s ady i Claldal b ) DG e
DA e bl pall 2 g )l e dadall 4 sl BaLall e dad adY) aaidll
pela 305a55 agd (a5 aeall aas
Oadag) sal)

b alay (laag gl dgal sal A Lli 8 Gl gl o 81 aa
Loyl Gl e pabilay sl agll Dl Cus dmall Gl

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

(sl al 31 5 0 ganall | 3ay bl yall a5 ¢ amdY) amasal) Jia cciliuniall
(1997 «cstall) lelrie) (ol (e LDy lutiall 5 (¥ Ailasy (30580 5
o8 D SEe ol @13 JS8 (0 sn) s ol 0 salusall b sl sl (o iy (B Lae
cada Jaill Y glas () (e ade g lall g ailea Jal (e 4 LTl sl
Ay (el
Y )

el iy cpdanadiy (il Aigae A ay g DY) A SLY) Gl aal s
A Sl S b ol el daisall amy iy 5l Gae all Gl il 1 i)
Al Allaall (e dpanll adY1 dasdll Jaiy s 65 ) siall Aaall g saill dausdll
) aaceally ¢ 5 yall leaadly 3 jaall Ay o Ll aacall Jie daldl
) poall amidl) (e a2 il ad) o Cam DY) 8 Ak L.
(2020 by elawdl 44z e Lgias cel oY) Ala ) (8 oY) 2asall
Gl sl sed Anadlul) cluaiall ol e (ol dmasall () aaly (B Lae
s Aaplaall Ala 1) dasa s ey sadall (il Ul Jiay opmepall S
c ol adands 8 ay g o) aall 5 o) a1 Als
1 g B Y
daalal) 3oL sl

L) a8 A ((1970) iy e 3 e sedally daalall saldll 5,88 iy
@Al (3 Al jiénﬁyﬂy}iududédigﬁﬁw\ ol Cua aalall 4y 4
o cdgiill gl Aalull makay Y iial) 8 G e caliy 2 K5 a5k
Lulyo 8 osialdl Ty o) Glld Niag agn (sl s (p AY) dalias s
:ﬂ:\.c_l.d;\ﬁ\ QLAAAA\} ce:da_m «Jaadl :\_\.u Jie ¥l M CJ‘}AA&\ Jaa ﬁ#}
Cuaia Jady G Al el je & yrg ) QLS JOA e deadd) salall s e
&b Sy i e IS8 A ) Baniall ALYl 8 TAT&T" dise nde
Ol 5,88 ) Jems 38y Al Bl 5 il sall Jal 520N s 38
S @Al s 3 EY) dabias puzys oo AY) Leddd ey ) s R Al
aillie g cpadil) Aalull 5 35 o) 5 ornd) (e Yoy sV aliall 8 oo iy
Slo deny 6N g Al NI e chast ) ((1970) MAealall salal
JALSH gl (sl agaen (A agd acall sy (AN Aali, el
(Greenleaf, 1970)

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

oy sy 3 gaill 138 A Cpfial) (e daall T o seial) 13g) il )2 s 2y g
5L 8 S8 a8 e Jae (531 M alEh Gk IS il oY 5 50 G
sl pandll gaill a8 2 e oo sl DA e dealad)
A G Je il et & Fadal) 52N aalod (o 3 LE & 5 ¢puila sall
kil eclalaiall Jals s ol Lia Ml s ZaliiV) (mnd ) (505 Laa ¢yl sl
Osadll o aadi dee A Jn e AY) ded e S5 ) il of )
(Blanchard, 2003 ) .Adabull 5 dudliall (e Yoy 4S jLiall

Jie 4alall & aill (pa aall ana dedlAl) 32LAN zad oy cdidall paall g
138 () gauiy (52l Balall O S s ¢ sialall g AEMAY) salall 5 Al gaill saLal)
Jahs usill g SSEY) Ll (55 m Jo ep i) s e Jasd ()5 5 3 Y 23 sl
Ladlal) 5alals cJaliiall o) yia¥ls A8 o 4al sacld by IS e clalaiall
8 BB 05K Oyl Y1 el sad lease S O BN (e llat Aal)
Van Dierendonck, 2011)) .Asigall s 48UV Cild ozl
S8 ¢ il el die 33 sm ge Wil V) cAedlAl Balal seda e a2l e
e sl agalge 8 adanal 2ol (IS Cun caalald) NN Jaa Wad gai 22 s )
Koy ¢ Leddatl oanns ¢ pgalian Jims el s pgan Jeliy agal) adion s
Cun (83 sl 5y gas) "l Ll | g1 5 " Mad i) J 8 i 134 oy SISl
A a0 4 il 138 5 e AV ) a5 dall Allaall e Gaalisll Cany
L)) asgie (o bl ¢ 3a sa s cagallian Bais (A dad S Dl
(2000 « S onl) Aedtal
daaldl) 3aLdl alaaa

ealal) Balall 4t 3las A (ulul) L A jabaddl e de sene Glla
has e Ao sane @i G sl (55 cdadlal) 4 sull alall a8l (St
(R Awdlal) sall)
) rsll ¢1aY) -
Gilaal st cn oOolal Gad e 38 Aealall saldl 8 aldl) slaY)
Jie Gald ) jlee el Aolall il (L calelall S gty dnal
oebenl) Jaally o glaill duals Lpanl jlelal ao gl 5 1a) 5 candaill Jagladl
(Winston, Fields, 2015)
(o AY) el Y

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

EN jelay Cua diaalal) salall A 1 sladll aaf cp )AY) el ey
S il <y dS ad)l Galaal) gaaal o AV ald) e 30l aalal)
EJ\AJ\ el ¢ pSaill ‘G\;&ﬂ\ Al 3 gaal) ﬁd&ﬂ Jia ca_u\A.aY\ LS Ll
LY pe A8 B oLy o @lld (e Yy S 5 Ay el Adalid) G jlae Cainy
(Greenleaf, 1997)
A sinall = 5l 5y ai Y
J\Jﬂ‘}“ Ml;q\mdh‘;cedbj\LN\DJJML&}MM\CJJ\}JM
aaia¥l s ccalalaill (Jladll Jual gl o oy adal) alalls celaii¥l g pailly
Ge palia s aglal (5 sl 335y A EY) st ) (a5 Lee A sy
(Laub, 1999) .Jexll
‘ Al sl V) a8 - €
il JOA e dsugall Calaal g Llall adlly ) 3N ol 85 a8 daalad) saludll
Lalall daliadll oMy cpn AV iad o Jery aolaldl 868 G810 Ll
(Spears, 1995) .ransl calaal 3iad ) o5 Lae dpaddll xlladl (3
) M\Lmuéeawjumuda i

uuu' Ja I & M ) o S5 ¢ppalunall ilusdia (30 Y] 2a il
A0, ATR WL (o) cadY) aataad) ) o)A M\wmbm&y\ aﬂ\
(1 c«\‘).-.u\Y\ a‘)}u) "j).u.a.\j\ t\.m.nl\ JA 4.\\ \.u\.\\ uA
a3l «(p1517-1250) Sslaalls ¢(21250-1171) (s oSall 3 58 DA
dgay i Slo dead Gl Gl Gua ey JSG cplal el alais
e Aaldh daa s Gl gl e atleal oal) daidl G el
(2001 «asy2a) . Cpliall

sl ) Bl AS ja el ((21917-1517) (Sl aSall 5 55 b
Josadll agd Cjgs cplal pall 2sa g Aplaiall cillalull Cued Cua o sl
(1995 "&mn) Lol e a\;\ﬁ;\)\ Y glaa (o damsall dlaad @lld 5 cacall
IV 5 sl QI it Cplandd g s (el WSal elell ay g
SENNON| Qg SRS ER C_UA‘ Cun dduaa e cplal el g 34 ¢ L) )
UN UJL.\\)A\& qu.u\)uY\ JM‘X\ A 4.4}\34]\ d\S.m\ UA )Su GAAB\Y\
_odg}@_ﬂ k.a‘}b\;a Lf‘ c_m} GAAEY\ JMAH m)u‘ﬁ\ ‘g}@J\ é&: Jolaall
(2005 ¢u sl

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

JU daslaal Hse) Ge Cphilpall Ll iy ualaall Lile) g
(oY) dmasall LYY JLi) A glas e o shal el Jexy am ¢ Ll )
Cro Jn duelen Slshas Lyse lllad cplal jall 5 cdapedi (a8 Al glas
(2017 ¢ 3 SN | ooV dmasall & DY) 355l
AL cilal )

Al dpaddll oliy A (ool dua i) ST o) i (2022) (o)) Ao
3 Y1 el Aalal) dpadil) ol o (s sll apa gl 5 Al 0 ) Gl Cangy
adacal 4a g 8 2 02 il Leeadiind i el Jilas DI e ¢naliadll
Somd Al Ol Al a1 Alelind A JYA (e cdoalil) agll 8 duaii
‘;\LAAS:LA.&Y\ c@_ud\ QL\ALA\ eJi:u.u\ st.'a\jﬂ\ cJaall ‘).)mj\ «Jia @J\_\d\ Silad!
aga i) o il @jedal 5 o saaill Jala g Aladl Al 50y dalall sl e
3l 5 Al CLEMANL el Aol Cilpadd Uy (8 s ysma )50 Al 5 sll
B e O (Sar Clgan il o3 ki o amainall Cibaadl) dgal e o
Cua sl s claninal L3 alag) usdl) Glaa) e 306 s cdllad culald ol
Lol clowsdl 3 el sl gzl A8 leie clpagh Al
alaall allall 8 duaSlul) 2oLl SAY) 3 el Ayl 5 Lo Laia Yl

Al ) PR e Aol dpad Bl by o) sy (2020) e Al 2
dpaddll el 48y jha g meie Jlus s o dul all Cdan e g ge Al 2
b Jeh s B gl A gl ikl Ay gl Al allad IS (e ALl
s Bl o) V) psal) cula b ol o el 5 g Sl gaial) Cailad)
conall Gyl g oYl s ahail G e 8060 Jualiy s cun s
el o S Ay sul) Al o 1 ) Al ) Cilia i g o el Jania g salll oL
e S5 A Enala¥l e 1S aae gy b S 5 g Al Auad i)
Slo alalis 4y iy 48l ooy SN Cliea (i Cun bl Ll 3 ey
Al 55 g JS 4 il Jalal) (s

G dae o Al 3 cdaalad) salall 4 gl A jleall (2019) (sl Al o
¢ palaall Cilual) 8 ciay Ll Ladlad) salidll palic e ol ) 4l
oSl ) g sl iy ¢ pmabind) s3] 2y gl 5Ll il jlae laS 3 e
8 il paddy Alies ddee AL Aadlad) salall A el salEll b jles e
zeiadl il s e il meiall bl addial Al G gsidly o
sl A jlae AES e Caaill (Jllaill &0 meial) Lo gl A Ul

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

o Gl ) Galdl daagiy dadlall salall ol Gaddy dliee 45l
e BY) e sill aelual o iblall (paddill Claill) Leiall 5@l ualic
el il dpai ga8ay e\)ﬂ‘zf\ (deaally ?17&]\ 3 yuanll (Jasiuall ) ) guad s
A pail) Balall alall HUaY) € ) 43S pall aaliall 3083 S5 ey ¢(painal
alall 4 sul) oLl il e JDA (e @y Al pdadd) salidll pe B
il of Al clagis il (add (e dalee duad gad Al daalall
el (53U AS sh 13 agn s gl e e adla N alief aay 85 32 8
a5 aginl 50 8 () saonll elalall 5 S35 Lo () s caplanl) 4Ll 4iailiad
M 2 4 a0 die 5 oCpaliall die 3aLAN 8 1o sa e IS AN 3aLEN (e
Lle(1440) o S|

ApSlay) Lpat ) ol (A 4ol A3l 1 ) siny (2010) (s skidad Bl )
3 Al Apads oy 8 Jelll L 50 s Ay sl Bl 5 51500 ) Al yall cdon
ekt —ddiall Jaws e Al maia (e dglee zila ) YA (e calusdll
ool s gl s Adiall s Aol AahSall Lyl il s apeny AL Aal)
YL 3 A1 5 A il A5l (o W Al ol Caall g cainall LS 8 Y1 AL
3 palrall Clag¥) Lgd Ciian )5 cadaiall dall 4y g ) Aileall s gsaluall
Al Gy o G50 bl Wllae Yl Leal) & ga 1) Jasg Las ddgmaa gl iy plaill
Ase il day) gall (885 dba g adl 5o e S (e ALY a2e
Al bl pal) o Gt

adl s ¢(2022) = dls «(2019)s e 3l Wioal L) clal el Jalas
ke J<E ((2010) sl ¢(2020) a5 «(2019) 5205 ¢(2019)
o Wiy ossaill dpn il 5 AeladlS dAaliie (il pa & AedlA) A sull 3oLl
dea Wby cdpaldl) dpaditll J€E5 8 ol 4l i s ) el
sy o S gsthid Ly daSally juall Jie 408 clia e S
a8y & cang Lol Lul o Cela ) paall g (Jald IS Al dpadil)
s Adlia) (i Lee ¢ mad) aacall 4 oyl jell (sl daalal) 45 gill saladl)
Apeleall 7 5l g 3 ganall a3 ) deslal) salal
Al Al Lagia
Lnbﬁ\ <l

038 daph 233 Y ey doa sl meid) dulall oda 8 sl aladi)
Al

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

g g Al jall i

Glaill g ¢(200) padae adY) dnaall & Ol yall e Al ol aalina () ¢SS
Al Al e (e (%24.5) iy gl (49) laaae due e A il de
coindl Al all ol e 3hg Al ol de ) )58 masy (V) Al sl

e Laa ) A ¢ enl

(V) A dox
) & piia o Al Al dde 31 30 a3 g8

4 gial) dsadl) Jaad) & Sheal) aial)
28.6 14 S }
714 35 A o
40.8 20 TN
18.4 9 4 40-31 s
24.5 12 1. 50-41 (s sl
16.3 8 S35 5] e
32.7 16 < el
55.1 27 Ty L Laiay) Adal)
12.2 6 Jaaiic

Al al) 3141 3Ma

3lal (Baua (e 383N A3 5 (e s Al 5V L) s L) apanaly (sl A8

oabaid¥l 593 (e Saall (e de gamay il e Lgia an A )
Gl Cun Al aadae 5 (paSaadl (e 22 e Blau) e jg Cua b jdll
Gl adl) dxd Tas G2 s (e Alawy) <l jE g Al o Lﬁ\)l\ el agia
S Cilasbaa (gl Ailaa) 5 s oaall culall il a8l Jpad (305 bisad Leiadlasy
LAY z1a) &8 claaddl oda Ghgs daulio Ly )@ 5 OO
Jalae il Lol 312Y) Baia o ol o (5 AT 4l o Al L) gamay
AV dga g ol s 3O KN Aa ol ae ALl 81 () ga e Ll Y]
bl o il Gl dla o e Jas Aaul) & i aues (8 dlas)

ISSN: 2537-0464

Ay G (V) Jsasdl

elSSN: 2537-0472




ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

(Y) ds>
i &b Lol ) 43 ghuaal (Pearson Correlation) ¢ s bl ) Jalaa guilis
) daial) A Gl pal) gl Aadlid) 4y 5ul) 5ALAY aB) g

43l .. 5 1 AR . . 5 ) a4l . . 5 1
igbaayl | RS AN g | RS AN | RS A
v 0.685" 17 e 0.819™ 9 +.~00 | 0.809™ 1
e 0.867" 18 e 0.8517 | 10 «.++0 | 08707 2
e 0.852" 19 e 07647 | 11 v 0.625" 3
v 0.871" 20 e 0.8127 | 12 voove 107937 4
v 0.809" 21 e 0.844 | 13 voovr | 06957 5
Coaee 0.817" 22 e 0.825" | 14 +.+19 0.334 6
v 0.781" 23 e 07757 | 15 v 07117 7
v 0.866" 24 e 0.7207 | 16 v L0727 8

oo ] dic dgilan) ally
+.+50 J.\c:\_\.ﬁ...a;‘\ﬂ\d*
;\MU-\S‘ QL.\:J

AN da ol il Glea DA (e Y1 @l (e a3l e sl 8
Al Sy el Flog S bl Aales cava Al al) ALY (U Jalea]
Y] aaasdl 3 cdal el al dadlall A sl Balal) adly (s sl ALK
Al Gal el A Gl 310 e wiad ) el il sda 5 ¢(0.971)
IS sl i laall il Jalaa Cp (T)dsaall 5

(%) ds>
<Ylaall LAl Jalea il
Gl Jalea <) jadl) aae el

0.863 7 @) £)4Y)

0.910 6 SAY e il

0.931 7 4 gimal) g ) s
0.914 4 Ol gal) G Laiail) g o) 3Y) 0
0.971 24 FREF AT

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

Al Al cile gl
dn g ¢ el a5 Al s il all Age o) a1 e 3aY) ket lialill B8
sk Lo aila) Al JE G LAWY pead dlee e
Jalaill Cunad Al g Aadlial) 33 jical) cliluiad) sae o ofialll il s

" 5kl (£9) 1 lan)
duilaay) dallaall

Ll )i Lgitac ) a jaa 5 & Jilaill LimDla (e SH 5 UL pan 22
L.I\AJ\;LAM c«\‘);y L;\)!\ k_i).uléj\ J\.@A L.;\ l.g_vl_al_u dt;dy \J.‘.@.Aﬁ gﬂh} s(‘L\.\M
Caad Asj cé\...ubﬂ\ u\.u\_u M\JJ]\ AJ.u.nY \ssj c_aL\LuI\ d.\l;.\} cm\_\.d\ 4.1.1\.@;\).7\
MJL\&A\ Q_M\_)A.N\} MLMAJ\ L_U:u.n}ud\ \);.u.u\_\ u\.\\.uﬂ 4.\.1\.&4&‘}[\ 4;1\.:.&\
ol Jadas lasl c(t test) (L_I) JL}.&\} Alawy) Gl ysd o e 3y (S
AU Adlaay o gwyn Jalid ) Jaleas «(one way ANOVA) Lﬁdla%[\
(SPSS) Zibeasy) a3 aladiuly <lis «(Cronbach Alpha) Wi ¢las <
.(Statistical Package For Social Sciences)
Al ) il
Al ) A il
J5Y) O paally Adlacial) il
€ ) daiall & (b pall (5l Aadlil) 4y 5ull) LAY 2B 5 La
Gl aiyl s Agbeall Glan il Cluay sl A6 Jisad) 138 e da
Ay oo e Al AlawY) Gl e Al de o) 8 cllaiuY 4y el
a8y el 3 Gl yall (gl daslal) 4y sull 3oLl

(£)ds
2l ot Al al) dde 31 81 cllacia 4 jlaal) cld) ad¥) g dbuad) cillan gial)
a8 daal) Cadal yall gl Aaalad) 4 gl 3ALAY

FIT . il A | Jawgial) S
gd | Y e | b . )¢
72.9 dhugia | 0.72733 | 3.6443 LAl o1y 1
71.4 dawgia | 079003 | 3.5714 4 ginall £ g juias 3
70.0 dawgia | 0.89300 | 3.5000 A e it 2
68.7 daugie | 0.87318 | 3.4337 Gl Jall (o Azl g 5N @B, | 4
71.0 dhugia | 0.76983 | 3.5519 4d) 4 )

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

Gl iy dgbuall cllasgidl ge e Al Gl Jaall e Laadl
Al dadall 4 eal) 5oLl W8y e Al die o) cllaiuY 4 jlead)
ol _ail 5 (3,55) 2K da jall leadl dass giall () oY) ansall & Cpla)
& bl sall (sl Laslal) sl 528N a8y o e Jay 1385 (0,769) s ks
Jlae Juas aily (%71) daje dsuiny o sia A n Cela (ol 2aidl)
z 5oV e Jlae 40l (3,64) sldies (s Jangia ef e ool o109
Lusia (e AY) e il Jae & e ¢(3,57) (s Jau siar 4 ginall
b giay Cpad pall O Aaazaill g Bl V) 48 e & ey ¢(3,50) (e
(3,43) s
A1 llaiud 4 jlaall il a1 5 Aleal) clans siall Cilusy liall Gl
(ol e a1 Jlase (e s ) ALY @l a8 e dl all die

(°) Js>
Jlaal Al jal) e 3130 cillacia Ay jlaal) cld) jady g dbuad) cilaw gial)
@Al £1Y)

FIT . Gl Al | Jawgial) s .
1,y FRGR gj.,:n @S\ el jadl) o
81.6 | ide | 0672 | 408 |oSwEAsee “"‘g’ﬁﬁ‘ g
76.8 e 1.007 3.84 el (ge dediall ilalail) aa g shaal jall Jelity | 2
73.4 dbugia | 1107 3.67 s3] Gt el paialy Gshail pall Jamy | 3
70.6 Laugia | 1.002 3.53 peS sk IR (e o (sding dgei 2dl) iy | 4
70.2 Laugia | 1.043 3.51 Ol yall e salall Llis ol )) 8 i | B
69.4 dbugia | 0.868 3.47 Ol yall 5 33 G SV (s e 058 | 6
68.2 daugia | 1.098 3.41 338N oadY) dasall B Gshail pall o | 7

72.9 daugia [ 0.72733 | 3.6443 4l s )

Y aeadl clle il o s g3 Gindl Jpaall e Badh

L gidl o okl el Jlae o dulall due ol i cllain 4 jleall
Jae o o J 135 (0,727) g o il a5 (3,64)4080 Aol bl
(%72,9) Aa5e Ay 5 Aans 5ie da o sla (g2l 612Y)
S8 (5) 5 Adlle Aapa Bela 0 8 ol (B) ) Jsnll (bl iy LS
ATl e O geaag Gabal pall O el 38l Cliaa 5 Ao sie da )0 Cela
lealis «(4,08) (slosn ausia e o Madinall dalall daliaall (uSai <l ) 8

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

(3,84) (s dass siay Maasall (e dadial) Claglail) an ) shasl jall Je iy 5 3
Lgia 8 e "Balall aadY) aaisall (8 ¢ skl pal) (s jlay" B8N Clias
Los iy "cpadal all g alEN G JLaiV) (5 gha ) <0" 38 Lealy ¢(3,4]) (Slus
(3,47) Sl

a1 i 4 el ldl a5 dleadl Cillaw siall sy Glald) L8
A el Jlae e e 3 Glaad) cl i e d)jall due

() dsa
Jlaal Al jal) e 3130 cillaciad Ay jlaal) cld) jady g dbuad) cilaw gial)
CrAY Je il

:L.mul\ daa Ay Ja, gial)

4 gial) s | lual <)l

. o AV aaY) daiadl L aal) saldll Giad
73.8 ide | 0983 | 3.69 Ll L)
730 | dbasia | 0001 | 365 | = e 200G e sl o s

bl yall g 48NN

" Igd Al clbaadll  yglas 5 salell Slaclin
69.0 | susia | 1.062 | 345 |e's S sl S A w ﬁﬁg

68.6 | Maugia | 1118 | 343 | &S SRASII Sl o0y e sl o ks

. cUalaal)
68.2 Ao gia 1.135 3.41 AN Al oLl jaaa it 3aLAl
67.4 Ao gia 1.149 3.37 Ol el G g slaill 3 3a5 (8 liald b
70.0 dbhugia | 0.89300 | 3.5000 4l da )

Gl dnbeall cllasgidl ge i Al Gl Jaaall e Badl
L siall o A e il Jlae e Gl ,all die o i i 4 jedl)
ol o Ju 13 (0,893) (suleme alsadls ¢(3,50) AL Aaall el
(%70) 4 sie Loy 5 ddass sie daju sla o AY) el Jla

(5)5 e an Ciels saal 538 o (6) p Jsaal) 8 gl judiy LS
daasal 8 Baadl salall a3t 5l cllias s Alawgie da oy Cela il
((3,69) sles bugia b et ddalyall sVl e o AY) il
G AAY) 5 Al all 5o0a3 3 eyl ol S0l o et 5,8 Ll
Sad b bald aala sl clias s (3,65) (s dansiay "okl sl
a3l 5 a Ly ¢(3,37) (b Jane sia JE1 e "epdasl sall sl
(3,41) (han Lo iy "o A Al Gl jaae

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

CllainY 4 el cililjai¥) s dubual) o sidl claay Glaldl
A sinad) gl a0 Jlae ot A0 AlgiaY) ol i e Ayl e o) il

(V) o
Jlaal Al de 28 el 4 jlaal) cild) sy g dnbuadl cla, gial)
4 ginal) 7 g 1) G s

P . dil Al | Jgial) e .
s | Y e | )l el
73.8 Aaugia | 0.895 3.69 Al p o N sl Gy | 1
73.4 daugia | 0.922 3.67 =8y aaiall 8 aa) il lind e saldl) iy | 2

. . On sl el et (4 56l dgag aalay
72.6 daugia | 0.994 3.63 S| 3
71.4 daugia | 0.890 3.57 ped gl _n bl jall ald iy | 4

ar . On Adlay) elsal de paladlay salal)l ) s
71.0 dbaugia | 0914 3.55 S| B
69.0 dbaugia | 0.937 3.45 nall iYLzl ey | 6
68.6 dbaugia | 1.021 3.43 elia e yuad Asaldl daady | 7
71.4 dbaugia | 0.79003 | 3.5714 A Al

Clal ¥y Al Cllas siall ge a3 il Jsaadl e Jaadly
O Lsimall 25l 358 Jlae e dulpal) die o8 Cllainl 4 el
e du 135 (0,790) ke il ail 5 (3,57)ASN A jall  leall Lo giall
(%71,4) 4 st Aty g Ao gla da jo ela Ay siaall &= 5l 3 3a0 Jlaa )
‘;x: "4 ginall CJJS‘ Balall é)ﬁ" B yaall lias g Adau gia da ) Gela &l s
b aalgll dlind e 380 d " 58 Lals (3,69) s baugia el
Prr uﬁ salal) Slaa iy '&)ﬂ\ C'_\LA;} (3’67) g.ih.u; _k.m}lu "‘5‘4?2” Al
8 YL 3alal clac 2y 558l Ll ¢(3,43) (s Jass gie Jil e el e lin oo
(3,45) o o siny "Anall
J\‘)éi Gllain 4 Hleal) ld) jaa g dnbuald) Gllas slal) Glasy lisU) e&fj
O naamill g &1 3V a8 e e aad A ALY < e Al jall die
Ol el

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

(M) dsa
Jlaal Al jall Ale 313 clilatu Ay jlnall cild) oy g dubuwal) cilda giall

sl ) G dpaaill g ol 5N 2B

Zaudl) : dlal) | aagiall ol .

4 sial) 2 el | bl <) adl 02

69.0 Ao gia 1.062 3.45 a8 dasall 8 Apaaill paldl @iy |
T i (2 Aonmill Lndgad (g gamy 328 L e

69.0 | Aausia | 0980 | 345 | 2
- N u}M L;A ?\‘).\r}“j ‘\_\Mﬂ\ Eﬁm\ Jﬁ

68.6 Ao gia 0.913 3.43 cplad d) 3

68.2 daugia | 0.956 3.41 Ao phill AadiYL o jLE) e saldll dljiny | 4

68.7 dhugia | 0.87318 | 3.4337 Al s 0l

Cldl_ai¥y Apleall clhogidl g ey @A) Gl Jaaall e a3l
Gp Azl A Y @) Jae e dulal) A a8 GllaiueY & el
(0,873) (s bere il il (3,43)ASI Aol lsall Jaws il o Cpalasd sl
(o gie da H ela Galadl al) G Apmaail g o) V) a8 e o e J 138
(%68,7) 4 st Aaniy

Ada sie da )y Cela @ aen of (8) A Jsaall 8 bl i LS
Ol it 5l o " alY) aaaal) o daacaill salEl) o jaay "4 5 al) Cilias
ien s gia Jlef e " oadY) sl Jaons 8 Aaaill D gai () 50y 52080
"ok el Cighia A el V) Al 3G 5o 508 by ¢(3,45)
oWl @il e o) o iay 5,8l cilas s (3,43) (bes Lo sia
(3,41) (huen T s il Lo e Ll
D N peally Ailaial) il

=) aaall 8 cplal el sl Aadlall Ayaall saldll W8l caling Ja
fhclaia¥l Alall ¢ yeal) ¢ piall du) Al &l jueie CaMAL
Al Sz Al aly ot a5 J) ) 138 (e 42U

AV (5 e die Aloan] AV b 58 a5 Y V) Ly il il
el (& Cadaal jall gl dedlad) 4 gaill 3aldl) w81 o) o sie (2 (0.05 >a)
oiall jpaial (g ad oY)

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

iy dpleall il giall 5 e LAl @il Gl () A il asd o
2 bl el (sl Aaslall 4 sl 5oLl (5 gl Cildan gie & A Al A ol
oinll el (5 jm oadY) aaiidll
(%) dgsa
2Bl g o gia A Al 3) 81 Llaial Alfiaal) cliall et LA il
o) il (s ja ) daiadl B e padl ol Aadlil) 4 gall) BaLAY)

(8 Sha d)_ady)

2yl "rdad ) bead) awgiall | oaml)l | ulad) Jaad)

0.395 | 0.858 o200 ST " :j o3l 15
MEIs == mem= =y
PEs == s =y
e SR EEEE e
PIEE == == =gy

6 sinsay ¢(0,451) AN A all " dad o silal) Jsaall IS e i
Laalal) 4 pil) 3oLl @81 o gie 8 (558 253 Y 4l sl ¢(0,654) AV
a3 @iy g eV laall SIS 5 ¢ uinl) yuaial (5 jay b el (8 Cppbal sall (5
s A il J 58
AVA 5 giwa e dpilan) ANy cld G908 g ¥ G L Al @il
Aall (B Cpadaal yall sl dadlAd) 4y guil) BaLAY aB) g o gia A (0.05 >0)
‘ oaadl el (g ay )

A o AlaiaY dplual) il siall luay 4Bl Lz @l (asd o
daasall 3 el sl dedlaldl Ay el) Balall a8l gl cldas gie e Al )l
el usid (5 e ol

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

(V1) ds

A Jall A 381 Alatiy 4 jlmal) cild) Aty g dubual) cllaw gial)
3% ratY) daial) A bl pal) (ool Aadlid) Ay 5l BLAN ad) 5 cilla gial

el dal

G AN | ool gl | s Sl Jad
0.59405 3.5500 20 % 30 o=
0.69293 3.7937 9 40 - 31 o o
0.87393 3.8810 12 To50_ Al o | Y
0.82243 3.3571 8 Sl 35 5] e
0.70768 3.4417 20 e 30 o
0.75819 3.7963 9 L 40- 31 o Sl
1.10430 3.7639 12 T 50 - 41 o CHAY)
0.95119 2.9167 8 S35 5] e
0.59914 34714 20 e 30 o
0.83639 3.7778 9 e 40 - 31 o oM
0.99535 3.8571 12 150 - 41 o iy ginal
0.73018 3.1607 8 S Au 5] e
0.86403 3.2625 20 % 30 i .
0.83020 3.6111 9 Tm40-31cn | fO <
1.00260 3.6458 12 350 -41 o= “"::ﬁh"‘ " 2
0.78986 3.3438 8 FGELB] e il
061211 3.4521 20 % 30 i
0.74003 3.7593 9 B5ud0-3Lm | oo
0.96634 3.8056 12 Ta50 4l om | FAad
0.77951 3.1875 8 FGELB] e

salall adl ol il sia (4 4 alla (3508 25a s (10) A8 Jdsaad) e a3l

4 jealy  endl el (5 ry (aalY) 2l 8 Galal el sl dadlaldl 4 sl
ek LS (one way ANOVA) alal! ol dalas aladial &5 (55,0l Y
(1)) s sl

ISSN: 2537-0464

elSSN: 2537-0472




ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

(Y V)ds
2B of il gia A Al 31 31 Llacial s aal) el Jadad LSA) gl
ool jal s jay e daiial) A cpda) pall ol Aadlil) 4 gall) LAY

Sia st Jau gia Gl ja £ saxa
é . ) = «
5 R - ; ol i Jaall
| gy | S | sl |l
0.570 3 1710 | Sle panall o
0.366 | 1.083 0526 45 23.682 | Gl sanall J3by | galdll o 1aY)
48 | 25.393 g seadl
1.472 3 4416 | e sendl o )
ALt
0134 1 1956 0765 [ 45 | 33862 | Clesmdidah | ¢ e
48 | 38.278 g seadl o=
0.971 3 2012 | e gendign o
0199 | 1815 5601 | 45 | 27.047 | e el 20 Cﬁi‘ﬁ"’
48 | 29.959 ¢ seadll ?
0.491 3 1474 | Slepadion | AN &,
0600 | 0630 6781 | 45 | 35123 | clesemdidsls | (o dumaailly
48 36.597 g saxal Oyl sl
0.807 3 2421 | Sepeadig
0.257 1.395 0.578 45 26.026 Sle ganall Jala Aty da )
48 | 28.446 £ sand

ST o2 5 (0,257) AV (5 siasa 5 (1,395) SN dn ol i ded (o LoD,
Gl sia & Libias) 413 (3558 22 58 Y 4l (61 (0.05 > ) VA (5 5in (10
Darial (g m malY) daeall 8 cplad) ) gal Aaalal) A gl saldll (s giee
A dyaa ) (8 5 iy 5 el SIS ¢ el
(0.05 AVl (5 g Nie Alias) AV Culd (358 aa 53 Y (AN Ao jal) il
Y aaall 8 Cplal ) (gl Aaalal) 4 guill B2l a5 e sie & >q1)
e laia¥) Alall jpsial 5 2y
Al pall de o) a0 dlaiuY dlieal) Clas giall iy 23N duia jill s o
6 2 a8 2asall L Cpdanl el (gl Aealad) Ay sl ) @8 g il gie e
Acldia¥) Alal)l il

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

(YY) ds
duw) ) die 3187 Aacia 4y jlmal) cld) AV 5 dbuald) cilauw gial)
3% radY) daal) A Gl pal) (Al Aadlad) A gl BALAY aB) 5 cillaw gl
delaiaYl Alal) sl

@ Sl il ) sbead) Ja gial) aml) | dgslaia¥) Alal) Jaal)
0.58022 3.4732 16 el
0.76594 3.7354 27 55 PEFAAEN
0.93641 3.6905 6 Jaaiic
0.67461 3.3958 16 el
0.92339 3.5300 27 zssie "h J."-;L,’”
1.33922 3.6389 6 Jomiie o
0.59218 3.3750 16 el e
0.80794 3.6138 27 T Ci’i:j‘"'
1.13089 3.9048 6 Jaaiic -
0.84641 3.1094 16 el RPN
0.84837 3.5370 27 T e O doaail
0.91742 3.8333 6 Jaaiia sl yal)
0.58323 3.3646 16 el
0.79908 3.6157 27 7 5 44080 4yl
1.07712 3.7639 6 Jaaiic

Baladl) a8l o gie (8 A all 958 asa s (VY) a8, dsaall (e Laa3l
e laia¥ Al il (5 e el daal) bl el sa) dadlall 4 sl
(one way ANOVA) alall cplill dalas alasiind &5 (55 dll AV 48 el
107 o dsandl A el LS
(Y ¥)ds
3L a8l g cillaw gia & Adaadl 31 3 Aot (g3 bl Jalad LA gl
Lo laia¥) Alad) el (¢ afY) daal) B Cpuayl jal) g4 daaldd) 4, 5ull)

Sia — b gia Gl ja £ 5axa
[ « >) 0 o
- nean ) " C Sl laa Jaal)
Ayl i | Sl gl 4y al) Sl all
0.353 2 0.705 e senall
0.523 0.657 0.537 46 24.687 e gas o JAla ‘é_\Lfﬂ\ ;\J‘Y\
48 25.393 g sanal)
0.827 | 0.191 0.158 2 315 e ganal G e sl

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

0.825 46 37.963 | <lesandl Jabl e AY)
43 38.278 £ sandll
0.666 2 1.332 Cle sanall o s
0.351 | 1.070 0.622 46 28.627 | <lesaadll Jala iji‘;sf‘
48 29.959 & sanal ?
1.465 2 2.930 Cle ganall KR T
0.147 | 2001 (=35 46 33.667 | Slesandl JAl | (o duauaillg
48 36.597 g yondl bl all
0.471 2 0.941 e gandl oy
0.461 | 0.787 —(cog 46 27505 | clesandll Jals | sl Al
48 28.446 S|

O ST 525 (0,461) VA (5 siusa 5 (0,787)4SM Aa ll i e (o LoD
)5 Al gia A Lilas) Al (3558 22 53 Y 43l (61 (0.05 > o) WY (5 5ina
Al pmid 6 jrn ol dmawdl &l el ol daslall G ) salall
AN A i) 8 5 el g claall G 5 e Laia Y]
Lgiaidlia g ilidl) (2 o
:ds¥) ) sead)

) Amall Cagphall aSay Ao sie Ay el aldl) olaY) ol il < ekl
(ot anusall Jalo Jysha <5 liad 33081 5,08 ade 5 ¢ oY) daisall Ly e
Ol all JBaY) cillabi 48a M 5
s ALY ) gl

sl Gl 5 Ao sie A 50 el Ay sinall 25 )0 a8 o bl < el L
(DAY L jlay 3l Ay sall il giaall 83 3 5 ¢ sinall ael (adly ) yall
oY) 2l Jama 8 e Laia ) 5 dnlpnd) il
SN ) gl

Dadad A3l Hen are Glld g dansie da 3 e o AV e LAl Jas
Jaal il il ol 8 Camaal) aSay caiial o gllaall L3 ) Jaay ol Gaday) jall
bl ) lee IS Ladlall 4 suil) 5oLl a saat b (i) A8 (Jladll
s ) gl

Lo s gia dayy Gaal pall (s dpmazaill y o) VI 08 ) Jlas aaii cla
(JalS ISy ol V) sl IS (g g Y Just ol Al shaall 2 5ea) o (S

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472




Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

sl Bl LA e I L el iadl) 3l sall (B ali ) Al 2gat
o8y sl 2 bl el Apmaail 5y 3l daslal

Sl il

Ol sl (g Cpmaiad) IS GY epuiial) G (3508 29a s pae gl Cujelal Y gl
Oy (9588 pglan Lo ¢ oamdY) amsal) Jalo By el g plall i (A (y5 e
A%y yhl)

e el OF el i s Cpfisaaal) g1 (A G dla oS W LG
oadiy cagohll Gali (8 e Jlaally (oudl augiey JLSH eyl yal)
b gl

8 Laga 150 0 39% aeY (Ol yall Ao Laia V) AMall (5558 llin (S5 o) (LG
A Y5 Azl gai sl yall dlaial JiSS

il g3l

O Aealad)l 4 onll saldll G lee aded Je S 0 A X Gl Hea die )
b el

O @l daalald) 4y gull 3oLl a8 Jea oyl jall 480 5 duy )25 el o -V
Sl geall e Jeliill e 55l agual 3 sanall a5 agils sine

e sa (4 aguadlal 5 agdlaiil 3 3a) Gabaol jall celaial g oudiaed i - ¥
o) L) a3 JDIA (e Sl 5 (il gaall

pd JB g Gy caainall (B ad il 3538 155K o ol jall man £
Gl laall e DY) aainall b ) Caline ) Aeslall Ay sl 5ol
A sl

Jlaall 138 laxs Zadlal G pull 3L81 g guim gl (5 A1 Aale Cugas ol a) -0
R L

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

S _yall

Ay paadl ) Sl A maaia (1997) delaw) 0 a2 ‘Ss-:tsel\
(2925

Aaa Aoldl) dpaddll by B sl 4l i1 (2022) 3a ¢oo il
58-430= ¢(1)18 e laial¥) il jall dpadlu)

O il e Jallaal) BAB e Gl BALRN pdA (1977) sy eciliia
okl

A da glaa - lail yall dlac] (2017) alit ¢l slall

polad) Aaa adindl el (B W50y sl 304 (2019) deal euladll
127-112 «(2)15 Aselaiay)

O A Alaind) panl) B (il (1955) 3 e ihas ¢ Lal)

S Yl s gaaall F ) s cphdd (2005) Gl ¢y gud)

Slo il 4yl saldl) a8 el 8 (adAY) (2022) Jles sandl
((3)9 e Laia¥) sl jall dpadlasy) Alaall  asindll

Ao i Al rdealall salall 4y el A jlaall (2019) SSld) de (s gsall
(D)1 Al g g 5 ) & gaall G ad) B 38 4 Alaa

s DY) 8 Sl 4 e 1Y) 2nssall g (addll(2020) Gpmes gl
.102-89 ¢(3)12 ¢ e g lill

Lipdat Al jo ekl o) 3IVL LgBle 5 dadaldl sal@ll (2015) 2al ag (e
e Ayl Aadlal)l ladll Al 3 plad & Gl e
(ot e yiiwale dul ) (plandd

Aaa U1 dmaail) 3p0a3 A Asall 82l i (2020) a2 sl
50-34 ¢(1)22 cApaduat) ciluad Al

Aul 50 el dpaddl) oly A dyell Bl 1 (2010) (e s sthid
()37 «Cgilill g day pid) o gle Alaa lials

B s (pa Bl g BALAY B (g 14y gl 3aLAN (2014) A2 e ¢ Ol
S G Dl 1Balall 2 J g )

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472


https://qudsinfo.com/%D8%A3%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%8A%D9%86/

Ot ot 3 ol oo it o Lybid) iad ¥ cimaad] B ilant w1 Gl BodI) e 50 29

Al g3 1ol D) P (e bl Apad) Uy (2020) el <2
il epall e dadls A guda g4

DY s Apmaill 3 5 1l sl (8 skl jall (2018) Aakald ¢s sanl
92-78 «(4)11 Apilacadil) cbaal yal) Alaa Cuaall joaall

oslal) Hla AN JB B aill g puall) (2017) ol e o3 NS

OSE) ls | 88 Gl ead (2000) e land ¢ S ()

Cplandd s gidall Gudsl) Al uall) F )5 (2001) ) de g yme

Blanchard, K. (2003). The servant leader: How to build a
creative team, develop great morale, and improve bottom-
line performance. Berrett-Koehler Publishers.

Garmezy, N. (1985). Sterss-resistant children: The search for
protective factors. In J. E. Stevenson (ED), Recent
research in developmental psychopathology (pp. 213-
233).

Greenaleaf, R. K. (1970). Servant leadership: A journey into the
nature of Legitimate power and greatness. Indianapolis,
IN: Robert. Greenleaf Center.

Laub, J. A.(1999). Assessing the servant organization:
Development of the servant organization leadership
assessment (SOLA) instrument. Dissertation Abstracts
International.

Spear, L. C (1996). Reflections on Robert K. Greenleaf and
servant-leadership & organization Development Journal, 17
(7).

Spears, L. C. (1995). Reflections on Leadership: How Robert K.
Greenleaf's Theory of Servant Leadership Influenced

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



ATl pd (£0)F— () o0 o dosaisiidg Aot SN o plial o st Al

Today's Top Mnagement Thinkers. New York: John
Wiley & Sons.

Van Dierendonck, D. (2011). Servant leadership: A review and
synthesis. Journal of Management, 37(4), 1228.

ISSN: 2537-0464 elSSN: 2537-0472



