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 1212/ 91/  91استلام البحث : 

 1212/  9/  91ر : ــــــــــــــــــــــــشقبول الن

 
ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ  (.ٕٕ٘ٓ)محمد ػٛع ، شؼ١جبد ٚ ٠ّبْ محمد ١ٍٍُ، محمد ػٍٟ

انًجهخ انؼرثُخ نهؼهىو انترثىَخ .  ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌّجبهن
 – 9ٖٓٔ،  (٘ٗ)9، اٌّإٍَخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢كاة، ِظو،وانُفطُخ

ٔٓٙٗ. 
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 انًجبركواقغ انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً 

 انًطتخهص:
ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ "رٙذف ٘زٖ اٌذساسخ إٌٝ اسزىشبف ِفَٙٛ  

، ِع اٌزشو١ض عٍٝ اٌّحبٚس الأسثعخ الأسبس١خ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌّجبهن"

رعض٠ض اٌشٚح اٌّع٠ٕٛخ، ٚسفع  ا٢فو٠ٓاٌزٟ رزضّٓ الأداء اٌم١بدٞ، اٌزأث١ش عٍٝ 

الاٌزضاَ ٚاٌزضح١خ، ٚرىْٛ ِجزّع اٌذساسخ ِٓ اٌّشاثط١ٓ ِٓ اٌّسجذ الألظٝ 

( ِٓ اٌّشاثط١ٓ فٟ 49(، ٚطجمذ ٘زٖ اٌذساسخ عٍٝ ع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )200ٚعذدُ٘ )

اٌّسجذ الألظٝ، رُ اسزخذاَ الاسزجبٔخ وأداح ٌجّع اٌج١بٔبد، ٚثعذ رح١ًٍ اٌج١بٔبد 

سخ إٌٝ عذح ٔزبئج: حظً فٟ اٌّجبي الأٚي الأداء اٌم١بدٞ عٍٝ أعٍٝ رٛطٍذ اٌذسا

(، ثُ ِجبي اٌزأث١ش 3.57، ثُ ١ٍ٠ٗ رعض٠ض اٌشٚح اٌّع٠ٕٛخ ثذسجخ )3.64)ٔسجخ ثّمذاس )

(، ِٚٓ ثُ ِجبي سفع الاٌزضاَ ٚاٌزضح١خ ث١ٓ اٌّشاثط١ٓ 3.50عٍٝ ا٢خش٠ٓ ثذسجخ )

وّب أظٙشد إٌزبئج عذَ ٚجٛد ٚج١ّعٙب جبءد ثذسجخ ِزٛسطخ، (، 3,43ثذسجخ )

فشٚق فٟ اٌّعٍِٛبد اٌذ٠ّغشاف١خ )اٌجٕس، اٌعّش، اٌحبٌخ الاجزّبع١خ(، ٚثٕبء عٍٝ 

إٌزبئج اٌسبثمخ أٚطذ اٌذساسخ ثجعض اٌزٛط١بد ِٕٙب: عمذ دٚساد رذس٠ج١خ رشوضعٍٝ 

 رعض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح إٌج٠ٛخ اٌخبدِخ ث١ٓ اٌّشاثط١ٓ.

 كِخ، اٌّواثط١ٓ، اٌَّغل ا٤لظٝاٌم١بكح اٌقبكهًبد يفتبدُخ: 

Abstract: 

 The study aims to explore the concept of "prophetic servant 

leadership"    The Reality of  Prophetic Servant Leadership 

Among the Murabitun Al-Aqsa Mosque. The study focuses on 

the role of the murabitun as guardians of Al-Aqsa Mosque, 

utilizing the descriptive-analytical methodology as a foundation 

for examining the servant leadership approach and its relevance 

within the community of murabitun, The study sample consisted 

(200) individuals among the murabitun in Al-Aqsa Mosque, and 

it was applied to sample consisting of (49) murabitun, and the 

research was divided into four main dimensions: the first 

addressed leadership performance, the second on influencing 

others, the third involved fostering morale, and the fourth 

examined enhancing commitment and sacrifice among the 

murabitun, Through data analysis, the study reached several 
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findings: the first dimension, leadership performance, achieved 

the highest relative weight, (3.64), followed by fostering morale 

(3.57), influencing others (3.50), and enhancing commitment and 

sacrifice (3.43). Overall, the results indicated a moderate level 

for all dimensions. The findings also revealed no statistically 

significant differences based on demographic variables (gender, 

age, or social status). Based on the results, the study 

recommended several points, including organizing training 

courses aimed at enhancing the prophetic servant leadership 

skills among the murabitun. 

 يقذيخ

َِزّوح ثفؼً اٌضٛهح اٌّؼوف١خ، ٠شٙل اٌؼظو اٌؾبٌٟ رغ١واد ِزَبهػخ، ٚرطٛهاد  

ِّب ٠َزلػٟ ِٓ اٌّإٍَبد اٌؾبعخ اٌٝ ل١بكاد اٍزضٕبئ١خ لبكهح ػٍٝ اٍزقلاَ أٍب١ٌت 

ل١بك٠خ ِجزىوح رزّبشٝ ِغ ٘نٖ اٌزغ١واد اٌَو٠ؼخ فٟ أٍب١ٌت ا٦كاهح ٚاٌم١بكح، وّب 

 رطبٌت اٌّإٍَبد ثز١ٙئخ ث١ئخ ػًّ رؼيى هٚػ اٌفو٠ك ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ.

 Servantزٛع١ٙبد اٌؾل٠ضخ، ظٙو ِفَٙٛ اٌم١بكح اٌقبكِخ )ِٚغ ثوٚى اٌ

Leadership اٌنٞ ٠ؼزجو "هٚثود عو١ٍٕ٠ف" ِٓ أٚائً ِٓ رٕبٌٖٚٛ فٟ ا٦ؽبه ،)

( ئٌٝ أْ Van Spears، ٚلل أشبه "فبْ ٍج١وى" )1970إٌظوٞ اٌؾل٠ش ػبَ 

ي ػٍٝ اٌزغ١واد اٌي١ِٕخ أكد ئٌٝ رؾٛي فٟ ٍٍٛو١بد اٌمبكح ٔؾٛ ئكاهح أف٩ل١خ روو

 (Spears, 1996ِظٍؾخ اٌؼب١ٍِٓ. )

ٚرؼل اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ أؽل أثوى ا٤ٍب١ٌت اٌم١بك٠خ اٌزٟ ر١ّي ثٙب إٌجٟ محمد  

صلى الله عليه وسلم، ؽ١ش وبْ ٠َؼٝ ئٌٝ فلِخ اٌّغزّغ ٚرٛع١ٗ أفواك ا٤ِخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌظبٌؼ اٌؼبَ، 

ٓ اٌّٛالف اٌزٟ أظٙود ا٘زّبِٗ ٚلل رغَلد ٘نٖ اٌم١بكح ثشىً ٚاػؼ فٟ اٌؼل٠ل ِ

ثب٢فو٠ٓ، ٚرؼي٠ي هٚػ اٌزؼؾ١خ ٚا٠٦ضبه ث١ُٕٙ، ئْ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٨ رمزظو 

ػٍٝ رٛع١ٗ ا٤فواك فؾَت، ثً رشًّ أ٠ؼب ئظٙبه اٌزؼؾ١خ اٌشقظ١خ فٟ فلِخ 

إٌبً، ٚ٘ٛ ِب عؼٍٙب ّٔٛمعب ل١بك٠ب ٠ؾزنٜ ثٗ فٟ ِقزٍف ا٤ىِٕخ ٚاٌّغزّؼبد. ) 

 (2019ت، اٌقط١

٠ٚؼزجو اٌّواثطْٛ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ِٓ أثوى ا٤ِضٍخ اٌؾ١خ اٌزٟ رزجٕٝ ٘نا  

إٌّٛمط اٌم١بكٞ فٟ ٚلزٕب اٌّؼبطو، ؽ١ش ٠ؼىَْٛ فٟ ِٛالفُٙ ا١ِٛ١ٌخ اٌزياِب ثبٌم١ُ 

إٌج٠ٛخ ِٓ فلِخ، ٚرؼؾ١خ، ٚٚفبء ٌلٚهُ٘ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّىبْ اٌّملً، 

ثبٌجمبء فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٌٍلفبع ػٕٗ ٚؽّب٠زٗ، فبٌّواثطْٛ ُ٘ أشقبص ٠ٍزيِْٛ 
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٠غَلْٚ اٌم١ُ إٌج٠ٛخ فٟ ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ، ٠ٚملِْٛ أٔفَُٙ ِضب٨ ؽ١ب ٌٍزؼؾ١خ ، ئْ 

اٌزياُِٙ ثزٍه اٌّجبكئ ٠ؼيى ِفَٙٛ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌفلاء 

 (2018ٚا٠٦ضبه فٟ ٍج١ً اٌظبٌؼ اٌؼبَ. )اٌؼّوٞ، 

طْٛ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٨ ٠مزظو كٚهُ٘ ػٍٝ اٌؾّب٠خ اٌّجبشوح فمؾ، ثً فبٌّواث 

٠ّزل ئٌٝ رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌلٜ اٌفٍَط١١ٕ١ٓ ٚا١ٌٍَّّٓ ػِّٛب، َِز١ٍّٙٓ ِٓ 

اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌزٟ رووي ػٍٝ فلِخ ا٢فو٠ٓ ٚاٌلفبع ػٓ اٌم١ُ ٚاٌّجبكئ، فىً ٠َٛ 

ف ئٌٝ ٍغً اٌزؼؾ١بد، ؽ١ش ٠ملِْٛ ٠ّو ػٍٝ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼب

اٌلػُ اٌّؼٕٛٞ ٚإٌفَٟ ٌٍيٚاه ٚاٌّظ١ٍٓ، ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبثغ 

اٌوٚؽٟ ٌٍّىبْ اٌّملً، ِٓ ف٩ي ٘نا اٌلٚه، ٠َُٙ اٌّواثطْٛ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ٠ٛ٘خ 

 (2020اٌَّغل ا٤لظٝ ووِي ا٩ٍ٦َ. )اٌشٛهثغٟ، 

 يشكهخ انذراضخ وأضئهتهب

٠بد اٌَّزّوح اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّملٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ، ٚػٍٝ هأٍٙب فٟ ظً اٌزؾل 

اٌَّغل ا٤لظٝ اٌّجبهن، رزيا٠ل اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ كهاٍخ كٚه اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ 

ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ، فبٌم١بكح إٌج٠ٛخ رّضً ّٔٛمعب ِزفوكا ٠ورىي ػٍٝ 

، ٚاٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي هٚػ اٌزؼؾ١خ اٌم١ُ اٌوف١ؼخ، ٚاٌّجبكئ إٌج٠ٛخ اٌؼظ١ّخ

 ٚا٦ف٩ص، ٚرغوً ا٨ٌزياَ ٚاٌظّٛك فٟ ٚعٗ اٌظوٚف اٌظؼجخ.

ٚفٟ ظً ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼظف ثبٌَّغل ا٤لظٝ، رظٙو أ١ّ٘خ اٍزىشبف  

ِلٜ رأص١و ٘نا إٌّٛمط اٌم١بكٞ فٟ هفغ ِؼ٠ٕٛبد اٌّواثط١ٓ،ٚرؼي٠ي للهرُٙ ػٍٝ 

نٖ اٌلهاٍخ وؼوٚهح ػ١ٍّخ ٌفُٙ ا٤ثؼبك اٌم١بك٠خ إٌج٠ٛخ اٌظّٛك ٚاٌزؼؾ١خ، ٌنا رجوى ٘

اٌقبكِخ ٚرأص١و٘ب اٌؼ١ّك. ٚػ١ٍٗ فمل طبؽ اٌجبؽضبْ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَإا١ٌٓ 

 ا٢ر١١ٓ:

ِب ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ انطؤال الأول: 

 اٌّجبهن؟

فواك أؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد رمل٠واد إً٘ ٠ٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ انطؤال انثبٍَ: 

اٌؼ١ٕخ ٌٛالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌّجبهن رؼيٜ 

 ٌّزغ١واد اٌغٌٕ اٌؼّو ٚاٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ؟

 أهًُخ انذراضخ:

بكِخ، ِّب ٠َبػل رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؼي٠ي اٌفُٙ ؽٛي ِفَٙٛ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌق -

 ػٍٝ ئثواى ل١ُ اٌم١بكح إٌبثؼخ ِٓ اٌزؼب١ٌُ إٌج٠ٛخ.

رٛفو ئؽبها ػ١ٍّب ٌزطج١ك ِفب١ُ٘ اٌم١بكح اٌقبكِخ، ِّب ٠َبػل اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل  -

 ا٤لظٝ ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌم١بك٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد.
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اٌقبطخ ثبٌّواثط١ٓ،  رَُٙ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ٌٍلهاٍخ فٟ رٛع١ٗ اٍزوار١غ١بد اٌؼًّ -

 ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ثشىً أوضو فؼب١ٌخ.

رؼ١ف اٌلهاٍخ ئٍٙبِب ٔٛػ١ب فٟ ا٤كث١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغب٨د اٌم١بكح ٚا٦كاهح،  -

 ِّب ٠فزؼ آفبلب عل٠لح ٌٍجؾٛس اٌَّزمج١ٍخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

 يذذداد انذراضخ:

 ا٤لظٝ اٌّجبهن. ؽلٚك ِىب١ٔخ: الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌَّغل

 َ.ٕٕ٘ٓ  /ٕٕٗٓؽلٚك ىِب١ٔخ: أعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ 

 ؽلٚك ثشو٠خ: ػ١ٕخ ِٓ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌّجبهن.

 يصطهذبد انذراضخ

 انقُبدح انخبديخ / انقُبدح انُجىَخ انخبديخ
٢فو٠ٓ لجً رؾم١ك اٌم١بكح اٌقبكِخ: ٟ٘ ّٔؾ ِٓ اٌم١بكح ٠ز١ّي ثبٌزوو١ي ػٍٝ فلِخ ا

اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ ٌٍمبئل، فبٌمبئل اٌقبكَ ٠َؼٝ ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ا٤فواك فٟ 

اٌّغّٛػخ أٚ إٌّظّخ اٌزٟ ٠مٛك٘ب ِٓ ف٩ي رؼي٠ي إٌّٛ اٌشقظٟ ٚإٌّٟٙ ٌُٙ، 

ٚرؾم١ك اٌؼلاٌخ ا٦عزّبػ١خ، ٚرؼي٠ي اٌشؼٛه ثب٨ٔزّبء ٚاٌَّإ١ٌٚخ اٌّشزووخ. 

 (1977)عو١ٍٕ٠ف، 

أ٠ؼب: ٔٛع ِٓ اٌم١بكح رزظف ثبٌّجبكئ ا٦َٔب١ٔخ ٌٚٙب فظبئض ِّٚبهٍبد  ٚرؼوف

ِشب٘لح رورىي ػٍٝ ِجبكئ أٍب١ٍخ ِٓ اٌَّبٚاح ٚا٨ؽزواَ ٚا٨ٍزمبِخ فٟ اٌّإٍَخ 

 (Greenleaf, 1997ٚاٌّغزّغ. )

ٚرؼوف أ٠ؼب: فٍَفخ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رضوٞ ؽ١بح ا٤فواك ٚرؼًّ ػٍٝ 

، ٚثبٌزبٌٟ رإكٞ ئٌٝ فٍك ػبٌُ أوضو ػلاٌخ ٚػٕب٠خ ثب٤فواك. ثٕبء ِإٍَبد أفؼً

 (2015)غبٌٟ، 

اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ: ا٤ٍٍٛة اٌم١بكٞ اٌنٞ ِبهٍٗ إٌجٟ محمد صلى الله عليه وسلم، ٚاٌنٞ ٠زّؾٛه 

ؽٛي فلِخ اٌّغزّغ ٚرؼي٠ي هفب١٘خ ا٤فواك ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١ُ ا٤ف٩ل١خ 

 (2014ٛاػغ، ٚاٌؼلي. )اٌظ٩ثٟ، ِضً اٌوؽّخ، اٌز

ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٘ٛ أٍٍٛة ل١بكٞ ٠ووي ػٍٝ فلِخ ا٢فو٠ٓ، ؽ١ش 

٠َؼٝ اٌمبئل ئٌٝ رٍج١خ اؽز١بعبد فو٠مٗ، ٚرؼي٠ي للهارُٙ، ففٟ ١ٍبق اٌّواثط١ٓ فٟ 

ّواثط١ٓ ِٓ ف٩ي اٌَّغل ا٤لظٝ رظُٙو اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ كػُ اٌوٍٛي صلى الله عليه وسلم ٌٍ

 رمل٠ُ اٌلػُ اٌوٚؽٟ ٌُٙ ٚرؼي٠ي ئ٠ّبُٔٙ.

 انًراثطٍُ 
ُ٘ ا٤فواك اٌن٠ٓ ٠زٛاعلْٚ فٟ ٔمبؽ ِؼ١ٕخ ٌّٛاعٙخ أٞ رٙل٠لاد، ٚفبطخ فٟ   

ا١ٌَبلبد اٌل١ٕ٠خ، ؽ١ش ٠شبه ئ١ٌُٙ ثأُٔٙ ٠ؾبفظْٛ ػٍٝ ا٤ٚلبف ا١ِ٩ٍ٦خ 
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ٚاٌّملٍبد، ِضً اٌَّغل ا٤لظٝ، ٠ٚؼزجو اٌّواثط١ٓ هِيا ٌٍظّٛك ٚا٨ٌزياَ اٌل٠ٕٟ، 

 (٠ٚ1997مِْٛٛ ثؾّب٠خ ا٤هع ٚاٌّملٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ ِٓ أٞ اػزلاءاد. )اٌجقبهٞ، 

ُ٘ اٌٍَّّْٛ اٌن٠ٓ ٠زٛاعلْٚ ثشىً كائُ أٚ ِزىوه فٟ  ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌّواثط١ٓ 

ً ؽّب٠زٗ ٚاٌلفبع ػٕٗ ِٓ أٞ ِؾب٨ٚد ١ًٌٍٕ ِٕٗ، اٌَّغل ا٤لظٝ ٌٍوثبؽ ف١ٗ ِٓ أع

 أٚ اٌَّبً ثمل١ٍزٗ.

 انًطجذ الأقصً
٘ٛ أؽل أللً ا٤ِبوٓ فٟ ا٩ٍ٦َ، ٠ٚمغ فٟ ِل٠ٕخ اٌملً ثفٍَط١ٓ، ٠ؼزجو اٌَّغل  

ا٤لظٝ أٌٚٝ اٌمجٍز١ٓ ٚصبٌش اٌؾو١ِٓ اٌشو٠ف١ٓ ثؼل اٌَّغل اٌؾواَ فٟ ِىخ اٌّىوِخ 

خ إٌّٛهح، ٠ٚشًّ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼبٌُ اٌل١ٕ٠خ ٚاٌَّغل إٌجٛٞ فٟ اٌّل٠ٕ

اٌٙبِخ ِضً اٌَّغل اٌمجٍٟ، ٚلجخ اٌظقوح، ٚاٌّظٍٝ اٌّوٚأٟ، ٌٍَّٚغل ا٤لظٝ 

ِىبٔخ ػظ١ّخ فٟ ا٩ٍ٦َ ؽ١ش أٍوٞ ئ١ٌٗ ثبٌٕجٟ محمد صلى الله عليه وسلم ِٓ اٌَّغل اٌؾواَ ئٌٝ 

 (2020وط ثٗ ئٌٝ اٌَّبء. )اٌؼجبكٞ، اٌَّغل ا٤لظٝ فٟ هؽٍخ ا٦ٍواء، ِٕٚٙب ػ

ِٓ أثوى اٌّملٍبد ا١ِ٩ٍ٦خ، فٙٛ أٌٚٝ اٌمجٍز١ٓ  ِّب ٍجك ٠زؼؼ أْ اٌَّغل ا٤لظٝ

ٚصبٌش اٌؾو١ِٓ، ٠ّضً اٌمٍت إٌبثغ ٌٍؼم١لح ا١ِ٩ٍ٦خ، ِٚؾؾ اٌوؽٍخ اٌؼظ١ّخ ٟٚ٘ 

 هؽٍخ ا٦ٍواء ٚاٌّؼواط، ٠ٚمغ فٟ فٍَط١ٓ فٟ اٌملً .

 الإطبر انُظرٌ:

 نقُبدح انخبديخَشأح ا

(، اٌنٞ للَ هؤ٠خ 1970ثلأد فىوح اٌم١بكح اٌقبكِخ ثبٌظٙٛه ػٍٝ ٠ل غو١ٍٕ٠ف ) 

صٛه٠خ ٌٍم١بكح، ؽ١ش هأٜ أْ اٌمبئل ٠غت أْ ٠ىْٛ فبكِب أ٨ٚ ٌٍّغزّغ أٚ اٌفو٠ك اٌنٞ 

٠مٛكٖ، ٚهوي غو١ٍٕ٠ف ػٍٝ أْ اٌمبئل اٌؾم١مٟ ٨ ٠طّؼ ٌٍٍَطخ أٚ إٌفٛم، ثً ٠َؼٝ 

ا٢فو٠ٓ ٚإٌٙٛع ثُٙ، ِٕٚن مٌه اٌؾ١ٓ، ثلأ اٌجبؽضْٛ فٟ كهاٍخ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ 

 ٚرط٠ٛو ٘نا إٌّٛمط ١ٌشًّ ِغب٨د ِضً ث١ئخ اٌؼًّ، اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌقلِبد ا٨عزّبػ١خ.

ػوفذ اٌم١بكح اٌقبكِخ ِٓ ف٩ي وزبثبد هٚثود غو١ٍٕ٠ف، اٌنٞ وبْ ٠شغً ِٕظت 

فىبْ غو١ٍ١ٔف ٠زأًِ فٟ " فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ، AT&Tِل٠و ِإٍَخ "

و١ف١خ رؾ١َٓ اٌم١بكح كافً اٌّإٍَبد ٚاٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ، ٚلل ٚطً ئٌٝ فىوح أْ 

اٌمبئل اٌؾم١مٟ ٘ٛ اٌنٞ ٠َؼٝ ٌقلِخ ا٢فو٠ٓ، ٠ٚؼغ ِظٍؾخ ا٤فواك ٚاٌفوق اٌزٟ 

٠مٛك٘ب فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي، ثل٨ ِٓ اٌَؼٟ ٚهاء إٌفٛم أٚ اٌٍَطخ اٌشقظ١خ، ٚفٟ ِمبٌزٗ 

(،  اٌزٟ رؾلصذ ػٓ "اٌمبئل اٌقبكَ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؼًّ ػٍٝ 1970بكح اٌقبكِخ" )"اٌم١

رؼي٠ي هفب١٘خ ا٢فو٠ٓ ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٌُٙ فٟ ٍؼ١ُٙ ٌزؾم١ك ئِىبٔبرُٙ اٌىبٍِخ". 

(Greenleaf, 1970) 
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ٚثؼل رمل٠ُ غو١ٍ١ٔف ٌٙنا اٌّفَٙٛ، ثلأ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا إٌّٛمط ٚرط٠ٛوٖ، 

ٌجبؽض١ٓ وبْ "و١ٕش ث٩ٔشبكه"، اٌنٞ ػًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ فىوح اٌم١بكح ِٚٓ أثوى ٘إ٨ء ا

اٌقبكِخ ِٓ ف٩ي اٌزأو١ل ػٍٝ كٚه اٌمبئل فٟ رشغ١غ إٌّٛ اٌشقظٟ ٚإٌّٟٙ 

ٌٍّٛظف١ٓ، ٚشوػ ث٩ٔشبهك و١ف رَبُ٘ اٌم١بكح اٌقبكِخ  فٟ رؾ١َٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌمبئل 

اٌٛظ١فٟ كافً إٌّظّبد، ٚأشبه ٚاٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ا٨ٔزبع١خ ٚاٌوػب 

ئٌٝ أْ اٌمبئل اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ فلِخ ا٢فو٠ٓ ٠جٕٟ ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ 

 (Blanchard, 2003ٚاٌّشبهوخ ثل٨ ِٓ إٌّبفَخ ٚاٌٍَطخ. ) 

ٚفٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش، ٠زُ كِظ اٌم١بكح اٌقبكِخ ػّٓ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبمط اٌم١بك٠خ ِضً  

ٚاٌم١بكح ا٤ف٩ل١خ، ٚاٌجبؽضْٛ ٠ش١وْٚ ئٌٝ أْ اٌمبكح اٌنٞ ٠زجؼْٛ ٘نا اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

إٌّٛمط ٨ ٠وويْٚ فمؾ ػٍٝ فلِخ ا٤رجبع، ثً ٠ؼيىْٚ أ٠ؼب ا٨ثزىبه ٚاٌزغ١١و كافً 

إٌّظّبد ِٓ ف٩ي ثٕبء لبػلح لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ ٚا٨ؽزواَ اٌّزجبكي، فبٌم١بكح اٌقبكِخ 

ْ ِٛعٙب ٔؾٛ ر١ّٕخ ا٤فواك، ٚأْ ٠ىْٛ للٚح فٟ اٌؾل٠ضخ رزطٍت ِٓ اٌمبئل أْ ٠ىٛ

 (Van Dierendonck, 2011اٌزظوفبد ا٨ف٩ل١خ ٚا١ٌّٕٙخ. )

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ظٙٛه اٌم١بكح اٌقبكِخ، ئ٨ أٔٙب ِٛعٛكح ِٕن اٌيِٓ اٌمل٠ُ ، فىبْ 

ا١ِٛ١ٌخ،  اٌوٍٛي صلى الله عليه وسلم ّٔٛمعب ع١لا ٌٍمبئل اٌقبكَ، ؽ١ش وبْ ٠َبػل أطؾبثٗ فٟ ِٙبُِٙ

٠ٚإول ، ٠َٚزّغ ئ١ٌُٙ ٠ٚزفبػً ِؼُٙ ثزٛاػغ، ٠ٚؼيى ِظبٌؾُٙ ، ٠َٚؼٝ ٌزؾم١مٙب 

(، ؽ١ش 83اٌموآْ اٌىو٠ُ ٘نا ػٕل لٛي الله رؼبٌٝ" ٚلٌٛٛا ٌٍٕبً ؽَٕب" )ٍٛهح اٌجموح: 

٠ؾش ا١ٌٍَّّٓ ػٍٝ اٌّؼبٍِخ اٌؾَٕخ ٚا٦ؽَبْ ئٌٝ ا٢فو٠ٓ، ٚ٘نا اٌزٛع١ٗ اٌموآٟٔ ٌٗ 

ا٢فو٠ٓ ٚرؾم١ك ِظبٌؾُٙ، ٚ٘ٛ عيء أٍبٍٟ ِٓ ِفَٙٛ اٌم١بكح أ١ّ٘خ فٟ فلِخ 

 (.2000اٌقبكِخ. )اثٓ وض١و، 

 يصبدر انقُبدح انخبديخ

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّظبكه اٌزٟ رؼزجو ا٤ٍبً اٌنٞ رٕطٍك ِٕٗ اٌم١بكح اٌقبكِخ،  

ٚرؼىٌ ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ، ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ِظبكه 

 ١بكح اٌقبكِخ، ٟٚ٘:اٌم

 ا٤كاء اٌم١بكٞ: -ٔ

ا٤كاء اٌم١بكٞ فٟ اٌم١بكح اٌقبكِخ ٠ووي ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ رؾم١ك أ٘لاف 

اٌّإٍَخ ٚرط٠ٛو ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، فبٌمبئل اٌقبكَ ٠ظٙو ِٙبهاد ل١بك٠خ ِضً 

فبطخ ٌٍزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ.  اٌزقط١ؾ، اٌزٕظ١ُ، ٚئكاهح اٌٛلذ ِغ ئظٙبهأ١ّ٘خ

(Winston, Fields, 2015) 

 اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ: -ٕ
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٠ؼزجو اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ أؽل اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ، ؽ١ش ٠ظٙو اٌمبئل 

اٌقبكَ اٌملهح ػٍٝ ئٌٙبَ ا٢فو٠ٓ ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّشزووخ، ٠ورىي اٌزأص١و ػٍٝ 

مل٠ُ اٌملٚح اٌؾَٕخ، اٌزشغ١غ، ٚاٌزّى١ٓ، فبٌمبئل اٌقبكَ اٌٍَٛو١بد ا٠٦غبث١خ، ِضً ر

٠زغٕت ِّبهٍخ اٌٍَطخ اٌمَو٠خ ٠ٚووي ثل٨ ِٓ مٌه ػٍٝ ثٕبء ػ٩لبد صمخ ِغ ا٤رجبع. 

(Greenleaf, 1997) 

 رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ: -ٖ

رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠ورجؾ ثملهح اٌمبئل اٌقبكَ ػٍٝ فٍك ث١ئخ ئ٠غبث١خ رشؼو ا٤فواك 

زمل٠و ٚا٨ٔزّبء، فبٌمبئل اٌقبكَ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزٛاطً اٌفؼبي، اٌزؼبؽف، ٚا٨٘زّبَ ثبٌ

ثظبٌؼ ا٢فو٠ٓ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾف١ي ا٤فواك ٚى٠بكح َِزٜٛ أكائُٙ ٚهػبُ٘ ػٓ 

 (Laub, 1999اٌؼًّ. )

 هفغ ا٨ٌزياَ ٚاٌزؼؾ١خ: -ٗ

ِٓ ف٩ي رشغ١غ  اٌم١بكح اٌقبكِخ رؼيى ئٌزياَ ا٤فواك ثبٌم١ُ اٌؼ١ٍب ٚأ٘لاف اٌّإٍَخ

اٌزؼؾ١خ اٌنار١خ، فبٌمبئل اٌقبكَ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾف١ي ا٢فو٠ٓ ٦ػ٩ء اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ 

 (Spears, 1995فٛق اٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف أٍّٝ. )

 تبرَخ انًراثطٍُ ودورهى فٍ دًبَخ انًطجذ الأقصً

َْ  اٌَّغل ا٤لظٝ ِٓ ِملٍبد ا١ٌٍَّّٓ، مووٖ الله رؼبٌٝ  ٍُجْؾب فٟ اٌموآْ فمبي :"

ٕو٠َُُِٗ  ٌِ  ٌَُٗ ْٛ غِلِ ا٤ْلَْظَٝ اٌَّنِٞ ثبهَوْٕب ؽَ َْ َّ ٌْ َِ ئٌَِٝ ا ٌْؾَوا غِلِ ا َْ َّ ٌْ َٓ ا ِِ  ً٩١ٌَْ  ِٖ ٍْوٜ ثِؼجَْلِ  اٌَّنِٞ أَ

ٌْجَظ١ِوُ". )ٍٛهح ا٦ٍواء:  ١غُ ا ِّ ََّ َٛ اٌ ُ٘ ْٓ آ٠برِٕب ئَُِّٔٗ  ِِ1) 

َ(، اىكاك 1250-1517َ(، ٚاٌٍّّٛوٟ )1171-1250ٚف٩ي فزوح اٌؾىُ ا٠٤ٛثٟ )

رٕظ١ُ اٌّواثط١ٓ ثشىً هٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ اٌٍَطبد رؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ٚعٛك 

ا١ٌٍَّّٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٌؾّب٠زٗ ِٓ أٞ رٙل٠لاد فبهع١خ، فبطخ ِٓ 

 (2001اٌظ١ٍج١١ٓ. )ِؼوٚف، 

ل َ(، اٍزّود ؽووخ اٌوثبؽ ئٌٝ اٌَّغ1517-1917ٚفٟ فزوح اٌؾىُ اٌؼضّبٟٔ ) 

ا٤لظٝ، ؽ١ش كػّذ اٌٍَطبد اٌؼضّب١ٔخ ٚعٛك اٌّواثط١ٓ ٚٚفود ٌُٙ اٌز٠ًّٛ 

 (1995ٚاٌلػُ، ٚمٌه ٌؾّب٠خ اٌَّغل ِٓ ِؾب٨ٚد ا٨ػزلاءاد ِٓ أٚهٚثب. )اٌلثبؽ، 

ٚثؼل أزٙبء اٌؾىُ اٌؼضّبٟٔ ٚٚلٛع فٍَط١ٓ رؾذ ا٨ٔزلاة اٌجو٠طبٟٔ صُ ا٨ؽز٩ي 

ل٠لا، ؽ١ش أطجؼ اٌوثبؽ فٟ اٌَّغل ا٦ٍوائ١ٍٟ، أفن كٚه اٌّواثط١ٓ ِٕؾٝ ع

ا٤لظٝ شى٩ ِٓ أشىبي اٌّمبِٚخ ػل ا٨ؽز٩ي ا٦ٍوائ١ٍٟ، فبٌّواثطْٛ ٠َؼْٛ 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ ا١ِ٩ٍ٦خ ٌٍَّغل ا٤لظٝ، ِٕٚغ أٞ ِؾب٨ٚد ٌز٠ٛٙلٖ. 

 (2005)ا٠ٌَٛلاْ، 
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ٚفٟ ىِبٕٔب اٌّؼبطو، ٠ؼزجو هثبؽ  اٌّواثط١ٓ ِٓ هِٛى اٌّمبِٚخ ٩ٌؽز٩ي 

ا٦ٍوائ١ٍٟ، ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّواثطْٛ ػٍٝ ِؾبٌٚخ ئفشبي ا٨لزؾبِبد ٌٍَّغل ا٤لظٝ، 

أٚ ِؾبٌٚخ فوع رم١َّٗ، ٌٍّٚواثط١ٓ فؼب١ٌبد كػ٠ٛخ ٚطٍٛاد عّبػ١خ، رؼيى ِٓ 

 (2017اٌٛعٛك ا٩ٍ٦ِٟ فٟ اٌَّغل ا٨لظٝ. )اٌىبٌٛرٟ، 

 انذراضبد انطبثقخ

إٌجٛٞ فٟ ثٕبء اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ، (. ثؼٕٛاْ أصو اٌزٛع١ٗ 2022كهاٍخ اٌجواػٟ ) 

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ كهاٍخ أصو اٌزٛع١ٗ إٌجٛٞ ػٍٝ ثٕبء اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ ٌلٜ ا٤فواك 

ا١ٌٍَّّٓ، ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ اٍزقلِٙب إٌجٟ محمد صلى الله عليه وسلم فٟ رٛع١ٗ أطؾبثٗ 

اك ٌٍم١ُ ا١ِ٩ٍ٨خ اٌزٟ رؼيى ٚر١ّٕخ للهارُٙ اٌم١بك٠خ، ِٓ ف٩ي و١ف١خ اٍزٍٙبَ ا٤فو

اٌَّبد اٌم١بك٠خ ِضً، اٌظجو، اٌؼلي، اٌزٛاػغ، اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ ا٨ٍزمظبئٟ 

ػٓ ا٤ثؼبك اٌؼ١ٍّخ، ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ ٚرؾ١ًٍ إٌظٛص، ٚأظٙود إٌزبئظ: أْ اٌزٛع١ٗ 

ح إٌجٛٞ ٌٗ كٚه ِؾٛهٞ فٟ ثٕبء شقظ١بد ل١بك٠خ رز١ّي ثب٤ف٩ل١بد اٌؼب١ٌخ، ٚاٌمله

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ، ٚأْ رطج١ك ٘نٖ اٌزٛع١ٙبد ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ 

رط٠ٛو ل١بكاد فؼبٌخ، ٚلبكهح ػٍٝ ئؽلاس اٌزغ١١و ا٠٦غبثٟ فٟ اٌّغزّؼبد، ٚأٚطذ 

اٌلهاٍخ ثزٛط١بد ِٕٙب: رجٕٟ ّٔبمط اٌم١بكح إٌج٠ٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ 

 م١بك٠خ ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼبطو.ٚا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٌزؼي٠ي ا٤ف٩ق اٌ

(. ثؼٕٛاْ ثٕبء اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ ِٓ ف٩ي إٌَخ إٌج٠ٛخ: 2020كهاٍخ طّل ) 

كهاٍخ ِٛػٛػ١خ، ٘لفذ اٌلهاٍخ ػٍٝ رٛػ١ؼ ٚث١بْ ِٕٙظ ٚؽو٠مخ ثٕبء اٌشقظ١خ 

، ٍٛاءا فٟ اٌم١بك٠خ ِٓ ف٩ي رؼب١ٌُ إٌَخ إٌج٠ٛخ ٚاٌزطج١مبد إٌج٠ٛخ ٌٍوٍٛي صلى الله عليه وسلم

اٌغبٔت اٌؼملٞ ٚاٌفىوٞ ٚاٌؼمٍٟ، أٚ فٟ عبٔت اٌزفى١و ا٠٨غبثٟ ٌلٜ اٌمبكح، أٚ فٟ 

عبٔت رله٠ت رله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌمبكح ػٍٝ ؽَٓ رٕظ١ُ ٚا٦كاهح، ٚاٌزظوف اٌظؾ١ؼ 

أصٕبء اٌم١بكح ٚػجؾ إٌفٌ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ: أْ إٌَخ إٌج٠ٛخ هويد ػٍٝ ثٕبء 

روو١يا ثبٌغب، ٚٚهكد ػلكا وج١وا ِٓ ا٤ؽبك٠ش اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ ٚ

ثٕبء اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ، ؽ١ش رج١ٓ طفبد اٌمبئل ٚرؼٟء ؽو٠مٗ ٚرلهثٗ ٚرأٍ٘ٗ ػٍٝ 

 ؽَٓ اٌزؼبًِ ٚاٌزظوف فٟ وً ِٛلف رٛاعٙٗ.

(. اٌّّبهٍخ إٌج٠ٛخ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ: كهاٍخ ٔٛػ١خ. ٘لفذ 2019كهاٍخ اٌؼوٍٟٚ ) 

ٝ اٌزؼوف ػٍٝ ػٕبطو اٌم١بكح اٌقبكِخ وّب ثؾضذ فٟ ا٤كث١بد اٌّؼبطوح، اٌلهاٍخ ئٌ

ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ ِّبهٍبد اٌم١بكح إٌج٠ٛخ ٌٙنٖ اٌؼٕبطو، ثغوع اٌٛطٛي ئٌٝ اٌىشف 

ػٓ ِّبهٍبد اٌم١بكح إٌج٠ٛخ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ ثأِضٍخ ػ١ٍّخ ِّضٍخ ثشقض إٌجٟ محمد 

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛػٟ، ٚثبٌزؾل٠ل إٌّٙظ  صلى الله عليه وسلم، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ

اٌزبه٠قٟ إٌٛػٟ )إٌّٙظ اٌٛصبئمٟ اٌزؾ١ٍٍٟ( ٌٍزؼوف ػٍٝ و١ف١خ ِّبهٍخ اٌم١بكح 
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إٌج٠ٛخ ِّضٍخ ثشقض إٌجٟ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ، ٚرٛطً اٌجبؽش: ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

١خ، ا٦لٕبع، ػٕبطو اٌم١بكح اٌقبكِخ )ا٦ٔظبد اٌزمّض، اٌؼبؽفٟ، اٌَّبػلح، اٌزٛػ

ٚػغ رظٛهاد ٌٍَّزمجً، اٌجظ١وح، اٌم١بَ ثبٌقلِخ، ا٨ٌزياَ ثزؾم١ك ر١ّٕخ إٌبً، ثٕبء 

اٌّغزّغ(، ِٚٓ صُ رؾل٠ل اٌؼٕبطو اٌّووي٠خ اٌزٟ شىٍذ ا٦ؽبه اٌؼبَ ٌٍم١بكح إٌج٠ٛخ 

أط٩لب ِٓ اٌم١بكح اٌقبكِخ،ٚرأو١ل مٌه ِٓ ف٩ي ِّبهٍبد اٌم١بكح إٌج٠ٛخ ٌٍم١بكح 

خ ثأِضٍخ ّٔٛمع١خ ػ١ٍّخ ِٓ شقض إٌجٟ صلى الله عليه وسلم، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ إٌجٟ اٌقبكِ

اٌمبئل محمد صلى الله عليه وسلم ٠ؼل أػظُ لبئل فبكَ ِو ػجو اٌزبه٠ـ، ٠ٚشٙل مٌه ٍٍٛوٗ اٌم١بكٞ اٌّز١ّي، 

صُٙ ٚفظبئظٗ اٌم١بك٠خ اٌؼظ١ّخ، ثً ئْ ِب مووٖ اٌؼٍّبء اٌغوث١ْٛ فٟ كهاٍزُٙ ٚأثؾب

ػٓ اٌم١بكح اٌقبكِخ وبْ ِٛعٛكا فٟ اٌم١بكح ػٕل ا١ٌٍَّّٓ، ٚػٕل ٔجٟ اٌجشو٠خ صلى الله عليه وسلم ِٕن 

 (ػبِب.1440أوضو ِٓ )

(. ثؼٕٛاْ أصو إٌَخ إٌج٠ٛخ فٟ ثٕبء اٌشقظ١خ ا١ِ٩ٍ٦خ. 2010كهاٍخ شطٕبٚٞ ) 

ثٕبء شقظ١خ اٌفوك  ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ئثواى أصو إٌَخ إٌج٠ٛخ ٚث١بْ كٚه٘ب اٌفبػً فٟ

رظٙو  -ػٍٝ ٍج١ً اٌزّض١ً -اٌٍَُّ، ِٓ ف٩ي افزجبه ّٔبمط ػ١ٍّخ ِٓ طؾ١ؼ إٌَخ

اٌؼٕب٠خ اٌفبئمخ ثغ١ّغ عٛأت ا٦َٔبْ اٌّقزٍفخ اٌّبك٠خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌوٚؽ١خ، ثبػزجبهٖ 

اٌٍجٕخ ا٤ٌٚٝ فٟ و١بْ اٌّغزّغ، ٚفٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ إٌَخ إٌج٠ٛخ ىافوح ثب٤ٌٍ 

بكئ ٚاٌلػبئُ اٌزوث٠ٛخ اٌؾ١خ اٌّزغلكح، ٚاٌزٟ ٍجمذ ف١ٙب ا٤ثؾبس اٌّؼبطوح ٚاٌّج

ٚإٌظو٠بد اٌٛػؼ١خ، ِّب ٠غؼً اٌوعٛع ئ١ٌٙب أ٨ٚ ِطٍجب أٍب١ٍب، كْٚ أْ ٠ؼٕٟ مٌه 

 ػلَ ا٨ٍزفبكح ِٓ وً ِب ٘ٛ ٔبفغ ِٚف١ل ٚفك اٌؼٛاثؾ اٌشوػ١خ.

 انتؼقُت ػهً انذراضبد انطبثقخ

(، ٚاٌَؼ١ل 2022(، ٚاٌجوػٟ )2019أعوا٘ب اٌي١٘وٞ) رزلافً اٌلهاٍبد اٌزٟ 

(، ٌزشى١ً ٩ِِؼ 2010(، شٕطبٚٞ )2020(، ٚطّل)2019(، ٚاٌؼوٍٟٚ )2019)

اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ فٟ عٛأت ِقزٍفخ وبٌشغبػخ، ٚاٌزٛع١ٗ إٌجٛٞ، ث١ّٕب ٠َؼٝ 

ب طّل اٌجوػٟ ئٌٝ رٛػ١ؼ أصو اٌزٛع١ٗ إٌجٛٞ فٟ رشى١ً اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ، ٚأِ

٠ووي ػٍٝ طفبد ل١بك٠خ ِضً اٌظجو ٚاٌؾىّخ، ث١ّٕب شٕطبٚٞ ٠ووي ػٍٝ ثٕبء 

اٌشقظ١خ ا١ِ٩ٍ٦خ ثشىً شبًِ، ٚاٌغل٠ل اٌنٞ عبءد كهاٍزٕب أٔٙب رجؾش فٟ ٚالغ 

اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ، ِّب ٠ّضً ئػبفخ عل٠لح 

 ٚاٌوٚػ اٌغّبػ١خ.ٌٍم١بكح اٌقبكِخ اٌزٟ رؼيى اٌظّٛك 

 يُهجُخ انذراضخ

 أداد انذراضخ
اٍزقلاَ اٌجبؽضبْ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚمٌه ٤ٔٗ ٩٠ئُ ؽج١ؼخ ٘نٖ  

 اٌلهاٍخ.
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 يجتًغ انذراضخ وػُُتهب

اشزٍّذ (، 200ٚرىْٛ ِجزّع اٌذساسخ ِٓ اٌّشاثط١ٓ فٟ اٌّسجذ الألظٝ ٚعذدُ٘ )

%( ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، 24.5،أٞ ثَٕجخ )( 49ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػلك٘ب )

( ٠ٛػؼ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفك ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌغٌٕ، ٔٚاٌغلٚي هلُ  )

 اٌؼّو، اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ.

 (1جذول رقى )

 .انذراضختىزَغ أفراد ػُُخ انذراضخ دطت يتغُراد 
 انُطجخ انًئىَخ انؼذد انًطتىي انًتغُر

 انجُص
 28.6 14 موو

 71.4 35 ٔضٝأ

 انؼًر

 40.8 20 ٍٕخ 30ؽزٝ 

 18.4 9 ٍٕخ 31-40ِٓ 

 24.5 12 ٍٕخ50 -41ِٓ 

 16.3 8 ٍٕخ فأوضو 51ِٓ 

 انذبنخ الاجتًبػُخ

 32.7 16 أػية

 55.1 27 ِزيٚط

 12.2 6 ِٕفظً

 صذق أداح انذراضخ

ثزظ١ُّ ا٨ٍزجبٔخ ثظٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ، ِٚٓ صُ رُ اٌزؾمك ِٓ طلق أكاح  ْاٌجبؽضبَ لب 

اٌلهاٍخ ثؼوػٙب ػٍٝ اٌّشوف ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚٞ ا٨فزظبص 

ؽ١ش ؽٍت  .ٚعذدُ٘ خّسخ ٚاٌقجوح، ؽ١ش ٚىػذ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ

غخ اٌفمواد ُِٕٙ ئثلاء اٌوأٞ فٟ أٍئٍخ ٚفمواد ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ؽ١ش: ِلٜ ٚػٛػ ٌ

٩ٍِٚزٙب ٌغ٠ٛبً، ِٚلٜ شّٛي اٌفمواد ٌٍغبٔت اٌّلهًٚ، ٚئػبفخ أٞ ِؼٍِٛبد أٚ 

رؼل٩٠د أٚ فمواد ٠وٚٔٙب ِٕبٍجخ، ٚٚفك ٘نٖ ا٩ٌّؽظبد رُ ئفواط ا٨ٍزجبٔخ 

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ رُ اٌزؾمك ِٓ طلق ا٤كاح أ٠ؼبً ثؾَبة ِؼبًِ  ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

ٚارؼؼ ٚعٛك ك٨ٌخ بٔخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٥ٌكاح، ٌفمواد ا٨ٍزجا٨هرجبؽ ث١وٍْٛ 

ئؽظبئ١خ فٟ ع١ّغ فمواد ا٨ٍزجبٔخ ٠ٚلي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ئرَبق كافٍٟ ث١ٓ اٌفمواد. 

 ( ٠ج١ٓ مٌه:ٕٚاٌغلٚي )
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 (2جذول )

 ( نًصفىفخ ارتجبط فقرادPearson Correlationَتبئج يؼبيم ارتجبط ثُرضىٌ )

 واقغ انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً

 Rل١ّخ  اٌولُ
اٌلاٌخ 

 ا٦ؽظبئ١خ
 Rل١ّخ  اٌولُ

اٌلاٌخ 

 ا٦ؽظبئ١خ
 Rل١ّخ  اٌولُ

اٌلاٌخ 

 ا٦ؽظبئ١خ

1 0.809
**

 ٓ.ٓ00 9 0.819
**

 ٓ.ٓٓٓ 17 0.685
**

 ٓ.ٓٓٓ 

2 0.870
**

 ٓ.ٓٓ0 10 0.851
**

 ٓ.ٓٓٓ 18 0.867
**

 ٓ.ٓٓٓ 

3 0.625
**

 ٓ.ٓٓٓ 11 0.764
**

 ٓ.ٓٓٓ 19 0.852
**

 ٓ.ٓٓٓ 

4 0.793
**

 ٓ.ٓٓٓ 12 0.812
**

 ٓ.ٓٓٓ 20 0.871
**

 ٓ.ٓٓٓ 

5 0.695
**

 ٓ.ٓٓٓ 13 0.844
**

 ٓ.ٓٓٓ 21 0.809
**

 ٓ.ٓٓٓ 

6 0.334
*
 ٓ.ٓ19 14 0.825

**
 ٓ.ٓٓٓ 22 0.817

**
 ٓ.ٓٓٓ 

7 0.711
**

 ٓ.ٓٓٓ 15 0.775
**

 ٓ.ٓٓٓ 23 0.781
**

 ٓ.ٓٓٓ 

8 0.727
**

 ٓ.ٓٓٓ 16 0.720
**

 ٓ.ٓٓٓ 24 0.866
**

 ٓ.ٓٓٓ 

 ٓٓ.1ٓ** كاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕل 

 ٓ.50ٓ* كاٌٗ ئؽظبئ١خ ػٕل 

 ثجبد انذراضخ 

ِٓ اٌزؾمك ِٓ صجبد ا٤كاح، ِٓ ف٩ي ؽَبة صجبد اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ْلبَ اٌجبؽضب 

اٌفب، ٚوبٔذ اٌلهعخ  ٤ٍئٍخ اٌلهاٍخ ؽَت ِؼبكٌخ اٌضجبد ووٚٔجبؿ ٌّؼبًِ اٌضجبد،

اٌى١ٍخ ٌَّزٜٛ ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ 

 ٌٝ رّزغ ٘نٖ ا٤كاح ثضجبد ٠فٟ ثأغواع اٌلهاٍخ.إٚ٘نٖ إٌز١غخ رش١و  ،(0.971)

 ( ٠ج١ٓ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّغب٨د ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ.ٖٚاٌغلٚي)

 (3جذول )

 نهًجبلادَتبئج يؼبيم انثجبد 
 يؼبيم انثجبد ػذد انفقراد انًجبلاد

 0.863 7 الأداء انقُبدٌ

 0.910 6 انتأثُر ػهً اِخرٍَ

 0.931 7 تؼسَس انروح انًؼُىَخ

 0.914 4 رفغ الانتساو وانتضذُخ ثٍُ انًراثطٍُ

 0.971 24 انذرجخ انكهُخ
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 إجراءاد انذراضخ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رُ رٛى٠غ اٍزّبهح، ٚثؼل اٌجبؽضبْ ثزطج١ك ا٤كاح ػٍٝ أفواك َ لب 

أْ اوزٍّذ ػ١ٍّخ رغ١ّغ ا٨ٍزج١بٔبد ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثؼل ئعبثزُٙ ػ١ٍٙب ثطو٠مخ 

طؾ١ؾخ، رج١ٓ ٌٍجبؽض١ٓ أْ ػلك ا٨ٍزج١بٔبد اٌَّزوكح اٌظبٌؾخ ٚاٌزٟ فؼؼذ ٌٍزؾ١ًٍ 

 . ( اٍزّبهح9ٗا٦ؽظبئٟ: )

 انًؼبنجخ الإدصبئُخ

أهلبِب  د ٚاٌزأول ِٓ ط٩ؽ١زٙب ٌٍزؾ١ًٍ رُ رو١ِي٘ب )ئػطبئٙب ثؼل عّغ ا٨ٍزج١بٔب 

ِؼ١ٕخ(، ٚمٌه ر١ّٙلا ٦كفبي ث١بٔبرٙب ئٌٝ عٙبى اٌؾبٍٛة ا٢ٌٟ ٦عواء اٌّؼبٌغبد 

ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚفمب ٤ٍئٍخ اٌلهاٍخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، ٚلل رّذ 

ٍطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌّؼبٌغخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد ثبٍزقواط اٌّزٛ

(، ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ t- testٌىً فموح ِٓ فمواد ا٨ٍزجبٔخ، ٚافزجبه )د( )

(، ِٚؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، ِٚؼبكٌخ اٌضجبد one way ANOVAا٤ؽبكٞ )

( SPSS(، ٚمٌه ثبٍزقلاَ اٌوىَ ا٦ؽظبئ١خ )Cronbach Alphaووٚٔجبؿ أٌفب )

(Statistical Package For Social Sciences.) 

 َتبئج انذراضخ

 َتبئج أضئهخ انذراضخ

 انُتبئج انًتؼهقخ ثبنطؤال الأول

 يب واقغ انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً؟ 

٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي لبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد 

ٚالغ  ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغب٨د ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رؼجو ػٓاٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ

 . اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ

 (4جذول)

 انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ نىاقغ

 انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ انًطجذ الأقصً
انر

 قى
 انًجبل

انًتىضظ 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ

انُطجخ 

 انًئىَخ

 72.9 يتىضطخ 0.72733 3.6443 الأداء انقُبدٌ 1

 71.4 يتىضطخ 0.79003 3.5714 تؼسَس انروح انًؼُىَخ 3

 70.0 يتىضطخ 0.89300 3.5000 انتأثُر ػهً اِخرٍَ 2

 68.7 يتىضطخ 0.87318 3.4337 رفغ الانتساو وانتضذُخ ثٍُ انًراثطٍُ 4

 71.0 يتىضطخ 0.76983 3.5519 انذرجخ انكهُخ
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٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد  

اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ 

( ٚأؾواف 3,55اٌى١ٍخ )اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ 

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ 0,769ِؼ١بهٞ )

%(. ٌٚمل ؽظً ِغبي 71اٌَّغل ا٤لظٝ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚثَٕجخ ِإ٠خ )

(، ١ٍ٠ٗ ِغبي رؼي٠ي اٌوٚػ 3,64ا٤كاء اٌم١بكٞ ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ِٚملاهٖ )

(، ِٚٓ صُ ِغبي اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ثّزٍٛؾ 3,57َبثٟ )اٌّؼ٠ٕٛخ ثّزٍٛؾ ؽ

(، ِٚٓ صُ ِغبي هفغ ا٨ٌزياَ ٚاٌزؼؾ١خ ث١ٓ اٌّواثط١ٓ ثّزٍٛؾ 3,50ؽَبثٟ )

 (.3,43ؽَبثٟ )

ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك  ٚلبَ اٌجبؽضبْ

 ا٤كاء اٌم١بكٞ. ِغبي  ٓػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رؼجو ػ

 (5جذول )

انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ نًجبل 

 الأداء انقُبدٌ

 انفقراد انرقى
انًتىضظ 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ

انُطجخ 

 انًئىَخ

1 
هاد رؼىٌ رشؼو أْ اٌّواثط١ٓ ٠ؾوطْٛ ػٍٝ ارقبم لوا

 اٌؼبِخ ٌٍّغزّغاٌّظٍؾخ 
 81.6 ػبنُخ 0.672 4.08

 76.8 ػبنُخ 1.007 3.84 ٠زفبػً اٌّواثطْٛ ِغ اٌزؼ١ٍّبد اٌّملِخ ِٓ اٌَّغل 2

 73.4 يتىضطخ 1.107 3.67 ٠ؼًّ اٌّواثطْٛ ثبٍزّواه ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء 3

 70.6 يتىضطخ 1.002 3.53 ٠ّضً اٌمبكح ّٔٛمعب ٠ؾزنٜ ثٗ ِٓ ف٩ي ٍٍٛوُٙ 4

 70.2 يتىضطخ 1.043 3.51 لواهاد ٔشبؽ اٌمبكح ػٍٝ اٌّواثط١ٓرإصو  5

 69.4 يتىضطخ 0.868 3.47 ٠ىْٛ َِزٜٛ ا٨رظبي ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌّواثط١ٓ 6

 68.2 يتىضطخ 1.098 3.41 ٠ّبهً اٌّواثطْٛ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌم١بكح 7

 72.9 يتىضطخ 0.72733 3.6443 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

اٌَبثك اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد ٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي  

اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغبي ا٤كاء اٌم١بكٞ أْ اٌّزٍٛؾ 

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ِغبي 0,727( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3,64اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ)

 %(. 72,9ا٤كاء اٌم١بكٞ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚثَٕجخ ِإ٠خ )

( فمواد 5( أْ فمور١ٓ عبءرب ثلهعخ ػب١ٌخ ٚ)5ب ٚرش١و إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )وّ 

عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚؽظٍذ اٌفموح "رشؼو أْ اٌّواثط١ٓ ٠ؾوطْٛ ػٍٝ ارقبم 

(، ١ٍ٠ٚٙب 4,08لواهاد رؼىٌ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ" ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )
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(. 3,84ِٓ اٌَّغل" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) فموح "٠زفبػً اٌّواثطْٛ ِغ اٌزؼ١ٍّبد اٌّملِخ

ٚؽظٍذ اٌفموح "٠ّبهً اٌّواثطْٛ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ اٌم١بكح" ػٍٝ ألً ِزٍٛؾ 

(، ١ٍ٠ٙب اٌفموح "٠ىْٛ َِزٜٛ ا٨رظبي ث١ٓ اٌمبكح ٚاٌّواثط١ٓ" ثّزٍٛؾ 3,41ؽَبثٟ )

 (.3,47ؽَبثٟ )

٨ٍزغبثبد أفواك ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

 . ِغبي اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رؼجو ػٓ

 (6جذول )

انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ نًجبل 

 انتأثُر ػهً اِخرٍَ

 انفقراد انرقى
انًتىضظ 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ

انُطجخ 

 انًئىَخ

1 
رؾُفي اٌم١بكح اٌغ١لح فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ 

 ا٨ٔؼّبَ ٌٍّواثطخ
 73.8 ػبنُخ 0.983 3.69

2 
رشؼو أْ ٌٍمبكح رأص١و ئ٠غبثٟ فٟ رؼي٠ي اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ 

 ٚا٤ف٩ل١خ ث١ٓ اٌّواثط١ٓ
 73.0 يتىضطخ 0.991 3.65

3 
٠َبػلن اٌمبكح فٟ رغبٚى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 وّواثؾ
 69.0 يتىضطخ 1.062 3.45

4 
رشؼو أْ اٌمبكح ٠ؾفيٚٔىُ ػٍٝ اٌّشبهوخ ثشىً أوجو فٟ 

 إٌشبؽبد
 68.6 يتىضطخ 1.118 3.43

 68.2 يتىضطخ 1.135 3.41 اٌم١بكح رؼزجو ِظله ئٌٙبَ ٌه ٣ٌٚفو٠ٓ 5

 67.4 يتىضطخ 1.149 3.37 رَبُ٘ ل١بكره فٟ رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّواثط١ٓ 6

 70.0 يتىضطخ 0.89300 3.5000 اٌى١ٍخاٌلهعخ 

٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد  

اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغبي اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ أْ اٌّزٍٛؾ 

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ 0,893(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3,50اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ )

 %(.70اٌزأص١و ػٍٝ ا٢فو٠ٓ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ) ِغبي

( 5( أْ فموح ٚاؽلح عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ ٚ)6وّب ٚرش١و إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ ) 

فمواد عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚؽظٍذ اٌفموح "رؾُفي اٌم١بكح اٌغ١لح فٟ اٌَّغل 

(، 3,69ؽَبثٟ )ا٤لظٝ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ ا٨ٔؼّبَ ٌٍّواثطخ "ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ 

١ٍ٠ٚٙب فموح "رشؼو أْ ٌٍمبكح رأص١و ئ٠غبثٟ فٟ رؼي٠ي اٌم١ُ اٌل١ٕ٠خ ٚا٤ف٩ل١خ ث١ٓ 

(. ٚؽظٍذ اٌفموح "رَبُ٘ ل١بكره فٟ رؼي٠ي 3,65اٌّواثط١ٓ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ١ٍ٠ٙب اٌفموح "اٌم١بكح رؼزجو 3,37اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّواثط١ٓ" ػٍٝ ألً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 (.٣3,41فو٠ٓ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ِظله ئٌٙبَ ٌه ٌٚ
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اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد  َٚلب 

 . ِغبي رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رؼجو ػٓ

 (7جذول )

انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ نًجبل 

 تؼسَس انروح انًؼُىَخ

 انفقراد انرقى
انًتىضظ 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ

انُطجخ 

 انًئىَخ

 73.8 يتىضطخ 0.895 3.69 ٠وفغ اٌمبكح اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ 1

 73.4 يتىضطخ 0.922 3.67 اٌَّغل ا٤لظ٠ٝوفغ اٌمبكح ِٓ شغفه ثبٌزٛاعل فٟ  2

3 
٠َبُ٘ ٚعٛك اٌمبكح فٟ رؼي٠ي شؼٛه ا٨ٔزّبء ث١ٓ 

 اٌّواثط١ٓ
 72.6 يتىضطخ 0.994 3.63

 71.4 يتىضطخ 0.890 3.57 ٠ملَ لبكح اٌّواثط١ٓ ثواِظ كػُ 4

5 
رؼزمل أْ اٌمبكح ٠ؾبفظْٛ ػٍٝ أعٛاء ئ٠غبث١خ ث١ٓ 

 اٌّواثط١ٓ
 71.0 يتىضطخ 0.914 3.55

 69.0 يتىضطخ 0.937 3.45 ٠لػّه اٌمبكح ثب٤ٚلبد اٌظؼجخ 6

 68.6 يتىضطخ 1.021 3.43 ٠شغؼه اٌمبكح فٟ رؼج١و ػٓ ِشبػون 7

 71.4 يتىضطخ 0.79003 3.5714 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد         

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغبي رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ أْ  اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ 0,790( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3,57اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ)

 %(.71,4أْ ِغبي رؼي٠ي اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )

( 6)( أْ فموح ٚاؽلح عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ 7ٚوّب ٚرش١و إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ )

فمواد عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٚؽظٍذ اٌفموح "٠وفغ اٌمبكح اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ" ػٍٝ 

(، ١ٍ٠ٚٙب فموح "٠وفغ اٌمبكح ِٓ شغفه ثبٌزٛاعل فٟ 3,69أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚؽظٍذ اٌفموح "٠شغؼه اٌمبكح فٟ رؼج١و 3,67اٌَّغل ا٤لظٝ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

١ٍ٠ٙب اٌفموح "٠لػّه اٌمبكح ثب٤ٚلبد (، 3,43ػٓ ِشبػون" ػٍٝ ألً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 (.3,45اٌظؼجخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٚلبَ اٌجبؽضبْ ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك 

ِغبي هفغ ا٨ٌزياَ ٚاٌزؼؾ١خ ث١ٓ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ا٨ٍزجبٔخ اٌزٟ رؼجو ػٓ

 . اٌّواثط١ٓ
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 (8جذول )

انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثبد أفراد ػُُخ انذراضخ نًجبل 

 رفغ الانتساو وانتضذُخ ثٍُ انًراثطٍُ

 انفقراد انرقى
انًتىضظ 

 انذطبثٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انذرجخ

انُطجخ 

 انًئىَخ

 69.0 يتىضطخ 1.062 3.45 ٠ؾفين اٌمبكح ٌٍزؼؾ١خ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ 1

2 
ثأْ اٌمبكح ٠ؼلْٚ ّٔٛمعب ٌٍزؼؾ١خ فٟ ٍج١ً رشؼو 

 اٌَّغل ا٤لظٝ
 69.0 يتىضطخ 0.980 3.45

3 
٠ؼيى اٌمبكح اٌزؼؾ١خ ٚا٨ٌزياَ فٟ طفٛف 

 اٌّواثط١ٓ
 68.6 يتىضطخ 0.913 3.43

 68.2 يتىضطخ 0.956 3.41 ٠ؾفين اٌمبكح ػٍٝ اٌزشبهن ثب٤ٔشطخ اٌزطٛػ١خ 4

 68.7 يتىضطخ 0.87318 3.4337 اٌلهعخ اٌى١ٍخ

٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد  

اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغبي هفغ ا٨ٌزياَ ٚاٌزؼؾ١خ ث١ٓ 

( 0,873( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3,43اٌّواثط١ٓ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ)

ٚاٌزؼؾ١خ ث١ٓ اٌّواثط١ٓ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ِغبي هفغ ا٨ٌزياَ 

 %(.68,7ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ )

( أْ ع١ّغ اٌفمواد عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. 8وّب ٚرش١و إٌزبئظ فٟ اٌغلٚي هلُ ) 

" ٠ؾفين اٌمبكح ٌٍزؼؾ١خ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ" ٚاٌفموح "رشؼو ثأْ "4ٚؽظٍذ اٌفموح 

لظٝ" ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ اٌمبكح ٠ؼلْٚ ّٔٛمعب ٌٍزؼؾ١خ فٟ ٍج١ً اٌَّغل ا٤

(، ١ٍ٠ٚٙب فموح "٠ؼيى اٌمبكح اٌزؼؾ١خ ٚا٨ٌزياَ فٟ طفٛف اٌّواثط١ٓ" 3,45)

(. ٚؽظٍذ اٌفموح "٠ؾفين اٌمبكح ػٍٝ اٌزشبهن ثب٤ٔشطخ 3,43ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 (.3,41اٌزطٛػ١خ" ػٍٝ ألً ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 انثبٍَانُتبئج انًتؼهقخ ثبنطؤال 
اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ً٘ ٠قزٍف ٚالغ  

 ثبفز٩ف ِزغ١واد اٌلهّاٍخ: اٌغٌٕ، اٌؼّو، اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ؟

 ٧ٌعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ رؾ٠ٍٛٗ ٌٍفوػ١بد اٌزب١ٌخ:

ٔزبئظ اٌفوػ١خ ا٤ٌٚٝ: ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ  

)0.05 ≥α(  ث١ٓ ِزٍٛطبد ٌٛالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل

 ا٤لظٝ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ.
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رُ فؾض اٌفوػ١خ ا٤ٌٚٝ ثؾَبة ٔزبئظ افزجبه "د" ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثخ 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ِزٍٛطبد َِزٜٛ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ 

 ٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ. اٌَّغل ا٤لظ

 (9جذول )

َتبئج اختجبر "د" نهؼُُبد انًطتقهخ لاضتجبثخ أفراد انؼُُخ فٍ يتىضطبد واقغ 

 انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً َؼسي نًتغُر انجُص

 انًتىضظ انذطبثٍ انؼذد انجُص انًجبل
الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 "tقًُخ"

يطتىي 

 انذلانخ

 الأداء انقُبدٌ
 0.70600 3.7857 14 موو

0.858 0.395 
 0.73807 3.5878 35 أٔضٝ

 انتأثُر ػهً اِخرٍَ
 0.84840 3.5476 14 موو

0.234 0.816 
 0.92157 3.4810 35 أٔضٝ

 تؼسَس انروح انًؼُىَخ
 0.79476 3.6020 14 موو

0.170 0.866 
 0.79944 3.5592 35 أٔضٝ

وانتضذُخ رفغ الانتساو 

 ثٍُ انًراثطٍُ

 0.78359 3.5357 14 موو
0.513 0.610 

 0.91412 3.3929 35 أٔضٝ

 انذرجخ انكهُخ
 0.74138 3.6310 14 موو

0.451 0.654 
 0.78924 3.5202 35 أٔضٝ

(، َِٚزٜٛ ٠0,451زج١ٓ ِٓ ف٩ي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ "د" ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ )      

أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق فٟ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ  (، أ0,654ٞاٌل٨ٌخ )

ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ، ٚونٌه ٌٍّغب٨د، ٚثنٌه رُ 

 لجٛي اٌفوػ١خ ا٤ٌٚٝ.

َتبئج انفرضُخ انثبَُخ: لا تىجذ فروق راد دلانخ إدصبئُخ ػُذ يطتىي انذلانخ 

)0.05 ≥α) ُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ فٍ يتىضطبد واقغ انق

 الأقصً َؼسي نًتغُر انؼًر.

رُ فؾض اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ        

اٌلهاٍخ ػٍٝ ِزٍٛطبد ٌٛالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل 

 ا٤لظٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو. 
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 (11)جذول 

 انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثخ أفراد ػُُخ انذراضخ

نًتىضطبد واقغ انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً َؼسي 

 نًتغُر انؼًر
 الاَذراف انًؼُبرٌ انًتىضظ انذطبثٍ انؼذد انؼًر انًجبل

 الأداء انقُبدٌ

 0.59405 3.5500 20 ٍٕخ 30ؽزٝ 

 0.69293 3.7937 9 ٍٕخ 40 - 31ِٓ 

 0.87393 3.8810 12 ٍٕخ 50 -41 ِٓ 

 0.82243 3.3571 8 ٍٕخ فأوضو 51ِٓ 

انتأثُر ػهً 

 اِخرٍَ

 0.70768 3.4417 20 ٍٕخ 30ؽزٝ 

 0.75819 3.7963 9 ٍٕخ40  -31 ِٓ 

 1.10430 3.7639 12 ٍٕخ 50 - 41ِٓ 

 0.95119 2.9167 8 ٍٕخ فأوضو 51ِٓ 

تؼسَس انروح 

 انًؼُىَخ

 0.59914 3.4714 20 ٍٕخ 30ؽزٝ 

 0.83639 3.7778 9 ٍٕخ 40 -31 ِٓ 

 0.99535 3.8571 12 ٍٕخ  50- 41ِٓ 

 0.73018 3.1607 8 ٍٕخ فأوضو 51ِٓ 

رفغ الانتساو 

وانتضذُخ ثٍُ 

 انًراثطٍُ

 0.86403 3.2625 20 ٍٕخ 30ؽزٝ 

 0.83020 3.6111 9 ٍٕخ 40 -31 ِٓ 

 1.00260 3.6458 12 ٍٕخ  50- 41ِٓ 

 0.78986 3.3438 8 ٍٕخ فأوضو 51ِٓ 

 انذرجخ انكهُخ

 0.61211 3.4521 20 ٍٕخ 30ؽزٝ 

 0.74003 3.7593 9 ٍٕخ  31-40 ِٓ 

 0.96634 3.8056 12 ٍٕخ 50 -41 ِٓ 

 0.77951 3.1875 8 ٍٕخ فأوضو 51ِٓ 

ٚعٛك فوٚق ظب٘و٠خ فٟ ِزٍٛطبد ٌٛالغ اٌم١بكح ( ٩٠10ؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ ) 

إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌؼّو، ٌّٚؼوفخ 

( وّب ٠ظٙو one way ANOVAك٨ٌخ اٌفوٚق رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ )

 (:ٔٔفٟ اٌغلٚي هلُ )
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 (11)جذول

تجبثخ أفراد انؼُُخ فٍ يتىضطبد نىاقغ َتبئج اختجبر تذهُم انتجبٍَ الأدبدٌ لاض

 انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً َؼسي نًتغُر انؼًر

 يصذر انتجبٍَ انًجبل
يجًىع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرَخ

يتىضظ 

 انًرثؼبد

قًُخ 

 "ف"

 انًذطىثخ

يطتىي 

 انذلانخ

 الأداء انقُبدٌ

 0.570 3 1.710 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.083 

 

0.366 

 
 0.526 45 23.682 كافً اٌّغّٛػبد

 48 25.393 اٌّغّٛع 

انتأثُر ػهً 

 اِخرٍَ

 1.472 3 4.416 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.956 

 

0.134 

 
 0.752 45 33.862 كافً اٌّغّٛػبد

 48 38.278 اٌّغّٛع 

تؼسَس انروح 

 انًؼُىَخ

 0.971 3 2.912 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.615 

 

0.199 

 
 0.601 45 27.047 كافً اٌّغّٛػبد

 48 29.959 اٌّغّٛع 

رفغ الانتساو 

وانتضذُخ ثٍُ 

 انًراثطٍُ

 0.491 3 1.474 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.630 

 

0.600 

 
 0.781 45 35.123 كافً اٌّغّٛػبد

 48 36.597 اٌّغّٛع 

 انذرجخ انكهُخ

 0.807 3 2.421 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
1.395 

 

0.257 

 
 0.578 45 26.026 كافً اٌّغّٛػبد

 48 28.446 اٌّغّٛع 

( ٟٚ٘ أوجو 0,257( َِٚزٜٛ اٌل٨ٌخ )٩٠1,395ؽع أْ ل١ّخ ف ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ)  

ً فٟ ِزٍٛطبد α ≥ 0.05ِٓ َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ) ( أٞ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب

َِزٜٛ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و 

 اٌؼّو، ٚونٌه ٌٍّغب٨د، ٚثنٌه رُ لجٛي اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ. 

 0.05)ٔزبئظ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ: ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌل٨ٌخ 

≥α(  ٝفٟ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظ

 .٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ

رُ فؾض اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ثؾَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ػٍٝ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼيٜ 

 ٌّزغ١و اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ. 
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 (12)جذول 

 انًتىضطبد انذطبثُخ والاَذرافبد انًؼُبرَخ لاضتجبثخ أفراد ػُُخ انذراضخ

نًتىضطبد  واقغ انقُبدح انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً َؼسي 

 نًتغُر انذبنخ الاجتًبػُخ
 الاَذراف انًؼُبرٌ انًتىضظ انذطبثٍ انؼذد انذبنخ الاجتًبػُخ انًجبل

 الأداء انقُبدٌ

 0.58022 3.4732 16 أػية

 0.76594 3.7354 27 ِزيٚط

 0.93641 3.6905 6 ِٕفظً

انتأثُر ػهً 

 اِخرٍَ

 0.67461 3.3958 16 أػية

 0.92339 3.5309 27 ِزيٚط

 1.33922 3.6389 6 ِٕفظً

تؼسَس انروح 

 انًؼُىَخ

 0.59218 3.3750 16 أػية

 0.80794 3.6138 27 ِزيٚط

 1.13089 3.9048 6 ِٕفظً

رفغ الانتساو 

وانتضذُخ ثٍُ 

 انًراثطٍُ

 0.84641 3.1094 16 أػية

 0.84837 3.5370 27 ِزيٚط

 0.91742 3.8333 6 ِٕفظً

 انذرجخ انكهُخ

 0.58323 3.3646 16 أػية

 0.79908 3.6157 27 ِزيٚط

 1.07712 3.7639 6 ِٕفظً

( ٚعٛك فوٚق ظب٘و٠خ فٟ ِزٍٛطبد ٚالغ اٌم١بكح ٕٔاٌغلٚي هلُ )٩٠ؽع ِٓ  

إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌؾبٌخ ا٨عزّبػ١خ، 

( one way ANOVAٌّٚؼوفخ ك٨ٌخ اٌفوٚق رُ اٍزقلاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبكٞ )

 (:ٖٔوّب ٠ظٙو فٟ اٌغلٚي هلُ )

 (13)جذول

تذهُم انتجبٍَ الأدبدٌ لاضتجبثخ أفراد انؼُُخ فٍ يتىضطبد واقغ انقُبدح َتبئج اختجبر 

 انُجىَخ انخبديخ نذي انًراثطٍُ فٍ انًطجذ الأقصً َؼسي نًتغُر انذبنخ الاجتًبػُخ

 يصذر انتجبٍَ انًجبل
يجًىع 

 انًرثؼبد

درجبد 

 انذرَخ

يتىضظ 

 انًرثؼبد

قًُخ 

 "ف"

 انًذطىثخ

يطتىي 

 انذلانخ

 الأداء انقُبدٌ

 0.353 2 0.705 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
0.657 

 

0.523 

 
 0.537 46 24.687 كافً اٌّغّٛػبد

 48 25.393 اٌّغّٛع 

 0.827 0.191 0.158 2 315. ث١ٓ اٌّغّٛػبدانتأثُر ػهً 
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 0.825 46 37.963 كافً اٌّغّٛػبد اِخرٍَ

 

  

 48 38.278 اٌّغّٛع

تؼسَس انروح 

 انًؼُىَخ

 0.666 2 1.332 اٌّغّٛػبدث١ٓ 
1.070 

 

0.351 

 
 0.622 46 28.627 كافً اٌّغّٛػبد

 48 29.959 اٌّغّٛع 

رفغ الانتساو 

وانتضذُخ ثٍُ 

 انًراثطٍُ

 1.465 2 2.930 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
2.001 

 

0.147 

 
 0.732 46 33.667 كافً اٌّغّٛػبد

 48 36.597 اٌّغّٛع 

 انذرجخ انكهُخ

 0.471 2 0.941 اٌّغّٛػبدث١ٓ 
0.787 

 

0.461 

 
 0.598 46 27.505 كافً اٌّغّٛػبد

 48 28.446 اٌّغّٛع 

( ٟٚ٘ أوجو ِٓ 0,461( َِٚزٜٛ اٌل٨ٌخ )٩٠0,787ؽع أْ ل١ّخ ف ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ) 

( أٞ أٔٗ ٨ رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١بً فٟ ِزٍٛطبد ٚالغ α ≥ 0.05َِزٜٛ اٌل٨ٌخ )

اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌلٜ اٌّواثط١ٓ فٟ اٌَّغل ا٤لظٝ ٠ؼيٜ ٌّزغ١و اٌؾبٌخ 

 ا٨عزّبػ١خ، ٚونٌه ٌٍّغب٨د، ٚثنٌه رُ لجٛي اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ. 

 عرض النتائج ومناقشتها

 السؤال الاول:

جبء ثذسجخ ِزٛسطخ ثحىُ اٌظشٚف اٌظعجخ اٌزٟ أظٙشد إٌزبئج أْ الأداء اٌم١بدٞ  

٠ّش ثٙب اٌّسجذ الألظٝ، ٚعذَ لذسح اٌمبدح لضبء ٚلذ ط٠ًٛ داخً اٌّسجذ الألظٝ، 

 ِٚلاحمخ سٍطبد الاحزلاي ٌٍّشاثط١ٓ.

 السؤال الثاني:

وّب أظٙشد إٌزبئج أْ رعض٠ض اٌشٚح اٌّع٠ٕٛخ جبء ثذسجخ ِزٛسطخ، ٚرٌه ٌشعٛس  

ُ اٌّعٕٛٞ، ٚص٠بدح اٌضغٛطبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠ّبسسٙب الاحزلاي، اٌّشاثط١ٓ ثٕمض اٌذع

 ٚاٌزمٍجبد اٌس١بس١خ ٚالاجزّبع١خ فٟ ِح١ظ اٌّسجذ الألظٝ.

 السؤال الثالث:

حظً اٌزأث١ش عٍٝ ا٢خش٠ٓ عٍٝ دسجخ ِزٛسطخ، ٚرٌه عذَ دٚس اٌم١بدح فٟ رحف١ض  

فٟ أدٚاد اٌزٛاطً  اٌّشاثط١ٓ ٌُ ٠ظً إٌٝ اٌزأث١ش اٌّطٍٛة ٌزحم١مٗ، ثحىُ اٌضعف

 اٌفعبي، ٚلٍخ اٌفشص فٟ رطج١ك ل١ُ اٌم١بدح إٌج٠ٛخ اٌخبدِخ ثشىً عٍّٟ ث١ٓ اٌّشاثط١ٓ.

 السؤال الرابع:

جبء رم١١ُ ِجبي سفع الاٌزضاَ ٚاٌزضح١خ ث١ٓ اٌّشاثط١ٓ ثذسجخ ِزٛسطخ، ِّب  

 ٠عىس أْ اٌجٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌُ رظً إٌٝ ِسزٜٛ وبف ٌزحف١ض الاٌزضاَ ثشىً وبًِ،
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ٚرعٛد إٌز١جخ إٌٝ ٔمض فٟ اٌّٛاسد اٌزحف١ض٠خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ رأث١ش اٌم١بدح إٌج٠ٛخ 

 اٌخبدِخ ٌزعض٠ض اٌزضح١خ ث١ٓ اٌّشاثط١ٓ داخً اٌّسجذ الألظٝ.

 الفرضيات

: أظٙشد إٌزبئج عذَ ٚجٛد فشٚق ث١ٓ اٌجٕس١ٓ، لأْ ولا اٌجٕس١ٓ ِٓ اٌّشاثط١ٓ أولا

ّسجذ الألظٝ، ِّب جعٍُٙ ٠فىشْٚ ثٕفس ٠ّشْٚ فٟ ٔفس اٌظشٚف اٌمٙش٠خ داخً اٌ

 اٌطش٠مخ.

: ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فشٚق فٟ سأٞ اٌّجحٛث١ٓ حست ِزغ١ش اٌعّش، لأْ اٌج١ّع ِٓ ثانيا

اٌّشاثط١ٓ اٌىجبس ِٚزٛسطٟ اٌسٓ، ٚاٌظغبس ٠ّشْٚ فٟ ٔفس اٌظشٚف، ٚٔفس 

 اٌضغٛطبد.

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن فشٚق ٌٍحبٌخ الاجزّبع١خ ٌٍّشاثط١ٓ، لأُٔٙ ٠ؤدْٚ دٚسا ِّٙب فٟ  ثالثا:

 رشى١ً اسزجبثخ اٌّشاثط١ٓ ٔحٛ اٌزضح١خ ٚالاٌزضاَ.

 انتىصُبد

عمذ دٚساد رذس٠ج١خ رشوض عٍٝ رعض٠ض ِٙبساد اٌم١بدح إٌج٠ٛخ اٌخبدِخ ث١ٓ   -ٔ

 اٌّشاثط١ٓ.

ثواِظ رله٠ج١خ ٚرضم١ف١خ ٌٍّواثط١ٓ، ؽٛي ل١ُ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ اٌقبكِخ ٌوفغ ِٓ  -ٕ 

 ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٚرؼي٠ي اٌظّٛك ٌل٠ُٙ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌظؼٛثبد.

رٛف١ش دعُ ٔفسٟ ٚاجزّبعٟ ٌٍّشاثط١ٓ ٌزعض٠ض أزّبئُٙ ٚإخلاطُٙ فٟ ِٛاجٙبد  - ٖ

 اٌظعٛثبد، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ اسزشبساد ٌُٙ.

رشج١ع اٌّشاثط١ٓ عٍٝ أْ ٠ىٛٔٛا لذٚح ٌغ١شُ٘ فٟ اٌّجزّع، ثح١ث ٠زُ ٔمً ل١ُ  -ٗ

اٌم١بدح إٌج٠ٛخ اٌخبدِخ إٌٝ ِخزٍف اٌفئبد فٟ اٌّجزّع الإسلاِٟ عجش اٌّّبسسبد 

 ا١ِٛ١ٌخ.

اٌم١بدح إٌج٠ٛخ اٌخبدِخ رغطٟ ٘زا اٌّجبي ئعواء ثؾٛس ػ١ٍّخ أفوٜ ٌّٛػٛع  -٘

 ثشىً وبفٟ.
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 انًراجغ

. كاه ا٩ٌََ. ) اٌؾل٠ش هلُ صذُخ انجخبرٌ(. 1997اٌجقبهٞ، محمد ثٓ ئٍّبػ١ً )

2925) 

 يجهخ(. أصو اٌزٛع١ٗ إٌج٠ٛخ فٟ ثٕبء اٌشقظ١خ اٌم١بك٠خ. 2022اٌجوػٟ، ط٩ػ )

 .43-58(، ص1)18، الإضلايُخ نهذراضبد الاجتًبػُخ

. ٠ٛ١ٔٛهن: كاه خبدو انقُبدح: ثُبٌ يٍ قبدح انًطتقجم. 1977)عو١ٍ١ٔف، هٚثود )

  ٔشو ث١ٌٕٛغو.

 .ِؼٍِٛخ ِمل١ٍخ -أػلاك اٌّواثط١ٓ (. 2017اٌؾٍٛأٟ، ٕ٘بكٞ )

يجهخ انؼهىو (. اٌم١بكح إٌج٠ٛخ ٚكٚه٘ب فٟ ثٕبء اٌّغزّغ. 2019اٌقط١ت، أؽّل )

  .112-127(، 2)15 ،الاجتًبػُخ

  . ِىزجخ ٌجٕبْ.انقذش فٍ انؼصر انؼثًبٍَ(. 1955اٌلثبؽ، ِظطفٝ ِواك )

 . كاه ا٦ثلاع اٌفىوٞ.فهططٍُ: انتبرَخ انًصىر(. 2005ا٠ٌَٛلاْ، ؽبهق )

ل١ُ اٌم١بكح إٌج٠ٛخ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ (. ا٦ف٩ص فٟ اٌؼًّ: 2022اٌَؼلٞ، عّبي )

  (.3)9، انًجهخ الإضلايُخ نهذراضبد الاجتًبػُخاٌّغزّغ. 

(. اٌّّبهٍخ إٌج٠ٛخ ٌٍم١بكح اٌقبكِخ: كهاٍخ ٔٛػ١خ. 2019اٌؼوٍٟٚ، ػجل ا٩ٌََ )

 (.1)1، يجهخ يركس جسَرح انؼرة نهجذىث انترثىَخ والإَطبَُخ

يجهخ (. اٌملً ٚاٌَّغل ا٤لظٝ: هِي٠خ اٌّىبْ فٟ ا٩ٍ٦َ. 2020اٌؼجبكٞ، ؽ١َٓ ) 

  89-102.(، 3)12 ،انتبرَخ الإضلايٍ
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انقُبدح انُجىَخ: دروش فٍ انقُبدح والإدارح يٍ ضُرح (. 2014 )اٌظ٩ثٟ، ػٍٟ محمد
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https://qudsinfo.com/%D8%A3%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D9%8A%D9%86/
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