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كهعخ رٞاكو أثؼبك  (.ٕٕ٘ٓ)محمد كٜبك  ،اُِٞهبٕٝ أٍٔبء ث٘ذ عبهالله ثٖ ٓطِن، اُْب٣غ

اٌّدٍت اٌعربُت . اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل
(، ٘ٗ)9، أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو،وإٌفطُتٌٍعٍىَ اٌتربىَت 

ٔٓٙ٘– ٔٔٔٗ. 
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 درخت تىافر أبعبد اٌسىوّت الإدارَت بدبِعت زبئً فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ

 اٌّطتخٍص:

 -ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ )اُْلبك٤خ      

أَُبٝاح( ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ  -أُْبهًخ -أَُبءُخ

ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٌُْق ػٖ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ؽٍٞ 

كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 

ٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ: )اُغٌ٘، اُورجخ اُؼ٤ِٔخ، ا٠َُٔٔ اُ

اُقلٓخ(، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝاػزٔلد 

ُٛجِوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗٚ ٖٓ ) ( 8ٕ٘اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝ

ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ، ٝهل أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ 

 -أُْبهًخ -أَُبءُخ -كو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ )اُْلبك٤خأثوىٛب: إٔ كهعخ رٞا

أَُبٝاح( ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ 

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ٓ..ٖاُزله٣ٌ عبءد ثلهعخ ًج٤وح، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

لأػ٠ِ ُلأك٠ٗ (، ٝهل رورجذ ٓٞاكوخ أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أثؼبك اُؾًٞٔخ ٖٓ ا89ٕ.ٓ)

ثبُزور٤ت اُزب٢ُ: أَُبءُخ صْ أَُبٝاح صْ اُْلبك٤خ صْ أُْبهًخ، ًٔب أٍلود اُ٘زبئظ ثؤٗٚ 

رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رجؼًب ُٔزـ٤و اُغٌ٘ رؼيٟ ُٖبُؼ الإٗبس، ًٔب رٞعل 

كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رجؼًب ُٔزـ٤و اُورجخ اُؼ٤ِٔخ رؼيٟ ُٖبُؼ هرجخ أٍزبم َٓبػل، 

٢ٕٞ اُلهاٍخ ثبلاٍزٔواه ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓب ًْلذ ػ٘ٚ اُلهاٍخ ٖٓ كهعخ ًج٤وح ٝر

ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ُٔب ُٜب آصبه ا٣غبث٤خ ًض٤وح، ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ؽٞاكي ُِغبٕ أُز٤ٔيح 

 ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٖٓ أعَ رؾل٤يْٛ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ اُؼطبء.

اُغل٣ل، ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد، اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ، ٗظبّ اُغبٓؼبد اٌىٍّبث اٌّفتبزُت: 

 عبٓؼخ ؽبئَ.

Abstract: 

The study aimed to identify the degree of availability of 

administrative governance dimensions (transparency - 

accountability - participation - equality) at the University of Hail 

in the light of the new university system from the point of view 

of faculty members, and to reveal statistically significant 

differences about the degree of availability of administrative 

governance dimensions at the University of Hail in light of the 

new university system attributed to the study variables: (gender, 
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scientific rank, job title, number of years of service), to achieve 

the objectives of the study, the descriptive survey approach was 

used, and the study adopted the questionnaire as a tool for data 

collection, and the study was applied to a sample of (285) faculty 

members at the University of Hail, and the study resulted in a 

number of results, most notably: The degree of availability of 

administrative governance dimensions (transparency - 

accountability - participation - equality) at the University of Hail 

in light of the new university system from the point of view of 

faculty members came to a large degree, with an arithmetic 

average of (3.70) with a standard deviation of (0.892), and the 

approval of the sample members was On the dimensions of 

governance from top to bottom in the following order: 

accountability, equality, transparency, and participation, the 

results also showed that there are statistically significant 

differences following the gender variable attributed to females, 

and there are statistically significant differences following the 

variable of scientific rank attributed to assistant professor rank, 

compared to the scientific rank of associate professor, and the 

study recommends continuing to maintain what the study 

revealed of a large degree in the application of governance, 

because of its many positive effects, by setting incentives for 

distinguished committees in the application of governance in 

order to motivate them to give more. 

Keywords: Administrative governance, new university system, 

university governance, University of Hail. 

 

 ِمذِت اٌذراضت

٣ؼل هطبع اُزؼ٤ِْ ك٢ أ١ كُٝخ ٖٓ اُوطبػبد أُٜٔخ، لآزلاك رؤص٤وٙ ػ٠ِ ًبكخ           

أُغبلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝاُغبٓؼبد رزوثغ ػ٠ِ هٔخ اُٜوّ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ؽ٤ش رؼل ٢ٛ اُْو٣بٕ اُوئ٢َ٤ اُؾَبً اُن١ ٣لكغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ، ًٔب رجَوُى 
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كٝاه أُٜٔخ اُز٢ روّٞ ثٜب ك٢ أُغبٍ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ، أ٤ٔٛخ اُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ الأ

ؼل ع٤لاً ٝأُئَٛ، اٙبكخ ا٠ُ اُو٤ٔخ  ُٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝآلاك ٍٞم اُؼَٔ ثبٌُبكه اُ

اُغٞٛو٣خ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘زغٜب اُغبٓؼبد، ٝاُز٢ رٌَْ ػبٓلًا ٖٓ ػٞآَ هٞح 

 ٢ُٞ اُغبٓؼبد ػ٘ب٣خ فبٕخ.اُلُٝخ ٝٓئّوًا ُزولٜٓب؛ ُنا كبٕ اُلٍٝ أُزولٓخ ر

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كول أُٝذ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُغبٓؼبد أ٤ٔٛخ ًجوٟ       

ٝظٜو ُ٘ب مُي ٖٓ فلاٍ اُٜلف اُز٢ ٝٙؼزٚ ك٢ هإ٣زٜب، ثبٍُٕٞٞ ثٔب لا ٣وَ ػٖ 

عبٓؼخ ٝكوب ُِز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ، ٝلا ّي إٔ ٛنا  200عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٖٙٔ أكَٚ 5

ّ رؾ٤َٖ أكاء اُغبٓؼبد ٝهكغ عٞكح ٓقوعبرٜب، الأٓو اُن١ ٣زطِت اُٜلف ٣َزِي

 رطج٤ن أٍب٤ُت اكاه٣خ ٙبثطخ اصجزذ علاهرٜب ٓضَ اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ.

ٝاُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ٖٓ أُؾبٝه أُٜٔخ ك٢ اُوإ٣خ اُز٢ رَؼ٠ اُلُٝخ ُزؾو٤وٜب       

خ اٛبه ؽًٞٔخ أهو ٓغٌِ اُْئٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٤ٔ٘(، ؽ٤ش 8ٕٕ،ٕٕٓٓ)اُج١ِٞ،

ا٠ُ ثوآظ ر٘ل٤ن٣خ ٓزؼلكح،  ٖٕٓٓكؼبٍ ٝٓزٌبَٓ ثٜلف روعٔخ هإ٣خ اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ 

٣ؾون ًَ ٜٓ٘ب عيءًا ٖٓ الأٛلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٝاُزٞعٜبد اُؼبٓخ ُوإ٣خ 

 .(ٖٓ ،.ٕٔٓ)ا٤ُ٘ٔغ ٝاُق٤٘يإ، ٖٕٓٓ

رْ  ٖٕٓٓٝرٔب٤ًّب ٓغ أُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ رِج٢ َٓزٜلكبد هإ٣خ أٌُِٔخ      

اٛلام ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أؽلس اُزغل٣لاد ك٢ اُزط٣ٞو اُز٘ظ٢ٔ٤ 

(، ٤ٍٝؼَٔ ٗ.،ُِٕٕٕٓغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ )اُج٤ٖو ،

، ؽ٤ش ٖٕٓٓٛنا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ٗوَ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ا٠ُ كٌو عل٣ل ٣ٞاًت هإ٣خ 

ِغبٓؼبد كٝه ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ث٘بء أًلد اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ُِوإ٣خ إٔ ُ

ّق٤ٖخ اُلوك اَُؼٞك١ أُزٌٖٔ ٖٓ ر٘ل٤ن اُجوآظ اُز٤ٔ٘خ اُٞاهكح ك٢ اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ 

 (..ٗ،ٕٕٔٓ)اُٞهصبٕ،

ُٝول ٍؼ٠ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ا٠ُ رؾو٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٖٓ      

ٔخ ك٢ اُ٘ظبّ )اُؾوث٢ فلاٍ اْٗبء ػلح ٓغبٌُ رَؼ٠ ُزؾو٤ن اُؾًٞ

(، ٣ٝز٠ُٞ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝٓغٌِ اُغبٓؼخ ٙ.ٕ،ٕٕٕٓٝأُطوك٢،

ٝهئ٤ٌ اُغبٓؼخ، ٣ٝؼل ٓغٌِ الأٓ٘بء ٖٓ أثوى اُزؾل٣ضبد اُز٢ عبء ثٜب ٗظبّ 

اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ٝٓغٌِ الأٓ٘بء ٣وٖل ثٚ اَُِطخ أُزقٖٖخ ثؾًٞٔخ اُغبٓؼبد، 

ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد )ٗظبّ اُغبٓؼبد ٝٓواهجخ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ 

 (.ٕ-ٔ،9ٕٔٓاُغل٣ل،

ٝاٍز٘بكاً ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٝاهرٌبىًا ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ اُٚجٜ           

ٝرغ٣ٞل اُؼَٔ ٝٗز٤غخ ُٔب ٗلاؽظٚ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ عبٓؼخ ؽبئَ ٝؽبعزٜب 
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عبءد ُٔؼوكخ كهعخ رٞاكو أثؼبك ُٔضَ ٛنٙ الأٗظٔخ الإكاه٣خ كبٕ كٌوح اُلهاٍخ 

 اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل.

 ِشىٍت اٌذراضت:
إ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؼب٢ٗ ٖٓ ثؼ٘       

أٌُْلاد ٓضَ اٗقلبٗ عٞكح اُزؼ٤ِْ ًٔب أٜٗب رٞاعٚ ثؼ٘ اُزؾل٣بد ٜٓ٘ب رؾل٣بد 

٢ِٔ، ٝٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ اَُو٣ؼخ، ٝرؾل٣بد ٙؼق ٓقوعبد اُجؾش اُؼ

(، ُٝول ؽبُٝذ أٌُِٔخ ٕٕٕٓاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٛنا ٓب أًلد ػ٤ِٚ كهاٍخ اُووػب١ٝ )

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ اُزٖل١ ُٜنٙ أٌُْلاد ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أٍب٤ُت اكاه٣خ ؽل٣ضخ رؼ٢ِ 

رؼط٢ هلهًا ٖٓ الاٍزولا٤ُخ، ٖٝٓ ٓجبكٟ أَُبءُخ ٝاُْلبك٤خ ٝأُْبهًخ ٝأَُبٝاح ٝ

ب ثبُـًب، ٝٛنا ٓب  ٖٕٓٓأثوى رِي الأٍب٤ُت اُؾًٞٔخ ؽ٤ش أُٝزٜب هإ٣خ أٌُِٔخ  ًٓ اٛزٔب

( ؽ٤ش مًود إٔ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد .ٕٔٓأًلد ػ٤ِٚ كهاٍخ اُلٞىإ )

 .ٖٕٓٓٙوٝهح َُِٔبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

خ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ؛ كول ًبٗذ ٖٓ ٝ رٔب٤ًّب ٓغ ؽوٓ هإ٣خ أٌُِٔ     

أثوى ٓب مًُو ك٢ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل؛ ُٔب ُٜب ٖٓ آصبه ا٣غبث٤خ ك٢ رغ٣ٞل اُؼَٔ، ٝ 

هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح، ٝ ُؼَ ٓب ٣لػٞ ٝ ٣ْغغ ُزلؼ٤َ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٓب ًْلذ 

ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ كهاٍخ ػ٘ٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػٖ ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ُِؾًٞٔخ، ٜٓ٘ب 

( إٔ اُؾًٞٔخ رٞعل اُزٞاىٕ ث٤ٖ الاٍزولا٤ُخ ٝأَُبءُخ، ٝرٚغ اٛبهًا ٕٕٓٓػ٤َو١ )

ب ُِْٔبهًخ اُلبػِخ ُغ٤ٔغ الأٛواف ٓٔب ٣ٌُٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ اُزٔزغ ثٔوًي  ًٓ ػب

ر٘بك٢َ، ٝ رٔ٘ؾٜب اُلوٕخ ُزول٣ْ فلٓبد ٤ٔٓيح أًبك٤ٔ٣ًب ٝاكاه٣ًب، ٝك٢ اُٞهذ مارٚ 

اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ ٍٝٞء اٍزقلاّ اَُِطخ، ًٔب ًْلذ كهاٍخ ٛل٣ٚ رؾ٤ٜٔب ٖٓ 

( ػٖ ٝعٞك اٗؼٌبً ا٣غبث٢ ٌُبكخ ٓجبكة ٕٕٕٓ( ٝ كهاٍخ ػبئ٘ اُـبٓل١ )ٕٕٓٓ)

اُؾًٞٔخ ػ٠ِ عٞكح أكاء اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ، ًٔب أًلد ٗزبئظ كهاٍخ اُؼو٣ل٢ ٝ 

ح الأكاء ثٌَْ ػبّ، ٝ ُٜب ( إٔ ُِؾًٞٔخ كٝهًا كبػلًا ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءٕٕٕٓآفوٕٝ )

رؤص٤وًا ًج٤وًا ك٢ رؾو٤ن ًلبءح الإٗلبم ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ًٔب أظٜود ٗزبئظ كهاٍخ 

ً ث٤ٖ كهعخ ٕٕٕٓاُؾٔٞك ) ( ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ٝه٣ٞخ ٝكاُخ اؽٖبئ٤ب

 رطج٤ن اُؾًٞٔخ َٝٓزٟٞ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤.

لإ٣غبث٤خ ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ًٔب ػيىد اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ا٥صبه ا      

إٔ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢  (،Josiane et al,2019ٜٓ٘ب ٓب رِٕٞذ ا٤ُٚ ٗزبئظ كهاٍخ )

اُغبٓؼخ ُٚ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ ٛو٣وخ اكاهح اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ، ٝإٔ 

، ٝإٔ رطج٤ن ٝػ٢ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ُٚ أصو ًج٤و ػ٠ِ ٗغبػ رطج٤وٜب

اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ُٚ ػلاهخ ٜٓٔخ ٝرؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ رؾو٤ن ٓئّواد اكاهح اُغٞكح 
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إٔ ُِؾًٞٔخ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ  ( Muhsin et al. 2020اُْبِٓخ ًٔب أّبهد كهاٍخ )

هٙب اُطلاة، ًٔب إٔ عٞكح اُزله٣ٌ رزؤصو ثؾًٞٔخ اُغبٓؼخ، ًٔب أظٜود ٗزبئظ 

إٔ اُؾًٞٔخ رؼَٔ ػ٠ِ عنة اُوأً أُبٍ اُلٌو١  (Hidayah.et al,2020كهاٍخ)

(، ٝعٞك ػلاهخ اهرجب٤ٛخ Santje et al,2023ُِغبٓؼبد، ًٔب أٍلود ٗزبئظ كهاٍخ)

 ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ اُغبٓؼخ ٝاُوهبثخ اُلاف٤ِخ.

ٝ ث٘بءًا ػ٠ِ ٓب ٍجن كبٕ هٖٞه رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ًبٕ ػبٓلًا       

، ٝ ثبُزب٢ُ كبٕ ػ٤ِٔخ اُٜ٘ٞٗ هل رزطِت رطج٤ن اُؾًٞٔخ لاٗقلبٗ عٞكح ٓقوعبرٜب

ُوكغ َٓزٟٞ أكاءٛب ٝ رؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب، ٝهؿْ اُغٜٞك اُجؾض٤خ اُز٢ ثنُذ ك٢ ٓغبٍ 

اُؾًٞٔخ الا إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد، ٝثبلأفٔ ك٢ ظَ هِخُ اُلهاٍبد 

٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُز٢ ر٘بُٝذ اُؾًٞٔخ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ؽ٤ش إٔ رطج

ب  ًَ عبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ثؾبعخ ا٠ُ اكهاى ٝ ٝػ٢، ٝ رؤ٤ٍ

ػ٠ِ ٓب ٍجن رؾلك اُجبؽضخ ٌِْٓزٜب ثٔؼوكخ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ 

 ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 أضئٍت اٌذارضت:

رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد ٓب كهعخ  .ٔ

 اُغل٣ل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؟

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ  .ٕ

ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ: )اُغٌ٘، 

 ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(؟ اُورجخ اُؼ٤ِٔخ،

 أهذاف اٌذراضت:

 ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:  

اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ  .ٔ

 اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ اٌُْق ػٖ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ  .ٕ

الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ: 

 )اُغٌ٘، اُورجخ اُؼ٤ِٔخ، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(.

 أهُّت اٌذراضت:

 ٣ٌٖٔ رو٤َْ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ا٠ُ عبٗج٤ٖ ٝٛٔب:  

 الأهُّت إٌظرَت:
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ب اٍزٔلد اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أُ .ٔ ًٓ ٞٙٞع اُن١ ر٘بُٝزٚ، ؽ٤ش إٔ اُؾًٞٔخ ٓلٜٞ

اكاه٣ًب ٓؼبٕوًا ُو٢ اٗزْبهًا ٝاٍؼًب ك٢ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ، ًٔب إٔٝذ ثٚ اُؼل٣ل ٖٓ 

 أُئرٔواد ٝاُجؾٞس أُؾ٤ِخ ٝاُؼوث٤خ؛ ُٔب ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ آصبه ا٣غبث٤خ ػل٣لح.

ؽ٤ٖ أٗٚ  إ اٌُض٤و ٖٓ كهاٍبد اُؾًٞٔخ ًبٗذ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُْوًبد، ك٢ .ٕ

 ٣ؼزجو ٓٞٙٞػًب عل٣لاً ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ هؿْ ؽبعزٚ ُٜب.

رؼل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ؽَت ػِْ اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد أُؾلٝكح اُز٢ ر٘بُٝذ  .ٖ

 اُؾًٞٔخ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل.

، ؽ٤ش هًيد اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ ٌُِِٔٔخ ٖٕٓٓارلوذ اُلهاٍخ ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ  .ٗ

 ٠ِ ؽًٞٔخ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ.اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ

 الأهُّت اٌتطبُمُت:

رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ اصواء أٌُزجخ اُؼوث٤خ ثٌَْ ػبّ، ٝأٌُزجخ اَُؼٞك٣خ ثٌَْ  .ٔ

 فبٓ.

رَبػل ٗزبئظ اُلهاٍخ ك٢ ري٣ٝل أَُئ٤ُٖٝ ثبُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ  .ٕ

اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٗوبٛ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ٖٝٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ٣ٌْٜٔ٘ 

 اُوٞح، ٝٓؼبُغخ ٗوبٛ اُٚؼق.

رٌُٖٔ إٔؾبة اُوواه ٖٓ إلاه ُٞائؼ عل٣لح ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ٓ٘بٍجخ ُِؾًٞٔخ  .ٖ

 ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل.

 ىٝكد اُجبؽض٤ٖ ثٔلبر٤ؼ ُز٤ُٞل أثؾبصبً عل٣لح ؽٍٞ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد. .ٗ

 زذود اٌذراضت:

 ر٢:رٔضِذ ؽلٝك اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣ؤ      

اهزٖود اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو أثؼبك اٌسذود اٌّىضىعُت:  .1

اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ٢ٛٝ )أَُبءُخ، أُْبهًخ، أَُبٝاح، اُْلبك٤خ( ك٢ ٙٞء ٗظبّ 

 اُغبٓؼبد اُغل٣ل.

 اهزٖود اُلهاٍخ ػ٠ِ عبٓؼخ ؽبئَ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. اٌسذود اٌّىبُٔت: .2

 اُلهاٍخ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ؽبئَ. اهزٖود اٌسذود اٌبشرَت: .3

ٛجوذ ٛنٙ اُلهاٍخ فلاٍ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ  اٌسذود اٌسِبُٔت: .4

 ّ.ٖٕٕٓٛـ/ ٗٗٗٔ

 ِصطٍسبث اٌذراضت:

 ر٘بُٝذ أُٖطِؾبد ثؼُل٣ٖ اُجؼل أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُجؼل الإعوائ٢ ٝرؾلك ك٤ٔب ٢ِ٣:      

ٗظبّ اكاه١  ( ثؤٜٗب " 2023ً ٝىهاُٝخ )رؼوكٜب ػجب(: Governanceاٌسىوّت )

ؽل٣ش، ٣ورٌي ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظْ، ٝاُوٞا٤ٖٗ، ٝالإعواءاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب 
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رؾو٤ن اُز٤ٔي ٝاُغٞكح ك٢ الأكاء، ٍؼ٤ب ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ ٝؿب٣زٜب، ك٢ ظَ 

 اؽزواّ آهاء ٝأٛلاف إٔؾبة أُِٖؾخ م١ٝ اُؼلاهخ ثٜب" 

وائ٤ب: ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٝاُؼ٤ِٔبد ٝرؼوكٜب اُجبؽضخ اع  

ٝالاعواءاد اُٚبثطخ ُِؼَٔ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ، اَُبػ٤خ ُزو٤ٜ٘٘ب، ثؾ٤ش رٖٚٔ اُؾوٞم 

ُغ٤ٔغ الأٛواف، ٝروكغ عٞكح اُغبٓؼخ، ٝرِج٤خ ؽبعبد أَُزل٤ل٣ٖ، ٝرؾون الأٛلاف، 

أُْبهًخ( -ح أَُبٝا -أَُبءُخ -ثٞاٍطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة أُزٔضِخ ك٢ )اُْلبك٤خ

 ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل.

 ( ثؤٗٚ:ًٕٕٓٓٔب ػوكٚ اُ٘ب٣ق )ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ: 

ٛٞ ٗظبّ عل٣ل ٣ؾون ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ٤َٓوح اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ أٌٍ ٖٓ          

اُز٤ٌٖٔ ٝاُز٤ٔي ٝاُغٞكح، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ، ٝهكغ 

ٗلبم، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد، ٝاُولهاد اُجْو٣خ، ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ًلبءح الإ

، ٝثٔب ٣زٚٔ٘ٚ مُي ٖٓ ر٘ظ٤ْ اكاه١ ٢ٌِ٤ٛٝ ُِٔئٍَبد ٖٕٓٓهإ٣خ أٌُِٔخ 

ا٤ُ٘ٛٞخ، ٖٓ فلاٍ ٓقزِق اُلهعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ػ٤ِٜب ٣ٝزؾِٕٔٞ 

 (.8َٓئ٤ُٝبرٜب. )ٓ

ؽضخ اعوائ٤ًب ثؤٗٚ: ٗظبّ هبئْ ػ٠ِ أٌٍ ٝأٗظٔخ ٙبثطخ ًٔب ٝرؼوكٚ اُجب           

عل٣لح، ُز٤َّو ٝاكاهح اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ أٌُِٔخ، ثؾ٤ش ٣َؼ٠ اُ٘ظبّ ا٠ُ رط٣ٞو 

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ ٝاُجؾض٤خ، ًٔب ٣َؼ٠ ا٠ُ هكغ ًلبءح أُ٘زظ 

ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ثٔغٔٞػخ  اُجْو١، ٝرؾ٤َٖ أَُؼخ الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ،

ٖٓ الأٌٍُ ًبلاٍزولا٤ُخ، ٝأُؾبٍجخ، ٝاُْلبك٤خ، ٝأُْبهًخ، ٝاُز٘بك٤َخ، ٍؼ٤ًب ُزؾو٤ن 

 َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُؾًٞٔخ.

 أدبُبث اٌذراضت

 اٌّبسث الأوي: اٌسىوّت:

٣ؼُل اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أؽل أْٛ الأهًبٕ الأٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بء اُلُٝخ، ُٔب ُٚ رؤص٤و ػ٠ِ       

ػلح عٞاٗت اعزٔبػ٤خ، ٝاهزٖبك٣خ، ٝصوبك٤خ، ًٔب إٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٛٞ ٖٓ ٣ـن١ 

ٍٞم اُؼَٔ ثبٌُبكه أُز٤ٔي، ٖٝٓ اُغبٓؼبد رقوط اُو٤بكاد أَُزوج٤ِخ أُئِٛخ؛ ُنُي 

ٝرط٣ٞو الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٤ِٔخ ؿب٣خ ك٢ الأ٤ٔٛخ، ُٝول إٔجؾذ ػ٤ِٔخ إلاػ 

ُِنا هبٓذ ثزو٤٤ْ ٝٓواعؼخ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٙٞء  أكهًذ اُؾٌٞٓخ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ 

٣ز٠َ٘ ُٜب إلاػ اُزؼ٤ِْ، ٝهكغ عٞكرٚ ٝرؾ٤َٖ  اُغل٣لح ٢ٌُاُزؾٞلاد ا٤ُ٘ٛٞخ 

 ٓقوعبرٚ.

َُؼٞك٣خ ك٢ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ٝؽَٖ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ ا     

، اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ ٖٕٓٓػ٠ِ كػْ ٝهػب٣خ، ٝثوى ُ٘ب ٛنا الاٛزٔبّ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ 
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، ك٢ ٖٕٓٓعبٓؼخ ك٤ُٝخ ثؾٍِٞ ػبّ  ٕٓٓعؼَ فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٖٙٔ أكَٚ 

ٙٞء ٛنا اُٜلف ٝعت ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُزط٣ٞو، ٝارقبم اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ٤ٍِٝخ 

 َٓبٗلح ُنُي.

ٝك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح إٔجؾذ اُؾًٞٔخ ٖٓ اُوٚب٣ب أُٜٔخ اُز٢ رج٤٘زٜب أُ٘ظٔبد        

اُل٤ُٝخ، ٝأُئٍَبد، ٝاُغبٓؼبد، الأٓو اُن١ اٗؼٌٌ ػ٠ِ ثبؽض٢ الإكاهح اُزوث٣ٞخ 

اُن٣ٖ أُٝٞ اُؾًٞٔخ اٛزٔبّ، ثبػزجبهٙ أؽل الأٍب٤ُت الإكاه٣خ أُٜٔخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

رٜب ػ٠ِ أكاء ٝظبئلٜب ثؤًَٔ ٝعٚ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كبٗ٘ب هكغ عٞكح اُغبٓؼبد ٝهله

ٍ٘ز٘بٍٝ ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ ك٢ ػلح عٞاٗت ٗٞٙؾٜب ثبلار٢: ٖٓ ؽ٤ش ْٗؤرٜب، 

ٓلٜٜٞٓب، أٛلاكٜب، أ٤ٔٛزٜب، أثؼبكٛب، ٓواؽَ رطج٤وٜب، ٗٔبمعٜب، رؾل٣برٜب، ا٥صبه 

     .2030خاَُِج٤خ أُزورجخ ػ٠ِ ػلّ رطج٤وٜب، كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔ

  ٔشأة اٌسىوّت:

رؼٞك ثلا٣خ اٍزقلاّ ٓلّٜٞ اُؾًٞٔخ ا٠ُ اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ٓ٘ن       

اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ، ٝٓب أػوجذ ٖٓ ا٤ٜٗبهاد، ٝ أىٓبد ٓب٤ُخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ٓضَ 

(، ٍٝجت رِي الأىٓبد ٛٞ ارَبع 8،،2018أٓو٣ٌب ٝآ٤ٍب ٝه٤ٍٝب )ا٤َُل ،

٤ٌِخ ٓٔب أكٟ ا٠ُ اٛٔبٍ أُل٣و٣ٖ، أُْوٝػبد، اُن ُٔ ١ أكٟ ا٠ُ كَٖ الإكاهح ػٖ اُ

ٝػلّ ؽوْٕٜ ػ٠ِ أٓٞاٍ أُب٤ٌُٖ، صْ ثلأد رِي أُْوٝػبد ثبُجؾش ػٖ عٜبد 

ر٤ِ٣ٞٔخ، كبرغٜذ ا٠ُ الاهزواٗ ٖٓ أٍٞام أُبٍ، ٝ رٚقٔذ أُل٤ٗٞ٣بد ٓٔب أكٟ 

ك٢ اُؼبُْ ُِؼوبهاد،  ا٤ٜٗبه اُؼل٣ل ا٠ُ ٖٓ اُْوًبد، ٖٓ أثوىٛب صب٢ٗ أًجو ّوًخ

٢ٛٝ ّوًخ "أٗوٝ" الأٓو٤ٌ٣خ ٝٓب ػوجٜب ٖٓ ا٤ٜٗبهاد ٝاٌَُبك الاهزٖبك١ اٌُج٤و، 

٣ٝؼٞك مُي ا٠ُ اكزوبه الإكاهح ُلأٍب٤ُت ا٤َُِٔخ ك٢ اُوهبثخ ٝ اٗقلبٗ اُْلبك٤خ 

(، 2020،108؛ ٛل٣ٚ،2020،9ٝاٗزْبه أُؾَٞث٤خ ٝ اُلَبك الإكاه١ )اُؾٞآلح ،

وبد إٔ اُؼبَٓ أُْزوى ٌُبكخ الا٤ٜٗبهاد ٛٞ اُلَبك ثٌَ اٌّبُٚ ؽ٤ش أٝٙؾذ اُزؾو٤

الإكاه١ ٝا٤َُب٢ٍ، ٝالأفلاه٢، ٝأُب٢ُ، ًٝبٕ ٛنا ٛٞ اَُجت اُن١ عؼَ أُ٘ظٔبد 

ٝاُلٍٝ رٜزْ ثبُؾًٞٔخ، ٝرؼط٤ٜب ٌٓبٕ اُٖلاهح اهزٖبك٣ب، ٤ٍٝب٤ٍب، 

 (.2019،17ٝاكاه٣ب)ٛٚ،

ٖٓ  ٝ ثؼل إٔ اصجزذ علاهرٜب ك٢ هطبع الأػٔبٍ اٗزوَ رطج٤وٜب ا٠ُ اُوطبع اُؼبّ، ٝ       

كٝاكغ رلؼ٤ِٜب ك٢ اُوطبع اُؼبّ ػلّ هلهح اُؾٌٞٓخ ػ٠ِ رٞك٤و اُقلٓبد ثبٌَُْ 

أُ٘بٍت َُِٔزل٤ل٣ٖ ك٢ اُٞهذ ٝاٌَُْ أُطِٞة، ٝمُي أكٟ ا٠ُ رج٢٘ أٍب٤ُت اكاه٣خ 

(، ٍٝوػبٕ ٓب اٗزوَ 2016،47ُزؾو٤ن اُغٞكح)اُجَبّ ، أًضو ًلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٍؼ٤ًب

رطج٤وٜب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝإٔجؾذ اُؾًٞٔخ ٓؼ٤بهًا ُزؾل٣ل هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ رؾو٤ن 

أٛلاكٜب ٝ رؾل٣ل َٓزٟٞ عٞكرٜب ٝ رول٣ْ اُقلٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ ٝأُغزٔغ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝ 
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ّٜٞ اُؾًٞٔخ ؽل٣ضبً ًٔؾبُٝخ الاُزياّ ثبُ٘ظبّ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝالأفلاه٤بد، ؽ٤ش ظٜو ٓل

 (. Alshaer et al, 2017, p219؛  2015،398.) أؽٔل محمد ،لإٕلاػ اُزؼ٤ِْ

ٝأٍٝ ظٜٞه ُٔلّٜٞ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ثٖٞهرٚ اُؾل٣ضخ، ٖٓ فلاٍ        

ؽ٤ش ر٘بٍٝ ك٤ٚ  ّ 1983اُز٤ٖ٘ق الأٍٝ ُِؾًٞٔخ اُن١ ٝٙؼٚ ه٣زْبهك ًلاهى 

بٓؼخ ُزؾل٣ل أٛلاكٜب ٤ًٝل٤خ ر٘ل٤نٛب ٝاُطو٣وخ اُز٢ رلُاه ثٜب أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رزجِؼُٜب اُغ

 (. 377 ،2018اُغبٓؼخ ٝهٕل ٓب رؾووٚ ٖٓ أٛلاف )أُْو١،

َٝٗز٘زظ ٓٔب ٍجن أٗٚ ثوؿْ ٖٓ ْٗؤح اُؾًٞٔخ ك٢ ٓغبٍ اكاهح الأػٔبٍ ٝاُْوًبد       

ب ػب ًٓ ٤ًُٔب ٣ٜزْ ثٚ الا أٜٗب ٝثؼل إٔ اصجزذ علاهرٜب رؼلد ؽلٝك أُؾ٤ِخ، ٝإٔجؾذ ٓلٜٞ

اُؼبُْ أعٔغ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝاُزقٖٖبد ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد؛ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ك٢ 

رغ٣ٞل اكاهح اُغبٓؼخ ٝرؾ٤َٖ ٓقوعبرٜب، ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٍجبة اُز٢ ػيىد ٖٓ 

ؽبعخ اُغبٓؼبد ُِؾًٞٔخ ٜٓ٘ب، اُضٞهح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ الاٗلغبه أُؼوك٢، ٝ اُؼُٞٔخ، 

كُخ أُغزٔغ ٝاُغبٓؼخ، ًٔب إٔ رٞعٚ اُلُٝخ ٗؾٞ اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ، ٝٙؼق اُضوخ أُزجب

ك٢ ظَ ٙؼق اٍٜبّ اُغبٓؼخ ك٢ ككغ اُؼغِخ اُز٣ٞٔ٘خ؛ ُزو٤ٖوٛب ك٢ الإٗزبط أُؼوك٢ 

 ٝ اُؼ٢ِٔ، اظٜو ُ٘ب اُؾبعخ ا٠ُ رج٢٘ أٍب٤ُت اكاه٣خ ؽل٣ضخ ًبُؾًٞٔخ. 

 ٖٝٓ فلاٍ اٌَُْ اُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ  رَََِ ْٗؤح اُؾًٞٔخ.

 تعرَف زىوّت اٌدبِعبث:

ٗظوًا ٌُٕٞ اُلهاٍخ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد كَ٘ٞهك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼبه٣ق       

ٓغٔٞػخ ٖٓ  ("2018اُز٢ هًيد ػ٤ِٜب ٖٓ عبٗت اُغبٓؼبد، ػوكٜب أُْو١ )

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رزٖٚٔ أُْبهًخ ٝاُلؼب٤ُخ ٝاُْلبك٤خ ٝأَُؤُخ الاٍزولا٤ُخ ثؾ٤ش رؾلك 

غ ٝأكٝاه ع٤ٔغ الأٛواف ماد اُؼلاهخ ثؼَٔ اُغبٓؼخ ٝرٞع٤ٚ أكائْٜ ٛنٙ أُجبكة ٓٞه

ب ُِؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب")ٓ ًٓ  (. 378ٗؾٞ اُز٤ٔي ٝأُ٘بكَخ ٝرٔضَ اٛبها ػب

ثؤٜٗب" أٍِٞة ٜٝٓ٘بط ٣ؼزٔل ػ٠ِ الإكاهح  (2020ًٔب ػوكزٜب ثٖ ٤ٛجخ ٝرؾبٗٞد )     

زبؽخ هٖل ثِٞؽ الأٛلاف أَُطوح، الإٍزوار٤غ٤خ، ٝالاٍزقلاّ الأٓضَ ٍُِٞبئَ أُ

ٝالأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه أُِٖؾخ أُْزوًخ ُٔقزِق الأٛواف ماد اُؼلاهخ ؽز٠ رٖجؼ 

ٛنٙ ا٤ُٜئخ ٖٓله ُلإّؼبع اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾض٢ ٝلإٗزبط اُ٘قجخ أُؼٍٞ ػ٤ِٜب ُو٤بكح هبٛوح 

  (.246اُز٤ٔ٘خ ثٌَ أثؼبكٛب")ٓ

ٖ ا٤ُ٥بد اُز٢ ر٘ظْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ( "ٓغٔٞػخ 2020ًٓٔب ٣ؼوكٜب ثؤٜٗب ػ٢ِ )     

اُغبٓؼخ ٝإٔؾبة الأٛواف أُؼ٤٘خ ٌُٜٞٗب رٔضَ ا٤ُ٥بد اُز٢ ر٘ظْ أْٗطخ اُغبٓؼخ 

 (. 515ٗؾٞ اُز٤ٔي ٝاُزلوك ػٖ اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ")ٓ

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن رؼوف اُلهاٍخ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ػ٠ِ أٜٗب: ؽيٓخ ٖٓ اُوٞاػل      

و٤ٖ٘ ػَٔ اُغبٓؼخ ٝكوًب ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٢ٛٝ ٝالأٗظٔخ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ ر
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اُْلبك٤خ، ٝأَُبٝاح، ٝأُْبهًخ، ٝأَُبءُخ، ٢ٌُ رؾلع ؽوٞم ع٤ٔغ الأٛواف، ك٢ 

ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ثٜلف ر٤ٔي اُغبٓؼخ، ٝرؾو٤وٜب ُلأٛلاف اُز٢ ٝٙؼذ 

 ٖٓ أعِٜب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.

 أهذاف اٌسىوّت:

ظٜود اُؾًٞٔخ ٗز٤غخ اُقَِ اُن١ إٔبة ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔئٍَبد، ٝاُن١        

رلغود ػ٘ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُْبًَ رزؼِن ثبُلَبك ٝػلّ اُْلبك٤خ، ُنُي ًبٕ ٖٓ أثوى 

ًٔب ٛلكذ ا٠ُ رؼي٣ي  أٛلاكٜب ٓؾبهثخ اُلَبك ثٌَ أٌّبُٚ ٍٞاء ًبٕ ٓب٢ُ اٝ أكاه١، 

ٌَْ اُن١ ٣ٌُٖٔ ٖٓ ا٤َُطوح ػ٠ِ اُلَبك ك٢ أ١ ٓوؽِخ اُْلبك٤خ ك٢ ًبكخ أُؼبٓلاد ثبُ

 . (ٙٔ،ٕٕٓٓ)ٓـوث٢ ،

ٝهكغ عٞكح  هلهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُز٘بك٤َخ،  ٖٝٓ أٛلاف اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ      

ٝإٍُٞٞ ا٠ُ أكَٚ  ٓقوعبرٜب، ٝاَُؼ٢ ا٠ُ ؽُٖٜٞب ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣، 

ٝرلؼ٤َ ٓجلأ اُزْبه٤ًخ ٖٓ فلاٍ  َٓزٟٞ ك٢ اُ٘ظبّ الإكاه١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُغبٓؼخ، 

غبٓؼخ ثؾ٤ش رٖجؼ اُوواهاد الأًبك٤ٔ٣خ رجبكٍ ٝعٜبد اُ٘ظو ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبد اُ

(، ًٔب إٔ أٛلاف ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد 2018،490َٓزٔلح ٖٓ رِي ا٥هاء)ٓو٤لُ، 

رزِقٔ ك٢ عبٗج٤ٖ الإكاه١ ٝ الأًبك٢ٔ٣، ك٢ اُغبٗت الإكاه١ رٜلف ا٠ُ كػْ ػ٤ِٔخ 

ارقبم اُوواهاد ٝ ر٤ََٜ ٜٓٔخ أَُئ٤ُٖٝ ٝرؾل٣ل اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد ٝٗوبٛ اُوٞح 

ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝ اُلاف٤ِخ ، أٓب ك٢ اُغبٗت الأًبك٢ٔ٣ رزٔؾٞه ك٢ كػْ  ٝاُٚؼق

أُغبٌُ الأًبك٤ٔ٣خ ثبُؾٞاه ٝ رجبكٍ الأهاء ك٢ ًبكخ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٝ 

 (.2020،205الأًبك٤ٔ٣خ)اُج١ِٞ،

ٓٔب ٍجن َٗزط٤غ إٔ َٗز٘زظ إٔ اُؾًٞٔخ رٜلف ا٠ُ هكغ عٞكح اُقلٓبد أُولٓخ         

ل٣ٖ، ٝاَُؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن ٓجلأ اُؼلاُخ، ًٔب أٜٗب رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد َُِٔزل٤

ػب٤ُخ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٖٓ فلاٍ اّواى إٔؾبة أُٖبُؼ ٝأَُزل٤ل٣ٖ 

 ك٢ ارقبم اُوواهاد ؽ٤ش اْٜٗ الأًضو فجوح ك٢ رؾل٣ل اُجوآظ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ.

 ًٔخ اُغبٓؼبد ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:ٝٓٔب رولّ رؾلك اُلهاٍخ أٛلاف ؽٞ    

اُؼَٔ ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ الأكاء ُِغبٓؼبد، ػ٠ِ ًبكخ الإٔؼلح، ٝك٢ ع٤ٔغ  -

 أُغبلاد.

اُؼَٔ ػ٠ِ الإٕلاػ الاكاه١ ثٌبكخ ٕٞهٙ، أُب٢ُ ٝالإكاه١، ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي ٓجلأ  -

 اُْلبك٤خ ك٢ ًبكخ أُؼبٓلاد. 

 ِغبٓؼبد. رٜلف اُؾًٞٔخ ا٠ُ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُ -

رَؼ٠ اُؾًٞٔخ ا٠ُ ؽٍٖٞ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣، ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن  -

 اُغٞكح، ٝرؾ٤َٖ أَُؼخ الأًبك٤ٔ٣خ. 
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أُْبهًخ ٕ٘بػخ اُوواهاد الأًبك٤ٔ٣خ، ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُوواه أًضو ٝػ٢ َٓزٔل ٖٓ  -

 ٝعٜبد ٗظو الأكواك ٖٓ ع٤ٔغ الأٛواف أُؼ٤٘خ.

 أهُّت اٌسىوّت:

وىد أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثؼل الأىٓبد ٝاُلٚبئؼ أُب٤ُخ، اُز٢ ٛبُذ ُول ث      

اُْوًبد اُؼب٤ُٔخ اٌُجوٟ ًٔب مًوٗب ٍبثوًب ُٝول رطوم ػلح ثبؽض٤ٖ ٝٓلٌو٣ٖ ُلأ٤ٔٛخ 

( أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ا٠ُ ػلح 119-2018،120ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ؽ٤ش ٕ٘ق )ًبك٢،

 ٗٞاؽ٢ رزِقٔ ثبُزب٢ُ: 

جوى أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أ. ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ: ر

الاهزٖبك٣خ، ٝػَٔ اُزلاث٤و اُٞهبئ٤خ؛ ٖٓ أعَ رغ٘ت اُٞهٞع ك٢ الأىٓبد أُب٤ُخ، ٝمُي 

ثبٍزقلاّ اُؾًٞٔخ ًؤكاح كؼبُخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُلَبك أُب٢ُ ٝالإكاه١، ٝثبُزب٢ُ اُؾٍٖٞ 

 ػ٠ِ صوخ أُزؼب٤ِٖٓ ٝاٍزوواه اُؼَٔ. 

٤خ اُوب٤ٗٞٗخ: ٝرجوى أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ، ٖٓ فلاٍ ٙٔبٕ ة. ٖٓ اُ٘بؽ

 ؽوٞم ع٤ٔغ الأٛواف ٖٓ ٓغٌِ اكاهح، ٝإٔؾبة ِٖٓؾخ. 

ط. ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاعزٔبػ٤خ: ؽ٤ش إ اُؾًٞٔخ رئصو ٝرزؤصو ثبُؾ٤بح اُؼبٓخ، ٖٓ فلاٍ 

ٔؼ٤ْ٤خ رؤص٤وٛب ػ٠ِ اٍزوواه اُٞظبئق، ٝأُلفٍٞ، ٝأُلفواد ٝأَُز٣ٞبد اُ

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٓٞه أُورجطخ ثؾ٤بح اُلوك ٝأُغزٔغ.

( إٔ ُِؾًٞٔخ هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ Hidayah & Susantoًٔب أًلد كهاٍخ )      

اُزؾل٣بد اُغل٣لح ك٢ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ، ثبلإٙبكخ أٜٗب رؼٌٌ ا٤ُ٥خ ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح 

(، Hidayah et al,2020: p49ٝرؼِت كٝهًا ٜٓٔب ك٢ اٍزلآخ أُ٘ظٔخ ٝالإٗزبع٤خ )

(، أ٤ٔٛخ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد ك٢ أٜٗب رٖٚٔ 2022،21ٝػيى )كهبَٓخ ٝ الاثوا٤ْٛ،

رولّ اُغبٓؼبد ٝ رطٞهٛب ٝ ٓولهرٜب ػ٠ِ اُز٘بكٌ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن اُؼلٍ كٕٝ ر٤٤ٔي 

 ٝاُزْبه٤ًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝ اُزؼبَٓ ثْلبك٤خ. 

ٓؼبد ٓٞاًجخ ُِزؾٞلاد ا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ ٝ ٓٔب ٍجن ٗوٟ إٔ أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ُِغب      

رؼَٔ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ٖٓ فلاٍ اٛزٔبٜٓب ثبُِٖٔؾخ اُؼبٓخ 

ُغ٤ٔغ أَُزل٤ل٣ٖ كٕٝ ر٤٤ٔي، ٝ ٣ظٜو مُي ٖٓ فلاٍ ػِٜٔب ػ٠ِ ٙٔبٕ كوٓ ػبكُخ 

ُوجٍٞ اُطلاة، ٝرؼ٤ّٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٘بء ػ٠ِ اٌُلبءح ٝ الاٍزؾوبم؛ ٓٔب 

٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ٓقوعبرٜب، ًٔب رظٜو أ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ ٍؼ٤ٜب ا٠ُ 

رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح ٝ ٓواػبح أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ ٓٔب ٣ؼيى هلهرٜب ػ٠ِ 

اُز٘بكٌ، ًٔب أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ َٗزل٤ل ٖٓ ع٤ٔغ إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ أُْبهًخ ك٢ ارقبم 

الاٍزولا٤ُخ ُِغبٓؼبد ٝ ٖٓ فلاُٜب رؼَٔ اُغبٓؼبد اُوواهاد، ٝ اُؾًٞٔخ روًي ػ٠ِ 
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ػ٠ِ اٍزوطبة اُز٣َٞٔ ٝ رؼلك ٖٓبكهٙ ٝ ؽَٖ اٍزـلاُٚ ٖٓ فلاٍ اُوهبثخ ٝ أَُؤُخ 

 ٝ رٞظ٤لٚ اُزٞظ٤ق ا٤َُِْ؛ ٓٔب ٣قلق اُؼِتء ػ٠ِ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ.

 أبعبد اٌسىوّت:

٣ؼزجو ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ أثوى أُٞٙٞػبد اُز٢ ٣زْ رلاُٜٝب ث٤ٖ      

٘بع اُوواه ٝاُجبؽض٤ٖ، ٗظوًا ٌُٕٞ هإ٣خ أٌُِٔخ  رج٘زٜب ًؤٍِٞة اكاه١ كؼبٍ  ُٖٕٕٓٓ

ب لأ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ الا أٗٚ لا رٞعل أثؼبك ٓٞؽلح ٓؼزٔلح ُِؾًٞٔخ ٝهل  ًٔ ٝٙبثٜ، ٝهؿ

ب ٣وعغ مُي اٗٚ ُْ ٣غٔغ اُجبؽ ًٚ ض٤ٖ ػ٠ِ رؼو٣ق ٓٞؽل ُِؾًٞٔخ، ٝهل ٣وعغ اَُجت أ٣

ا٠ُ رجب٣ٖ ٝ افزلاف الأٛلاف أُٞٙٞػخ ُٔٔبهٍخ اُؾًٞٔخ رجؼَب ُزجب٣ٖ ٝ افزلاف 

اُلٍٝ ٝ أُئٍَبد، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ روًي ػ٠ِ رٞك٤و الاؽز٤بعبد 

اَُؼ٢ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ الأٍب٤ٍخ، ث٤٘ٔب اُلٍٝ أُزولٓخ روًي ػ٠ِ عِت الاٍزضٔبهاد، ٝ

اُزطٞه ٝاُزولّ، ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ رقزِق ػٜ٘ب ك٢ اُوطبع اُقبٓ، ٓٔب رولّ 

٣زٚؼ ُ٘ب إٔ أثؼبك اُؾًٞٔخ ٓزـ٤وح رجؼًب افزلاف أُغزٔؼبد ٝالأؿواٗ اُز٢ ٝٙؼذ 

ٖٓ أعِٜب، ُٝول ثنُذ اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ عٜٞك ك٢ رؾل٣ل أثؼبك اُؾًٞٔخ ؽ٤ش 

ِٕظّت اٌتعبوْ و ( أُجبكة اُز٢ اػزٔلرٜب 129-2018،128بك٢،مًو )ً

   ، ٓزٔضِخ ك٤ٔب ٣ؤر٢:   (OECDاٌتُّٕت)

اُؾلبظ ػ٠ِ ٓبٍ اُلُٝخ: إ أُؾبكظخ ػ٠ِ أٓٞاٍ اُلُٝخ، ٣ؼل اُٜلف الأٍٝ، ٖٝٓ  -ٔ

أثوى اَُجَ ُزؾو٤وٚ رٌبَٓ أُظِخ اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُزـ٤واد 

 ك٢ ٓقزِق أُغبلاد. اُؾبكصخ 

ؽلع ؽوٞم أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ ّز٠ ٓئٍَبد اُلُٝخ: إ إٔؾبة أُٖبُؼ، أُزٔض٤ِٖ  -ٕ

ثبُؼب٤ِٖٓ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأُٞهك٣ٖ، ٖٓ أثوى الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ا٠ُ 

 رٞك٤و ْٝٗو الاٛٔئ٘بٕ ُل٣ْٜ ٖٓ فلاٍ هٞا٤ٖٗ رؾلع ؽوٞهْٜ. 

ى أُجبكة اُز٢ رَؼ٠ اُؾًٞٔخ ُزؾو٤وٜب، ٖٓ الاكٖبػ ٝاُْلبك٤خ: ٝرؼزجو ٖٓ أثو -ٖ

فلاٍ اُزؼبَٓ ثٞٙٞػ ٝػلّ افلبء ٓؼِٞٓبد ٍٞاء ًبٗذ ث٤بٗبد ٓب٤ُخ أٝ روبه٣و 

 رٞٙؼ الأكاء. 

ٜٓبّ ٕٝلاؽ٤بد الإكاهح: ٣ؾوٓ ٗظبّ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ أُزبثؼخ أَُزٔوح ُلإكاهاد  -ٗ

٣ل ٗوبٛ اُقَِ ٝاُؼَٔ ٝٓواعؼخ ٓب ٣وُلّ ٖٓ ٗزبئظ ك٢ ٙٞء الأٛلاف أُٞٙٞػخ، ٝرؾل

 ػ٠ِ ػلاعٜب. 

كؤٗٚ ٝكوًب ُِزؼو٣ق رج٤٘ذ ُ٘ب  UNOPاٌبرٔبِح الإّٔبئٍ ٌلأُِ اٌّتسذة أٓب      

 -ٍوػخ الاٍزغبثخ -اُْلبك٤خ -أُْبهًخ -ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكة ٓزٔضِخ ثؾٌْ اُوبٕٗٞ

اُوإ٣خ  -اُلؼب٤ُخ ٝاٌُلبءح -أُؾبٍجخ -ث٘بء اُزٞاكن ٝالاعٔبع -أَُبٝاح ٝالاّزٔبٍ

 (.57-2015،55الإٍزوار٤غ٤خ )أثٞ اُٖ٘و،
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كول ٝٙؼذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ِإضطت اٌتّىًَ اٌذوٌٍ اٌتببعت ٌٍبٕه اٌذوٌٍ أٓب      

أُجبكة أثوىٛب: إٔ رٌٕٞ أُٔبهٍبد ٓوجُٞخ ٝع٤لح، اُجؾش ػٖ فطٞاد ؽل٣ضخ 

ٌدٕت ُٚٔبٕ اُؾٌْ اُغ٤ل، اٍٜبٓبد أٍب٤ٍخ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو اُؾٌْ اُغ٤ل، أٓب ثبَُ٘جخ 

كول ُقٖذ أُجبكة ثَٔبٛٔخ الأكواك ك٢ ٝٙغ  ببزي ٌٍرلببت اٌّصرفُت اٌعبٌُّت

أٛلاف ٝٓٞاص٤ن أُئٍَخ، ٝٙغ ٤ٓضبم ّوف، اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزْو٣ؼبد، اُْلبك٤خ، رٞى٣غ 

أَُئ٤ُٝبد، أَُئ٤ُٞخ ٝأَُبءُخ، ُغبٕ اُزله٤ن اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، اُؾٞاكي )ٓبٛو 

 (.30-2023،29 محمد،

٣ٝزٚؼ ُ٘ب ٓٔب ٍجن رجب٣ٖ ٝافزلاف أُ٘ظٔبد ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ رؾل٣ل أثؼبك       

اُؾًٞٔخ رجؼَب لافزلاف أُغزٔؼبد ٝأُئٍَبد، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن اػزٔلد اُلهاٍخ 

الأثؼبك الأهثؼخ اُزب٤ُخ: اُْلبك٤خ، ٝأُْبهًخ، ٝأَُبءُخ، ٝأَُبٝاح، ًٜٞٗب الأًضو 

٤بً ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ك٢ ٙٞء ٓلاءٓخ ُغبٓؼخ ؽبئَ، ٖٝٓ فلاُٜب رْ ه

 ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ رل٤َٖ ٌَُ ثُؼل:

 اٌشفبفُت: 

ُول ؽظ٢ِ ٓلّٜٞ اُْلبك٤خ ثبٛزٔبّ ًج٤و ٖٓ هِجَ الأٍٝبٛ ا٤َُب٤ٍخ، ٝالاهزٖبك٣خ،      

ٝالإكاه٣خ، ٝاُزوث٣ٞخ؛ ٍٝجت مُي اُضٞهاد اُلٌو٣خ ٝاُزو٤٘خ ٝالاكاه٣خ، ٝٗز٤غخ ُٜنا 

الاٛزٔبّ رؼلكد أُلب٤ْٛ أُطوٝػ ُِْلبك٤خ الا أٜٗب ع٤ٔؼٜب رٖت ك٢ ٗوطخ عٞٛو٣خ 

ًِٔبد ٢ٛ: أُْبهًخ، ٝاُٞٙٞػ، ٝالإكٖبػ، ٝأُٖلاه٤خ،  ٝاؽلح ٓزٔضِخ ك٢ أهثغ

ٝإَٔ ًِٔخ اُْلبك٤خ ك٢ اُِـخ، ٛٞ مُي ا٢ُْ اُن١ لا ٣ؾغت ٓب ٝهاءٙ، ك٢ٜ اُٞٙٞػ 

ٝاُ٘وبء ك٢ ًبكخ أٌّبُٚ، ٝرؼ٢٘ اُْلبك٤خ ك٢ اُغبٓؼبد إٔ رؼٌٌ ٓب ٣لٝه ٣ٝغو١ 

   (.2016،65ثلافِٜب )أثٞ ًو٣ْ،

ًٔب إٔ ْٗو ٗزبئظ الأكاء ُِغبٓؼخ، ٝٓؼب٤٣و اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أٌُبكؤح ًٝبكخ   

أُؼِٞٓبد اُز٢ هل ٣ؾزبعٕٞ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب أَُزل٤ل٣ٖ، رَبػل ػ٠ِ ث٘بء عَٞه ٖٓ 

اُضوخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ، ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ هٝػ الاٗزٔبء ٝاُٞلاء ك٢ اُغبٓؼخ ثؾ٤ش 

 عيء ٖٓ ٛنٙ اُغبٓؼخ. ٣ؼزجو ٗلَٚ اُطبُت أٝ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝاُْلبك٤خ ٓطِٞثخ ك٢ ًبكخ ٕٞهٛب ٍٞاء أُل٣و٣ٖ ثؼْٜٚ ٓغ ثؼ٘ أٝ   

أُل٣و ٓغ أُٞظل٤ٖ أٝ اُغبٓؼخ ٓغ ًبكخ َٓزل٤ل٣ٜب، إ ٝعٞك اُْلبك٤خ ك٢ ًبكخ ٛنٙ 

 اُٖٞه ٣ؼيى ٖٓ اُوهبثخ اُنار٤خ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أُٞظق ٛٞ هه٤جًب ػ٠ِ مارٚ. 

 ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٣زطِت مُي:  ُٝزؾو٤ن اُْلبك٤خ ك٢ عبٓؼخ

 اػلإ اُغبٓؼخ ػٖ هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٝفطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ.  -

 اػلإ اُغبٓؼخ ػٖ اُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ أُزجؼخ ك٤ٜب.  -

 رْ٘و اُغبٓؼخ روبه٣و ٝاؽٖبئ٤بد ٍٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ اٝ ٗزبئظ لأكاء. -
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 بعٜٞٗب.ري٣ٝل أَُزل٤ل٣ٖ ثبُٔؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾز -

 اٌّطبءٌت:

٣ؼزجو ٓلّٜٞ أَُبءُخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ًضو رلاُٜٝب ك٢ الأٝٗخ الأف٤وح، ٝرؼلكد      

اُزؼبه٣ق أُطوٝؽخ ُٚ، رجؼًب ُزؼلك أُغبلاد ٝاُؾوٍٞ أُؼوك٤خ اُز٢ ر٘بُٝزٚ، ُٝول 

 أُٝذ أُغزٔؼبد اُؾل٣ضخ ا٤ُٔلإ الإكاه١ اُزوث١ٞ اٛزٔبّ ُزؤص٤وٙ أُجبّو ػ٠ِ رولّ

اُلٍٝ، ُنا لاثل إٔ رقٚغ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ ػ٠ِ هأٍٜب اُغبٓؼبد ُِوهبثخ ٝ 

أُزبثؼخ ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبٛ هٞرٜب ٝ رؼي٣يٛب، ٝ اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبٛ ٙؼلٜب ٝ 

ٓؼبُغزٜب، ٝ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن ثوىد أ٤ٔٛخ أَُبءُخ، ُٝول ػوكٜب ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح 

طِت ٖٓ أَُئ٤ُٖٞ رول٣ْ اُز٤ٙٞؾبد اُلاىٓخ ػ٠ِ أٜٗب "اُ UNDPالإٗٔبئ٢ 

لإٔؾبة أُِٖؾخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ ٕلاؽ٤برْٜ ٝرٖو٣ق ٝاعجبرْٜ، ٝالأفن 

ثبلاٗزوبكاد اُز٢ رٞعٚ ُْٜ ٝرِج٤خ أُزطِجبد أُطِٞثخ ْٜٓ٘ ٝهجٍٞ أَُئ٤ُٞخ ػٖ اُلَْ 

 (.2018،291ٝػلّ اٌُلبءح أٝ ػٖ اُقلاع ٝاُـِ")ثٜبء محمد،

وِكذ ثؤٜٗب "٢ٛ ٤ٍِٝخ رزْ ػجوٛب ٓزبثؼخ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ٤ًل٤خ اٍزقلآْٜ ًٔب ٝػُ      

ُِٖلاؽ٤بد ٝاَُِطبد ٝأَُئ٤ُٝبد أًُِٞخ ا٤ُْٜ، ٢ٛٝ ٤ٍِٝخ الإكاهح ُِزؤًل ٖٓ 

رؾَٔ اُؼب٤ِٖٓ ُِٔزطِجبد أُزٞهؼخ لأكاء أكٝاهْٛ ٝكن ٓب ٛٞ ٓؾلك ٝٓزلن ػ٤ِٚ، 

ػ٠ِ ٓب ٣وّٞ ثؤكائٚ ٖٓ أػٔبٍ  ٝرؼ٢٘ أَُبءُخ ه٤بّ اُوئ٤ٌ ثَٔبءُخ أُوإًٝ

  (.2015،49ٝاّؼبهٙ ثَٔزٟٞ ٛنا الأكاء ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزو٤٤ْ أُ٘بٍت")اُواٍج٢،

ًٔب ٝػوكذ ثؤٜٗب "أَُبءُخ ٢ٛ اعبثخ الأكواك أٝ أُئٍَبد، الأٍئِخ اُز٢ رٞعٚ      

ا٤ُْٜ ثَجت ٤ًٍِٞبد ؿ٤و ٓوؿٞة ك٤ٜب، ٝرز٘بك٠ ٓغ الأٗظٔخ ٝأُؼب٤٣و ٝلا رَ٘غْ 

ٓؼٜب؛ ٣ٝوز٢ٚ مُي رول٣ْ الأٍجبة أٝ أُجوهاد اُز٢ ككؼذ ا٠ُ ٓٔبهٍخ رِي 

َ أُٝئي الأكواك، ٝرِي أُئٍَبد ا٤ًَُِٞبد أٝ ارقبم رِي اُوواهاد، اٙ ّٔ بكخ ا٠ُ رؾ

 (.ٕٔٔٓ، أَُئ٤ُٝبد، ٝاُزجؼبد أُزورجخ ػ٠ِ ًٍِْٜٞ ًبكخ")اُؼٔو١

( أ٤ٔٛخ أَُبءُخ ٣ٌُٖٝٔ ا٣غبىٛب ك٢ اُ٘وبٛ 2018،295ُٝول مًو )ثٜبء محمد،  

 اُزب٤ُخ: 

خ اُلٝه أُؾٞه١ اُن١ رِؼجٚ ك٢ رٞع٤ٚ، ٝر٤ٌَْ اُؼ٤ِٔبد، ٝالأْٗطخ ا٤ٓٞ٤ُ -

 ُِٔئٍَخ. 

 اهرجبٜٛب ثزؾو٤ن ه٤ْ أفوٟ رْٜ أُغزٔغ ٓضَ اُْلبك٤خ، ٝاُل٣ٔٞهوا٤ٛخ، ٝاُز٤ٌٖٔ.  -

 رٞع٤ٚ عٜل أُئٍَخ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف.  -

 رؾل٣ل أثوى ٗوبٛ اُٚؼق ك٢ اُؼَٔ ك٢ ؽبٍ اٗقلبٗ الأكاء.  -

 رؾ٤َٖ اُطوم، ٝالأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ ر٤٤َو أٓٞه اُؼَٔ.  -

 ا٠ُ اُزطٞه، ٝاُزؾ٤َٖ ك٢ أُئٍَخ.  اَُؼ٢ اُلإٝة -
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ٓٔب رولّ ارٚؼ ُ٘ب اُلٝه أُْٜ اُز٢ روّٞ ثٚ أَُبءُخ ك٢ اُغبٓؼبد ؽ٤ش اٜٗب      

ٍزؼَٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٤ٍو اُؼَٔ ٝاَُؼ٢ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف ثؤهَ عٜل ٝرؼَٔ ػ٠ِ 

رؼل٣َ أَُبه ٝاُزٞع٤ٚ ك٢ ؽبٍ اُؾ٤بك ػٖ اُٜلف، ٝك٢ ماد ا٤َُبم ػيى 

( ثزؤ٤ًلٙ ػ٠ِ إٔ ؽوٓ اُزوث٤٣ٖٞ ػ٠ِ أَُبءُخ ٝٓزبثؼخ الأكاء 2022،19)ك٣بى،

 ٓئصوًا ػ٠ِ ؽوْٕٜ ػ٠ِ الاهروبء ٝرؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػ٤ِب ٖٓ اُغٞكح. 

 ُٝزؾو٤ن أَُبءُخ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٣زطِت مُي:     

 رٞك٤و ٗظبّ ٓزؼِن ثبُ٘ياٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك. -

 رؤك٣ج٤خ ٝرلؼ٤ِٜب ك٢ ؽبٍ ٝعٞك ٓقبُلخ.ٝعٞك ُٞائؼ  -

 إٔ رٞكو اُغبٓؼخ اكاهح ُِٔواعؼخ اُلاف٤ِخ. -

 إٔ رٞكو اُغبٓؼخ اكاهح ُِٔواعؼخ اُقبهع٤خ. -

 رزبثغ اُغبٓؼخ ٓلٟ رؾو٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ. -

 اٌّشبروت:

إ أُْبهًخ أؽل الأهًبٕ أُٜٔخ ُِؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد، ٣ٝؼوكٜب ػجلاُؼب٢ٛ      

( اّواى ًبكخ الاكواك أُؼ٤ٖ٘ ٝاُغٜبد ٍٞاء ٓئٍَبد أُغزٔغ أُل٢ٗ 2021ثؤٜٗب )

أٝ اُوطبع اُقبٓ أٝ اُوٟٞ ا٤َُب٤ٍخ، ًٝبكخ اُوطبػبد ماد اُؼلاهخ ك٢ هٍْ اُقطٜ 

 (.63ٝا٤َُبٍبد، ٝك٢ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد")ٓ

( ثؤٜٗب "اٍٜبّ إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ 2015ًٔب ٣ٝؼوكٜب اُْق٤ْو )     

غ ٝٓواهجخ ا٤َُبٍبد ٖٓ فلاٍ اٍٜبْٜٓ ك٢ الأْٗطخ اُ٘ٞػ٤خ ٝاُزقط٤ٜ ٕ٘

(، ٝػ٤ِٚ لاثل ٖٓ اؽَبً أُٞظل٤ٖ ثو٤ٔزْٜ ٖٓ فلاٍ 61الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ" )ٓ

ٓ٘ؾْٜ اُضوخ ٖٓ هجَِ هإٍبئْٜ، ٝىهع ك٤ْٜ اُْق٤ٖخ اُو٤بك٣خ، ٝثبُزب٢ُ ٤ٌٍٕٞ ػ٘ل 

 أُٞظل٤ٖ ٝلاء رغبٙ اُغبٓؼخ، ٝرزؾون اٛلاكٜب.

إ أُْبهًخ رؼ٢٘ اػطبء اُلوٕخ ُغ٤ٔغ الاٛواف ٍٞاء أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ،      

أٝ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ،أٝ ِٛجٚ أٝ أهثبة أػٔبٍ، ك٢ ارقبم ٕٝ٘غ اُوواهاد اُز٢ رزؼِن 

ثوٍْ ا٤َُبٍخ ٝرؾل٣ل الأٛلاف أُزؼِوخ ثٌَ عٞاٗت اُؼَٔ ك٢ اُغبٓؼخ، إ ٓوٝٗخ 

خ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝهٍْ ا٤َُبٍخ، لا رَبػل ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رَٔؼ ثبُْٔبهً

ب ػ٠ِ رؾَٔ  ًٚ اُغبٓؼخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاءٛب ٝكػْ ٤ٍبٍبرٜب كؾَت ثَ رَبػل ا٣

الأٛواف الافوٟ ٖٓ ِٛجٚ ٝٓٞظل٤ٖ عيءًا ًج٤و ٖٓ أَُئ٤ُٝخ، ٗز٤غخ اّواًْٜ ك٢ 

ب اُوواهاد اُؾبٍٔخ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُغ٤ٔغ ًٕ  هٍْ ٛنٙ ا٤َُبٍخ، ٝفٖٞ

 (. 2019،33)اُؼياّ،

َٝٗز٘زظ ٓٔب ٍجن إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و أُْبهًخ ك٢ اُغبٓؼخ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن       

كٞائل ػل٣لح ُِغبٓؼخ، ٜٓ٘ب اٙلبء ّؼٞه ُلٟ أُْبه٤ًٖ ثؤ٤ٔٛزْٜ، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.محمد اللوقان–..، أسماء الشايع درجة توافر أبعاد الحوكمة الإدارية بجامعة حائل في ضوء نظام الجامعات 
 

   6616 
 

ٓي٣ل ٖٓ أُْبهًخ ؽ٤ش ٣ْؼوٕٝ إٔ آهاءْٛ ٝأكٌبهْٛ رُِو٠ اٛزٔبّ، ٝػ٤ِٚ ٣زُٞل 

ُٔ٘ظٞٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ كبٕ أُْبهًخ رُٞل ُل٣ْٜ ّؼٞه أْٜٗ عيء ٖٓ ا

ُل٣ْٜ ّؼٞه ثبَُٔئ٤ُٝخ رغبٙ اُغبٓؼخ ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ٖٓ اعَ رط٣ٞوٛب ٝرؾو٤ن 

أٛلاكٜب، ٣ٌٖٝٔ رلؼ٤َ أُْبهًخ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ ػلح ٛوم ٜٓ٘ب ر٤ٌَْ ٓغبٌُ 

 اٍزْبه٣خ، ٝػَٔ عٜبد لاٍزوجبٍ أُوزوؽبد.   

٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ثُؼل أُْبهًخ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ٝكوًب ُ٘ظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ   

 فلاٍ ٓب٣ؤر٢:

 روّٞ اُغبٓؼخ ثزٞك٤و عٜخ ٓزقٖٔ ثبٍزوجبٍ الاهزواؽبد ٝاٌُْبٟٝ ثٌَْ ه٢ٍٔ.  -

 رٌَْ كوم ػَٔ ث٤ٖ الأهَبّ ُزلؼ٤َ ٓجلأ اُزؼبٕٝ. -

 رَٔؼ ثٔ٘بهْخ اُوواهاد ٝث٘بء ػ٤ِٚ ٣زْ اُزؼل٣َ.   -

 رَٔؼ ُِطِجخ ثزو٤ّْ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.  -

 ر٤ٌَْ ٓغبٌُ اٍزْبه٣خ ٛلاث٤خ ٝلأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.  -

 ٝعٞك ٓٔض٤ِٖ ٍٞاء عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ اٝ اهثبثب ػَٔ ك٢ ٓغبٌُ اُغبٓؼخ. -

 اٌّطبواة:

رؼُل أَُبٝاح ٖٓ أُؼب٤٣و أُٜٔخ ثٌَْ ػبّ ك٢ اُؼَٔ ثبُغبٓؼبد، ٗظوَا ُِلٝه      

ن١ روّٞ ك٤ٚ، ٝرؼ٢٘ أَُبٝاح ٓلٟ الاُزياّ ثبُزْو٣ؼبد، ٝاُزؼ٤ِٔبد، اُوئ٢َ٤ اُ

ٝالأٗظٔخ، اُز٢ رؾٌْ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًبكخ الأٛواف، ٍٞاء ًبٗٞا ٓٞظل٤ٖ أٝ إٔؾبة 

ِٖٓؾخ، أ١ أٗٚ ٣غت ٓؼبِٓزْٜ ثٌَْ ػبكٍ، ٝػلّ اُزؾ٤ي لا١ كئخ كٕٝ الأفوٟ، 

٤ٖ ك٢ ى٣بكح الإٗزبط، ٝهكغ ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن كبٕ أَُبٝاح رٌٕٞ ؽبكيًا ُِٔٞظل

 (.36-2019،35الأكاء، ٝهه٢ اُغبٓؼخ )اُؼياّ،

ًٔب روًي كٌوح أَُبٝاح ػ٠ِ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ثؾ٤ش لا ٣ٞعل ر٤٤ٔي لأؽل ػ٠ِ      

ؿ٤وٙ ثَجت اُغٌ٘ أٝ إُِٞ، أٝ اُطجوخ الاعزٔبػ٤خ، ٣ٌٕٝٞ اُز٤٤ٔي ث٘بء ػ٠ِ الأكاء 

 (.٣2020،98ق،ٝاُولهاد اُز٢ ٣ٌِٜٔب اُلوك )اُْو

ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ إٔ رطج٤ن أَُبٝاح ك٢ اُغبٓؼخ ُٚ آصبه ا٣غبث٤خ ػل٣لح، ٜٓ٘ب ػطبء     

أُٞظل٤ّٖ اه٠ٖ ٓب ُل٣ْٜ ٖٓ ٛبهخ، ٝصوخ إٔؾبة أُٖبُؼ ك٢ اُغبٓؼخ، ًٔب أٜٗب ُٜب 

كٝه ٝاٙؼ ك٢ الإٕلاػ الإكاه١، ٓٔب ٤ٍئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء ٝهكغ اُغٞكح؛ ُنُي 

 ٕ رطج٤ن أَُبٝاح ٣ٌَْ أؽل أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ.هأد اُلهاٍخ أ

٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن ثؼُل أَُبٝاح ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ٝكوًب ُ٘ظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ فلاٍ 

 ٓب٣ؤر٢:

 ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوه٤بد. -

 ٝعٞك كوٓ ٓزَب٣ٝخ ٝػبكُخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. -
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 ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٍبً اٌُلبءح ٝاُغلاهح. ٝعٞك ٓؼب٤٣و ٝاٙؾخ ك٢ اُزؼ٤٤ٖ -

 رولّ اُقلٓبد َُِٔزل٤ل٣ٖ ثٌَْ ٓزَب١ٝ. -

 رو٣ْٞ الأكاء اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٌَْ ػبكٍ. -

ٝثؼل اٍزؼواٗ أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ٣زٚؼ ُ٘ب اُزواثٜ ث٤ٜ٘ب، ؽ٤ش إٔ رطج٤ن      

ٔخ رٔضَ ػ٤ِٔخ رٌب٤ِٓخ رئصو ًلًا ًَ ثؼُل ٣َْٜ ٣ٝئصو ك٢ اُجؼُل الأفو، ًَٝ أثؼبك اُؾًٞ

ٜٓ٘ب ثبلأفوٟ، ٣ٝغت رطج٤وٜب ثٌَْ ٓزٞاىٕ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ُِ٘زبئظ أُوعٞح، ًٔب 

 إٔ الإٛٔبٍ ٝاُزو٤ٖو ك٢ رؾو٤ن أ١ ثؼٌل ٜٓ٘ب ٣ئصو ٍِجًب ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ ًبِٓخ.

 ِرازً تطبُك اٌسىوّت:

٣٘جـ٢ ػ٘ل رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد إٔ رٔو ثٔواؽَ ٓزلهعخ، ٝهل أرلن ًلًا      

؛ 2020،207؛ اُٖبُؼ،249-2020،250ٖٓ )ثٖ ٤ٛجخ ٝرؾبٗٞد،

( ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى فَٔخ Hidayah & Susant,2020: p94 ؛2014،122اُؼو٢٘٣،

 ٓواؽَ ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ ٢ٛ:

  أُوؽِخ الأ٠ُٝ: ْٗو صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝاُزؼو٣ق ثٜب: ٢ٛٝ أٍٝ ٓوؽِخ ٝرؼل ٢ٛ

الأْٛ، ؽ٤ش ٣زْ ك٤ٜب اُزؼو٣ق ثبُؾًٞٔخ ٝأ٤ٔٛزٜب ٝر٤ٙٞؼ ٓلآؾٜب ٝعٞاٗجٜب ٝرؾل٣ل 

 أثؼبكٛب ٍٝٝبئِٜب ٝأكٝارٜب، ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ اُ٘لٝاد ٝأُؾبٙواد ٝٝهُ اُؼَٔ. 

 ٍب٤ٍخ ُِؾًٞٔخ: ٝمُي ثبُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٕٞق ٤ٌُل٤خ أُوؽِخ اُضب٤ٗخ: ث٘بء اُج٤٘خ الأ

ػِٜٔب، ٖٓ فلاٍ رؾل٣لٙ ٓغبٌُ اُؾًٞٔخ، ٝاُِغبٕ أُْوكخ ػ٠ِ اُزطج٤ن، ٝاُز٢ 

 رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أَُزغلاد ٝاُزـِت ػ٠ِ اُزؾل٣بد أُؾ٤طخ ثٜب. 

  أُوؽِخ اُضبُضخ: ٝٙغ ثوٗبٓظ ر٘ل٤ن١ ُِؾًٞٔخ: ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣ٞٙغ ثوٗبٓظ

 ل٤ن١ ٓؾٌْ، ٓؾلك الإعواءاد ٝأُٜٔبد ٝاُٞاعجبد. ر٘

  أُوؽِخ اُواثؼخ: ر٘ل٤ن اُؾًٞٔخ ٝرطج٤وٜب: ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٣جلأ رطج٤ن اُجوٗبٓظ

اُز٘ل٤ن١ ُِؾًٞٔخ، ؽ٤ش رؼل ٛنٙ أُوؽِخ افزجبهًا ؽو٤و٤ًب ُٔلٟ اٍزؼلاك ٝهؿجخ ًبكخ 

 الاٛواف ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ. 

 ؼخ ٝاُزط٣ٞو: ٝك٢ ٛنٙ أُوؽِخ رزْ أُواهجخ أُوؽِخ اُقبَٓخ: ٓوؽِخ أُزبث

ٝأُزبثؼخ ُِزؤًل ٖٓ اُز٘ل٤ن اُٖؾ٤ؼ ُِؾًٞٔخ، ًٔب أٗٚ ك٤ٚ ٛنٙ أُوؽِخ رطٞه الأكٝاد 

 ٝاٍُٞبئَ ٖٓ أعَ ى٣بكح كبػ٤ِخ اُؾًٞٔخ.  

ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن، ارٚؼ إٔ أُواؽَ اُز٢ رْ مًوٛب ع٤ٔؼَب، ٣َُزؾَٖ اُؼ٘ب٣خ      

رزُلن ثطو٣وخ ٓزََِِخ ٕؾ٤ؾخ ٢ٌُ ٣ََٜ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢  ٝالاٛزٔبّ ثٜب، ٝإٔ

اُغبٓؼبد، ثِلأً ثْ٘و صوبكخ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝ اُزؼو٣ق ثٜب، ٖٓ فلاٍ اُِوبءاد 

ٝأُئرٔواد ٝاُلٝهاد، ٝ ٖٓ صْ ث٘بء اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُٜب ٝٝٙغ اُجوٗبٓظ اُز٘ل٤ن١ 

ًج٤و ك٢ مُي، ًٞٗٚ أ٠ُٝ اُؾًٞٔخ ُزطج٤وٜب، ٝهل ٣َبػل ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ثٌَْ 



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 د.محمد اللوقان–..، أسماء الشايع درجة توافر أبعاد الحوكمة الإدارية بجامعة حائل في ضوء نظام الجامعات 
 

   6611 
 

أ٤ٔٛخ، ٖٝٓ صْ ٣جلأ ر٘ل٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٝزقَِ مُي اُز٘ل٤ن ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ 

ٝث٘بء ػ٤ِٜب ٣زْ اُزط٣ٞو، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي عٞاٗت اُوٞح ٝاُٞهٞف ػ٠ِ عٞاٗت 

 اُٚؼق ٝٓؼبُغزٜب.

 ّٔبرج زىوّت اٌدبِعبث:

ثٌَْ ػبّ ٕٝق ٤ٌُل٤خ اُؾًٞٔخ ك٢ ثِل ٓب، ٖٝٓ إ أُوٖٞك ث٘ٔبمط اُؾًٞٔخ         

فلاٍ اُ٘ٔٞمط رزج٤ٖ ُ٘ب ًبكخ اُؼ٘بٕو أٌُٞٗخ ُلإٛبه اُلٌو١ ُِؾًٞٔخ )ٗج٤َ 

(. ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل كبٕ أُوٖٞك ث٘ٔٞمط ؽًٞٔخ 829ٓ ،2013ٝػجلأُٖل،

اُغبٓؼبد ٛٞ أُقطٜ أُغَل ٝإُٞق أُغوك اُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُؼلاهبد ٝاُزؤص٤واد أُزجبكُخ ث٤ٖ ػ٘بٕو اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُز٢ أُزـ٤واد، ٝ

   (.  ٣2017،10زْ ث٘بئٜب ٝكن ٗٔبمط ٝاٛبه ٗظو٣خ ُِؾًٞٔخ )ا٢ٌ٤ُِٔ،

( ؽ٤ش أٗٚ اًل ثؤٗٚ لا ٣ٞعل ٗٔٞمط ٝاؽل Trakman,2008ٝٛنا ٓب ػيىٙ )      

ك٢ اُغبٓؼبد ك٢ ٓ٘بٍت ُؾًٞٔخ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد ٝهل هبّ ثلهاٍخ ُ٘ٔبمط اُؾًٞٔخ 

ثو٣طب٤ٗب ٝ آو٤ٌ٣ب، ٝ أٝٙؼ ثٞعٞك فٌٔ ٗٔبمط ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد: اُ٘ٔٞمط 

الأًبك٢ٔ٣، ٗٔٞمط ؽًٞٔخ اُْوًبد، ٗٔٞمط ؽًٞٔخ الأٓ٘بء، ٗٔٞمط إٔؾبة 

 :Trakman,2008أُٖبُؼ، اُ٘ٔٞمط أُقزِٜ ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ ر٤ٙٞؾًب ٌَُ ٗٔٞمط )

p68 :) 

 إٌّىرج الأوبدٍَّ:    -

اُ٘ٔٞمط ٖٓ أًضو اُ٘ٔبمط اُزو٤ِل٣خ، ٖٝٓ أّٜو اُغبٓؼبد اُز٢ رَزقلّ ٛنا ٣ؼل ٛنا 

(، ٣ٝوٟ ٛنا اُ٘ٔٞمط أٗٚ 2019،353اُ٘ٔٞمط عبٓؼخ اًَلٞهك )محمد ٝػجل اُوىام،

٣غت إٔ رلُاه اُغبٓؼبد ٖٓ هجَِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٗظوًا ٌُْٜٞٗ ٓغٜي٣ٖ ثٌَْ 

 (. Giovanna,2013: p24أكَٚ ُلْٜ الأٛلاف الأًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼخ )

ٗلاؽع ٓٔب ٍجن إٔ اكاهح اُغبٓؼخ ك٢ اُ٘ٔٞمط الأًبك٢ٔ٣ رٌٕٞ ث٤ل أػٚبء ٤ٛئخ       

اُزله٣ٌ، ٣ٝـ٤ت ك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط ْٓبهًخ أَُزل٤ل٣ٖ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ 

ُِغبٓؼخ ٓضَ اُطِجخ أٝ أَُزل٤ل٣ٖ اُقبهع٤٤ٖ ٓضَ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأهثبة الأػٔبٍ، 

 ػٖ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هل ٣لزووٕٝ ا٠ُ ٜٓبهاد اُؾًٞٔخ.  كٚلًا 

 ّٔىرج زىوّت اٌشروبث:    -

إ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓ٘زْو رطج٤وٚ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ ٝاُجو٣طب٤ٗخ ٝالاٍزوا٤ُخ،      

ٝثوى ٛنا اُ٘ٔٞمط ثؼل الاىٓبد أُب٤ُخ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ٛبٍ رؤص٤وٛب اُغبٓؼبد ك٢ 

زؼبَٓ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓغ اُغبٓؼبد ًٔئٍَخ اهزٖبك٣خ، ٣ٝوًي ػ٠ِ ٛنٙ اُلٍٝ، ؽ٤ش ٣

ٓجبكة اُؾًٞٔخ أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت أُب٤ُخ ًبُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ )محمد ٝ 

(، ؽ٤ش ٣ورٌي ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ ٓلّٜٞ اَُٞم اُؾو، 353-2019،354ػجلاُوىام،



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0204فبراير (  54ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 6611 
 

كٜنا اُ٘ٔٞمط ٣ؼل ٝرزج٠٘ رطج٤وٚ اُغبٓؼبد اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ؛ ُنُي 

( ٝٛٞ Brankovic,2011,p671ٗٔٞمعًب اكاه٣ب أًضو ٖٓ ًٞٗٚ ٗٔٞمعًب  أًبك٤ٔ٣ب)

٣وّٞ ػ٠ِ اكزواٗ إٔ رلاه اُغبٓؼبد ٖٓ هجَِ ٓلهاء ٤ٜٖ٘ٓ ٤ٌُٝ أًبك٤٤ٔ٣ٖ كوٜ 

ٓزلهث٤ٖ ػ٠ِ ا٤َُبٍخ ٝ اُزقط٤ٜ أُزجؼخ ك٢ اُْوًبد، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞٗٞ هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

 (. ٤ِTrakman,2008,68خ)الإكاهح أُب٤ُخ ثٌَ كبػ

َٗز٘زظ ٖٓ ٗٔٞمط ؽًٞٔخ اُْوًبد ٣زؼبَٓ ٓغ اُغبٓؼبد ًْوًبد أ١ أٜٗب لاثل        

إٔ رلُاه ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ ك٢ ٙٞء ٓجبكٟ اُؾًٞٔخ ًبَُٔبءُخ ٝاُْلبك٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ، 

ٝرئٖٓ إٔ ٛنا ٤ٍَبػل ك٢ رؾ٤َٖ اُ٘زبئظ، ٝػ٠ِ ٛنا ك٢ٜ رٜزْ ثبُطو٣وخ اُز٢ رلُاه 

ب اُْوًخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓل٣و اُغبٓؼخ هئ٤ٌ ّوًخ ٢ٜ٘ٓ أًضو ٖٓ ًٞٗٚ أًبك٢ٔ٣، ك٤ٜ

ٝك٢ اُـبُت كؤٕ اُغبٓؼبد اُز٢ رزجغ أٍِٞة ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن 

 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ٌُٖٝ ٗلاؽع ك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط ؿ٤بة اُغبٗت الأًبك٢ٔ٣. 

 ّٔىرج الإُِٔبء:     -

و٤خ اُ٘ٔبمط ٖٓ ؽ٤ش اُضوخ اُز٢ رؼط٠ ُٔغٌِ ٣ٝقزِق ٛنا اُ٘ٔٞمط ػٖ ث      

، ٝ ٣زٌٕٞ أػٚبء ٓغٌِ الأٓ٘بء ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ( OECD,2010,31الأُٓ٘بء)

(، ُٝول Schmidt,2014,2ٖٓ أُٜٖ، ثؾ٤ش ٣ٔضِٕٞ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ ٝ ٓز٘ٞػخ)

رٌٞٗذ ٓغبٌُ الأٓ٘بء ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ؽَت ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ أهثؼخ 

أػٚبء ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝ الافزٖبٓ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، صلاصخ أػٚبء ٖٓ 

م١ٝ اُقجوح ٝ الافزٖبٓ ك٢ أُغبٍ أُب٢ُ ٝ الاٍزضٔبه١ ، هئ٤ٌ اُغبٓؼخ، صلاصخ 

أػٚبء ٖٓ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ ٣زْ رو٤ّؾْٜ ٖٓ هجَِ ٓغٌِ اُغبٓؼخ)ٗظبّ 

غبٌُ الأُٓ٘بء رجؼًب ُٜنا اُ٘ٔٞمط، (، ٝأثوى َٓئ٤ُٝبد 2019،6ٓاُغبٓؼبد اُغل٣ل،

رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد اُغبٓؼبد، ٝ رؾل٣ل ٓب ٣غت إٔ ٣ؼوكٚ فو٣غ٢ اُغبٓؼخ ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا 

هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٚ، ٝٓواعؼخ الأٛلاف ٣ِٞٛخ أُلٟ ُِغبٓؼخ 

(Schmidt,2014,6 .) 

الأًجو  َٝٗز٘زظ ٓٔب ٍجن إٔ ٗٔٞمط ؽًٞٔخ الأٓ٘بء ٣ؼط٢ ٓغٌِ الأُٓ٘بء اَُِطخ      

ك٢ اُغبٓؼخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك ٓغٌِ ُلأُٓ٘بء ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝكوًب ُ٘ظبّ 

اُغبٓؼبد اُغل٣ل الا أٗٚ لا ٣ِٔي اَُِطخ الأػ٠ِ ك٢ اُغبٓؼخ ؽ٤ش روزٖو ٝظبئلٚ ػ٠ِ 

اُوهبثخ ػ٠ِ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١ ٝأُب٢ُ ُِغبٓؼبد، ٝك٢ أُوبثَ كبٕ ٓغٌِ 

 ِٔي ٍِطخ هٍْ ا٤َُبٍخ ٝٝٙغ اُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِغبٓؼبد. ّئٕٝ اُغبٓؼبد ٣

 ّٔىرج أصسبة اٌّصبٌر: -

٣وّٞ ٗٔٞمط إٔؾبة أُٖبُؼ ػ٠ِ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ ثؾ٤ش      

واػ٢ ُغ٤ٔغ الأٛواف) ُٓ (، ٝ اَُِطخ ٣OECD,2010,31زْ رؤ٤ٖٓ ٗظبّ ٓزٞاىٕ 
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ًِٞٚ ُٔغٔٞػخ ًج٤وح ٖٓ  ُٓ إٔؾبة أُٖبُؼ، ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ رٌٕٞ ك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط 

رله٣ٌ ٝ ِٛجخ ٝ ٝفو٣غ٤ّٖ، ٝ أهثبة ػَٔ ، ٝعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ)اُوٓض٢ 

(، ٣ٝقزِق ٛنا اُ٘ٔٞمط ػٖ اُ٘ٔٞمط الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ ؽ٤ش رؼلك 2019،1029ٝػ٤ل،

أُٔض٤ِّٖ كٕٝ اهزٖبهٙ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝ ٣قزِق ػٖ ٗٔٞمط ؽًٞٔخ 

أَُزل٤ل٣ٖ كٕٝ الاهزٖبه ػ٠ِ إٔؾبة اُؼَٔ ٝ اُْوًبد ٖٓ ؽ٤ش اٍزٜلاكٚ ٌُبكخ 

 (. Trakman,2008,73اُزو٤ًي ػ٠ِ ٍٞم أُبٍ ك٢ ٓغٌِ اُؾًٞٔخ)

َٗز٘زظ ٖٓ ٛنا اُ٘ٔٞمط رو٤ًيٙ ػ٠ِ ًبكخ إٔؾبة أُٖبُؼ أَُزل٤ل٣ٖ ٍٞاء       

اُلاف٤٤ِٖ ًبُطِجخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُقبهع٤٤ٖ ًؤهثبة الأػٔبٍ، ٖٝٓ فلاٍ 

 مط رزْ أُٞاىٗخ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأٛواف ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ. ٛنا اُ٘ٔٞ

 إٌّىرج اٌّختٍظ: -

٣ٝزٌٕٞ ٛنا اُ٘ٔٞمط أُقزِٜ ٖٓ ٓي٣ظ ٖٓ اُ٘ٔٞمط الأًبك٢ٔ٣، ٝٗٔٞمط ؽًٞٔخ       

اُْوًبد، ٝٗٔٞمط ؽًٞٔخ الأٓ٘بء، ٝٗٔٞمط إٔؾبة أُٖبُؼ، ثؾ٤ش ٣َزل٤ل ٖٓ ٗوبٛ 

 (. Trakman,2008,72هٞح ًَ ٗٔٞمط )

ٝٓٔب ٍجن ٣زٚؼ ُ٘ب أٗٚ لا ٣ٞعل ٗٔٞمط ٝاؽل ٓضب٢ُ ٓ٘بٍت ٌَُ اُغبٓؼبد، لإ       

اُظوٝف ٝأُزـ٤واد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ رقزِق ٖٓ كٍٝ 

لأفوٟ ٝمُي ٣٘ؼٌٌ ثبُزؤ٤ًل ػ٠ِ عبٓؼبرٜب، ا١ إٔ اُ٘ٔٞمط أُ٘بٍت ُغبٓؼخ ٓب هل لا 

 ٣ٌٕٞ ٓ٘بٍت لأفُوٟ.

 اٌسىوّت: تسذَبث تطبُك

٣ٞاعٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ًبكخ أُئٍَبد اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، ٝرز٘ٞع ٛنٙ       

رؾل٣بد رجؼًب لافزلاف أُئٍَبد، ٍِٝطذ اُلهاٍخ اُٚٞء ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ 

رٞاعٚ اُغبٓؼبد ؽ٤ش ٣ٞاعٚ رطج٤وٜب رؾل٣بد ٓورجطخ ثبُج٤ئخ ٍٞاء ٖٓ عبٗجٜب 

اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ أُزجؼخ ك٢ رِي  ا٤َُب٢ٍ أٝ الاهزٖبك١ أٝ الاعزٔبػ٢ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ

اُلٍٝ، ؽ٤ش إ لا ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُلٍٝ 

 أُزولٓخ ٢ٛ ٗلَٜب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤وٜب ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. 

ٝػ٤ِٚ كول رِٕٞذ ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إٔ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد        

( ؽ٤ش 125-2020،123ٞاعٚ رؾل٣بد ٖٓ أثوىٛب ٓب مًود )اُْو٣ق،اَُؼٞك٣خ ٣

 هَٔزٜب ا٠ُ ٓب ٢ِ٣: 

  ،رؾل٣بد ر٘ظ٤ٔ٤خ: ٖٓ أٜٛٔب ٙؼق اّواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٕ٘بػخ اُوواهاد

ٝاٗقلبٗ اُْلبك٤خ ٖٓ ؽ٤ش ؿ٤بة ر٤ٕٞق اُٞظبئق، ٝاُج٤وٝهوا٤ٛخ ك٢ اكاهح 

 اُغبٓؼخ. 
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 لّ ُِٔز٤ٔي٣ٖ، ٙؼق اُج٠٘ اُزؾز٤خ رؾل٣بد الإكاه٣خ: ٙؼق اُزؾل٤ي أُبك١ أُو

 ٖٓ ؽ٤ش أُجب٢ٗ ٍٝٝبئَ الارٖبٍ. 

  ،رؾل٣بد ثْو٣خ: ٙؼق اُٞػ٢ ثٔجبكة اُؾًٞٔخ ٝالاعواءاد اُلاىٓخ ُزطج٤وٜب

ٓوبٝٓخ اُزـ٤ّو ُلٟ ثؼ٘ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ، هك٘ إٔؾبة أُٖبُؼ ُِزط٣ٞو 

 ٝاُزلبػَ ٓغ اُزـ٤ّو. 

ؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٝعٞك اُلَبك، ؽ٤ش إٔ ٖٝٓ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن اُ     

ٛ٘بى فَٔخ أٌّبٍ ُِلَبك ك٢ اُغبٓؼبد، ٓزٔضِخ ك٢: اُلَبك ك٢ اُْئٕٝ الأًبك٤ٔ٣خ، 

اُلَبك ك٢ اُجؾش ٝاُْ٘و، اُلَبك ك٢ ثوآظ اُزؼ٤ِْ، الاكزوبه ا٠ُ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ؽًٞٔخ 

 (.Salahudin et al,2019: p196اُغبٓؼبد، ٝاُلَبك ك٢ ر٤ْلّ أُجب٢ٗ اُغبٓؼ٤خ )

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد      

رِقٖذ ك٢ ٙؼق اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ، ٝاُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ اَُبئلح ؽ٤ش إ ٛ٘بى 

ٓوبٝٓخ ُِزـ٤ّو ٝهؿجخ ك٢ الاٍزٔواه ك٢ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ك٢ ر٤٤َو الاعواءاد 

إٔ ٝعٞك ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، اُن١ ٣ؼل ثٔضبثخ ك٤َُ ٣ٞٙؼ  الاكاه٣خ، ٝرز٘جؤ اُلهاٍخ

ا٤ٌُل٤خ ُزطج٤ن اُؾًٞٔخ، هل رٌٕٞ ُٚ صٔواد ا٣غبث٤خ ثبمٕ الله روَِ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ 

 رٞاعٚ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ.

 اِثبر اٌّترتبت عًٍ عذَ تطبُك اٌسىوّت:

ٓخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ اُز٢ رؾوى عبٓؼبرٜب إ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد رؼل ه٤ٚخ ٓؾَٞ      

َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞكح، ػ٠ِ ػٌٌ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُز٢ ٓب ٣ياٍ ٓٞٙٞع اُؾًٞٔخ  

( إٔ اُؾًٞٔخ ٙوٝه٣خ ُزط٣ٞو 2023،85ؽل٣ش اُزطج٤ن ك٤ٜب، ٝ ُول مًو )ٓبٛو محمد،

عٞكح اُغبٓؼبد، ؽ٤ش رؼل أؽل اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٍز٘ؼٌٌ ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ 

ٓقوعبرٜب، ٝ ػ٠ِ اُ٘و٤٘ ٖٓ مُي كؤٕ ؿ٤بثٜب ٝ ػلّ رطج٤وٜب، ٤ٍئك١ ا٠ُ اٗزْبه 

اُلَبك ٝرولّ أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ػ٠ِ أُٖبُؼ اُؼبٓخ، ًٔب إٔ ٙؼق رطج٤ن اُؾًٞٔخ 

٣ئك١ ا٠ُ اٗزْبه ؽبلاد اُزنٓو ٝ ٙؼق اُلاكؼ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ ٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ 

ًخ ٝ أَُبٝاح ٝ اُْلبك٤خ، ٝهل ُقٖذ ثَجت ؿ٤بة أَُبءُخ ٝ أُْبه

اُقَِ اُن١ ٤ٍؾلس ك٢ الإكاهح ك٢ ظَ ٙؼق رطج٤ن  )،2021،653)اُوٝٙبٕ،

اُؾًٞٔخ ك٢ ػلح ٕٞه ٜٓ٘ب: ٤ّٞع اُقلاكبد ػلّ الاٍزوواه ٝ اُزٞىإ ك٢ اُؼَٔ، 

الاٗزلبع اُْق٢ٖ ػ٠ِ ؽَبة الأفو٣ٖ، ٝرؤ٤ٍَب ػ٠ِ ٓب ٍجن روٟ اُلهاٍخ إٔ 

٤ُت الإكاه٣خ اُز٢  اصجذ علاهرٜب ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ؽ٤ش إٔ اُؾًٞٔخ ٖٓ الأٍب

ٓجبكة اُؾًٞٔخ، ٝ ثبلأفٔ اُز٢ رج٘زٜب اُلاهٍخ ع٤لح ُٔوبٝٓخ ٝ اُزقِٔ ٖٓ اُؼل٣لح 

ٖٓ أٌُْلاد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُغبٓؼبد كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ كبٕ رطج٤ن اُْلبك٤خ  ك٢ 

ٝ اُٞاعجبد، ٝ اُو٤بّ ثبُٞاعجبد  اُغبٓؼبد ٣ئك١ ا٠ُ ارٚبػ اُوإ٣خ ٝ ث٤بٕ اُؾوٞم
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َبءُخ ٝ أَُبٝاح  ُٔ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ٓوبثَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُؾوٞم، ٝ ثبلأفٔ ك٢ ظَ اُ

ث٤ٖ اُغ٤ٔغ، ًٔب إٔ اّواى اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ اُطِجخ ك٢ ارقبم اُوواهاد 

٣ْؼوْٛ ثبَُٔئ٤ُٝخ رغبٙ عبٓؼزْٜ ٝ رؾل٤يْٛ ُٔي٣ل ٖٓ اُؼطبء، ًٔب إٔ اّواى 

ؼَٔ ٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ٍؼيى ٖٓ رٞاكن ٓقوعبد اُغبٓؼبد ٓغ اؽز٤بط إٔؾبة اُ

ٍٞم اُؼَٔ، ًَ مُي ٤ٍئك١ ا٠ُ رؾو٤ن الاَٗغبّ ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 اُغبٓؼخ ٓٔب ٣غؼِٜب روّٞ ثٞظبئلٜب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ.

 :2030دور اٌسىوّت فٍ تسمُك رؤَت اٌٍّّىت اٌعربُت اٌطعىدَت

، ٝ ٛلكذ اُوإ٣خ ا٠ُ عؼَ 2016اثو٣َ  25ك٢  2030ٌُِٔٔخ اِٛوذ هإ٣خ ا     

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٗٔٞمعًب ٗبعؾًب ٝهائلاً ك٢ اُؼبُْ ػ٠ِ ًبكخ الإٔؼلح، ٝٓ٘ن إٔ 

اِٛوذ اُوإ٣خ ٝ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ رؼ٤ِ  ٗولاد ر٣ٞٔ٘خ ؿ٤و َٓجٞهخ ك٢ ع٤ٔغ 

ُغبٓؼبد ك٢ ث٘بء أُغزٔؼبد ٝكٝهٛب ك٢ أُغبلاد، ٝلإكهاى اُو٤بكح اُو٤ّلح لأ٤ٔٛخ ا

ب ثبُـًب ٖٓ ؽ٤ش اٍزٜلاكٜب ُغؼَ  ًٓ عبٓؼبد  5رؾو٤ن اُزولّ ٝ الاىكٛبه كول اُٝزٜب اٛزٔب

ُٝول مًود اُْو٣ق  2030ٍؼٞك٣خ ػ٠ِ الأهَ ٖٓ أكَٚ اُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ ثؾٍِٞ    

ٓخ ك٢ إٔ اٌُض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد اُز٢ ٛجوذ ٗظْ اُؾًٞٔخ ؽبىد ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓزول

 ( . 2020،91اُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ)اُْو٣ق،

، ؽ٤ش اّزِٔذ ػ٠ِ 2030ُول ؽظ٤ذ اُؾًٞٔخ ثؾع ٝك٤و ٖٓ هإ٣خ أٌُِٔخ      

اُوإ٣خ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أثؼبكٛب، كؤًلد ػ٠ِ اُْلبك٤خ ٝاُٞٙٞػ، ٝاػزٔبك أُؾبٍجخ 

اُلٞه٣خ، ّٝلكد ثؤٜٗب ُٖ رزٜبٕٝ ٓغ اُلَبك ٍٞاء الإكاه١ أٝ أُب٢ُ، ؽ٤ش اٜٗب 

ٍزَزل٤ل ٖٓ أكَٚ أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ُزؾو٤ن َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُؾًٞٔخ، ٝٓٔب 

خ ك٢ اُوإ٣خ ٝٙغ ثوٗبٓظ ٓزقٖٖخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ ػيى ثوُُىْ اُؾًٞٔ

ثبػزجبهٙ أؽل اُجوآظ اُز٘ل٤ن٣خ اُن١ ٤ٌٍٕٞ ُٚ كٝه ْٜٓ ك٢ رؾو٤ن اُوإ٣خ )ٝص٤وخ هإ٣خ 

  (.2030أٌُِٔخ 

 اٌّبسث اٌثبٍٔ: ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ:

 ٌّست عٓ اٌتعٍُُ اٌعبٌٍ فٍ اٌٍّّىت: 

ٛـ، ُزز٠ُٞ َٓئ٤ُٝخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 1395رْ اْٗبء ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ػبّ       

ٝرضج٤ذ هٞاػلٙ، ٝهجَ رؤ٤ٌٍ اُٞىاهح ًبٕ ربثؼًب ُٔل٣و٣خ أُؼبهف )اُؾوث٢ 

 (.2022،275ٝأُطوك٢،

ٛـ أِٛن ٗظبّ ٓغٌِ اُزؼ٤ِْ الأػ٠ِ ٝاُغبٓؼبد، ٝك٢ ٛنا اُ٘ظبّ 1414ٝك٢ ػبّ      

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٘ظ٤ْ ػَٔ اُغبٓؼبد، ٣ٌٕٝٞ ثوئبٍخ هئ٤ٌ ٓغٌِ  ٣ز٠ُٞ ٓغٌِ

اُٞىهاء، ٝثؼ٣ٞٚخ ٖٓ ٝى٣و اُزؼ٤ِْ ٣ٌٕٝٞ ٗبئجًب ُِوئ٤ٌ، ٝثؼ٣ٞٚخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

(، 69ٛـ هواه ٢ٌِٓ ههْ)أ/1436اُٞىهاء ٝع٤ٔغ ٓل٣وٝ اُغبٓؼبد، صْ ٕله ك٢ ػبّ 
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َ ُغ٘خ ٓئهزخ رؾذ هئبٍخ ٣٘ٔ ػ٠ِ اُـبء ٓغٌِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُغبٓؼبد، ٝر٤ٌْ

ٝى٣و اُزؼ٤ِْ، ٝثؼ٣ٞٚخ ُؼلك ٖٓ ٓل٣وٝ اُغبٓؼبد، ثؾ٤ش ٣زُٕٞٞ ٕلاؽ٤بد ٓغٌِ 

ٛـ ٕلهد أُٞاكوخ ػ٠ِ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 1441اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أُِـ٠، ٝك٢ ػبّ 

(، ًٝٔوؽِخ أ٤ُٝخ رْ افز٤به صلاس عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ 27ٝكوًب ُٔوٍّٞ ٢ٌِٓ ههْ)ّ/

ك٤ٜب، صْ ٣طجن ػ٠ِ ًبكخ اُغبٓؼبد الأفوٟ رله٣غ٤ًب، ٝرْ رقل٤٘ اُؼلك  ُزطج٤ن اُ٘ظبّ

ُزٌٕٞ عبٓؼز٤ٖ كوٜ ٛٔب عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ٝعبٓؼخ الأٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ 

ك٤َٖ، ٝٛنا اُ٘ظبّ ٣وًي ػ٠ِ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد أًبك٤ٔ٣ب ٝٓب٤ًُب ٝاكاه٣ًب) ٓبٛو 

 (. 275-2023،274محمد،

 َذ:أهذاف ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذ

إ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٝٝكوًب ُِٔبكح اُضب٤ٗخ ٖٓ اُ٘ظبّ، ٣ٜلف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُْئٕٝ      

ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثؾ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي أٌُبٗخ اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝأُغزٔؼ٤خ 

 (2019،1ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ )ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل،

 أهُّت ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ: 

ًٔب رجوى أ٤ٔٛخ اُ٘ظبّ ػجو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبٛ أٜٛٔب اَُؼ٢ ا٠ُ ؽَُٖ اٍزضٔبه      

ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٝرو٤ّل اٍزقلآٜب، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؼضٞه ػ٠ِ ٖٓبكه عل٣لح ُز٣َٞٔ 

اُغبٓؼبد، ثٔب ٣وَِ الاػزٔبك ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ٣ؼط٢ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 

بد هلهًا ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ثؾ٤ش رٌٕٞ هبكه ػ٠ِ اػزٔبك ثوآظ ٝرقٖٖبرٜب، اُغبٓؼ

ث٘بءًا ػ٠ِ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ، ٝٓٔب ر٤ٔي ثٚ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل أٗٚ ٣َٔؼ 

ثبػطبء اُلوٕخ ٌُِبكه أُئَٛ ُِْٔبهًخ ك٢ اكاهح ا٤ٌُِبد ٝالأهَبّ 

 (. 100-2022،101)اُج٤ٖو،

 اٌسىوّت فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث:

ُول ّبع ٖٓطِؼ اُؾًٞٔخ ك٢ الأٍٝبٛ اَُؼٞك٣خ ثبلأفٔ ثؼل ْٗو هإ٣خ أٌُِٔخ      

، ٍٝبهػذ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ْٗو صوبكخ اُؾًٞٔخ ٝرؾل٣ش أٛلاكٜب 2030

(، ثبلأفٔ ك٢ ظَ رو٤ًي اُوإ٣خ Asel,2020: p25ٝفططٜب ُززٔب٠ّ ٓغ اُوإ٣خ )

 ػ٠ِ ثوٗبٓظ رؼي٣ي ؽًٞٔخ اُؼَٔ اُؾ٢ٌٓٞ.

ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كول ٍؼذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ُٔٞاًجخ اُوًت، ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلكٜب،       

عبٓؼخ  200اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ إٍُٞٞ ثقٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٖ٘ق أكَٚ 

ػب٤ُٔخ، ٝٛٞ اَُجت ك٢ اهواه ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ٝػ٠ِ عبٓؼبد أٌُِٔخ 

و٣ٖ، ٕٝ٘بع اُوواهاد أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٖٓ فلاٍ ٕ٘بػخ أُجزٌ

ٝهٝاك الأػٔبٍ، ٝككغ اُغبٓؼبد ا٠ُ ا٣غبك ٖٓبكه ر٤ِ٣ٞٔخ َٓبٗلح، أٍٞح ثبُغبٓؼبد 

 (. 2021:46اُؼب٤ُٔخ)اُٞهصبٕ،
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٣ؼل اُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ، ٣ؼزجو َٓؤُخ ؽبٍٔخ ك٢ عبٓؼبد      

رْٜلٛب اُجلاك، ؽ٤ش أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝريكاك ا٤ٔٛزٚ ك٢ ظَ اُزؾٞلاد اُز٢ 

٣ِيّ ثنٍ ٓي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ٖٓ أعَ اهٍبء ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد، ُٔب ُٜب ٖٓ 

رؤص٤و ٓجبّو ك٢ رؾ٤َٖ أَُؼخ الأًبك٤ٔ٣خ الاهرلبع ثغٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 (.2022،99)اُق١ٞ٤ِ،

 ٖٝٓ أثوى ٓب عبء ك٢ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾًٞٔخ، اْٗبء ٓغٌِ     

ُلأٓ٘بء ٓزقٖٔ ك٢ ؽًٞٔخ اُغبٓؼخ، ٝٓواهجخ أكائٜب أًبك٤ٔ٣ب ٝٓب٤ُب ٝاكاه٣ب، ٝرؼل 

ٛنٙ اُقطٞح أٍٝ اعواءاد رطج٤ن اُؾًٞٔخ أٍٞح ثبُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ اُوائلح، ُٝول 

ػوف ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل اُغبٓؼخ ػ٠ِ أٜٗب " ٓئٍَخ أًبك٤ٔ٣خ ػبٓخ ماد ّق٤ٖخ 

، رَْٜ ك٢ ر٘ل٤ن ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلُٝخ ٝكن أؽٌبّ اػزجبه٣خ َٓزوِخ ٓب٤ُب ٝاكاه٣ب

اُ٘ظبّ، ٝلا رٜلف ا٠ُ اُوثؼ"، ٣ٝجوى ُ٘ب ٖٓ ٛنا اُزؼو٣ق اٍزولا٤ُخ اُغبٓؼبد، 

ٝثؾضٜب ػٖ ٖٓبكه ر٤ِ٣ٞٔخ أفوٟ، ٓٔب ٣وَِ الاػزٔبك ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ٝمُي ٖٓ 

ٗلبم ٜٓ٘ب ٝكوًب ُِٞائؼ فلاٍ ثوآظ الأٝهبف، ٝهجٍٞ اُزجوػبد ٝاُٜجبد ٝإُٞب٣ب ٝالإ

اُز٢ ٣ووٛب ٓغٌِ ّئٕٝ اُغبٓؼبد، ًٔب ٣ٝؾن ُِغبٓؼخ اهواه اُزقٖٖبد ٝاُجوآظ 

الأًبك٤ٔ٣خ، ثٔب ٣زلاءّ ٓغ ٍٞم اُؼَٔ، ًٔب ٣ٝؾن ُٜب افز٤به ه٤بكارٜب ػ٠ِ أٍبً 

اُغلاهح ٝاٌُلبءح، ثٔب ٣ؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ، ٝثبُزب٢ُ 

 غ عٞكح اُغبٓؼخ، ٝفل٘ رٌب٤ُلٜب اُزْـ٤ِ٤خ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.هك

 اٌذراضبث اٌطببمت:

اٌعٍُّت فٍ اٌدبِعبث  ( بعٕىاْ "زىوّت الألطب2021َدراضت اٌعٕسٌ)       

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ؽًٞٔخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ . اٌطعىدَت "

بك٤٤ٔ٣ٖ، ٝرؾل٣ل اُٖؼٞثبد اُز٢ رؾل اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُوبكح الأً

ٖٓ ؽًٞٔخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ، ٝرول٣ْ رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ، ٝرْ 

اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝ أػٚبء 

٤ئخ اُزله٣ٌ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرِٕٞذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٛ

ا٠ُ إٔ ٝاهغ ؽًٞٔخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأثؼبك، ٢ٛٝ ثؼل: )اُْلبك٤خ، 

ٝر٤ٍٞغ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه ٝؽَ ٝأَُبئِخ، اُؼلاُخ ك٢ رطج٤ن اُوبٕٗٞ، 

أٌُْلاد(، ٝإٔ ٛ٘بى ٕؼٞثبد ثلهعخ )ػب٤ُخ( رؾل ٖٓ ؽًٞٔخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ 

اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٖٓ أٜٛٔب: ٙؼق 

اُْلبك٤خ، ٝػلّ ٝعٞك ٝؽلاد ُٝغبٕ ٓزقٖٖخ رؼ٠ُ٘ ثزطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ 
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هلٓذ اُلهاٍخ رٖـٞها ٓوزوؽب ُؾًٞٔخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغبٓؼبد، ًٔب 

 اَُؼٞك٣خ.

(: " درخت تطبُك اٌسىوّت وعلالتهب ببٌتُّس 2222دراضت اٌسّىد )         

اٌتٕظٍُّ فٍ اٌدبِعبث الأردُٔت اٌخبصت فٍ ِسبفظت اٌعبصّت عّبْ ِٓ وخهت 

خ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝػلاهزٜب ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعأعضبء هُئت اٌتذرَص". 

ثبُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ٖٓ 

ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ًٝبٕ ٓغزٔغ 

، 9ٔٗٔاُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓؾبكظخ ػٔبٕ ٝهل ثِؾ ػلكْٛ 

خ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ كهعخ رطج٤ن ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗ

اُؾًٞٔخ، َٝٓزٟٞ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ 

اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓزٍٞطخ. ٝرج٤ٖ ٝعٞك ػلاهخ 

ً ث٤ٖ كهعخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ َٝٓز ٟٞ اُز٤ٔي اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ٝه٣ٞخ ٝكاُخ اؽٖبئ٤ب

 (. ٝك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ.ٔٓ..ٓاُز٘ظ٢ٔ٤، ام ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ )

( بعٕىاْ: " ّٔىرج ِمترذ ٌسىوّت اٌدبِعبث 2222دراضت اٌبصُر )        

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزول٣ْ  اٌطعىدَت اٌسىىُِت فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ".

َُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد، ٝكن ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ا

أثؼبك اُؾًٞٔخ اُقٌٔ، ٢ٛٝ: اُْلبك٤خ، ٝأُْبهًخ، ٝأَُبءُخ، ٝالاٍزولا٤ُخ 

أُ٘ٚجطخ، ٝأَُبٝاح ٝاُؼلاُخ، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ًٝبٕ ٓغزٔغ 

َُٔبٗلح ك٢ اُلهاٍخ ع٤ٔغ ًٝلاء اُغبٓؼبد ، ٝ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝ أُؼبٛل ٝ اُؼٔبكاد ا

اُغبٓؼبد أُقزبهح ، ٝ ٢ٛ عبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي ، عبٓؼخ الأٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك ، 

عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ، عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ، عبٓؼخ الإٓبّ ػجلاُوؽٖٔ اُل٤َٖ ، ٝرْ 

اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ أٜٛٔب إٔ أكواك اُلهاٍخ 

هعخ ٓزٍٞطخ ػ٠ِ ٝاهغ اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ػٔٞٓب، ٝهل رورجذ ٓٞاكوٕٞ ثل

ٓٞاكوبد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ أثؼبك اُؾًٞٔخ اُقَٔخ ٖٓ الأػ٠ِ ُلأك٠ٗ ثبُزور٤ت 

اُزب٢ُ: الاٍزولا٤ُخ أُ٘ٚجطخ ثلهعخ ًج٤وح علا، صْ الأثؼبك اُْلبك٤خ، كبَُٔبءُخ، 

خ ٓزٍٞطخ. هلٓذ اُلهاٍخ ٗٔٞمعب كبَُٔبٝاح ٝاُؼلاُخ ثلهعخ ًج٤وح، صْ أُْبهًخ ثلهع

ٓوزوؽب ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد، رٖٚٔ 

ٓورٌياد ٝأٛلاف ٝٓواؽَ ث٘بء اُ٘ٔٞمط، َٝٓز٣ٞبد ٝٗطبم رطج٤ن اُغبٓؼبد. 

 اُ٘ٔٞمط، ٝٓزطِجبد رطج٤وٚ، ٝٓواؽِٚ، ٝأكٝارٚ.
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 ثبُٔبً: اٌذراضبث الأخٕبُت:

( بعٕىاْ" تطبُك اٌسىوّت اٌدبِعُت Hidayah , et al.2020دراضت )          

ِطتىَبث الاعتّبد اٌىطُٕت  راثاٌرشُذة ورأش اٌّبي اٌفىرٌ فٍ اٌدبِعبث 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل رؤص٤و رطج٤ن اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ اُو٤ّلح ػ٠ِ . اٌّختٍفت"

ٔبك ٤٘ٛٝخ هأً أُبٍ اُلٌو١ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ عبٓؼز٤ٖ رقٚؼبٕ ُ٘ظْ اػز

   عبٓؼخ ٤ٓوًٞ ثٞاٗبأُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ إُٞل٢، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخٓقزِلخ، ٝاٍزقلٓذ 

ك٢ اٗل٤َ٣ٝب ٝ اٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ  ٝعبٓؼخ ًو٣ٕٔٞ

ك٢ اُغبٓؼبد ماد الاػزٔبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ  ه١ٞٛ٘بى رؤص٤و  ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب،

أهَ ك٢ اُغبٓؼخ اُؾبِٕخ ػ٠ِ الاػزٔبك ا٢ُ٘ٛٞ ٖٓ أَُزٟٞ أَُزٟٞ )أ( ٝرؤص٤و 

)ة(، رؼزجو اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ُِغبٓؼخ ثٔضبثخ اُؼبَٓ اُوئ٢َ٤ ُغنة هأً أُبٍ 

 .اُلٌو١، ٣ؼيى رطج٤ن هأً أُبٍ اُلٌو١ ٖٓ ٍٔؼخ اُغبٓؼخ ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ

زىوّت اٌدبِعبث و ( بعٕىاْ " اٌعلالت بُٓ  Muhsin et al. 2020دراضت )        

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾًٞٔخ ٝعٞكح . تسمُك اٌرضب ٌٍطلاة"

اُزله٣ٌ ػ٠ِ هٙب اُطلاة. ًٝنُي كهاٍخ رؤص٤و ٓواكن اُزؼِْ ػ٠ِ اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ 

ٝهٙب اُطلاة، ٝ رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ الإهرجب٢ٛ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

٤ًِخ الاهزٖبك ثٞلا٣خ ٤ٍٔبهاٗظ ثبٗل٤َ٤ٗٝب، ًٝبٗذ أكاح اُلهاٍخ  ٛبُجًب ٖٓ ٖٖٖٙ

( ٛبُجب ٖٓ ٤ًِخ الاهزٖبك، ٖٔٙاٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُؾًٞٔخ ٝعٞكح اُزله٣ٌ ٝٓواكن اُزؼِْ ًبٕ ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ 

ٔخ اُغبٓؼخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ػ٠ِ هٙب اُطلاة، ًٔب إٔ عٞكح اُزله٣ٌ رزؤصو ثؾًٞ

 ُٔواكن اُزؼِْ كٝه ٝأصو ثبُؾ ك٢ اُؾًٞٔخ اُغبٓؼ٤خ.

دور أٔظّت اٌرلببت اٌذاخٍُت  ( بعٕىاْ"Santje et al. 2223دراضت )         

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤َِٜ . فٍ تسمُك اٌسىوّت اٌدُذة ٌٍدبِعت" واٌتساَ اٌىٍُت

٤ِخ ٝاُزياّ عبٓؼبد ٝلا٣خ ٓبٗبكٝ ك٢ اٗل٤َٗٝب ك٢ اُٚٞء ػ٠ِ كٝه ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف

رؾو٤ن اُؾًٞٔخ اُغ٤لح ُِغبٓؼبد، ٝلا ٤ٍٔب اٍزٌْبف كٌوح ؽًٞٔخ عبٓؼبد ٝلا٣خ 

ٓبٗبكٝ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ أُؾبٙو٣ٖ ػ٠ِ أْٜٗ أُؾوى اُوئ٢َ٤ ُِو٤بكح ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ع٤ٔغ  اُؼب٢ُ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝإُٞل٢، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ

ب، ٝثِؾ ػلك  ٕٙ.ٓؾبٙو٣ٖ عبٓؼخ ٝلا٣خ ٓبٗبكٝ ك٢ اٗل٤َٗٝب اُجبُؾ ػلكْٛ  ًٖ ّق

ٓؾبٙوًا ، ًٝبٗذ أكاح اُلهاٍخ، الاٍزج٤بٗبد ٝٓواعؼخ الأكث٤بد،  ٕٓٙاُؼ٤٘خ 

ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب إٔ كٝه ٗظبّ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ ٝاُزياّ 

ن اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ُِغبٓؼبد. أ١ أٗٚ ًِٔب ىاك كٝه اُغبٓؼبد ْٜٓ علا ك٢ كػْ رؾو٤
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اُوهبثخ اُلاف٤ِخ اُ٘ظبّ، ًِٔب رؾون أُي٣ل ٖٓ اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ُِغبٓؼبد، ًِٝٔب 

 اهرلغ َٓزٟٞ اُزياّ اُغبٓؼخ، ًِٔب رؾون أُي٣ل ٖٓ رِي اُؾًٞٔخ.

 أوخه الاضتفبدة ِٓ اٌذراضبث اٌطببمت:

ب٤ُخ اٍزلبكد ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽ٤ش اٜٗب ٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ اُلهاٍخ اُؾ      

 ٝظلذ اُغٜٞك اَُبثوخ ُزْق٤ٔ أٌُِْخ ٝٓؼبُغزٜب ٖٝٓ عٞاٗت الاٍزلبكح ٓب ٢ِ٣:

اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ ٤ٕبؿخ كه٤وخ  -

ٗظبّ ُِؼ٘ٞإ أُزٔضَ ثلهاٍخ كهعخ رٞاكو اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء 

 اُغبٓؼبد اُغل٣ل.

اٍزلبكد اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ٝالأكاح  -

 أُ٘بٍجخ.

ٝظلذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ر٤ٕٞبد ٝٓوزوؽبد ٝٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ كػْ  -

 أٌُِْخ ٝأُولٓخ.

ثبلأفٔ  اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ث٘بء أكاح اُلهاٍخ، -

 (.ٕٕٓٓ(، ٝالأٍٔو )ٕٕٓٓ(، ٝاُْو٣ق )ٕٕٕٓكهاٍخ اُج٤ٖو )

اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اصواء الإٛبه اُ٘ظو١،  -

 ٝالاٛزلاء ا٠ُ ثؼ٘ أُواعغ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ.

اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝٓوبهٗزٜب  -

 ٝرل٤َوٛب.

 ٕهدُت اٌذراضت وئخراءاتهبِ

 ِٕهح اٌذراضت:

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ُلإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب، ُٝزؾو٤ن            

 .أٛلاكٜب

 ِدتّع اٌذراضت:

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ أٌُِٔخ       

ي ٝكوًب لإؽٖبئ٤خ اكاهح أُٞاهك (، ٝم1094ُاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

 .ٕٕٕٓ اُجْو٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ُؼبّ

 عُٕت اٌذراضت:

٣وُٖل ثؼ٤٘خ اُلهاٍخ " عيء ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش الأ٢ِٕ ٣قزبهٛب اُجبؽش ثؤٍب٤ُت      

(، ٝرٌٞٗذ 2010،91ٓقزِلخ ٝرْٚ ػلكاً ٖٓ الأكواك ٖٓ أُغزٔغ الأ٢ِٕ")اُلػ٤ِظ،

ه٣ٌ، ٝرْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ ػٚٞ ٤ٛئخ رل 285ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 

 اُج٤َطخ،، ٝؽَجذ ٝكوًب ُٔؼبكُخ صبٓجَٕٞ.
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 أداة اٌذراضت:
اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٜٞٗب الأَٗت ُٔٞٙٞع      

اُلهاٍخ، ُٝولهرٜب ػ٠ِ الإعبثخ ػٖ أٍئِزٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب، ٣ٝوٖل ثبلاٍزجبٗخ ٢ٛ 

ؾش ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أٝعٚ ِٛت "أؽل أكٝاد اُج

أُؼِٞٓبد ٝمُي ٖٓ أعَ رغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ الأّقبٓ ٓٞٙغ 

(، ٝرْ ث٘بء الاٍزجبٗخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ الاٍزلبكح ٖٓ 9٘،ٕٗٔٓاُلهاٍخ")اُل٢ٔ٤ُ،

الاٛبه اُ٘ظو١، ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ٝص٤وخ اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝثبلأفٔ كهاٍخ 

 (.ٕٕٕٓ(، ٝكهاٍخ اُج٤ٖو)ٕٕٓٓ(، ٝكهاٍخ اُْو٣ق)ٕٕٓٓ) الأٍٔو

 وصف أداة اٌذراضت:

 رٌٞٗذ ٖٓ عيئ٤ٖ هئ٤َ٤ٖ ٛٔب:      

اُغيء الأٍٝ: رٖٚٔ ك٤ٚ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ لأكواك اُلهاٍخ ٢ٛٝ )اُغٌ٘، اُورجخ 

 اُؼ٤ِٔخ، ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢، ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(

 الاٍزجبٗخ، ٝر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:اُغيء اُضب٢ٗ: رٖٚٔ أثؼبك ٝكوواد 

 ..-ٔكوواد، ِّٔذ اُلوواد ٖٓ  .اُجؼل الأٍٝ: اُْلبك٤خ: اؽزٟٞ  -

 .ٖٔ-8كوواد، ِّٔذ اُلوواد ٖٓ  ٙاُجؼل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ: اؽزٟٞ  -

 .9ٔ-ٗٔكوواد، ِّٔذ اُلوواد ٖٓ  ٙاُجؼل اُضبُش: أُْبهًخ: اؽزٟٞ  -

 .ٕ٘-ٕٓاُلوواد ٖٓ كوواد، ِّٔذ  ٙاُجؼل اُواثغ: أَُبٝاح: اؽزٟٞ  -

 صذق أداة اٌذراضت:

ٝرْ اُزؤًل ٖٓ ٕلم الأكاح ٖٓ فلاٍ اُٖلم اُظبٛو١، ٕٝلم الارَبم اُلاف٢ِ،      

 ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ اُزل٤َٖ:

 اُٖلم اُظبٛو١ )ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ(: -ٔ

رْ اُزؤًل ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ ُلأكاح، ٖٓ فلاٍ ػوٜٙب ثٖٞهرٜب الأ٤ُٝخ ِٓؾن ههْ 

ؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ػلح رقٖٖبد، كافَ اُغبٓؼبد ( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ إُٔ)

ب، ًٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ ٓؾِن ههْ)37اَُؼٞك٣خ، ٝثِؾ ػلكْٛ ) ًٔ (، ٝمُي ثٜلف ٖ( ٓؾٌ

اثلاء آهائْٜ ؽٍٞ ٝٙٞػ اُلوواد، ٝٓلٟ اٗزٔبئٜب ُِٔؾبٝه، ٕٝؾخ ا٤ُٖبؿخ 

ٌٕٔٞ، اُِـ٣ٞخ، ٝٛوػ اُجلائَ أُ٘بٍجخ ُِلوواد، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب اهزوؽٚ اَُبكح أُؾ

أعو٣ذ اُزؼل٣لاد، صْ رٔذ ٓواعؼزٜب ٓغ أُْوف الأًبك٢ٔ٣، ٝٝٙؼذ الاٍزجبٗخ ك٢ 

 .ٕٞهرٜب 

 ٕلم الارَبم اُلاف٢ِ لأكاح اُلاهٍخ: -ٕ

ُٛجّوذ الأكاح ػ٠ِ ػ٤ّ٘خ اٍزطلاػ٤ّخ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهّاٍخ، رْ اٍزوطؼٜب ٖٓ ػ٤٘خ      

ًّل ٖٓ الارَبم ( كوك ٖٓ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ُٖ٘اُلهاٍخ، اّزِٔذ ػ٠ِ ) ِزؤ
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اُلاف٢ِ لأكاح اُلهاٍخ، ؽ٤ش اٍُزقوعذ ٓؼبٓلاد الارَبم اُلاف٢ِ ًٔئّو ٖٓ 

َِّ كووح ٖٓ  ٓئّواد اُٖلم، ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ )ث٤وٍٕٞ( ث٤ٖ كهعخ ً

كوواد ٓؾبٝه الأكاح ٓغ كهعخ اُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلووح، ٌُِْق ػٖ ٓلٟ ارَبم 

( ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ٔاُٞاهكح ك٤ٚ. ٣ٞٙؼ اُغلٍٝ )اُلوواد ك٢ ه٤بً اُجؼل 

َّ كووح ٖٓ كوواد الأكاح ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُٞاهكح ك٤ٚ، ٝرْ ػوٗ ٓؼبٓلاد  ً

 الاهرجبٛ ك٢ الأكاح ًٔب ٢ِ٣:

ًّ فمرة ِٓ فمراث أداة  (1رلُ ) خذوي لُُ ِعبِلاث ارتببط بُرضىْ بُٓ درخت و

 ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ ِع اٌذرخت اٌىٍُت ٌٍبعذ.اٌسىوّت الإدارَت فٍ ضىء 
 َٓزٟٞ اُللاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ههْ اُلووح َٓزٟٞ اُللاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ههْ اُلووح

 اُجؼُل الأٍٝ: اُْلبك٤خ.

ٔ ٓ.8ٔٓ*** ٓ.ٓٓ ٘ ٓ.899** ٓ.ٓٓ 

ٕ ٓ.8.9** ٓ.ٓٓ ٙ ٓ.9ٓ٘** ٓ.ٓٓ 

ٖ ٓ.89ٖ** ٓ.ٓٓ . ٓ.8٘ٗ** ٓ.ٓٓ 

ٗ ٓ.899** ٓ.ٓٓ    

 اُجؼُل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ.

8 ٓ.9ٖ.** ٓ.ٓٓ ٔٔ ٓ.8ٕٗ** ٓ.ٓٓ 

9 ٓ.9ٓٙ** ٓ.ٓٓ ٕٔ ٓ.8٘ٗ** ٓ.ٓٓ 

ٔٓ ٓ..ٗٙ** ٓ.ٓٓ ٖٔ ٓ.8ٕٔ** ٓ.ٓٓ 

 اُجؼُل اُضبُش: أُْبهًخ.

ٔٗ ٓ.9ٓٔ** ٓ.ٓٓ ٔ. ٓ.9ٖٔ** ٓ.ٓٓ 

ٔ٘ ٓ.9ٖٓ** ٓ.ٓٓ ٔ8 ٓ.ٕ٘٘** ٓ.ٓٓٔ 

ٔٙ ٓ.9ٖٙ** ٓ.ٓٓ ٔ9 ٓ.8ٖٓ** ٓ.ٓٓ 

 اُجؼُل اُواثغ: أَُبٝاح

ٕٓ ٓ.8ٗ8** ٓ.ٓٓ ٕٖ ٓ.8.ٔ** ٓ.ٓٓ 

ٕٔ ٓ..ٖٗ** ٓ.ٓٓ ٕٗ ٓ.88ٖ** ٓ.ٓٓ 

ٕٕ ٓ.8ٖ8** ٓ.ٓٓ ٕ٘ ٓ.8ٕٓ** ٓ.ٓٓ 

، * كاُخ ػ٘ل  ٔٓ.ٓ** كاُخ ػ٘ل  َّ َّ  ٘ٓ.ٓأٝ أه  أٝ أه

َّ كووح ٖٓ كوواد ٔر٤ْو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )      ّٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ٌُ ( ا٠ُ أ

(، 9ٓ٘.ٓ(، ٝ)8ٔٓ.ٓاُجُؼل الأٍٝ: اُْلبك٤خ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

َّ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ  ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ٌُ

(، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ .9ٖ.ٓ، ٝ)(ٙٗ..ٓٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

َّ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل اُضبُش: أُْبهًخ ٓغ اُلهعخ  ّٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ٌُ أ

ّٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد 9ٖٙ.ٓ(، ٝ)ٕ٘٘.ٓا٤ٌُِخ ُِجؼل رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ ) (، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ
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َّ كووح ٖٓ كوواد اُجؼل اُواثغ: أَُبٝاح ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞ ه الاهرجبٛ ٌُ

(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُو٤ْ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ 88ٖ.ٓ(، ٝ)ٖٗ..ٓرواٝؽذ ٓب ث٤ٖ)

َّ كووح ٖٓ كوواد α≤ٔٓ.ٓاؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ) (،   ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٓ٘بٍجخ ً

الأكاح ُو٤بً اُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رزٔزغ الاٍزج٤بٕ ثلهعخ ٕلم 

 ٓ٘بٍجخ ٝٓوجُٞخ روث٣ٞب. 

اهرجبٛ أثؼبك أكاح اُلهاٍخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:ٓؼبٓلاد   

ًّ بعذ ِٓ ابعبد أداة اٌسىوّت  (2خذوي ) لُُ ِعبِلاث ارتببط بُرضىْ بُٓ درخت و

 لإدارَت ِع اٌذرخت اٌىٍُت ٌلأداةا
 َٓزٟٞ اُللاُخ ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُجؼل

 ٓٓ.ٓ **9ٙٗ.ٓ اُجؼُل الأٍٝ: اُْلبك٤خ

 ٓٓ.ٓ **9ٕ٘.ٓ اُجؼُل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ.  

 ٓٓ.ٓ **9ٗ9.ٓ اُجؼُل اُضبُش: أُْبهًخ.

 ٓٓ.ٓ **89ٓ.ٓ اُجؼل اُواثغ: أَُبٝاح. 

. ٔٓ.ٓ** كاُخ ػ٘ل  َّ  أٝ أه

َّ ثؼل ٖٓ أثؼبك .ر٤ْو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )      ّٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ٌُ ( ا٠ُ أ

(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ 9ٙٗ.ٓ(، ٝ)89ٓ.ٓالأكاح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُلأكاح ًٌَ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ α≤ٔٓ.ٓاُو٤ْ ٓورلؼخ ٝٓٞعجخ ٝكاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

َّ ثؼل ٖٓ أثؼبك الأك اح، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ رزٔزغ الاٍزج٤بٕ ثلهعخ ٕلم ٓ٘بٍجخ ٓ٘بٍجخ ً

 ٝٓوجُٞخ روث٣ٞب.

 ثببث أداة اٌذراضت: 

( كوك ٖٓ ٖ٘رْ اُزؾون ٖٓ صجبد الأكاح، كول ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِـذ )     

أكواك اُلهاٍخ، ٝؽَت صجبد الأكاح ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ أُلبًوٝٗجبؿ 

(Cronbach's Alpha)اح ُٝلأكاح ًٌَ، ًٔب رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ( ُٔؾبٝه الأك

( ه٤ْ ٖ(، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )Split-halfٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ )

 ٓؼبٓلاد اُضجبد:
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لأداة اٌسىوّت الإدارَت  لُُ ِعبِلاث ثببث أٌفبورؤببش واٌتدسئت إٌصفُت (3خذوي )

= ْ(35) 

 ػلك اُلوواد اُجؼل
ٓؼبَٓ صجبد 

 أُلبًوٝٗجبؿ

ٓؼبَٓ 

اُزغيئخ 

 اُٖ٘ل٤خ

ٓؼبَٓ اُزٖؾ٤ؼ 

 ٤ٍجوٓبٕ ثوٝإ

 9ٔٗ.ٓ 8ٕٗ.ٓ 9٘ٓ.ٓ . اُجؼُل الأٍٝ: اُْلبك٤خ

 9ٗ9.ٓ 9ٕٓ.ٓ 9ٕٕ.ٓ ٙ اُجؼُل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ.

 9ٔ8.ٓ 8ٗ8.ٓ 9ٕ٘.ٓ ٙ اُجؼُل اُضبُش: أُْبهًخ.

 ٙ.8.ٓ 8ٓ..ٓ 9ٓ8.ٓ ٙ اُجؼل اُواثغ: أَُبٝاح.

 9٘ٔ.ٓ .9ٓ.ٓ ..9.ٓ ٕ٘ ُلأكاح ًٌَ

(، ..9.ٓ( إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد صجبد أُلبًوٝٗجبؿ ُلأكاح ًٌَ )٣ٖزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

(، 9٘ٓ.ٓ(، ٝ)9ٓ8.ٓٝرواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ لأثؼبك الأكاح ٓب ث٤ٖ )

( إٔ ٓؼبٓلاد اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ ثِـذ ُلأكاح ًٌَ ٖٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

(، 8ٓ..ٓ(، رواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُزغيئخ اُٖ٘ل٤خ لأثؼبك الأكاح ٓب ث٤ٖ ).9ٓ.ٓ)

(، ٝع٤ٔغ ٛنٙ اُو٤ْ ٓورلؼخ ٝٓوجُٞخ روث٣ٞب، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أكاح اُلهاٍخ 9ٕٓ.ٓٝ)

 ٍخ. رزٖق ثبُضجبد، ٝالاػزٔبك ػ٤ِٜب ُغ٤ٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُلها

 ٔتبئح اٌذراضت وِٕبلشتهب

رٖٚٔ ٛنا اُلَٖ ػوٗ ُِ٘زبئظ اُز٢ رْ إٍُٞٞ ا٤ُٜب، ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ      

 أٍئِخ اُلهاٍخ، ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ أثوى ٗزبئظ الاٍزجبٗخ ٝٓ٘بهْزٜب ٝرؾ٤ِِٜب.

ئخببت اٌطإاي الأوي ؤصه: ِب درخت تىافر أبعبد اٌسىوّت الإدارَت بدبِعت زبئً فٍ 

 ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ ِٓ وخهت ٔظر أعضبء هُئت اٌتذرَص؟ضىء 

ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ؽَجذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 

لاٍزغبثخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ؽبئَ ػٖ كوواد ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُؾًٞٔخ 

أَُبٝاح(، ٝػوٙذ الإكاه٣خ أُزٔضِخ ثؤهثغ أثؼبك )اُْلبك٤خ، أَُبءُخ، أُْبهًخ، 

 اُ٘زبئظ ُلأثؼبك، صْ ٝٙغ ِٓقٔ ػبّ ُِ٘زبئظ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُزل٤َٖ:  

 اٌبعُذ الأوي: اٌشفبفُت. 
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اٌّتىضطبث اٌسطببُت والأسرافبث اٌّعُبرٌ لاضتدببت عُٕت  (4اٌدذوي رلُ )

 الاضتبُبْ ٌٍبعذ الأوي: اٌشفبفُتاٌذراضت عًٍ فمراث 

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كعخ 

 اُزٞاكو
 اُزور٤ت

1 
رْ٘و اُغبٓؼخ هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ػجو ٍٝبئِٜب 

 الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ.
 1 ًج٤وح 0.921 4.14

2 
رجٌوى اُغبٓؼخ فطزٜب الإٍزوار٤غ٤خ ػجو 

 ٍٝبئِٜب الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ.
 2 ًج٤وح 1.021 3.84

3 
ٌّٖ اُغبٓؼخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ  رُٔ

 أُؼِٞٓبد ٖٓ فلاٍ ٓٞهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ.
 3 ًج٤وح 1.097 3.83

4 
رٞٙؼ اُغبٓؼخ ُٞائؾٜب ٝأٗظٔزٜب ػجو 

 ٓٞهؼٜب الاٌُزو٢ٗٝ.
 4 ًج٤وح 1.076 3.80

7 
رْ٘و اُغبٓؼخ ٗزبئظ أكاءٛب ػجو ٍٝبئِٜب 

 الإػلا٤ٓخ أُقزِلخ.
 5 ًج٤وح 1.137 3.75

5 
رْ٘و اُغبٓؼخ اؽٖبئ٤بد ػٖ ٓلٟ اُزؾبم 

 فو٣غ٤ٜب ثَٞم اُؼَٔ.
 6 ٓزٍٞطخ 1.195 3.18

6 
رُٖله اُغبٓؼخ روبه٣وٛب أُب٤ُخ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ 

 ػبّ.
 7 ٓزٍٞطخ 1.288 3.11

  ًج٤وح 0.934 3.66 أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼل الأٍٝ: اُْلبك٤خ. 

( 3.66( إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼل الأٍٝ: اُْلبك٤خ، ثِؾ )٣ٗزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

(، ًٝبٗذ كهعخ رول٣و ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ رٞاكو ٛنا اُجؼل 0.934ٓؼ٤به١ )ثبٗؾواف 

 – ٗٔ.ًٗج٤وح، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

(، ٝهل ؽِٖذ فٌٔ ػجبهاد ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ًج٤وح، ٝؽِٖذ ػجبهربٕ ػ٠ِ ٔٔ.ٖ

( ، ٝكهاٍخ 2020ُْو٣ق)كهعخ رٞاكو ٓزٍٞطخ، ارلوذ اُ٘ز٤غخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍخ ا

(، ؽ٤ش عبءد ثلهعخ ًج٤وح، ًٔب ارلوذ ٕٕٕٓ(، ٝكهاٍخ اُج٤ٖو )2020اُوًجبٕ )

( اُز٢ عبء ك٤ٜب ثؼل اُْلبك٤خ ثلهعخ ًج٤وح .ٕٔٓ)  MUSA & TAWEٓغ كهاٍخ 

 ك٢ عبٓؼخ ٓبًبٍبٝ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب.

ٍٞطخ ك٢ ( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓز(2020ث٤٘ٔب افزِلذ اُ٘ز٤غخ ٓغ ػ٢ِ اُـبٓل١      

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ 2020عبٓؼخ الآبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، ٝالأٍٔو)

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ عبٓؼبد 2020ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ، ٝاُٖبُؼ)

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ 2020أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝ كهاٍخ الاؽٔو١ )

( ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ ٝ 9ٕٔٓ)ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل، ٝكهاٍخ اُؼياّ 



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0204فبراير (  54ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 6611 
 

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ 8ٕٔٓكهاٍخ اُلْٛبٕ)

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ ك٢ 9ٕٔٓك٢ ػٔبٕ، ًٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ اُْجَ)

 .اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ الأ٤ِٛخ

 اٌبعُذ اٌثبٍٔ: اٌّطبءٌت.  

اٌسطببُت والأسرافبث اٌّعُبرٌ لاضتدببت عُٕت اٌذراضت اٌّتىضطبث  (5خذوي )

 ضتبُبْ اٌبعُذ اٌثبٍٔ: اٌّطبءٌتعًٍ فمراث الا

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كعخ 

 اُزٞاكو
 اُزور٤ت

 ٔ ًج٤وح 99ٖ.ٓ 9ٗ.ٖ روّٞ اُغبٓؼخ ثؼ٤ِٔبد أُواعؼخ اُلاف٤ِخ. 9

8 

رزبثغ اُغبٓؼخ ا٤ٌُِبد ؽٍٞ ٓلٟ رؾو٤ن 

اُقطٜ الإٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ اُقطٜ 

 اُزْـ٤ِ٤خ.

 ٕ ًج٤وح ٖٙٓ.ٔ 8ٙ.ٖ

ٔٓ 
رلُؼَ اُغبٓؼخ ُٞائؾٜب اُزؤك٣ج٤خ ك٢ ؽبٍ ٝعٞك 

 أُقبُلبد.
 ٖ ًج٤وح ٓٙٓ.ٔ 8٘.ٖ

ٖٔ 
رٞكو اُغبٓؼخ ٗظبّ َُِٔبءُخ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبُ٘ياٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك.
 ٗ ًج٤وح .ٓٔ.ٔ 8ٕ.ٖ

ٔٔ 
رَزؼ٤ٖ اُغبٓؼخ ثٔواعؼ٤ٖ فبهع٤٤ٖ 

 ُٔواعؼخ رو٣ْٞ الأكاء ثٌَْ كٝه١.
 ٘ ًج٤وح ٘.ٓ.ٔ ٖٙ.ٖ

ٕٔ 
رٔ٘ؼ اُغبٓؼخ اكاهاد أُواعؼخ اُٖلاؽ٤خ 

 ُلاٍزغٞاة ٝاهزواػ اُؼوٞثخ.
 ٙ ًج٤وح 8ٖٓ.ٔ ٓٙ.ٖ

  ًج٤وح 9ٔ8.ٓ 8..ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼُل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ.

( 8..ٖ( إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ، ثِؾ )٣٘زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

(، ًٝبٗذ كهعخ رول٣و ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ رٞاكو ٛنا 9ٔ8.ٓثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 – 9ٗ.ٖاُجؼل ًج٤وح، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

جؼل ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ًج٤وح، ٝهل ارلوذ ٛنٙ (، ٝهل ؽِٖذ ع٤ٔغ ػجبهاد ٛنا آُٙ.ٖ

( ، ًٔب ارلوذ ٓغ ٕٕٔٓ( ٝكهاٍخ اُوٝٙبٕ)ٕٕٕٓاُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُج٤ٖو)

( اُز٢ عبء ك٤ٜب ثؼل أَُبءُخ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ .ٕٔٓ)  MUSA & TAWEكهاٍخ 

 عبٓؼخ ٓبًبٍبٝ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب.

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٕٕٓٓ( ٝاُٖبُؼ )ٕٕٓٓث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ اُْو٣ق )     

( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٕٕٔٓٓزٍٞطخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝكهاٍخ اُؼ٘ي١ )

( اُز٢ ٕٕٓٓٓزٍٞطخ ك٢ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝكهاٍخ الأٍٔو)

( اُز٢ عبءد ٕٕٓٓعبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ عبٓؼخ اّ اُووٟ ، ٝكهاٍخ الأؽٔو١)
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( اُز٢ عبءد ثلهعخ 9ُٕٔٓل، ٝكهاٍخ اُؼياّ)ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فب

( اُز٢ عبءد 8ٕٔٓٓزٍٞطخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ الأهك٤ٗخ، ٝكهاٍخ اُلْٛبٕ)

ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ الأهك٤ٗخ ك٢ ػٔبٕ، ًٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ 

 .( اُز٢ عبءد ثلهعخ ٙؼ٤لخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ الأ٤ِٛخ9ٕٔٓاُْجَ )

 ث: اٌّشبروتاٌبعُذ اٌثبٌ

اٌّتىضطبث اٌسطببُت والأسرافبث اٌّعُبرٌ لاضتدببت عُٕت اٌذراضت  (6خذوي )

 ضتبُبْ اٌبعُذ اٌثبٌث: اٌّشبروتعًٍ فمراث الا

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كعخ 

 اُزٞاكو
 اُزور٤ت

ٔ8 
رُْوى اُغبٓؼخ اُطلاة ك٢ رو٤ْ أكاء أػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.
 ٔ ًج٤وح ٓٔٓ.ٔ ٔٔ.ٗ

ٔ9 
رلُؼَ اُغبٓؼخ ه٘ٞاد الارٖبٍ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

 أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُٔؼوكخ اؽز٤بعبرٚ.
 ٕ ًج٤وح 9ٙٓ.ٔ ٘ٙ.ٖ

ٔٗ 
رٌَُْ اُغبٓؼخ كوم ػَٔ ُزلؼ٤َ ٓجلأ اُزؼبٕٝ 

 ث٤ٖ الأهَبّ.
 ٖ ًج٤وح 8ٔٔ.ٔ ٗٙ.ٖ

ٔ. 
رَزوجَ اُغبٓؼخ أُوزوؽبد، ٝرزؼبَٓ ٓؼٜب 

 ث٤ٜ٘ٔخ ػب٤ُخ.
 ٗ ًج٤وح ..ٔ.ٔ ٕ٘.ٖ

ٔ٘ 
رٌَُْ اُغبٓؼخ ٓغبٌُ اٍزْبه٣خ لأػٚبء 

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ر٘ؼول ثٌَْ كٝه١
 ٘ ًج٤وح ٖٖٔ.ٔ ٔٗ.ٖ

ٔٙ 

رْوى اُغبٓؼخ إٔؾبة أُِٖؾخ )ِٛجخ، 

فو٣غ٤٤ٖ، عٜبد رٞظ٤ق( ك٢ ٓغبٌُ 

 اُغبٓؼخ أُقزِلخ.

 ٙ ٓزٍٞطخ 8ٕٕ.ٔ 8ٕ.ٖ

  ًج٤وح ٙٔٓ.ٔ ٓٙ.ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼُل اُضبُش: أُْبهًخ

( إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼل اُضبُش: أُْبهًخ، ثِؾ ٣ٙزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

(، ًٝبٗذ كهعخ رول٣و ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ رٞاكو ٙٔٓ.ٔ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٓٙ.ٖ)

 ٔٔ.ٗٛنا اُجؼل ًج٤وح، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

وح ػلا ػجبهح (، ٝهل ؽِٖذ ع٤ٔغ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ًج8٤ٕ.ٖ –

  MUSA & TAWEٝاؽلح ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ٓزٍٞطخ، ارلوذ ٓغ كهاٍخ 

 ( اُز٢ عبء ك٤ٜب ثؼل أُْبهًخ ثلهعخ ًج٤وح ك٢ عبٓؼخ ٓبًبٍبٝ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب..ٕٔٓ)

(، ٝاُٖبُؼ ٕٕٓٓ(، ٝاُْو٣ق )ٕٕٕٓٝافزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُج٤ٖو) 

أُْبهًخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ عبء ( اُز٢ أّبهد إٔ كهعخ رٞاكو ثؼل ٕٕٓٓ)

(، ؽ٤ش أّبهد كهاٍزٜب إٔ ٕٕٓٓثلهعخ ٓزٍٞطخ ، ًٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ الأٍٔو)

كهعخ رٞاكو ثؼل أُْبهًخ ك٢ عبٓؼخ اّ اُووٟ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ًٔب افزِلذ 
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( اُز٢ أّبهد إٔ أُْبهًخ ٓزٞكوح ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ 9ٕٔٓٓغ كهاٍخ اُؼياّ)

( اُز٢ أّبهد إٔ أُْبهًخ ٤ٌٕٓٞٓٔ8خ الأهك٤ٗخ ، ٝ كهاٍخ اُلْٛبٕ)اُغبٓؼبد اُؾ

ٓزٞكوح ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ الأهك٤ٗخ ك٢ ػٔبٕ ، ًٔب أّبهد 

( ا٠ُ إٔ كهعخ رٞاكو ثؼل أُْبهًخ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل ٕٕٓٓكهاٍخ الأؽٔو١)

إٔ كهعخ رٞاكو ( 9ٕٔٓعبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ ، ًٔب أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ اُْجَ )

 .َؼٞك٣خ الأ٤ِٛخ عبء ثلعخ ٓ٘قلٚخثؼل أُْبهًخ ك٢ اُغبٓؼبد اُ

ٝر٤ْو اُ٘زبئظ اَُبثوخ ا٠ُ رٞاكو ثؼل أُْبهًخ ثلهعخ ًج٤وح، ٝرؼل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ      

ٓئّو ػ٠ِ إٔ اُؾًٞٔخ ر٤َو ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٝع٤ل ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ، ٝهل رؼيٟ ٛنٙ 

ْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد لا رَبػل اكاهح اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اكهاى عبٓؼخ ؽبئَ إٔ أُ

اُغبٓؼخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ثبُْؤٕ اُؼبّ، ٝرؾ٤َٖ الأكاء  كؾَت ثَ رَبػل أ٣ٚب ك٢ 

ىهع أَُئ٤ُٝخ ك٢ ٗلًٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝ اُطِجخ، ًٔب إٔ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼٌٌ 

ٝؽْل اكهاى اُغبٓؼخ إٔ أُْبهًخ أؽل أكَٚ أُؼب٤٣و اُز٢ رَزقلّ ك٢ رؼجئخ 

أُٞاهك، ٝأثوىٛب أُٞهك اُجْو١، ٖٓ فلاٍ هلهرٜب ػ٠ِ اٍزـلاٍ اثلاػبد أػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ، ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُز٘ٞع ك٢ أُٜبهاد أُزٞكوح ُل٣ْٜ.

 اٌبعُذ اٌرابع: اٌّطبواة

اٌّتىضطبث اٌسطببُت والأسرافبث اٌّعُبرٌ لاضتدببت عُٕت اٌذراضت  (7خذوي )

 ضتبُبْ اٌبعُذ اٌرابع: اٌّطبواةعًٍ فمراث الا

 اُؼجبهح ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

كعخ 

 اُزٞاكو
 اُزور٤ت

ٕٕ 
رؼ٤ّٖ اُغبٓؼخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٘بءً 

 ػ٠ِ اعواءاد أُلبِٙخ.
 ٔ ًج٤وح 9.ٓ.ٔ 89.ٖ

ٕٖ 
روُّٞ اُغبٓؼخ الأكاء اُٞظ٤ل٢ لأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ثٌَْ ػبكٍ.
 ٕ ًج٤وح ٓٙٓ.ٔ 88.ٖ

ٕٔ 
روُه٢ اُغبٓؼخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٘بءً 

 ػ٠ِ الاٍزؾوبم.
 ٖ ًج٤وح ٕٗٔ.ٔ 8..ٖ

 ٗ ًج٤وح ٖٕٔ.ٔ ٔ..ٖ رٔ٘ؼ اُغبٓؼخ أٌُبكآد ٝكوبً ُٔؼب٤٣و ٝاٙؾخ. ٕٓ

ٕٗ 
رَب١ٝ اُغبٓؼخ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كوٓ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ.
 ٘ ًج٤وح ٕٕٔ.ٔ ٓ..ٖ

 ٙ ًج٤وح .ٔٔ.ٔ 9ٙ.ٖ اُغبٓؼخ فلٓبرٜب َُِٔزل٤ل٣ٖ ثبُزَب١ٝ.روُلّ  ٕ٘

  ًج٤وح .9ٙ.ٓ ...ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼُل اُواثغ: أَُبٝاح

( ...ٖ( إٔ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼل اُواثغ: أَُبٝاح، ثِؾ ).٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

(، ًٝبٗذ كهعخ رول٣و ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ رٞاكو ٛنا .9ٙ.ٓثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

 – 89.ٖاُجؼل ًج٤وح، ٝهل رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )
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وح، ٝارلوذ ٛنٙ (، ٝهل ؽِٖذ ع٤ٔغ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ًج9٤ٙ.ٖ

(، اُز٢ أظٜود إٔ أَُبٝاح ك٢ اُغبٓؼبد ٕٕٕٓاُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ اُج٤ٖو )

( .ٕٔٓ) MUSA & TAWEاَُؼٞك٣خ عبءد ثلهعخ ًج٤وح، ًٔب ارلوذ ٓغ كهاٍخ 

 اُز٢ عبء ك٤ٜب ثؼل أَُبٝاح ثلهعخ ًج٤وح ك٢ عبٓؼخ ٓبًبٍبٝ ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝب.

( اُز٢ أّبهد إٔ ٕٕٓٓاُٖبُؼ )( ٝ ٕٕٓٓث٤٘ٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ اُْو٣ق ) 

أَُبٝاح ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ًٔب افزِلذ ٓغ كهاٍخ 

( اُز٢ أظٜود إٔ ثؼل أَُبٝاح عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ك٢ عبٓؼخ ٕٕٓٓالأؽٔو١)

( اُز٢ ث٤٘ذ إٔ ثؼل أَُبٝاح عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٕٕٔٓأُِي فبُل، ٝ كهاٍخ اُؼ٘ي١)

 .٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ الأهَبّ اُؼِٔ

ٝر٤ْو اُ٘زبئظ ٍبثوخ اُنًو ا٠ُ ارلبم أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ ػ٠ِ      

رٞاكو ثؼل أَُبٝاح ثلهعخ ًج٤وح، ٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ؽوٓ عبٓؼخ ؽبئَ ػ٠ِ 

رطجن أَُبٝاح ٝرٞف٢ اُؼلٍ، اكهاى ٜٓ٘ب لأ٤ٔٛزٚ، ؽ٤ش إٔ ّؼٞه أُٞظل٤ٖ ثبُؼلٍ 

ػ٠ِ ٗزبئظ أكائْٜ، ٣ٝوكغ ٖٓ َٓزٟٞ اُوٙب  ٝأَُبٝاح ٣٘ؼٌٌ ثٌَْ ا٣غبث٢

اُٞظ٤ل٢، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ر٤ْو ا٠ُ إٔ عبٓؼخ ؽبئَ ر٤َو ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ٗؾٞ رطج٤ن 

 اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ.

 ٍِخص ٔتبئح اٌطإاي الأوي:

( ِٓقٔ ٗزبئظ اَُئاٍ الأٍٝ: ٓب كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ ٣8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞ

 اُزله٣ٌ؟

 ٍِخص ٔتبئح اٌطإاي الأوي (8خذوي رلُ )

 الأثؼبك ّ
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١
 اُزور٤ت كهعخ اُزٞاكو

 ٖ ًج٤وح 9ٖٗ.ٓ ٙٙ.ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼل الأٍٝ: اُْلبك٤خ ٔ

 ٔ ًج٤وح 9ٔ8.ٓ 8..ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼُل اُضب٢ٗ: أَُبءُخ. ٕ

 ٗ ًج٤وح ٙٔٓ.ٔ ٓٙ.ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼُل اُضبُش: أُْبهًخ ٖ

 ٕ ًج٤وح .9ٙ.ٓ ...ٖ أُزٍٜٞ اُؼبّ ُِجؼُل اُواثغ: أَُبٝاح ٗ

  ًج٤وح 89ٕ.ٓ ٓ..ٖ كهعخ رٞاكو اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ 

( إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ ٣8زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )  

الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ 

 .( ٝثلهعخ رٞاكو ًج٤وح89ٕ.ٓ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٓ..ٖاُزله٣ٌ ثِؾ )
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ٝثنُي ٗوٟ إٔ ٗزبئظ الإعبثخ ػٖ اَُئاٍ الأٍٝ ثٌَْ ػبّ ر٤ْو ا٠ُ إٔ كهعخ     

رٞاكو اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ عبءد ثلهعخ ًج٤وح، ٣ٌٖٝٔ ػيٝ ٛنٙ 

اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ؽوٓ عبٓؼخ ؽبئَ ا٠ُ رطج٤ن ًض٤و ٖٓ ٗظْ اُغٞكح، ًٔب إٔ اُغبٓؼخ 

ؽِٖذ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٍؼذ إٔ رؾَٖ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ الاػزٔبكاد، ؽ٤ش 

الأُٔب٤ٗخ،  ISO/9001اُجو٣طب٤ٗخ ٝ  ASIC  -الاػزٔبكاد أُئ٤ٍَخ اُل٤ُٝخ ٓضَ: 

اػزٔبك ثوآغ٢ وٝالاػزٔبك الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ ٤ٌُِخ اُطت )ثوٗبٓظ اُطت ٝاُغواؽخ( ، 

ASIC  ثو٣طب٤ٗب،ٝاػزٔبك ثوآغ٢AHGPS  أُٔب٤ٗب ٤ٌُِخ اُؼِّٞ اُطج٤خ اُزطج٤و٤خ ٖٓ

)ثوٗبٓظ اُؼلاط اُطج٤ؼ٢(، ٤ًِٝخ اُؼِّٞ اُزٔو٣٘ )ثوٗبٓظ اُزٔو٣٘(، ٝاػزٔبك 

ABET  الأ٤ٓو٢ً ٤ٌُِخ اُٜ٘لٍخ )ثوٗبٓظ اُٜ٘لٍخ اٌُٜوثبئ٤خ(، ٝاػزٔبك ثوآغ٢

ُٛٞ٘لا، ًٔب ؽِٖذ  IBCTُؼٔبكح اُغٞكح ٝاُزط٣ٞو )ٓوًي رط٣ٞو أُٜبهاد( ٖٓ 

 ػ٠ِ الاػزٔبك أُئ٢ٍَ اٌُبَٓ ٖٓ أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُِزو٣ْٞ ٝالاػزٔبك ا٢ُ٘ٛٞ.

(  ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ، ًٖٔ٘ٔب إٔ ؽٍٖٞ عبٓؼخ ؽبئَ ػ٠ِ ٓوًي )     

( ػ٠ِ َٓزٟٞ اَُؼٞك٣خ ك٢ ر٤ٖ٘ق اُزب٣ٔي ٘( ػوث٤ب، ٝ ٝأُوًي)9ٝك٢ أُوًي )

اُلهاٍخ  اؽَبً إٔ أٍِٞة اُؾًٞٔخ  ، ًَ مُي ُٝل ُلٟ ػ٤٘خُِٖٕٕٓغبٓؼبد، ُِؼبّ 

 ًبٕ ُٚ كٝه ا٣غبث٢ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ًٕٞ اُؾًٞٔخ أكاح ٙبثطخ ُِؼَٔ.

ٝهل رؼيٟ ٗزبئظ اُلهاٍخ، ا٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رج٘ذ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل،     

ّ أُٞاكن  9ٕٔٓأًزٞثو  ٖٓاُٖبكه ثوواه ٖٓ ٓغٌِ اُٞىهاء ك٢ ثزبه٣ـ 

ٙ ، ٝاُن١ هًي ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُغبٓؼبد هله ًج٤و ٖٓ الاٍزولا٤ُخ، اُز٢ ثلٝهٙ  ٔٗٗٔ/ٖ/ٕ

(،ؽ٤ش 9ٕٓ،٣ٕٕٓٔزطِت َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ رطج٤ن اُؾًٞٔخ )أُجبهى ٝاُغجو،

إٔ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رج٠٘ ٓغٌِ الأٓ٘بء ٝٛنا أُغٌِ ٣ِٔي اَُِطخ ُؾًٞٔخ 

أُب٢ُ، ٣ٌٕٝٞ ٛٞ أَُئٍٝ أٓبّ ٓغٌِ اُغبٓؼخ، ٝههبثخ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝالإكاه١ ٝ

(، ٓٔب ٤ْ٣و إٔ اُؾًٞٔخ إٔجؾذ ٔ،9ّٕٔٓئٕٝ اُغبٓؼبد)ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل،

ا٤ُٔيح ٓو٤بً ُِغٞكح، ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝ الإكاه١ ُِغبٓؼبد، ٝرؾو٤ن 

   اُز٘بك٤َخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد.

ت ئزصبئُت زىي درخت تىافر ئخببت اٌطإاي اٌثبٍٔ ؤصه: هً تىخذ فروق راث دلاٌ

أبعبد اٌسىوّت الإدارَت بدبِعت زبئً فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ تعسي 

عذد ضٕىاث -اٌّطًّ اٌىظُفٍ -اٌرتبت اٌعٍُّت-ٌّتغُراث اٌذراضت: )اٌدٕص

 اٌخذِت(؟

 اٌفروق وفك ِتغُر اٌدٕص:  -
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اُؾًٞٔخ  ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ رٞاكو أثؼبك

الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ )مًو، 

 أٗض٠(، اٍزقلّ افزجبه )د( ُِؼ٤٘بد أَُزوِخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗزبئظ ٛنا الافزجبه:

( ٔتبئح اختببر )ث( ٌٍفروق زىي درخت تىافر أبعبد اٌسىوّت الإدارَت 9خذوي )

 ذ تعسي ٌّتغُر اٌدٕص )رور، أٔثً(اٌدبِعبث اٌدذَبدبِعت زبئً فٍ ضىء ٔظبَ 

 اُؼلك اُغٌ٘
أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ه٤ٔخ 

 )د(

كهعخ 

 اُؾو٣خ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 اُوواه

 8ٙٗ٘ٙ.ٓ ٖٙ٘٘.ٖ ٘ٓٔ مًو
ٕ.ٕٗٙ ٕ8ٖ ٓ.ٓٔٗ 

كاٍ اؽٖبئ٤بً 

 89٘ٗٔ.ٓ 8ٕٓ9.ٖ 8ٓٔ أٗض٠ ُٖبُؼ الاٗبس

( إٔ ه٤ٔخ افزجبه )د( ُِلوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو أثؼبك 9رج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )  

اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼُيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٗٔٓ.ٓ(، ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ثِـذ )ٕٙٗ.ٕاُغٌ٘ )مًو، أٗض٠(، ثِـذ )

د كلاُخ اؽٖبئ٤ب (، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ما٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل )

ك٢ رول٣و ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء 

ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼُيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ُٖبُؼ الاٗبس، ٝرؼيٝ اُلهاٍخ اَُجت 

ُِطج٤ؼخ اُ٘ل٤َخ ُلإٗبس، ؽ٤ش أٜٖٗ ٣ٜزٕٔٞ ثبُزلب٤َٕ ٝاُلهخ ك٢ اُؼَٔ، ٓٔب هل ٣ٌٕٞ 

 ٍ رٖٞهٖٛ ػٖ كهعخ رٞاكو اُؾًٞٔخ. اٗؼٌٌ ؽٞ

 اٌفروق وفك ِتغُر اٌرتبت اٌعٍُّت:  -

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ رٞاكو أثؼبك      

اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و اُورجخ 

افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ اُؼ٤ِٔخ )أٍزبم، أٍزبم ْٓبهى، أٍزبم َٓبػل(، اٍزقلّ 

(ANOVA( ٍٝ٣ٝٞٙؼ اُغل )ٔٓ ٗزبئظ ):الافزجبه 

درخت تىافر أبعبد  ٔتبئح اختببر تسًٍُ اٌتببَٓ الأزبدٌ ٌٍفروق فٍ (12خذوي )

اٌسىوّت الإدارَت بدبِعت زبئً فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ تعسي ٌّتغُر اٌرتبت 

 ضتبر، أضتبر ِشبرن، أضتبر ِطبعذ(اٌعٍُّت )أ
 اُوواه اُللاُخ Fه٤ٔخ  كهعخ اُؾو٣خ ٓغٔٞع أُوثؼبد ٖٓله اُلوٝم

 ٕ 8٘8.ٙ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

ٗ.ٖٗٔ ٓ.ٖٓٔ 

رٞعل 

كوٝم 

كاُخ 

 اؽٖبئ٤بً

 8ٕٕ 9ٕٔ.9ٕٔ كافَ أُغٔٞػبد

 8ٕٗ .98.ٕٕ٘ أُغٔٞع

اُ٘برغخ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١  F( إٔ ه٤ٔخ ٓٔرج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )  

(ANOVA ُِلوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء )



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م0204فبراير (  54ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والهفسية ، مج )
 

 6661 
 

ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و اُورجخ اُؼ٤ِٔخ )أٍزبم ، أٍزبم ْٓبهى، أٍزبم 

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ ٖٔٓ.ٓ(، ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ثِـذ )ٖٔٗ.َٗٓبػل(، ثِـذ )

كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢  (، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك٘ٓ.َٓٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل )

كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 

رؼيٟ ُٔزـ٤و اُورجخ اُؼ٤ِٔخ )أٍزبم ، أٍزبم ْٓبهى، أٍزبم َٓبػل(، ُٝٔؼوكخ ُٖبُؼ ٖٓ 

( ٗزبئظ ٔٔرٌٕٞ اُلوٝم اٍزقلّ افزجبه ٤ّل٤ٚ ُِٔوبهٗبد اُجؼل٣خ، ٣ٝٞعل اُغلٍٝ )

 الافزجبه:

الإدارَت اختببر شُفُه ٌٍّمبرٔبث اٌبعذٌ فٍ درخت تىافر أبعبد اٌسىوّت  (11خذوي )

 ببختلاف اٌرتبت اٌعٍُّت
 أٍزبم َٓبػل أٍزبم ْٓبهى اُورجخ اُؼ٤ِٔخ

 ٕٙٗٔٗ.ٓ .98ٖٓ.ٓ أٍزبم

 *8ٖٔٙٓ.ٓ- - أٍزبم ْٓبهى

 .٘ٓ.ٓ*كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ 

( ٝعٞك كوٝم ك٢ ُِٔٔٔوبهٗبد اُجؼل٣خ ك٢ اُغلٍٝ )رج٤ٖ ٗزبئظ افزجبه ٤ّل٤ٚ   

رول٣و كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل 

ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ أٍزبم َٓبػل، ٖٝٓ هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ أٍزبم ْٓبهى 

ئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ ُٖبُؼ اُورجخ اُؼ٤ِٔخ أٍزبم َٓبػل، ك٢ ؽ٤ٖ ث٤٘ذ اُ٘زب

ك٢ رول٣و كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ اؽٖبئ٤بً ك٢ كهعخ 

ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ث٤ٖ أكواك اُؼ٤٘خ ٖٓ هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ أٍزبم ، ٖٝٓ هرجزْٜ 

اُؼ٤ِٔخ أٍزبم ْٓبهى أٝ ث٤ٖ ٖٓ هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ أٍزبم ، ٖٝٓ هرجزْٜ اُؼ٤ِٔخ أٍزبم 

 بػل. َٓ

 اٌفروق وفك ِتغُر اٌّطًّ اٌىظُفٍ:

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ رٞاكو أثؼبك   

اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ 

اُٞظ٤ل٢ )ػ٤ٔل/ح، ٤ًَٝ/ح، هئ٤ٌ هَْ/ ْٓوكخ هَْ، ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ(، اٍزقلّ 

( ٝٛٞ افزجبه لا ٓؼ٢ِٔ ثل٣َ Kruskal-Wallis Testافزجبه ًوٌٍٝبٍ ٝا٤ٌُ )

( ٝمُي ُٞعٞك رجب٣ٖ ك٢ ػلك اُؼ٤٘خ ك٢ ًَ َٓزٟٞ، ٣ٞٙؼ ANOVAلافزجبه )

 ( ٗزبئظ الافزجبه:ٕٔاُغلٍٝ )
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درخت تىافر أبعبد اٌسىوّت  ٔتبئح اختببر وروضىبي واٌُص ٌٍفروق فٍ (12خذوي )

الإدارَت بدبِعت زبئً فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ تعسي ٌّتغُر اٌّطًّ اٌىظُفٍ 

 لطُ/ ِشرفت لطُ، عضى هُئت تذرَص()عُّذ/ة، ووًُ/ة، رئُص 

 اُؼلك ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢
ٓزٍٜٞ 

 اُورت
 ٓوثغ ًب١

كهعخ 

 اُؾو٣خ

َٓزٟٞ 

 اُللاُخ
 اُوواه

 8ٖ.ٕٕٔ ٗ ػ٤ٔل/ػ٤ٔلح

ٗ.ٔ٘ٗ ٖ ٓ.ٕٗ٘ 

لا رٞعل 

كوٝم كاُخ 

 اؽٖبئ٤بً

 8ٕ.ٖٖٔ 8ٔ ٤ًَٝ/٤ًِٝخ

 9ٖ.ٖٙٔ 9ٗ هئ٤ٌ هَْ/ ْٓوكخ هَْ

 ٗ..ٖٗٔ ٕٗٔ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ

 ( إٔ ه٤ٔخ ٓوثغ ًب١ اُ٘برغخ ٖٓ افزجبه ًوٌٍٝبٍٕٔرج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )  

ٝا٤ٌُ ُِلوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ 

اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ )ػ٤ٔل/ح، ٤ًَٝ/ح، هئ٤ٌ هَْ/ ْٓوكخ 

(، ٢ٛٝ ٕ٘ٗ.ٓ(، ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ ثِـذ )ٗ٘ٔ.ٗهَْ، ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ(، ثِـذ )

(، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد ٘ٓ.ٓ)ه٤ٔخ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ أُؼزٔل 

كلاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ 

 اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢.

ٝهل رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٓؼوكخ أكواك اُؼ٤٘خ ثوٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ اُغبٓؼخ   

٤و ا٠ُ ٓؼوكزْٜ ثبُقطٞاد اُز٢ هبٓذ ثٜب اُغبٓؼخ ُِزٍٞغ ك٢ ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔب رْ

 رطج٤ن اُؾًٞٔخ، ثٌَْ ٓزَب١ٝ ثبفزلاف ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢.

 اٌفروق وفك ِتغُر عذد ضٕىاث اٌخذِت:  -

ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ رٞاكو أثؼبك      

بٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغ

ٍ٘ٞاد،  ٍٓٔ٘ٞاد ا٠ُ  ٍ٘٘ٞاد، ٖٝٓ  ٘ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٍٔ٘ٞاد اُقلٓخ اُقجوح )ٖٓ 

( ٣ٝٞٙؼ ANOVAافزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ )ٍ٘ٞاد(، اٍزقلّ  ٓٔٝأًضو ٖٓ 

 ( ٗزبئظ الافزجبه:ٖٔاُغلٍٝ )
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درخت تىافر أبعبد  ٔتبئح اختببر تسًٍُ اٌتببَٓ الأزبدٌ ٌٍفروق فٍ (13خذوي )

اٌسىوّت الإدارَت بدبِعت زبئً فٍ ضىء ٔظبَ اٌدبِعبث اٌدذَذ تعسي ٌّتغُر عذد 

 12ًٌ ضٕىاث ئ 5ضٕىاث، وِٓ  5ئًٌ ألً ِٓ  1ضٕىاث اٌخذِت اٌخبرة )ِٓ 

 ضٕىاث( 12ضٕىاث، وأوثر ِٓ 
 اُوواه اُللاُخ Fه٤ٔخ  كهعخ اُؾو٣خ ٓغٔٞع أُوثؼبد ٖٓله اُلوٝم

 ٕ ٕ٘٘.ٗ ث٤ٖ أُغٔٞػبد

ٕ..ٓٙ ٓ.ٓٙ9 

لا رٞعل 

كوٝم كاُخ 

 اؽٖبئ٤بً

 8ٕٕ ٖٔ..ٕٕٔ كافَ أُغٔٞػبد

 8ٕٗ .98.ٕٕ٘ أُغٔٞع

اُ٘برغخ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١  F( إٔ ه٤ٔخ ٖٔرج٤ٖ اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )  

(ANOVA ُِلوٝم ك٢ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء )

ٍ٘ٞاد،  ٘ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٔٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ) ٖٓ 

(، ػ٘ل َٓزٟٞ ٙٓ..ٍٕ٘ٞاد(، ثِـذ ) ٍٓٔ٘ٞاد، ٝأًضو ٖٓ  ٍٓٔ٘ٞاد ا٠ُ  ٖ٘ٝٓ 

(، ٓٔب ٤ْ٣و ٘ٓ.ُٓللاُخ أُؼزٔل )(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ ا9ٙٓ.ٓكلاُخ ثِـذ )

ا٠ُ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢ كهعخ رٞاكو أثؼبك اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ 

ثغبٓؼخ ؽبئَ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل رؼيٟ ػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ، ٝرؼيٝ 

اُلهاٍخ ٛنا اُ٘ز٤غخ ًٕٞ اُغبٓؼخ رٜزْ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ ٓٔب اٗؼٌٌ ثٌَْ 

٣غبث٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ، ؽ٤ش إٔجؾذ ٓؼوكزْٜ ثبلأٗظٔخ ٓزَب٣ٝخ ث٤ٖ إٔؾبة ا

 اُقجوح اٌُض٤وح ٝه٤ِ٤ِٖ اُقجوح. 

 تىصُبث اٌذراضت:

 ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ إٍُٞٞ ا٤ُٜب، ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثٔب ٢ِ٣:        

الاٍزٔواه ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓب ًْلذ ػ٘ٚ اُلهاٍخ ٖٓ كهعخ ًج٤وح ك٢ رطج٤ن  .ٔ

اُؾًٞٔخ، ُٔب ُٜب آصبه ا٣غبث٤خ ًج٤وح، ٖٓ فلاٍ ٝٙغ ؽٞاكي ُِغبٕ أُز٤ٔيح ك٢ رطج٤ن 

 اُؾًٞٔخ ٖٓ أعَ رؾل٤يْٛ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ اُؼطبء.

ٗظوًا ٌُٕٞ اُلهاٍخ أٍلود ػٖ ٗزبئظ ًج٤وح ك٢ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٣َزؾَٖ إٔ  .ٕ

ُغبٓؼبد رَزـَ اُلوٕخ ك٢ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ، رغؼِٜب ٓئِٛخ إٔ رٌٕٞ ك٢ ٓولٓخ ا

اَُؼٞك٣خ، ٝرَبػل ك٢ رؾو٤ن اُوإ٣خ ٖٓ فلاٍ عؼَ فٌٔ عبٓؼبد ٍؼٞك٣خ ٖٓ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٖٔ٘عبٓؼخ ػب٤ُٔخ، لا٤ٍٔب إٔ عبٓؼخ ؽبئَ ؽووذ رور٤ت  ٕٓٓأكَٚ 

 عبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝكن ر٤ٖ٘ق رب٣ٔي.

ػَٔ كٝهاد رله٣ج٤خ، ٝٝهُ ػَٔ ُْ٘و ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ ٙٞء ٗظبّ  .ٖ

 ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ عٞكح ػَٔ اُغبٓؼخ.اُغبٓؼبد اُغل٣ل، 

 اٍزوطبة ًلبءاد اكاه٣خ ػب٤ُخ اُغٞكح، ُِؼَٔ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ. .ٗ
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اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ أُْبهًخ ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ اّواى ٓقزِق َٓزل٤ل١ أكواك  .٘

 أُغزٔغ ٖٓ ِٛجخ ٝفو٣غ٤ٖ ٝعٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٝفبٕخ ك٢ ٓقزِق ٓغبٌُ اُغبٓؼخ.

ك٢ اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ ْٗو اؽٖبئ٤بد ػٖ ٓلٟ  رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؼي٣ي اُْلبك٤خ .ٙ

 اُزؾبم فو٣غ٤ٜب ك٢ ٍٞم اُؼَٔ، ْٝٗو روبه٣و ػٖ ْٗبٛبرٜب أُب٤ُخ.

اْٗبء ُغ٘خ فبٕخ كافَ اُغبٓؼخ ُٔزبثؼخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝروٜٞٓب اُغبٓؼخ ث٘بء  ..

 ػ٠ِ روبه٣و اُِغ٘خ.

ٛب ك٢ ْٗو اُٞػ٢ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ؽٍٞ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٝكٝه .8

 رؾ٤َٖ الأكاء ٝرغ٣ٞل اُؼَٔ.

 ِمترزبث اٌذراضت:

 كٝه رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ رؾو٤ن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ك٢ عبٓؼخ ؽبئَ. .ٔ

 كهاٍخ اُؾًٞٔخ ٖٓ فلاٍ رج٠٘ ٓجبكة أفوٟ ُِؾًٞٔخ. .ٕ

 ٓلٟ عبٛي٣خ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ُزطج٤ن ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل. .ٖ
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 لبئّت اٌّراخع  

اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح كٖ اكاهح أُئٍَبد ػب٤ُخ (. ٕ٘ٔٓأثٞ اُٖ٘و، ٓلؽذ محمد. )
 (. أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و.ٔ. ٛ )اُغٞكح

 (. كاه اُؾبٓل.ٕ. ٛ )اُْلبك٤خ ٝاُو٤بكح ك٢ الإكاهح(. ٕٙٔٓأثٞ ًو٣ْ، أؽٔل كزؾ٢. )

٤ٌٓٞخ ك٢ (. ٓلٟ اٍزغبثخ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾٖٕٕٓاؽٔل، ها٢ٓ ٓوٝػ ٓؾٔٞك. )

 ُٞاء اُو٤ٕلخ 

(. ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُؾًٞٔخ ك٢ ٕٕٓٓالأؽٔو١، ػجل الله ثٖ ْٓجت ثٖ ػجل الله. )

 عبٓؼخ أُِي 

(. كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ثغبٓؼخ ٕٕٓٓالأٍٔو، ٠٘ٓ ث٘ذ ؽَٖ ثٖ ؽَٖ. )

 . 98ٕ - 9ٖٔ، ٓ.، طأُغِخ اُزوث٣ٞخأّ اُووٟ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. 

(. كٜوٍخ ٌٓزجخ ٔ. ٛ )اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ(. ٕٙٔٓاُجَبّ، ثَبّ ػجل الله. )

 أُِي كٜل.

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ٕٕٕٓاُج٤ٖو، فبُل ثٖ ػجلاٌُو٣ْ ثٖ ٤ٍِٔبٕ. )

 ٗٙٔ. ٗٓٔ، عٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اَُؼٞك٣خ  اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد.

– ٙ8. 

هة عبٓؼبد ػب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ (. رغبٕٕٓٓٗٞد، ف٤وح. )ثٖ ٤ٛجخ، ع٤ِٔخ، ٝ رؾب

 .اُـو٢٘٣ ٔ,ع 9، ٓظٓغِخ ػِّٞ الإَٗبٕ ٝأُغزٔغاُؾًٞٔخ. رطج٤ن 

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ (. ٝاهغ ؽًٞٔخ اُز٣َٞٔ ٕٕٓٓاُج١ِٞ، محمد ثٖ أؽٔل ٍبُْ.)

 ..ٕٗ-ٖٕٕ.ٖٕٕكهاٍخ رؾ٤ِِخ . ٓغِخ اُوواءح ٝأُؼوكخ، عاُؾ٤ٌٓٞخ: 

(. رٞعٜبد ا٤َُبٍخ ٕٕٕٓ٘ذ ػ٢ِ ثٖ محمد، ٝأُطوك٢ ػ٢ِ ِٖٓؼ.)اُؾوث٢، ٜٓب ث

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكن ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل ك٢ ٙٞء  اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .ٖٓٔ-ٕٕٙ، ٖ، ع8ٖأُئّواد اُغ٤لح: كهاٍخ رؾ٤ِِٚ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ، ٓظ

هعخ رطج٤ن (. كٕٕٕٓاُؾٔٞك، آلاء محمد ػجل اُوىام، ٝاُـٍٞ، ًبظْ ػبكٍ أؽٔل. )

اُؾًٞٔخ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ 

ٓغِخ ارؾبك اُغبٓؼبد اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

 . ٓ٘ - 9ٕ، ٕ,ع ٕٗ، ٓظاُؼوث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

ثٖ اُ٘ل٤ٌ ُِْ٘و (. كاه أ. ٛ)ؽًٞٔخ اُْوًبد(. ٕٕٔٓاُؾٞآلح، أؽٔل ٓؾٔٞك.)

 ٝاُزٞى٣غ.

(. ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ك٢ ٕٕٕٓاُق١ٞ٤ِ، ٤ُ٘ب ث٘ذ ٤ٍِٔبٕ ػ٢ِ.)

اَُؼٞك٣خ: كهاٍخ ٓوبهٗخ. ٓغِخ اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ُِلهاٍبد  أٌُِٔخ اُؼوث٤خ

 .ٕٔٔ-.9، ٙ، عٖٓاُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ
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(. كاه ٔ. ٛ)اُؼ٢ِٔٓ٘بٛظ ٝٛوم اُجؾش (. ٕٓٔٓاُلػ٤ِظ، اثوا٤ْٛ ػجلاُؼي٣ي.)

 اُٖلبء ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ

ٝاهغ رطج٤ن (. ٕٕٕٓكهبَٓخ، ٍ٘بء ؽٔيح ٍبُْ، ٝالاثوا٤ْٛ، ػلٗبٕ ثله١ هىم.)

اُؾًٞٔخ الإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظبد أُْبٍ ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء 

. )أٛوٝؽخ كًزٞهاح أُئ٢ٍَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٝهإٍبء الأهَبّ

 ْٞهح(. عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى.ؿ٤و ٓ٘

(. ٔ.ٛ)ٍئاٍ ٝعٞاة ك٢ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ(. ٕٗٔٓاُل٢ٔ٤ُ، ػٖبّ ؽَٖ أؽٔل. )

 اُوٙٞإ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. كاه

كهعخ هإٍبء (. 8ٕٔٓػجبً ػجل ٜٓل١.)’ اُلْٛبٕ، ٛ٘بء ك٢ٜٔ اُجوا١ٝ, ٝاُْو٣ل٢

هزٜب الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُقبٕخ ُٔجبكة اُؾًٞٔخ ٝػلا

)هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ اُْوم  ثلهعخ رٞاكو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 الأٍٜٝ.

أَُبءُخ الإكاه٣خ (. ٕٕٕٓك٣بى، ٜٓب ػ٢ِ ٖٓطل٠، أثٞ اُؼلا، ٠ِ٤ُ محمد ؽ٢َ٘.)

ٝػلاهزٜب ثبُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً ُٞاء اُْٞٗخ اُغ٘ٞث٤خ ٖٓ ٝعٜخ 

 ٞهح(. عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ .. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٗظوْٛ

( اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ٓلفَ لإلاػ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ 9ٕٔٓاُنث٤ب٢ٗ، ٠٘ٓ ٤ٍِٔبٕ ؽٔل.)

 .9ٕٕٔ-ٕٙ٘ٔ، ٖ، ط8ٗٔاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ اُزوث٤خ، ع ثبٌُِٔٔخ

اٍزقلاّ ٓلفَ اُو٤بكح ٝاُؾًٞٔخ ك٢ رط٣ٞو اكاهح (. ٕٕٓٓهعت، ٍِٟٞ ٖٓطل٠، )

 ٣ٔبٕ ُِْ٘و.كاه اُؼِْ ٝالا(. ٔ. ٛ)الأٛلبٍ ه٣بٗ

أٗٔٞمط َٓبءُخ الأكاء ك٢ اُ٘ظبّ ر٤ْٖٔ (.ٕ٘ٔٓاُواٍج٢، ىٛوح ث٘ذ ٗبٕو ثٖ محمد.)

 (. كاه اُق٤ِظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ٕٛ)اُزوث١ٞ.

(. رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ك٤َٖ: ٕٕٓٓاُوًجبٕ، اُغٞٛوح ث٘ذ ػضٔبٕ. )

 .8ٕ٘-9ٕ٘ ،ٕ، عٖٓ، ٓظٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خرو٤ٔ٣ٞخ.  كهاٍخ

(. رط٣ٞو الأكاء أُئ٢ٍَ ثغبٓؼخ 9ٕٔٓاُوٓض٢، ٍؼل ٓجبهى؛ ٝػ٤ل، ٛبُخ كٞى١. )

أُغِخ ٙٞء أثوى الأٗظٔخ اُؼب٤ُٔخ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد: أٗٔٞمط ٓوزوػ.  ث٤ْخ ك٢

 .9ٙٓٔ -9ٓٓٔ(، ٙٙ، عبٓؼخ ٍٞٛبط،)اُزوث٣ٞخ

اُو٤ْٖ ك٢  (. ٝاهغ ؽًٞٔخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخٕٕٔٓاُوٝٙبٕ، هؿل ٕبُؼ محمد. )

 9ٓظأُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، 2030.ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

 . ٙ.ٙ - ٖ٘ٙ، ٕ,ع

(. ٔ. ٛ)اُزطج٤وبد اُلؼ٤ِخ ُِؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ(. 8ٕٔٓا٤َُل، هٙٞإ أثٞ ّؼ٤ْغ. )

 ٤ٛجخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. ٓئٍَخ
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ك٣خ الأ٤ِٛخ (. ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اَُؼ9ٕٞٔٓاُْجَ، ٣ٍٞق ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ٣ٍٞق.)

الاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُؾٔب٣خ اُ٘ياٛخ ٌٝٓبكؾخ اُلَبك: رٖٞه ٓوزوػ.   ك٢ ٙٞء

 .٘ٓ٘-ٔٙٗ، ٘ٓغِخ عبٓؼخ ث٤ْخ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُزوث٣ٞخ، ع

اُؾًٞٔخ (. ٕ٘ٔٓاُْق٤ْو، الاء ٓؾٔٞك ر٤َ٤و، ٝاُلٞاؿ٤و، ٓئ٣ل ػجلاُوىام.)

. و٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خػ٠ِ الأكاء أُ٘ظ٢ٔ: كهاٍخ رطج٤ اُغبٓؼ٤خ ٝأصوٛب

 )أٛوٝؽخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، ػٔبٕ.

(. ٝاهغ اُؾًٞٔخ ثبُغبٓؼبد ك٢ ٙٞء هإ٣خ  ٕٕٓٓاُْو٣ق، ٜٓب ث٘ذ ػجللله ثٖ محمد. )

، ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُووٟ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ.ٖٕٓٓاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  أٌُِٔخ

 . ٖٙٔ -8ٙ ٕ,ع ٕٔٓظ

(. ٝاهغ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝكٝهٛب ك٢ 8ٕٔٓأُْو١، ػبكٍ ثٖ ػب٣ل.)

. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٖٕٓٓرؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٖٓ(ٖ ،)ٖٙ9-ٖ9.. 

(. ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ: كهعخ ٕٕٓٓاُٖبُؼ، محمد ثٖ ػ٢ِ. )

 .ٗ.ٕ – 9ٔٔ، ٖٕ، عاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٓغِخاُزطج٤ن ٍٝجَ اُزؼي٣ي. 

ٗؾٞ اعزٜبك ٓؼبٕو ك٢ اكاهح الأٝهبف الإٍلا٤ٓخ (. 9ٕٔٓٛٚ، ؽ٢َ٘ ف٤و١. )

 (. كاه أٌُِخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ٔ. ٛ)اُؾًٞٔخ اٗٔٞمعب

(. آ٤ُبد ٗغبػ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ اُغبٓؼبد 2023ػجبً، ىٛوح، ٝ ىهاُٝخ، هك٤ن. )

،  1، ع8جؾٞس الاهزٖبك٣خ أُزولٓخ، ٓظ اُغيائو٣خ: أٗٔٞمط ٓوزوػ. ٓغِخ اُ

615-631. 

اُؼو٣ل٢، كلاٍ ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ، اثٖ ٤ٍق، ه٣ٔب ث٘ذ ٤ٍق، ٝأُل٤ي، فُٞخ ث٘ذ 

(. كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح الإٗلبم ثبُغبٓؼبد ٕٕٕٓػجلالله ثٖ محمد. )

 8ٔع، ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد ٝالاعزٔبعاُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ. 

،ٕٖٔ – ٔٗ٘ 

(. ٝاهغ رطج٤ن اُؾًٞٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٕٗٔٓاُؼو٢٘٣، ٓ٘بٍ ػجل اُؼي٣ي. )

ا٤ُٜئز٤ٖ الإكاه٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ الآبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، 

 .ا8ٍٗٔ-ٗٔٔ(، ٕٔ)ٖأُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقٖٖخ.

كٝه اُؾًٞٔخ (. 9ٕٔٓه٢ٍٔ ػب٣ل. )اُؼياّ، ؽ٤َٖ ؽَٖ محمد، ٝأثٞ هبػٞك، ؿبى١ 

ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼبد اُؾًٞٔخ ك٢ أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ: 

.)أٛوٝؽخ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، عبٓؼخ اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝعبٓؼخ اٍ اُج٤ذ

 كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(. عبٓؼخ ٓئرخ.
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اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ. اُو٣بٗ: كاه (. أُلفَ ا٠ُ اُجؾش ك٢ ٕٕٔٓاُؼَبف، ٕبُؼ محمد )

 اُيٛواء.

(. كٝه أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ك٢ رلػ٤ْ ٕٕٓٓػ٤َو١، فِٞك ث٘ذ محمد ٓلوػ آٍ ٓبٛو. )

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ أُِي ك٤َٖ ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ: ٓوبُخ ٓوعؼ٤خ. 

 ..ٖٖ، 9ٕٖ ٕ,ع ٕٔ، ٓظاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإكاه٣خ -

(. كاه ػبُْ ٔ.ٛ)أَُبءُخ ك٢ اُ٘ظْ اُزوث٣ٞخ(. ٕٔٔٓ.)اُؼٔو١، ؽ٤له محمد ثوًبد

 اُؾل٣ش ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ. اٌُزت

(. ؽًٞٔخ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼبد ٕٕٔٓاُؼ٘ي١، ْٓؼَ ثٖ ٤ٍِٔبٕ اُؼلٝا٢ٗ. )

 .٘ٔ – 9ٕ. 9ٕرٖٞه ٓوزوػ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، ع اَُؼٞك٣خ

ًٔخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ (. رلؼ٤َ ٓجبكة اُؾٕٕٞٓٓػ٢ِ، ٤ّٔبء ػ٢ِ ػجبً.)

 .ٕٖ٘-99ٗ، ٙ.اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ. أُغِخ اُزوث٣ٞخ. ط  ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد

(. رطج٤ن اُؾًٞٔخ ك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ ٕٕٓٓاُـبٓل١، ػ٢ِ ثٖ ٓوىٝم ثٖ ٓؼ٤٘. )

ثغبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. 

 .ٔ – ٔٗ. ٕ,ط ٕٔ، عوث٤خٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُز

(. اٛبه ُزلؼ٤َ اُؾٌٞٓخ ك٢ اُغبٓؼبد ُزؾو٤ن .ٕٔٓاُلٞىإ، اُغٞٛوح ث٘ذ ٤ٍِٔبٕ. )

ّ، ٖٕٓٓكٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ  :أثؾبس ٓئرٔو.ٖٕٓٓهإ٣خ 

 . ٔٙٔ - .ٔٔ، اُو٤ْٖ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ

١ ث٤ٖ اُٞاهغ (. ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ اَُؼٞكٕٕٕٓاُووػب١ٝ، ؽ٤بح ث٘ذ محمد. )

ٓغِخ  : رغوثخ ا٤ُبثبٕ أٗٔٞمعب.ٖٕٓٓاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُزؾو٤ن هإ٣خ   ٝرؾل٣بد

 ٗ – ٖ.. ٗ,ع ٙ، ٓظاُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

الإٕلاػ ٝاُزط٣ٞو الإكاه١ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ (. 8ًٕٔٓبك٢، ٖٓطل٠ ٣ٍٞق. )

 (. كاه ٝٓئٍَخ هٍلإ.ٔ. ٛ )ٝاُزطج٤ن

(. ٝاهغ أُواعؼخ اُلاف٤ِخ ٤ْٕٕٓٔ، ٝاُغجو، ػجلاُوؽٖٔ ػ٢ِ.)أُجبهى، ػبئل اثواٛ

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ أُِي 

 .ٖٕٔ-9ٕٓ، ٔ، عٕٕاُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالإكاه٣خ،ٛظ  -ك٤َٖ

(. ٔ(. اُْلبك٤خ ك٢ اكاهح اُلُٝخ ٛو٣ن الإٕلاػ الإكاه١. ٛ)8ٕٔٓمحمد، ثٜبء ى٢ً.)

 كاه آغل.

(. ؽًٞٔخ اُغِٔؼبد: ػوٗ ٗٔبمط عبٓؼبد 9ٕٔٓمحمد، ى٣لإ، ٝ ػجلاُوىام ى٣لإ.)

 .ٖٗٙ-ٖٙٗ. ٕ،ع ٘، ٓظٓغِخ اُجْبئو الاهزٖبك٣خهائلح. 

(. ؽًٞٔخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ًٔلفَ ُزؼي٣ي ٕ٘ٔٓمحمد، ٓبٛو أؽٔل. )

 أفلاه٤بد
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-ٖٕٓ(، ٗ)ٖٔ، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثؤ٤ٍٜٞٛٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ.  

ٕٕٙ. 

(. ًٝبُخ ٔ. ٛ)ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ اُؼوث٤خ(, ٖٕٕٓمحمد، ٓبٛو عبثو. )

 اُٖؾبكخ اُؼوث٤خ.

(. الأًبك٤ٔ٣خ ٔ. ٛ)ؽًٞٔخ اُْوًبد(. ٕٕٓٓٓـوث٢، محمد اُلبرؼ ٓؾٔٞك ث٤ْو. )

 اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢.

كهاٍخ رؾ٤ِِخ ػ٠ِ  -ٔخ ك٢ اُغبٓؼبد اُغيائو٣خ(. ه٤بً اُؾ8ًٕٞٔٓٓو٤لُ، ٗي٣ٜخ. )

ٓغِخ  -ٙٞء ٗزبئظ ثطبهخ ه٤بً اُؾًٞٔخ أُؼزٔلح ٖٓ ٛوف اُج٘ي اُل٢ُٝ

 .8ٖاُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ع

. )هٍبُخ (. أٗٔٞمط ٓوزوػ ُؾًٞٔخ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ.ٕٔٓا٢ٌ٤ُِٔ، محمد ػجلاُغ٤َِ. )

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، عبٓؼخ اة. ٓبعَز٤و

( .٤ٕ٘ٓٔغ ثٖ ػجلاٌُو٣ْ، ٝ اُق٤٘يإ، رٜب٢ٗ ث٘ذ محمد ٗبٕو. )ا٤ُ٘ٔغ، ٗٞهٙ ث٘ذ ٓ

.ؽًٞٔخ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

ّ، ٖٕٓٓاُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ  ه: كٝأثؾبس ٓئرٔو2030.

 . ٗٗ - .، اُو٤ْٖ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ

اُل٤ُٝخ ُؾًٞٔخ أُئٍَبد:  (. اُ٘ٔبمطٖٕٔٓٗج٤َ، ؽٔبك١، ٝػجلأُٖل، ػٔو. )

كهاٍخ ٓوبهٗخ ُِٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٝكوَٗب. ٝههخ ػ٤ِٔخ ٓولٓخ ا٠ُ 

أُِزو٠ اُؼ٢ِٔ اُل٢ُٝ ؽٍٞ: آ٤ُبد ؽًٞٔخ أُئٍَخ ٝٓزطِجبد رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 ٗٞكٔجو، اُغيائو. ٕٙ-ٕ٘أَُزلآخ، 

بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢ (. رٖٞه ٓوزوػ ُزط٣ٞو أكاء اُو٤ٕٕٓٓاُ٘ب٣ق، ٍؼٞك ثٖ ػ٠َ٤. )

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالأكة ٝػِّٞ الإَٗب٤ٗبد  ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُغل٣ل.

 .8ٕٓ -ٕٔٗ، 8٘، عٝالاعزٔبع

(. اٗؼٌبٍبد اُؾًٞٔخ اُو٤ّلح ػ٠ِ عٞكح أكاء اُغبٓؼبد ٕٕٔٓٛل٣ٚ، ٍؼ٤ل ػ٢ِ.)

، ٕع، .، ٓظٓغِخ عبٓؼخ أُِي فبُل ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخاَُؼٞك٣خ: )هإ٣خ ٓوزوؽخ(. 

ٔٓٔ-ٔٗ9. 

 (. أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.ٕٙٔٓ.)ٖٕٓٓٝص٤وخ هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

(. كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُ٘ظبّ اُغبٓؼبد ٕٕٔٓاُٞهصبٕ، ػلٗبٕ ثٖ أؽٔل ثٖ هاّل. )

ٛـ، ٕ-ٖ-ّٔٗٗٔ" ثزبه٣ـ -.ٕاَُؼٞك٣خ اُغل٣ل اُٖبكه ثبُوٍّٞ ا٢ٌُِٔ ههْ "

 ٘، ٓظٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ.ٖٕٓٓٝٓلٟ اَٗغبٓٚ ٓغ هإ٣خ أٌُِٔخ 

  ٓ. - ٘ٗ، ٕٗ,ع
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