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 نجلاء فتحى محمد فهيم/أ أ.د/ حمدى أحمد على  الهنداوى أ.د/عبدالفتاح عبد الرحمن عبد المجيد

  أستاذ الإقتتاا  امتساعد قتتاا  امتترغ أستاذ الإ

  جامعة امتناورة -كلية امتجارة جامعة امتناورة -كلية امتجارة

 

 ملخص:

 

تطورمشكلة امغكو  امتضختى فى ماغ، وامتعغف على أهم يهدف هذا امبحث إمى  راسة وتحليل 

(، وذمك بهدف تقييم 2020 - 1990امسياسات الإقتتاا يةامتى تم إتباعها متواجهة هذه امتشكلة خلال امرتغة )

مدى فعامية هذه امسياسات فى مكافحة مشكلة امغكو  امتضختى، وأيضا مبيان مدى أهتية تحسين كراءة امجهاز 

الإنتاجى فى رفع قتدرة الإقتتاا  امقومى ملسيطغة على مشكلة امغكو  امتضختى. وقتد توصلت نتائج هذا 

مسابقة مم تتتكن من تحقيق امنتائج امتغجوة منها، إلا أن امدومة امبحث إمى أن تلك امسياسات فى امسنوات ا

امتاغية قتامت فى امسنوات الآخيغة بإ خال إصلاحات إقتتاا ية جوهغية على مستوى كافة امتجالات 

وامقطاعات الإقتتاا ية بهدف تحقيق تنتية إقتتاا ية مستدامة. وتتتثل أهم هذه الإصلاحات فى إتخاذ مختلف 

تى تستهدف زيا ة فعامية امسياسات الإقتتاا ية ورفع كراءة امجهاز الإنتاجى عن طغيق تحقيق الإجغاءات ام

 امتوازن بين جانبى امعغضوامطلب امكليين، وامتى من شأنها علاج مشكلة امغكو  امتضختى.

ية امتنت –امتضخم  –امبطامة  –امغكو  امتضختي  –امنتو الاقتتاا ي  –: الإنتاجية الكلمات الافتتاحية

 امتستدامة.
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Abstract: 

 

This research aims to study and analyze the development of the problem of 

stagflation in Egypt, and to identify the most important economic policies that 

were followed to confront this problem during the period (1990-2020), with the 

aim of assessing the effectiveness of these policies in combating the problem of 

stagflation, and also to demonstrate the importance of improving The efficiency of 

the production system in raising the capacity of the national economy to control the 

problem of stagflation. The results of this research concluded that those policies in 

previous years were unable to achieve the desired results, but in recent years the 

Egyptian state has introduced fundamental economic reforms at the level of all 

fields and economic sectors in order to achieve sustainable economic development. 

The most important of these reforms is taking various measures aimed at 

increasing the effectiveness of economic policies and raising the efficiency of the 

productive system by achieving a balance between the total supply and demand 

sides, which would treat the problem of stagflation. 

Keywords: Productivity – Economic Growth - Stagflation – Unemployment – 

Inflation – Sustainable Development. 
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 مقدمة:

تعد ظاهغة امغكو  امتضختى من أبغز امتشكلات الإقتتاا ية امتى تواجه مختلف إقتتاا ات امدول، 

وامتى تستلزم مواجهتها نظغا ملآثار امسلبية امتتغتبة عليها، وامتى من شأنها أن  تهد  امبنيان الإقتتاا ى 

امتغترعة من امتضخم وامبطامة  . فامغكو  امتضختى هو عبارة عن ظاهغة مغكبة من امتعدلاتوالإجتتاعى

مهذا إحتل امبحث حول أسباب امغكو  على وضع الإستقغار الإقتتاا ى. معا، ومن ثم فإن مه أثغا سلبيا 

امعوامل امتضختى وآثاره جدلا كبيغا فى مختلف امدراسات امتطبيقية، لاسيتا مع تنوع هذه الأسباب وتعد  

إلا أن  رجة تأثغ الإقتتاا   مدول، بل وتعد ها  اخل امدومة ذاتها،امتساهتة فى حدوث تلك امتشكلة فيتا بين ا

امقتى بهذه امتشكلة يختلف من  ومة إمى أخغى، كتا تختلف قتدرة كل  ومة فى امسيطغة على تلك امتشكلة 

بحسب إمكانات الإقتتاا ،  رجة مغونة امجهاز الإنتاجى وتطويغ جانب امعغض امكلى، مدى فعامية 

فى تغشيد مستوى امطلب امكلى، وإمى أى  رجة يتم امتنسيق بين جانبى امعغض  ا ية امتتبعةامسياسات الإقتتا

وفيتا يتعلق بالإقتتاا  امتاغى، نجد أن شأنه شأن امعديد من إقتتاا ات امدول امتى امكلى وامطلب امكلى.

ى الإرتراع فى تعانى من مشكلة امغكو  امتضختى، إلا أن امتعضلة الأساسية تكتن فى كيرية امسيطغة عل

معدلات امغكو  امتضختى لاسيتا مع إستتغار تواجد هذه امتشكلة فى الإقتتاا   ون أن تساهم مختلف 

امسياسات امتى تم إتباعها خلال عقو  زمنية طويلة فى علاج مشكلة امغكو  امتضختى. مذمك فقد ركزت هذه 

ى الإقتتاا  امتاغى من خلال تتبع امدراسة على امبحث فى  يناميكية تطور مشكلة امغكو  امتضختى ف

 (.2020 -1990معدلات امتضخم وامبطامة معا وتحليل امتغيغ فى مستوياتها فى الإقتتاا  خلال امرتغة )

 : بحثمشكلة ال

تعد امتقلبات امحا ة وامتستتغة فى امتستويات امعامة الأسعار جنبا إمى جنب مع تزايد معدلات امبطامة 

ت امنتو الإقتتاا ى، فضلا عن كونهتا فى اموقتت ذاته يعتبغان من نتائج ضعف فى الإقتتاا  من أهم معوقتا

امنتو الإقتتاا ى وإنعكاسا مه. مذمك تشكل مشكلة امغكو  امتضختى أهم امتشكلات امتى تواجه صانعى 

 امسياسات امعامة فى امدومة. وقتد بينت امعديد من امدراسات أن مشكلة امغكو  امتضختى فى الإقتتاا  امتاغى

مشكلة هيكلية فى امتقام الأول، تغجع إمى عدم امعتل على تحقيق امتوازن بين جانبى امعغض امكلى وامطلب 

امكلى. وعليه فإن مشكلة امدراسة تتتثل فى إغرال الإ ارة الإقتتاا ية فى ماغ معقو  طويلة متطويغ جانب 

ى ضعف فعامية سياسات جانب امطلب امعغض امكلى وعدم امتنسيق بينه وبين جانب امطلب امكلى، متا أ ى إم

 فى إيجا  امحلول امتناسبة متواجهة مشكلة امغكو  امتضختى واموصول بها إمى مستويات آمنة.
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 أهمية البحث:

تتغكز أهتية امدراسة فى الأهتية امتى تحتلها مشكلة امغكو  امتضختى فى كافة امنظم الإقتتاا ية 

نظغا  متا يحدثه الإرتراع امتستتغ فى معدلات امتضخم وامبطامة وبخاصة الإقتتاا  امتاغى محل امدراسة، 

معا من آثار إقتتاا ية وإجتتاعية تشكل عائقا خطيغا أمام تحقيق أهداف امتنتية امتستدامة فى ماغ، لاسيتا 

وأن مشكلة امغكو  امتضختى تتثل جوهغ مشكلات الإقتتاا  امتاغى منذ عقو  زمنية طويلة. ومن هنا تأتى 

تعزيز جانب امعغض امكلى وامتنسيق بينه وبين سياسات جانب امطلب امكلى بهدف رفع قتدرة الإقتتاا  أهتية 

 امتاغى ملسيطغة على مشكلة امغكو  امتضختى.

 :خطة البحث

 مقد تم تقسيم امبحث إمىثلاثة محاوررئيسية هى كامتامى:

 / مشكلة امغكو  امتضختى فى الإقتتاا  امتاغى.أولاا 

ا   كلة امغكو  امتضختى بتا يتوافق مع سياسات رؤية ماغ امتستقبلية./ علاج مشثانيا

 ثامثاً/ امنتائج وامتوصيات.

 

 أولاا: مشكلة الركود التضخمى فى الإقتصاد المصرى:

 محددات الركود التضخمى فى مصر: 1/ 1

عة تتسم معدلات امغكو  امتضختى فى الإقتتاا  امتاغى بالإرتراع امتستتغ، وامتى تغجع إمى مجتو

من امخاائص امهيكلية ساهتت كثيغا فى تغذية امضغوط امتضختية وتباطؤ معدلات امنتو الإقتتاا ى. 

وتتلخص هذه امخاائص، فى محدو ية امعغض امكلى، وضعف فعامية سياسات امطلب امكلى، فضلا عن 

بتثابة محرزا ضعف فعامية امسياسات الإستثتارية فى خلق فغص عتل جديدةوامعوامل امخارجية امتى تعتبغ 

هاما لإستتغار تواجد معدلات مغترعة من ظاهغة امتضخم امتستور  نتيجة مزيا ة الإعتتا  على اموار ات من 

امسلع وامخدمات، متا يوضح ضعف الأ اء الإقتتاا ى وعدم قتدرة الإقتتاا  على توفيغ فغص عتل جديدة 

هيكل سوق امعتل.ويتكن توضيح ذمك فى  تستوعب امتنامى فى قتوة امعتل، ومن ثم إستتغار الإختلالات فى

 امنقاط امتامية:

يعااانى الإقتتاااا  امتاااغى ماان إخااتلالات هيكليااة عتيقااة أثااغت علااى بنيانااه محدوديةةة العةةرك الكلةةى:  -1

الإقتتاااا ى والإجتتاااعى. وقتااد تتثلاات هااذه الإخااتلالات فااى محدو يااة امعااغض امكلىنتيجااة ضااعف مغونااة 

معتااال امتضااااعف فاااى الإقتتااااا  امقومى،فضااالا عااان أن  امجهااااز الإنتااااجى امتاااى تعاااد شاااغطا ضاااغوريا

ضعرهايعتبغ سببا جوهغيا لإرتراعامتساتوى امعاام معساعار.
1

هاذا بالإضاافة إماى عادم امنتاو امتتاوازن باين 

امقطاعات الإقتتاا ية؛ حيث تغترع الأهتياة امنسابية مقطااع امخادمات فاى امنااتج امتحلاى الإجتاامى مقارناة 

ى منها، قتطاع اماناعة، وقتطاع امزراعة، بامغغم من أهتيتهتا كتادر حقيقى بامقطاعات الإنتاجية الأخغ

لإنتااج امساالع وامخاادمات، وهااو ماتغتااب عليااه امحاجااة امدائتااة إمااى امااوارا ات ماان امساالع امغذائيااة، وامساالع 

اموسيطة والإستثتارية.
2

 

حلاى فااى امسياسااتين تتتثاال سياساات إ ارة امطلااب امتضةع  فاعليةةة ردارة سياسةات جانةةب الطلةب الكلةةى:   -2

امنقديااة وامتاميااة؛ بحيااث تسااعى كاال سياسااة ماان خاالال أ واتهااا امتتعااد ة إمااى تحقيااق امعديااد ماان الأهااداف 

                                                           

(
1

مجلاة  امقاومىم، ورقتاة  بحثياة، الإقتتااا  فاى أبوامرضل، فتحى قتطاب، ممغوناة امجهازالإنتااجى وفعامياة امتخطايأ امتأشايغى( 

 .  306، 304 ص ،2001، سبتتبغ، 2امعد  ، جامعة بورسعيد، كلية امتجارة،متجاريةامبحوث امتامية وا

(
2
مهدى، محتد خابرة، مأثغإتجاهات امتنتية الاقتتاا ية في ماغ على اختلال امتوازن فاي ميازان امتادفوعاتم، ورقتاة عتال،  (

، 1988،  يساتبغ، 14، امعاد  8ط، امتجلاد  ار امتنظومة، امتجلة امعلتية ملإقتتاا  وامتجاارة، كلياة امتجاارة، جامعاة أسايو

 . 34ص 
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اموسااايطة امتاااى تااادور حاااول امهااادف امنهاااائى، وامتتتثااال فاااى تحقياااق إساااتقغار إقتتااااا ى ومعااادلات نتاااو 

مغترعة.
3

فى امتنسيق فيتاا بينهتاا، يتضاح إلا أنها من امتلاحظ أن كلتا امسياستين تعانان من قتاور واضح 

امضغوط امتى ترغضها امسياساة امتامياة ذمك فى تضارب أهداف كل منامسياسة امنقدية وامسياسة امتاميةبسبب

على إستقلامية امبنك امتغكزى، حيث أنه يواجه ضغوظا شاديدة ملتوازناة باين امتضاخم وباين تحرياز امنتاو 

امذى أ ى إمى ضاعف فعامياة سياساات جاناب امطلاب امكلاى، بامشكلوتتويل عجز امتوازنة امعامة ملدومة 
4
 

 وضعف قتدرة الإقتتاا  امتاغى فى امسيطغة على إرتراع معدلات امغكو  امتضختى.

يعااد امتناااس الإسااتثتارى ماان أهاام : ضةةع  فعاليةةة السياسةةات الإسةةتىمارية فةةى خلةةي فةةر  عمةة  جديةةدة -3

امتنافسية امعامتى امذى من أهم امتؤشغات امتى  محد ات الإستثتار بشكل عام. وفى هذا امسياق، يعد مؤشغ

يتكاان ماان خلامهااا معغفااة امتناااس الإسااتثتارى متااا يتتتااع بااه ماان شااتومية وقتبااول عااامتى فااى تقياايم امتناااس 

الإستثتارى مان قتبال امتساتثتغين علاى امتساتويين امتحلاي وامادومي. ويضام هاذا امتؤشاغ ثلاثاة مؤشاغات 

ة ويشااتل )مؤشااغ امبنيااة امتحتيااة، ومؤشااغ امتؤسسااات(. مؤشااغ رئيسااية هااى: مؤشااغ امتتطلبااات الأساسااي

محرزات امكراءة ويضم )مؤشغ كراءة أسواق امسلع، مؤشاغ ساوق امتاال، مؤشاغ جاهزياة امتقنياة، ومؤشاغ 

 2018حجاام امسااوق(. وامتؤشااغ امثامااث هااو مؤشااغ عواماال تطااور قتطاااع الأعتااال والإبتكااار. وفااى عااام 

 وماة مقارناة باامتغكز  137علاى مساتوى  100ى علاى امتغكاز حالت ماغ فى مؤشغ امتنافسية امعاامت

. وهو مايعنى ضغورة امعتل امتكثف متهيئة مناس إستثتارى أكثاغ 2011 ومة عام 142على مستوى  64

نضااوجا فااى جتهوريااة ماااغ امعغبيااة.
5

فبااغغم ماان أن امسااوق امتحلااى فااى ماااغ يتتيااز بأنااه جاذبااا جياادا 

عامتيا من حيث جاذبية امساوق 24امتغترعة، إذ تحتل ماغ امتغكز ملإستثتارات نتيجة قتوة امطلب امتحلى

امتحلى، الأول فى إفغيقيا، وامثانى فى منطقة امشغق الأوسأ، ومع ذمك لايزال الإقتتاا  امتاغى يعاانى 

من ضعف توطين وتدفق الإستثتارات امتحلية والأجنبية.
6

 

 :(2020 – 1990تحلي  مشكلة الركود التضخمى فى مصر خلال الفترة ) 2/1

تم تحليل مشكلة امغكو  امتضختى فى الإقتتاا  امتاغى من خلال تتبع تطور معدلات امتضخم طبقا 

، وكذمك تتبع معدلات امبطامة، وإجتامى امناتج امتحلى امحقيقى. CPIمتؤشغ امغقتم امقياسى لأسعار امتستهلكين 

(، وهى امرتغة امتى إقتتغنت 1999 -1990ومى )وقتد تم تقسيم فتغة امدراسة إمى ثلاثرتغات زمنية، امرتغة الأ

(، فتتم من خلامها 2009 - 2000بتطبيق ماغ مبغنامج الإصلاح الإقتتاا ى امشامل، وأما امرتغة امثانية )

تتبع إتجاهات امغكو  امتضختى مبيان أثغ تطبيق بغامج الإصلاح الإقتتاا ى امشامل فى امسيطغة على هذه 

(، فهى تلك امرتغة امتى 2020 -2010ت من امقغن امتاضى. أما امرتغة امثامثة )امتشكلة طوال فتغة امتسعينا

، وماصاحبهامن تداعيات أثغت بشكل كبيغ على متغيغات 2011ينايغ سنة  25إرتبطت بأحداث ثورة 

 الإقتتاا  امكلى، وبخاصة امغكو  امتضختى. وهو مايتتتوضيحه فيتا يلى.

 :(1999 - 1990أولاا: الفترة الأولى ) 

(، عن تطور معدلات امغكو  امتضختى عن طغيق تتبع معدلات امتضخم 1/1يكشف امجدول )

 وامبطامة خلال هذه امرتغة. 

  

                                                           

(
3

بغامج الإستقغارالإقتتاا ي و امتكيف امهيكلي و علاقتتهاا بسياساات ميازان امتادفوعات فاي غغس امدين، محتد عبدامحافظ، م( 

 .21، ص1999، امكويت، 7، امعد 4، ورقتة بحثية،  ار امتنظومة، مجلة امكويت الإقتتاا ية،امتجلدامدول امناميةم

(
4

 .29، ص 2030وثيقة رؤية ماغ ( 

(م، ورقتاة 2018-1990امجعرغاوى، إيناس محتد، مأهم محد ات الإستثتار ملاناعات امتحويلية فاى مااغ خالال امرتاغة )( 5)

 .176-174ص، 2020، نوفتبغ،27، امسنة 82بحثية، مجلة بحوث إقتتاا ية وعغبية، امعد 

(
6

اناعى فى ماغم، مؤتتغ أومويات الإستثتار اماناعى فى ماغ خلال امرتغة شوشان، سامية جبغ، مأومويات الإستثتار ام( 

 .329، امتجلة امتاغية ملتنتية وامتخطيأ، ص2005نوفتبغ،  19-20
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 (1/1جدول )

  1999-1990تطور معدلات التضخم والبطالة والناتج المحلى الإجمالى الحقيقى فى الفترة 

 امسنوات
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معدل نتو امناتج 
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2% 
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13% 

14,4

% 

Source: International Monetary Fund/ IMF Data Mapper. 

(، تجاادر الإشااارة، إمااى فلساارة سياسااات بغنااامج الإصاالاح 1/1وقتباال امتطااغق إمااى بيانااات امجاادول )

ينات من امقاغن امتاضاى، امتاى تقاوم علاى أسااس الإقتتاا ى امشامل امتى تبنته امحكومة فى ماغ بداية امتسع

علاج الإختلالات امهيكلية فى الإقتتاا  امقومى وتحقيق الإستقغار الإقتاا ى. ويتتثل ذمك فى علاج الإختلال 

امخارجى وعجز ميزان امتدفوعات كهدف أساسى، وامسيطغة على إرتراع معدلات امتضخم امناتج عن فائض 

د فااى امتوازنااة امعامااة ملدومااة كهاادف وساايأ ملوصااول إمااى تحقيااق الإسااتقغار امطلااب امكلااى وامعجااز امتتزاياا

الإقتتاا ى كهدف نهائى.
(7)

وفيتا يلى أهم الأهداف امغئيساية مبغناامج الإصالاح الإقتتااا ى امشاامل امتاى تام  

إعلانها وفقا ملتاغيحات امغستية ملحكومة امتاغية:
(8)

 

 ا مناسبا وتحتل امدومة أعباء متزايدة بإستتغار.امتخلص من امتتتلكات امعامة امتى لاتعطى عائد -1

 زيا ة مساهتة اموحدات الإقتتاا ية ملقطاع امخاص فى زيا ة الإنتاج وزيا ة امقيتة امتضافة. -2

تنريااذ سياسااة إقتتاااا ية تعتاال علااى إعااا ة امتااوازن الإقتتاااا ى امجزئااى، ماان خاالال تحسااين كراااءة تعبئااة  -3

 تحول الإقتتاا ى يقو ها امقطاع امخاص وقتطاع اماا رات.وتخايص امتوار  مع تطبيق إستغاتيجية مل

 خلق بيئة تنافسية حغة ومستقغ مدعم  ور امقطاع امخاص فى عتلية امتنتية وامنتو الإقتتاا ى امتستدام.  -4

ومتحقيق ذمك قتامت امحكومة امتاغية بتنريذ عاد  مان امسياساات امتااحيحية علاى امتساتويين امتاامى 

ياسات إ ارة امطلب امكلى كوسيلة متحريز نتو امناتج امتحلى الإجتامى امحقيقى، ومن وامنقدى بالإعتتا  على س

ثم امتغلب على إختلالات امهيكل الإنتاجى ملإقتتاا  امقومى، وضتان امتحسن امتستتغ فاى موقتاف الإحتيااطى 

امنقدى مدى امبنك امتغكازى بإعتبارهاا مؤشاغ يعباغ عان وضاع ميازان امتادفوعات.
9
حكوماة حياث إنتهجات ام 

                                                           

(
7

باغامج الإستقغارالإقتتااا ي وامتكياف امهيكلاي وعلاقتتهاا بسياساات ميازان امتادفوعات فاي غغس امدين، محتد عبدامحافظ، م( 

 .22، ص1999، امكويت، ، 7،امعد 4حثية،  ارامتنظومة، مجلة امكويت الإقتتاا ية، امتجلدورقتة ب امدول امناميةم،

(
8

(م، رساامة 2011 – 1991 ياب، ولاء وجيه محتد، مفاعلية الإنراق امعام فى تحقيق أهداف امتحول الإقتتاا ى فى مااغ )( 

 .99، ص 2013، -قتسم الإقتتاا  -ماجستيغ، جامعة بنها، كلية امتجارة، 

(
9
 .26مغجع سابق ذكغه، صغغس امدين، محتد عبدامحافظ،  (
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سياسة امخرض امتتعتد ملطلب امكلى منذ بداية امتسعينات من امقاغن امتاضاى. وتتثلات آمياات تطبياق سياساات 

بغنامج الإصلاح الإقتتاا ى امشامل امتى تستهدف ضبأ وتغشيد امطلب امكلى فيتا يلى:
(10)

 

توافااق مااع معاادل تاام تنريااذ سياسااة نقديااة إنكتاشااية تهاادف إمااى امااتحكم فااى معاادل نتااو عااغض امنقااو  بتااا ي  -1

نتوامناتج امتحلى الإجتامى امحقيقاى، وذماك بامتنسايق باين امزياا ة فاى معادلات ساعغ امرائادة وباين إرترااع 

 معدلات امتضخم فى الأجل امطويل. 

إعتتدت امحكومة فى تتويل عجز امتوازنة امعامة على ماا ر تتويل غيغ تضختية عن طغيق إساتخدام  -2

 ية مع ربأ سعغ امرائدة عليها بتعدل امتضخم امسائد.أذون امخزانة وامسندات امحكوم

 تم إتباع سياسة مامية إنكتاشية من خلال زيا ة حايلة امضغائب وخرض الإنراق امعام.  -3

قتيام امحكومة بإصلاح سياسات سعغاماغف عن طغيق إمغاء امتعد  فاى ساعغ صاغف امجنياه امتااغى،  -4

ى وسااهتت فاى تادهور قتيتاة امجنياه امتااغى وامقضاء علاى امقياو  امتاى شاوهت ساوق امااغف الأجنبا

 طوال فتغة امثتانينات من امقغن امتاضى. 

وكان مهذه امسياسات نتائجها الإيجابية امتاى ظهاغت علاى عاد  مان متغياغات الإقتتااا  امقاومى منهاا، 

، مكناه إرتراع 1995مليار جنيه عاام  2,81إمى  1990مليار جنيه عام  10,04إنخراض عجز امتوازنة  من 

علاى امتاوامى. وقتاد إرتابأ ذماك 1999، 1998ملياار جنياه عاامى  12,33و 12,73غة أخاغى إماى حاوامى م

. كتاا شاهد امادين امعاام امتحلاى إماى امنااتج 1998والأزمة امتامية الآسايوية عاام  1997بأحداث الأقتاغ عام 

وصاال ، ثاام 1995% عااام 67,1إمااى  1991% عااام 86,3امتحلااى الإجتااامى تغاجعااا طريرااا ماان حااوامى 

.1999% عاام 70,5
11
وياذكغ أن إنخرااض حجام امادين امعاام امخاارجى خالال هاذه امرتاغة قتاد إرتابأ بعتلياة  

إعا ة جدومة  يون ماغ بعد مراوضات شاقتة مع امدول امدائنة فاى إطاار ناا ى بااريي، حياث حاالت مااغ 

  50نها امتاى بلغات نحاو % مان امقيتاة امااافية ماديو50بعد موافقة امدول امدائنة على تحريض إستثنائى بنسابة

مليااار  ولار، كنااوع ماان تقااديم مساااعدات خاصااة بتاااغ عقااب توقتيعهااا الإمتاازام بتنريااد إجااغاءات الإصاالاح 

% 78,45الإقتتاا ى امشامل. ونتيجة مذمك إنخراض امادين امعاام امخاارجى إماى امنااتج امتحلاى الإجتاامى مان 

.1999% عام 34,12ثم إمى  1995عام  55,34إمى  1990عام 
(12)

 

ا: الفترة الىانية )  :(2009 - 2000ثانيا

(، نسعى إمى بيان تطور معدلات امغكو  امتضختى عن طغيق تتبع معدلات 2/1وفى امجدول امتامى )

 امتضخم وامبطامة خلال هذه امرتغة.

 (2/1الجدول )

 2000/2009فى مصر خلال الفترة الحقيقى تطور معدلات التضخم والبطالة والناتج المحلى الإجمالى 
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(
10

تقيايم سياساات عالاج امتضاخم امزهار، محتد حامد محتد، و عبدامحتيد، أستاء محتد حافظ، و شتا، إبغاهيم حتدى امسيد، م( 

ارية،كلياة في ماغخلال عقد امتسعينات من امقغن امعشغينم، ورقتة بحثية،  ارامتنظومة،امتجلة امتااغية ملدراساات امتج

 .308، 305، ص2014، 3، امعد 38امتجارة، جامعة امتناورة، امتجلد

(
11

. 2000، عااام 53، امتجلااد3، نقلاعاان امنشاغة الإقتتاااا ية ملبنااك الأهلااى امتااغى، امعااد 317امتغجاع امسااابق ذكااغه، ص ( 

 .2003، عام1امعد  ،56امتاغى، امتجلد امنشغة الإقتتاا ية ملبنك الأهلى

(
12

 ك امدومى، امتوقتع الإميكتغونى.بيانات امبن( 
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Source: International Monetary Fund/ IMF Data Mapper. 

اه اماعو ى بداية من عام (، إستتغار إتجاه معدلات امغكو  امتضختى فى الإتج2/1يوضح امجدول )

ويعزى هذا امتادهور فاى ، وذمك بعد فتغة من امتحسن امطريف منذ نهاية امتسعينات من امقغن امتاضى. 2004

فتااغة امغكااو  امتااى مااغ بهااا الإقتتاااا  امتاااغى نهايااة امتسااعينات ماان امقااغن معاادلات امغكااو  امتضااختى إمااى 

، الأزمة امتامية 1997حا ث الإرهابى فى الأقتاغ عام امتاضى لأسباب  اخلية وأخغى خارجية تتثلت، فى ام

. الأماغ اماذى ناتج 1999، أزمة امسيومة امتى حدثت بسبب تغاكم امتخازون امسالعى عاام 1998الآسيوية عام 

عنه إنخراض كبيغ فى إحتياطيات امنقد الأجنبى وضاعف قتادرة امحكوماة علاى اموفااء بحاجاة امتساتور ين مان 

ار اتهم، متا أ ى إمى تغاكم مخزون اموار ات. وقتاد إنعكاي ذماك علاى تغاجاع معادلات امنقد الأجنبى متغطية و

امنتو فى معظم قتطاعات الإقتتاا  امقومى.
13
يضاف إمى ماسبق، تغاجع معدل الإ خار اماذى إنخرضات نسابته  

، بتا يعكي إنخراض حجام 2000% عام 17,58إمى  1992% عام 35,48إمى امناتج امتحلى الإجتامى من 

ستثتارات خلال تلك امرتغة.الإ
(14)

، وتادهور أساعار امبتاغول 2001أيضاا أحاداث امحاا ى عشاغ مان سابتتبغ  

، وماتغتاب عليهاا مان ركاو  2008وإنخراض تحويلات امعاملين فى امخارج إبان الأزمة امتامية امعامتية عاام 

، فقد 2008إمى  2006رتغة من عامتى. أما بامنسبة ملتحسن فى معدل نتو إجتامى امناتج امتحلى امحقيقى فى ام

إقتتااغن بإرتراااع امطلااب امتحلااى بشااقيه الإسااتهلاكى والإسااتثتارى نتيجااة زيااا ة امتعااغوض امنقاادى. وزيااا ة 

 –اماا رات امبتغومية وامتوا  امخاام، وكاذمك امتحسان فاى ناايب امسالع تاماة اماانع مان إجتاامى امااا رات

سااتتغار امبناك امتغكاازى فااى تنرياذ خطتااه فااى تطااويغ ، إضاافة إمااى إ-لاسايتا بعااد قتااغار تعاويم سااعغ اماااغف 

امجهاااز امتاااغفى وامتااأثيغ الإيجااابى مااذمك. ويتكاان امقااول، بااأن أهاام أسااباب ضااعف فعاميااة سياسااات بغنااامج 

الإصلاح الإقتتاا ى امشامل فى امتسعينات من امقغن امتاضى، يغجع إمى تغكز إهتتام امسياساات الإقتتااا ية 

ختى علااى تحساان وضااع الإحتياطيااات امنقديااة وعاالاج امخلاال فااى مياازان فااى مواجهااة علااى امغكااو  امتضاا

امتدفوعات معلاج مشكلة الإرتراع فى مستويات الأسعار. حيث كان متآكل امتعغوض من امنقاد الأجنباى نتيجاة 

قتيام امبنك امتغكزى بإستخدام جانب كبيغمن الإحتياطى امنقدى من امدولار الأمغيكى ملحراظ على قتيتاة امعتلاة 

مان حاوامى  1997تاغية نتائجه امسلبية على وضع ميزان امتدفوعات، وامذى ظال يحقاق عجازا مناذ عاام ام

، متااا ساااهم فااى تاادهور قتيتااة امجنيااه 2004مليااار  ولار أمغيكااى عااام  1,58مليااار  ولار أمغيكااى إمااى  0,1

امتاغى وإنتشار ظاهغة امدومغة.
(15)

طيات امنقدية سعت ومخرض امعجز فى ميزان امتدفوعات وزيا ة الإحتيا 

                                                           

(
13

 م، ورقتاة بحثياة،2015- 2000امسياسة امنقدية واستهداف امتضخم فاي مااغ خالال امرتاغة مان جلال امدين، مبنى أحتد، م( 

 .213ص، 2017، 4، امعد 2امتجلة امعلتية مكلية امدراسات الإقتتاا ية وامعلوم امسياسية، جامعة الإسكندرية، امتجلد

(
14

 بنك امدومى، امتوقتع الإميكتغونى.بيانات ام( 

(
15

مطرى، على مطرى محتو ، م  ورامسياسات امنقدية فى الإقتتاا  امتاغى بين  روس امتاضى وتحديات امتساتقبلم، ورقتاة ( 

بحثياااة،  ارامتنظوماااة، امجتعياااة امتااااغية ملإقتتااااا  امسياساااي والإحاااااء امتشاااغيعي، امتاااؤتتغامعلتي امسااانوي امغاباااع 

 .  14، ص 2005يين امتاغيين ) ترعيل  ورامسياسة امنقدية في الإقتتاا  امتاغي (، ماغ، مايو، وامعشغون ملإقتتاا 
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امحكومة امتاغية إمى زيا ة حجم اماا رات عن طغيق قتيام امبنك امتغكزى بالإعلان عن قتاغار تحغيغساعغ 

.2004% عاام 86اماغف. وقتد تغتب على ذمك، إنخراض قتيتة امجنياه امتااغى بنحاو 
(16)

وهاو ماا إنعكاي  

 فى زيا ة أسعار امسلع امتستور ة وامتحلية.

ا: الفترة )  (:2020 - 2010ثالىا

(، تطاور معادلات امغكاو  امتضاختى عان طغياق تتباع معادلات امتضاخم 3/1يوضح امجدول امتاامى )

 وامبطامة خلال هذه امرتغة.

 (3/1الجدول )

 فى مصر الحقيقى تطور معدلات التضخم والبطالة والناتج المحلى الإجمالى 

 2020 -2010خلال الفترة 
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Source: International Monetary Fund/ IMF Data Mapper. 

قتاى نسبه مه (، مواصلة إرتراع معدل امغكو  امتضختى، وامذى وصل إمى أ3/1يتضح من امجدول )

. وقتد إرتبأ هذا الإرتراع امتستتغ فى معدل امغكو  امتضاختى 2017% عام 35,7طوال فتغة امدراسة بنحو 

، وما نتج عنها من أحداث عنف وإرهااب 2013يونيو  30و 2011ينايغ  25خلال هذا امعقد بأحداث ثورتى 

ااااانع امتاااى أثاااغت علاااى امنشااااط وتخغياااب، بالإضاااافة إماااى الإضاااطغابات امعتامياااة وتوقتاااف امعدياااد مااان امت

الإقتتاا ى. وقتدتغتب على ذمك، تغاجع حجم الإستثتار بشقيه امتحلى، والأجنبى؛ حياث تام إفالاس امعدياد مان 

امشااغكات، كتااا تضااغرت اماااناعات صااغيغة ومتوسااطة امحجاام، متااا أ ى إمااى تسااغيح امعديااد ماان امعتامااة 

دية ومامية توسعية متحريز امنشاط الإقتتاا ى، مكنهاا مام والإستغناء عنهم. وبامغغم من إتباع امحكومة سياسة نق

تنجح فى تنشيأ امطلب امتحلى بشقيه الإستهلاكى والإستثتارى. وقتد ركزت امسياسة امنقدياة علاى امتوساع فاى 

حجاام امتعااغوض امنقاادى، كتااا تتثلاات امسياسااة امتاميااة فااى زيااا ة حجاام الإنراااق امحكااومى بهاادف رفااع مسااتوى 

غكيز علاى جاناب الإنرااق امجاارى  ون الإهتتاام  بامجاناب الإساتثتارى. وقتاد إرتابأ تزاياد امتشغيل، وذمك باامت

، بامتغحلااة امثامثااة ماان تحغيااغ سااعغ صااغف امجنيااه امتاااغى منااذ عااام 2017معاادل امغكااو  امتضااختى عااام 

، بهدف تحقيق امتوزان امخارجى وعلاج امعجز امتغترع فاى ميازان امتادفوعات نتيجاة تغاجاع مساتوى 2016

ماا رات وضعف حجم امتجارة امخارجية، وتآكل حجم الإحتياطيات امنقدية خلال تلك امرتغة. ومكن قتد تغتب ا
                                                           

(
16
أحتد فؤا ، و عباس، أحتد فاروق، و فياض، ياستين ساامى، م تقيايم أ اء امسياساة امنقدياة فاي مااغ وأثغهاا علاى  ،مندور (

امبيئياة، معهاد امدراساات وامبحاوث امبيئياة، جامعاة  (، مجلاة امعلاوم2004 – 2000قتتاا ي خالال امرتاغة )معدل امنتو الإ

 .538، ص 2018مارس،  ،3امعد  ،41عين شتي، امتجلد
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على سياسة تحغيغ سعغ اماغف تلك، تدهور امقيتة امشغائية ملعتلة وإرتراع فى امتستوى امعام معسعار برعل 

منااتج امتحلاى الإجتاامى امحقيقاى خالال إرتراع أسعار امسلع وامخدمات امتستور ة. أما امتحسن فى معادل نتاو ا

، فيغجع إمى سياسة تحغيغ سعغ امااغف امتاى سااهتت فاى تحسان مساتوى امطلاب  2019،  2018امعامين 

امخارجى على اماا رات امتاغية، فى إطار بغنامج الإصلاح الإقتتاا ى امتى إمتزمت به الإ ارة امتااغية 

 3ملياار  ولار أمغيكااى علااى ماادار 12ى قتااغض بقيتااة ، وحاااومها علا2016ماع صااندوق امنقااد امادومى عااام 

 سنوات.

(، 19وتجدر الإشارة هنا، إمى امسياسات امتى إتبعتها امحكومة امتااغية إباان أزماة كوروناا ) كوفياد 

وامتى فى إطارها حاومت امحكومة امسيطغة على تداعيات الأزماة وامتخرياف مان معادلات امغكاو  امتضاختى. 

% عاام 14إماى  2019% عاام 22,5(، تغاجع معدل امغكو  امتضختى من  5/3ق )ويتبين من امجدول امساب

. ويغجع ذمك إمى مجتوعة الإجغاءات الإحتغازية وحزمة الإنقاذ امتاى إتبعتهاا امحكوماة امتااغية مان 2020

 خلال امبنك امتغكزى. وتتتثل أهم هذه الإجغاءات فيتا يلى:

ساات امتقليدياة وغياغ امتقليدياة عان طغياق خراض أساعار قتيام امبناك امتغكازى بتطبياق مجتوعاة مان امسيا -1

%(، ميااابح سااعغ عائااد الإيااداع والإقتااغاض مليلااة واحاادة، وسااعغ امعتليااة 3نقطااة ) 300امرائاادة بواقتااع 

% على امتغتيب. كتاا وصال ساعغ الإئتتاان وامخاام 9,75%، 10,25%، 9,25امغئيسية عند مستوى 

ف  عم امنشاط الإقتتاا ى فى كافة امقطاعات.%، وذمك كإجغاء إستثنائى بهد9,75عند مستوى 
(17)

 

إتبعت امحكومة آمية امتسعيغ امتلقائى، وامتى على إثغها تم خرض أسعار بعض امتنتجات امنرطية فاى بداياة  -2

، بالإضافة إمى قتيامها بخرض أسعار امغاز وامكهغباء امتساتحدمة فاى امتااانع مخراض تكلراة 2020امعام 

عار اموقتاو  عامتياا نتيجاة ملغكاو  الإقتتااا ى اماذى أصااب إقتتااا يات  ول الإنتاج، فضلا عن تغاجع أسا

امعامم.
(18)

 

كان من ضاتن إجاغاءات امتيسايغ امتاامى والإئتتاانى امتاى إتبعهاا امبناك امتغكازى فاى ظال الأزماة، إتاحاة  -3

امحادو   امتتويل املازم لإستيغا  امسلع الإستغاتيجية و عم امقطاعات الآكثغ تأثغا، وذمك عن طغيق إتاحاة

الإئتتانيااة املازمااة متتوياال عتليااة إسااتيغا  امساالع الإسااتغاتيجية وبخاصااة امساالع امغذائيااة بهاادف تغطيااة 

إحتياجات امسوق امتحلى.
(19)

 

% 3,6، إماى 2019% عاام 5,6بينتا تغاجع معدل نتو امناتج امتحلى الإجتامى امحقيقاى مان حاوامى 

تى امتى أقتغتها مختلف  ول امعامم، متا أ ى إماى تاأثغ عاد  . وكان ذمك نتيجة مسياسة الإغلاق امعام2020عام 

من امقطاعات امهاماة فاى الإقتتااا  امتااغى، ومنهاا تغاجاع حغكاة امتجاارة امخارجياة، تاأثغ قتطااع امساياحة، 

وتغاجع حجم الإستثتار امخاص و كذمك اماا رات.
(20)

 

ؤسساات امتتويال امدومياة، وأيضاا وبامغغم من الإنخراض فى معدل نتو امناتج، إلا أنه وبشها ة كافة م

وكالات امتانيف الإئتتانى امعامتى، فإن هذا امتساتوى مان امنتاو اماذى حققاه الإقتتااا ى امتااغى فاى وقتات 

حققت فيه غامبية  ول امعامم معدلات نتو سامبة، يعتبغ إنجازا متتيزا عن حق وبجدارة، متا يؤكد قتادرة امدوماة 

                                                           
(

17
تعليتات وإجغاءات امبنك امتغكزى امتاغى ملحد من آثار فيغوس كوروناا امتساتجدم، امبنك امتغكزى امتاغى، بعنوان م( 

 . 1، ص 2022إبغيل، 
(

18
 .36، ص 2020غ آفاق الإقتتاا  امعغبىم، الإصدار امثانى عشغ، أغسطي صندوق امنقد امعغبى، بعنوان متقغي( 

(
19
بعنوان م آفاق إقتتاا ية معاصاغةم، مجلاي صامح، أشغف صلاح امدين، و عبدامغحتن، رشا فؤا ، و إمام هبة الله عا ل ،  (

 . 9-8، ص 2021، فبغايغ، 3اموزراء، مغكز امتعلومات و عم امقغار،  امعد 
(

20
 ور الإحتياااطي امنقاادي الأجنبااي فااي امتااااص تااداعيات فيااغوس محتااد، وامبغماااوى، أ هاام محتااد امساايد، مباادر، أسااامة ( 

، ورقتة بحثية، مجلاة ” راسة تحليلية على الإقتتاا  امتاغى :الإقتتاا ية وتكلرة امتأمين عن امذات  COVID-19كورونا
 .94-93، ص 2021، يوبيو، 3، امعد 22امبحوث امتامية وامتجارية، كلية امتجارة، جامعة بورسعيد، امتجلد 
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هة امتحاديات وامتطاورات علاى امسااحة امعامتياة وامتضاى قتادما نحاو امتاغية والإقتتاا  امتاغى على مواج

تحقيق معدلات نتو متسارعة.
(21)

 

ا: آلية رفع كفاءة الجهاز الإنتاجى لعلاج مشكلة الركود التضخمى بما يتوافةي مةع سياسةات ر يةة مصةر  ثانيا

 المستقبلية:

قااومى، مااذا فلابااد ماان تااوافغ تااؤثغ مشااكلة امغكااو  امتضااختى تااأثيغا قتويااا علااى إسااتقغار الإقتتاااا  ام

إستغاتيجية تنتوية تستهدف  عم قتادرة الإقتتااا  امقاومى علاى مواجهاة تلاك امتشاكلة وامسايطغة عليهاا، بحياث 

تضتن هذه الإستغاتيجية مجتوعة امسياسات والإجغاءات امتى تغكز على رفع كراءة امجهاز الإنتااجى، وذماك 

طلاب امكلاى وامتاوازن فيتاا بينهتاا، نظاغا ملطبيعاة امهيكلياة عن طغيق تطويغ امعاغض امكلاى وزياا ة فعامياة ام

متشاااكلة امغكاااو  امتضاااختى فاااى الإقتتااااا  امتااااغى، علاااى أن يؤخاااذ فاااى الإعتباااار امتنرياااذ امتااادريجى مهاااذه 

الإستغاتيجية فى الأجل امقايغ وامتتوسأ وامطويل. وتتتثل أهم هذه امسياسات فى تلاك امسياساات امتاى تعتال 

قتليتية متوازنة، وذمك من خلال رفع مستوى امتشغيل، تهيئة مناس إستثتارى وتنتوى ملائم على تحقيق تنتية إ

وتوجيااه الإشااتثتارات إمااى مختلااف امقنااوات الإنتاجيااة علااى أساااس خغيطااة معومويااات الإسااتثتارية امقوميااة 

مك تنتيااة والإسااتعانة رؤوس الأمااوال الأجنبيااة علااى أساااس خطااة محااد ة مجااذبها وتشااجيعها وإسااتيعابها، وكااذ

ملتنتياة امتساتدامة  2030امتوار  امتامية امتحلية. وفى هاذا امساياق ونتجادر الإشاارة، إماى وثيقاة رؤياة مااغ 

امتى أكدت على أهتية تطويغ وتنتية امعغض امكلى وتحقيق امتوازن بين امعغض امكلى وامطلاب امكلاى بهادف 

والإخاتلالات امهيكلياة.  وفاى امساطور امتامياة رفع قتدرة الإقتتاا  على مواجهة وعلاج امتشاكلات الإقتتااا ية 

تحااول امباحثاة، بياان آمياة رفااع كرااءة امجهااز الإنتااجى كوسايلة هامااة متكافحاة مشاكلة امغكاو  امتضاختى فااى 

وذمااك بعااد اسااتعغاض أهااداف إسااتغاتيجية امتنتيااة الإقتتاااا  امتاااغى فااى ضااوء سياسااات ماااغ امتسااتقبلية؛ 

 .2030امتستدامة فى ماغ 

:2030ف رستراتيجية التنمية المستدامة فى مصر حتى سنة أهدا 1/2
22

 

 :2030فيتا يلى نستعغض الأهداف امتى حد تها إستغاتيجية امتنتية امتستدامة فى ماغ 

وذمك من خلال خرض نسبة كل من امدين امعام وامعجز امكلى إماى امنااتج  رستقرار أوضاع الإقتصاد الكلى، -1

 تقغار مستويات الأسعار.امتحلى الإجتامى، وامحراظ على إس

عان طغيااق رفاع معادل امنتااو الإقتتااا ى وتحقياق تنتيااة إقتليتياة متوازنااة.  تحقيةي نمةو رحتةةواسى مسةتدا ، -2

وكااذمك زيااا ة مشاااركة امتااغأة والأشااخاص ذوى امههاام فااى سااوق امعتاال، وامعتاال علااى تحقيااق امتتكااين 

 الإقتتاا ى بهدف خرض معدلات امرقغ.

بزيااا ة  رجااة تنافسااية الإقتتاااا  فااى امسااوق امدوميااة،  عتمةةاد علةةى المعرفةةة،زيةةادة التنافسةةية والتنةةوع والإ -3

-وزيا ة نسبة مساهتة اماا رات فى معدل امنتو الإقتتاا ى، وكذمك رفع نسابة مسااهتة قتطااع امخادمات 

فى امنتو الإقتتاا ى، إتساقتا مع توجهات امحكومة وامتتارساات امعامتياة فاى  -وبخاصة امخدمات الإنتاجية

 شأن، لاسيتا وأن كل من قتطاع اماناعة وقتطاع امخدمات محغكا  اعتا ملنتو. هذا ام

 من خلال زيا ة امتكون امتحلى فى اماناعة، وخرض عجز امتيزان امتجارى. تعظيم القيمة المضافة، -4

 أن يلعب الإقتصاد المصرى دورا فعالا فى الإقتصاد العالمى وقادرا على التكية  مةع المتريةرات العالميةة، -5

 وماة فاى امساوق  30طغياق زياا ة مسااهتة الإقتتااا  فاى الإقتتااا  امعاامتى متاابح مااغ مان أكباغ عن 

 ول فى الإصلاحات الإقتتاا ية، وضتن  ول منظتة امتعاون الإقتتااا ى  10امدومية، ومن ضتن أفضل 

 سنوات. 5سنوات وضتن امدول حديثة امتانيع خلال  10وامتنتية خلال 

                                                           

(
21
فبغاياغ،  ،2019/2020وزارة امتخطيأ وامتنتية الإقتتاا ية، تقغياغ متابعاة الأ اء الإقتتااا ى والإجتتااعى، ملعاام امتاامى  (

 . 4ص 2021

(
22

 .22-21، ص 2030وثيقة إستغاتيجية امتنتية امتستدامة فى ماغ ( 
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 مخرض معدلات امبطامة ومضاعرة معدلات الإنتاجية.ةتوفير فر  عم  جديدةرنتاجي -6

أن يصةة  نصةةيب الفةةرد مةةن النةةاتج المحلةةى الإجمةةالى الحقيقةةى رلةةى مصةةاف الةةدول ذات الةةدخ  المتوسةة   -7

 بتحسين مستوى معيشة امتواطنين، ومن ثم تحسين مستوى امتعيشة ونوعية امحياة.المرتفع،

طغيااق  ماج امقطااع غيااغ امغساتى فاى الإقتتاااا   عان دمةج القطةاع ريةةر الرسةمى فةى الإقتصةةاد الرسةمى، -8

وخرض امتعاملات غيغ امغستية من خلال تطويغ آميات  مج هذا امقطاع وامقضاء على امتعوقتاات وتاوفيغ 

 امحوافز.

 آلية رفع كفاءة الجهاز الإنتاجى لعلاج مشكلة الركود التضخمى: 2/2

وتحساين كراءتاه؛ ومان ثتتطاويغامعغض  تتحقق الآمية امتى يتكان مان خلامهاا تنتياة امجهااز الإنتااجى

امكلى وتنتية حجم امسلع وامخادمات امتعغوضاة فاى الإقتتااا ، مان خالال تغشايد امطلاب امكلاى وامتنسايق باين 

جانبى امعغض امكلى وامطلب امكلى كوسيلة ضغورية معلاج مشاكلة امغكاو  امتضاختى. ومتحقياق هاذا امهادف 

الإقتتاا ، تحقيق تنتية إقتليتياة متوازناة، تاوفيغ منااس إساتثتارى لابد من امعتل على رفع مستوى امتشغيل فى 

 ملائم، وأيضا تنتية امتوار  امتحلية. وفيتا يلى بيان ذمك ببعض من امترايل كتا يلى.

 رفع مستوى التشري  فى الإقتصاد المصرى: -1

ارات يواجه امتشغيل فى ماغ مجتوعة من امتعوقتات، وامتى تتطلب ضغورة مغاعاة عد  من الإعتبا

عند رسم امسياسات الإقتتاا ية. وتتتثال هاذه الإعتباارات فاى، أهتياة تنتياة امتاوار  امبشاغية، حتتياة إصالاح 

ويتكن توضيح ذمك هيكل الأجور، وأيضا ضغورة تبنى إستغاتيجية تدعم امتشغوعات اماغيغة وامتتوسطة. 

 كامتامى:

 :أهتيتة فى امنهوض بعتلية امتنتية وامحاول و وذمك من خلال امتغكيز على امتعليم تنمية الموارد البشرية

علااى قتااوة عتاال ماااهغة قتااا رة علااى الإنتاااج ومواكبااة امتطااورات امتقنيااة فااى الإنتاااج. فكراااءة تنتيااة امتااوار  

امبشغية تقاس بتعدل نتاو الإنتاجياة، مان خالال مساتوى تعليتاى وتادريبى متطاور. ورغام امتحساينات امتاى 

سياسااة امتعليتيااة فااى امساانوات الأخيااغة، مكاان لاياازال توجااد فجااوة بااين أ خلتهااا امحكومااة امتاااغية علااى ام

مخغجات امتعليم ومتطلباات ساوق امعتال، بتاا يعكاي إنخرااض كرااءة امتعلايم. وقتاد لاتعباغ تلاك امرجاوة عان 

قتاور امسياسات امتعليتية فحسب، بل أيضا تكشف عن وجو  خلل فى تنريذ هذه امسياسات. وتتطلب مشكلة 

امتعليم فى ماغ، ضغورة إعا ة هيكلة امباغامج وامتنااهج امتعليتياة علاى كافاة مساتوياتها  ضعف أ اء نظام

متتناساب ماع الأهاداف امقومياة ملدوماة امتااغية ومتطلبااات امتنتياة امتساتدامة، ماع أهتياة امتشااركة امرعامااة 

ا لاباد مان خلاق امتنااس لأفغا  امتجتتع فى تنريذ امسياسات امتعليتية وتعتيق امتسؤمية امتجتتعية مديهم. أيضا

امتلائم امذى يعتل على تعتيق امتشااركة امحقيقياة ملقطااع امخااص فاى رسام وتتويال امباغامج امتعليتياة بتاا 

فبامغغم من مساهتة هذا امقطاع فى تتويل امتعليم فى ماغ، إلا  -يتلائم مع متطلبات سوق امعتل امتاغى 

.-2017% وفقاا لأخاغ تقاديغات ملعاام 0.8بة عان أن نسبة مساهتته محدو ة، حيث مم تغتراع هاذه امنسا
(23)

 

إضااافة إمااى ماساابق، لابااد ماان توحيااد امجهااات امغقتابيااة علااى امعتليااة امتعليتيااة متكااون جهااة رقتابيااة واحاادة 

 متخااة تكون مهتتها مغاقتبة ومتابعة تنريذ تلك امبغامج ورصد امنتائج وتاحيح الإختلالات وتقويتها.

 :لابد من وجو  سياسة متكاملة لإصلاح هيكل الأجاورفى مااغ، وامتاى ذمك  ومتحقيق رصلاح هيك  الأجور

 يتكن بيانها كامتامى:

توحيد امتشغيعات وامقوانين امتى تنظم الأجور، وتحديد املاوائح امتنظتاة مهااوفق معاييغموضاوعية تاغتبأ  -1

 بامتتيزامتهنى.

                                                           

(
23

مااايو،  8-6امساانوى، بعنااوان م نحااو تعلاايم  اعاام ملتنتيااة امتسااتدامة فااى ماااغم،  معهااد امتخطاايأ امقااومى، امتااؤتتغ اماادومى( 

 .9، ص2017
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مغاجعته بارة  ورية؛ بحيث يكاون تعديل سياسة امحد الأ نى معجورفى كافة قتطاعات الإقتتاا  امقومى و -2

أقتغب إمى معدل خأ امرقغفى امدومة، مع الأخذ فى الإعتبار امتغيغ فى مستويات امتضخم، ومعدل نتوامناتج 

امتعلنين رستيا، وأثغ تعديل هذه امسياساة علاى امتوازناة امعاماة ملدوماة. وفاى هاذا الإطاار، حاد ت منظتاة 

ى إطارها تحديد امحد الأ نى معجور وهى:امعتل امدومية ستة معاييغأساسية يتم ف
(24)

 

 الإحتياجات الأساسية ملعامل وأسغته. -

 امتستوى امعام معجورفى كافة قتطاعات امدومة. -

 تكاميف امتعيشة وامتغيغات امتى تطغأ عليها. -

 مزايا امضتان الإجتتاعى امتقدمة كالإعانات وامدعم. -

 تتع.مستوى معيشة امرئات الإجتتاعية امتهتشة فى امتج -

 امعوامل الإقتتاا ية املازمة متحقيق امتنتية الإقتتاا ية امشاملة. -

محاربة امرساا  -إعا ة امنظغفى سياسات الأجورفى امقطاع امعام وامقطاع امحكومى بتا يحقق اماامح امعام  -3

 الإ ارى ويدعم مستوى الإنتاجية.

امعتاماة امزائادة وضاعف مساتويات إعا ةهيكلة امتوار امبشغية فى امقطاع امحكومى ملتغلاب علاى مشاكلات  -4

إنتاجيتهم كوسيلة متحويل امعتامة إمى عتامة منتجة.
(25)

 

وضع حد أقتاى معجور متقليل امتراوت فى توزيع امدخل وتحقيق امعدامة الإجتتاعياة، وتخرياف امعابء  -

امعتاال امدوميااة بااأن يتااغاوح امحااد الأقتاااى  علااى امتوزنااة امعامااة ملدومااة. وفااى ذمااك قتااد أوصاات منظتااة

ضااعف امحااد الأ نااى معجااور، علااى أن يتناسااب ذمااك مااع مهااارات وخبااغات  30أو 20معجورمااا بااين 

امتوظرين.
(26)

 

  :ويتطلااااب  عاااام امتشااااغوعات اماااااغيغة وامتتوسااااطة فااااى دعةةةةم المشةةةةروعات الصةةةةريرة والمتوسةةةةطة

غيااف محااد  وموحااد ملتشااغوعات اماااغيغة ماغإسااتغاتيجية تنتويااة واضااحة  تباادأ بامعتاال علااى وضااع تع

وامتتوسااطة فااى ماااغ؛ بحيااث ينبااع ماان ظااغوف امتجتتااع امتاااغى ويااتلاءم مااع امظااغوف الإقتتاااا ية 

والإجتتاعياااة ملإقتتااااا  امتااااغى. أيضاااا تاااوفيغ الإطاااار امقاااانونى متيسااايغ عتااال هاااذا امقطااااع، وتخرياااف 

ات مع ضغورة تقديم امدعم امكامل مها فاى الإجغاءات والأعباء الإ ارية امتلقاة على أصحاب هذه امتشغوع

كل مغحلة من مغاحلها الإنتاجية، إضافة إمى تقديم إستشارات خاصة بحتايتهاا مان الإفالاس. كتاا لاباد مان 

تطويغأساميب تتويل هذه امتشغوعات وإبتكار قتنوات تتويلية جديدة تتناسب مع طبيعتها سواء صناعية، أو 

عاادة امبيانااات امخاصااة بتلااك امتشااغوعات وتحااديثها وتوحيااد الأسااي زراعيااة، أو تجاريااة، مااع توساايع قتا

وامتعاييغ امتى يتم الإعتتا  عليها فى إعدا  وتجتيع هذه امبيانات. أيضا يجب إنشاء مغاكزتدريب تهدف إمى 

تطويغ امتهارات امرنياة ملعتاماة فاى هاذه امتشاغوعات وتقاديم امادعم امرناى وامتساويقى امالازم متنتجاات هاذه 

وعات بإسااتخدام امتكنوموجيااا ووسااائل امتسااويق الإميكتغونيااة امحديثااة. كتااا لابااد ماان محاومااة إسااترا ة امتشااغ

ماغ من امتجارب امدومية امغائدة فى مجال تنتية امتشغوعات امااغيغة وامتتوساطة وبتاا يحقاق الأهاداف 

 ملإقتتاا امقومى. امتنتوية والإستغاتيجية

 

                                                           

(
24

امدجانى، مها أحتد، مسياسة امحد الأ نى معجور وامعدامة الإجتتاعية فى امجهازالإ ارى امتاغى: بين امواقتع وامتاأمولم، ( 

، 2015، أكتاوبغ، 4، امعاد 16ة، جامعاة امقااهغة، امتجلادورقتة بحثية،  ار امتنظومة، مجلة كلية الإقتتاا  وامعلوم امسياسي

 .174ص 

(
25

 .181امتغجع امسابق ذكغه، مباشغة، ص ( 

(
26

يناايغم،  ار امتنظوماة، امتاؤتتغ امسانوى امساا س  25هاشم، إيتان أحتد، مإصلاح هيكل الأجور فى ماغ فاى ظال ثاورة ( 

عن أحداث امغبيع امعغبى، كلية امتجارة، جامعة عين شاتي،  عشغ، بعنوان آثار وسبل مواجهة الأزمات امتجتتعية امناتجة

 .869، ص 2011 يستبغ 25-24، 2امتجلد
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 قاعدة الإنتاجية:تحقيي تنمية رقليمية متوازنة وتنويع ال -2

ويعتبغ تحقيق تنتية إقتليتية متوازناة أحاد أهام امغكاائز الأساساية ملوصاول إماى تنتياة مساتدامة شااملة 

ومتوازنة. وملوصول إمى هاذا امهادف يتطلاب الأماغ ضاغورة إحاداث تنتياة زراعياة، تنتياة صاناعية، وأيضاا 

 نعغض ذمك فى امنقاط امتامية.توفيغ مناس ملائم ملإستثتارات وتوجيهها نحو قتنوات إنتاجية. و

  :تتلخص تحديات قتطاع امزراعة فى ماغ فيتا تضتنه هذا امقطاع من عوامل ضعف تنمية قطاع الزراعة

ومواطن قتوة. تكتن عوامل امضعف فى امنتو امسكانى امسغيع بتعدل أكبغ من معدل نتاو امنااتج امزراعاى، 

مبيئة وإهدار امتياه وتجغيف الأراضى امزراعية بتا وامتعديات امتستتغة على الأراضى امزراعية، وتلوث ا

ساهم فى إنخراض خاوبة امتغبة، وامترتيت امتستتغ فى امحيازات امزراعية، ومان ثام صاعوبة تعتايم نظام 

امتيكنااة وامتقنيااة امحديثااة.أما مااواطن امقااوة، فتتتثاال فااى عاادم الإسااتغلال الأمثاال ملتااوار  امطبيعيااة امغئيسااية 

، وذمك على امغغم من إتسااع مسااحة الأراضاى امزراعياة، -لأراضى  امزراعية وامتياها -ملإنتاج امزراعى

تعد  ماا ر امغى امدائم، وتنوع الأقتاميم امزراعية.
(27)

ونخلص إمى، أن قتطاع امزراعة فى ماغ وإن كاان  

مديااه مااواطن ضااعف، مكنااه ينطااوى أيضااا علااى عواماال قتااوة وطاقتااات كامنااة تتكنااه ماان زيااا ة قتدرتااه علااى 

ساهتة فى الإنتاج.امت
(28)

ومكى يقوم قتطاع امزراعة بدوره امحيوى فى  عم مستوى امناتج امتحلى الإجتامى  

ورفع معدلات امنتو الإقتتاا ى لابد من تطويغ امسياسات امتنتوية مهذا امقطاع. ويتكن بيان ذمك على امنحو 

امتامى:
(29)

 

ل امتاازارعين وتحسااين مسااتوى ضااغورة إحااداث تنتيااة ريريااة متكاملااة حتااى يتكاان رفااع مسااتوى  خااو -

معيشااتهم، وبامتااامى عاالاج مشااكلة امهجااغة ماان امغيااف ملبحااث عاان مجااالات عتاال أخااغى فااى امتناااطق 

 امحضغية.

إعطاااء قتاادرأكبغ ملإهتتااام بالأبحاااث امزراعيااة وتطااويغ امتغاكااز امبحثيااة بهاادف  عاام امقاادرة امتنافسااية  -

 ملتنتجات امزراعية فى الأسواق امتحلية وامدومية.

سااع امغأسااى ماان خاالال إسااتخدام اموسااائل امتااى تعتاال علااى زيااا ة إنتاجيااة امتحاصاايل امزراعيااة، امتو -

وزراعة الأصناف عامية امقيتة. بالإضافة إمى امتوسع الأفقى بإتخاذ الإجغاءات وامتدابيغ املازمة موقتف 

إستاالاح  امتعدى وامزحف امعتغانى على الأراضى امزراعية وتجغيرها، وأيضا تقديم امتتيزات بشأن

 الأراضى فى امتناطق امحدو ية واماحغاوية.

فتح الأسواق فى مختلف الأقتاميم وتطويغ امنظم امتسويقية ملتنتجات امزراعياة، وإتخااذ الإجاغاءات امتاى  -

 من شأنها أن تعتل على ربأ امتزارعين بتختلف الأسواق. 

 :ية امتقنية فى عتلياة امتاانيع وظهاور مقد ركزت إستغاتيجيات امنتو امحديثة على أهتتنمية قطاع الصناعة

مااايعغف بالإقتتاااا  امتعغفااى امااذى يعتتااد علااى الإبتكااار وامتجديااد امااذى واكااب ظهااور مااايعغف بامعناقتيااد 

اماناعية. وهوما أ ى إمى إ راك أهتية امعلاقتات امتتداخلة بين اماناعة وامتؤسسات امعلتياة وامبحثياة مان 

سااااب امطااالاب باااامخبغات وامتهاااارات امرنياااة املازماااة لإنتااااج خااالال تااادريي أحااادث إتجاهاااات امتقنياااة وإك

اماناعات ذات امتقنية امتغترعة. وهنا يظهغ أهتية امدورامذى يقوم به امتعليم بجتياع مساتوياته باارة عاماة 

                                                           

(
27
، 2019زهغان، علاء، متعزياز امزراعاة امتساتدامةم، امتاؤتتغ امادومى امسانوى، معهاد امتخطايأ امقاومى، مااغ، إبغيال،  (

 . 3ص

(
28
اعة امتستدامة وامحد مان امجاوع فاى مااغم، ورقتاة بحثياة، امنتغ، هدى صامح، منحو تحسين أوضاع الأمن امغذائى وامزر (

، ينااايغ، 1، امعااد  264نشااغة الأنشااطة امبحثيااة، سلساالة قتضااابا امتخطاايأ وامتنتيااة، معهااد امتخطاايأ امقااومى، ماااغ، رقتاام 

 . 3، ص2017

(
29
 - 250، ص 2019 إبغيل، 21 – 20امتؤتتغ امدومى امسنوى متعزيز امزراعة امتستدامة، معهد امتخطيأ امقومى، ماغ،  (

فااغج، عاازة علااى، مامتااأثيغ الإقتتاااا ى مقطاااع امزراعااة بجتهوريااة ماااغ امعغبيااةم، امتجلااة امعلتيااة ملإقتتاااا  & .  251

 .84، ص 2018، 48، امتجلد 4وامتجارة، كلية امتجارة، جامعة عين شتي، امعد  
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وامتعلاايم امجااامعى بشااكل خاااص فااى امعتليااة امتنتويااة.
30

وبامتااامى يتبين،أهتيااة أن تتبنااى ماااغ إسااتغاتيجية 

 الآتى: تانيع تقوم على

ربأ أهداف امااناعة بامبحاث امعلتاى وتطاويغامتعليم امجاامعى وامتعلايم امرنى،ماع ضاغورة تعزيزمشااركة  -

 امقطاع امخاص براعلية فى إحداثهذا امتطويغ.

إنشاااء مجتعااات صااناعية فااى كافااة أنحاااء امجتهوريااة بهاادف  عاام امتكاماال اماااناعى وامااغبأ بااين سلاساال  -

نى أو امقطااعى باين امااناعات امكبياغة وامااناعات صاغيغة ومتوساطة امتوريد سواء على امتستوى امتكاا

امحجاام مااع ضااغورة إعااا ة هيكلااة امجهاااز الإنتاااجى بااامتغكيزعلى اماااناعات ذات امقيتااة امتضااافة امعاميااة 

 والإنتاجية امتغترعة والأسلوب امتقنى امتتقدم.

مهندسااية وإنتاااج الآلات وامتعاادات تعظاايم قتيتااة امتكااون امتحلىرااى امتااانيع، وإعطاااء الأهتيااة ملاااناعات ا -

ضااتن هيكاال الإنتاااج اماااناعى،وهو مايتطلااب تحسااين امقاادرات الإبداعيااة ملقطاعااات اماااناعية امتختلرااة 

وزيا ة  رجة امتغابأ بينها وبين امتؤسسات امداعتة ملتقنية امحديثةوالإنتقال إمى امتجديد والإبتكارامتقنى فى 

وامتعدات محلياا أحاد الإساتغاتيجيات امتطلوباة متواجهاة إرترااع تكلراة امتانيع. وتعد تنتية صناعة الآلات 

إسااتيغا ها ماان امخااارج، وأيضااا امعتاال علااى تحااديث تكنوموجيااا الإنتاااج امتسااتخدمة محليااا، وزيااا ة  رجااة 

تنافسية اماا رات اماناعية بالأسواق امدومية. ومتحقيق ذمك، لاباد مان زياا ة حجام الإساتثتارات امتوجهاة 

وع من اماناعات، والإستثتارفى الإقتتاا  امتعغفى.مهذا امن
31

 

ربااأ أهااداف امتجااارة امدوميااة بامتنتيااة اماااناعية ماان خاالال إسااتغاتيجية واضااحة ومحااد ة تسااتهدف تعزيااز  -

  خول ماغ فى امعديد من امتكتلات الإقتتاا ية الإقتليتية وامدومية.

 بااامغغم ماان أن امسااوق  يةةة مختلفةةة:تةةوفير منةةات رسةةتىمارى مةةع توجيةةا الإسةةتىمارات نحةةو قطاعةةات رنتاج

امتحلى فى ماغ يتتيز بأنه جاذبا جيدا ملإستثتارات نتيجة قتاوة امطلاب امتحلاى امتغترعاة، إلا أناه الإقتتااا  

امتاغى لايزال يعانى من ضعف توطين وتدفق الإستثتارات امتحلية والأجنبية نتيجاة عاد  مان امتعوقتاات 

وامتجديد. ويتطلب تحسين منااس الإساتثتار فاى مااغ بتاا ياتلائم  امناتجة عن ضعف بيئة الأعتال والإبتكار

مع أهتية الإستثتارات فى  عم امنتو الإقتتاا ى ضغورة تبنى رؤية إستثتارية واضحة تأخذ فى إعتبارهاا 

 امتامى: 

 تعزيز امشغاكة بين امقطاعين امعام وامخاص. -

تهادف إماى توظياف امتزاياا امنسابية ملدوماة،  تغييغ هيكل الإساتثتارات وإختياار إساتغاتيجية الإساتثتار امتاى -

ويتكن مها أن تقوم بذمك من خلال مغاجعة امسياسات الإقتتاا ية امحامية؛ بحياث ياتم إتخااذ سياساات تهادف 

 إمى توجيه الإستثتار ملقطاعات ذات امقيتة امتضافة امتغترعة والإنتاج امتوجه نحو امتاديغ.

وربطهاا بهادف تحقياق الأهاداف الإساتغاتيجية وامتنتوياة، وتحويال توفيغ امتزاياا والإعرااءات ملتساتثتغين  -

إهتتام امتستثتغ الأجنبى من الأنشطة الإستخغاجية وقتطاع امبتغول إمى امقطاعات الإقتتاا ية الأخغى ذات 

 الإستدامة وامقيتة امتضافة الأعلى.

 ربأ إستغاتيجية امتجارة امدومية بامتاينع. -

تاع الأول ملتجلي الأعلى ملإستثتار بعد إعا ة تشكيله بغئاسة اماغئيي إمى الإجت وتجدر الإشارة هنا،

. حياث قتاد وافاق امتجلاي علاى قتاغارات تعكاي امحاغص 2023عبدامرتاح امسيسى، وامذى إنعقد فى مايو سنة 

علاى تبنااى ماايلزم ماان إجاغاءات وخطااوات مثتاغة وحاسااتة متحقياق طرااغة حقيقياة مجااذب وتشاجيع الإسااتثتار 

                                                           

(
30

جيات وامسياساات امتنتوياةم، مجلاة كلياة الإقتتااا  على، هدى عبدامحتيد، مإقتتاا يات امتنتية من امنظغيات إماى الإساتغاتي( 

 .51ص، 2019، إبغيل 2، امعد 20وامعلوم امسياسية، كلية الإقتتاا  وامعلوم امسياسية، جامعة امقاهغة، امتجلد

(
31
سويلم، مغوة نبيال، متنتياة صاناعة الآلات وامتعادات فاى مااغ باين امواقتاع وامتاأمولم، امتاؤتتغ امدومىامسانوى مامتاانيع  (

 .  487-485، ص2018امتنتية امتستدامةم، معهد امتخطيأ امقومى، مايو، و
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ى ومعامجااة امتعوقتااات الإ اريااة، وتااذميل امعقبااات امتااى تواجااه اإسااتثتار امخاااص ماادعم امقاادرة امااوطنى والأجنباا

الإنتاجية وتنوعها، وامبناء على ماتم إنجازه من خطوات تنتوية إيجابية خلال امسانوات الأخياغة. وتتتثال أهام 

هذه امقغارات فيتا يلى:
32
 

امحد من امقيو  امتعوقتاة متأسيساها، وأيضاا مان تحقيق نقلة نوعية قتوية فى خرض تكلرة تأسيي امشغكات و -1

 امتوافقات امتطلوبة ومن مدة امحاول عليها.

 تيسيغ سبل تتلك الأراضى وامعقارات، وامتوسع فى إصدار امغخاة امذهبية. -2

 تعزيز مبدأ امشرافية وتوكيد مبدأ امحيا  امتنافسى فى امسوق امتحلية. -3

 لأعباء الإ ارية وامتامية وامضغيبية على امتستثتغين.تسهيل إستيغا  مستلزمات الإنتاج، وتخريف ا -4

تحريز تشجيع الإساتثتار اماوطنى والأجنباى، وتوسايع نطااق امتحااكم الإقتتااا ية، وتقاديم حزماة متكاملاة  -5

وتنافسية من حوافز الإستثتار فى مختلف امقطاعات وخاصة قتطااع امااناعة وقتطااع امطاقتاة فيتاا يخاص 

طاع الإسكان وماايخص امتطاورين امعقااريين وامتشاغوعات الإساتثتارية إنتاج امهيدروجين الأخضغ، وقت

فااى امتاادن امجدياادة، وكااذمك قتطاااع امنقاال فيتااا يتعلااق بغسااوم اماااا رات وامجتااارك وتوحيااد إسااتغاتيجية 

 متسعيغ.

تعتتاد مااغ بشاكل كبياغ علاى مااا ر امتتويال امخارجياة، إلا أناه مان امتلاحاظ تنمية الموارد المحليةة:  -3

يتها فى سد فجوة امتوار  امتحلية نظغا معدم تاوافغ امضاتانات امكافياة لإساتخدامها فاى أغاغاض ضآمة فعام

إنتاجية، وذماك فاى ظال تواضاع تادفقات الإساتثتار الأجنباى امتباشاغ وضاعف امقادرة امتااديغية.
(33)

متاا  

عظاايم يسااتلزم إعااا ة امنظااغ فااى هيكاال تتوياال امتنتيااة فااى ماااغ، وإسااتحداث آميااات تعتاال علااى تطااويغه مت

الإسااترا ة ماان ماااا ر امتتوياال امتحليااة امتتاحااة. ومتحقيااق ذمااك، لابااد ماان وجااو  سياسااات فعامااة تحقااق 

الإستغلال الأمثل ملتوار  بهدف اموصاول إماى مساتويات مغترعاة مان الإساتثتار وامتشاغيل وامنااتج. وهاو 

 لى.مايستدعى إصلاح مامى ونقدى حقيقى وفعال. وهذا ماتحاول امباحثة بيانه فيتا ي

 :مقد تعد ت امتجالات امتى يجب أن تضتنها عتلية الإصلاح امضغيبى ورفع كراءة  رصلاح النظا  الضريبى

امنظام امضغيبى، ويتكن إستعغاض أهتها فيتا يلى:
(34)

 

امتغكيز على امبعد الإجتتااعى عناد إساتخدام حاايلة امضاغيبة ماع مغاعااة امبعاد الإقتتااا ى اماذى يتعلاق  -1

 ى.يزيا ة امناتج امقوم

يجب مغاعاة وضع نظام ضغيبى ومعاملة ضغيبية مختلرة ملتشغوعات اماغيغة وامتتوسطة تجتع مابين  -2

هدف توسيع اموعاء امضغيبى، على أن تختلف امتحاسبة امضغيبيبة  اخل مشغوعات هذا امقطااع بحساب 

 طبيعة امنشاط وحجته.

  غيااغ امغسااتى فاى الإقتتاااا  امغسااتى، قتياام الإ ارة امضااغيبية بإتخاااذ الإجاغاءات املازمااة ماادمج الإقتتااا -3

وإعدا  نظام ضخم يغبأ بين امجهات امحكومية وبين امقطاع امخاص وشبكة امتعلومات والإتاالات مدعم 

 تعبئة الإيغا ات امضغيبية.

 : يتطلب رفع كراءة الإنراق امقاومى بهادف تحرياز امنتاو الإقتتااا ى وتعبئاة امتاوار  رفع كفاءة الإنفاق العا

أهتية إنتهاج سياسة إصلاحية فعامة بالإضاافة إماى إتخااذ عاد  مان الإجاغاءات امتاى تساتهدف مناع امتحلية، 

                                                           

(
32

إنظغ فى تراصيل ذمك، قتغارات امتجلي الأعلى ملإستثتار فى إجتتاعه الأول بغئاسة اماغئيي عبادامرتاح امسيساى فاى ماايو ( 

   https://sis.gov.eg/Story/256214امهيئة امعامة ملإستعلامات،   ،2023سنة 

(
33

إستاعيل، حسين إستاعيل، و عبدامخامق، عبيغ محتاد علاى، متحليال آمياات تتويال امتنتياة امتساتدامة فاى مااغ فاى ضاوء ( 

 م، ورقتة بحثية، امتجلة امعلتياة مكلياة امدراساات الإقتتااا ية وامعلاوم امسياسايةم، كلياة امدراساات2030إستغاتيجية امتنتية 

 .10،13، ص2018، 5، امعد 3الإقتتاا ية وامعلوم امسياسية، جامعة الإسكندرية، امتجلد

(
34

إبغاهيم، آمال علاى، م ور امتحاول امغقتتاى فاى  عام الإياغا ات امضاغيبية )ماع إشاارة خاصاة ملإقتتااا  امتااغى(، مجلاة ( 

 .286، ص2021، ينايغ، 1، امعد 22متجلدامبحوث امتامية، كلية امتجارة، جامعة بورسعيد، ا

https://sis.gov.eg/Story/256214
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إهااداره وتبديااده حتااى يااابح أ اة فعامااة فااى تعبئااة امتااوار  امتاميااة. وفيتااا يلااى تحاااول امباحثااة بيااان أهاام 

 الإجغاءات امتى من شأنها أن تزيد من فعامية الإنراق امعام.

 بأ الأجغ بتعاييغموضوعية مع وضع حد أقتاى معجور.إصلاح هيكل الأجور ور -

إعا ة توزيع مخااات امدعم امحكومى مااامح الأنشاطة الإنتاجياة وتغشايد امنرقاات امعاماة  ون امتاأثيغ  -

 على بنو  الإنراق على امخدمات الإجتتاعية الأخغى.

ماة وتحقياق امتاوزان باين إتباع نظاام فعاال يساتهدف خرضاامنرقات امجارياة متقليال امعجزفاى امتوازناة امعا -

الإيغا ات امعامة وامنرقات امعامة، وتتويل امعجز بتااا رتتويل حقيقياة باتبااع امسياساات امتاى تساتهدف 

 جذب الإستثتار الأجنبى امتباشغفى مشغوعات إنتاجية.

 امشغاكة بين امقطاع امعام وامقطاع امخاص محرزه وتشجيعه على تتويل الإساتثتارات امتحلياة، وذماك مان -

 خلال امسياسات امتامية وامنقدية والإستثتارية امتحرزة مه.  

 أكاادت بعااض امدراسااات علااى أن معاادلات رسةةتقلالية البنةةم المركةةزى فةةى تحقيةةي أهةةداف السياسةةة النقديةةة:

امتضااخم تتجااه نحوالإنخراااض كلتااا زا ت  رجااة إسااتقلامية امبنااك امتغكاازى ويكتاان جوهغإسااتقلامية امبنااك 

أ اء وظائره بعيدا عن تادخلات وضاغوطات امسالطة امتنريذياة. ولايعناى إساتقلامية امتغكزى فى قتدرته على 

امبنك امتغكزى أن يعتل منرغ ا ، بل لابد من امتنسيق امسليم بينه وبين مختلف امسياسات الإقتتاا ية متجنب 

ياساات، تضارب امقغارات والأهداف. و يتوقتف هذا كلهعلى حجم و قتة امتعلومات امتتاحة أمام واضعى امس

ومدى توافغ امشرافية بشأن اموضع الإقتتاا ى امقائم، وأيضا امتدى امزمنى امذى فى إطاره يتم تنريذ أهاداف 

كل سياسة  ون امتداخل مع أهداف امسياسات الأخغى ومكن بامتنسيق وامتوافق بينهم.ومزيا ة فعامية امسياساة 

بد من الأخذ فى الإعتبارامتبا ىء امتامية:امنقدية من خلال زيا ة  رجة إستقلامية امبنك امتغكزى، لا
(35)

 

إجغاء تعديلات جذرية على قتانون امبناك امتغكازى بهادف زياا ة  رجاة إساتقلامية امبناك امتغكازى علاى أن  -

يكون ترعيل هذا امقانون بعيدا عن ضغوظات امحكومة وأن ياتم إتخااذ كافاة الإجاغاءات امتاى تضاتن تحقياق 

 ذمك.

امتاميااة وامسياسااة امنقديااة، كتااا يجااب ألا يقااوم امبنااك امتغكاازى بتاانح قتااغوض فااض امتشااايك بااين امسياسااة  -

ملحكومة بتايتعارض مع هدفه امغئيسى فى إستقغار امتستوى امعام معسعار، وأن يكون الإقتغاض فى حدو  

 امتستوح به قتانونا.

 :يعززمن فعاميتها  اخال وتكتن أهتية امشتول امتامى ملسياسة امنقدية فى كونه يدعم و تعزيز الشمول المالى

امدومة من خلال امعتل على زيا ة  رجة إستجابة الأفغا  وامشغكات ملتغيغات فى الأ وات امنقدية، وبامتاامى 

تتكين امسياسة امنقدية من تحقيق أهدافها، وفى مقدمتها امسيطغة على معادلات امتضاخم وتحقياق الإساتقغار 

ة امنقديااة. كتااا يتكاان ملسالطة امنقديااة إسااتخدام سااعغامرائدة فااى امنقادى امااذى يعتبااغ مااغآه متاادى فعامياة امسياساا

تحقيق أهدافها كلتا إرترع مستوى امشتول امتامى.
(36)

مذمك لابد من إتخاذ كافة الأساميب امحديثة وامتتطاورة  

امتى تدعم تعزيزامشتول امتامى فى ماغ، مثل ضغورة الإهتتام بامتثقيف واموعى امتامى، وامتطويغامرعاال 

از امتاغفى بتا يدعم خلق نظام ماغفى تنافسى وميي تقليدى، ومحاومة إسترا ة ماغ مان امتجاارب ملجه

 امدومية امغائدة فى هذا امتجال.

 

                                                           

(
35
أبا يغ، عطاالله أبوسيف، و امشغيف، مغوة عاصم محتو ، و متومى، رشا حسن محتاد علاى، مامسياساة امنقدياة والإصالاح  (

فى ماغم، ورقتة بحثية، امتجلة امعلتية ملبحوث وامدراسات امتجارية، كلية امتجارة وإ ارة الأعتال، جامعة حلوان، امتجلد 

 . 139، ص2021، 1، امعد 35

(
36

معتوق، سهيغ محتو ، و علاى، إيتاان حسان، و سايد، هنااء محتاو ، متقاديغ تاأثيغ امشاتول امتاامى علاى امسياساة امنقدياةم، ( 

، ص 2021، 1، امعاد 35ورقتة بحثية، امتجلة امعلتية ملبحوث وامدراسات امتجارية، كلية امتجارة وإ ارة الإعتاال، امتجلاد

143 ،146. 
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ا: النتاسج والتوصيات:  رابعا

فى إطار تعزياز جاناب امعاغض امكلاى ورفاع كرائتاه، وامتنسايق باين جاانبى امعاغض وامطلاب امكلياين 

تاغى فى علاج مشاكلة امغكاو  امتضاختى، تؤكاد امباحثاة علاى أهتياة امتغكياز بهدف زيا ة قتدرة الإقتتاا  ام

 على امعناصغ امتامية:

تنتية امتوار  امبشاغية والإساتثتار فاى امعنااغ امبشاغى مان خالال امتغكياز علاى تطاويغ امتعلايم وتحديثاه  -1

امتعليتيااة  بكافااة أنواعااه ومغاحلااة بهاادف رفااع كراااءة قتااوة امعتاال وبتااا يضااتن ملاءمااة مخغجااات امعتليااة

متتطلبااات سااوق امعتاال. ومتحقيااق هااذا امهاادف، لابااد ماان ماانح امقطاااع امخاااص امرغصااة ملتشاااركة امقويااة 

وامرعامة فى تحديث وتطويغ نظام امتعليم فى ماغ بامشكل امذى يتوافق ماع متطلباتاه امتتجاد ة وامتتطاورة 

 فى امعتلية الإنتاجية.  

إعاا ة امنظاغ فاى سياساات الأجاور فاى امقطااع امعاام  إصلاح هيكل الأجور فاى مااغ، وذماك عان طغياق  -2

وامحكومى بامشاكل اماذى يادعم إنتاجياة قتاوة امعتال ويحقاق امعداماة ويتحقاق معاه تقليال امترااوت فاى توزياع 

 امدخل امقومى، ويخرف امعبء على امتوازنة امعامة ملدومة.

م اماادعم امتااامى وامرنااى  عاام قتطاااع امتشااغوعات اماااغيغة وامتتوسااطة ومتناهيااة اماااغغ ماان خاالال تقاادي -3

 وامتسويقى املازم، وامذى يتلائم مع أهتية هذه امتشغوعات فى  عم وتنتية الإقتتاا  امقومى. 

 عاام تنويااع امقاعاادة الإنتاجيااة ملإقتتاااا  امقااومى، وذمااك ماان خاالال إحااداث تنتيااة ريريااة وصااناعية حقيقيااة،  -4

سااتثتارى ناااجح يساااعد علااى جااذب وأيضااا امعتاال علااى رساام امسياسااات الإسااتثتارية بهاادف خلااق مناااس إ

وتشجيع الإستثتارات امتحلية الإجنبية وتوجيهها نحو مشغوعات إنتاجية قتومية تهدف إمى  عم اماا رات 

 من امتنتجات وتغشيد اموار ات.

تعظيم امقدرة على تعبئة امتوار  امتامية امتحلية متتويال امتنتياة، ومان ثام امحاد مان الإقتتاغاض مان امخاارج  -5

غأ على امتوازنة امعامة ملدومة وتدنياة عجزهاا. ومتحقياق ذماك لاباد مان امعتال علاى إصالاح وتخريف امض

 مامى ونقدى فعال، وذمك من خلال مايلى:

 .إصلاح امسياسة امضغيبيبة ورفع كراءة امجهاز امضغيبى 

  علاى رفع كراءة الإنراق امقومى وتغشيده، وتوجيهه نحو امتشغوعات الإنتاجية امتى من شأنها أن تعتال

 زيا ة حجم الإيغا ات امعامة.

  إستقلامية امبنك امتغكزى و عته فى تحقيق أهداف امسياسة امنقدية امتتعلقاة بامتحافظاة علاى الإساتقغار

 امتامى وإستقغار مستويات الأسعار بعيدا عن امضغوط امحكومية.

  قتيتاة امعتلاة إصلاح سياسة سعغ اماغف بتا يتوافاق ماع واقتاع الإقتتااا  امتااغى، ويضاتن إساتقغار

 امتحلية.

  إتباااع سياسااة تجاربااة فعامااة عاان طغيااق إصاالاح امتعغيرااة امجتغكيااة امتااى تعتبااغ أهاام أ وات امسياسااة

امتجارية، وتطويغ امنظم امجتغكية وتبسيأ الإجغاءات امجتغكية بإستخدام أحادث امتقنياات امحديثاة فاى 

 إنهاء امتعاملات امجتغكية.  

ية امتختلرااة، بتااا يضااتن عاادم امتااداخل فيتااا بااين أهااداف تلااك امسياسااات، امتنساايق بااين امسياسااات الإقتتاااا  -6

 واموصول إمى امهدف امغئيسى وهو تحقيق هدف الإستقغار الإقتتاا ى.

، قتاد أكادت علاى 2030وتجدر الإشارة هنا، إمى أن إستغاتيجية امتنتية امتستدامة فى ماغ حتى عاام 

ن بااين امعااغض امكلااى وامطلااب امكلااى بهاادف رفااع قتاادرة أهتيااة تطااويغ وتنتيااة امعااغض امكلااى وتحقيااق امتااواز

الإقتتاا  على مواجهة وعلاج امتشاكلات وامتحاديات امتاى تواجاه الإقتتااا  امتااغى علاى امتساتويين امكلاى 

وامقطاعى. كتا تجدر الإشارة إمى أن امتجلي الأعلى ملإساتثتار قتاد إتخاذ فاى إجتتاعاه الأول بغئاساة اماغئيي 
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ات عديدة تعتل على تحسين امتناس الإقتتاا ى وامتناس الإستثتارى مجاذب الإساتثتار عبد امرتاح امسيسى قتغار

 اموطنىى والأجنبى مدعم امنتو الإقتتاا ى وتعزيز امعغض امكلى.
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