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 ملخص البحث
 ريادة الأعمال النسائية كمتغير في التخطيط لتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة 

التنمية   وبخاصة  التنمية  لتحقيق  سعيها  في  المجتمعات  كافة  تواجه  التي  التحديات  أكبر  من  الفقر  يعتبر 
الاقتصادية وذلك لما له من أثر كبير على عدم تلبية واشباع الاحتياجات الأساسية للمواطنين وانعكاس ذلك على  
الأمن الاقتصادي لكافة الفئات وبالأخص الفئات الضعيفة والمهمشة في المجتمع مثل المرأة الفقيرة والتي تعاني  
من قلة الدخل وعدم المساواة في الفرص المتاحة امامها في سوق العمل ، مما أدى إلى اهتمام الدولة واجهزتها  
من   فقامت  لها  اللازم  التمكين  لتحقيق  متكاملة  لسياسات  والتنفيذ  والتخطيط  العلمي  المنهج  بانتهاج  ومنظماتها 
خلال اجهزتها المتخصصه مثل المجلس القومي للمرأة  باطلاق مجموعة من البرامج الموجهة لها بشكل خاص  

محافظة منها محافظة    22ومن تلك البرامج برنامج ريادة الأعمال النسائية الذي نفذه المجلس القومي للمرأة ب  
احتياجاً   الأكثر  للسيدات  كريمة  حياة  بقرى  نفذ  والذي  المصرية  الأسرة  لتنمية  القومي  المشروع  اطار  في  أسوان 

الفقيرة( والذي سعى لزيادة معارفها ومهاراتها وخبراتها ب دارة مشروعها  إمجال ريادة الأعمال لتمكينها من  )المرأة 
 الريادي الخاص بنفسها لتتمكن من الخروج من دائرة الفقر وتحقيق الأمن الاقتصادي لها ولأسرتها.

تحديد  ،  واقع ريادة الأعمال النسائية للمرأة الفقيرة  تحديدوسعت الدراسة الحالية الي تحقيق عدة أهداف هي:  
الفقيرة للمرأة  الاقتصادي  الأمن  تحقيق  الأمن  ،  مستوى  وتحقيق  النسائية  الأعمال  ريادة  بين  العلاقة  تحديد 

الفقيرة  للمرأة  الأمن  ،  الاقتصادي  تحقيق  في  النسائية  الأعمال  ريادة  إسهامات  تواجه  التي  المعوقات  تحديد 
الفقيرة للمرأة  النسائية في تحقيق الأمن الاقتصادي  ،  الاقتصادي  تحديد مقترحات تفعيل إسهامات ريادة الأعمال 

الفقيرة الأعمال  ،  للمرأة  ريادة  باستخدام  الفقيرة  للمرأة  الاقتصادي  الأمن  لتحقيق  مقترحة  إلى خطة عمل  التوصل 
 النسائية.

الوصفية،   الدراسات  نمط  الي  الدراسة  هذه  الاجتماعي  و وتنتمي  المسح  في  للدراسة  البشري  المجال  تمثل 
القومي للمرأة بمركز إدفو ومركز كوم   بالمجلس  المستفيدات من تدريبات ريادة الأعمال  الريفيات  بالعينة للنساء 

أسوان بمحافظة  النوبة  نصر  ومركز  استبيان    ( 364) وعددهن    أمبو  الدراسة  واستخدمت  مستفيدة،    سيدة 
، وتوصلت نتائج الدراسة إلي  أنه  للمستفيدات حول ريادة الأعمال النسائية وتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة 

 ( معنوية  مستوى  عند  إحصائياً  دالة  طردية  علاقة  الأمن  0.01توجد  وتحقيق  النسائية  الأعمال  ريادة  بين   )
الفقيرة  الفقيرة  ،  الاقتصادي للمرأة  وأن أكثر أبعاد ريادة الأعمال النسائية ارتباطاً بتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة 

 المخاطرة الريادية، يليها الاستباقية الريادية، ثم الابتكار الريادي، وأخيراً الإبداع الريادي.  تمثلت في
الفرض الرئيس للدراسة وفروضه الفرعية والذي مؤداه " توجد    هذا وقد توصلت نتائج الدراسة الي قبول صحة

الاقت  النسائية وتحقيق الأمن  بين ريادة الأعمال  دالة إحصائياً  تأثيرية  الفقيرة "علاقة طردية  للمرأة  ، وفي  صادي 
خطة عمل مقترحة لتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة باستخدام ريادة الأعمال  نهاية الدراسة قدمت الباحثة  

 النسائية.
 

 الكلمات المفتاحية: 
 .لمرأة الفقيرةا -الأمن الاقتصادي  -التخطيط -ريادة الأعمال النسائية
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Abstract 
Women's entrepreneurship as a variable in planning to achieve 

economic security for poor women 
     Poverty is one of the biggest challenges facing all societies in their quest to 

achieve development, especially economic development, because of its significant 

impact on the failure to meet and satisfy the basic needs of citizens and its reflection 

on the economic security of all groups, especially vulnerable and marginalized groups 

in society, such as poor women, who suffer from low income and inequality in the 

opportunities available to them in the labor market, which led to the interest of the 

state, its equipment and its organizations in adopting the scientific method and 

planning and implementing integrated policies to achieve the necessary 

empowerment, so through its specialized agencies, such as the National Council for 

women, launched a set of programs aimed specifically at it is These programs are the 

women's entrepreneurship program implemented by the National Council for women 

in 22 governorates, including Aswan governorate within the framework of the 

national project for the development of the Egyptian family, which was implemented 

in villages of a decent life for the most needy women (poor women), which sought to 

increase her knowledge, skills and experience in the field of entrepreneurship to 

enable her to manage her own entrepreneurial project to be able to get out of poverty 

and achieve economic security for her and her family.  

     The current study sought to achieve several goals: Determining the reality of 

women's entrepreneurship for poor women, determining the level of achieving 

economic security for poor women, determining the relationship between women's 

entrepreneurship and achieving economic security for poor women, identifying 

obstacles facing the contributions of women's entrepreneurship in achieving economic 

security for poor women, identifying proposals to activate the contributions of 

women's entrepreneurship in achieving economic security for poor women, reaching a 

proposed action plan to achieve economic security for poor women using women's 

entrepreneurship.  

     This study belongs to the pattern of descriptive studies, and represents the human 

field of study in the sample Social Survey of rural women who benefited from 

entrepreneurship training at the National Council for women, Edfu Center, Kom 

Ombo center and Nasr al-Nuba Center in Aswan governorate, with a number of (364) 

beneficiary women, the study used a questionnaire for beneficiaries on women 

entrepreneurship and achieving economic security for poor women, and the results of 

the study concluded that there is a direct relationship statistically significant at a 

moral level (0.01) between women entrepreneurship and achieving economic security 

for poor women, and that the most dimensions of women's entrepreneurship is linked 

to achieving economic security for poor women It was represented by entrepreneurial 

risk-taking, followed by entrepreneurial proactivity, then entrepreneurial innovation, 

and finally entrepreneurial creativity.  

      The results of the study have reached the acceptance of the validity of the main 

assumption of the study and its sub-assumptions, which states that "there is a direct 

statistically significant relationship between women's entrepreneurship and achieving 

economic security for poor women," and at the end of the study, the researcher 

presented a proposed action plan to achieve economic security for poor women using 

women's entrepreneurship.  

Key words: 
 Women's entrepreneurship-planning-economic security-poor women. 
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 مشكلة الدراسة: 
يعددد الفقددر مشددكلة عالميددة وتدداهرة اجتماعيددة ذات امتدددادات اقتصددادية وانعكاسددات سياسددية 
متعددة الأشكال والأبعاد، فهو تداهرة لا يخلدو منهدا أي مجتمدع مدع التفداوت الكبيدر فدي حجمهدا 
وطبيعتها والفئات المتضررة منهدا وتشدير التقدديرات إلدى أن خمدس سدكان العدالم يمكدن تصدنيفهم 
بدأنهم فقدراء محرومددون مدن الحدددود الددنيا لفدرص العدديم الكدريم الأمن)منظمددة الصدحة العالميددة، 

(، فالفقر تاهرة قديمة وآفة اجتماعيدة خطيدرة شداهدتها البشدرية عبدر العصدور 11، ص  2010
 (9، ص 2018وهي معقدة وذات جوانب متعددة. )هاشم، 

إلددي أن زيددادة معدددلات البطالددة والفقددر  Dragan Petrovecوفددي هددذا الاطددار فقددد أشددار 
تدؤثر تددأثيراً سددلبياً علددى معددلات الانحددراف والجريمددة وويرهددا مدن الظددواهر السددلبية بالمجتمعددات. 

Dragan Petrovec,2000,p.11)) 
لددذا يعتبدددر الفقدددر مدددن أهددم القضدددايا الاجتماعيدددة التدددي تشدددل الحكومدددات والمنظمدددات الدوليدددة 
المتخصصة في التنمية الاجتماعية وذلك نظراً لتأثيره على نسبة كبيدرة مدن أفدراد المجتمدع، كمدا 
أنه يمثل أحد التحديات الكبرى التي تواجه البشرية والتي يجب مواجهتهدا لتحسدين نوعيدة الحيداة 

 (.2، ص2007البشرية )السمالوطي، 
حيث يؤدي الفقر إلى تدني الأوضداع الاقتصدادية والاجتماعيدة لفئدات عديددة مدن البشدر ولا 
سيما الفئدات الأضدعك كالنسداء والأطفدال، الأمدر الدذي جعدل المنظمدات المعنيدة بالتنميدة تطلدق 
على هذه الفئة الفئات الأكثر فقراً أو الفئات الأكثر احتياجداً مدع تصداعد تداهرة خاصدة بالنسداء 
والتي أطلق عليها تأنيث الفقر، أي أن النساء أكثر فئات المجتمع معاناة من الفقر وأكثر فئدات 
المجتمددع حرماندداً مددن الخدددمات ويددرتبط ذلددك ارتباطدداً وثيقدداً بددالواقع الاجتمدداعي والثقددافي للنسدداء 

، 2007داخددل المجتمدددع، وتشدددكل هدددذه الفئددة شدددريحة كبيدددرة مدددن الفقددراء فدددي المجتمدددع. )مسدددعود،
 ( 25ص

إلي أن التأثير الاكبر للفقدر يقدع علدى المدرأة، ففدي   2019ويشير صندوق النقد الدولي عام  
وأثبتدت عقدود مدن البحدث أن الفقدر  %63جميع انحاء العدالم يقدل دخدل المدرأة عدن الرجدل بنسدبة 

يؤثر بصورة مختلفة عن تأثيره على الرجل وأنه يحرم المرأة من الفرص الأساسية طوال حياتها، 
ولكددن عندددما يكددون للمددرأة القدددرة علددى كسددب مالهددا الخدداص وتنفاقدده وادخدداره والددتحكم  يدده ف نهددا 

، ص 2019تحقق مكاسب ليس لنفسها فحسب بل لمجتمعاتهدا ايضدا. )صدندوق النقدد الددولي، 
 ( ولأسرتها ولأبنائها.24

هذا وتتفاقم مشكلة الفقر في العادة في المجتمعات النامية، وبخاصة تلك التدي يلهدث نموهدا 
الاقتصدادي وراء نموهددا السدكاني وهددذا هددو حدال مصددر اليدوم، كمددا أن نسددب الفقدر المسددجلة فددي 
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السددنوات الأخيدددرة فدددي مصدددر لا يسدددتهان بهدددا، ومدددن المعلدددوم أن مصدددر قدددد شدددهدت خدددلال العقدددد 
الماضي فترة من الركود، أدت إلى تأثر الشرائح الفقيرة فدي المجتمدع بشدكل حداد وتفداقم أوضداع 

 (.12، ص2014ورزولي،و  تلك الشرائح الفقيرة في المجتمع المصري )حميدة
فالفقر أحد المشكلات الخطيدرة التدي تهددد المجتمدع المصدري وبالتدالي يشدكل أحدد التحدديات 
الكبددرى التددي تعددوق جهددود التنميددة وقددد ازدادت المخدداطر علددى هددذه الفئددات فددي السددنوات الأخيددرة 

 (.121، ص2015مع تفاقم معدلات التضخم والتحول إلى اقتصاديات السوق )إبراهيم، 
وانطلاقا من مسئولية الدولة المصرية في مكافحة الفقر علي الصدعيد الدوطني تسدهم الدولدة 

، 2018فددددي الحددددد مددددن مشددددكلة الفقددددر مددددن خددددلال تمكددددين الفقراء.)المعهددددد العربددددي للدراسددددات، 
(، وبخاصددددة التمكددددين الاقتصددددادي وبخاصددددة للنسدددداء، وفددددي هددددذا الصدددددد نفددددذت الدولددددة 19ص

استراتيجيات متعددة لرفع مستوى المعيشة للفقراء بصدفة عامدة والنسداء الفقيدرات بصدفة خاصدة، 
بمدددا فدددي ذلدددك زيدددادة مسدددتوى الددددخل، تنميدددة المدددوارد البشدددرية، واسدددتراتيجيات الأمدددان والضدددمان 
الاجتماعي، بما فدي ذلدك تقدديم المسداعدة المباشدرة مدن خدلال وزارة التضدامن الاجتمداعي ومدنح 
التعلدديم المجدداني مددن خددلال وزارة التربيددة والتعلدديم وتنفيددذ المشددروعات التنمويددة الريفيددة مددن خددلال 

 (  3، ص2015وزارة الزراعة.)سعد،
ففددددي مصددددر تمثددددل المددددرأة نسددددبة كبيددددرة مددددن السددددكان فددددي المجتمددددع المصددددري حيددددث تشددددير 
الإحصداءات الرسددمية الصددادرة عددن الجهدداز المركددزي للتعبئددة العامددة والإحصدداء أن عدددد النسدداء 

مدن إجمدالي سدكان مصدر)الجهاز المركددزى  %48.5مليدون نسدمة أي بنسددبة  47.5بمصدر بلد  
(، ولددذا يعتبدددر دور المددرأة فددى المشدداركة فددى الحيددداة 1، ص2020للتعبئددة العامددة والإحصدداء ، 

الاقتصدادية والاجتماعيددة وارداً وضدرورياً ذلددك أن دور المددرأة فدى أى مجتمددع يعدد أحددد المقدداييس 
التددى تعبددر عددن نمددوه وتطددوره، بددل إن مشدداركة المددرأة  فددى العمددل المنددتج الخددلاق يعكددس حركددة 

، ص 2000اقتصددادية واجتماعيددة وثقا يددة وسياسددية فددى مكونددات النشدداز القددومى كلدده )زهددران، 
2   .) 

 السدبل أكثدر مدن وتمكينهدا المدرأة الفقيدرة قددرات فدي الاسدتثمار أصدبح ومدن هدذا المنطلدق
 لدوعي مضدطراً  تزايدداً  الماضديان العقددان شدهد حيدث مشدكلاتها، فدي مواجهدة للإسدهام ضدماناً 

( خاصدة فدي مكافحتهدا ضدد 1756، 2009، وتمكينها)عبدالجواد وتنمية المرأة  بأهمية المجتمع
 الفقر.

ومددن المسددلم بدده أن الفقددر يددؤثر بشددكل كبيددر علددى شددعور المددرأة الفقيددرة بددالأمن الاقتصددادي 
والاجتماعي والذي يتضدمن العمدل بدأجر جيدد والحمايدة الاجتماعيدة لضدمان الرفاهيدة والوصدول 
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إلى الموارد مثل الدخل ، والرعاية الصحية ، والتعليم ، والخدمات الاجتماعيدة والبيئدة والسدلامة 
(Walker and van der ,2003, p.4) 

ومددن هددذا المنطلددق تسددعى مددل المجتمعددات والدددول لتحقيددق الأمددن الاقتصددادي لأهميتدده فدد  
تحقيق الأمن العام بمختلك جوانبه، حيث إن الحياة الآمندة المطمئندة للفدرد والمجتمدع لا تتحقدق 
بددددددون تحقيدددددق الأمدددددن الاقتصدددددادل علدددددى مسدددددتوى الفدددددرد والمجتمدددددع، حيدددددث إن الأمدددددن الف دددددرل 
والاقتصادل هو أساس الأمن فد  مدل مجدالات الحيداة، ولا ي تمدل الأمدن الإنسدان  دون تحقيدق 
الأمدددن الاقتصدددادل، الدددذل يتطلدددب تحقيدددق العدالدددة الاقتصدددادية وتدددوفير المعيشدددة المناسدددبة للفدددرد 

 ( 97، ص 2016والمجتمع. ) الحارثي، 
وتشدددير العديدددد مدددن الدراسدددات إلدددي أهميدددة التمكدددين والأمدددن الاقتصدددادي للمدددرأة بصدددفة عامدددة 
وللمدددرأة الفقيدددرة بصدددفة خاصدددة، وبخاصدددة الأمدددن الاقتصدددادي والدددذي يشدددير إلدددى قددددرة المدددرأة فدددي 
الحصدول علدى مصدادر دخدل ثابتدة ومسدتدامة تدؤمن لهدا ولأسدرتها العديم بحيداة كريمدة، فدالامن 
الاقتصدددادي للمدددرأة لددده تدددأثير إيجدددابى علدددى الأبعددداد الأخدددرى لحياتهدددا ويعتمدددد علدددى اسدددتراتيجيات 
التدعيم من خلال المساعدة على زيادة الدخل وتعبئة جهود المرأة والمساعدة للوصدول لخددمات 
الدددددعم وفددددرص التدددددريب لاكتسدددداب المهددددارات اللازمددددة لتنظدددديم المشددددروعات وتسددددويق منتجددددات 

 & ,Sen, Germain) وتحقيق الأمن الاقتصادى للمرأة  المشروعات حتى يمكن زيادة الموارد  
Chen, 1994,p.135) 

إلددى أهميددة إدراج النسدداء الفقيددرات  Jewell, J. R( 2008كمددا أشددارت دراسددة جيويددل )
ضمن خطط المجتمع للتنمية والاستفادة من تجدارب النسداء الفقيدرات فدى الددول الأخدرى وأكددت 
الدراسة على أن المرأة الفقيرة يمكن أن تسهم فى العمل المجتمعى من خلال تمكينها من خدمدة 
مجتمعهددا عددن طريددق تددوفير الخدددمات المباشددرة والمطالبددة والمسدداندة مددن قبددل منظمددات المجتمددع 

 التى تهتم بقضايا المرأة.
وفدددي سدددبيل الوصدددول لتحقيدددق الأمدددن الاقتصدددادي للمدددرأة الفقيدددرة أكددددت دراسدددة خليدددل وعبدددد 

 مجمدوعتين إلدي والتي قسمتها السياسات والبرامج ببعض ( علي ضرورة القيام2014الرحمن )
 بينما عينية، أو مالية إعطاء الفقراء مساعدات علي البرامج من الأولي المجموعة تقوم فرعيتين

 الددائرة مدن الخدروج مدن يمكدنهم بمدا الفئدات الفقيدرة قددرات تنميدة إلدي الثانيدة، المجموعدة تسدتند
 الرفاهية وتفعيدل وزيادة الدخول وزيادة سوق العمل لتحسين استراتيجيات المفروة للفقر، وتعداد

  .الضمان الاجتماعي سياسات
لا  مدداخل علدى كمدا أنده فدي سدبيل تحقيدق الأمدن الاقتصدادي للمدرأة الفقيدرة يجدب التركيدز

 وتنميدة للتددريب على مداخل الاعتماد من لابد بل فقط والعينية المالية المساعدات على تعتمد
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 محمدود، معيشدتها) وتحسدين الفقدر دائدرة مدن تخرجهدا عمدل فدرص علدى للحصدول المهدارات
( إلى أن هناك أثر لاستخدام مدخل 2016)معوض، حيث توصلت دراسة (158، ص2003،

سبل المعيشة المستدامة في تحقيدق تمكدين المدرأة الفقيدرة اقتصدادياً تمثدل فدي: القددرة علدى إنشداء 
مشدددروع صددددير، والقددددرة علدددى المشددداركة فدددي القدددرارات اقتصدددادية داخدددل الأسدددرة، والقددددرة علدددى 

 الحصول على فرص تمويلية متعددة.
هذا وتعد ريادة الأعمال أحد التوجهات العالمية التي يعتمد عليها لمواجهة الفقر، حيث أكدد 

( (2017كيبسدددانج وزملائدددهو  Kiganane, & Kyalo( (2018 كيجندددان وكيدددالو كدددل مدددن
Kipsang et al  أم أنه تدم الاعتدراف بريدادة الأعمدال كمحدرك مهدم للاقتصداد، ويشدير كدل مدن

إلدى ريدادة الأعمدال  Meyer( 2018مداير )و  M., & Van Vuuren (2015)وفدان فيدورين
، ويسددتهدف تطبيقهددا القضدداء علددى الفقددر والحددد مددن ا اسددتجابة كبيددرة لتدددهور الاقتصددادعلددى أنهدد

الدي أن أنشددطة  Mthanti, & Ojah(  2017البطالدة، وقدد توصددلت دراسدة  مدداثنتي واوجدا )
ريادة الأعمال ترتبط ارتباطا قويا بالنمو الاقتصادي للدول وخاصدة التدي تتبندي أنشدطة ابتكاريدة 

 جديدة وير مكررة.
ريدددادة الأعمدددال النسدددائية أحدددد علدددي أن  Çoban( 2006يؤكدددد كوبدددان )وفدددي ذات الاطدددار 

المداخل المستحدثة التي تمارس في مختلك الدول والمجتمعات لددعم النسداء الفقيدرات وتحسدين 
أحددوالهن، حيددث أصدددبحت ريددادة الأعمددال النسدددائية شددائعة فدددي العددالم فددي ثلاثدددة سددياقات مهمدددة 

 .الاجتماعي للمرأة بوضوح هي زيادة الكفاءة في الأسواق ، والتخفيف من حدة الفقر ،والتمكين 
إلى أن بداية ريادة الأعمدال النسدائية يمكدن إرجاعهدا  Vuković( 2015)  فيوكفيتم  ويشير

إلي أوروبدا فدي القدرن التاسدع عشدر والدذي تميدز بانتقدال الدنظم الاقتصدادية إلدى الصدناعية، كمدا 
إلدي أن  Birkner, Ettl, Welter, & Ebbers (2018) برينكدر وزملائده يشدير كدل مدن

بشدددكل متزايدددد مندددذ أوائدددل الثمانينيدددات فدددي القدددرن  منظدددور ريدددادة الأعمدددال النسدددائية أصدددبح سدددائداً 
الماضددي، مددع ارتفدداع واضددح منددذ منتصددك التسددعينيات مددن نفددس القددرن، ولددذا أصددبحت ريددادة 
الأعمال النسائية مجالًا للبحث يجتذب المزيد والمزيد من الباحثين في البلدان المتقدمدة والناميدة 

 .Bessouh, 2018, p)ة الثمانينات  ويرجع ذلك إلي الأهمية المتزايدة التي اكتسبتها منذ نهاي
أهدداف التنميدة المسدتدامة مدن قبدل الأمدم المتحددة فدي عدام  وتنامت هدذه الاهميدة مدع إقدرار (18

، حيددددث تددددم توجيدددده اهتمددددام أكبددددر لمعالجددددة ريددددادة الأعمددددال النسددددائية مددددن أجددددل تحسددددين  2015
 المجتمع والاقتصاد في مختلك دول العالم.

ال النسدائية ريدادة الأعمد Berglund, et al (2018)  بيرجلوند وزملائده فقد تناولت دراسة
أن السويد تبنت سياسات ليبراليدة جديددة ويدرت بشدكل عميدق وضدع المدرأة فدي   ينتفي السويد و 



    جامعة الفيوم -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

- 396 - 
 

 العدد الثلاثون 

عددالم العمددل والأعمددال، ممددا أدي الددي تدييددر أهددداف برنددامج العمددل مددن ريددادة الأعمددال كوسدديلة 
لخلددق مجتمددع أكثددر مسدداواة  إلددى إطددلاق العنددان لإمكانددات ريددادة الأعمددال النسددائية للمددرأة حتددى 

 .تتمكن من المساهمة في النمو الاقتصادي
إلي أن  Van Der Schyff  (2017)فاندر سشايف وعلي مستوي الدول النامية فقد أشار  

تمكين المرأة من خلال تنظيم مشاريع ريادة الأعمدال النسدائية مهمدة للبلددان الناميدة لأنهدا تعتبدر 
 ليندددفيرت وزملائددده للنمددو الاقتصدددادي وتخفيددف الضدددط علدددى الحكومددة، وتناولددت دراسدددة حددافزاً 

(Lindvert, et al, (2019  ريدادة الأعمدال النسدائية فدي تنزانيدا وعلاقتهدا بمصدادر التمويددل
ريدادة الأعمدال النسدائية فدي الددول الناميدة مدن  Jaim (2021) جدايم الاصدر، وتناولدت دراسدة

منظددددور أسددددري، واستعرضددددت تجددددارب رائدددددات الأعمددددال وناقشددددت كددددلا مددددن الجوانددددب الإيجابيددددة 
 (2013فوسدددددددنبرج ) والسدددددددلبية للقضدددددددايا الأسدددددددرية علدددددددي ريدددددددادة الأعمدددددددال النسدددددددائية، ويشدددددددير

Vossenberg ات يإلدددي أنددده تدددم تحديدددد رائددددات الأعمدددال كمحركدددات جديددددة للنمدددو فدددي اقتصددداد
 البلدان النامية تجلب الرخاء والرفاهية.

ريددادة  Costanza Torri (2012)كوسددتانزا تددوري وفددي سددياق متصددل تناولددت دراسددة 
ائية وتنشداء شدبكات الأعمال النسائية في الهندد وبحدث فدي الدنهج الجمداعي لريدادة الأعمدال النسد

لتحسين تدروف  هاماً  ن هذا النهج يعد عاملاً أعمال من السيدات وتوصلت إلي بين رائدات الأ
إلدي أن ريدادة   Kabir, et al (2014) كابير وزملائده المرأة الريفية وتعزيز تنميتها، كما أشار

فددي زيددادة رأس المددال  هامدداً  الأعمددال النسددائية فددي مجددال الثددروة الحيوانيددة والدددواجن تلعددب دوراً 
الاجتمدداعي للنسدداء الفقيددرات فددي المندداطق الريفيددة فددي بددندلاديم، وأن التعلدديم الرسددمي والتدددريب 
علدددى أنشدددطة ريدددادة الأعمدددال النسدددائية المختلفدددة لهمدددا كفددداءة إيجابيدددة مشدددتركة مدددع رأس المدددال 

 الاجتماعي للمرأة الفقيرة.
إلددي أن ريددادة الأعمددال  Marwan (2021) مددروان وعلددي المسددتوي العربددي تشددير دراسددة

النسدائية زادت بددين النسداء فددي الأردن ومصدر والبحددرين علدى وجدده التحديدد، كمددا تناولدت دراسددة 
ريدادة الأعمدال النسدائية فدي المملكدة العربيدة السدعودية، وأوضدحت   Alkhaled(  2021)الخالد  

نتئاجهددا كيددف تطددورت ريددادة الأعمددال النسددائية بالمملكددة مددن خددلال ثددلا  خطددوات: مددن رائدددة 
الأعمددال التددي تهدددف إلددى تمكددين المددرأة داخددل المنظمددات، إلددي تطددوير الددوعي النسددوي ضددمن 

 الشبكات الريادية، ثم التحول لتديير السياسات الداعمة للمرأة.
عمدال النسدائية، ادة التوعيدة والاهتمدام بريدادة الأ( أهميدة زيد2021)الدريدب ولقد اكدت دراسة

بتكاروالابددداع بمشددروعات فكددار والمبددادرات والتوعيددة بفوائدددها، والعمددل علددى تعزيددز الاونشددر الأ
عمددال النسددائية علددى نطدداق واسددع، والعمددل علددى تعزيددز الابتكددار والابددداع بمشددروعات ريددادة الأ
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عمددال النسددائية لتطددوير وى المحلددي، تددوفير الدددعم لددرواد الأعمددال النسددائية علددى المسددتريددادة الأ
عمدال لمبتكرة لتطوير مشروعات ريدادة الأيجاد وتسويق عدد من الطرق اإتهم،  ابتكاراتهم وابداعا

 النسائية.
إلدددى تحديدددد السدددمات الشخصدددية والاجتماعيدددة والمهنيدددة ( ۲۰۲۱كمددا خلصدددت دراسدددة ازذاذ )

لرائدددد الأعمدددال مدددن وجهدددة نظدددر بعدددض المفكدددرين وتتمثدددل أهمهدددا فدددي الاتسدددام بدددروح المخددداطرة 
والابتكار والقدرة على التمييز بين النجاح المحتمل ووير المحتمل، والحاجة إلى الإنجداز وحدب 
السددديطرة والثقدددة بدددالنفس والاسدددتقلالية وانعددددام الأمدددن والاسدددتقرار العددداطفي والخدددوف مدددن الفشدددل 
والانفتدددداح علددددى التجددددارب الجديدددددة وتعطدددداء الأوامددددر وتحديددددد الأهددددداف وتنفيددددذها والعمددددل بجددددد 
ومواجهة المشاكل والحسم فيها، وأشارت الدراسة إلى أن بعض المدارس الدربية لريادة الأعمال 

 تؤكد بأن رائد الأعمال يولد بتلك الصفات ويكتسب بعضها من المواقك البينية المحيطة به.
( أبعدددداد الريددددادة فددددي ) الابددددداع، الابتكددددار،التفرد، أخددددذ 2010)قددددد حددددددت دراسددددة عيسددددى و  

المخدداطرة، المبددادأة( وأثبتددت فددي نتائجهددا وجدددود أثددر ذو دلالددة لأبعدداد الريددادة فددي أداء الأعمدددال 
الصناعية الصديرة، وأوصت بضرورة تشجيع أصحاب العمل للعاملين علي تنمية أبعداد الريدادة 
لتحسين أداء الاعمدال الصدناعية الصدديرة، واسدتقطاب أصدحاب الافكدار المبدعدة والمبتكدرة مدن 
خارج العمل، ووضدع حدوافز لأصدحاب الافكدار المبدعدة وتشدجيعهم داخدل العمدل، بينمدا حدددت 

 والمثابرة المخاطر، تحمل وقابلية ، الابداع على ( أبعاد الريادة في )القدرة2014)دراسة شحادة
 والعزيمة(.
 الاقتصدادية الأعمدال منظمدات فدي الإبدداع ( علدى أهميدة2011)علدي كددت دراسدة أكمدا 

وتوصلت إلى عدة توصيات  المعرفة، اقتصاد تل في الريادة تحقيق إلى تسعى المعاصرة التي
 : العمددل علددى بندداء الاقتصدداد القددائم علددى المعرفددة وتددأمين اسددتمراره ولابددد أن يكددون معتمددداً أهمهددا

والتي لابد من الاهتمام  على تكامل مجموعة من العوامل ويمثل متدير الإبداع أهم هذه العوامل
 جل تحقيق معدلات النمو والتنمية. أبها من 

( إلى الارتباز القوي بين الابداع والريادة حيث أتهرت 2009)    وقد أشارت دراسة  باسردة
 وجود ( والتي أثبتت2011في الريادة، ودراسة ) كورتل،   نتائجها أن الإبداع يؤثر تأتيراً إيجابياً 

 المؤسسة. علي كلًأ منهما وتأثير والريادة الابداع بين علاقة
فدي مكافحدة فقدر النسداء، حيدث تعدد ريدادة   متقددماً   وتحتل ريدادة الأعمدال النسدائية موقعداً هذا  

الأعمددال عنصددراً أساسددياً فددي التمكددين الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة حيددث أندده وفقددا للهدددف الخددامس 
التنميددة المسددتدامة يجددب علددي جميددع البلدددان تحقيددق المسدداواة بددين الجنسددين وتمكددين  مددن أهددداف



    جامعة الفيوم -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

- 398 - 
 

 العدد الثلاثون 

لضمان المشاركة الكاملة والفعالة للمرأة علدي قددم المسداواة وتدوفير الفدرص   2030المرأة بحلول  
 (638، ص 2022المتساوية علي جميع المستويات بما في ذلك المشروعات )نصر، 

وعلدددي الدددروم مدددن أهميدددة ريدددادة الأعمدددال النسدددائية فدددي مكافحدددة فقدددر النسددداء وتحقيدددق الامدددن 
الاقتصادي للمرأة الفقيرة إلا انده مدا زالدت تواجده بالعديدد مدن التحدديات والصدعوبات، فقدد اوضدح 

التدابع لمنظمدة التعداون والتنميدة الاقتصدادية انده لا يدزال  2014تقرير السيدات والاعمدال لعدام  
مشددداركة المدددرأة فدددى ريدددادة الاعمدددال واحددددة مدددن المدددوارد التدددى لدددم تسدددتدل بعدددد بشدددكل كبيدددر فدددى 
المنطقة، ونحن فى حاجة ماسة الى مصادر جديدة للنمو ولتوفير الوتدائك، وذلدك علدى الدروم 
مدددن تزايدددد عددددد النسددداء المتعلمدددات ممدددن يدددروبن فدددى العمدددل. ) تقريدددر منظمدددة التعددداون والتنميدددة 

 (.2، ص 2014الاقتصادية، 
أن هندداك العديددد مددن المعوقددات التددي إلددي ( 2013)والعجلددة أبددو مدللددةكمددا توصددلت دراسددة 

تددؤثر علددى تعزيددز الريددادة النسددائية والتددي تتمثددل فددي نقددص التدددريب وقصددور المهددارات اللازمددة 
لانشاء المشاريع ونقص واضح فدي القدوانين اللازمدة لتنظديم العمدل الريدادي، كمدا تناولدت دراسدة 

مجموعدددة التحدددديات التدددي تواجددده ريدددادة الأعمدددال النسدددائية والتدددي تمثلدددت فدددي   (۲۰۱۷) رفددداعي
رفددددض الثقافددددة المجتمعيددددة للعمددددل ويددددر التقليدددددي للمددددرأة، وصددددعوبة تددددوفير العمالددددة الاحترا يددددة 
والضرائب، وتهور منافس وير مباشر عندد التنفيدذ والعشدوائية فدي اتخداذ القدرارات، وعددم كفايدة 

عدم وجود مستثمر يدعم الشركة عند بدايدة  التمويل في تل عدم استقرار أسعار العملة، وأخيراً 
 تأسيسها.

وعند السعي والتخطيط لددعم ريدادة الأعمدال النسدائية للمدرأة الفقيدرة ومواجهدة التحدديات التدي 
تواجههدددا وكدددذلك لتحقيددددق الأمدددن الاقتصددددادي لهدددا لابدددد مددددن تضدددافر جهددددود الدولدددة، ومنظمددددات 
المجتمدددع المددددن ، ومافدددة شدددرائح المجتمدددع أفدددراداً وجماعدددات، مدددن خدددلال رسدددم وتنفيدددذ سياسدددات 

(، 72، ص 2016مت املدددة، تحقدددق الاسدددتقرار الاجتمددداع  المسدددتدام فددد  المجتمدددع ) شدددعيب، 
ضددرورة التنسددديق والاتصدددال بددين كافدددة منظمدددات ومؤسسددات المجتمدددع الحكوميدددة ومعتمدددة علدددي 

والأهليدددة لوضدددع خطدددط وبدددرامج فعليدددة للمسددداعدة فدددي تدددوفير فدددرص عمدددل مناسدددبة لهدددذه الفئدددة، 
 مثدل القدروض للمدرأة  الخددمات بعدض لتقدديم وذلدك للمدرأة  القدومي المجلس مع التعاون  وضرورة
 (.2148، 2007) فرج، الصديرة الصناعات على التدريب -الصديرة
 90الصددعيد الددوطني يعددد المجلددس القددومي للمددرأة الددذي أنشددر بددالقرار الجمهددوري رقددم  ىفعلدد
والدذي يتبدع رئديس الجمهوريدة مجلسداً قوميداً لده الشخصدية الاعتباريدة، ويكدون مقدره   2000لسنة  

مدينة القاهرة، كما يتم إنشاء فروع للمجلس بالمحافظات يتم من خلالها تنفيذ سياسدات المجلدس 
والتدي تسدتهك بالاسداس دعدم وتمكدين  (Amany, 2022, p.3)ومدا يصددر منده مدن قدرارات. 



    جامعة الفيوم -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

- 399 - 
 

 العدد الثلاثون 

المددرأة المصددرية، ويعددد المجلددس القددومى للمددرأة مددن أهددم المنظمددات العاملددة فددي المجددال التنمددوي 
للمددرأة باعتبارهددا أحددد أهددم الأشددكال المهمددة للمنظمددات ويددر الحكوميددة التددي تسددعى إلددى أحدددا  

 (17،ص.2018تنمية للمرأة المصرية بجميع فئاتها.)عفيفى ،
 المدرأة المصدرية لتمكدين الأولدى الوطنيدة اسدتراتيجيته للمدرأة  القدومي المجلدس أطلدق هدذا وقدد

 التدي المسدتدامة التنميدة أهدداف المجلدس مدع أطلقهدا التدي المرأة  استراتيجية حيث تتسق 2030
ز الاسدتراتيجية للتنميدة الاسدتراتيجية المصدرية ومدع المتحددة، الأمدم وضدعتها  المسدتدامة، وتركدز 

 العمدل خيدارات لتوسديع قددرات المدرأة  تنميدة خدلال مدن للمدرأة  الاقتصدادي التمكدين تحقيدق علدى
 كافدة فدي النسداء تشدديل فدي الفدرص وتحقيدق تكدافؤ العمدل، قدوة فدي مشداركتها وزيدادة أمامهدا،

 الهيئات الرئيسية في المناصب وتقلد الأعمال، وريادة الخاص، القطاع ذلك في بما القطاعات،
 يتديح بمدا القانونية واستقلاليتهن النساء ولاية تعزيز إلى الاستراتيجية وتهدف .والشركات العامة

 علدى وتحامدل تمييدز علدى تنطدوي  التدي الممارسدات مندع وتلدى الدواعي المسدتنير، الاختيدار لهن
 الاقتصدادي، النشداز فدي مشداركتها الفاعلدة وتعدوق  بهدا، تضدر التدي الثقا يدة والأنمداز المدرأة،

فدي  مهمداً  عداملاً  الاقتصدادي النشداز فدي النسداء مشداركة تعزيدز الاسدتراتيجية وتعتبدر .وتمكينهدا
.  2030 مصدر لرؤيدة الاقتصدادية الركيدزة أهدداف وبلدو  المحلدي، النداتج إجمدالي نمدو تحقيدق

 (2030)الاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية 
ولتحقيق هذه الاستراتيجية وأهدافها ينفذ المجلس القومي للمرأة العديد من البرامج التي تدعم 
المددرأة وتسددعي إلددي تمكينهددا مددن جوانددب عدددة وفددي مقدددمتها الجانددب الاقتصددادي، حيددث تناولددت 

( دور المجلددددس القدددددومي للمددددرأة فدددددي تمكددددين المدددددرأة المصددددرية اقتصددددداديا 2009) محمدددددددراسددددة 
واجتماعيا في ضوء ما يقدمه من برامج تتضدمن عددد مدن المشدروعات التدي تسدعي إلدى تمكدين 

كمدددا توصدددلت نتدددائج الدراسدددة إلدددى أن مشدددروع المدددرأة  المدددرأة وتدمددداج جهودهدددا فدددي بدددرامج التنميدددة
( إلددي أن مشددروعات 2020) الدنددام المعيلددة قددد حقددق التمكددين الاقتصددادي، كمددا أشددارت دراسددة 

التمكددين الاقتصددادي للمددرأة التددي ينفددذها المجلددس القددومي للمددرأة قددد سدداعدت فددي تحقيددق التمكددين 
 الاقتصادي لحالات الدراسة من خلال تحقيق دخل مستقل والمشاركة في ميزانية الأسرة. 

، وتنفيذا للمبدادره الرئاسديه" حيداة كريمدة " وع القومى لتنمية الأسرة المصريةوفي اطار المشر 
نفددددذ المجلددددس القددددومي للمددددرأة فددددي مختلددددك المحافظددددات المصددددرية سلسددددلة تدددددريبات حددددول ريددددادة 
الأعمددال النسددائية لتمكددين السدديدات اقتصدداديا وتحقيددق الامددن الاقتصددادي خاصددة للمددرأة الفقيددرة، 
وتضددددمنت هددددذه البددددرامج التدريبيددددة تعريددددف السدددديدات بمبدددداده التخطدددديط ، والتسددددويق، والمفدددداهيم 

وتدارة الوقددددددت والمسددددددؤوليات وتحديددددددد   الأساسددددددية لريددددددادة الأعمددددددال كالإبتكددددددار وتقيدددددديم الفددددددرص
الأولويدددات، بالإضدددافة إلدددى شدددرح نمدددوذج العمدددل التجددداري وقواعدددد المحاسدددبة وخطدددوات تسدددجيل 
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وتددددرخيص أى مشدددددروع جديدددددد، كدددددذلك التعدددددرف علدددددى عددددددد مدددددن الجهدددددات التدددددى تقددددددم خددددددمات 
المشددروعات الصددديرة والمتناهيددة الصدددر وريددادة الأعمددال والتددى يمكددن للسدديدات الاسددتفادة مددن 

 .  خدماتها
( دورة تدريبيددة للسدديدات فددي 3,925قامددة )إتددم  2022فددي عددام فوعلددي مسددتوي الجمهوريددة 

مجددددال ريددددادة الأعمددددال النسددددائية مددددن خددددلال "برنددددامج رائدددددة" واسددددتفادت مددددن هددددذه التدددددريبات ) 
(، وفدددددي 2، ص 2023( سدددديدة علددددي مسددددتوي الجمهوريدددددة )المجلددددس القددددومي للمددددرأة،89,925

 محافظة أسوان نفذ فرع المجلس القومي للمرأة هذه التدريبات للسيدات بدثلا  مراكدز إداريدة هدي
( قريددددة واسددددتفاد منهددددا 104( تدددددريب فددددي )281جمددددالي ) إدفددددو وكددددوم أمبددددو ونصددددر النوبددددة  وب

 .2022( سيدة خلال عام 7023)
ولكدددون الخدمدددة الاجتماعيدددة مهندددة إنسدددانية تسدددعى إلدددى تحسدددين الأداء الاجتمددداعى للإنسدددان 
والوصددددول إلددددى أفضددددل مسددددتوى للتكيددددف كمددددا أنهددددا تعمددددل علددددى الاسددددتفادة مددددن قدددددرات المددددرأة 

( وخاصدددة 127، ص 2004ومسددداعدتها علدددى مواجهدددة مشدددكلاتها بكفددداءة ومهدددارة. )  بددداري، 
المدددددرأة التدددددي تعددددداني مدددددن الفقدددددر،  ددددديمكن للخدمدددددة الاجتماعيدددددة المسددددداهمة فدددددي حدددددل مشدددددكلاتها 

 ومساعدتها بعدة أساليب.
فالخدمة الاجتماعية تعتبر من المهن التي تتعامل مدع  Barlow( 2008وكما يقول بارلو )

قضددايا المجتمددع بكفدداءة وفاعليدده بمددا لددديها مددن قدددره علددى التعامددل مددع تلددك القضددايا ومختلددك 
الفئددات بدددرض تقددديم الخبددرات والبددرامج العلاجيدده والتنمويدده لمسدداعدة هددذه الفئددات علددى مواكبددة 

لمواجهددة الحاجددات  ةالظدروف الاجتماعيددة المتديددره وذلددك لمددا تتضددمن مددن مهددارات وأسدداليب فنيدد
 .الانسانية

ولا يمكددن العمددل المهنددي لدددعم ومسدداعدة المددرأة الفقيددرة إلا مددن خددلال تخطدديط علمددي يعتمددد 
علددى العقددل والتفكيددر والتقدددير للارتقدداء بالإنسددان والحيدداة الإنسددانية وتحسددين نوعيددة الحيدداة فددي 
تنددداوم محسدددوب يمكدددن تقدددديره والدددتحكم فدددي مسددديرته التنمويدددة لتحقيدددق هددددف وجدددود الإنسدددان فدددي 

 .(7، ص 2013)السروجي، محسوب الواعي بالحياة الإنسانيةالمعمورة، والارتقاء المستمر ال
فقددد أدركددت والبيددة المجتمعددات أن التخطدديط العلمددي هددو الضددمان الوحيددد لاسددتخدام جميددع 
المددددوارد والطاقددددات والقددددوى بطريقددددة متكاملددددة علميدددداً وعمليدددداً لتفعيددددل بددددرامج الرعايددددة الاجتماعيددددة 

 (299، ص 2005للمواطنين ولتحقيق الخير لجموع الشعب وتوفير الرفاهية ) علي، 
ومددن ثددًم يحقددق التخطدديط الاجتمدداعي أقصددى مسددتويات التعدداون والتنسدديق بددين كافددة الأجهددزة 
المعنيدددة بالرعايدددة الاجتماعيدددة سدددعياً وراء أهدددداف مجتمعيدددة ومنعددداً للازدواجيدددة وضدددياع المدددوارد 
المجتمعية، حيث تعمل هدذه المؤسسدات المتعدددة فدي إطدار سياسدة محدددة ، يمكدن مدن خلالهدا 
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ة المتاحددة أو التددي يمكددن تحقيددق أفضددل اسددتثمار ممكددن للإمكانيددات الماديددة والبشددرية والتنظيميدد
  .(63، ص 2015) حمزة،  إتاحتها

حددد الموجهددات النظريددة التددي تددري الباحثددة أ" Feminist Theory"  وتعددد النظريددة النسددوية
مناسددبتها لموضددوع الدراسددة الحاليددة، حيددث لددم تنشددأ النظريددة النسددوية مددرة واحدددة كاملددة التشددكل 
ا للسدياقات  والقدرة على التعامدل مدع واقدع النسداء حدول العدالم، بدل يمكدن القدول أنهدا تطدورت وفقدً
الاجتماعيددة والزمنيدددة المختلفددة، بمدددا يسدداعد فدددي توسدديع الرؤيدددة والقدددرة علدددى ضددم فئدددات جديددددة 

، ص ۲۰۱۳ومتنوعددة مددن النسدداء المسددتلبات الحقددوق اجتماعيددا واقتصدداديًا وسياسدديا )سددليمان، 
۲۷.) 

هددو أهميددة "النسدداء "   Mary G. Dietzوالمنطلددق الاساسددي للنظريددة النسددوية كمددا يقددول 
كفئة سياسية واجتماعية واقتصادية" في الحركة النسوية، كما يتضمن التحديدد المعرفدي للنظريدة 
ا  ) تحديددد موقددع الددذات الأنثويددة، والمسدداواة بددين الجنسددين، وتأكيددد الهويددة النسددائية(، فهددي أيضددً
عنصددر مركددزي فددي تنظيددر السياسددة النسددوية، والمواطنددة المتعددددة الثقافددات، والعدالددة والسددلطة 

 .Mary G ).والمشدداركة فددي الحيدداة الاجتماعيددة والاقتصددادية والمجددال الددديمقراطي العددام 
Dietz, 2003, p.400) 

ا لمعالجددددة  وممارسددددة النظريددددة النسددددائية تسددددعى لتطبيددددق المندددداهج الت ددددى صددددممت خصيصددددً
الإختلافددات بددين الرجدددل والمددرأة وزيدددادة الددوعى حدددول إضددطهاد المدددرأة لتددوفير السدددبل للمددرأة التدددى 

 .(182، ص 2016تمكنها من السيطرة على حياتها ) حبيب وحنا، 
فالنظرية النسوية تدور حدول أفضدل الطدرق لفهدم وتحسدين حيداة النسداء اجتماعيدا واقتصداديًا 
وسياسدديا، وتزدهددر النظريددة النسددوية بشددكل أفضددل مددن خددلال الممارسددات الأكاديميددة التددي تلقددي 
بشدددبكة واسدددعة مدددن مشددداركة العديدددد مدددن المجدددالات، وتسدددعى إلدددى تدددوفير الإمكانيدددات الجماعيدددة 

 ,Ferguson, 2017..275-270للحرية والعدالة والتمكين الاجتماعي والاقتصدادي للمدرأة )
P.P .) 

كمدددا يعدددد مددددخل التمكدددين الاقتصدددادي مدددن المدددداخل النظريدددة الملائمدددة بدرجدددة جيددددة لهدددذه 
الدراسدددة، ويسدددتهدف هدددذا المددددخل تبندددي كدددل السياسدددات الممكندددة واتخددداذ كدددل التددددابير اللازمدددة 
للقضدداء علددي الفقددر وتزالددة أسددبابه والتخفيددف مددن آثدداره علددي المجتمددع ككددل وعلددي الأسددر الفقيددرة 

) مكدنأالاعتمداد علدي الدذات كلمدا  خاصه وذلك في اطار من التنمية المتكاملة التي تأخذ بمبددأ
 .(237، ص 2003ابو طاحون، 

وانطلاقا من العرض السابق ومن تخصص الباحثة في التخطيط الاجتماعي ومن الاهتمدام 
المددرأة وبخاصددة المددرأة الفقيددرة حتددى  بقضددايا المددرأة الفقيددرة وجهددود المجلددس القددومي للمددرأة لتمكددين
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الأعمددال  ، ومددن جهددود المجلددس القددومي للمددرأة فددي تدددريبات ريددادةهدداالأمددن الاقتصددادي ل يتحقددق
الأكثر فقرأ، والتي تمثلدت فدي تنميدة قددرات ومهدارات المدرأة الفقيدرة  يمدا   ى النسائية للسيدات بالقر 

يتعلددق بريددادة الأعمددال النسددائية والتخطدديط لتحقيددق الأمددن الاقتصددادي  تتمحددور مشددكلة الدراسددة 
رياادة الأعماال النساائية كمتغيار فاي التخطايط لتحقياق الأمان الاقتصاادي للمارأة الحالية في "  

 ".الفقيرة
 أهمية الدراسة: 

 تتحدد أهمية الدراسة الراهنة  يما يلي:
الدراسة الحالية من الاهتمام العالمي والمحلي بقضايا الفقر فهو الهدف   أهمية  تنبع -1

من    2030الأول من الأهداف الانمائية للألفية، كما انه الهدف الأول لرؤية مصر  
 خلال تحقيق جودة الحياة. 

في فرص  الاهتمام العالمي والمحلي بقضايا المرأة وتحقيق العدالة والمساواة خاصة   -2
الفئات الضعيفة والمهمشة ) المرأة الفقيرة( واطلاق   العمل وتمكين المرأة وبالأخص

 . 2017مصر للاستراتيجية الوطنية لتمكين المرأة المصرية عام 
ارتفاع نسبة المرأة الفقيرة في المجتمع المصري وما يترتب عنه من مشكلات تعوق   -3

تحقيق أهداف التنمية المستدامة في مصر وتؤثر بشكل مباشر على تحقيق الأمن 
 الاقتصادي للدولة وبالأخص المرأة الفقيرة. 

اهتمام الدولة واجهزتها  ومنها المجلس القومي للمرأة بريادة الأعمال النسائية كمتدير   -4
هام في التخطيط لتحقيق النمو والأمن الاقتصادي وبخاصة للمرأة الفقيرة من خلال 
المستدامة  التنمية  خطة  في  الاقتصادي  التمكين  محور  وتحقيق  اقتصادياً  تمكينها 

 لمصر وبذلك يتحقق الأمن الاقتصادي لها. 
بدمج   -5 وممارسيه  الاجتماعي  التخطيط  وبخاصة  المهنة  قبل   من  المتزايد  الاهتمام 

أن  لمجتمع  المجتمع ولايمكن  فالمرأة نصك  التنموية  العمل  الفقيرة في خطط  المرأة 
 ينمو دون مشاركة نصفه الآخر في الخطط التنموية .

التخطيط  -6 في  مستحدثين  كمتديرين  الاقصادي  والأمن  النسائية  الأعمال  ريادة 
الاجتماعي ما زالوا في حاجة إلى المزيد من البحث والدراسة لاثراء الجانب البحثي 

 والتطبيقي فيهما. 
كما تتمثل أهمية الدراسة الحالية في أنها تعد وفي حدود علم الباحثة من الدراسات  -7

الأولي في الخدمة الاجتماعية والتخطيط الاجتماعي التي تحاول ربط ريادة الأعمال 
 النسائية كمتدير في التخطيط لتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة. 
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الدولة  -8 وتوجيه  مساعدة  في  ومقترحاتها  الدراسة  هذه  نتائج  تسهم  أن  وصناع   يمكن 
بمحور  القرار   يختص  للمرأة  يما  القومي  المجلس  وبخاصة  المختصة  والأجهزة 

التمكين الاقتصادي وتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة ب ستخدام ريادة الأعمال  
 النسائية.
 أهداف الدراسة: 

 واقع ريادة الأعمال النسائية للمرأة الفقيرة. تحديد .1
 تحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة. تحديد مستوى  .2
 تحديد العلاقة بين ريادة الأعمال النسائية وتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة. .3
تحقيددددق الأمددددن فددددي ريددددادة الأعمددددال النسددددائية المعوقددددات التددددي تواجدددده إسددددهامات تحديددددد  .4

 .الاقتصادي للمرأة الفقيرة
تحقيدق الأمدن الاقتصددادي فدي ريدادة الأعمددال النسدائية تحديدد مقترحدات تفعيدل إسدهامات  .5

 . للمرأة الفقيرة
التوصل إلى خطة عمل مقترحة لتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيدرة باسدتخدام ريدادة  .6

 .الأعمال النسائية
 فروض الدراسة: 

 يتحدد الفرض الرئيس للدراسة في: 
ريادة الأعمال النسائية وتحقيدق الأمدن بين  دالة إحصائياً توجد علاقة طردية تأثيرية "  

 ":  الاقتصادي للمرأة الفقيرة
 وينبثق من هذا الفرض الرئيس الفروض الفرعية التالية:

وتحقيددددق الأمددددن  الاسددددتباقية الرياديددددةبددددين  دالددددة إحصددددائياً توجددددد علاقددددة طرديددددة تأثيريددددة  .1
 .الاقتصادي للمرأة الفقيرة

وتحقيددددق الأمددددن  المخدددداطرة الرياديددددةبددددين  دالددددة إحصددددائياً توجددددد علاقددددة طرديددددة تأثيريددددة  .2
 .الاقتصادي للمرأة الفقيرة

وتحقيق الأمن الاقتصادي  الإبداع الرياديبين   دالة إحصائياً توجد علاقة طردية تأثيرية   .3
 .للمرأة الفقيرة

وتحقيدددددق الأمدددددن  الابتكدددددار الريددددداديبدددددين  دالدددددة إحصدددددائياً توجدددددد علاقدددددة طرديدددددة تأثيريدددددة  .4
 .الاقتصادي للمرأة الفقيرة
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 : واطارها النظري  مفاهيم الدراسة
 Women's entrepreneurship concept  ( مفهوم ريادة الأعمال النسائية: 1)  

الفعدددل راد، وراد، ويدددروده، رادا، وريدددادا، ارتددداده،  مدددنالريدددادة لدويدددا  فدددي اللددددة العربيدددة تدددأتي
سم الفاعل منها رائد وهو من كان يرسله قومة لاستكشاف أماكن او   هارتيادا أي بحث عنه وطلب

 (.2، ص1984الكبير، حسب الله، و الشاذلي،  جديدة )
لأول مددرة فددي اللدددة  ”Entrepreneur“ اسدددتخدم مفهددوم الريدداديوفددي اللدددة الانجليزيددة قددد 

الريددادة يسددتخدم للدلالددة علددى المخدداطرة  وكدددان مفهدددوم عشددر القددرن السددادس بدايددةالفرنسددية فددي 
 (.386، ص2013، حسين التدي ترافدق الحمدلات الاستكدشا ية )

 القددرنين السددابع عشددر بدايددةالاقتصدداد الفرنسددي فددي  كمددا تهددر مصددطلح رائددد الأعمددال فددي
ويعني بالفرنسية الشخص الدذي "يتعهدد" أي الشدخص الدذي يتدولى القيدام بمشدروع   والثامن عشر
تم استخدامه لتحديد الأفراد المدامرين الذين حفزوا التقدم الاقتصدادي مدن خدلال و  مهم أو نشاز

 (.Dees,2001,pp1-2) جديدة للقيام بالأشياءالطرق أفضل الإيجاد 
الددذي ”Cantillon“ مفهدوم ريادة الأعمال للاقتصادي الفرنسدددي كانتيلون يرجع  اصطلاحياو 

بددددددض النظددر عددن الطبيعددة والاتجدداه وذلددك مددع  التوتيددف الددذاتي: عددرف ريددادة الأعمددال بأنهدددا
فدددي السددوق  تحمل المخاطدر وتنظيم عوامل الإنتاج وذلك بدرض إنتاج سدددلعة أو خدمة مطلوبة

 (.42، ص2014، الد يشم وحسين )
ينطدوي علدى اكتشداف وتقيديم واسدتدلال  نشداز "بأنهدا ريادة الأعمال    (2003يعرف شين )و 

الفرص لإدخال سلع وخدمات جديدة وطرق تنظديم الأسدواق والعمليدات والمدواد الخدام مدن خدلال 
 (.Shane,2003,p.4)" الجهود التي لم تكن موجودة من قبل في المنظمة

ا "تعددرف و  شددخاص واسدددتخدام أبدده شددخص أو مجموعددة  ممارسدددة عمدددل حدددر يقدددومنهددا بأأيضددً
 أو خدمدددة ذات طدددابع مميدددز وتحقيدددق المخددداطرة لتقدددديم سدددلعة تحددددت تددددروف الإبددددداع والابتكددددار

 (.17، ص2018، لاوا )"  رباحالأ
هددددذا وقددددد تطددددور مفهددددوم الريددددادة مددددع تطددددور نظددددرة الدددددول المختلفددددة للأهددددداف الاقتصددددادية 
والاجتماعية التي تسعى لتحقيقها، إذ يكون في الدول المتقدمة مرتبطًا بالاختراعات والتفرد، أما 
في الدول النامية  يكون مرتبطًا بروح المبادرة، المخداطرة وتنشداء عمدلًا جديددًا يسدهم فدي أهدداف 

 (.21-20ص ، ص2018، الدرباوي واخرون  )التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
بأنهدا العمليدة التدي تقدوم مدن خلالهدا المدرأة او مجموعدة  تعرف ريادة الأعمال النسدائية بينما  

مدددن النسددداء ب نشددداء واسدددتدلال المدددوارد الاقتصدددادية والاجتماعيدددة بمدددا فدددي ذلدددك الماديدددة بطريقدددة 
 .(Amir, 2017,p.4) سوق لتحقيق الربحمنظمة لتوفير السلع أو الخدمات لل
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  Belcourt, M. L., Burke, R. J. et Lee-Gosselinوعرفدت بلكدورت وزملائهدا 
ريادة الأعمال النسدائية باعتبارهدا المجدال الدذي تنشدط  يده" نسداء يسدعين إلدى تحقيدق   (  1991)

ذواتهدددددن، واسدددددتقلالهن المدددددالي، والسددددديطرة علدددددى معيشدددددتهن مدددددن خدددددلال إنشددددداء وتدارة أعمدددددالهن 
 (13)ص الخاصة". 

ويعرفها البعض بأنهن النساء اللاتدي أنشدأن مشداريعهن الخاصدة التدي تولدد الأربداح وقيمتهدا 
وهن الاشخاص الدذين يقددمون منتجدات جديددة وخددمات وتقنيدات ولدديهم أفكدار ولدديهم اسدتعداد 

 (.85، ص2017، رفاعي لتحمل المخاطر للحصول علي شركة واقتناص الفرص )
فها بأنها "تلك المرأة التي تمتلك خصائص ومميزات معينة تجعلهدا تتحمدل يتعر يمكننا    وبذلك

خطر القيام بالأعمال لحسابها الخداص، وهدي تلدك التدي تملدك روح المبدادرة والمخداطرة وتتحمدل 
المسددؤولية وتتعامددل بمرونددة وبمهددارة فددي التنظدديم والإدارة، واثقددة مددن قدددراتها وتمكاناتهددا، هدددفها 

   .(615ص، 2019،مصطفي ووزاني )اح والتفوق النج
وبالتااالي كمكننااا فعريااة ريااادة الأعمااال النسااائية اجرائيااال فااي الدراسااة الحاليااة ماان  اا ل 

 النقاط التالية:         
 المجال الذي تقوم  يه المرأة أو مجموعة من النساء ب دارة أعمالهن الخاصة.  -1
الابداع  -2 على  تعتمد  جديدة  سلع  أو  خدمات  ب نتاج  الأعمال  تلك  تتميز 

 والابتكار. 
 تتحمل  يه المرأة  كافة المخاطر المحتملة التي يمكن أن تواجه مشروعها.  -3
يجب أن تمتلك  يه المرأة مجموعة من الخصائص والسمات الشخصية مثل   -4

جديدة   عمل  أسواق  لاقتحام  التوقع  على  والقدرة  التصرف  وسرعة  والجرأة  المبادرة 
 وتحقيق النجاح بها. 

واسرتها من  -5 يمكنها  ربح  وتحقيق  ذاتها  تحقيق  إلى  المرأة  تسعى من خلاله 
 العيم حياة كريمة.

وتحقيق  -6 العمل  سوق  في  المرأة  مشاركة  فرص  تحسين  خلالها  من  يتم 
 المسئولية المجتمعية لها.

  Economic security concept :الأمن الاقتصادي( مفهوم  2) 
الأمن لدوياً: من أمدن يدأمن أمنداه فهدو أمدنه وأمدن أمنداً وأمانداًه اطمدأن ولدم يخدكه فهدو أمدن 

 (.163ص  ،2000 ،ابن منظور( وأمن وأمينه والأمن يعني الاستقرار والاطمئنان 
ص  ،2005 ،كما يعني الأمن لدوياً أيضاً  الاطمئنان وعدم الخوف ) مجمع اللددة العربيدة

 .(122، ص2008، عمر وحماها) ويقال أمَّن مصالحه: كفَلَها، وضمنها،، ( 25
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اطمئنان الفرد والأسرة والمجتمع على أن يحيوا حياة طيبة في وفي هذا الاطار يعني الأمن 
 عليها. الدنيا ولا يخافون على أنفسهم وأموالهم وأعراضهم ونسلهم من أن يعتدي

يعدد مصدطلح الأمدن مدن المصدطلحات الحديثدة، حيدث يعدود اسدتخدامه إلدى أما اصدطلاحاً  
لتي تبحث في كيفيدة تحقيدق الأمدن انهاية الحرب العالمية الثانية، حيث تهرت بعض الأدبيات 

وتجنددب الحددرب، ثددم بددرزت بعددد ذلددك نظريددات الددردع، ثددم أنشددر مجلددس الأمددن القددومي الأمريكددي 
م، وانتشددر بعدددها مفهددوم الأمددن بمسددتوياته المختلفددة طبقدداً لطبيعددة الظددروف المحليددة 1974عددام 

 (2009)العلي، والإقليمية والدولية.
الاقتصاد لدة من القصدد ويطلدق علدى اسدتقامة الطريدق، ومدن ف :تعريف الاقتصادل  وبالنسبة

 (353ص  ،1994، ابن منظورتحر الشيء ) و معانيه النهوض 
علدددى كونددده العلدددم الدددذي يبحدددث فدددي كيفيدددة إدارة المدددوارد  ةق أولدددب التعريفدددات المعاصدددر تفدددوت

) الاقتصددادية واسددتدلالها لتددوفير الثددروة، وضددمان الجددودة، وتشددباع الحاجددات الإنسددانية المتنوعددة
 .(55، ص 1993المصري، 
 فهددو قتصدداديةالايعتبددر مصددطلح الأمددن الاقتصددادي مصددطلحا معاصددرا فددي الأدبيددات هددذا و 

ا فددي قمددة عمددان عددام حيددث مددن المفدداهيم الحديثددة نسددبيًا،  م ؛ 1998تددم طرحدده لأول مددرة عربيددً
ذا بقدي المفهدوم لد ويرجع ذلك إلدى الهيمندة التاريخيدة للبعدد العسدكري علدى مفهدوم الأمدن القدومي،

 .(25، ص 2014، محمد)  ملتبسا ووامضا لم يتبلور بصيدة نهائية حتى وقت قريب
يعددد الأمددن الاقتصددادي جددزء مددن منظومددة أمنيددة متكاملددة يشددملها مفهددوم الأمددن الإنسدداني و 

الددذي يقصددد مندده التحددرر مددن الخددوف والحاجددة، أو بمعنددى آخددر تددأمين حيدداة الإنسددان مددن الفقددر 
هم مدن والجوع والمرض وتوفير الحاجات الأساسية لأفراد المجتمع ومساعدتهم على حماية أنفسد

 .(2020)عمر،  كافة الأخطار التي تواجههم
بأنده:  الأمدن الاقتصدادي معجم مصددطلحات الخدمة الاجتماعية والعلوم الاجتماعية  ويعرف

مددددادات التدددي يقددددمها المجتمدددع لحمايدددة مواطنيددده ضدددد أخطدددار الحيددداة العاديدددة مثدددل المدددرض الإ
عاقدة كمدا يسدتخدم هدذا المصدطلح كبدديل لبدرامج ت رب الأسرة، التقدم في السن والإالبطالة، مو 

  .(179، 2012الضمان الاجتماعي )الدخيل، 
: الثقدددة فدددي إمكانيدددة الإنتددداج والتوزيدددع بطريقدددة عادلدددة وبددددون معوقدددات، بأنددده وعرفددده الدددبعض

وتعطددداء الأولويدددة لمدددا يحتاجددده المجتمدددع فعدددلًا وبمواصدددفات جيددددة، والاسدددتدلال الأمثدددل للمدددوارد 
الاقتصددادية، وعدددم احتكددار الإنتدداج فددي يددد فئددة محدددودة ويددر مؤهلددة، وحسددن التوزيددع، وحصددول 
كل فرد على متطلباته الدسدتورية الضدرورية والتحسدينية، وعددم حصدول الدبعض علدى أكثدر مدن 
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تنميددددة ويددددر مشددددروعة، وعدددددم التبعيددددة الاقتصددددادية للديددددر، وتددددوافر أدوات ال احتياجدددداتهم بطددددرق 
 .(10،ص 2011) القضاة، الاقتصادية مادية أو بشرية

يمكدددن وصدددك الأمدددن الاقتصدددادي بأنددده: كدددل المبدددادرات العامدددة والخاصدددة التدددي تدددوفر كمدددا 
تحويلات الددخل أو الاسدتهلاك للفقدراء وحمايدة الضدعفاء ضدد مخداطر المعيشدة وتعزيدز الوضدع 
الاجتمدددداعي وحقددددوق المهمشددددين مددددع تحقيددددق الهدددددف العددددام المتمثددددل فددددي الحددددد مددددن الهشاشددددة 

 (Mitchell, 2009, 12).  الاقتصادية والاجتماعية للفقراء والفئات الضعيفة والمهمشة
كما يعرف الأمن الاقتصادي بأنه مجموعة من الاجراءات التدي تهددف إلدى الحدد مدن الفقدر 
والمخدداطر التددي تتعددرض لهددا الأفددراد ويددر القددادرين علددى العمددل بسددبب المددرض أو كبددر السددن 

ة التديددرات الاقتصددادية وكددذلك حمايددة السددكان مددن التقلبددات الشددديدة فددي مسددتوى المعيشددة نتيجدد
 .(43 ص ،2010)خزام،  المختلفة

أو هددددو عبددددارة عددددن التدددددابير والحمايددددة والضددددمانات التددددي تؤهددددل الإنسددددان للحصددددول علددددى 
احتياجاتدده الأساسددية مددن المأكددل والمسددكن والملددبس والعددلاج، خاصددة فددي الظددروف التددي يواجدده 

) القليطددي، فيهددا كارثددة طبيعيددة، أو ضددائقة اقتصددادية، وضددمان الحددد الأدنددى لمسددتوى المعيشددة 
 .(5، ص 2007

وبالتااالي كمكننااا فعريااة الأماان الاقتصااادي اجرائيااال فااي الدراسااة الحاليااة ماان  اا ل النقاااط 
 التالية:         

للفئات  -1 الأساسية  الاحتياجات  لتوفير  اللازمة  والتدابير  الاجراءات  اتخاذ 
 المهمشة والضعيفة   )المرأة الفقيرة( بما يضمن مكافحة الفقر لها. 

العمل على زيادة الدخل للمرأة الفقيرة مع ضمان المساواه في الحصول على   -2
 الوتائك والدخول. 

تأهيل المرأة الفقيرة لسوق العمل بما يضمن توافر فرص العمل المناسبة لها  -3
 وللمتديرات الحديثة.

مع  -4 ومهاراتها  قدراتها  لتتناسب  الفقيرة  للمرأة  التخطيطية  المهارات  تنمية 
 متطلبات سوق العمل.

من  -5 لتتمكن  واسرتها  الفقيرة  للمرأة  اللائق  المعيشي  المستوى  توافر  ضمان 
 العيم بحياة كريمة.

الفقيرة بشكل مستدام  -6 المرأة  لحماية  اللازمة  المادية والبشرية  الموارد  امتلاك 
 في الحاضر والمستقبل. 
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  Poor women concept مفهوم المرأة الفقيرة:( 3) 
المرأة فى اللددة تأنيدث المدرء، ويقدال امدرأة، ومدره، ولا جمدع لمفردهدا، وتنمدا تجمدع علدى نسداء 
ونسوة، وهى ذلك المخلوق الذى أوجده الله عزوجل ليكدون شدريكًا للرجدل فدى حياتده، وقدد خلقدت 
فدددى الأصدددل مدددن الرجدددل نفسددده ليكدددون ذلدددك أعمدددق فدددى التجدددانس وأوثدددق فدددى الصدددلة والتقدددارب، 

 (.8، ص2011،  البدر ) لمودة والرحمة فى أبهى حلة وأجمل صورةاولتتحقق بينهما  
هددددو يعنددددي لدويدددداً:  الاحتيدددداجه وافتقددددر ضددددد اسددددتدنى وقددددد ورد الفقددددر بمعنددددى الفقددددر فأمددددا   

، ص 1990الخصاصه العدمه والعدوز قيدل إن الفقيدر هدو المكسدور فقدار الضدهر ) المصدري، 
(، وقددد جدداء فددي المعجددم الددوجيز أن الفقددر هددو العددوز والحاجددة يقددال سددد الله مفدداقره: أعندداه ) 60

 .(477، ص 2003مجمع اللدة العربية، 
ويعرف الفقر في معجم العلوم الاجتماعية بأنه" إذا كانت كلمة الفقر قدد اشدتقت مدن الفعدل" 
افتقر ف نها تعني الحاجة سواء أكان ذلك في الماديات أم المعنويات. فالفقر قد يكون فدي المدال 
وقد يكون في الثقافة أو المعرفة. وتذا احتاج الإنسدان إلدى أي شدر ليكمدل بده نقصدا يشدعر معده 

 .(453، ص 1975بالحرمان والقلة فهو فقير في هذا الشر ومفتقر له ) مدكور، 
 :(Zastrow, 2000, p. 39)ا وهناك مؤشران لتعريف الفقر وهم

المؤشدددر المطلدددق: ويتضدددمن المقددددار الحقيقدددي مدددن السدددلع والخددددمات التدددي تعدددد ضدددرورية  -
 .لرعاية الأفراد والأسر وهؤلاء الذين لا يملكون هذا الحد الأدن  ننظر إليهم كفقراء

لمؤشدددر النسدددبي: ويشدددير إلدددى أن الشدددخص فقيدددر عنددددما يكدددون دخلددده الحقيقدددي أقدددل مدددن ا -
 .متوسط دخل سكان المجتمع ويشير هذا المؤشر إلي  ياب عدالة توزيع الدخل القومي

كما يعرف الفقر بأنه حالة يعجز فيها الفرد عن ضمان مستوى معيشدي مناسدب قدادر علدى 
الوفاء بحاجاته الأساسية مما يؤدي إلى عدم المساواة الاجتماعية، والشعور بالدونية والاسدتبعاد 

 .(pp 2-3 Shepherd,2014,) الاجتماعي، والاستدلال من قبل الآخرين
أن الفقددددر هددددو نقددددص فددددي قدددددرات الفددددرد الماديددددة والطبيعيددددة  David Piachaudويددددرى 

 Piachaud, David)والإنسددانية والاجتماعيددة تجعلدده ويددر قددادر علددى الحددراك الاجتمدداعي 
2002, p7). 

للحصدول علدي أندواع تعرف بأنها المدرأة التدي تعداني مدن نقدص فدي المدوارد فالمرأة الفقيرة أما  
لأفراد و المجتمعات التدي االاحتياجات الأساسية اللازمة لاستهلاك  اللازمة لمقابلة   من التدذية

 .(13، ص 2000، بيتي ال كوك  )  اترتبط بها معيشته



    جامعة الفيوم -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

- 409 - 
 

 العدد الثلاثون 

اضددعا مددن الفئددات الاجتماعيددة التددي تحتددل موقعددا متو  كمددا تعددرف المددرأة الفقيددرة بأنهددا إحدددى
ملكيدددة أو دخدددل مندددتظم، نظدددام الانتددداج الاجتمددداعي دون تدددوافر اي ندددوع اخدددر لهدددا مدددن ثدددروة او 

 .(106، ص 1999، نور الدين وآخرون  ) معيشتها بسبب تدني دخلها انخفاض مستوى 
 وبالتالي كمكننا فعرية المرأة الفقيرة اجرائيال في الدراسة الحالية من   ل النقاط التالية:         

التي   -1 تلبية    المرأة  في  وضعك  الدخل  ضعك  من  الاحتياجات  تعاني 
 .الأساسية

ب ستخدام   -2 والوعي  المهارة  ينقصها  ولكن  البدنية  القدرات  من  قدراً  تمتلك 
 المعارف والخبرات.

 لديها الر بة في تنمية مهاراتها وقدراتها وامتلاك مشروعها الخاص. -3
الأعمال   -4 ريادة  برنامج  تدريبات  من  المستفيدات  بالمجلس  احدى  النسائية 

للمرأة   المصريةالمنفذ  القومي  الأسرة  لتنمية  القومي  المشروع  فعاليات  للقرى   ضمن 
 . بمحافظة أسوان الأكثر احتياجاً 

 :ريادة الأعمال النسائية وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة(  4) 
تعدددد ريدددادة الأعمدددال النسدددائية أولويدددة اسدددتراتيجية وحدددافزاً لتمكدددين المدددرأة فدددي مجدددال الأعمدددال 
والتنميددة فددي العديددد مددن البلدددان، حيددث يمثددل هددذا المجددال محددورًا مددن محدداور اهتمددام العديددد مددن 

تزايدددت ، هددذا وقددد (Naguib, 2022, p.10)التنميددة الدوليددةالحكومددات الوطنيددة ومنظمددات 
ا بمدا فدي ذلدك تهدور الشدركات المملوكدة للنسداء فدي  ريادة الأعمدال النسدائية بشدكل مطدرد عالميدً

 .Lisa K الاقتصداد العدالمي، إضدافة إلدى تزايدد أنمداز التمويدل للمشدروعات المختلفدة للمدرأة ه
Gundry et al,2002,p.67)). 

 مسددتوى  علددى الأعمددال ريددادة نحددو المددرأة  اتجدداه يخددص  يمددا الإيجابيددة المؤشددرات فقددد تزايدددت
 فدي الرجدل علدى حكدرًا كاندت التدي المجدالات لاقتحدام جديددة فدرص أمامهدا أُتيحدت حيدث العدالم،
 (.2، ص 2017، باشا ) الفرص تلك اقتناص على النساء  ملايين شجع مما الأمر، السابق

هدددداف التنميدددة أ  وانتشدددارها هدددو ريدددادة الأعمدددال النسدددائيةوربمدددا كدددان مدددن الددددعائم الرئيسدددية ل
كددان نتيجتدده رفددع مسددتوى الاهتمددام بتدددريب فالمسددتدامة والتددي مددن بينهددا المسدداواة بددين الجنسددين 

النساء على كافدة الندواحي خاصدة الناحيدة الاقتصدادية التدي تجعلهدا قدادرة علدى التكفدل بتكداليف 
حياتها دون الاعتماد على أسرتها أو زوجها، كما يجعلها شريكة في الحياة الاقتصادية للأسدرة، 
حيدث إن مسدداهمتها فددي تكدداليف الأسدرة يجعلهددا قددادرة علددى رفددع مسدتوى الأسددرة المددادي وهددو مددا 

 (. ۱۲۰، ص ۲۰۲۲الخولي، )يحقق الاستقرار وجودة الحياة بشكل أكبر 



    جامعة الفيوم -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

- 410 - 
 

 العدد الثلاثون 

مدن أنده   Bahramitash & Esfahani( 2016يدري كدل مدن بداهراميتم واصدفهاني  )و 
ريددادة الأعمددال النسددائية فددي تدددابير تعزيددز المسدداواة بددين الجنسددين مددن أن تسددهم المتوقددع أيضددا 

فدددي منطقدددة الشدددرق الأوسدددط  خاصدددة خدددلال التمكدددين النسددداء فدددي مجموعدددة متنوعدددة مدددن الطدددرق 
وشددمال أفريقيددا ، حيدددث مشدداركة المدددرأة فددي القدددوى العاملددة تاريخيدددا كانددت أقدددل مددن المتوسدددطات 

 .العالمية
التمكدين  ىمن خلالهدا المدرأة إلد ىائية بأنها تلك العملية التي تسعتعرف ريادة الأعمال النسو 

الاقتصددادي مددن خددلال بدددء مشددروعها الخدداص ولددديها روح المبددادرة والمخدداطرة ، وتكددون قددادرة 
علددددي إدارة مشددددروعها واتخدددداذ قرارتهددددا، وتمتلددددك مجموعددددة مددددن الخصددددائص والمميددددزات وتتمتددددع 

 (.257، ص 2018 وآخرون،بنى عطاء، )بالمرونة والثقة بالنفس 
هدددي ممارسدددة أنشدددطة جديددددة أو تطدددوير أداء نشددداز قدددائم بهددددف تحقيدددق الأربددداح )جدددودة ، و 

: كدددل امدددرأة سدددواء ريدددادة الأعمدددال النسدددائية علدددى أنهددداتعدددرف ، كمدددا (2. ، ص 2010وعلدددوان، 
كانددت بمفردهددا أو برفقددة آخددرون أسسددت أو تحصددلت علددى مؤسسددة عددن طريددق الإر  فتصددبح 
مسددئولة عنهددا ماليدداً وتداريدداً واجتماعيدداً وهددي تتحمددل المخدداطر الماليددة لإنشدداء أو الحصددول علددى 
مؤسسة وتديرها بطريقة إبداعية وذلدك عدن طريدق تطدوير منتجدات جديددة ودخدول أسدواق جديددة 

 (.85، ص 2014قريشي،و  )سلامي
"تلددك المددرأة التددي تبتكددر مجموعددة مددن عوامددل الإنتدداج، مثددل الأسدداليب  هدديرائدددة الأعمددال ف

والطددرق الحديثدددة للإنتددداج منتجدددات حديثددة ، فدددتح أسدددواق جديددددة، وتحدداول البحدددث عدددن مصدددادر 
للتمويل وأشكال تنظيمية جديدة، ويكون لديها ر بة في المخاطرة واقتنداص الفدرص المتاحدة فدي 
السوق، وتحاول أن توازن بين العرض والطلب، حيث تقوم ريدادة الأعمدال النسدائية علدى ملكيدة 
المددرأة الفعليددة للمشددروع المتولددد عددن فكددر إبددداعي، مددع إمكانيددة إدارتهددا للمشددروع، وهددي بددذلك لا 

ا لنفسددها، فهددي التددي تقددوم بدددفع أجددور لمددن هددم تحددت إدارتهددا  تتقاضددى أجددرًا وتنمددا تحقددق أرباحددً
 (. ۱۷، ص۲۰۱۹علام وحسن، )لمشروعها الخاص 

يعد التحدي الأكبر الذي يواجه مجتمعنا المصري في الوقت الراهن وعلي المستوي الوطني  
هدددو كيفيدددة تحويدددل العنصدددر البشدددري مدددن عنصدددر يشدددكل عبئددداً علدددى التنميدددة إلدددى عنصدددر دافدددع 
للتنميددةه ولددذلك فدد ن المجتمددع المصددري كمجتمددع نددامي يسددعى إلددى تنميددة المددوارد البشددرية وخلددق 
طاقددات واعيددة بأصددول العمددل والانتدداج وتزويدددهم بالمعددارف والمهددارات التددي تسددهم فددي تحقيددق 

( وخاصددة النسدداء اللائددي يشددكلن نسددبة كبيددرة 46، ص 2020، عبددد العلدديم)  التنميددة المنشددودة.
 من السكان.
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وفدددي هدددذا الاطدددار فقدددد توجهدددت الدولدددة المصدددرية مدددن خدددلال أجهزتهدددا الداعمدددة للمدددرأة وفدددي 
مقدددمتها المجلددس القددومي للمددرأة بتنفيددذ تدددريبات لريددادة الاعمددال النسددائية فددي محافظددات مصددر 
وبخاصددة قراهددا الفقيددرة ضددمن المبددادرة الرئاسددية حيدداة كريمددة بهدددف المسدداعدة فددي تمكددين المددرأة 

أنده  Alajeeb, A & Jawad( 2018وكما يؤكد العجيب وجواد )الفقيرة في هذه المجتمعات، 
تبندي اسدتراتيجيات وطنيدة تددعم التوجده نحدو ريدادة الأعمدال بشدكل عدام ، وريدادة الأعمدال يجب  

النسدددائية خاصدددة، ومواصدددلة منظمدددات المجتمدددع المددددني جهودهدددا لتمكدددين المدددرأة، وتقدددديم بدددرامج 
 النسائية. قتصادية للمرأة في ريادة الأعمالمتخصصة لدعم المشاركة الا

علدددددي ريددددادة الأعمدددددال وينظددددر هدددددذا التوجددددده الددددوطني لددددددعم ريدددددادة الاعمددددال النسدددددائية إلدددددي 
 Cuervo) أهميتها الأساسدية بطدرق مختلفدة تظهرعنصر أساسي للتقدم الاقتصادي حيث أنها

et al,2007,p.4 :) 
  .الفرص التجارية ثمارأ( من خلال تحديد وتقييم واست

ب( مدددن خدددلال إنشددداء شدددركات جديددددة  أو تجديدددد تلدددك الموجدددودة مدددن خدددلال جعلهدددا أكثدددر 
   .ديناميكية

مددن خددلال الابتكددار والكفدداءة وخلددق فددرص  وكددذاج( مددن خددلال دفددع الاقتصدداد إلددى الأمددام 
 .العمل وتحسين رفاهية المجتمع بشكل عام

 ،2016، الزعبدي والمدري  ) كالآتييتكون مفهوم الريادة من ثلاثة أبعاد ووفقا لهذا المنظور  
 :(20ص

حلدددددول إبداعيدددددة ويدددددر المألوفدددددة لحدددددل وهدددددي ابتكدددددار  :”Innovativeness“ بتكاريدددددةالا -1
 وتلبية   المشكلات

 .ا من التقنيات الحديثةصيدً  الحاجات والتي تأخذ    
 مدوارد تدوفيرفدي مخاطرة محسدددوبة ومقصودة وتتضمن الر بدة وهي    :”Risk“  المخاطرة  -2

 .وتبعاتهمع تحمل المسؤولية عن الفشل موجودة أساسية لاستثمار فرصة 
 .الريادة مثمرة وتتصل بالتنفيذ مع العمل في أن تكون  :”Proactiveness“الاستباقية  -3

ومن خلال ما تم استعراضه في الاطار النظدري للدراسدة ومدا اشدارت اليده الدراسدات السدابقة 
 ن نضيف بعد رابع أساسي يرتبط بمفهوم ريادة الأعمال وهو:يمكن أ

هدددو العنصدددر المميدددز لريدددادة الأعمدددال وأسددداس نجددداح  :“  ”creativtation”الإبدددداع -4
بتكدددار ية، ووالبددداً مدددا يدددتم المدددزج بدددين الإبدددداع والإالمشددداريع الرياديدددة وتحقيقهدددا ميدددزة تنافسددد

بدداع هدو التعداطي مدع أفكدار ، فالإوم مدن اخدتلاف آليدة كدل منهمداكعاملين متدرادفين بدالر 
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بتكددار فهددو أو الخدمددة، بينمددا الإ وأنشددطة وتجددارب خلاقددة مددن خددلال التميددز فددي المنددتج
 .(212، ص2016،والقيسي ) الناصري ايجاد وتطوير منتج أو خدمة جديدة عملية 

 
ريددادة أن   Neogi, Bhandari, & Ghosh( 2018ويوكددد نيوجدداي وزملائدده )هددذا 

قلددل مددن الفقددر ت انهدد، وأفددي الرفاهيددة الاقتصددادية للأسددرة والمجتمعدداتتسدداهم الأعمددال النسددائية 
مدن المعدروف أن تنميدة المجتمدع ف ساعدهم أيضا على تأمين وضع جيد في الأسرة والمجتمدعتو 

رفددع مددن  ريددادة الأعمددال النسددائيةمددا تقدمدده ، فمباشددرة تتعلددق بقدددرة أعضددائها علددى توليددد الدددخل
مسددددتويات المعيشددددة للاسددددر والمجتمعددددات المحليددددة وحمايددددة الشددددرائح الضددددعيفة ومكافحددددة الفقددددر ل

وويرهددا، تمثددل بعددداً مهمدداً مددن أبعدداد تحقيددق الأمددن الاقتصددادي، خاصددة تلددك البددرامج والمشدداريع 
التددي تتمثددل فددي التمويددل الاصدددر وبددرامج الاسددر المنتجددة وتشددديل الخددريجين ومشدداريع اسددتقرار 

، ص 2014،)زين الددددين،الشددباب ورعايددة الطددلاب، ومشدداريع تحقيدددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة 
  .(13-12ص 

إلدى أن ريدادة  Akula, S. C. and P. Singh (2022)أكدولا وسديان   أشدارحيدث 
أة، كمدا فدي تعزيدز روح المبدادرة لددى المدر التمويدل البدال  الصددر لده أثدر مفيدد و الأعمال النسائية  

 .التمويل الأصدر لديه القدرة على زيادة الأمن الاقتصادي للمرأة , ريادة الأعمال النسائيةأن 
 وبالتالي يمكننا تحديد أبعاد تحقيق الأمن الاقتصادي من خلال الأبعاد التالية:

 الد ل:  -1
إلى ما إذا كانت الأفراد والأسر المعيشية لديهم الموارد الكا ية لتلبيدة احتياجداتهم وهو يشير  

الأساسية، ومن ثم قياس الفقر من خلال مقارنة دخل أو اسدتهلاك الفدرد بحدد معدين مدن الددخل 
 ،أو الاسدددتهلاك ، بحيدددث يعتبدددر الشدددخص أو الأسدددرة التدددي تقدددع تحدددت هدددذا الحدددد فقيدددراً أو فقيدددرة

وبالتدددالي يعتبدددر الشدددخص " فقيدددراً " إذا كدددان مسدددتوى دخلددده أو اسدددتهلاكه أقدددل مدددن الحدددد الأدندددى 
 اللازم لإشباع احتياجاته الأساسية. ويعد هذا الأسلوب الأكثر استخدماً في دراسات قياس الفقر

مستوى تحقيق الأمن الاقتصادي لدى الأفدراد  ( لتحديد5-4، ص ص 2010أخرون،  ) ربيع و 
 أو الأسر وبخاصة الفئات الضعيفة أو المهمشة منهم مثل المرأة الفقيرة.

 سوق العمل: ل  التأهيل -2
عملية موجهة بالأهدداف ومحدددة بدالزمن تهددف   التأهيل في قاموس الخدمة الاجتماعية هو

، 2000،  السدددددكري  الدددددى تمكدددددين الشدددددخص مدددددن الوصدددددول الدددددى المسدددددتوى الدددددوتيفي الأمثدددددل )
 (.441ص
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، أمدددا سدددوق العمدددل فهدددو منصدددة للتفددداوض بدددين رواد الأعمدددال والعددداملين، ويكدددون التفددداوض 
مبنددي علددى شددكل وسددلوك العمددل المطلددوب مددن صدداحب العمددل فددي مقابددل الاجددر المطلددوب مددن 

 (.Kseniya,2017,p. 34)العاملين
اهتماماً متزايداً بسوق العمل وذلك لفهدم   في السنوات الأخيرة المقارنة   وقد أتهرت البحو 

المهدارات والمروندة والتدي مدن خلالهمدا يدتم تعزيدز بكيفية إنشاء أسواق العمل خاصة  يما يتعلق 
وتوسيع مهارات القدوى العاملدة ك حددى الاسدتراتيجيات الرئيسدة لزيدادة الإنتاجيدة والقددرة التنافسدية  

(Kirpal,2011,p. 23).وبالتالي تحقيق الأمن الاقتصادي ، 
 فنمية المهارات التخطيطية:  -3

المهددددارات التخطيطيددددة هددددى القدددددرة علددددى الاسددددتخدام الددددواقعي للمعددددارف والخبددددرات المتاحددددة 
ومساعدة المواطنين على التخطيط من خلال  وضدع أطدر تصدورية للخطدط والبدرامج والأنشدطة 

 .(1297، ص 2009)الفحل،ف المطلوبة  المرتبطة بالمواطنينوالمشروعات لتحقيق الأهدا
المرأة الفقيدرة حتدى وهناك العديد من المهارات الواجب توافرها للإرتقاء بمستوى القدرات لدى 

مددن التخطدديط بفعاليددة لتحقيددق الأمددن الاقتصددادي ومددن أهددم هددذه المهددارات التددي تناولتهددا  تددتمكن
العديددددددد مددددددن الدراسددددددات السددددددابقة المرتبطددددددة بالموضددددددوع : التواصددددددل الفعددددددال ، التسددددددويق، ادارة 

 حل المشكلات. المشروعات،اتخاذ القرارات، تقدير الاحتياجات، ترتيب الأولويات،
 مكافحة الفقر: -4

مكافحدة الفقدر تتطلدب تدليدب ف، دة مدن أهدم أبعداد الأمدن الاقتصداديتمثدل مكافحدة الفقدر واحد
اعتبارات العدالة الاجتماعية وتعادة توزيع الثدروة فدي السياسدات الاقتصدادية والاجتماعيدة وتبندي 
رؤيددة شددمولية لدددور الدولددة فددي تحقيددق الرفدداه وتددوفير الخدددمات الاجتماعيددة، ممددا يترتددب عليددده 

، 2007، ي)علدد معدددلات متميددزة وويددر مسددبوقة فددي النمددو الاقتصددادي وفددي التنميددة الاجتماعيددة
 .أساسي في تحقيق الأمن الإقتصادي عنصرمكافحة الفقر هذا تعتبر جهود ول ،(3ص 

 دراسة: لل الإجراءات المنهجية
 منهجية الدراسة: (1)

لدراسددات الوصددفية التددي لددديها القدددرة علددى تقددديم التفسدديرات العلميددة تعددد هددذه الدراسددة مددن ا
والمنطقيددة للظدداهرة محددل الدراسددة، وتعتمددد علددى جمددع الحقددائق وتحليلهددا وتفسدديرها واسددتخلاص 

وذلددددك فددددي ضددددوء قدددددرة الباحددددث التفسدددديرية للظددددواهر والمشددددكلات الاجتماعيددددة. كمددددا أن  دلالتهددددا
أنهددا تركددز الدراسددات لموضددوع الدراسددة الراهنددة حيددث أنددواع مددن أنسددب تعددد الوصددفية  اتالدراسدد
وتحقيددددق الأمددددن )كمتديدددر مسددددتقل( ريددددادة الأعمددددال النسددددائية رصددددد وتحليددددل العلاقددددة بدددين  علدددي

تحقيددددق الأمددددن مقترحددددة لخطددددة عمددددل )كمتديددددر تددددابع( وصددددولًا إلددددى  الاقتصددددادي للمددددرأة الفقيددددرة
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فدي هدذا وذلدك مدن خدلال الاستشدهاد  ريدادة الأعمدال النسدائيةباسدتخدام   الاقتصادي للمرأة الفقيدرة
ت الدراسدة عتمددوا  لدراسدة.بمعطيات الإطار النظري ونتائج الإطار الميدداني لالوصك والتحليل 

المسدتفيدات مدن تددريبات ريدادة  الفقيدراتبالعيندة للنسداء  على اسدتخدام مدنهج المسدح الاجتمداعي
 ( مفردة.364) وعددهن 2022خلال عام  أسوانالأعمال بالمجلس القومي للمرأة بمحافظة 

 الدراسة: مجالات (2)
 :للدراسة المكاني المجال ( أ)

تمثدددل المجدددال المكددداني للدراسدددة فدددي المجلدددس القدددومي للمدددرأة بمحافظدددة أسدددوان، وذلدددك نظدددراً    
سلسدددلة تددددريبات برندددامج ريدددادة الأعمدددال لددددعم وتمكدددين المدددرأة اقتصدددادياً ضدددمن فعاليدددات لتنفيدددذ 

لددعم محداور  عبدد الفتداح السيسديأطلقه الدرئيس   والذيلتنمية الأسرة المصرية    القوميالمشروع  
القددرى المسددتهدفة  فدديوالمددواطنين وخاصددة  للأهددالي والثقددافي والاجتمدداعي الاقتصدداديالتمكددين 

سدددليط الضدددوء علدددى العديدددد مدددن الموضدددوعات نظدددراً لتوكدددذلك ".  للمبدددادرة الرئاسدددية "حيددداة كريمدددة
مجددال المشددروعات  لاقتحددامالهامددة لتنميددة المهددارات وصددقل الخبددرات لدددى السدديدات وتشددجيعهن 

التخطديط والتسدويق الجيدد، بالإضدافة إلدى و   ،التوعيدة الماليدة  :الصديرة والمتناهيدة الصددر ومنهدا
وليات وتحديدددد ئوتدارة الوقدددت والمسددد كالابتكددداربالمفددداهيم الأساسدددية لريدددادة الأعمدددال  الدددوعيرفدددع 

 .الأولويات، فضلًا عن كيفية التمويل والإدارة الجيدة للمشروعات
 :للدراسة البشري  المجال (ب)

المسددتفيدات  الفقيددراتبالعينددة للنسدداء ا المسددح الاجتمدداعيالبشددري للدراسددة فددي  المجددالتمثددل 
نصدر ومركدز  مبدوأكدوم ومركدز  دفدومركدز إمن تدريبات ريادة الأعمال بالمجلس القومي للمدرأة ب

 ، وذلك كما يلي:بمحافظة أسوان النوبة
 وحدة المعاينة: (1-1)

الأكثددر فقددرأ ضددمن مبددادرة  مددن أهددالي القددرى  معاينددة للدراسددة فددي المددرأة الفقيددرةتمثلددت وحدددة ال
ومركدز  دفدومركدز إالمسدتفيدة مدن تددريبات ريدادة الأعمدال بدالمجلس القدومي للمدرأة بحياة كريمة و 

أيداً كدان سدنها أو حالتهدا الاجتماعيدة أو مسدتواها بمحافظة أسدوان  نصر النوبةومركز   مبوأكوم  
 .أو عدد أفراد أسرتها التعليمي

 اطار المعاينة: (1-2)
المسددتفيدات مددن تدددريبات ريددادة الأعمددال بددالمجلس القددومي للمددرأة  النسدداء الفقيددرات تددم حصددر

( 7023بمحافظددة أسددوان، وبلدد  عددددهن ) نصددر النوبددةومركددز  مبددوأكددوم ومركددز  دفددومركددز إب
 كالتالي:  نوتوزيعهمفردة. 
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 مجتمع الدراسة يوضح فوزيع المستفيدات  (1)رقم جدول 

 المراكز الإدارية  م
            عدد 
 القرى 

  عدد الدورات  
 التدريبية 

عدد      
 المستفيدات 

 2298 92 36 دفو مركز ا 1

 1975 79 28 مبو أ كوم مركز  2

 2750 110 40 نصر النوبة مركز  2

 7023 281 104 المجموع 

 نوع وحجم العينة: (1-3)
ة ، وبتطبيق قانون الحجم الأمثل للعينالطبقيةعشوائية العينة تمثلت نوع العينة للدراسة في ال

المسددددتفيدات مددددن  للنسدددداء الفقيددددرات بلدددد  حجددددم العينددددة( 247، ص 2002)الضددددحيان، حسددددن، 
نصددر ومركددز  مبددوأكددوم ومركددز  دفددومركددز إتدددريبات ريددادة الأعمددال بددالمجلس القددومي للمددرأة ب

 :كما يليوذلك وتم استخدام طريقة التوزيع المتناسب، . ( مفردة364)بمحافظة أسوان  النوبة
 الدراسة  يوضح فوزيع المستفيدات عينة (2)رقم جدول 

            عدد  المراكز الإدارية  م
 القرى 

  عدد الدورات  
 التدريبية 

عدد      
 المستفيدات 

الحجم الأمثل  
 للعينة 

 119 2298 92 36 دفو مركز ا 1

 102 1975 79 28 مبو أ كوم مركز  2

 143 2750 110 40 نصر النوبة مركز  2

 364 7023 281 104 المجموع 

 :للدراسة المجال الزمني ( ج)
فدددددي والتددددي بددددددأت  الميددددددانفتددددرة جمدددددع البيانددددات مدددددن تمثددددل المجدددددال الزمنددددي للدراسدددددة فدددددي 

 م.15/12/2023م إلى 1/11/2022
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 :متغيرات الدراسة ومصادرها (3)
 المتغير المستقل 

 "ريادة الأعمال النسائية " 
  عدد 
 العبارات 

 المتغير التابع
 " فحقيق الأمن الاقتصادي " 

  عدد 
 العبارات 

 8 زيادة د ل المرأة الفقيرة  8 الاستباقية الريادكة 

 8 فأهيل المرأة الفقيرة لسوق العمل  8 المخاطرة الريادكة 

 8 فنمية المهارات التخطيطية للمرأة الفقيرة  8 الإبداع الريادي

 8 مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة  8 الابتكار الريادي

 10 الفقيرة   فحقيق الأمن الاقتصادي للمرأةفي ريادة الأعمال النسائية المعوقات التي فواجه اسهامات 

 10 الفقيرة    فحقيق الأمن الاقتصادي للمرأةفي ريادة الأعمال النسائية مقترحات ففعيل اسهامات 

ذات والدراساات الساابقة  ، وفحددت أهم مصادر فلك المتغيرات في الرجوع الا  الأدبياات النظرياة الموجهاة للدراساة •
المشااروع القااومي ، و 2030والإسااترافيجية الوطنيااة لتمكااين الماارأة المصاارية بالمشااكلة البحثيااة للدراسااة،  الصاالة

للماارأة، والمبااادرات المجتمعيااة فااي  الاقتصااادي المبااادرات الرئاسااية الخااااة بااالتمكين و لتنميااة الأساارة المصاارية، 
 مجال فمكين المرأة. 

 أدوات الدراسة: (4)
 فمثلت أدوات جمع البيانات في:

رياادة الأعماال النساائية وفحقياق الأمان الاقتصاادي للمارأة استبيان للمستفيدات حول   •
 الفقيرة:

ريدادة الأعمدال النسدائية وتحقيدق الأمدن قامت الباحثة بتصميم استبيان للمستفيدات حول  -
النظدددري الموجددده للدراسدددة والدراسدددات  الإطدددار، وذلدددك فدددي ضدددوء الاقتصدددادي للمدددرأة الفقيدددرة

 البحثية للدراسة.  بالمشكلةالسابقة المرتبطة 
اشددددتمل اسددددتبيان المسددددتفيدات علددددى المحدددداور التاليددددة: البيانددددات الأوليددددة، وأبعدددداد ريددددادة  -

الأعمال النسدائية للمدرأة الفقيدرة، وأبعداد تحقيدق الأمدن الاقتصدادي للمدرأة الفقيدرة، والمعوقدات 
التي تواجده إسدهامات ريدادة الأعمدال النسدائية فدي تحقيدق الأمدن الاقتصدادي للمدرأة الفقيدرة، 
ومقترحددات تفعيددل إسددهامات ريددادة الأعمددال النسددائية فددي تحقيددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة 

 الفقيرة.  
اعتمدددد اسدددتبيان المسدددتفيدات علدددى التددددرج الثلاثدددي، بحيدددث تكدددون الاسدددتجابة لكدددل عبدددارة  -

)موافدددق، إلدددى حدددد مدددا، ويدددر موافدددق( وأعطيدددت لكدددل اسدددتجابة مدددن هدددذه الاسدددتجابات وزنددداً 
)درجدددة(، وذلدددك كمدددا يلدددي: موافدددق )ثلاثدددة درجدددات(، إلدددى حدددد مدددا )درجتدددين(، ويدددر موافدددق 

 )درجة واحدة(.
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للتحقددق مددن صدددق المحتددوى " الصدددق المنطقددي " لاسددتبيان المسددتفيدات قامددت الباحثددة  -
بدددالإطلاع علدددي الأدبيدددات النظريدددة، والكتدددب العلميدددة، والدراسدددات والبحدددو  السدددابقة التدددي 
تناولت أبعاد الدراسة. ثم تحليل هذه الأدبيات النظريدة، وذلدك لتحديدد أبعداد ريدادة الأعمدال 
النسدددددائية والمتمثلدددددة فدددددي: )الاسدددددتباقية الرياديدددددة، والمخددددداطرة الرياديدددددة، والإبدددددداع الريدددددادي، 
والابتكددار الريددادي(، وتحديددد أبعدداد تحقيددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة والمتمثلددة فددي: 
)زيادة دخل المرأة الفقيرة، وتأهيل المدرأة الفقيدرة لسدوق العمدل، وتنميدة المهدارات التخطيطيدة 

( محكمددين 5للمددرأة الفقيددرة، ومكافحددة الفقددر للمددرأة الفقيددرة(. ثددم تددم عددرض الأداة علددى عدددد )
مددددن أعضدددداء هيئددددة التدددددريس بكليددددة الخدمددددة الاجتماعيددددة جامعددددة أسددددوان وكليددددة الخدمددددة 
الاجتماعيدددة جامعدددة حلدددوان لإبدددداء الدددرأي فدددي صدددلاحية الأداة مدددن حيدددث السدددلامة اللدويدددة 
للعبدارات وارتباطهدا بأبعداد الدراسدة، وقدد تددم تعدديل وتضدافة وحدذف بعدض العبدارات وتعددادة 
تصحيح بعض أخطاء الصياوة اللدوية للبعض الأخر، وبناء على ذلك تم صدياوة الأداة 
فددي صددورتها النهائيددة ويمكددن الاعتمدداد علددى نتائجهددا فددي تحقيددق أهددداف الدراسددة واختبددار 

 صحة فروضها.
تم حساب ثبات استبيان المستفيدات باستخدام معامل ثبدات )ألفادد كرونبدال( لقديم الثبدات  -

( مفردة من المستفيدات )خارج إطار عينة 20التقديرية، وذلك بتطبيقه على عينة قوامها )
 .( وهو مستوى مناسب للثبات الإحصائي0.905الدراسة(، وبل  معامل الثبات )

 -باسددتخدام معادلددة سددبيرمان سددتبيان المسددتفيدات لاثبددات إحصددائي  ةالباحثدد تكمددا أجددر  -
براون للتجزئة النصفية للثبات، حيث تم تقسيم عبدارات كدل بعدد إلدى نصدفين، يضدم القسدم 
الأول القدديم التددي تددم الحصددول عليهددا مددن الاسددتجابة للعبددارة الفرديددة، ويضددم القسددم الثدداني 

مددن  ة( مفددرد20عينددة قوامهددا )بتطبيقدده علددى القدديم المعبددرة عددن العبددارات الزوجيددة، وذلددك 
وبلدددت قيمددة معامدل الارتبدداز بددين نصددفي الأداة ، (الدراسددة عيندة)خددارج إطددار  المسدتفيدات

ويشددير ذلددك إلددى تمتددع معدداملات  (،0.927معامددل الثبددات )قيمددة  تبلددد(، كمددا 0.864)
 .الثبات بدرجة عالية من الثبات والدقة والموثوقية، وأصبحت الأداة في صورتها النهائية

 : الدراسةبعاد  المتوسطات الحسابية لأفحديد مستويات  (5)
حيتتت  تتم  رميتت  ، باسددتخدام المتوسددط الحسددابياستتتاي ن التستتتتيدا  أبعدداد  مستتتو يمكددن تحديددد 

تددم و   المقيدداس الثلاثددي )الحدددود الدددنيا والعليددا(،  خلايت   وإدخ ل الاي ن   إلى الح سب الآلي، ولتحديد طول
علددى عدددد خلايددا المقيدداس للحصددول  ه(، تددم تقسدديم2ب  1–3أقددل قيمددة ) –حسدداب المدددىب أكبددر قيمددة 

( وبعدددد ذلدددك تدددم إضدددافة هدددذه القيمدددة إلدددى أقدددل قيمدددة فدددي 0.67ب  2/3) علدددى طدددول الخليدددة المصدددحح
 :يلي كما وذلكوذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخليةه أو بداية التقي س وهى الواحد الصحيح  المقياس
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 الدراسة بعاد المتوسطات الحسابية لأمستويات يوضح  (3)رقم جدول 
 المستوى  القيم  

 مستوى منخفض  1.67ال   1اذا فراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى متوسط  2.34ال   1.68اذا فراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 مستوى مرففع  3ال   2.35اذا فراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد من 

 أساليب التحليل الكيفي والكمي: (6)
 اعتمدت الدراسة في فحليل البيانات عل  الأساليب التالية:

 بما يتناسب وطبيعة موضوع الدراسة. أسلوب التحليل الكيفي: -
تددم معالجددة البيانددات مددن خددلال الحاسددب الآلددي باسددتخدام برنددامج الحددزم أسلوب التحليل الكمي:   -

 (، وقددد طبقددت الأسدداليب الإحصددائية التاليددة:SPSS.V. 24.0) الإحصددائية للعلددوم الاجتماعيددة
معامددل ثبددات و التكددرارات والنسددب المئويددة، والمتوسددط الحسددابي، والانحددراف المعيدداري، والمدددى، 

، بدددراون للتجزئدددة النصدددفية للثبدددات -معادلدددة سدددبيرمان و  ،)ألفادددد كرونبدددال( لقددديم الثبدددات التقديريدددة
، ومعامل ارتباز بيرسددون، ومعامددل التحديددد، المتعددوتحليل الانحدار البسيط، وتحليل الانحدار  

 واختبار )ت( لعينتين مستقلتين، وتحليل التباين أحادي الاتجاه.
 :ومناقشتها نتائج الدراسة الميدانية

 مجتمع الدراسة:المستفيدات  : وافالمحور الأول
 المستفيدات مجتمع الدراسة واف  يوضح (4)رقم جدول 

 ( 364)ن=
 المتغيرات الكمية  م

 %  ك الحالة الاجتماعية  م Σ س __

 13.2 48 آنسة 1 5 33 السن 1

 63.2 230 متزوجة 2 517 1830 متوسط الد ل الشهري للأسرة 2

 14 51 مطلقة 3 1 4 عدد أفراد الأسرة 3

أرملة 4 %  ك الحالة التعليمية  م 9.6 35 

 100 364 المجماااوع 12.6 46 فقرأ وفكتب 1

 %  ك مصادر د ل الأسرة  م 29.4 107 فعليم أساسي 2

 47.3 172 عمل خاص 1 39.3 143 مؤهل متوسط 3

 21.2 77 عمل الزوج 2 8.8 32 مؤهل فوق المتوسط 4

 6 22 الأبناءعمل  3 9.9 36 مؤهل جامعي 5

 9.1 33 معاش حكومي 4   

 20.6 75 مساعدات من جمعيات أهلية 5 100 364 المجماااوع
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 يوضح الجدول السابق أن: 
، ويوضددح تقريبدداً  ( سددنوات5)وبددانحراف معيدداري  ،( سددنة33متوسددط سددن المسددتفيدات ) -

 ذلك أن معظم المستفيدات هن في مرحلة الشباب وبالتالي يفترض قدرتهن على العمل.
( 517)وبددانحراف معيدداري  ،ةيددنج( 1830المسددتفيدات ) الدددخل الشددهري لأسددرمتوسددط  -

الماسة إلى زيادة الدخل لتلبية   ، مما يعكس تدني الحالة الاقتصادية والحاجةتقريباً  جنية
سددية اللازمددة لهددن لعدديم حيدداة كريمةخاصددة فددي تددل تفدداقم معددددلات الاحتياجددات الأسا
 التضخم الحالية.

 تقريباً.  فرد واحدوبانحراف معياري  أفراد،( 4المستفيدات ) عدد أفراد أسرمتوسط   -
، ثدم (%14بنسدبة ) مطلقدة يليهدا(ه %63.2بنسبة )متزوجات  أكبر نسبة من المستفيدات -

بددداء ، ممدددا يشدددير إلدددى زيدددادة الأع(%9.6بنسدددبة ) أرملدددة ، وأخيدددراً (%13.2آنسدددة بنسدددبة )
والمسئوليات على عاتق المرأة، والحاجة الماسة إلى زيادة الددخل نظدراً لزيدادة عددد أفدراد 

 الأسرة.
تعلديم يليهدا (ه %39.3مؤهل متوسط بنسدبة )حاصلات علي    أكبر نسبة من المستفيدات -

بنسدبة  مؤهدل جدامعي، يليهدا (%12.6تقدرأ وتكتدب بنسدبة )، ثدم  (%29.4أساسي بنسبة )
، ويعكدس ذلدك الحاجدة إلدى صدقل (%8.8مؤهل فوق المتوسط بنسبة )، وأخيراً  (9.9%)

قدددراتهن وتنميددة مهدداراتهن وزيددادة خبددراتهن وتعددويض الددنقص فددي المؤهددل التعليمددي بمددا 
يتناسددب مددع متطلبددات سددوق العمددل والمتديددرات الحديثددة لامددتلاك مشددروع ريددادي خدداص 

 بهن. 
(ه %47.3بنسددبة ) عمللخاصلل  مصددادر الدددخل الشددهري لأسددر المسددتفيدات تمثلددت فددي:  -

، (%20.6بنسدبة ) ، ثم مساعدات من جمعيات أهليدة(%21.2بنسبة ) عمخاالزوجيليها  
، ويشير ذلك إلى (%6بنسبة ) الأبناءعمخا، وأخيراً (%9.1بنسبة )  مع شاحكومياايليها

تددددوفر الاسددددتعداد الشخصددددي وتحمددددل المخدددداطرة والمبددددادرة لددددديهن لامددددتلاك مشددددروعاتهن 
 الخاصة.
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 :أبعاد ريادة الأعمال النسائية للمرأة الفقيرة: الثانيالمحور 
 :الاستباقية الريادكة (1)

 الاستباقية الريادكة للمرأة الفقيرةيوضح  (5)رقم جدول 
    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب 
 %  ك %  ك %  ك

 1 0.18 2.97 - - 3.3 12 96.7 352 أسع  ال  فوقع الاحتياجات الجديدة للسوق  1

 3 0.28 2.91 - - 8.5 31 91.5 333 أستجيب سريعال للتغيرات التي فحدث في السوق  2

 4 0.32 2.88 - - 11.5 42 88.5 322 أ طط باستمرار لضمان استمرار مشروعي 3

أحرص عل  معرفة الجهات الداعمة لمشروعات   4
 1 0.18 2.97 - - 3.3 12 96.7 352 ريادة الأعمال النسائية

أبحاااااث دوماااااال عااااان فااااارص التااااادريب لتطاااااوير  5
 5 0.33 2.88 - - 12.4 45 87.6 319 مشروعي

أساااع  الااا  فميياااز مشاااروعي عااان مشاااروعات  6
 3 0.28 2.91 - - 8.5 31 91.5 333 المنافسين في السوق 

أبااااادر بحاااال مشااااك ت عملااااي قباااال أن فصاااابح  7
 2 0.3 2.92 0.8 3 6 22 93.1 339 مشك ت كبيرة

أحااارص علااا  فحدياااد أهااادافي بطريقاااة الهااادف  8
 2 0.3 2.92 0.8 3 6.6 24 92.6 337 الذكي )سمارت(

 0.17 2.92 ككل   الاستباقية الريادكة
مستوى  
 مرففع

 يوضح الجدول السابق أن: 
(، 2.92حيددددث بلددد  المتوسددددط الحسددددابي ) الاسددددتباقية الرياديدددة للمددددرأة الفقيددددرة مرتفدددع مسدددتوى 

أسددعى إلدددى توقددع الاحتياجدددات  ومؤشددرات ذلددك وفقددداً لترتيددب المتوسدددط الحسددابي: الترتيدددب الأول
الجديددددة للسدددوقه وأحدددرص علدددى معرفدددة الجهدددات الداعمدددة لمشدددروعات ريدددادة الأعمدددال النسدددائية 

أبدددادر بحدددل مشدددكلات عملدددي قبدددل أن تصدددبح  الترتيدددب الثددداني يليددده(ه 2.97بمتوسدددط حسدددابي )
بمتوسدط حسدابي  مشكلات كبيرةه وأحرص على تحديدد أهددافي بطريقدة الهددف الدذكي )سدمارت(

لث أستجيب سريعاً للتديرات التي تحد  في السوقه وأسعى إلى تمييز الترتيب الثا ثم  (ه2.92)
الترتيدددب وأخيدددراً  (ه2.91بمتوسدددط حسدددابي ) مشدددروعي عدددن مشدددروعات المنافسدددين فدددي السدددوق 
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، ويتفددق (2.88بمتوسددط حسددابي ) الخددامس أبحددث دومدداً عددن فددرص التدددريب لتطددوير مشددروعي
( والتدددددي اشدددددارت إلدددددى المبدددددادأة 2010)عيسدددددى ، (، ودراسدددددة2017، باشدددددا )ذلدددددك مدددددع دراسدددددة

والاستباقية كأحد أبعاد ريدادة الأعمدال وأوصدت بضدرورة تشدجيع أصدحاب العمدل للعداملين علدى 
ى تصبح المشروعات الريادية مثمرة،واتفقت نشر الفكر الريادي والاستباقية في تنفيذ الأفكار حت

والتدي أكددت أن ريدادة  (Akula, S. C. and P. Singh, 2022)فدي ذلدك أيضداً دراسدة
 الأعمال النسائية تعزز من روح المبادأة والاستباقية لدى المرأة.

 :المخاطرة الريادكة (2)
 المخاطرة الريادكة للمرأة الفقيرة يوضح  (6)رقم جدول 

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 غير موافق ال  حد ما  موافق الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

أحاااارص علاااا  فحديااااد ومعالجااااة المخاااااطر المحتملااااة  1
 لمشروعي

340 93.4 24 6.6 - - 2.93 0.25 2 

أدرس جمياااع السااايناريوهات المحتملاااة للوااااول الااا   2
 القرار الأمثل

324 89 40 11 - - 2.89 0.31 4 

 5 0.32 2.89 - - 11.3 41 88.7 323 أقوم بتنويع أنشطة عملي لتقليل فأثير المخاطر 3

 7 0.37 2.84 - - 16.5 60 83.5 304 أفحمل مخاطر محسوبة لاكتشاف أسواق جديدة 4

5 
كمكننااي المخاااطرة بمااد رافي الشخصااية ل سااتثمار فااي 

 8 0.44 2.83 2.5 9 12.1 44 85.4 311 مشروعي

6 
أقااوم بتقياايم المخاااطر بانتظااام لحماكااة مشااروعي ماان 

 1 0.22 2.95 - - 4.9 18 95.1 346 المخاطر المحتملة

7 
أنفااتح علاا  المخاااطرة التااي قااد فااؤدي لنمااو مشااروعي 

 6 0.4 2.85 1.6 6 12.1 44 86.3 314 حت  لو كانت النتيجة غير مؤكدة

8 
أحساااب فاااأثير المخااااطر علااا  عاااائلتي ومجتمعاااي قبااال 

 3 0.27 2.92 - - 7.7 28 92.3 336 افخاذ القرارات التجارية

مستوى  0.2 2.89 ككل   المخاطرة الريادكة
 مرففع 

 يوضح الجدول السابق أن: 
(، ومؤشددرات ذلددك 2.89حيث بل  المتوسط الحسددابي )  المخاطرة الريادية للمرأة الفقيرة مرتفع  مستوى 

أقدددوم بتقيددديم المخددداطر بانتظدددام لحمايدددة مشدددروعي مدددن  وفقددداً لترتيدددب المتوسدددط الحسدددابي: الترتيدددب الأول
أحددددرص علددددى تحديددددد ومعالجددددة  الترتيددددب الثدددداني يليدددده(ه 2.95بمتوسددددط حسددددابي )المخدددداطر المحتملددددة 
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لث أحسب تددأثير المخدداطر علددى الترتيب الثا ثم (ه2.93بمتوسط حسابي )  المخاطر المحتملة لمشروعي
الترتيددب الثددامن يمكننددي وأخيددراً  (ه2.92بمتوسط حسددابي )عائلتي ومجتمعي قبل اتخاذ القرارات التجارية 

، ويتفق ذلك مع دراسة  (2.83بمتوسط حسابي )المخاطرة بمدخراتي الشخصية للاستثمار في مشروعي 
والتددي اشددارت إلددى مجموعددة مددن السددمات الشخصددية والاجتماعيددة والمهنيددة التددي يجددب  (۲۰۲۱، ازذاذ )

ان تتددوافر فددي رائدددة الأعمددال ومددن اهمهددا اتسددامها بددروح المخدداطرة وقدددرتها علددى تقيدديم المخدداطر بشددكل 
 سليم يمكنها من التمييز بين النجاح المحتمل ووير المحتمل.

 :الإبداع الريادي (3)
 الإبداع الريادي للمرأة الفقيرة يوضح  (7)رقم جدول 

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 غير موافق ال  حد ما  موافق الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

 3 0.26 2.93 - - 7.4 27 92.6 337 أقوم بإنتاج منتجات جديدة بشكل مستمر 1

أساااتخدم فجااااربي الشخصاااية كمصااادر الهاااام لأفكاااار  2
 مشروعات ابداعية

349 95.9 15 4.1 - - 2.96 0.2 1 

أفغلاااب علااا  الماااوارد المحااادودة بتولياااد أفكاااار جديااادة  3
 لمشروعافي

309 84.9 55 15.1 - - 2.85 0.36 7 

فلعب طبيعة مجتمعي دور مهم في الهااام الإبااداع فااي  4
 عملي

340 93.4 24 6.6 - - 2.93 0.25 2 

5 
أشااااارك عم ئااااي فااااي العمليااااة الإبداعيااااة لتصااااميم 

 6 0.35 2.86 - - 14 51 86 313 المنتجات أو الخدمات وفقال لاحتياجافهم

6 
كسمح لي الإبداع بالتنافس مع الشركات الكبيرة، حت  

 مع موارد أقل
 

340 93.4 15 4.1 9 2.5 2.91 0.36 5 

7 
كساعدني الإبداع لاستدامة مشروعي علاا  الاارغم ماان 

 8 0.36 2.84 - - 15.7 57 84.3 307 التحدكات الاقتصادكة

أثااق ماان قاادرفي علاا  فحوياال المااوارد المحاادودة الاا   8
 فرص ابداعي

333 91.5 31 8.5 - - 2.91 0.28 4 

مستوى  0.21 2.9 ككل   الإبداع الريادي
 مرففع 

 يوضح الجدول السابق أن: 
(، ومؤشدرات 2.9حيدث بلد  المتوسدط الحسدابي ) الإبداع الريادي للمرأة الفقيدرة مرتفدع  مستوى 

أسدتخدم تجداربي الشخصدية كمصددر إلهدام  ذلدك وفقداً لترتيدب المتوسدط الحسدابي: الترتيدب الأول
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تلعب طبيعة مجتمعدي  الترتيب الثاني يليه(ه 2.96بمتوسط حسابي )لأفكار مشروعات إبداعية 
 ثدم ه(0.25وبانحراف معيداري ) (2.93بمتوسط حسابي ) دور مهم في إلهام الإبداع في عملي

وبدانحراف  (2.93بمتوسدط حسدابي ) لدث أقدوم ب نتداج منتجدات جديددة بشدكل مسدتمرالترتيدب الثا
الترتيدب الثددامن يسدداعدني الإبدداع لاسددتدامة مشددروعي علدى الددروم مددن وأخيددراً  ه(0.26معيداري )

(، 2011، ويتفدددق ذلدددك مدددع دراسدددة )الزوبدددي، (2.84بمتوسدددط حسدددابي )التحدددديات الاقتصدددادية 
(، والتي أكدت على الارتباز القوي  2009(، وكذا دراسة ) باسردة، 2011ودراسة  ) كورتل، 

 ما بين الإبداع والريادة حيث يؤثر الإبداع تأثيراً ايجابياً على الريادة.
 :الابتكار الريادي (4)

 الابتكار الريادي للمرأة الفقيرة يوضح  (8)رقم جدول 
    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 غير موافق ال  حد ما  موافق الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

 2 0.25 2.93 - - 6.6 24 93.4 340 أجد باستمرار طرق مبتكرة لتوسيع ميزانيتي 1

 4 0.28 2.91 - - 8.5 31 91.5 333 مشروعيأبحث بنشاط عن أفكار جديدة لتحسين  2

 الإبتكاريااااةأسااااتثمر فااااي التكنولوجيااااا لتعزيااااز القاااادرة  3
 مشروعيل

311 85.4 53 14.6 - - 2.85 0.35 7 

4 
أفواااال ماااع رواد الأعمااال ات ااارين لتبااادل المعاااارف 

 8 0.36 2.84 - - 15.7 57 84.3 307 والفرص

 5 0.29 2.91 - - 9.3 34 90.7 330 مشروعي جزء من ميزانيتي  صيصا لتطوير أ صص 5

6 
أعطااي الأولويااة للااتعلم والتطااوير المسااتمر للبقاااء فااي 

 6 0.33 2.88 - - 12.4 45 87.6 319 السوق المقدمة في 

 1 0.25 2.95 0.8 3 3.3 12 95.9 349 كية عملي بسرعة مع التغيرات في بيئة السوق أ 7

8 
أحااارص علااا  التساااويق لمنتجاااافي و ااادمافي بطااارق 

 3 0.28 2.93 0.8 3 5.2 19 94 342 مبتكرة فناسب متغيرات العصر

 0.19 2.9 ككل  الابتكار الريادي
مستوى 
 مرففع 

 يوضح الجدول السابق أن: 
(، ومؤشدرات 2.9حيث بل  المتوسط الحسابي ) الابتكار الريادي للمرأة الفقيرة مرتفع  مستوى 

كيدف عملدي بسدرعة مدع التديدرات فدي بيئدة أ ذلك وفقاً لترتيب المتوسدط الحسدابي: الترتيدب الأول
أجدددد باسدددتمرار طدددرق مبتكدددرة لتوسددديع  الترتيدددب الثددداني يليددده(ه 2.95السدددوق بمتوسدددط حسدددابي )
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لث أحرص على الترتيب الثا ثم ه(0.25وبانحراف معياري ) (2.93بمتوسط حسابي )ميزانيتي  
 (2.93بمتوسددط حسددابي ) التسددويق لمنتجدداتي وخدددماتي بطددرق مبتكددرة تناسددب متديددرات العصددر

الترتيددب الثددامن أتواصددل مددع رواد الأعمددال الآخددرين لتبددادل وأخيددراً  ه(0.28وبددانحراف معيدداري )
 & ,Mthanti(  2017)، ويتفدق ذلدك مدع دراسدة (2.84بمتوسدط حسدابي )المعارف والفرص 

Ojah   ،والتي ربطت نجاح مشروعات ريادة الأعمال بتبني أنشطة ابتكارية جديدة وويدر مكدررة
الاسددتفادة مددن تجدارب النسدداء الفقيددرات إلددى ضدرورة  Jennifer. R 2008كمدا أشددارت دراسدة 

ية نسائية جديدة وبدذلك تسدهم المدرأة الفقيدرة فدي العمدل لابتكار مشروعات رياد  فى الدول الأخرى 
المجتمعدددي مدددن خدددلال تمكينهدددامن خدمدددة مجتمعهدددا بتقدددديمها لمنتجدددات وسدددلع  وخددددمات مبتكدددرة 

 تتناسب مع سرعة التديرات في بيئة سوق العمل ومتديرات العصر.

 ككل: ريادة الأعمال النسائية للمرأة الفقيرةمستوى  ▪

 ككل ريادة الأعمال النسائية للمرأة الفقيرة يوضح مستوى  (9)رقم جدول 
 ( 364)ن=

 الأبعاد  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترفيب  المستوى 

 1 مرففع 0.17 2.92 الاستباقية الريادكة  1

 4 مرففع 0.2 2.89 المخاطرة الريادكة  2

 3 مرففع 0.21 2.9 الإبداع الريادي 3

 2 مرففع 0.19 2.9 الابتكار الريادي 4

 مستوى مرففع   0.16 2.9 ككل أبعاد ريادة الأعمال النسائية 

 يوضح الجدول السابق أن: 
حيدددث بلددد  المتوسدددط الحسدددابي  مرتفدددع ككدددل ريدددادة الأعمدددال النسدددائية للمدددرأة الفقيدددرة مسدددتوى 

 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:2.9)
وهدددو مسدددتوى  (2.92بمتوسدددط حسدددابي )الاسدددتباقية الرياديدددة للمدددرأة الفقيدددرة  الترتيدددب الأول -

 مرتفع.
وبددانحراف معيدداري  (2.9بمتوسددط حسددابي )الابتكددار الريددادي للمددرأة الفقيددرة  الترتيددب الثدداني -

 ( وهو مستوى مرتفع.0.19)
وبددانحراف معيدداري  (2.9بمتوسددط حسددابي )لددث الإبددداع الريددادي للمددرأة الفقيددرة الترتيددب الثا -

 ( وهو مستوى مرتفع.0.21)
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وهدددو مسدددتوى  (2.89بمتوسدددط حسدددابي )للمدددرأة الفقيدددرة  الرابدددع المخددداطرة الرياديدددةالترتيدددب  -
 مرتفع.

ويتضدددح مدددن خدددلال النتدددائج السدددابقة الأبعددداد الأساسدددية التدددي الواجدددب توافرهدددا لتحقيدددق ريدددادة 
الأعمدددال النسدددائية والتدددي اتفقدددت فدددي عرضدددها مدددع الأبعددداد الدددواردة فدددي دراسدددة كدددل مدددن )عيسدددى 

وقدددد اشدددارت جميعهدددا أن  (۲۰۲۱)ازذاذ ، وكدددذا دراسدددة  (2014، ( ودراسدددة   )شدددحادة2010،
الريادة تتطلب تتوافر مجموعة من السمات الشخصدية والاجتماعيدة والمهنيدة التدي يجدب توافرهدا 
لنجاح المشروع الريادي وقد وردت في الدراسة الحالية من خدلال اسدتعراض ابعداد تحقيدق ريدادة 

بددداع الريددادي، الأعمددال النسددائية والتددي تمثلددت فددي ) الاسددتباقية الرياديددة، المخدداطرة الرياديددة، الا
إلددى الارتبدداز الواضددح مددا بددين  (Bessouh, 2018)الابتكددار الريددادي(، كمددا أشددارت دراسددة 

ريدددددادة الأعمدددددال النسدددددائية واقدددددرار أهدددددداف التنميدددددة المسدددددتدامة فقدددددد أوضدددددحت ب ازديددددداد الاهتمدددددام
اسدهامات ريدادة الأعمدال النسدائية فدي خلدق مجتمدع أكثدر  (Berglund, et al, 2018)دراسدة

 مساواة، وزيادة فرص مساهمة المرأة في تحقيق النمو الاقتصادي لمجتمعها.  
 :أبعاد فحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة:  الثالثالمحور 

 :زيادة د ل المرأة الفقيرة (1)
 زيادة د ل المرأة الفقيرة يوضح  (10جدول )

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 غير موافق ال  حد ما  موافق الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

ساعدفني برامج ريادة الأعمال النسائية في فتح مشااروع  1
 جديد

337 92.6 24 6.6 3 0.8 2.92 0.3 1 

 5 0.44 2.85 3.3 12 8.5 31 88.2 321 وفرت لي فرص للحصول عل  قروض مالية 2

 8 0.49 2.74 2.5 9 20.9 76 76.6 279 ساعدفني عل  امت ك فيزا بنكية 3

 7 0.47 2.81 3.3 12 12.6 46 84.1 306 أفاحت لي فتح دفتر فوفير أموال 4

 2 0.31 2.89 - - 10.7 39 89.3 325 حسنت برامج ريادة الأعمال النسائية من د لي 5

 3 0.32 2.88 - - 11.8 43 88.2 321 قدمت لي برامج فوعية بالأنشطة المدرة للد ل 6

 6 0.37 2.84 - - 16.5 60 83.8 304 مكنتني من الحصول عل  د ل ثابت يناسب مصروفافي 7

 4 0.33 2.87 - - 12.6 46 87.4 318 زادت من قدرفي عل  شراء مستلزمات أسرفي 8

مستوى  0.28 2.85 ككل   زيادة د ل المرأة الفقيرة
 مرففع 
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 يوضح الجدول السابق أن:
(، ومؤشددرات ذلددك وفقدداً 2.85حيددث بلدد  المتوسددط الحسددابي ) زيددادة دخددل المددرأة الفقيددرة مرتفددع  مستوى 

ساعدتني برامج ريادة الأعمال النسائية فددي فددتح مشددروع جديددد   لترتيب المتوسط الحسابي: الترتيب الأول
بمتوسددط  حسنت برامج ريادة الأعمددال النسددائية مددن دخلددي الترتيب الثاني  يليه(ه  2.92بمتوسط حسابي )

بمتوسددط حسددابي لددث قدددمت لددي بددرامج توعيددة بالأنشددطة المدددرة للدددخل الترتيددب الثا ثددم (ه2.89حسددابي )
، ويتضددح (2.74بمتوسددط حسددابي )الترتيددب الثددامن سدداعدتني علددى امددتلاك فيددزا بنكيددة وأخيددراً  (ه2.88)

من النتائج السددابقة اسددهام ريددادة الأعمددال النسددائية فددي مسدداعدة المددرأة الفقيددرة علددى القيددام بمشددروع ريددادي 
 Walker)دراسددة  باع احتياجاتها واحتياجات أسرتها،وقد أشددارتخاص يدر لها دخل يساعدها على اش

and van der ,2003,)  إلى تأثير الفقر على شعور المددرأة الفقيددرة بددالأمن الاقتصددادي والددذي يتضددمن
بددأثر التمكددين  (2016)،كما اشددارت دراسددة معددوض العمل بأجر جيددد والوصددول إلددى المددوارد مثددل الدددخل

فددي القددرارات الاقتصددادية  الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة علددى قدددرتها علددى انشدداء مشددروع صدددير والمشدداركة
 على فرص تمويلية متعددة لمشروعها.داخل الأسرة وكذا الحصول 

 :فأهيل المرأة الفقيرة لسوق العمل (2)
 فأهيل المرأة الفقيرة لسوق العمليوضح  (11جدول )

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف 
 غير موافق ال  حد ما  موافق الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

1 
زادت باااارامج ريااااادة الأعمااااال النسااااائية ماااان معرفتااااي 

 2 0.21 2.96 - - 4.4 16 95.6 348 باحتياجات سوق العمل الفعلية

 1 0.2 2.96 - - 4.1 15 95.9 349 ساعدفني عل  معرفة فرص العمل المناسبة لقدرافي 2

 4 0.24 2.94 - - 6 22 94 342 دربتني عل  الأعمال المدرة للد ل 3

4 
وجهتنااااي للمؤسساااااات المهتمااااة بمشاااااروعات رياااااادة 

 8 0.33 2.88 - - 12.4 45 87.6 319 الأعمال النسائية

 3 0.22 2.95 - - 5.2 19 94.8 345 ساعدفني عل  المشاركة في مشرعات اغيرة 5

 5 0.27 2.92 - - 7.7 28 92.3 336 دربتني عل  عمل دراسة جدوى لمشروعي 6

7 
أااابحت أكثاار قاادرة علاا  فحماال المخاااطرة فااي سااوق 

 7 0.31 2.9 - - 10.4 38 89.6 326 العمل

 6 0.28 2.91 - - 8.5 31 91.5 333 أفاحت لي فرص لتسويق منتجافي 8

مستوى  0.15 2.93 ككل  فأهيل المرأة الفقيرة لسوق العمل
 مرففع 
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 يوضح الجدول السابق أن: 
(، 2.93حيدددث بلددد  المتوسدددط الحسدددابي ) تأهيدددل المدددرأة الفقيدددرة لسدددوق العمدددل مرتفدددع مسدددتوى 

سددداعدتني علدددى معرفدددة فدددرص  ومؤشددرات ذلدددك وفقددداً لترتيدددب المتوسدددط الحسددابي: الترتيدددب الأول
الترتيدددب  يليدددهه (0.2وبدددانحراف معيددداري ) (2.96بمتوسدددط حسدددابي )العمدددل المناسدددبة لقددددراتي 

بمتوسدط زادت برامج ريادة الأعمال النسائية من معرفتي باحتياجات سدوق العمدل الفعليدة   الثاني
لدث سداعدتني علدى المشداركة فدي الترتيدب الثا  ثدم  ه(0.21وبدانحراف معيداري )  (2.96حسابي )

الترتيب الثدامن وجهتندي للمؤسسدات المهتمدة وأخيراً    (ه2.95بمتوسط حسابي )  مشرعات صديرة
، ويعكدس ذلدك أهميدة تأهيدل المدرأة (2.88بمتوسط حسدابي )بمشروعات ريادة الأعمال النسائية  

الفقيرة للمنافسة في سوق العمدل وذلدك مدن خدلال زيدادة معارفهدا وخبراتهدا واختيدار فدرص العمدل 
التددددي تتناسددددب مددددع قدددددراتها ، حيددددث يجددددب العمددددل علددددى تقددددديم بددددرامج وسياسددددات تتناسددددب مددددع 

والتدي  (2014) احتياجات المرأة الفقيرة واتفق ذلك مع ما استعرضته دراسة خليل وعبد الدرحمن
احدداها تركدز علدى اعطداء الفقدرات مسداعدات   والبدرامج السياسدات بدبعض القيدامأكددت ضدرورة 

ب علدددى ماديدددة بينمدددا تركدددز الأخدددرى علدددى تنميدددة قددددرات الفئدددات الفقيدددرة بمدددا يمكدددنهم مدددن التدلددد
 ارتبداز ريدادة الأعمدال النسدائية بزيدادة ( (Çoban,2006المشكلات الناجمة عن الفقر،كما أكد

لريدادة الأعمدال النسدائية  (2014قريشي،و  )سلاميالكفاءة في الأسواق، ويتفق ذلك مع تعريف  
( Neogi, Bhandari, & Ghosh, 2018)مدن خدلال دخولهدا لأسدواق عمدل جديددة، واشدارة 

إلدددى أن ريدددادة الأعمدددال النسدددائية تزيدددد مدددن القددددرة علدددى زيدددادة الددددخل وبالتدددالي تحقيدددق الرفاهيدددة 
 )والأمن(الاقتصادي للمرأة الفقيرة ولأسرتها.

 :فنمية المهارات التخطيطية للمرأة الفقيرة (3)
 فنمية المهارات التخطيطية للمرأة الفقيرة يوضح  (12جدول )

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب 
 %  ك %  ك %  ك

1 
أاااابحت أكثااار قااادرة علااا  اقنااااع ات ااارين 

 2 0.18 2.97 - - 3.3 12 96.7 352 بفكرة مشروعي

2 
كمكنناااي دراساااة وجماااع البياناااات المناسااابة 

 لعمل مشروع
 

345 94.8 19 5.2 - - 2.95 0.22 5 
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 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب 
 %  ك %  ك %  ك

3 
فعلماااات مهااااارات فحديااااد الباااادائل المتاحااااة 

 2 0.18 2.97 - - 3.3 12 96.7 352 أمامي لعمل مشروع

4 
أسااتطيع فرفيااب الأولويااات المناساابة للتنفيااذ 

 7 0.39 2.82 - - 18.1 66 81.9 298 فعليال 

5 
كمكنني وضاع حلاول بديلاة للمشاك ت التاي 

 فواجهني في فنفيذ مشروعي
358 98.4 6 1.6 - - 2.98 0.13 1 

حسانت مان ع قاافي الاجتماعياة وفواااالي  6
 مع ات رين

349 95.9 15 4.1 - - 2.96 0.2 3 

 4 0.21 2.96 - - 4.4 16 95.6 348 علمتني فسويق منتجافي بشكل جيد 7

زادت مهااااارافي التقنيااااة واسااااتخدام وسااااائل  8
 التواال الاجتماعي الالكترونية

339 93.1 25 6.9 - - 2.93 0.25 6 

 0.15 2.94 ككل   فنمية المهارات التخطيطية للمرأة الفقيرة
مستوى  
 مرففع

 يوضح الجدول السابق أن: 
حيددددث بلدددد  المتوسددددط الحسددددابي  تنميددددة المهددددارات التخطيطيددددة للمددددرأة الفقيددددرة مرتفددددع مسددددتوى 

يمكننددي وضددع حلددول  (، ومؤشددرات ذلددك وفقدداً لترتيددب المتوسددط الحسددابي: الترتيددب الأول2.94)
الترتيدددب  يليددده(ه 2.98بمتوسدددط حسدددابي ) بديلدددة للمشدددكلات التدددي تدددواجهني فدددي تنفيدددذ مشدددروعي

أصبحت أكثر قدرة على إقناع الآخدرين بفكدرة مشدروعيه وتعلمدت مهدارات تحديدد البددائل   الثاني
لث حسنت مدن علاقداتي الترتيب الثا ثم  (ه2.97بمتوسط حسابي )المتاحة أمامي لعمل مشروع  

الترتيددب السددابع أسددتطيع وأخيددراً  (ه2.96بمتوسددط حسددابي )الاجتماعيددة وتواصددلي مددع الآخددرين 
ويتفددددق ذلددددك مددددع دراسددددة  ،(2.82بمتوسددددط حسددددابي )ترتيددددب الأولويددددات المناسددددبة للتنفيددددذ فعليدددداً 

( والتي اشارت إلى ضرورة اشدباع احتياجدات المدرأة الفقيدرة مدن خدلال مدداخل 2003 ، محمود)
لددى فددرص عمددل مناسددبة تعتمددد  علددى التدددريب وتنميددة المهددارات حتددى تددتمكن مددن الحصددول ع

 رة الفقر وتحقق لها الشعور بالأمن الاقتصادي. تخرجها من دائ
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 :مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة (4)
 مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة يوضح  (13جدول )

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب 
 %  ك %  ك %  ك

1 
ساعدفني برامج ريادة الأعمال النسائية فاي 

 3 0.33 2.87 - - 12.6 46 87.4 318 التغلب عل  الأزمات المالية

2 
حساااانت ماااان قاااادرفي علاااا  شااااراء الأغذكااااة 

 4 0.34 2.87 - - 13.5 49 86.5 315 لأسرفي  

 7 0.45 2.78 1.6 6 19 69 79.4 289 ساعدفني عل  فجديد مسكني 3

4 
أاابحت أكثار قادرة فاي الإنفااق علا  فعلاايم 

 2 0.31 2.89 - - 10.7 39 89.3 325 أولادي 

 6 0.38 2.82 - - 17.9 65 82.1 299 ساعدفني عل  قضاء ديوني 5

6 
حسااانت مااان قااادرفي علااا  شاااراء الم باااس 

 2 0.31 2.89 - - 11 40 89 324 لأسرفي

 5 0.35 2.85 - - 14.6 53 85.4 311 حسنت من مستوى معيشة أسرفي 7

 1 0.25 2.93 - - 6.6 24 93.4 340 جعلتني أشعر بالأمان عل  مستقبلي 8

 0.24 2.86 ككل   مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة
مستوى  
 مرففع

 يوضح الجدول السابق أن: 
(، ومؤشدرات 2.86حيدث بلد  المتوسدط الحسدابي )  مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة مرتفدع  مستوى 

جعلتندددي أشدددعر بالأمدددان علدددى مسدددتقبلي  ذلدددك وفقددداً لترتيدددب المتوسدددط الحسدددابي: الترتيدددب الأول
أصدددبحت أكثدددر قددددرة فدددي الإنفددداق علدددى تعلددديم  الترتيدددب الثددداني يليددده(ه 2.93بمتوسدددط حسدددابي )

الترتيدب  ثدم (ه2.89بمتوسدط حسدابي )أولاديه وحسنت من قدرتي على شراء الملابس لأسدرتي 
بمتوسدددط لدددث سددداعدتني بدددرامج ريدددادة الأعمدددال النسدددائية فدددي التدلدددب علدددى الأزمدددات الماليدددة الثا

بمتوسددددط حسددددابي  الترتيددددب السددددابع سدددداعدتني علددددى تجديددددد مسددددكنيوأخيددددراً  (ه2.87حسددددابي )
إلددى أهميددة ادراج النسدداء الفقيددرات فددي  Jewell, J. R 2008، وقددد أشددارت دراسددة (2.78)

خطط التنمية حيث أن الفقر يمكنه أن يؤثر بشكل سلبي على المجتمع فزيادتة تؤدي إلى زيادة 
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)عبدددددالجواد ، الانحدددراف والجريمددددة وزيددددادة الظددددواهر السدددلبية فددددي المجتمددددع وهددددو مدددا أكددددد عليدددده 
، ويتفدق في ازدياد الوعي بأهمية دور المرأة وضدرورة تمكينهدا فدي مكافحتهدا ضدد الفقدر  (2009

ذلدك مدع الأهدداف الانمائيدة للألفيددة والتدي يمثدل الهددف الأول  يدده القضداء علدى الفقدر ويددنعكس 
ايضا على تحقيق الهدف الخامس من الأهداف الانمائية للالفية وتحقيق المساواه بين الجنسين 

اسددتراتيجية تمكددين ، و 2030وتمكدين المددرأة ، كمدا يتفددق مددع الأهدداف الاسددتراتيجية لرؤيددة مصدر 
  .(2022)نصر، المرأة المصرية وقد اتفق ذلك مع ما ذكره 

 ككل:  فحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرةمستوى  ▪
 ككل فحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة يوضح مستوى  (14جدول )

 ( 364)ن=

 الأبعاد  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 الترفيب  المستوى 

 4 مرففع 0.28 2.85 زيادة د ل المرأة الفقيرة  1

 2 مرففع 0.15 2.93 فأهيل المرأة الفقيرة لسوق العمل  2

 1 مرففع 0.15 2.94 فنمية المهارات التخطيطية للمرأة الفقيرة  3

 3 مرففع 0.24 2.86 مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة  4

 مستوى مرففع   0.15 2.9 ككل أبعاد فحقيق الأمن الاقتصادي 

 يوضح الجدول السابق أن: 
حيددث بلدد  المتوسددط الحسددابي  مرتفددع ككددل تحقيددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة مسددتوى 

 (، ومؤشرات ذلك وفقاً لترتيب المتوسط الحسابي:2.9)
وهدددو  (2.94بمتوسدددط حسدددابي )تنميدددة المهدددارات التخطيطيدددة للمدددرأة الفقيدددرة  الترتيدددب الأول -

 مستوى مرتفع.
وهددو مسددتوى  (2.93بمتوسددط حسددابي )تأهيددل المددرأة الفقيددرة لسددوق العمددل  الترتيددب الثدداني -

 مرتفع.
 وهو مستوى مرتفع. (2.86بمتوسط حسابي )لث مكافحة الفقر للمرأة الفقيرة الترتيب الثا -
 وهو مستوى مرتفع. (2.85بمتوسط حسابي )الرابع زيادة دخل المرأة الفقيرة الترتيب   -

يتضددح مددن خددلال الجدددول السددابق اهميددة تنميددة المهددارات التخطيطيددة للمددرأة الفقيددرة فددامتلاك 
المهدددارات التخطيطيدددة نمتلدددك أولدددى الخطدددى للبدددرامج والسياسدددات التنمويدددة السدددليمة القائمدددة علدددى 
دراسددة واعيددة وتحديددد للأولويددات وترتيددب للأولويددات بالاضددافة إلددى مهددارات التواصددل والتسددويق 
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والمهارات التقنية وكلها مهارات هامدة وأساسدية لرائددات الأعمدال يتسدلحن بهدا لتحقيدق أهددافهن، 
ويضدددمن مدددن خلالهدددا التأهيدددل المناسدددب للخدددوض فدددي منافسدددة سدددوق العمدددل، مدددن خدددلال خطدددط 
مناسدددبة لمكافحدددة الفقدددر تتفدددق مدددع الدددرؤي العالميدددة والتوجهدددات القوميدددة والاسدددتراتيجيات المحليدددة 
فيتحقدق مدن خلالهدا زيدادة دخددل المدرأة الفقيدرة بالاضدافة علددى زيدادة  معارفهدا ومهاراتهدا وخبراتهددا 

يدق الأمدن الاقتصدادي لهدا ولأسدرتها، ومدن وبذلك يتحقق لها امكانية الخدروج مدن دائدرة الفقروتحق
الجهود الواضحة في هذا المجال أنشطة المجلس القومي للمرأة والتي أشارت لها دراسة كل من 

فددددالتمكين الاقتصددددادي وخاصددددة للمددددرأة الفقيددددرة هددددو أنسددددب  (2020،الدنددددام و) (2009،محمددددد)
المددداخل لتحقيددق الأمددن الاقتصددادي لهددا ولأسددرتها، ويددتم ذلددك مددن خددلال انتهدداج سياسددات تعمددل 
على مجموعتين احداهما الدعم المادي والديني والأخرى تعمل على تنمية قدراتها ويتفق لك مع 

 .(2014)خليل وعبد الرحمن، دراسة 
فحقيااق الأماان فااي ريااادة الأعمااال النسااائية المعوقااات التااي فواجااه اسااهامات : الرابااعالمحااور 

 الاقتصادي للمرأة الفقيرة:
فحقيق  في ريادة الأعمال النسائية المعوقات التي فواجه اسهامات يوضح  (15) جدول

 الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة 
    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

1 
فعقاااد اجاااراءات حصاااول المااارأة الفقيااارة علااا  

 1 0.18 2.97 - - 3.3 12 96.7 352 قرض لمشروع ريادة الأعمال

2 
ففضاايل الماارأة لعماال مشااروعات فقليدكااة غياار 

 7 0.31 2.93 1.6 6 3.3 12 95.1 346 مبتكرة

نقص المهاارات التقنياة واساتخدام التكنولوجياا  3
 الحديثة لدى المرأة  

339 93.1 25 6.9 - - 2.93 0.25 5 

 2 0.2 2.96 - - 4.1 15 95.9 349 نقص برامج التمويل الموجهة للمرأة الفقيرة 4

ضااعف مهاااارات التخطااايط الجياااد للمشاااروعات  5
 لدى المرأة الفقيرة

346 95.1 15 4.1 3 0.8 2.94 0.27 4 

6 
الثقافاااة المجتمعياااة التاااي فحاااد مااان مجاااالات 

 9 0.31 2.91 0.8 3 6.9 25 92.3 336 عمل المرأة ) فنميط عمل المرأة( 
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 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب 
 %  ك %  ك %  ك

7 
 ااوف الماارأة ماان ارففاااع أسااعار الفائاادة علااي 

 8 0.27 2.92 - - 7.7 28 92.3 336 القروض وعواقبها القانونية

8 
قلق المرأة من عدم التوفياق فاي الموازناة باين 

 6 0.28 2.93 0.8 3 5.2 19 94 342 مسؤوليات العمل والأسرة

9 
فركياااز المااارأة الفقيااارة علاااي الأساااواق المحلياااة 

 غير الرسمية
346 95.1 18 4.9 - - 2.95 0.22 3 

نقص السياساات والبارامج المصاممة  صيصاال  10
 لدعم رائدات الأعمال من النساء الفقيرات

297 81.6 64 17.6 3 0.8 2.81 0.42 10 

 0.18 2.93 ككل   المعوقات
مستوى  
 مرففع

 يوضح الجدول السابق أن: 
تحقيدددددق الأمدددددن فدددددي ريدددددادة الأعمدددددال النسدددددائية المعوقدددددات التدددددي تواجددددده إسدددددهامات  مسدددددتوى 

(، ومؤشدددرات ذلدددك وفقددداً 2.93حيدددث بلددد  المتوسدددط الحسدددابي ) مرتفدددع الاقتصدددادي للمدددرأة الفقيدددرة
تعقدددد إجدددراءات حصدددول المدددرأة الفقيدددرة علدددى قدددرض  لترتيدددب المتوسدددط الحسدددابي: الترتيدددب الأول

نقدددص بدددرامج التمويدددل  الترتيدددب الثدداني يليددده(ه 2.97بمتوسددط حسدددابي )لمشددروع ريدددادة الأعمدددال 
لددث تركيددز المددرأة الفقيددرة علددي الترتيددب الثاثددم  (ه2.96بمتوسددط حسددابي )الموجهددة للمددرأة الفقيددرة 

الترتيددددب العاشددددر نقددددص وأخيددددراً  (ه2.95بمتوسددددط حسددددابي ) الأسددددواق المحليددددة ويددددر الرسددددمية
بمتوسدددط  السياسدددات والبدددرامج المصدددممة خصيصددداً لددددعم رائددددات الأعمدددال مدددن النسددداء الفقيدددرات

( 2013،أبدددو مدللدددة، والعجلدددة)، وتتفدددق تلدددك النتدددائج مدددع مدددا جددداء فدددي دراسدددة (2.81حسدددابي )
ئددات والتي أكدت على وجدود مجموعدة مدن التحدديات التدي تواجده را  (  ۲۰۱۷)رفاعي،  ودراسة  

الأعمددال مددن النسدداء منهددا نقددص التدددريب وقصددور المهددارات والقددوانين المنظمددة للعمددل الريددادي 
 .بالإضافة إلى الثقافة المجتمعية وعدم استقرار أسعار العملة
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فحقيااق الأماان فااي ريااادة الأعمااال النسااائية مقترحااات ففعياال اسااهامات : الخااامسالمحااور 
 الاقتصادي للمرأة الفقيرة:

فحقيق الأمن  في ريادة الأعمال النسائية مقترحات ففعيل اسهامات يوضح  (16جدول )
 الاقتصادي للمرأة الفقيرة 

    ( 364)ن=

 العبارات  م
 الاستجابات 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 غير موافق  ال  حد ما  موافق  الترفيب  المعياري 

 %  ك %  ك %  ك

فبساايط اجااراءات حصااول الماارأة الفقياارة علاا   1
 قرض لمشروع ريادة الأعمال

346 95.1 18 4.9 - - 2.95 0.22 2 

2 
فشاااااجيع المااااارأة لعمااااال مشاااااروعات ريادكااااااة    

 1 0.2 2.96 - - 4.1 15 95.9 349 مبتكرة

3 
زياااادة فااادريب المااارأة علاااي المهاااارات التقنياااة 

 4 0.27 2.92 - - 7.7 28 92.3 336 واستخدام التكنولوجيا الحديثة

 3 0.23 2.94 - - 5.8 21 94.2 343 زيادة برامج التمويل الموجهة للمرأة الفقيرة 4

5 
التاااااادريب علااااااي مهااااااارات التخطاااااايط الجيااااااد 

 للمشروعات للمرأة الفقيرة
343 94.2 21 5.8 - - 2.94 0.23 3 

6 
فعزيااز الااوعي المجتمعااي بتعاادد مجااالات عماال 

 6 0.36 2.87 0.8 3 11.3 41 87.9 320 المرأة

العماااال علااااي  فااااض أسااااعار الفائاااادة علااااي  7
 القروض للمرأة الفقيرة

333 91.5 31 8.5 - - 2.91 0.28 5 

8 
فاادريب الماارأة علااي الموازنااة بااين مسااؤوليات 

 1 0.2 2.96 - - 4.1 15 95.9 349 العمل والأسرة

9 
فشاااااجيع المااااارأة الفقيااااارة للوااااااول للأساااااواق 

 المختلفة محليا وعالميا
345 94.8 19 5.2 - - 2.95 0.22 2 

10 
زيااادة السياسااات والباارامج المصااممة  صيصااال 

 1 0.2 2.96 - - 4.1 15 95.9 349 لدعم رائدات الأعمال من النساء الفقيرات

مستوى   0.19 2.94 ككل   المقترحات
 مرففع
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 يوضح الجدول السابق أن: 
تحقيدددق الأمددن الاقتصدددادي فددي ريددادة الأعمدددال النسددائية مقترحددات تفعيدددل إسددهامات  مسددتوى 
(، ومؤشرات ذلدك وفقداً لترتيدب المتوسدط 2.94حيث بل  المتوسط الحسابي ) مرتفع  للمرأة الفقيرة

تشدددجيع المدددرأة لعمدددل مشدددروعات رياديدددة مبتكدددرةه وتددددريب المدددرأة علدددي  الحسدددابي: الترتيدددب الأول
الموازنددة بددين مسددؤوليات العمددل والأسددرةه وزيددادة السياسددات والبددرامج المصددممة خصيصدداً لدددعم 

تبسددديط  الترتيدددب الثددداني يليددده(ه 2.96بمتوسدددط حسدددابي )رائددددات الأعمدددال مدددن النسددداء الفقيدددرات 
إجدددراءات حصدددول المدددرأة الفقيدددرة علدددى قدددرض لمشدددروع ريدددادة الأعمددداله وتشدددجيع المدددرأة الفقيدددرة 

لددث زيددادة الترتيددب الثاثددم  (ه2.95بمتوسددط حسددابي ) للوصددول للأسددواق المختلفددة محليددا وعالميددا
برامج التمويل الموجهة للمرأة الفقيرةه والتددريب علدي مهدارات التخطديط الجيدد للمشدروعات للمدرأة 

الترتيددددب السددددادس تعزيددددز الددددوعي المجتمعددددي بتعدددددد وأخيددددراً  (ه2.94بمتوسددددط حسددددابي )الفقيددددرة 
( والتدددي 2007)فدددرج ويتفددق ذلدددك مدددع دراسدددة  ،(2.87بمتوسدددط حسدددابي ) مجددالات عمدددل المدددرأة 

     أكدددت علددى ضددرورة توعيددة الددرأي العددام بتدييددر الاتجاهددات المحبطددة تجدداه المددرأة، وكددذا دراسددة
(   والتي أكدت على أهمية  التوعية بريدادة الأعمدال النسدائية  وتدوفير الددعم 2021الدريب،    )

ات الأعمددال مددن النسدداء علددى المسددتوى المحلددي والتسددويق بطددرق مبتكددرة لمشددروعات ريددادة دلرائدد
 الأعمال النسائية.
 :ا تبار فروض الدراسة: المحور السادس

 دالاة احصاائيال فوجد ع قة طردكة فأثيرية "  روضه الفرعية:ا تبار الفرض الرئيس للدراسة وف •
 ": ريادة الأعمال النسائية وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرةبين 

 ريادة الأعمال النسائية وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة ( يوضح الع قة بين 17جدول ) 

 المتغيرات التابعة 
 

 المتغيرات المستقلة 

زيادة  
 الد ل 

التأهيل 
لسوق  
 العمل

فنمية  
المهارات 
 التخطيطية 

مكافحة  
 الفقر 

أبعاد الأمن 
الاقتصادي 

 ككل

ن=
ت )

يدا
ستف

الم
36

4
) 

 ** 0.600 ** 0.397 ** 0.383 ** 0.446 ** 0.513 الاستباقية الريادكة 

 ** 0.689 ** 0.511 ** 0.390 ** 0.574 ** 0.534 المخاطرة الريادكة 

 ** 0.491 ** 0.430 ** 0.292 ** 0.333 ** 0.356 الإبداع الريادي

 ** 0.527 ** 0.418 ** 0.385 ** 0.308 ** 0.409 الابتكار الريادي

 ** 0.704 ** 0.540 ** 0.441 ** 0.508 ** 0.550 ككل أبعاد ريادة الأعمال النسائية 

 (0.05* معنوي عند )                                                  (         0.01** معنوي عند ) 
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 يوضح الجدول السابق أن: 
ريددددادة الأعمددددال  ( بددددين0.01توجددددد علاقددددة طرديددددة دالددددة إحصددددائياً عنددددد مسددددتوى معنويددددة )     

ارتباطداً  ريادة الأعمال النسائيةأبعاد وأن أكثر . النسائية وتحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة
الاسددتباقية  ا، يليهددالمخدداطرة الرياديددةتمثلددت  يمددا يلددي: بتحقيددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة 

 وقدد يرجدع ذلدك إلدي وجدود ارتبداز طدرديالريادية، ثم الابتكار الريادي، وأخيراً الإبدداع الريدادي.  
 بين هذه الأبعاد وأنها جاءت معبرة عن ما تهدف الدراسة تحقيقه. قوي 

ريادة الأعمال النسائية عل  فحقيق الأمن  لأثر يوضح فحليل الانحدار البسيط  (18جدول )
 الاقتصادي للمرأة الفقيرة 

 المتغيرات المستقلة 
المتغير  
 التابع

معامل  
الانحدار  

B 

  ا تبار 
 )ت(

T-Test 

          ا تبار
 )ف(

F-Test 

معامل  
الارفباط  

R 

معامل  
 التحديد  

2R 

ن=
ت )

يدا
ستف

الم
36

4
) 

 الاستباقية الريادكة 

فحقيق 
الأمن  
  الاقتصادي 
 ككل 

0.546 14.264 ** 203.452 ** 0.600 ** 0.360 ** 

 ** 0.474 ** 0.689 ** 326.275 ** 18.063 0.510 المخاطرة الريادكة 

 ** 0.241 ** 0.491 ** 114.781 ** 10.714 0.356 الإبداع الريادي

 ** 0.278 ** 0.527 ** 139.207 ** 11.799 0.419 الابتكار الريادي

 ** 0.496 ** 0.704 ** 355.887 ** 18.865 0.678 ككل ريادة الأعمال النسائية 

 (0.05* معنوي عند )                                      (           0.01** معنوي عند ) 
 يوضح الجدول السابق أن: 

تشير قيمة معامل الارتباز بين المتديدر المسدتقل " الاسدتباقية الرياديدة " والمتديدر التدابع  -
بددددين متوسددددط " إلددددى وجددددود ارتبدددداز طددددردي  تحقيددددق الأمددددن الاقتصددددادي للمددددرأة الفقيددددرة" 

(. وتشير نتيجدة اختبدار )ف( إلدى معنويدة نمدوذج 0.01المتديرين عند مستوى معنوية )
(، أي أن الاسدددتباقية الرياديدددة تفسدددر 0.360الانحددددار، وبلددددت قيمدددة معامدددل التحديدددد )

مماا كجعلناا . تحقيق الأمن الاقتصدادي للمدرأة الفقيدرة( من التباين الكلي في %36نسبة )
دالاة فوجاد ع قاة طردكاة فأثيرياة نقبل الفارض الفرعاي الأول للدراساة والاذي ماؤدا  " 

 ". وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة الاستباقية الريادكةبين   احصائيال 
تشير قيمة معامل الارتباز بين المتدير المستقل " المخاطرة الريادية " والمتديدر التدابع "  -

بدين المتديدرين متوسدط " إلى وجود ارتباز طردي   تحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة
(. وتشير نتيجة اختبار )ف( إلى معنويدة نمدوذج الانحددار، 0.01عند مستوى معنوية )
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(، أي أن المخدددددداطرة الرياديددددددة تفسددددددر نسددددددبة 0.474وبلدددددددت قيمددددددة معامددددددل التحديددددددد )
ممااا كجعلنااا . تحقيددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة( مددن التبدداين الكلددي فددي 47.4%)

دالاة فوجاد ع قاة طردكاة فأثيرياة للدراساة والاذي ماؤدا  "    الثانينقبل الفرض الفرعي  
 ".  وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة المخاطرة الريادكةبين   احصائيال 

تشددير قيمددة معامددل الارتبدداز بددين المتديددر المسددتقل " الإبددداع الريددادي " والمتديددر التددابع "  -
بين المتديرين ضعيف " إلى وجود ارتباز طردي  تحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة

(. وتشير نتيجة اختبار )ف( إلى معنويدة نمدوذج الانحددار، 0.01عند مستوى معنوية )
( %24.1(، أي أن الإبددداع الريدادي تفسددر نسددبة )0.241وبلددت قيمددة معامدل التحديددد )

مماا كجعلناا نقبال الفارض . تحقيق الأمن الاقتصادي للمدرأة الفقيدرةمن التباين الكلي في  
باين  دالاة احصاائيال فوجاد ع قاة طردكاة فأثيرياة للدراسة والذي مؤدا  "   الثالثالفرعي  

 ".  وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة الإبداع الريادي
تشير قيمة معامل الارتباز بين المتديدر المسدتقل " الابتكدار الريدادي " والمتديدر التدابع "  -

بدين المتديدرين متوسدط " إلى وجود ارتباز طردي   تحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة
(. وتشير نتيجة اختبار )ف( إلى معنويدة نمدوذج الانحددار، 0.01عند مستوى معنوية )

( %27.8(، أي أن الابتكار الريادي تفسدر نسدبة )0.278وبلدت قيمة معامل التحديد )
مماا كجعلناا نقبال الفارض . تحقيق الأمن الاقتصادي للمدرأة الفقيدرةمن التباين الكلي في  

باين  دالاة احصاائيال فوجاد ع قاة طردكاة فأثيرياة للدراسة والاذي ماؤدا  "   الرابعالفرعي  
 ".  وفحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة  الابتكار الريادي

تشدددير قيمدددة معامدددل الارتبددداز بدددين المتديدددر المسدددتقل " ريدددادة الأعمدددال النسدددائية ككدددل "  -
قدوي " إلدى وجدود ارتبداز طدردي  تحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرةوالمتدير التابع "  

(. وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة 0.01بددين المتديددرين عنددد مسددتوى معنويددة )
(، أي أن ريدددددادة الأعمدددددال 0.496نمدددددوذج الانحددددددار، وبلددددددت قيمدددددة معامدددددل التحديدددددد )

تحقيددق الأمددن الاقتصددادي ( مددن التبدداين الكلددي فددي %49.6النسددائية ككددل تفسددر نسددبة )
فوجااد ع قااة للدراسااة والااذي مااؤدا  "  الاارئيسممااا كجعلنااا نقباال الفاارض . للمدرأة الفقيددرة

رياادة الأعماال النساائية وفحقياق الأمان الاقتصاادي باين    دالة احصائيال طردكة فأثيرية  
 ".  للمرأة الفقيرة
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ريادة الأعمال النسائية عل  فحقيق  فأثير لتباين  فحليل الانحدار المتعدد ( يوضح  19جدول ) 
 الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة 

 المتغيرات المستقلة 
المتغير  
 التابع

معامل  
الانحدار  

B 

معام ت  
 بيتا 

   ا تبار
 )ت(

T-Test 

  ا تبار 
 )ف(

F-Test 

معامل  
    الارفباط

R 

معامل  
     التحديد

2R 

ن=
ت )

يدا
ستف

الم
36

4
) 

 الاستباقية الريادكة 
فحقيق 
الأمن  
  الاقتصادي 
 ككل 

0.135 0.149 2.645 ** 

101.906 
** 

0.729 
** 

0.532 
** 

 ** 9.206 0.463 0.343 المخاطرة الريادكة 

 *2.271 0.107 0.078 الإبداع الريادي

 ** 2.896 0.135 0.107 الابتكار الريادي

 (0.05(                                               * معنوي عند ) 0.01** معنوي عند ) 

 يوضح الجدول السابق أن: 
ريدادة الأعمدال لأبعداد بلدت قيمة معامل الارتباز المتعدد بين جميع المتديرات المستقلة  -

، المخددددداطرة الرياديدددددة، و الاسدددددتباقية الرياديدددددة "والمتمثلدددددة فدددددي:  ككدددددل النسدددددائية
تحقيدق الأمدن الاقتصدادي  " والمتديدر التدابع " الابتكدار الريدادي، و الإبداع الرياديو 

(، وتدل على 0.01(، وهى دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )0.729" )  للمرأة الفقيرة
 بين المتديرين.قوي وجود ارتباز طردي 

وتشددير نتيجددة اختبددار )ف( إلددى معنويددة نمددوذج الانحدددار، وبلدددت قيمددة معامددل التحديددد  -
الاسددتباقية " والمتمثلددة فددي:  ككددل ريددادة الأعمددال النسددائيةأبعدداد (، أي أن 0.532)

تفسدددر  " الابتكدددار الريدددادي، و الإبدددداع الريدددادي، و المخددداطرة الرياديدددة، و الرياديدددة
 ( من التباين الكلي في تحقيق الأمن الاقتصادي للمرأة الفقيرة.53.2%)

الاسدتباقية "  ىفقدط وهد ةمسدتقلثلاثة متديرات وتشير نتيجة اختبار )ت( إلى أن تأثير   -
علددى المتديددر التددابع " تحقيددق "  الابتكددار الريددادي، و المخدداطرة الرياديددة، و الرياديددة

الأمددن الاقتصددادي للمددرأة الفقيددرة " يعتبددر تددأثيراً معنويدداً وذا دلالددة إحصددائية عنددد مسددتوى 
" يعتبدر  الإبدداع الريدادي "الأخدر (. بينما كدان تدأثير المتديدر المسدتقل 0.01معنوية )

 (.0.05تأثيراً معنوياً وذا دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )
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 العدد الثلاثون 

يمكددن ترتيددب المتديددرات المسددتقلة المعنويددة حسددب  Betaومددن خددلال قدديم معدداملات بيتددا  -
 وذلك كما يلي:الأهمية النسبية، 

 (.0.463)بيتاب المخاطرة الريادية .1

 (.0.149)بيتاب الاستباقية الريادية .2

 (.0.135)بيتاب الابتكار الريادي .3

 (.0.107)بيتاب الإبداع الريادي .4

الابتكدار ، و المخاطرة الريادية، و الاستباقية الرياديةويشير ذلك إلى تباين تأثير "  -
" علددى تحقيددق الأمددن الاقتصددادي للمددرأة  الإبددداع الريددادي" أكثدر مددن تددأثير "  الريددادي
 الفقيرة ".

فوجااد والااذي مااؤدا  " وفروضااه الفرعيااة للدراسااة  الاارئيسممااا كجعلنااا نقباال الفاارض  -
ريادة الأعمال النسائية وفحقيق الأمان بين    دالة احصائيال ع قة طردكة فأثيرية  
 ".  الاقتصادي للمرأة الفقيرة

باسااتخدام  تحقيااق الأماان الاقتصااادي للماارأة الفقياارةالمحااور السااابع:  طااة العماال المقترحااة ل
 ة:ريادة الأعمال النسائي

من خلال اسدتعراض الأدبيدات النظريدة ونتدائج الإطدار التطبيقدي للدراسدة، يمكدن التوصدل       
ريددددادة الأعمددددال باسدددتخدام  تحقيدددق الأمددددن الاقتصددددادي للمدددرأة الفقيددددرةل إلدددى خطددددة عمدددل مقترحددددة

 وذلك كما يلي:، النسائية
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 العدد الثلاثون 

المراحل  
 التخطيطية 

 معايير التقييم  التوقيت الزمني  جهات التنفيذ المستهدفون  وسائل التنفيذ  اجراءات التنفيذ  الأهداف 

مرحلة  
فحديد  
 الأهداف 

والمشك ت   - الاحتياجات  وفحليل  دراسة 
المحتمل   المستقبلية  والتحدكات  الحالية 
أن فواجه المشروعات الريادكة النسائية  

 للمرأة الفقيرة.

فوفير قاعدة معرفية حديثة وشاملة عن   -
النسائية   الأعمال  ريادة  مشروعات 
وفقارير   واحصاءات  والسابقة  الحالية 
العامة    للتعبئة  المركزي  الجهاز 

 والاحصاء .

فحديد الموارد والامكانات المتاحة لتوفير   -
الدعم  وجهات  التمويل  مصادر 

 للمشروعات الريادكة للمرأة الفقيرة.

لخطط   - الأولويات  وفحديد  البدائل  دراسة 
واللوائح   الدولة  ضوء  طط  في  العمل 
المتاحة   الموارد  وكذا  والقوانين 

 واحتياجات المرأة الفقيرة.

واضحة   - ورسالة  رؤية  وضع 
سيتم   التي  الأساسية  للخطوات 
الأمن   فحقيق  من   لها 

 الاقتصادي للمرأة الفقيرة.

لبيئة   - الاسترافيجي  التحليل 
والخارجية   الدا لية  العمل 
والتهديدات   الفرص  وفحديد 
التي فواجه فنفيذ برنامج ريادة  

 الأعمال النسائية.

 فشكيل فرق العمل المختصة. -

استرافيجية   - أهداف  فحديد 
الأمن   لتحقيق  واضحة 
الفقيرة   للمرأة  الاقتصادي 
الأعمال   ريادة  باستخدام 

 النسائية.

مضمون فحليل   -
 التقارير والاحصاءات. 

الخطة   - مراجعة 
لرؤية   الاسترافيجة 

 2030مصر 

الاسترافيجية   - مراجعة 
لتمكين   الوطنية 

 المرأة المصرية.

والندوات   - المؤفمرات 
 والنشرات الدورية.

 اللوائح والقوانين. -

المسحية   - الدراسات 
 واستط عات الرأي.

والزيارات   - الندوات 
 المنزلية.

القيادات   -
والمسئولون  

بالأجهزة  
 المختصة.

الموظفون   -
والعاملون  
بالأجهزة  
 المختصة.

النساء   -
 الفقيرات.

القيادات   -
 المجتمعية.

أفراد   -
 المجتمع 

 

الجمهورية -   رئاسة 
مجلس   رئاسة-

 الوزراء 

 وزارة التخطيط   -

  -وزارة الاع م  -
 المجلس -

 القومي للمرأة 

القطاع   - شركات 
 الخاص 

منظمات    -
المدني   المجتمع 

 الشريكة 

فنمية   - جهاز 
 المشاريع  

 ث ثة شهور 

معايير   -
SMART 

أهداف   لضمان 
وقابلة   محددة 
للقياس والتحقيق  
ومحددة   وواقعية 

 بزمن للتنفيذ 
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 العدد الثلاثون 

المراحل  
 التخطيطية 

 معايير التقييم  التوقيت الزمني  جهات التنفيذ المستهدفون  وسائل التنفيذ  اجراءات التنفيذ  الأهداف 

مرحلة  
وضع  
 الخطة 

أاحاب   - الأطراف  جميع  مشاركة 
 المصلحة في وضع الخطة.

المرأة   - لتمكين  ال زمة  الخطط  وضع 
 الفقيرة اقتصادكال.

المشاركة   - لدعم  اال زمة  الخطط  وضع 
في  طط   الفقيرة  للمرأة  الاقتصادكة 

 التنمية.

استدامة   - لتحقيق  ال زمة  الخطط  وضع 
النسائية   الأعمال  ريادة  مشروعات 

 الخااة بالمرأة الفقيرة 

 

عل    - العمل  وضع  طة 
المشاركة   المختلفة  المستويات 

 في التنفيذ

 الاففاق عل  الخطة  -

 اعتماد الخطة  -

الجهات   - عل   فوزيعها 
 المختصة 

والمسئوليات   - المهام  فقسيم 
فريق   لأعضاء  الأدوار  وفحديد 

 العمل.

لجان   - فشكيل 
 متخصصة.

 اجتماعات  -

 ورش عمل  -

 حلقات نقاش  -

العصف   - جلسات 
 الذهني 

التواال   - وسائل 
الالكتروني  

 والمنصات الرقمية.

القيادات   -
والمسئولون  

بالأجهزة  
 المختصة.

الموظفون   -
والعاملون  
بالأجهزة  
 المختصة.

النساء   -
 الفقيرات.

القيادات   -
 المجتمعية.

أفراد   -
 المجتمع 

العليا   - الادارة 
القومي   بالمجلس 

ومقرري  للمرأة  
 فروع المجلس 

المنظمات الدولية   -
 والاقليمية 

لجان   أعضاء  -
 الخطة 

الجهات   - ممثلي 
في   الشريكة 

 التنفيذ

البنوك -
والمؤسسات  

 التمويلية 

 

 ث ثة شهور 

التنمية   -  طة 
 المستدامة 

الاسترافيجية   -
لتمكين   الوطنية 
 المرأة المصرية.

والقوانين   - اللوائح 
 المنظمة للعمل.

النشرات   -
ذات   والدوريات 

 الصلة.
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 العدد الثلاثون 

المراحل  
 التخطيطية 

 معايير التقييم  التوقيت الزمني  جهات التنفيذ المستهدفون  وسائل التنفيذ  اجراءات التنفيذ  الأهداف 

مرحلة  
 التنفيذ

عل    - الفقيرات  للنساء  والتأهيل  التدريب 
 ريادة الأعمال النسائية.

ال زم  - المالي  والدعم  التمويل  فوفير 
 لمشاريع ريادة الأعمال النسائية 

القانونية   - والاستشارات  الدعم  فوفير 
 للنساء الفقيرات رائدات الأعمال.

القطاع   - شركات  مع  والتعاون  الشراكة 
 الخاص ومنظمات المجتمع المدني.

ومعارض   - فسويقية  حم ت  فنظيم 
 لمنتجات الفقيرات الريادكات.

الحديثة   - والتكنولوجيا  التقنيات  فوظية 
لمشروعات   والتسويق  التشغيل  في 

 الفقيرات الريادكات.

الريادكات   - للفقيرات  والتحفيز  التشجيع 
 عل  استمرار مشاريعهن 

ودورات   - عمل  ورش  فقدكم 
 فدريبية للنساء الفقيرات  

بفوائد   - الصغيرة  القروض  افاحة 
 منخفضة للفقيرات الريادكات.

كيفية   - حول  الفقيرات  فوجيه 
الترا يص   عل   الحصول 
مشروعها   وفسجيل  التجارية  

 وحمايتها من الاستغ ل.

الخاص   - القطاع  مع  التعاون 
المدني   المجتمع  ومنظمات 
منتجات   وفسويق  لدعم 

 الفقيرات الريادكات.

لمنتجات   - معارض  اقامة 
وفشجيع   الريادكات  الفقيرات 
مواطني المجتمع المحلي شراء  

 منتجافهم.

فدريبية   - دورات 
 وورش عمل 

مع   - شراكات  فنفيذ 
الخاص   القطاع 
المجتمع   ومنظمات 

 المدني

 حم ت فوعية  -

رقمي   - فسويق 
وفطبيقات   ومنصات 

 رقمية 

حم ت طرق الأبواب   -
الدوار   وجلسات 

 للتوعية.

 الندوات والمؤفمرات . -

فسويقية   - معارض 

القيادات   -
والمسئولون  

بالأجهزة  
 المختصة.

الموظفون   -
والعاملون  
بالأجهزة  
 المختصة.

النساء   -
 الفقيرات.

القيادات   -
 المجتمعية.

أفراد   -
 المجتمع 

 

 المدربين والخبراء  -

الفريق   - أعضاء 
والتنفيذي   الاداري 

 للخطة.

العاملون   -
والمسؤولون  

القومي   بالمجلس 
 للمرأة.

الشريكة   - الجهات 
البنوك   من 
ريادة   وجمعيات 

والوزارات  الأعمال  
 المختصة.

 شهر  12
 

فرص   - زيادة 
للنساء   العمل 

 الفقيرات.

الاستق ل   - فحقيق 
الاقتصادي  

 وزيادة د لها.

المشاركة   - زيادة 
الاقتصادكة  

الفقيرات   للنساء 
المجتمعات   في 

 المحلية.

نجاح   -
المشروعات  

للنساء   الريادكة 
 الفقيرات.

بالخطة   - الالتزام 
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 العدد الثلاثون 

المراحل  
 التخطيطية 

 معايير التقييم  التوقيت الزمني  جهات التنفيذ المستهدفون  وسائل التنفيذ  اجراءات التنفيذ  الأهداف 

 التوعية بأهمية ريادة الأعمال النسائية  -

يتبن  المجلس ويدعم فأسيس حاضنات   -
الأعمال   ريادة  في  متخصصة  أعمال 

 النسائية.  

فوفير دعم وفوجيه محلي من الريادكات   -
وفقدكم  لتبادل  برافهن  الناجحات 

 الاستشارات والمساعدات للمبتدئات.

 
 

التقنية    - المهارات  عل   التدريب 
التشغيل   في  واستخدامافها 
بالمشروعات   والتسويق 

 النسائية الريادكة.

والموارد لاستمرار   - الدعم  فوفير 
بعد   مشروعها  نطاق  وفوسيع 
التفكير   وفشجيعهمعل   نجاحه 

 بشكل مبتكر

وجوائز   - مسابقات  فنظيم 
 للمشروعات الريادكة المتميزة.

بالقرى   - للتوعية  حم ت  فنظيم 
النساء   لتعرية  احتياجال  الأكثر 

 بريادة الأعمال النسائية.

النجاح   - قصص  من  الاستفادة 
 الملهمة للمبتدئات.

 وجوائز فحفيزية.

 قروض ميسرة. -

وفشريعات   - قوانين 
 داعمة.

-  

 

 الزمنية للخطة.

نسبة   - زيادة 
من   المشاركة 
الفقيرات   النساء 
ريادة   ببرنامج 

الأعمال  
 النسائية.
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 العدد الثلاثون 

المراحل  
 التخطيطية 

 معايير التقييم  التوقيت الزمني  جهات التنفيذ المستهدفون  وسائل التنفيذ  اجراءات التنفيذ  الأهداف 

مرحلة  
 المتابعة 

من   - فنفيذ   فم  لما  الدورية  المتابعة 
 الخطة.

متابعة   - فقارير  نماذج  اعداد 
 لسير العمل وأداء العاملين.

دورية   - متابعة  بجلسات  القيام 
الدعم   لتقدكم  المستفيدات  مع 
المشك ت   وحل  لهن  الفني 
غدارة   في  فواجههن  التي 
 المشروعات الريادكة أولال بأول.

للجدول   - وفقا  التنفيذ  متابعة 
 الزمني للخطة 

 لجان المتابعة. -

 الم حظة المنظمة. -

 التقارير الدورية. -

 جلسات المتابعة. -

 الاجتماعات. -

 المنصات الرقمية. -

 استط عات الرأي. -

العاملين  -
والمدربين  
 بالبرنامج.

 المستفيدات.-
القيادات  -

 والمسئولين.
الجهات   -

 الشريكة.
 

المجلس   - فروع 
للمرأة   القومي 

 بالمحافظات.

المركزية   - الادارة 
للمجلس  
 بالقاهرة.

لجان   - اعضاء 
المتابعة  
 المختصة.

متابعة دورية  
مستمرة في  
جميع مراحل  

 الخطة.

التقارير   - كفاءة 
 المقدمة.

أداء   - مستوى 
 العاملين.

 التبوء بالمشك ت  -

المشك ت   - ففادي 
 المتوقعة 

وفقال   - السير 
 للخطةالموضوعة 
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 العدد الثلاثون 

المراحل  
 التخطيطية 

 معايير التقييم  التوقيت الزمني  جهات التنفيذ المستهدفون  وسائل التنفيذ  اجراءات التنفيذ  الأهداف 

مرحلة  
 التقويم

 فقييم مستوى فنفيذ الخطة   -

  طط الاستدامة للبرنامج  -

بالأهداف   - النتائج  مقارنة 
 الموضوعة.

 قياس مدى رضا المستفيدات . -

فحديد نقاط الضعف والقوة في   -
 فنفيذ الخطة.

 فحديد نقاط التطوير للخطة. -

الراجعة   - التغذكة  نقاط  فحديد 
 وضمان الاستدامة للبرنامج.

 الاستبيانات. -

 التقارير والسج ت. -

الدورية   - التقييمات 
 للأداء 

المعايير   - مراجعة 
 الدولية والوطنية.

 المنصات الرقمية. -

العاملين  -
والمدربين  
 بالبرنامج.

 المستفيدات.-
القيادات  -

 والمسئولين.
الجهات   -

 الشريكة.
 

المجلس   - فروع 
للمرأة   القومي 

 بالمحافظات.

المركزية   - الادارة 
للمجلس  
 بالقاهرة.

اللجان   - اعضاء 
 المختصة.

الخبراء   -
 والاستشاريون.

فقييم دوري  
 مستمر   

أهداف   - فحقيق 
 الخطة.

المستفيدات   - رضا 
واستدامة  

مشروعافهن  
 الريادكة.

المجتمع   - دعم 
 المحلي للبرنامج.

استمرارية   -
البرنامج  
 ونجاحه.
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 الثلاثون العدد  

 المراجع  
 المراجع العربية: 

 .3ان العرب، بيروت: دار صادر، ز ( لس2000ابن منظور، محمد. )
( نادية.  نم2021ازذاذ،  الشخصية  بناء  الأعمال:  ريادة  في  والثقافي  الحضاري  البناء  مجلة (.  في  منشور  بحث  وذجا، 

 .46لصناعات الثقا ية بالمدرب، ع : مجلة العلوم الإنسانية، تصدر عن مؤسسة مقاربات للنشر و امقاربات
  .(. تكريم الإسلام للمرأة، المملكة العربية السعودية، دار القاسم للنشر2011البدر، عبد الرازق بن عبد المحسن. )

 ( ، المرأة والرجل في مصر،جمهورية مصر العربية.2020الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء)
احمد.) بن  جربيه  مجلة  2016الحارثي،  في  منشور  بحث  اسلامي"،  مدخل   " والفكري  الاقتصادي  الأمن  بين  العلاقة   .)

 الاستراتيجية والتنمية، كلية العلوم الاقتصادية ، التجارية وعلوم التيسير، جامعة عبد الحميد بن باديس بالجزائر.
 (. ريادة الأعمال ببساطة، دار الجندي للنشر والتوزيع. القاهرةه طا.۲۰۲۲الخولي، أحمد )

( عبدالله  بن  العزيز  عبد  ز2012الدخيل،  عمان،  الاجتماعية  والعلوم  الاجتماعية  الخدمة  مصطلحات  معجم  دار 2(.   ،
 المناهج. 

(. مدخل مقترح لتفعيل مساهمة منشآت الأعمال فدددي دعدددم  2014الد يشم، محمد بن عبد العزيز، وحسين، السيد حسين. )
صناعة ريدددادة الأعدددمال. ورقة عمل في المؤتمر السعودي الدولي  لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال نحو بيئة داعمة 

 لريادة الأعمال في الشرق الأوسط، جامعة الملك سعود، الرياض.
 ( حمد.  محمد  ثامر  والمري،  فلاح،  علي  وفلسفة  2016الزعبي،  مفهوم  تعزيز  في  الريادية  الأعمال  منظمات  دور   .)

الاجتماعية.   في  المسؤولية  منشور  المالية بحث  للعلوم  العربية  الاكاديمية  والمصر ية:  المالية  الدراسات  مجلة 
 . 2، ع24  المالية والمصر ية، مجمركز البحو  -والمصر ية 

 .(. التخطيط الاجتماعي نظريات ومناهج ، الإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث2013السروجي، طلعت مصطفى. )
 (، قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات الاجتماعية، الإسكندرية، دار المعرفة الجامعية. 2000السكرى ، أحمد شفيق)

 (. التنمية الاجتماعية"مفاهيم وقضايا"، القاهرة، مكتبة عين شمس.2007السمالوطي، إقبال الأمير. )
الحميد محمد . ) الضحيان وحسن، عزت عبد  برنامج  2002الضحيان، سعود بن ضحيان  باستخدام  البيانات  (. معالجة 

SPSS 10.الرياض، سلسلة بحو  منهجية ، 
( الله.  عبد  السيد  )الانترنت( 2009العلي،  الدولية  المعلومات  شبكة  على  منشور  مقال  القرآن،  في  الاقتصادي  الأمن   .)

 . 3/11/۲۰۲2، تاريخ الدخول على الموقع:  https://www.ruqayah.net/subject.php?id=406موقع: 
( وآخرون.  منير،  ومحمد،  علاء،  ا2018الدرباوي،  والمشروعات  الأعمال  ريادة  التعليم(.  دار  الإسكندرية:    لصديرة. 

 .الجامعي
(. دور الريادة النسائية وأثره في دعم معطيات التنمية المستدامة في ضوء خطة التنمية  2021الدريب، أيمن فاروق أنور.)

المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية، كلية التجارة بالاسماعلية، جامعة قناة بحث منشور في  ،  2030المستدامة  
 . 2، ع12السويس، مج

(. دور المجلس القومي للمرأة في التمكين الاقتصادي: مشروع المرأة المعيلة نموذجا، المجلد 2020الدنام، جهاد صابر )
 كلية البنات للآداب والعلوم والتربية–، جامعة عين شمس 21، العدد 6

( محمد.  اسماعيل  طارق  التخ2009الفحل،  المهارات  الشباب(.  بمركز  العاملين  لدى  مجلة  طيطية  فى  منشور  بحث   ،
 . 27، ع 3مج ، خدمة الاجتماعية، جامعة حلواندراسات في الخدمة الاجتماعية و العلوم الإنسانية، كلية ال

 .عالم الكتب الحديث ،(. الأمن الاقتصادي من منظور إسلامي، الاردن2011القضاة، معن خالد عبد الله. ) 
(. التخطيط الاستراتيجي لتحقيق الأمن الاقتصادي والنهضة المعلوماتية في المملكة  2007القليطي، السعيد علي حسن. )

 العربية السعودية، ورقة مقدمة في مؤتمر تقنية المعلومات والأمن الوطني، الرياض. 
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 (. لسان العرب. القاهرة: دار المعارف.1984الكبير، عبدالله علي وحسب الله، محمد أحمد والشاذلي، هاشم محمد. )
 .، القاهرة، المجلس القومي للمرأة 2022(. حصاد المجلس القومي للمرأة لعام 2023المجلس القومي للمرأة )

 .(. أصول الاقتصاد الإسلامي، دمشق: دار القلم1993المصري، رفيق يونس. )
 (. لسان العرب. بيروت: دار الفكر. 1990المصري، محمد بن مكرم بن منظور الإفريقي. )

 (. خريطة الفقر فى مصر مؤشرات ومقترحات، القاهرة.2018المعهد العربى للدراسات. )
: ار ممارسات القيادة الاستراتيجية(. ريادة المنظمات في إط2016الناصري، طارق كاتم و القيسي، فاضل حمد سلمان. )

وز  في  ميداني  النفطبحث  النفطية-ارة  المشاريع  في  ،  شركة  منشور  جامعة  بحث  والادارية،  الاقتصادية  العلوم  مجلة 
 . 87ع ، 22 مجبدداد كلية الإدارة والاقتصاد، 

( علي.  أمال  للاقتصاد  2015إبراهيم،  العلمية  المجلة  في  منشور  بحث  الفقر،  معدلات  وتخفيض  الدخل  توزيع  عدالة   .)
 . والتجارة، كلية التجارة، جامعة عين شمس

(. التحديات التي تواجه ريادة الاعمال بين الشباب في فلسطين. 2013أبو مدللة، سمير مصطفى والعجلة، مازن صالح. )
 . 2عة فلسطين للأبحا  والدراسات، عمجلة جامبحث منشور في 

(. المرأة الريفية المصرية عطاء عبر التاريخ ، القاهرة، المجلس القومي للمرأة ه  2003أبوطاحون، فاطمة كاتم عدلي. )
 .1ز

( علي.  سريع  توفيق  من 2009باسردة،  عدد  في  ميدانية  دراسة  الأعمال  منظمات  في  الريادة  و  الإبداع  بين  العلاقة   .)
العلوم  و  الاقتصاد  كليتي  منتسبي  و  لخريجي  العلمية  الجمعية  عدن،  جامعة  اليمنية،  الدذائية  الصناعات  شركات 

 الإدارية.
 ( فاتن.  "2017باشا،  الدولي  البرنامج  والتحديات:  التشجيع  بين  دوليا  النسائية  الأعمال  ريادة   .)WED  "بحث نموذج أ، 

 .1ه ع2، جامعة زيان عاشور الجلفة، مجمجلة أبحا منشور في 
(. واقع ريادة الأعمال النسوية في الوطن العربي  2018وسمايلي، نوفل وبوطوره، فضيلة. )   بنى عطاء، حيدر محمد عل

في تل تحديات بيئة الأعمال مع اشارة لحالة الجزائر والامارات العربية المتحدة، في المؤتمر العلمي الدولي الثالث  
 " كلية الأعمال جامعة عمان العربية. يرةللأعمال " الريادة والابداع في المشاريع الصد

 . (. فهم الفقراء، ترجمة علي الدجوي، القاهرة،  المكتبة الاكاديمية2000ال كوك. ) بيتي
)  تقرير الاقتصادية.  والتمية  التعاون  وشمال  2014منظمة  الاوسط  الشرق  منطقة  فى  ريادة  تسريع  والاعمال  السيدات   .)

 افريقيا.
(. ريادة الأعمال النسائية المتطلبات والمعوقات دراسة تحليلية في محافظة  2010ندوة هلال وعلوان، شذي أحمد . )  جودة،

 البصرة ، كلية الإدارة والإقتصاد ، جامعة البصرة . 
)  حبيب،  . إبراهيم  مريم  وحنا،  شحاته  ومستويات 2016جمال  أنساق  مختلك  على  المهنى  التدخل  ونماذج  نظريات    .)

 الممارسة المهنية للخدمة الإجتماعية، الإسكندرية، المكتب الجامعى الحديث.
 .ي للبحو  الاجتماعية والجنائية(. الفقر في مصر، القاهرة: المركز القوم1996محمد عزت. ) حجازي،
)   حسين، علي.  الأعمال  2013ميسون  ريادية   .)Business Entrepreneurship   مع الأعمال  منظمات  في  الريادة 

 . 2، ع21الإشارة لتجربة بعض الدول، بحث منشور في مجلة جامعة بابل للعلوم الانسانية: جامعة بابل، مج
 .(. التخطيط الاجتماعي، عمان، دار المسيرة2015أحمد إبراهيم حمزة. ) حمزة،
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(. تجربة جمهورية مصر العربية في مكافحة الفقر، بحث منشور في الملتقى الدولي 2014رابح وورزولي، إيمان. )   حميدة،
حول تقييم سياسات الإقلال من الفقر في الدول العربية في تل العولمة، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  

 التسيير، جامعة الجزائر.
 ( العولمة والسياسة الاجتماعية الإسكندرية، المكتب الجامعي الحديث 2010منى عطية .) خزام

(. مؤشرات الفقر كهدف من الأهداف الإنمائية للألفية الثالثة، بحث منشور  2014فاطمة وعبد الرحمن، فاطمة. )  خليل،
والإحصاء   العامة  للتعبئة  المصري  المركزي  الجهاز  القاهرة،  ودراسات،  بحو   السكان  مجلة  الأ  -في  بحا  مركز 

 . 88والدراسات السكانية ، ع 
)  ربيع، وآخرون.  بمجلس  2010مصطفي  القرار  اتخاذ  ودعم  المعلومات  مركز  القاهرة:  مصر،  في  الفقراء  أوضاع   .)

 . 39الوزراء، سلسلة تقارير معلوماتية، ع 
)  رفاعي، محمد.  عباس  محمد  حالة  2017عبير  دراسة  المعرفة:  علي  القائمة  للتنمية  كمدخل  النسائية  الأعمال  ريادة   .)

 .داب،جامعه عين شمس، كلية الأدابلعينة من رائدات الأعمال . المؤتمر الدولي لشؤن الكلية الأ
)  زهران، القومى  2000حمدية.  المجلس  القاهرة:  الشاملة.  القومية  التنمية  إطار  فى  الإنتاج  فى  المصرية  المرأة  دور   .)

 للسكان.
يناير   25(. أهمية الأمن الاقتصادى فى تحقيق السلام الاجتماعى" دراسة حالة مصر بعد ثورة 2014الدين، صلاح. ) زين

الحقوق  2011 ،كلية  المجتمع  واستقرار  أمن  تحقيق  فى  القانون  دور  العلمى  المؤتمر  في  منشور  بحث  جامعة   –"، 
 طنطا 

(.الحاجات الأساسية كاستراتيجية تخطيطية لتمكين فقراء الريف، رسالة دكتوراه وير منشورة، 2015صابرين عربى.)   سعد،
 كلية الخدمة الاجتماعية جامعة أسيوز.

بحث منشور في  (: المقاولاتية النسوية في الجزائر، واقع الإنشاء وتحديات المنال،  2014منيرة وقريشي، يوسك )  سلامي،
 .5ع  ،مجلة أداء المؤسسات الجزائرية

النظرية ا ۲۰۱۳صالح )  سليمان التفاوت الاجتماعي(.  القوميةبحث منشور في  ،  لنسوية ودراسة  مج  ،  المجلة الاجتماعية 
 . 3ع ، 50
تطبيقية علي طلبة حاضنات  2014سمير فهمي. )  شحادة، " دراسة  الريادية  المشروعات  الريادة وأثرها في  (. خصائص 

 الاعمال في الجامعة الأردنية، رسالة دكتوراه وير منشورة، جامعة العلوم الاسلامية العالمية، كلية الدراسات العليا. 
(.الأمن الاقتصادي من منظور إسلامي، بحث منشور في مجلة البشائر الاقتصادية، كلية  2016محمد مصطفى.)  شعيب،

 .4العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التيسير، جامعة طاهري محمد بشار بالجزائر، ع 
 وجهة نظر سارة هندريكس. –(. التمويل والتنمية 2019النقد الدولي ) صندوق 

بحث   على مواجهة مشكلاتهاه( ، استخدام إستراتيجية التمكين لمساعدة المرأة المعيلة  2009الجواد ، سلوى عبد الله)  عبد
 . 4، مج لخدمة الاجتماعيةه جامعة حلوانكلية ا، مجلة دراسات فى الخدمة الاجتماعية والعلوم الإنسانية في  منشور

(. برنامج تدريبي لرفع كفاءة الأداء المهني للرائدات الأجتماعيات: دراسة مطبقة على  2020العليم، فاطمة محمود. )  عبد
بحث  الفيومه  بمحافظة  الإجتماعي  التضامن  لمديرية  التابعة  الأجتماعية  بالوحدات  العاملات  الأجتماعيات  الرائدات 

 .19والبحو  الاجتماعيةه جامعة الفيومه ع ساتمنشور في مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدرا 
 (. طريقة تنظيم المجتمع المنهجية والممارسة العلميةه الإسكندريةه المكتب الجامعي الحديث.2018ه عبد الخالق.) عفيفي
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( ريادة الأعمال والمشروعات الصناعية الصديرة في الريف دراسة حالة  ۲۰۱۹اعتماد محمد وحسن، دينا مفيد علي )  علام،
 .كتبة الأنجلو المصرية القاهرةلقرية مصرية"، م

(. التخطيط الاجتماعي في مجالات الرعاية الاجتماعية والتنمية الشاملة، القاهرة، مكتبة 2005ماهر أبو المعاطي. )  علي،
 .زهراء الشرق 

القادر. ) العربي  2007علي، علي عبد  المعهد  الكويت،   ، الإنفاق الاستهلاكي  توزيع  العدالة في  قياس عدم  (. مؤشرات 
 . 66 ، ع6التنمية، مج للتخطيط، سلسلة جسر 

 .1، القاهرة،  دار عالم الكتب، ز (. معجم اللدة العربية المعاصرة2008، أحمد. ) عمر
( أمنية.  الدولية  2020عمر،  المعلومات  شبكة  على  منشور  مقال  السياسية،  الموسوعة  في  نشر  الاقتصادي،  الأمن   .)

موقع -https://political )الانترنت( 
encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86%20%D8%A

7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A 
 12/2022/ 4تاريخ الدخول على الموقع 

(. أثر أبعاد الريادة في أداء الأعمال الصناعية الصديرة العاملة في العاصمة  2010رياحين رياض فاضل الشيخ. ) عيسى،
 عمان، رسالة ماجستير وير منشورة، جامعة عمان العربية، عمان. 

 .مكتب الجامعى الحديثالالاسكندرية، (.الخدمة الاجتماعية ورعاية الشباب، 2004محمد سلامة. )  باري،
(. استخدام التمكين لتنمية قدرات المرأة المشهمة بالمناطق العشوائية، بحث منشور في المؤتمر  2007سامية بارح . )  فرج،

 . 4، مج العلمى الدولى العشرون للخدمة الاجتماعية، كلية الخدمة الاجتماعية، جامعة حلوان
)  لاوا، السلام.  عبد  الله  عبد  إسلامي2018خديجة  منظور  من  الأعمال  ريادة  في  والربح  العمل  دافعية  دور  بحث    ،(. 

ع    ،3جمالمجلة العربية للعلوم الاجتماعية: المؤسسة العربية للاستشارات العلمية وتنمية الموارد البشرية،  منشور في  
13 . 

(. الابداع والريادة في المؤسسة الصناعية، بحث منشور في أعمال الملتقي الدولي 2011كورتل، فريد ولبحيري، نصيرة. )
 الابداع والتديير التنظيمي في المنظمات الحديثة، جامعة دحل، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير.

 (. المعجم الوجيز. القاهرةه طبعة خاصة بوزارة التربية والتعليم. 2003اللدة العربية. ) مجمع
(. المجلس القومي للمرأة " دراسة استطلاعية لانجازات وردود الافعال "، رسالة ماجستير، قسم  2009إنعام يوسك )  محمد،

 الاجتماع، كلية الآداب، جامعة عين شمس. 
)  محمد، المقصود.  عبد  الإسلامي، 2014نزيه  بالفكر  مقارنة  دراسة  تحقيقه  وآليات  معوقاته  الاقتصادي،  الأمن   .)
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 .4، ع 8ج مبحث منشور في مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، 
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(. فاعلية مدخل سبل المعيشة المستدامة لتمكين المرأة الفقيرة، رسالة دكتوراه وير منشورة، 2016سمر سعيد. )   معوض،
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