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 ملخص البحث:
 هدف البحث  

لجاتعىىاا سليصىى يم وىى  ضىى   لحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م لتصىى م ترحىى   وضىى  إلىى  
 سلحهجين سلحنظ ي .
 حثواستخدم الب

 توصللإ ىلللم مةمونللة مللج ال تللا   مللجو لينادىىهحل ليه عىىم سل مسدىىم    صىى  سليىىنها سل
 أهمها:

يةدي سلحهجين سلحنظ ي  إلىى  ايىىادق سلرىى مق للىى  ت ليىى  ةحىىااا وعالىىم للجاتعىىاا   .1
 .أكث  ديي تم وسدح ستم وسبحكامًس هذه سلنحااا جعل سلجاتعاا  تن بينو 

 آن وىىىى  وسليحناقضىىىىم سليحعىىىى دق  سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  أهىىىى س  ستدىىىىح ستم يحرىىىى  .2
 سليحجاةلىىم سلأهىى س  تحري  ةح  سلجاتعاا تحجل د   سلحهجين  وسح   وه ون 

 ورط.

يعحهىى  سلحهجىىين سلحنظ يىى  أحىى  سل دىىاال سلحنظ ي ىىم سل سوعىىم لي سجهىىم سلحىى ت سا  .3
سلناشىىىعم لىىىن تنىىىاقأ سلأشىىىاا  أو سله يىىىاا أو سلينيىىى  وىىى  سليلىىىحرهل و لىىى  

 .لححري  تزي  تن ستدح ستم

ظه ا سلأشاا  سلهجينم دسخىىل سلجاتعىىاا  سدىىحجابمً للهيعىىم سلجاتد ىىم سلحع ديىىم  .4
 وسلحعري  سليةدل .

 يةدي سلحع د و  سله ياا دسخل سلجاتعاا سلهجينم إل  ظه م ه يم ج ي ق. .5

 
 الكلمات المفتاحية:  

تصىى م  -سلجاتعىىاا سليصىى يم  – سلحهجين سلحنظ يىى  – ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا
 ترح  .
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Abstract 

A Proposed Perspective to Enhance the Institutional Sustainability 
of Egyptian Universities in Light of  

 Organizational Hybridization  
Dr. Eman Ahmed  Hassan Hammam 

Lecturer of Comparative education and Educational 
Administration, faculty of Education, Zagazig University . 
The aim of the research was to put a proposed perspective to 

Enhance the Institutional Sustainability of Egyptian Universities in Light 

of Organizational Hybridization. 

The researcher used the Descriptive method which suits.  

The study nature and reached some results like: 
Organizational hybridization increases the ability to generate 

effective results for universities, including making universities more 

sustainable, resilient, and innovative. 

Organizational hybridity achieves multiple and contradictory 

sustainability goals at the same time. Without hybridization, universities 

will move towards achieving only homogeneous goals. 

Organizational hybridity is one of the organizational means of 

confronting the tensions arising from the contradiction of forms, identities 

or logics in the future in order to achieve more sustainability.  

Hybrid forms have emerged within universities, in response to the 

pluralistic university environment and institutional complexity. 

The multiplicity of identities within hybrid universities leads to the 

emergence of a new identity. 

Key words: 

Institutional Sustainability of Universities - Organizational 

Hybridization- Egyptian Universities- A Proposed Perspective. 
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تصور مقترح لتعزيز الاستدامة المؤسسية للجامعات المصرية في ضوء التهجين  
 التنظيمي 

 همام  حسن أحمد إيمان  /د                                                                
 التعليمية والإدارة المقارنة التربية مدرس                                                 

 الزقازيق  جامعة – التربية  كلية                                            
 القسم الأول: الإطار العام للبحث: 

 قدمة: الم
وىى  ظىىل ستهحيىىام سلعىىام سليحزسيىى  بالرضىىايا ستجحيا  ىىم تثىىل تريىى  سلينىىا  وسل رىى   ولىى م 

بشىىال تحزسيىى  إلىى   -وتنهىىا سلجاتعىىاا  –تلىىع  سليةدلىىاا  سلعىىال   بهىىا ييىى  سلحىى  سليلىىاوسق 
 سلخيىىىىط وىىىى  سلنظىىىى  وإلىىىىادق تعالجىىىىم هىىىىذه سلرضىىىىايا تىىىىن خىىىىد  تيهيىىىى  تيامدىىىىاا ج يىىىى ق  

وسلح ىىىىاى للىىىى  سلأدس  تحريىىىى  سلحرىىىى م  أجىىىىل تىىىىن كاىىىىل سلينظ تىىىىم وىىىى  وسلعيل ىىىىاا وسلأهىىىى س 
 سلعال .

وتقىى  سلأخيىى ق  سلآوةىىم تص ما ظاه ق سلحهجين بشال تحزسي  سليشه  سلحنظ ي  و  وق   
تنظ يىىاا ظهىى م  سهحياتىىاً تحزسيىىً س تىىن صىىناا سلل ادىىاا وسلييامدىىين وسلنىىاحثين و لىى  ةح جىىم

 a pluralisticوسةحشىى ا سليةدلىىاا تحعىى دق سلهيعىىاا   هجينىىم تيحىى  لهىى  سلحىى ود سليةدلىى م

institutional environment تحىى سا   تنيىى  تخحلىى   وسلح  تحضين لىى ق ا اكىىل وه يىىاا و
تىىىىىى  سلهيعىىىىىىاا سليةدلىىىىىى م سليحعىىىىىى دق  وتىىىىىى  وصىىىىىى  هىىىىىىذه سلينظيىىىىىىاا للىىىىىى  أةهىىىىىىا تنظيىىىىىىاا 

 ,Pradeep Kumar Hota, Padmanetri Panigrahi, Bhupesh Manoharan)هجينىىم.

 Krishanu Rakshit, 2023: 384) 
وسخحل ىى  سلآمس  حىى   سلنح جىىم سلحىى  يحىى مها هىىذس سليىىزيا دسخىىل سليةدلىىاا  وهنىىا  تىىن 
يىى أ أةىىل يىىةدي إلىى  تىى ت سا بلىىهق سلأهىى س  وسلاىى   وسله يىىاا وسليهىىامسا سلحنظ ي ىىم وسل  ديىىم 

  وهنىىا  تىىن يىى أ أن هجينىىمسليحناقضم  سلح  أصنح  إدسمتها تلةول م أداد م للينظيىىاا سل
 لي  ةحااا وعالىىم للينظيىىاا  سلحعاتل ت  هذس سليزيا سليحناقأ يةدي إل  ايادق سلر مق لل  ت

 ,Anja Belte) أكثىى  ديي تىىم وسدىىح ستم وسبحكىىامًس. هىىذه سلنحىىااا جعىىل سلينظيىىاا تىىن بىىينو 

2023, Apstract)  
سلصىى سلاا  تىى  سلحعاتىىل سلحهجىىين سلحنظ يىى  وىى  ك   ىىم  ل مسدىىم  سلي كزيىىم  وتحيثل سلرضىى م

 سليةدلىى م سلعناصىى  بىىين وسلشىى   م سليىى سمد للىى  وسلحنىىاو  سلكاتنىىم سلناشىىعم لىىن سلحناقضىىاا
 ترىىى م  سلحىىى ت سا هىىىذه  تىىىن وللحىىى  سليحنىىىاين دسخىىىل سلينظيىىىم  بيىىىا يلىىىي  بىىىاليني  سليخحل ىىىم 
تك   ىىىم تىىى  سلأشىىىاا  وسله يىىىم وسلينيىىى  سليحنىىىاين  وقىىى  تحيثىىىل هىىىذه  ا اكىىىل بهنىىىا  سلينظيىىىاا
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 سلحابعىىىىم وسلشىىىى كاا سلخامج ىىىىم سليصىىىىادم  سا وسلشىىىى كاا سله اكىىىىل سلحك   ىىىىم وىىىى  سلححال ىىىىاا
 (Liu Liming and Zhang Chao, 2022: 2)  وغي ها.

تىىن  Organizational Hybridization بالجاتعىىاا ويىىح  تصىى م سلحهجىىين سلحنظ يىى 
وسلينيىى  سليةدلىى   خد  مدث أبعاد ما ل م هىى ا سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم وسله يىىم سلحنظ ي ىىم  

 سلحيادىى  تعيىى  سلحىى  وسلييامدىىاا لله اكىىل سلني  ج ىىم سلحك ينىىاا هىى  والأشلللاا الت ميميللة
 يىىح   تىىا لىىادقً و  سلىى سخل   سليةدلىى  سللىى ا  وىى  تنادىىنم تعحهىى   سلح   سلأداد م  سلا     خد   تن

 تصىى واا أن بيعنىى  سلحنظ ي ىىم  سلشىى   م خىىد  تىىن سليةدلىى  سللىى ا  وىى  سليد تىىم تريىى   
 سليعىىايي  تىىن تهنىى  ةظىىام  خىىد  تىىن سليجحيىى  دسخىىل تنادىىنم أو ت غ بىىم تكىى ن  سلحكىى ين هىىذس

 :Ali Aslan Gumusay and Michael Smets, 2021) وسليعحرىى سا سللىىاا ق. وسلاىى   

169) 

با   ىىم وهىى  سلألضىىا  للينظيىىم   يىىا    الهويلة الت ميميلةتىى تنط  سلينظىى م سلحرليىى ي    وتن
وسدىى   تشىىي  للىى  ةيىىا  بالجاتعىىاا له يىىم سلحنظ ي ىىموايحعل  بيا ه  ت كزي ودساىى  وتييىىز   

  ويياىىن سلحنىىام جىىاتعحه   ون بىىل وي كىى ون   ىىل دسخىىل ويشىىع جاتعىىمإل  تىىا ي مكىىل ألضىىا  سل
تىىىىن حيىىىى  سلاىىىى    للجاتعىىىىمبأةهىىىىا سل هىىىى  سلجيىىىىال  وسليشىىىىح    سلجاتد ىىىىم سله يىىىىم سلحنظ ي ىىىىم

له يىىىم سلحنظ ي ىىىم هىىى  تظهىىى  جيىىىال  وتييىىىز تىىىن وجهىىىاا سلنظىىى  واوسلخصىىىاال سليييىىىزق  
 ,Magnus Frostenson, Sven Helin, Katarina Arbin) .سلشخصىى م أو سل هىى  سلىىذست

2022: 2) 
ل صىىنت ت ىىامًس أدادىىً ا تىىن سلأدي وىى  ةظ يىىم سلحنظىى     الم طللق المسس لل وقىى  سادهىى  

ويل   هذس سلعيل ستةحناه إل  ك   م تعىى د سلينيىى  أو تجي لىىاا تىىن سلينيىى  سليلىىحي ق تىىن 
يلدنىىان تىى  وضىى  بعضىىنا سلىىنعأ دسخىىل سلينظيىىاا  وينشىىأ سلينيىى  للىى     سليجحيىى  سلأودىى 

تةدلىىىم لهىىىا    كىىىلسليلىىىح أ سليجحيعىىى  تىىىن تةدلىىىاا تثىىىل سل ولىىىم وسللىىى   وسليهىىىن وسلىىى ين
لإةشىىىىا سا س تنيرهىىىىا سلي كىىىىزي سلخىىىىاا بهىىىىا  ولىىىى يها تجي لىىىىم تىىىىن سلييامدىىىىاا سلياديىىىىم و

سل تزيىىىم سلحىىى  ت جىىى  وعىىىاا تييىىىزق تىىىن سليعحرىىى سا وسلىىى وسو   وهىىى  تحاحىىىم للح ج ىىىل سلحنظ يىىى  
 د دسخىىل سلجاتعىىاايىى  سليةدلىى  سليحعىى وسلعيىىل سل ىى دي  وسلعىى وط سلعاو  ىىم  ويظهىى  سلين

لنىى تا يعحيىى  ليلهىىا للىى  ت كزيىىم سلينيىى  سليحعىى د وىى  سلحنظىى   وتىىا إ س كاةىى  تىى و  صىى اا 
تحناقضم أو ص اا تح سورىىم للعيىىل وللىى  هىىذس سلنحىى   وىىنن ت هىى م سلينيىى  سليةدلىى  يعحهىى  

 .Aastha Malhotra, April L. Wright, Lee C) .أدسق ل هىى  تحىى ياا سلحهجىىين سلحنظ يىى 

Jarvis, 2024: 3) 
وسلىىىىىذي أصىىىىىنت يحيىىىىىل سلع يىىىىى  تىىىىىن   سلجاتعىىىىىاا وةظىىىىىً س للحعريىىىىى  سلكهيىىىىى  سلحىىىىىادث وىىىىى 

وىىى   سلييامدىىىاا وسليعحرىىى سا سليحناقضىىىموسلىىىذي يصىىى   سلينيىىى  سليةدلىىى سلحناقضىىىاا وىىى  
بالع يىىىىى  تىىىىىن سليهىىىىىام سلج يىىىىى ق سليحعلرىىىىىم بىىىىىالج دق  ق ىىىىىام سلجاتعىىىىىاا سلجاتعىىىىىم  وسلنىىىىىاتا لىىىىىن
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  وستلحياد  وتري   سلأبحاث  وتخص ل سلي سمد  وليل اا سلحصن ف  وغي هىىا تىىن سلأليىىا 
بحيىىى  تعاىىى  هىىىذس سلحعىىى د لىىى يها بحاجىىىم إلىىى  تيىىى ي  سلأشىىىاا  سلحنظ ي ىىىم وىىىنن سلجاتعىىىاا 

تىى  سلهجينم تحعاتىىل  تنظ ي م ج ي ق  والجاتعاا  وسلحعري   وتعحه  سلحنظ ياا سلهجينم أشاا 
بىىين  سليىىز  أو سله الىى  ال صىىلك  سليحيلناا سليةدل م سليحن لم  بادحخ سم ل ق سدىىح ست ج اا

 للحرليىىىىىل تىىىىىن سلحىىىىى ت سا سلناتجىىىىىم لىىىىىن سلحعريىىىىى  سليةدلىىىىى  للجاتعىىىىىاا. تنيرىىىىىين تحضىىىىىادين 
(Sascha Albers, et.al, 2023: 2) 

سلينيىى  سلحرليىى ي   وهيىىاا سلجاتعاادسخل  داديين وتحعامضينأتنيرين  ييان تح ي   و 
 وسلىىذيق خيىى  سلينيىى  سلج يىى  سلىىذي ظهىى  خىىد  سلعرىى د سلأم  و كاديي ىى سلرىىاا  للىى  سلينىىاد  سلأ

لىى ق تلىىي اا  سليحعامضىىين  وييلىى  للىى  هىىذين سلينيرىىين ةحىى  سللىى    ميحنىى  تنىىاد  ت جهىى 
وتنيىىىىى   مستجحيا  ىىىىى  متنيىىىىى  سليةدلىىىىى  م  أودىىىىىحا يترابىىىىىل سلأ مستدىىىىىحهدك  مسلنزلىىىىى  تثىىىىىلا

ا م ت  ة سيىىا مبح ىى م دلع ترابل  مسلعات  مسليصلح  وأ  م سلصنال و سلىىحعل  أ مةظىىام سليع وىى  وأيضىىً
ا سلكاديي ىى سلأ مدىىيال أسلصىىالت سلعىىام ترابىىل ةظىىام سل  أو   منيىىا   سلحرلي يىى م  وييلىى  لليهىىا أيضىىً

يلخصىىان هذين سلينيرىىين سليحعامضىىين    وو  كل سلأح س  وننترابل ةيا   سلرياا سلخاا
 (Sascha Albers, et.al, 2023: 2) .حجامي سليني  سلكاديي  و سليني  سلأ

سلحضىىامق وسلنشىىان سلإةلىىاة   بحيىى  ياىى ن وتعحهىى  ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم ودىىيلم لحكىى ين 
سليجحيىىى  وأوىىى سده قىىىادمين للىىى  تله ىىىم سحح اجىىىاته  وسلحعهيىىى  لىىىن ألظىىى  إتااةىىىاته  وىىى  سل قىىى  
سلحاض   ت  سلح اى لل  سلحن ا سلهي ل ج  وسلحخي ط وسلعيل تىىن أجىىل سلرىى مق للىى  سلح ىىاى 

ه  تىى وي  سلأوضىىل للنىىاي وسلهيعىىم    وستدح ستملل  هذه سليثل سلعل ا  إل  أجل غي  تلي 
 ,Ukpong, Akon Mfon, Kingsley Lazarus Uwa) دىى س  سلآن أو وىى  سليلىىحرهل.

Uforo Akpan Ekanem, 2022: 81) 
وت يرحصىى  ت هىى م ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم للىى  أةىىل ةشىىان يحىىاول للىى  ة لىىل تىىن خىىد  
سلح اى لل  سل بح م  بل أةل أيضًا يعه  لن سلعيل سلىىذي يىى سان بنجىىا  بىىين سلنىىاي وسل خىىا  
وسلك كىىق تىىن خىىد  سللىىع  إلىى  تحريىى  تىى سان دينىىات ا   ووىى  هىىذه سلحالىىم يياىىن تع يىىف 
ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم بأةهىىا  جهىى د سلينظيىىم للح ىىاى للىى  وج دهىىا سلخىىاا بيىىا يحياشىى  تىى  
أه سوها ول   تجىى د سلح ىىاى للىى  وج دهىىا لرىى ط سليصىىلحم  وسلححىى   بي يرىىم تح ساةىىم تىىن 
خد  حيل تني  ستدح ستم للجي    بين تلح ياا سلينظيم وسلعىىال  سلخىىامج  سلىىذي تنحيىى  

لددىىح ستم  واتدىىح ستم هىى  تنىىادمق إل ىىل  وسلجهىى  لهنىىا  سليلىىحرهل  وت ت جىى  و يرىىم تخحصىى ق 
تنظ ي ىىم ت تنحهىى  أبىىً س  وبالحىىال  يحعىىين للىى  سلينظيىىاا سلحعل ي ىىم أن تهىىذ  جهىى دًس تلىىحي ق 

 Gözde SEZEN-GÜLTEKİN, Türkan) تىىن أجىىل وج دهىىا  وتحريىى  ةحىىااا وعالىىم.

ARGON, 2020: 332) 
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وللىى  تلىىح أ سلجاتعىىاا  يىىح  ستخىىا  تيامدىىاا ستدىىح ستم ت ضىى  سلحن يىىذ بشىىال كهيىى   
وتلىىىىي  بهىىىى ستا سلححلىىىىين سليلىىىىحي   تثىىىىل تحريىىىى  سلجىىىى دق وستلحيىىىىاد وسلىىىى ل ق للع سلىىىىم بىىىىين 
سلجنلىىين  وتعزيىىىز وتن يىىىذ بىى ستا ستدىىىح ستم سلهيع ىىىم تثىىىل امسلىىم سلأشىىىجام  ود ادىىىاا تىىى وي  
سلياقىىىم  وسلىىىحخلل تىىىن سلن ايىىىاا  وغي هىىىا  وتح قىىىى  سدىىىح ستم سلجاتعىىىم للىىى  سلرىىىادق سلىىىىذين 
ير ت ن بص اغم سلر سل  ووض  سليعايي  وتن يذها  وكىىذل  سلح ىىاى للىى  لدقىىم صىىح م بىىين 
سلعاتلين بالجاتعم وسليجحيىى   بجاةىىق لرىى  سلىى ومسا سلح ميه ىىم وسلهىى ستا لحشىىج   ألضىىا  هيعىىم 

  ة  دىىه  باةحظىىام  وسليشىىامكم وىى  بىى ستا سلح مي  لإج س  سلنح ث باةحظام وغىى ي و ساىى ها وىى 
سلإمشىىاد وىىى  سلكل ىىىم  بجاةىىىق تىىى وي  سلحىىى سوز وسليزسيىىا  وسلح ج ىىىل سلينىىىحظ  ويىىىح  تشىىىج   سلا ىىىام 

 ,Marierose P. Valenzuela, Lorena H. Garcia)بالي سقنىىم وتىىا شىىابل  لىى  بشىى ق. 

Elaine Joy C. Apat & Mario R. Briones, 2022:190, 191) 
ا ل ظاا هىىىىا لددىىىىح ستم سليةدلىىى م لويياىىىن سلنظىىىى   لجاتعىىىىم تىىىىن خىىىىد  لىىى ق أبعىىىىاد وورىىىىً

حيىى  سلأدادىى م وهىى  سدىىح ستم سلحعلىى   وسدىىح ستم سلنحىى  سلعليىى   وسدىىح ستم خ تىىم سليجحيىى   
سلعال   و لىى  تىىن  أةحا  جي   و   سلجاتعاا  و   سهحياتًا تحزسيً ساستدامة التعليم    إليا   يح  

 تحعىى د وستنىىاا ةهىىا سلينهج  سلح كي  تلح سم  بيعن  سلحعل   سلحرلي ي إل  تعل     خد  تح يل
ا سلج ي ق لإح سث هىىذس سلحرييىى  ةحىى  ستدىىح ستم  هنىىا   سلحخصصاا  وتتناا سلإج س سا  دسايىىً

 سلي ىىاا    لححلىىين ت دىىعم  تناقشىىاا وبىى   سلأوكىىام  وةرىىل للحيىى م سلضىى وميم )سلرل ىىان  وحىى ق 
 سخحنىىام حيىى  يىىح   تىىن خىىد  تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال   هىىذس وتعىى يلها  ويحىى ث وتصىىح حها

تك ىىىف  أو سلحيه رىىاا تىىن سلج يىى ق  تىىىن حيىى  وجىى د سليزيىىى  سلحعل ي ىىم سلأدىىىاليق تىىن سلع يىى 
 وسلي ىىاا    سلأوكىىام تنىىاد  خىىد  ج ي  تن جر سو   أو  مراو   د ا   سلأداليق سلحرلي يم ت  كل

 ,Valentin, GRECU and Nagore تخحل ىىم.  دىى اقاا وىى  سليلىىح ادق  وسلخهىى سا وسلأدوسا

IPIÑA, 2014: 15)) 
للجاتعىىىاا وىىى  ستلحنىىىام جىىىاةهين أدادىىىيين  يحيثىىىل  اسلللتدامة البحلللث العلمللل وتأخىىىذ 

سلجاةىىق سلأو  وىىى  تىىىا إ س كاةىى  سلجاتعىىىم تىىى تا سلحني ىىىم سليلىىح ستم وىىى  أةظيحهىىىا سلحعل ي ىىىم  
وو  هذس سلجاةق  يجق سلنظ  و  ستتجاه سليلىىح سم للنحىى  سلعليىى   وتىىا إ س كىىان يىىح  ستنىىاا 
سلحني ىىىم سليلىىىح ستم وىىى  سلنحىىى  سلعليىىى  للجاتعىىىم  وسلحأكىىى  تىىىن لىىى م إهىىى سم سليىىى سمد  ويحيثىىىل 
سلجاةىىىق سلثىىىاة  وىىى  ك ىىىف تىىى تا سلجاتعىىىم سلحني ىىىم سليلىىىح ستم  ووىىى  هىىىذس سلجاةىىىق  تبىىى  تىىىن 
ت سلاق سدح ستم تلاهياا سلنحىى  سلعليىى  وىى  سليجحيىى   إلىى  جاةىىق ت هىى م سلحعلىى   تىىن أجىىل 

تناشىى ق  سلحني ىىم سليلىىح ستم  ويجىىق تدحظىىم أن سلنحىى  سلعليىى  ة لىىل يياىىن أن ينىىحا تع وىىم
ح   سلحني م سليلىىح ستم تىىن خىىد  ةشىى  سليرىىاتا  وتىىن هىىذس سلجاةىىق  تبىى  تىىن ت سلىىاق أدس  

 Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen)سلنحىى  سليحعلىى  بي ضىى ا سلحني ىىم سليلىىح ستم.

and Xiong Xiong, 2022: 3,4) 
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 أصىىىحاي بىىىين وسلشىىى سكم سلحعىىىاون  وىىى  سلجاتعىىىاا اسلللتدامة ةدملللة المةتمللل ويحيلىىىق 
 وسلريىىىىىاا سلعلىىىىى م  وقيىىىىىاا وسلحعلىىىىى    وسليحل ىىىىىم سلي كزيىىىىىم وسللىىىىىلياا سليحعىىىىى دون  سليصىىىىىلحم
 وودىىىىاال سلعيال ىىىىم  وسلنرابىىىىاا وسلزمسلىىىىم  وسلنرىىىىل وسلصىىىىنالم  سلخىىىىاا  وسلريىىىىاا سلصىىىىح  
 سل ول ىىم  وسلينظيىىاا وسليىى سونين سليحلىى   وسليجحيىى  سلحا ت ىىم  غيىى  وسلينظيىىاا سلإلىىدم 

 سلكنىىىىام أت ىىىم وتحىىى  سليىىىى سمي وىىى  سلحعلىىى    تثىىىىل) وسليجحيىىى  سلجاتعىىىاا بىىىىين سلحىىى ام وايىىىادق 
 تعالجىىم أجىىل تىىن   لىى  إلىى  وتىىا للشىىناي  سلعيىىل ووىى ا سليىى سمي وىى  وسلحعلىى    وسلينىىادمسا
 ,Valentin) .جاتعىىاالل بالنلىىنم أول يىىم سلإةياا ىىم سلأهىى س  تصىىنت أن ويننرىى  تلىىح ستم 

GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014: 19) 
ا سلحعلىى    أن وبالحنىىام سل ولىىم سليصىى يم جاةىىق وتىىن  سلإةلىىان حرىى    لنىىاق  تةدلىى  حرىىً

 للحني ىىم سل ولىىم مؤيىىم و حىى  ورىى  سلأخىى أ  سلأدادىى م سلحرىى    لإليىىا  لنهىىا غنىى  ت وودىىيلم
 وىى  سلحعلىى    تيىى ي  للىى  سلعيىىل ستدىىح ست ج م أهىى سوها ضىىين 2030 تصىى  مؤيىىم سليلىىح ستم

 سلحعلىىى    بينظ تىىىم سل ولىىىم سهحيىىىام  وجىىىا  وتىىى ن  وتلىىىح سم  ولىىىاد  ك ىىىة تةدلىىى  ةظىىىام  إوىىىام
 وسلنحىى  وستبحكىىام سليع وىىم لحني ىىم سل سبىى  ستدىىح ست ج  سلهىى   ضىىين سلعليىى  وسلنحىى  سلعىىال 
 ستدىىح ست ج م وحىى دا سليلىىح ستم ستحح سا م سلحني م تحري   و   دسليم  أداد م  ك كااز  سلعلي 
)تجلىى  سلىى امس   ت كىىز سليعل تىىاا ودلىى  ستخىىا  وهىى ا  سلحعلىى    لحيىى ي  و   ىىم أهىى س  مىىدث

  14ا  2022سلر سم 
 سلعلي ىىم سلرىى مسا بنىىا  خىىد  تىىن سلإب س  ىىم وقىى مسته   سلنشىى  بنىىا   و   ستدحثيام .1

ا وسلعيل ىىىم  أن تنيلىىى  وتىىىن سلعىىىال   وىىى  وسليهن ىىىم سلحعل ي ىىىم سلىىىنظ   لأحىىى ث وورىىىً
 سلنيىى  ل سلىىم تحريىى  وىى  يلىىه   أن يياىىن ستجحيا  ىىم سل عاا لكل سلجي   سلحعل   

 سلشىىناي جيىىل لىى أ ستجحيىىال  سلحىى س  وىى ا وت دىى   ةاح ىىل تىىن ستححىى سا 
 أخ أ.  ةاح م تن

 سلنشىى ي  سلعنصىى  ك ىىا ق  موىى  خىىد  تىىن سلثراوىىم وةشىى  ستبحكىىام للىى  سلحح يىىز .2
 وميىىادق  ستبحكىىام للىى  سلرىى مق  وىى  سل سبعىىم سلصىىنا  م سلثىى مق  ت سكنىىم تىىن وتياينىىل

 سلحكن ل ج ىىىم سلحيىىى مسا بشىىىأن سليع وىىىم بنىىىا  وىىى  ج يىىى ق  آوىىىا  ووىىىحت سلأليىىىا  
 ستخح سا.  وب س ق   سلح يثم 

 خىىىد  تىىىن  لىىى  ويىىىح   سليلىىىح ستم  سلحني ىىىم تحريىىى  وىىى  سلعليىىى  سلنحىىى  دلىىى   .3
 وسلهن ىىم سلعيىىل ودىى    وسلحعلىى    سلصىىحم تجىىاتا  وىى   سلحني ىىم  بأول ياا  ستهحيام 

 لدقحصىىىىاد سلحناولىىىى م سلرىىىى مق  وموىىىى  سلح يثىىىىم سلحكن ل ج ىىىىا وت ظ ىىىىف سلأدادىىىى م 
 وسلياقىىىىىم وسلهيعىىىىىم وسلي ىىىىىاه  سلرىىىىىذس  برضىىىىىايا ستهحيىىىىىام  إلىىىىى  وإضىىىىىاوم سلىىىىى ون  
 سليحج دق.
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 قلىىق وىى  سلعليىى  وسلنحىى  سلعىىال  سلحعلىى    تي ي  تض  سل ولم أن إل   سل ؤيم  هذه   وتشي 
 وىى ا للىى  وسلحصىى   سلعىىاد  للنيىى  وىى ا تىى وي  وىى  يلىىه   بيىىا سليلىىح ستم سلحني ىىم ليل ىىل
 أوضل.  وح اق   ة   م

وقىىى  كىىىان لددىىىح ست ج م سلحىىى  تهنحهىىىا واسمق سلحعلىىى   سلعىىىال  بىىىال  سلأمىىى  وىىى  تحريىىى  ترىىى م 
ا كهيىىً س للىى   سلجاتعاا سليص يم وىى  تخحلىى  سلحصىىن  اا سل ول ىىم  حيىى  أولىى  سل ولىىم سهحياتىىً
تىىى سم لرىىى  تىىىن سلىىىزتن بينظ تىىىم سلحعلىىى   سلجىىىاتع   بالحنىىىامه أحىىى  سليحىىىاوم سل ا لىىىم لححريىىى  
سلحني م سليلح ستم وسلشاتلم  حي  لا   لل  سةحها  سدح ست ج م ق ت م لحىى وي  بيعىىم تعل ي ىىم 
تحي مق ت سكق سلحريي سا سليحدحرم و  تجاتا سلحعل   سلعال  لاليً ا  وبيا يحرىى  لل سمدىىين 
وسليىىدي ستدىىح ادق سلأتثىىل تىىن سلعيل ىىم سلحعل ي ىىم  وستدىىحثيام وىى  تأهيىىل وتىى ميق سلكىى سدم 
سلأكاديي م  ت  دلىى  سلنحىى  سلعليىى  وستبحكىىام  وتيىى ي  سلينىىاها سل مسدىى م  وتعزيىىز سلحىى ميق 
سلعيل   بالإضاوم إل  ستلحياد لل  سلهن م سلححح م سل قي م لحلهيل سلىىحعل  وتلىىاوي سل ىى ا  
لىىىىدوق للىىىى  سلح جىىىىل ةحىىىى  لرىىىى  ستت اقىىىىاا وسلشىىىى سكاا تىىىى  سلريىىىىاا سلخىىىىاا وسليةدلىىىىاا 
سلحعل ي ىىم سل ول ىىم  وىى  دىىهيل تكاتىىل سلجهىى د لدمترىىا  بالينظ تىىم سلحعل ي ىىم وتخىى يا سليىىدي 
ا  وهىى  تىىا سدىىه   ا ودول ىىً بيهىىامسا للي ىىم تيه ا ىىم تحنادىىق تىى  سحح اجىىاا دىى   سلعيىىل تحل ىىً
وىىى  سلححلىىىن سليلحىىى ى لليةشىىى سا سل ول ىىىم سلخاصىىىم بىىىالحعل   سلعىىىال  وسلنحىىى  سلعليىىى  وجعىىىل 
سلجاتعىىىاا سليصىىى يم بىىىين تصىىىا  سلجاتعىىىاا للىىى  سليلىىىح أ سلإقل يىىى  وسلعىىىالي . )ماادىىىم 

دىىىىىىن سا تىىىىىىن تيهيىىىىىى   10  ب ىىىىىىان بعنىىىىىى سن 2024تجلىىىىىى  سلىىىىىى امس   سلي كىىىىىىز سلإلدتىىىىىى   
  1سدح ست ج اا تحي مق للنه ط بالحعل   سلجاتع ا  

إةجىىااسا ستدىىح ستم  قات  جاتعم سلراه ق كنحىى أ سلجاتعىىاا سليصىى يم  بالع يىى  تىىن  ور 
ي صىىىى  جهىىىى د سلجاتعىىىىم وىىىى  تحريىىىى  أهىىىى س  سلحني ىىىىم  أصىىىى ما تر يىىىىً س  و 2023خىىىىد  لىىىىام 

سليلىىح ستم لمتىى  سليححىى ق  تىىن خىىد  سليشىىامي  وسلهىى ستا وسلينىىادمسا سل ا لىى م سلحىى  قىى تحها 
ا  ورىى  وسلنحىى  سلعليىى   وسلعيل ىىاا  وسلشىى سكا لحعلىى   س  اوعىىاا ما لىى م  هىى  3سلجاتعىىم لهىى 

جه دًس حثيثم لإةشا  حىى م جىىاتع  تلىىح سم يعيىىل بشىىال أدادىى  للىى  تيىى ي  سلجاتعم  بذل   
الجاتعىىم باهحياتهىىا بيلىى  م  وتىى  ستلحىىزسم بيلىىةوليحها ستجحيا  ىى  عل ي ىىمتهيحهىىا سلنحث ىىم وسلح

سلحني م سليلح ستم ستخذا خي سا تلي دم لأجل تعزيىىز دومهىىا سلإيجىىاب  وىى  دلىى  ستقحصىىاد 
وسلح ىىاى للىى  سلهيعىىم  بالإضىىاوم إلىى  دتىىا ستدىىح ستم وىى  تناهجهىىا وخ تىىم قضىىايا سليجحيىى  

   بجاتعىىىىىىىىىىىىىىىىىم سلرىىىىىىىىىىىىىىىىىاه ق  سلإلدتىىىىىىىىىىىىىىىىى سلياحىىىىىىىىىىىىىىىىىق م. )وب ستجهىىىىىىىىىىىىىىىىىا سلنحث ىىىىىىىىىىىىىىىىى 

https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html   سلىىىىىىىىىىىىىىىى خ   للىىىىىىىىىىىىىىىى
  .15/6/2024سلي ق  )

  يظىىىىل ضىىىىيان ظىىىىل سلحناولىىىى م سليىىىى م وىىىى   وللىىىى  سلىىىى غ  تيىىىىا دىىىىه  يياىىىىن سلرىىىى   بأةىىىىل
ويىىن سليلححلىىن أن تحنىى   م للجاتعىىاا ستدىىح ستم للىى  سليىى أ سلي يىىل تحىى يًا ما لىىً ا بالنلىىن

ا سدىىىحناقً ا  لىىى تا ج سةىىىق ستدىىىح ستم وىىى  خيحهىىىا ستدىىىح ست ج م لحعزيىىىز أدس   سلجاتعىىىاا ةهجىىىً

https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html
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 ستدىىىح ستم سلجاتد ىىىم تىىىن تنظىىى م وظاا هىىىا وهىىى  سلحعلىىى   وسلنحىىى  سلعليىىى  وخ تىىىم سليجحيىىى  
لذل   يجق لل  سلجاتعاا سدحكشا  سلرضايا سلح  تنشأ و  تلىىح ياتها سلحنظ ي ىىم سليخحل ىىم 

 ا.وته د سدح ستحه
 سلحنظ يىى  ولىى ا ن سلحهجىىين تلىىحي ق  ظىىاه ق  ولكنىىل تةقحىىًا   لىى    سليةدلىى   ولأن سلحعري 

 لي سجهىىم سلحىى ت سا سلناشىىعم لىىن تنىىاقأ سلأشىىاا  أو سله يىىاا  سل سوعىىم  سلحنظ ي م  سل داال  أح 
ليل ىىىىم  لىىىى ل   سلناتجىىىىم إدسمق سلحىىىى ت سا يياىىىىن سلنحىىىى  هىىىىذس وللىىىى  سليلىىىىحرهل  وىىىى  أو سلينيىىىى 

 (Anja Belte, 2023:2) ستدح ستم. تن  تزي   لححري   سلحهجين سلحنظ ي  و ل 
ستدىىىىح ستم  تعزيىىىىز آل ىىىىاا سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  وىىىى  ولل ىىىىل وىىىىنن هىىىىذس سلنحىىىى  يلحكشىىىى 

وسلينيىى   سلأشىىاا  وسله يىىااتحاولىىم سدىىح عاي سليصىى يم  تىىن خىىد   سليةدلىى م للجاتعىىاا
وسلعيل و  د اقه   وتعالجم سلح ت سا وسلص سلاا سلناتجىىم لىىن هىىذس سلهجىىين   يىىا   سليحناقأ

  وتىىىأمي ه وىىى  تحريىىى  سدىىىح ستم )سلحعلىىى   وسلنحىىى  سلعليىىى  وخ تىىىم يلىىىي  بىىىالحهجين سلحنظ يىىى 
 سليجحي   بالجاتعاا سليص يم.

 لبحث وأسئلته: مشكلة ا
للىى  سلىى غ  تىىن سلجهىى د سلحىى  تهىىذلها سلجاتعىىاا سليصىى يم وىى  دىىهيل تحلىىين وتيىى ي  
أدساهىىىا بهىىى   تحريىىى  سدىىىح ستحها  إت أن هنىىىا  تىىىن سليةشىىى سا تىىىا يىىى   للىىى  وجىىى د بعىىىأ 

سدىىح ستحها  ويياىىن تناولهىىا  لحعزيىىزج سةىىق سلرصىى م وسلضىىع  وىى  أدس  سلجاتعىىاا سليصىى يم 
 و  سلل ا  سلحال ا

: جوانب قصور تتعلق باستدامة التعليم بالةامعات.  أولًا
سدحخ سم و   وأداليق سلحعل  سلحرلي يم  وضع  ستهحيام بحني ىىم سلإبىى سا لىى أ  .1

سليىىىدي  لىىى م وجىىى د ةظىىىام إلكح وةىىى  تيلىىى   يضىىىين سدىىىح ستم إدسمق سلىىىحعل . 
  144ا 2022)تن  شدنان لثيان تحي    

ضىىىىىع  تلىىىىىح أ تعىىىىىام  سليىىىىىدي لي ىىىىىاا   سلحني ىىىىىم سليلىىىىىح ستم  وسلي ىىىىىاا    .2
  247ا  2022وحح  تحي د     سلي تنيم باتقحصاد سلأخض . )بادن 

خلىىىىى  سليرىىىىى مسا سل مسدىىىىى م سلجاتد ىىىىىم  تىىىىىن ترىىىىى مسا لهىىىىىا لدقىىىىىم باتقحصىىىىىاد  .3
  247ا  2022سلأخض . )بادن  وحح  تحي د   

 لىىىىىن تن صىىىىىلم سدىىىىىح ست ج م بنلىىىىى سد سليصىىىىى يم سلجاتعىىىىىاا تىىىىىن أي تهىىىىىح   لىىىىى   .4
 حلىىىىىن حنىىىىىان)ستدىىىىىح ستم.  وتنىىىىىاد  ت هىىىىى م  تحضىىىىىين سل ا لىىىىى م سدىىىىىح ست جيحها

  59ا  2024  ةص    دل يان
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يحضىىىت تىىىن قىىىاة ن تنظىىى   سلجاتعىىىاا وىىى  تصىىى  أن سله اىىىل سلعىىىام للجاتعىىىاا  .5
سليصىىى يم  وأقلىىىاتها ووحىىى ستها  تحصىىى  باله ت ىىىم وسلحلللىىىل سلإدسمي  بيىىىا ت 
يليت بحي ي  سلأدس  وسلح د  و  سلأةشيم وسليهام.)جيه ميم تصىى  سلع ب ىىم  

م  بشىىىأن تنظىىى   سلجاتعىىىااا 1972للىىىنم  49ماادىىىم سلجيه ميىىىم  قىىىاة ن مقىىى  
2-27  

 ي ىىى ط سلىىىذي سلأتىىى  للجاتعىىىم سليخصصىىم سلي ساةىىىم وىىى  ةلىىىه  ضىىىع  هنىىا  .6
 برااهىىىىىا للىىىىى  للح ىىىىىاى و ست ىىىىىم ج يىىىىى ق  تي يىىىىىل تصىىىىىادم لىىىىىن سلنحىىىىى  لليهىىىىىا

  230ا  2022)أحي  له  سلنه  له  سلعزيز   ل      وسدحي سميحها.

 جوانب قصور تتعلق باستدامة البحث العلم  بالةامعات.ثانياا:  
ضىىع  سدىىىح ستم سلجاتعىىىاا   يىىا يحعلىىى  بالنحىىى  سلعليىى  وسلنحىىى ث سليشىىىح كم  .1

وسلينت وسلنعثىىاا وسلهيعىىم سلأكاديي ىىم وي جىى   لىى  ل جىى د ق سلىى  وقىى سةين ت حىى ق  
ولىىى سات دسخل ىىىم تنظيىىىم لعيىىىل قيىىىاا سل مسدىىىاا سلعل ىىىا. )تنىىى  شىىىدنان لثيىىىان 

  144ا  2022تحي    

ضىىىىىع  سليىىىىى سمد سليال ىىىىىم سل سليىىىىىم لمبحىىىىىاث سلعلي ىىىىىم وسلحيه ا ىىىىىم سلحىىىىى  ت يىىىىى   .2
سليجحيىىى . )جيه ميىىىم تصىىى  سلع ب ىىىىم  واسمق سلحعلىىى   سلعىىىال   وحىىى ق سلحخيىىىى ط 

سدح ست ج م سلحا تم لحي ي  سلحعلىى   سلعىىال  وىى    ستدح ست ج  ودل  سلل اداا 
  57ا  2015     تص  تلحثي  و  سليلحرهل2030  – 2015تص   

 للىىىى  سلراايىىىىم سليلىىىىح سم  سلنحىىىى  بي هىىىى م ألضىىىىا  هيعىىىىم سلحىىىى مي   تع وىىىىم قلىىىىم .3
 سلنحىى ث تىىن سلىىنيط هىىذس ةحىى  سلجاتع   سلح ج ل  وةرل  سليجحيد م   سليشادا

 سليلىىح ستم للنحىى ث تحخصصىىل بحث م وتعاه   ت سكز  ت ج   وت  للهيعم   سلخادتم
 أةهىىىا واليىىىا وىىى دي بشىىىال يىىىح   سلنحث ىىىم سليشىىىادا كيىىىا أن سخح ىىىام بالجاتعىىىم 

 خىىاا بشىىال أبحىىامه   للىى  ألضا  هيعم سلحىى مي وإة ا   بالحخصل   تحعل 
سليال ىىىىم. )هىىىى أ تعىىىى ط لهىىىى  سل حىىىىا  لهىىىى  سلعىىىىا    ستلحيىىىىادسا لرلىىىىم ةظىىىىً س

  4114ا  2021

ا خاصىىم  .4 ل د سلأبحاث سلينش مق وسلنشىىان سلنحثىى  بصىى م لاتىىم تيىىزس  تنخ ضىىً
لن  ترامةحل بالنلق وسلأمقام سلعالي م. )جيه ميم تص  سلع ب ىىم  واسمق سلحعلىى   

وحىى ق سلحخيىى ط ستدىىح ست ج  ودلىى  سلل ادىىاا  سدىىح ست ج م سلحا تىىم سلعىىال   
  تصىىىى  تلىىىىحثي  وىىىى  2030 – 2015لحيىىىى ي  سلحعلىىىى   سلعىىىىال  وىىىى  تصىىىى  

  57ا  2015  سليلحرهل 
 جوانب قصور تتعلق باستدامة ةدمة المةتم  بالةامعات.ثالثاا:  
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 ستدىىح ستم ةحىى  ت جىىل  سا سلجاتعىىم إلىى  جاتعىىم  لحح يىىل  سلدام   سلحي يل  ةرل .1
 وسلحيىىىاد سلىىى سهن  سل قىىى  وىىى  تصىىى  ت سجههىىىا سلحىىى  سلظىىى و  ظىىىل وىىى  سلهيع ىىىم

ا 2023سلحاىىىىى ت . )تحيىىىىى  حيىىىىى ي اكىىىىى  تحيىىىىى    سلحي يىىىىىل للىىىىى  سلجاتعىىىىىم
1379  

 ستدىىىح ستم ةحىىى  سلح جىىىل  سا للجاتعىىىم سلداتىىىم سلححح ىىىم سلهن ىىىم تىىى سو  ضىىىع  .2
 وبىى ستا للجاتعىىم تابعم وش كاا ترن ل وودااط تجهيزستل تن يلزتها وتا  سلهيع م
  1379ا  2023ستدح ستم. )تحي  حي ي اك  تحي     ل ل  

تىىااس  ستهحيىىام بالح ب ىىم سلهيع ىىم وسلح جىىل ةحىى  ستقحصىىاد سلأخضىى  ك ظ  ىىم تىىن  .3
وظىىىىاا  سلجاتعىىىىم لححريىىىى  سلحني ىىىىم سليلىىىىح ستم  ضىىىىد ً ا ويعىىىىاة  تىىىىن بعىىىىأ 
سليع قىىاا وسلححىى ياا  وسلحىى  تىىن بينهىىا  ضىىع  ستهحيىىام بالح ب ىىم سلهيع ىىم وىى  

ا 2022أىىىىنشيم وتيامدىىىاا سلجاتعىىىاا سليصىىى يم. )بادىىىن  وححىىى  تحيىىى د  
249  

)جيه ميىىىم وجىىى د وجىىى ق كهيىىى ق بىىىين تخ جىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال  ودىىى   سلعيىىىل.  .4
تصىىىى  سلع ب ىىىىىم  واسمق سلحعلىىىى   سلعىىىىىال   وحىىىىى ق سلحخيىىىى ط ستدىىىىىح ست ج  ودلىىىىى  

 – 2015سدىىح ست ج م سلحا تىىم لحيىى ي  سلحعلىى   سلعىىال  وىى  تصىى   سلل ادىىاا 
  43ا 2015  تص  تلحثي  و  سليلحرهل   2030

تري  سلينىىا  وتحىى ياا ستدىىح ستم سلهيع ىىم تشىىال ته يىىً س خييىىً س للىى  سليجحيىى    .5
ا دساىىىى  سلحيىىىى م لححريىىىى  ستدىىىىح ستم وت سجهىىىىم هىىىىذه سلححىىىى ياا.  ويحيلىىىىق ةهجىىىىً

  605ا  2022)لهي  أحي  تحي  لل    

هيعىىم سلحىى مي . )أحيىى   لألضىىا  باتدىىح ستم خاصىىم ت ميه ىىم دومسا قلىىم تىى سو  .6
  224ا  2022له  سلنه  له  سلعزيز   ل    

 طرح ال ساا الر يس التال : يملج ه ا ومج
 ضىىىى   سلحهجىىىىين وىىىى  لجاتعىىىىاا سليصىىىى يمتعزيىىىىز ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م لك ىىىىف يياىىىىن 

 سلحنظ ي .
 :ويتفرع مج هذا ال ساا الر يس ندة أسئلة فرعية كما يل 

 تن تنظ م سل ك  سلإدسمي سليعاص .  سلحنظ ي   للحهجين  سلنظ يم  سلأد  تا .1

تن تنظىى م سل كىى  سلإدسمي   لجاتعاال  سليةدل م  تا سلإوام سلنظ ي لددح ستم .2
   سليعاص 
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 سلحهجىىىىين ضىىىى   وىىىى  لجاتعىىىىااسليةدلىىىى م ل ستدىىىىح ستم تعزيىىىىز تحيلنىىىىااتىىىىا  .3
 سلحنظ ي   

ستدىىىىىح ستم سليةدلىىىىى م )سلحعلىىىىى   تىىىىىا جهىىىىى د سلجاتعىىىىىاا سليصىىىىى يم وىىىىى  تعزيىىىىىز  .4
وسلنحىىىىى  سلعليىىىىى  وخ تىىىىىم سليجحيىىىىى   تىىىىىن خىىىىىد  سل مىىىىىاا  وسللىىىىى سات وسلرىىىىى سةين 

 سلينظيم  

تىىا آمس  بعىىأ خهىى س  سلإدسمق سلح ب يىىم وىى  سليخيىىط سليهىى ا  للحصىى م سليرحىى    .5
لجاتعىىىىىىاا سليصىىىىىى يم وىىىىىى  ضىىىىىى   سلحهجىىىىىىين لحعزيىىىىىىز ستدىىىىىىح ستم سليةدلىىىىىى م ل

 سلحنظ ي   

لجاتعىىىاا سليصىىى يم وىىى  لحعزيىىىز ستدىىىح ستم سليةدلىىى م لتىىىا سلحصىىى م سليرحىىى    .6
 ض   سلحهجين سلحنظ ي   

 ف البحث:اهدأ
 يهدف البحث بشلإ أساس ىلم:  

لجاتعىىىىاا سليصىىىى يم وىىىى  ضىىىى   لحعزيىىىىز ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م لترحىىىى   وضىىىى  تصىىىى م 
 .سلحهجين سلحنظ ي 

 ويتفرع مج هذا الهدف الر يس ندة أهداف فرعية ه :
تىىىىن تنظىىىى م سل كىىىى  سلإدسمي  سلحنظ يىىىى  للحهجىىىىين سلنظ يىىىىم سلأدىىىى  تعىىىى   .1

 سليعاص .

لجاتعىىىاا تىىىن تنظىىى م سل كىىى  سليةدلىىى م ل سلإوىىىام سلنظىىى ي لددىىىح ستمتعىىى    .2
 .سلإدسمي سليعاص 

 سلحهجىىىين ضىىى   وىىى  ستدىىىح ستم سليةدلىىى م للجاتعىىىاا تعزيىىىز تح يىىى  تحيلنىىىاا .3
 سلحنظ ي .

جهىى د سلجاتعىىىاا سليصىى يم وىىى  تعزيىىز ستدىىىح ستم سليةدلىى م )سلحعلىىى   لىى ط  .4
مىىىىىاا  وسللىىىىى سات وسلرىىىىى سةين وسلنحىىىىى  سلعليىىىىى  وخ تىىىىىم سليجحيىىىىى   تىىىىىن خىىىىىد  سل  

 سلينظيم.

آمس  بعىىىىىأ خهىىىىى س  سلإدسمق سلح ب يىىىىىم وىىىىى  سليخيىىىىىط سليهىىىىى ا  للحصىىىىى م تعىىىى    .5
سلحهجىىين سليرحىى   لحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىاا سليصىى يم وىى  ضىى   

 سلحنظ ي .
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ترحىىى   لحعزيىىىز ستدىىىح ستم سليةدلىىى م للجاتعىىىاا سليصىىى يم وىىى  وضىىى  تصىىى م  .6
 سلحهجين سلحنظ ي .ض    

 بحث: ال أهمية
 :التالية العوامإ ىلم  بحثال أهمية تعود

إلرىىىا  سلضىىى   للىىى  أحىىى  سلي ىىىاا   سلإدسميىىىم سلح يثىىىم وهىىى  سلحهجىىىين سلحنظ يىىى   .1
 سليص يم.  ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا  تعزيزودومه و  

لحعزيىىىز تني ىىىم سلىىى ل  لىىى أ سلعىىىاتلين بالجاتعىىىاا بأهي ىىىم سلحهجىىىين سلحنظ يىىى   .2
سليع قىىىىىىاا سلحىىىىىى  لجاتعىىىىىىاا  وسلحعىىىىىى   للىىىىىى  أبىىىىىى ا ستدىىىىىىح ستم سليةدلىىىىىى م ل

 تعح ضها وسلعيل لل  تعالجحها.

ا تىى  تأكيىى  سلحا تىىم سليصىى يم للىى  ضىى ومق ستهحيىىام  .3 يأت  هىىذس سلنحىى  تحزستنىىً
وةشىى ها وت دىىى خها   ستم وإيجىىاد آل ىىىاا ج يىى ق لحعزيزهىىابأهىى س  سلحني ىىم سليلىىح

 و  جي   سلجاتعاا سليص يم.

سليلىىىع لين وىىى  تحريىىى    قىىى  ي يىىى  سلحصىىى م سليرحىىى   سلىىىذي ت صىىىل إل ىىىل سلنحىىى  .4
 و  جاتعاته  و  ض   سلحهجين سلحنظ ي .  سليةدل م  ستدح ستم

 مصطلحات البحث:
 تتمثإ مصطلحات البحث الر ي ة ف :

  Organizational Hybridization : التهةيج الت ميم  (1)

 بىىىين تجيىىى  سلحىىى  سلينظيىىىاا ظهىىى مه إلىىى  ب سيىىىم وىىى  سلحنظ يىىى  سلحهجىىىين ت هىىى م  يشىىىي 
 سلحنظ يىى  سلحهجىىين ت هىى م  سلح يثم سلأبحاث تناول  وق  سليحع دق  سلحنظ ي م  سلأشاا   ج سةق

ا  ترلي يًا تنحي  ت سلح  سلأداد م سلحنظ ي م سلعناص  خلط أةل  لل   تصىىيلت ت دىى  وقىى  تعىىً
 إلىىى  ت سلاتهىىىا  يجىىىق سلحىىى  سلحنظ ي ىىىم سلأشىىىاا  تىىىن أبعىىى  هىىى  تىىىا إلىىى  سلحهجىىىين سلحنظ يىىى 
 ينظىى  أصىىنت مىى   سللىىليم  وا اكىىل سلينظيىىم أهىى س  تح يىى  وىى   وسلعردة ىىم  سله ياا سلحنظ ي ىىم

 تح يىى  ومس  تنحىى    يىىا وةظ يىىم كي يرىىم سليةدلىى  سلينيىى  تنظىى م تىىن سلحنظ يىى  للحهجىىين
 وسلعيل ىىاا سلأدىىناي وكىىذل  سلحهجىىين  ويهىىا يحىى ث سلحىى  لللىى اقاا سليةدل  سلححليل  وتأوي 
 (Anne-Claire Pache and Patricia H. Thornton, 2021: 30)سلحهجين.  ول سقق

هىى  ستدىىحجابم سلحك   ىىم تىىن قهىىل سلينظيىىاا  لهيعىىم لىى م سل رىىين   االحهجين سلحنظ يىى وىى 
  وير م سلحهجين سلحنظ يىى  بزيىىادق قىى مق سلينظيىىاا غيىى  لهيعم سلحنظ ي م تحع دق سليني وه  س

 ,Anja Belte).  سليني عر ق  وسلح  تحع د ويها سل بح م لل  سلعيل و  تهيم دينات ا م وت

2023:117) 
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ويع   سلحهجين سلحنظ يىى  بأةىىل سلأةشىىيم وسله اكىىل وسلعيل ىىاا وسليعىىاة / سله يىىاا سلحىى  
 Tobias) ق.ترىى م تىىن خدلهىىا سلينظيىىاا بىىح ه  وسلحجي ىى  بىىين سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم سليحعىى د

Hahn, 2021: 129) 
 سلأشىىىاا بأةىىىل خلىىىط سلعناصىىى  سلحنظ ي ىىىم سلأدادىىى م تثىىىل  ايعىىى   سلحهجىىىين سلحنظ يىىى و 

ا    سلينيىى  سلحنظ يىى  وأسلحنظ ي ىىم  ه يىىااسل وأسلحنظ ي ىىم  حيىى  سلحىى  ت تح سوىى  ترليىى يًا تعىىً
تىى  سلحهجىىين  يىىح  سلحعاتىىلبىىين لىى ق لناصىى  تهىى و تحناقضىىم  وهنىىا  ييىىز  سلحهجىىين سلحنظ يىى 

سلحنظ ي  بالحنىىامه ت امقىىم بىىين لنصىى ين تحناقضىىين حيىى  يياىىن تع يىىف سلي امقىىم للىى  أةهىىا 
-Angulo).لناص  تحناقضىىم ولكنهىىا تح سبيىىم ت جىى  وىى  وقىى  وسحىى  وتلىىحي  بيىى وم سل قىى 

Ruiz Fernando and Muralidharan Etayankara, 2023, 1,2)  
بأةهىىا تنظيىىاا تىى تا  Hybrid organizations (HOs)وتعىى   سلينظيىىاا سلهجينىىم 

لناص  تن سليني  سليةدل  سليحع د  تن أةيان سلييامداا سلياديم  وستوح سضىىاا وسلاىى   
وسلر سلىى  وسليعحرىى سا وسله يىىاا سليحناينىىم  وتىىح  ليل ىىم سلحهجىىين سلحنظ يىى  تىىن خىىد  سلجيىى  

 Pradeep) بىىين ستدىىح ست ج اا وسله اكىىل وسلييامدىىاا سلحرلي يىىم وىى  دىى اقاتها سلحنظ ي ىىم.

Kumar Hota, Padmanetri Panigrahi, Bhupesh Manoharan,  Krishanu 

Rakshit, 2023: 384) 
وىىىىالحع يف سلحىىىى ي  للحنظ يىىىىاا سلهجينىىىىم  يعهىىىىى  لىىىىن سلينظيىىىىاا سلحىىىى  تححىىىى ي للىىىىى  
تجي لىىم تىىن سلأشىىاا  أو سله يىىاا أو سلينيىى  سلحىى  ت تح سوىى  ترليىى يًا تىى  بعضىىها سلىىنعأ. 

(Katherine Isabel Rostron, 2022: 19) 
ا ب نللل :  سلجيىىى  بىىىين سلأشىىىاا  ومملللا سلللنق يمللللج تعريلللت التهةللليج الت ميمللل  ىجرا يلللا

ا بشىىال  و سله ياا سلحنظ ي ىىم أو سلينيىى  سلحنظ يىى  سليحنىىاقأسلحنظ ي م أ وسلحىى  ت تلىىي  تعىىً
وىى  سلحعلىى   وسلنحىى   عزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىاالح  دسخل سللىى ا  سلجىىاتع   ترلي ي

 سلعلي  وخ تم سليجحي .
ل (2) المسس ية   Institutional Sustainability of  لةامعات:الًستدامة 

Universities 
ةجىىى  أن سلي ه تىىىان ق ينىىىان   بىىىالنظ  إلىىى  سلعدقىىىم بىىىين سلحني ىىىم سليلىىىح ستم وستدىىىح ستم

ولكنهيا تخحل ان  حي  ي أ بعىىأ سلنىىاحثين ستدىىح ستم ك دىىيلم لححريىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم  
ستدح ستم  وستدىىح ستم هىى  و  حين يعحر  آخ ون أن سلحني م سليلح ستم ه  سللهيل لححري  

ا تىىا ياىى ن لهىىا تىىأمي  لليهىىا.  سلحىى سان بىىين سل كىىااز سلهيع ىىم وستقحصىىاديم وستجحيا  ىىم  وغالنىىً

(Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen and Xiong Xiong, 2022: 2) 
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"تله ىىم سحح اجىىاا وسلحني م سليلح ستم هىى  ت هىى م وسدىى  يىىح  تع ي ىىل بشىىال لىىام للىى  أةىىل 
سلحاض  دون سليلىىاي برىى مق سلأج ىىا  سلرادتىىم للىى  تله ىىم سحح اجاتهىىا سلخاصىىم" وسليرحىى   وىى  

 James).ويُنظىىى  إلىىى  سلحعلىىى   كىىىأدسق وعالىىىم لححريىىى  سلحني ىىىم سليلىىىح ستم تر يىىى  ب وةحدةىىى  

Demastus, Nancy E. Landrum, 2024: 708) 
 سلنرىىىىا  للىىىى  سلجاتعىىىىاا برىىىى مق  يحعلىىىى  ت هىىىى م  هىىىى  لجاتعىىىىاال وستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م

 ستقحصىىىاديم سلأبعىىىاد بىىىين سلحىىى سان  تحريىىى  خىىىد  تىىىن و لىىى  سلي يىىىل  سلأتىىى  وىىى  وستادهىىىام
 .سلجاتعم  لأدس   وسلهيع م  وستجحيا  م

بأةهىىاا سلح ىىاى للىى  سدىىحي سميم تىى وي  خىى تاا  ستدىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىااتعىى   و 
سلجاتعىىم تىىن أةشىىيم تعل ي ىىم وبحث ىىم وليل ىىاا حىى م جىىاتع   حاضىىً س وتلىىحرهدً وسليشىىامكم 

  22ا  2024و  سلحني م سليلح ستم لليجحي . )حنان حلن دل يان ةص    
وتع   سلجاتعم سليلح ستم بأةهاا تةدلم تعل   لال   تعالا أو تنخ ن أو تىى و  للىى  
سليلىىىىىىىح أ سلإقل يىىىىىىى  أو سلعىىىىىىىالي  للحرليىىىىىىىل تىىىىىىىن سلحىىىىىىىأمي سا سللىىىىىىىله م سلهيع ىىىىىىىم وستقحصىىىىىىىاديم 
وستجحيا  ىىم  وسلآمىىام سلصىىح م سلناتجىىم لىىن سدىىحخ سم ت سمدهىىا بالح تيىىق للا ىىام بيهاتهىىا وىى  
سلحعلىى   وسلنحىىى  وسلح   ىىىم وسلشىى سكم وسلإشىىى س  بيىىى   تلىىىال  سليجحيىى  للىىى  تحريىىى  سلنجىىىا  

 ,Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA) وستةحرىىا  إلىى  أةيىىان سلح ىىاق سليلىىح ستم.

2014: 16) 
ا الًسللتدامة المسس للية للةامعللاتويياىىن تع يىىف  بأةهىىا قىى مق سلجاتعىىاا للىى   ىجرا يللا

سدىىىحي سميم تىىى وي  بىىى ستا سلحعلىىى   وسلنحىىى  سلعليىىى  وخ تىىىم سليجحيىىى  وىىى  سلحاضىىى  وسليلىىىحرهل 
 و  ض   سلحهجين سلحنظ ي .عزيز أه س  ستدح ستم  لح

 حدود البحث: 
 يقتصر البحث نلم الحدود التالية:

حىى ود تااة ىىما سقحصىى  سلنحىى  سلحىىال  وىى  دمسدىىحل للىى  سلجاتعىىاا سليصىى يم  .1
بالحنامهىىا تةدلىىاا تلىىع  إلىى  تحريىى  أهىى س  أكاديي ىىم وتجاميىىم تىىن خىىد  

عزيىىىىز ستدىىىىح ستم لحسلينيىىىى  سلحعل يىىىى  سلأكىىىىاديي  وتنيىىىى  سللىىىى   سلحجىىىىامي  
 سليةدل م للجاتعاا.

حىىىى ود ت ضىىىى   ما سقحصىىىى  سلنحىىىى  للىىىى  ت ضىىىى ا سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  تىىىىن  .2
 -حي ا ةشأتل وتي مه  و سا ه وتييزستىىل  أبعىىاده سلثدمىىما )سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم 

سلينيىىى  سليةدلىىى    لأةهىىىا بيثابىىىم سلأبعىىىاد سل ا لىىى م سلحىىى   –سله يىىىم سلحنظ ي ىىىم
تضىىىى  كىىىىل سلأبعىىىىاد سلأخىىىى أ  كيىىىىا أةهىىىىا سلأبعىىىىاد سلأكثىىىى  شىىىىي لًا وىىىى  سلنحىىىى ث 
ا ةيا جىىل   وسل مسدىىاا وسلأدب ىىاا سلنظ يىىم سلي تنيىىم بىىالحهجين سلحنظ يىى   وأيضىىً



 

 

ن التنظيمي  ي ضوء التهجي 
ن
ح لتعزيز الاستدامة المؤسسية للجامعات المصرية ف  تصور مقتر

 325 

ستدىىىىىىح ستم وسدىىىىىىح ست ج اتل  وتح ياتىىىىىىل  كيىىىىىىا سقحصىىىىىى  سلنحىىىىىى  للىىىىىى  دمسدىىىىىىم 
تىىن حيىى ا دوسلىى  تحا رهىىا  وأهييحهىىا  وتناداهىىا  وأبعىىاد  سليةدلىى م للجاتعىىاا

تىىىىن تنظىىىى م وظاا هىىىىا سلحرلي يىىىىم  )سدىىىىح ستم  ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م للجاتعىىىىاا
سلحعلىىىىى   وسدىىىىىىح ستم سلنحىىىىىى  سلعليىىىىىى  وسدىىىىىىح ستم خ تىىىىىىم سليجحيىىىىىى    تحيلنىىىىىىاا 
تحا رها  وسلحح ياا سلح  ت سجههىىا  ودىىهل سلحرلىىق لليهىىا  كيىىا سقحصىى  سلنحىى  

تىىن تنظىى م  عزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىاالحللىى  وضىى  أمبىى  أل ىىاا 
 سلحهجين سلحنظ ي .  

 الدراسات السابقة:  
 ما يل  هو نرض للدراسات ال ابقة مرتبة ترتيبا ت ازلياا:

 أولًا: دراسات تتعلق بمةاا التهةيج الت ميم :
  بعن سنا "سلحهجين و  سلينظياا غيىى  سل بح ىىما وجهىىاا ةظىى  2024سل مسدم سلأول  )

 .Aastha Malhotra, April L)تنظ ي م ح   سلجي  بين سليني  سليحعىى د وىى  سلينظيىىاا"

Wright, Lee C. Jarvis, 2024:1-17) 
سلحعىى   للىى  تىىا يييىىز سلينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم سلحىى  تجيىى  بىىين  هللدفا الدراسللة ىلللم

وقاملا تني  تحع د تن خد  وه  ك   م إدسمق سلينظياا غي  سل بح م للحهجين سلحنظ ي   
بجي  وتحليل سله اةاا تن دىى  دمسدىىاا حالىىم لينظيىىاا غيىى  مبح ىىم ترىى م خىى تاا   الدراسة

إلىىى  لىىى ق ةحىىىااا تلىىىه  وىىى  إمىىى س  سلأدب ىىىاا تىىىن  وتوصلللا الدراسلللةسجحيا  ىىىم وىىى  أدىىىح سل ا  
خىىد  تعييىى  وهىى  سلح الىىل بىىين تجي لىىاا تعرىى ق تىىن سلينيىى  سليحعىى د وىى  سلينظيىىاا غيىى  
سل بح م  بيا و   ل  سليني  سلىى ين  وسليهنىى   كيىىا قاتىى  سل مسدىىم بحيىى ي  ةيىى    ل جهىىاا 
سلنظىى  سلحنظ ي ىىم حىى   سلحهجىىين وتىى س  اتها للىى  سلحيييىىز بىىين سلينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم سلحىى  

 تلحرل سلح ت سا بين سليني  لزيادق سلإةحا .
  بعنىىىى سنا "إلىىىىادق صىىىى اغم سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى ا ةهىىىىا ج يىىىىى  2023سل مسدىىىىم سلثاة ىىىىم )

 Amélie)للحعاتىىل تىى  لىى م ت سوىى  سلينيىى  سليةدلىى  تىىن خىىد  سليهىى أ سليشىىح   سلأللىى "

33) -and Lionel Garreau, 2023: 16 Gabriagues 
ا ج يىىً س لعىى م سلح سوىى  بىىين سلينيىى  سليةدلىى  تىىن خىىد    هدفا الدراسة ىلم وض  ةهجىىً

 ، وقامللا الدراسللةت ضىى ت ت هىى م سليهىى أ سليشىىح   سلأللىى  سليلىىحي  تىىن سقحصىىادياا سلا يىىم
 وتوصلللا الدراسللة  نلىىادق قىى س ق خيىى  ترىىاتا تج يه ىىم تناولىى  ت هىى م سلحهجىىين سلحنظ يىى ب

إلادق ص اغم ت ه م سلحهجين سلحنظ ي  بالحنامه تزيجًا تىىن سلينيىى  سليةدلىى  سليحنىىاد  إل   
 سلراا  لل  تناد  تشح كم ألل .
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 حلوان

( بع وان: "بيج هومنولدت وروكفليلر: نهل  تصلميم الم مملة 2023الدراسة الثالثة )
   (Sascha Albers, et.al, 2023: 1-9)"للتهةيج ف  التعليم العال 

باتلحيىىاد للىى   سقحىى س  ق سلىىق ليةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  سلهجىىين  هللدفا الدراسللة ىلللم
بحح يىىى   وقاملللا الدراسلللةسلرىىى ق سلنلىىىه م سلينلىىى بم إلىىى  سلينيرىىىين سليحناولىىىين للىىى  سلحىىى سل   

   تىىن خىىد  دتىىاسلحصىىات   سلحنظ ي ىىم سلني  ج ىىم سلحىى  تعاىى  سل صىىل وكىىذل  حلىى   سليىىز 
وتوصللللا   أةىىى سا سلحصىىىي   سلحنظ يىىى  سلهجىىىين تىىى  سلنيىىىا   سلأول ىىىم سلنا ىىىم لكىىىد سلينيرىىىين

تصىىىي   تنظ يىىى  ليةدلىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال  يعىىىالا سلينيىىى  سليةدلىىى  إلىىى  ترىىى ي   الدراسلللة
 سليحناو  بين سلأودان سلأكاديي م وسلحجاميم.

التهةلليج فلل  التعللليم العللال  فلل  بلللدان الشللماا "( بع للوان: 2022الدراسللة الرابعللة )
 (Elias Pekkola & et.al., 2022: 171- 184)    الأوروب 

سليرامةم بين دينات ا اا سلرياا سلعىىام وىى  سلحعلىى   سلعىىال  وىى  ونلنىى س  هدفا الدراسة ىلم
بحجي   سله اةىىاا تىىن خىىد  سدىىحيدلاا وترىىابدا حىى    وقاما الدراسة وسلن ويا وسلل ي  

لىى  يىىح  إلىى  لىى ق ةحىىااا تنهىىا أةىىل   وتوصللا الدراسلة   إدسمق سلأدس  و  سلجاتعاا ستدان ةا  م
تح يىىىى  دددىىىىل دىىىىهه م وسضىىىىحم تىىىىن أللىىىى  إلىىىى  أدىىىى ل أو تىىىىن أدىىىى ل إلىىىى  أللىىىى  للهجىىىىين 

 سليح سخل  حي  تح سخل تلح ياا سلهجين وتحصل.
 ثانياا: دراسات تتعلق بمةاا الًستدامة المسس ية للةامعات:

بع وان: "التعلم الت ميم  التحلويل  لتحقيلق الًسلتدامة فل  (  2024الدراسة الأولم )
 ,Laís Viera Trevisan) "التعليم العال : مراجعة الأدبيات ودراسة حالة دولية متعددة

Walter Leal Filho, Eugˆenio ´Avila Pedrozo, 2024: 1-17) 

وهىى  ليل ىىاا سلىىحعل  وسليلىىامسا وسلييامدىىاا سلحىى  يياىىن أن تلىىه   هللدفا الدراسللة ىلللم
لحىىىةدي دومًس حادىىىيًا وىىى  أجنىىى ق سلأتىىى   وىىى  تحىىى   جي ىىى  أةشىىىيم تةدلىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال 

بىى تا ت سجعىىم بهلي تح يىىم  ولتحقيلق للللا قاملا الدراسللة  للحني ىىم سليلىىح ستم 2030سليححىى ق 
لمدب ىىاا  سا سلصىىلم بالي ضىى ا تىى  خيىى  لشىى ق دمسدىىم حالىىم تىىن مىىدث لشىى ق ت ينىىم وىى  
د  دو  تخحل ىىم  أج يىى  تىىن خىىد  ترن ىىاا سلي سقنىىم سليحل ىىم وسليرىىابدا سليحعيرىىم وتحليىىل 

سلأدب ىىاا تىىن خىىد  مدىى  خ ييىىم  إل  ل ق ةحااا تله  وىى  إمىى س   وتوصلا الدراسة   سل ماا 
لدتجاهاا سلحال م ح   هذس سلي ض ا  وتن خىىد  تج بىىم تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  سلأكثىى  
سدح ستم  ونةها ت و  مؤأ ليل م وأو  ليل ييان أن تلهىى  وت جىىل تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  

 .سلأخ أ و  محلحها ةح  ستدح ستم
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( بع للوان: "التخطلليس الًسللتراتية  كتليللة لتحقيللق اسللتدامة 2024الدراسللة الثانيللة )
)ح للان ح للج  الةامعللات المصللرية نلللم رللوب ةنللرات بعللو جامعللات الللدوا المتقدمللة"

 (70-11: 2024سليمان نصر،  
 ستدىىىح ستم لىىى ل   ستدىىىح ست ج  سلحخيىىى ط ت ظ ىىىف ك   ىىىم تح يىىى  هلللدفا الدراسلللة ىللللم 

 إلىى  تح يىى  وتوصللا الدراسلة سل صىى    سليىىنها  واستخدما الدراسلة  سليصىى يم   بالجاتعاا
 تنهىىا سليصىى يم بالجاتعىىاا ستدىىح ستم لىى ل   سليرحىى   ستدىىح ست ج  سلحخيىى ط تحيلنىىاا بعىىأ

 بنىىا  إلىىادق  و ستدىىح ستم  ةحىى  سلححىى   وإدسمق  ستدىىح ستم ةحىى  للجاتعىىم ستدىىح ست ج  سلححىى  
 أهي ىىم تىى  سلجاتعىىم بهىىا ترىى م  سلحىى  سلحشىىريل م وسلأةشيم  سلإدسميم  وسلعيل اا  سلحنظ ي م  سله اكل
 ستدح ستم.  ةح   سلحح    هذس  وأةشيم  ت سحل جي    ت سقنم

لتفعيلللإ التخطللليس ( بع لللوان: "بلللدا إ اسلللتراتيةية مقترحلللة 2022الدراسلللة الثالثلللة )
)م للم شلل بان  للاسللتدامة الت ميميللة وتحقيللق الت اف للية الم للتدامة للةامعللات المصللرية"

 (180 -91: 2022نثمان محمد،  
 سلحخيىى ط لح عيىىل سليرح حىىم ستدىىح ست ج م سلهىى سال لىىنعأ سلح صىىل هللدفا الدراسللة ىلللم

 واسلتخدما الدراسلةسليصىى يم   للجاتعىىاا سليلح ستم سلحناول م  وتحري   سلحنظ ي م  لددح ستم
 أهيهىىا تىىن ةحىىااا لىى ق  وتوصللا الدراسلة سلنحىى   وأهىى س  ليه عم ليدايحل  سل ص    سلينها
 تحريىى  وىى  سلحنظ ي ىىم ستدىىح ستم أبعىىاد بىىين إحصىىااً ا دسلىىم و ديىىم سمتناو ىىم لدقىىاا وجىى د

 سل مسدم.لأدسق    سلعام   وسلإجيال   سلأبعاد  بين  وكذل   سلنعأ  وبعضها  سليلح ستم  سلحناول م
تصلللور مقتلللرح لتحقيلللق الًسلللتدامة الت ميميلللة ( بع لللوان: "2022الدراسلللة الرابعلللة )

)أحملد ننلد ال نل  ننلد العزيلز "  بةامعة الأزهر ف  روب ةنرات بعو الةامعات الأج نية
 (279 -1:  2022عي م،  

 سلأاهىى  بجاتعىىل سلحنظ ي ىىم ستدىىح ستم لححريىى  ترحىى   تصىى م ترىى ي   هللدفا الدراسللة ىلللم
 سل صىىىى   سليىىىىنها واسللللتخدما الدراسللللة سلأجنه ىىىىم  سلجاتعىىىىاا بعىىىىأ خهىىىى سا ضىىىى   وىىىى 

 تىىن لضىى  463 تىىن لينىىم تا ةىىل للىى  تيه رهىىا وتىى   كىىأدسق  ستدىىحناةم وسدىىحخ ت  سل مسدىىم
 ستدىىىح ستم تحريىىى  وأهي ىىىل تيامدىىىم دمجىىىم للىىى  للحعىىى   سلأاهىىى  جاتعىىىل وىىى  سلحىىى مي  هيعىىىل

 سلأاهىى  بجاتعىىم سلحنظ ي ىىم ستدىىح ستم إلىى  أن الدراسللةوتوصلللا  سلأاهىى   بجاتعىىم سلحنظ ي ىىم
 ستجحيا  ىىم جىىا ا وستدىىح ستم سليال ىىم وستدىىح ستم سلأكاديي ىىم ستدىىح ستم أبعادهىىا تجيىىل وىى 

 وهىى  كهيىى ق  ب مجم سلأهي م وجا ا ةلنم سل مسدم  لينم أو سد ةظ  وجهم تن ضد  م  ب مجم
 ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم لححريىى  سلكهيىى ق  سلأهي ىىم إلىى  بالإضىىاوم سلييامدىىم ضىىع  لىىن يعهىى  تىىا
 سلأاه . جاتعم تن

اسلتراتيةيات الًسلتدامة الت ميميلة فل  التعلليم "( بع وان: 2016الدراسة الخام ة )
  (Angela Reese, 2016: 1- 132)ال "الع
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لحعىىى يل تيزسة ىىىاا سلينظيىىىم  تيىىى ي  وتن يىىىذ سدىىىح ست ج اا سلحي يىىىل هلللدفا الدراسلللة ىللللم
سةخ ىىىاط سلىىى ل  سلنرىىى ي تىىىن وتيىىىم تكلىىىاي سلأت يا ىىىم للحعلىىى   سلعىىىال  و لىىى  للحعىىى يأ لىىىن 

ادىىحخ سم تصىىي   دمسدىىم حالىىم تحعىى دق ب وقامللا الدراسللة  للح ىىاى للىى  ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم
تدحكشىىىا  سدىىىح ست ج اا سلحي يىىىل سلحىىى  سدىىىحخ تها قىىىادق أليىىىا  سلكل ىىىاا سليجحيد ىىىم لىىى ل  

سدىىىىحخ سم ةظ يىىىىم سلحرييىىىى   م  وتىىىى  قىىىى سمسا سلييزسة ىىىىم سلحىىىى  تحىىىىاول للىىىى  ستدىىىىح ستم سلحنظ ي ىىىى 
سلحنظ يىى  كنوىىام ت ىىاا ي  تدحكشىىا  ستدىىح ست ج اا سلحىى  يلىىحخ تها قىىادق أليىىا  سلكل ىىاا 

قىىى  تىىىةم  للىىى  سلحرييىىى  إلىىى  لىىى ق ةحىىىااا  وتوصللللا الدراسلللة  سليجحيد ىىىم ليلىىىحرهل تلىىىح سم 
ستجحيىىال  لنىى تا تُحخىىذ قىى سمسا سلييزسة ىىم تىى  سلح كيىىز للىى  سلحعلىى   سلي لىى م سلحكل ىىم وسلجيىى  
سلذي يحلن ح اق سلأو سد ويله  سحح اجاا سلر أ سلعاتلىىم سليحل ىىم ويعىىزا سلحني ىىم ستقحصىىاديم 

 .دسخل سليجحيعاا
الًسلتدامة الت ميميلة فل  المسس لات العاملة  "( بع لوان: 2015الدراسة ال ادسة )

 Patricia García-Hernández, Patricia) "تةرينية –للتعليم العال : مقاربة نمرية  

Mercado-Salgado, 2015: 2305- 9494) 

وىى   (OS) تح يىى  سليا ةىىاا سلحىى  تشىىال بن ىىم ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم هلدفا الدراسلة ىللم
 بنلىى سد وقامللا الدراسللةا  تةدلىىم لاتىىم للحعلىى   سلعىىال  وسلححرىى  تىىن صىىحم تلىى  سليا ةىىا

ا  239وتيه رىىىل للىىى   (OSD)  سدىىحه ان يلىىىي  تشىىىخ ل ستدىىىح ستم سلحنظ ي ىىم تحي لىىىً
إلىى   وتوصلللا الدراسللة  وألضىىا  هيعىىم تىى مي  وتىى ظ ين وىى  تةدلىىم لاتىىم للحعلىى   سلعىىال 

تدىىح ستم سلهيع ىىم  وستدىىح ستم ا ستح سورىىم تىى  تحريىى س  OS تحيثىىل وىى  أن بن ىىملىى ق ةحىىااا 
هىى  أدسق صىىالحم  (OSD) ستجحيا  ىىم  وستدىىح ستم سليال ىىم  وستدىىح ستم سليةدلىى م  وأن سلىىى

وقىى  تىى  سقحىى س    وت م قىىم لحشىىخ ل ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم وىى  تةدلىىاا لاتىىم للحعلىى   سلعىىال 
أخىىى أ  وإةشىىىا  أدوسا ا تعلىىى   لىىىال  جىىى و  أليىىىا  بحثىىى  لح دىىى   سل مسدىىىم لحشىىىيل تةدلىىىا

 لحري   ةظام سلحشريل سلهناا  بادحخ سم سله اةاا سلحاميخ م.
 ثالثاا: التعليق نلم الدراسات ال ابقة:

تن خد  سلع ط سللاب  لل مسداا سللابرم وىى  تجىىال  سلحهجىىين سلحنظ يىى  وستدىىح ستم 
 سليةدل م للجاتعاا يحضت تا يل ا

تىىىى  دمسدىىىىاا سليحىىىى م سلأو  تىىىىن حيىىىى  تناولهىىىىا لي ضىىىى ا  تتشللللاب  الدراسللللة الحاليللللة
سلينيىىى  سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  وىىى  لىىى ق تحىىىاوم تثىىىل سلي هىىى م ووه عىىىم سلحهجىىىين سلحنظ يىىى   

ين سلأودىىىىان سلأكاديي ىىىىىم وسلحجاميىىىىىم وىىىى  سلجاتعىىىىىاا  وسدىىىىىح ست ج اا سليةدلىىىى  سليحنىىىىىاو  بىىىىى 
 وتختلل  الدراسلة الحاليلةسلحهجين سلحنظ ي   وتحيلناا سلحهجين سلحنظ ي  و  سلجاتعىىاا   

تىىىىى  دمسدىىىىىاا سليحىىىىى م سلأو  وىىىىى  ستخىىىىىا  سلحهجىىىىىين سلحنظ يىىىىى  كيىىىىى خل لحعزيىىىىىز ستدىىىىىح ستم 
سليةدلىى م بالجاتعىىاا سليصىى يم  وهىى  تىىا لىى  يىىح  تناولىىل وىى  سل مسدىىاا سللىىابرم وسلحىى  جىىا ا 
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و  تجيلها دمسداا أجنه م لع م وج د دمسداا ل ب م تناول  تجا  سلحهجين سلحنظ يىى  إلىى  
 سلآن.

 Laís Viera)ك مسدىىم تىى  بعىىأ دمسدىىاا سليحىى م سلثىىاة   وتتشلاب  الدراسلة الحاليلة

Trevisan, et.al, 2024) (و(Angela Reese, 2016 (Patrici García-Hernández, 

Patricia Mercado-Salgado,  2015)  حي  تناولهىىا لي ضىى ا ستدىىح ستم سليةدلىى م  تن
تحشىىابل تعهىىىا وىىى  بعىىىأ تحىىاوم سل مسدىىىم تثىىىل سللىىىع  لححريىىى   وىى  تجىىىا  سلجاتعىىىاا  كيىىىا

  وت هىى م ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم  وستدىىح ستم 2030أهىى س  سلأتىى  سليححىى ق للحني ىىم سليلىىح ستم 
ا تىى  دمسدىىم  وتع قىىاا ستدىىح ستم سليةدلىى م وىى  سلجاتعىىاا   سليةدلىى م )تنىى  وتحشىىابل أيضىىً

)أحيىى  لهىى  سلنهىى    و2024  و)حنىىان حلىىن دىىل يان ةصىى   2022شدنان لثيىىان تحيىى    
كمللا سلنحىى  للىى  سليجحيىى  سليصىى ي  وىى  دمسدىىحها لي ضىى ا   2022لهىى  سلعزيىىز   لىى   

 ,Angela Reeseتىى  بعىىأ دمسدىىاا سليحىى م سلثىىاة  تثىىل دمسدىىم ) تختل  الدراسة الحالية

 (Patricia García-Hernández, Patricia Mercado-Salgado, 2015)  و  2016
وىىى  أبعىىىاد سل مسدىىىم سلحىىى  تناولحهىىىا حيىىى  تناولىىى  سل مسدىىىم سلحال ىىىم مىىىدث أبعىىىاد ما لىىىم وهىىى  

سلنحىى  سلعليىى  وسدىىح ستم خ تىىم سليجحيىى   بينيىىا تناولىى  سل مسدىىاا  سدىىح ستم سلحعلىى   وسدىىح ستم
وستدىىىىىىىح ستم سلهيع ىىىىىىىم وستدىىىىىىىح ستم  سلحي يىىىىىىىل وستدىىىىىىىح ستم سليال ىىىىىىىم سللىىىىىىىابرم سليىىىىىىىذك مق أبعىىىىىىىاد

 ستجحيا  م  وغي ها.
وىى  تح ميهىىا سلأو  وسلثىىاة  وىى  بنىىا    الحاليلة ملج الدراسلات ال لابقةوت تفيد الدراسة  

سلشال سلعام للنح  سلحال  وسلينهج م سلح  يلىىي  لليهىىا سلنحىى  لل صىى   إلىى  وضىى  تصىى م 
ترحىىىى   يلىىىىه  وىىىى  تعزيىىىىز ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م للجاتعىىىىاا سليصىىىى يم وىىىى  ضىىىى   سلحهجىىىىين 

 سلحنظ ي .
 منهج البحث وخطواته: 

 Descriptiveوىى  ضىى   وه عىىم سليشىىالم وهىى وها  سدىىحخ م سلنحىى  سليىىنها سل صىى   

Methodology ليدايحىىل ليه عىىم سلنحىى   كيىىا تىى  تصىىي   سدىىحيامق تدىىحيدا أمس  بعىىأ  
عزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م لحخهىى س  سلإدسمق سلح ب يىىم وىى  سليخيىىط سليهىى ا  للحصىى م سليرحىى   

سليص يم و  ض   سلحهجين سلحنظ ي   وت  تيهي  سليىىنها سل صىى   للىى  سلنحىى    للجاتعاا
 سلحال  و  سلخي سا سلحال ما

تح يىى  سلإوىىام سلعىىام للنحىى   ويشىىيل تر تىىم سلنحىى   تشىىالحل  أدىىعلم  :الأولللم الخطللوة
 سلنح   ه   سلنح   أهييحل  تصيلحاتل  ح ود سلنح   تنها سلنح  وخي ستل.

وىىىىى  سل كىىىىى  سلإدسمي  سلحنظ يىىىىى  للحهجىىىىىين سلنظ يىىىىىم تح يىىىىى  سلأدىىىىى  :الثانيلللللة الخطلللللوة
 سليعاص .
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سليعاصىى ق وىى    لجاتعىىااسليةدلىى م ل  دىىح ستمسلإوىىام سلنظىى ي لدتح يىى     :الثالثة  الخطوة
 سل ك  سلإدسمي سليعاص .

 ضىىى   وىىى  لجاتعىىىاال سليةدلىىى م ستدىىىح ستم تعزيىىىز تح يىىى  تحيلنىىىاا :الرابعلللةالخطلللوة 
 سلحنظ ي .  سلحهجين

 ستدىىىىىح ستم تحريىىىىى  وىىىىى  سليصىىىىى يم سلجاتعىىىىىاا ت ضىىىىى ت جهىىىىى د :لخطلللللوة الخام لللللةا 
 سلينظيم.  وسلر سةين  وسلل سات  سل ماا   خد  تن  تعح ضها  سلح   وسليع قاا  سليةدل م

 سليهىى ا  سليخيىىط وىى  سلح ب يىىم سلإدسمق  خهىى س  بعىىأ سدىىحيدا آمس  :الخطللوة ال ادسللة
 سلحهجىىىىين ضىىىى   وىىىى  سليصىىىى يم عزيىىىىز ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م للجاتعىىىىاالح سليرحىىىى   للحصىىىى م

 سلحنظ ي .
 سليةدلىىىىى م للجاتعىىىىىااعزيىىىىىز ستدىىىىىح ستم لح ترحىىىىى   ا وضىىىىى  تصىىىىى مال للللابعةالخطللللوة 

 سلحنظ ي .  ض   سلحهجين  و   سليص يم
 :ال ابقة للخطوات تفصيإ يل  وفيما

 الق م الثان : التهةيج الت ميم  والًستدامة المسس ية للةامعات )ىطار نمري(.
كيىىىا يلىىى ا سليحىىى م سلأو ا سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  لىىى ق تحىىىاوم للىىى  هىىىذس سلرلىىى   شىىىحيلي

ستدىىىح ستم   سليحىىى م سلثىىىاة ا تىىىن تنظىىى م سل كىىى  سلإدسمي سليعاصىىى  بالجاتعىىىاا سليعاصىىى ق 
سليعاصىىىى ق تىىىىن تنظىىىى م سل كىىىى  سلإدسمي سليعاصىىىى   سليحىىىى م سلثالىىىى ا  سليةدلىىىى م للجاتعىىىىاا

 و  ض   سلحهجين سلحنظ ي .  ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا تحيلناا تعزيز
 :مج م مور الفكر الإداري المعاصر ج الت ميم المحور الأوا: التهةي

 تح سجىى  سلحىى  سلهيعىىم تعر  إل  سلجاتعاا  ت سجل سلح   وسليحري ق   سل ينات ا م  سلظ و   أدا
 سلنظىى  إلىىادق  لليهىىا ت ىى ط سلحىى  سلححىى تا تىىن سلع يىى  وظهىى م ويهىىا هىىذه سلجاتعىىاا  وتعيىىل

 وسلحنىىىىات  ستتصىىىىاتا  وثىىىى مه  سل عىىىىا   سلنرىىىىا  تحرىىىى  ححىىىى  تلىىىىحي ق  بصىىىى ل أوضىىىىالها وىىىى 
 سلهيعىىىىىم قهىىىىىل تىىىىىن وسللىىىىى يعم سليحريىىىىى ق  وستحح اجىىىىىاا سليعل تىىىىىاا  تكن ل ج ىىىىىا وىىىىى  سليلىىىىىحي ق 

 سللىىىىااة  سلنيىىىى  وايىىىىاده  وسلنشىىىى يم  سليال ىىىىم وسليىىىى سمد سليحيلنىىىىاا وىىىى  وسلحرييىىىى سا سلخامج ىىىىم 
 سلح جهىىاا تىى  سلي سايىىم إلىى  وسلحاجىىل تال ىىم  أ نا   وج د  ت   سلجاتع    سلحعل     لل   وسليلق
أدىىاليق  بحهنىى  سلجاتعىىاا تلىىزم  أدىىناي كلهىىا سلعيىىل دىى    ووىى  سلجىىاتع  سلحعلىى    وىى  سلعالي ىىم

سلحهجين سلحنظ يىى  كىىنها ترىى م بىىل سلخ تاا  وهنا جا   وسدح ستل سلنرا   لل   ج ي ق تلال ها
سلينظيىىاا لحيىى ي  قىى متها للىى  سلح ىىاى للىى  ة لىىها وتحريىى  سدىىح ستحها وىى  سلنظىىام سلعىىالي  

 سلج ي .
: نش ة وتطور التهةيج الت ميم  ف  الفكر المعاصر.  أولًا
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  بشىىال تلحىى ى خىىد  سلعرىى  سلياضىى  وىى  سلحهجىىين سلحنظ يىى سليلىىاهياا سلنحث ىىم ةيىى  
ا وىى  تجىىا  سلحهجىىين سلحنظ يىى  شىىه ا سلينشىى مسا سللىىن يمورىى    2009لىىام  تنىىذ  ةيىىً س مابحىىً
 سلي حلىىم سلأولىى  تىىن تيىى م سليجىىا   مكىىز سلعليىىا  للىى  وهىى    و ىى  ستتجىىاه سلحصىىال ي وىى 

يخحل ىىم  ووهىى  تىىأمي  سلشىىال سلحنظ يىى  سليجىىاتا سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم سلهجينىىم وىى  سلوه عىىم 
سلأليىىا  سلدحرىىم للىى  سلححىى ياا سلحىى  ي  ضىىها سلحهجىىين   وقىى  مكىىزا سلهجىىين لىىن سلينظيىىم

لىىىدوق للىى   لىىى     وسلآل ىىاا سليلىىىحخ تم تىىن قهىىىل سلينظيىىاا للحرلىىىق للىى  تلىىى  سلححىى ياا
و يىى  وقىى  مبيىى س  لىى  بصىى اا  ل سلحهجىىين سلحنظ يىى حاول  سلأليا  سلح يثم سدحكشا  أصىى 

بىىى أ سلعليىىىا  وقىىى  ي  ضىىىها سلحهجىىىين   وسلححىىى ياا سلإدسميىىىم وسلأخدق ىىىم سلحىىى  سلأليىىىا  ميىىىادق 
بشىىال سدىىحناق  تىىن  تنىىل ستدح ادق  وك   متةخً س و  سدحكشا  سل  ا سلح  ي و ها سلحهجين  

 ,Pradeep Kumar Hota, Padmanetri Panigrahi) .سلهجىىين وه عىىم سلشىىال سلحنظ يىى 

Bhupesh Manoharan,  Krishanu Rakshit, 2023: 398) 

 لهىىذه سلنظىى ق  هنا  ت امسن وسضحاو ةظ ته  للحهجين سلحنظ ي  وق  سخحل  سلعليا  و  

ين سليخحل ىىىىين دسخىىىىىل للىىىى  سلآمىىىىام سللىىىىله م لعىىىى م سلح سوىىىى  بىىىىين سلينيرىىىى  سلأو  ح ىىىىامسلي كىىىىز 
سلنىىاتجين لىىن  سلينيرىىين سليخحل ىىين لىىن سلح ت سا سلناتجىىم يحعاتل ت  سلينظيم  وسلح ام سلثاة 

 .سلهجينم بادحخ سم تكح ااا تاديم تعينم  سلينظياا
ةح جىىم سلىى تا بىىين تنيرىىين تخحل ىىين وهىىذه   سليحناقضم  سلح ت سا  لل   التيار الأواي كز  و

 بلىىىهق و لىىى سلأدس  سلخىىىاا باىىىل تنيىىى    أو سخىىىحد  ه يىىىم كىىىل تنيىىى   سلحىىى ت سا تثىىىل
 سلحىىى ت سا وسله يىىىاا سليحيىىىايزق  وهىىىذه  وسلاىىى    وسلأهىىى س  سليخحل ىىىم سليحعىىى دق  سلييالىىىق ت سجهىىىم

 أن يياىىن سلينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم كالجاتعىىاا بحهجىىين يحعلىى    يىىا سلخصىى ا وجىىل للىى 
 سلأةشىىىيم دتىىىا يىىىح   لنىىى تا تحىىى ث سلحىىى  سلخلىىىامق  خيىىى  أي سليهيىىىم  سةحىىى س  إلىىى  يىىىةدي

ا سليهيىىم وىى  ستةجىى س  هىىذس كىىان سليخحل م  وىىن س  سلينظيىىم.  اوس  إلىى   لىى  يىىةدي ورىى  ت  وىىً

(Anja Belte, 2023:2) 
الح ت سا سلناجيىىىىىم لىىىىىن وجىىىىى د سلينيىىىىى  ويياىىىىىن ت ضىىىىى ت  لىىىىى  للىىىىى  دىىىىىهيل سليثىىىىىا  بىىىىى 

ستجحيىىىىال  وسلحجىىىىامي دسخىىىىل سلينظيىىىىم  ولىىىى م سلح سوىىىى  سلىىىىذي يياىىىىن أن يح ىىىىاق  تىىىى  سةحرىىىىا  
تنظيىىاا مبح ىىم  وهىىذس يعنىى  أةىىل تىى  تعىى يأ سلينظيىىاا غيىى  سلينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم إلىى  

سل بح م و  كثي  تن سلأح ان لحج بىىم سلضىىر ن سليحناولىىم للىى  ا اكلهىىا وه يحهىىا سلحنظ ي ىىم  
وإلزستهىىا بالهىى   وىىى  تحابعىىم سلأليىىا  سلحجاميىىىم تىى  تحريىى  أهىىى سوها ستجحيا  ىىم  وقىى  تنحهىىى  
ا لهىىذس سلح ىىام إلىى  وصىىل سلييامدىىاا وتن يىىذها لكىىل تنيىى  للىى   سلينظيىىاا وىى  سلنهايىىم وورىىً
حىىى أ  أو ستنىىىاا تنيىىىى  وسحىىى  ورىىىط تىىىىن سلينيرىىىين دسخىىىل سلينظيىىىىم  وكىىىدً تىىىن ستة صىىىىا  
وسلحند ىىىىم تىىىىن سليححيىىىىل أن تكىىىى ن ةحااجهىىىىا دون سليلىىىىح أ سلأتثىىىىل للينظيىىىىم  وحىىىى وث شىىىىلل 

سلينيىى   تنظ ي ىىم أو ستة صىىا  سلحىىام  وحرىى م بحنظىى   ة لىىها بادىىحخ سم سليىى   سلحىى  تىى ل  إتىىا
ستجحيىىىال  أو سلحجىىىامي وإخضىىىاا سلينيىىى  سلآخىىى  لىىىل  كيىىىا أن تثىىىل هىىىذه سلحىىى ت سا وسلآمىىىام 
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سللىىله م يياىىن أن تنشىىأ تىىن ليل ىىاا ستقحىى سن بىىين تنيرىىين أخىى ين  وت دىى يا تلىىل ط سلضىى   
ينشىىىىأ سلحىىىى ت  لنىىىى تا تحهنىىىى     وهنىىىىاللىىىى  لىىىى م سلح سوىىىى  بىىىىين سلينيىىىى  سلإدسمي وستجحيىىىىال 

سلينظيىىىىاا غيىىىى  سل بح ىىىىم تيامدىىىىاا إدسميىىىىم وإليىىىىا  سلأول يىىىىم لك ىىىىا ق سليىىىى سمد  وسل ظىىىىاا  
 ,Aastha Malhotra) .سلإدسميم  وسليلا لم  أو ستادمس  سلحام لأي ش   لل لدقىىم بىىالإدسمق 

April L. Wright, Lee C. Jarvis, 2024: 3,4) 

  شىىي  إلىى  وجىى د تنيىى  تحعىى د يياىىن سلي ساةىىم بيىىنه  بنجىىا   و  ىىل  التيللار الثللان أتىىا 
وتن يىىذ   تلع  سلينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم وسليةدلىىاا ستجحيا  ىىم إلىى  تحريىى  أهىى س  تحعىى دق 

سلحىى  لىى يها    والينظيااسلحكح ااا سلياديم سلح  تحهناها سلينظيم للحنرل و  تعري سا سلحهجين
تيامدىىاا تح ساةىىم تحعلىى  بىىالي سمد سلنشىى يم لهىىذه سلينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم كىىان لىىل تىىأمي  وىى  

تىىىن خىىىد  تأدىىى   جي ىىى  دسخىىىل سلينظيىىىم سلهجينىىىم  و لىىى   حىىىل سله يىىىاا سليحعىىى دق سليح لىىى ق 
لناص ها بشال تح ام ودتجها و  ه يم ج ي ق  وييان أيضًا تلهيل سلرايىىاا سلح اميىىم تىىن 

تالىى  باللىىع  ومس  تحريىى  هىى   تحييىىز  تىى  خىىد  تشىىايل وىى   تحييىىزق  كىىل و يىى  ياىى ن 
وج د داحاا تحىى دق للح الىىل سلحىى  تلىىيت لجي ىى  سليىى ظ ين باليناقشىىم وستت ىىا  للىى  ك   ىىم 
تحريىىىى  هىىىىذه سلأهىىىى س  وسلحعاتىىىىل تىىىى  سليرايضىىىىاا سلي ت ىىىىم سلحىىىى  ي سجه ةهىىىىا وتحىىىى ث هىىىىذه 
سليناقشىىاا لهىى  ودىىاال سلح سصىىل ستجحيىىال  وسلأةشىىيم سلحجاميىىم  وهىىذس سلح ىىام سلثىىاة  يشىىي  
إل  سلحكح ااا سلياديم سلحىى  يياىىن أن تلىىال  سلينظيىىاا سلهجينىىم وىى  ةيذجىىل وجهىىاا سلنظىى  
وت سق  أصىىحاي سليصىىلحم سلخىىامجيين تىىن خىىد  دتىىا تىىزيا تحىى د تىىن سلأةشىىيم سلحجاميىىم 

 ,Aastha Malhotra, April L. Wright, Lee C. Jarvis).وستجحيا  ىىم دسخىىل سلينظيىىم

2024: 3,4) 

وهىىىىذسن سلح ىىىىامسن  وىىىى  تجيلهيىىىىا  ي ضىىىىحان بشىىىىال ت يىىىى  سلع سقىىىىق سلإيجاب ىىىىم وسللىىىىله م 
 .سليححيلم للحهجين و  سلينظياا غي  سل بح م وغي ها تن سلينظياا سليياملم

ظهىى ا وهنىىا  لىى ق ل ستىىل أدا إلىى  وجىى د سلأشىىاا  سلهجينىىم دسخىىل سليةدلىىاا  ورىى  
  وتعحهىىى  سلهيعىىىم سليةدلىىى م سلحع ديىىىم وسلحعريىىى  سليةدلىىى  اسليةدلىىى م تثىىىل للع ستىىىلسدىىىحجابمً 

ل ستىىل بالإضىىاوم إلىى   و  وج د هذس سلهجين دسخىىل سليةدلىىاا   سلهيعم سليةدل م لاتل ته  
سلحىىى  تىىىةم  للىىى    سلع ستىىىل سلحكن ل ج ىىىم وسلأي ي ل ج ىىىم   و بيع ىىىم أخىىى أ تثىىىل سلعاتىىىل سلرىىىاة ة

سلع ستىىىىل  سا سلصىىىىلم للجهىىىىاا سل اللىىىىم بالإضىىىىاوم إلىىىى    وجىىىى د سلهجىىىىين دسخىىىىل سليةدلىىىىاا
 Pradeep Kumar Hota, Padmanetri)  .سلحنظ ي ىىىم  تثىىىل ه يىىىم موسد سلأليىىىا

Panigrahi, Bhupesh Manoharan,  Krishanu Rakshit, 2023: 397) 
وسلشىىىىال سلهجىىىىين هىىىى  تنظيىىىىم تضىىىى  لناصىىىى  تىىىىن ةىىىى لين تنظ ييىىىىين  ت صىىىى  بأةهىىىىا 
سلينظياا سلح  تحضىىين لناصىى  تىىن تنيىى  تةدلىى  تخحلىى   ووىى  سلأدي سلهجىىين تصىى  
ا  سلنظ يىىم سليةدلىى م سلينظيىىم سلهجينىىم بأةهىىا سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم سليعرىى ق سلحىى  تححىى ي تنيرىىً
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أحىى  سلج سةىىق سل ا لىى م لينظىى م سلينيىى  سليةدلىى  هىى  دوم سلينظيىىم وىى  س  و تةدلىىً ا تحعىى دً 
 (Katherine Isabel Rostron, 2022: 18) سخح ام سليني  سليحا  وسلحعاتل تعل.

 وسلحعريىىى  سلحنظ ي ىىىم سلهيعىىىم دىىى لم سلحريىىى سا وىىى  إلىىى  سلهجينىىىم سلينظيىىىاا ظهىىى م وي جىىى 
 تىىن تح سورىىم تحعىى دق وغيىى  ص اا ت سجهم أةلا لل  تع ي ل ييان وسلذي سليحزسي    سليةدل 

سلج يىى ق سلناشىىعم لىىن  سلحنظ ي ىىم سلأشىىاا  لحي ي  تلاحم إةشا  سليةدل   ولل ل ت    سليني 
 تظهىىى  أن سلهجينىىم للينظيىىاا ويياىىن سلهجينىىم    بيىىا يلىىي  بالينظيىىااسلينيىى  سليخحلىى 

 خىىىىد  تظهىىىى  تىىىىن أو تشىىىىايل سلينظيىىىىم  وىىىى  تناشىىىى  بشىىىىال ورىىىى  تظهىىىى  تخحل ىىىىم  بأشىىىىاا 
سلينيرىىىين سليحعامضىىىين دسخىىىل  دتىىىا ليل ىىىم بأةىىىل وصىىى ل يياىىىن سلىىىذي سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  

 (Anja Belte, 2023:1) سلينظيم.
تىىن سلحهجىىين جىىزً س ت يحجىىزأ تىىن سلينظيىىم تنىىذ تأد لىىها  وهنا ييان سلحلاؤ  تا إ س كىىان

للىى     ييلىى تىى  تىى وم سل قىى هىىذس سلحهجىىين قىى  سكحلىىه   سليةدلىىم سله سيىىم  أو تىىا إ س كاةىى 
سليةدلىىاا    وهنىىا سلن ا سلأو  تن سلحنظ   سدىى  "سلي لىى د سلهجىىين" وسلثىىاة  "سلهجىىين سلناضىىا

  ستجحيا  ىىم سلحىى  ولىى ا تىى  أهىى س  تزدوجىىم لخلىى  سلا يىىم ستجحيا  ىىم وستدىىح ستم سليال ىىم
للىى  دىىهيل سليثىىا     لل  أةها "هجينم بال ي ق"ويها ح  تصن ف سلينظياا هذه سليةدلاا ي

 سلأهىى س  كىىل تىىن لححريىى إةشىىاؤه   تىى  بنىى  جىى ستين وىى  بىىنرددي  هىى  بنىى  سجحيىىال  ةىىاجت
و  سله سيىىم كيشىى وا  تأدل هنا  تةدلاا سجحيا  م و  م  وت   ل ستجحيا  م وستقحصادي

هىىذه سلينظيىىاا   لىىيهجىىين  ت غي  مبح   وبي وم سل ق  غي وس ةيىى  جه  ل ظهىى  كنيىى   
بىى أا كينظيىىم ةي  ج ىىم غيىى  مبح ىىم     باةك دىى  للىى  دىىهيل سليثىىا    م "سلهجينم سلناضىىجبىىى

ا تنظيىىاا هجينىىم لكنها سححضن  سلأةشىىيم سلحجاميىىم وبالحىىال  تح لىى  إلىى    لىى ل  ة لىىها تال ىىً
سدىىىحجابم تكىىى ن   مهجينىىى   أو ةيىىى  مهجينىىى  اولىىى  قىىى للىىى  تىىىا إ س كاةىىى  سلينظيىىىم وسلحيىىىادًس 

 ,Pradeep Kumar Hota, Padmanetri Panigrahi).تخحل ىىمسلينظيىىاا إلىى  سلحهجىىين 

Bhupesh Manoharan,  Krishanu Rakshit, 2023: 401) 
تشىىي  سلأدلىىم سلحاميخ ىىم إلىى  أن سلينظيىىاا سلهجينىىم كاةىى  ت جىى دق تنىىذ لرىى د  إن لىى  و 

ياىىىىن ل حىىىى ق أوىىىى    وىىىى  تجي لىىىىم وسدىىىىعم تىىىىن سلريالىىىىاا تثىىىىل قيىىىىال  سلصىىىىحم وسلحعلىىىى    
وسلحهجىىين قىى  سكحلىىه  اخيىىاً وىى  سلعرىى ين سلياضىىيين  والأدب اا سليحعلرم بالينظياا سلهجينىىم  

تىى و لاً باهحيىىام سلأكىىاديييين سليحزسيىى  وىى  سليةدلىىاا ستجحيا  ىىم  وسلينظيىىاا سلحىى  تهىى   
إل  تحري  غىى ط سجحيىىال  تىىن خىىد  سلأةشىىيم سلحجاميىىم  وتعحهىى  سليةدلىىاا ستجحيا  ىىم 

 ,Anne-Claire Pache and Patricia H. Thornton).ةىى ا تثىىال  تىىن سلحنظىى   سلهجىىين

2021: 42) 

خحلىىىىى  هىىىىىذه سلك اةىىىىىاا سلهجينىىىىىم لىىىىىن سلينظيىىىىىاا سلكددىىىىى ا م غيىىىىى  سلهادوىىىىىم للىىىىى بت وت
وسلش كاا سلحرلي يم سل بح م حيىى  ترىى م بيىىز  سلعناصىى  لكليهيىىا  وتهىى   أةشىىيحه  إلىى  خلىى  
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إلىىىى  تحريىىىى  ستدىىىىح ستم  وسللىىىىع  تىىىىأمي  سجحيىىىىال  و/أو بيعىىىى  إيجىىىىاب  وىىىى  ة ىىىى  سل قىىىى  
ستقحصىىىاديم وايىىىادق ستدىىىحرد  سليىىىال  تىىىن سليىىىنت سلعاتىىىم وسلصىىى قاا سلخاصىىىم  وبىىىذل  تجىىى  
أة لىىىه  يرعىىى ن بىىىين تحيلنىىىاا سلينيىىى  ستجحيىىىال  سلىىىذي يييىىىز سليةدلىىىاا سلخي يىىىم وغيىىى  

ا.  Anna) سل بح ىىىىم وتنيىىىى  سللىىىى   تىىىىن سلأليىىىىا  سلحجاميىىىىم سلرابلىىىىم لددىىىىحي سم تال ىىىىً

Akhmedova, Marta Mas-Machuca, Nina Magomedova, 2022: 1) 
 سلهجينىىىم  ةجىىى  أن سلينظيىىىاا سلهجينىىىم وسلينظيىىىاا سلحرلي يىىىم سلينظيىىىاا بىىىين  ناليرامةىىىم

 سليعاصىىى ق  ستجحيا  ىىىم سلشىىىةون  تىىى  أوضىىىل بشىىىال وتحعاتىىىل أوضىىىل  إدسميىىىم دىىى ي ق  تيحلىىى 
 تعىىىىالا أن ويياىىىىن سل رىىىى   قضىىىىايا أو سليجحيد ىىىىم  سل يي غ س  ىىىىم سلحريىىىى سا تثىىىىل وتشىىىىادتها 

 وىىىنن  لىىى  وللىىى  سليحضىىىامي  سليةدلىىى  سلينيىىى  تىىى  وعىىىا  بشىىىال سليزيىىى  تىىىن سليشىىىادا
 دلىى   للىى  بلىىه لم بيعنىى  سلحصىى   سليزيىى  تىىن سلىى ل   تحريىى  ييانهىىا سلهجينىىم سلينظيىىاا

 تله ىىم للىى  قىىادمق  ولن  سلحص   للىى  سلىى ل  ونةهىىا تكىى ن   سليصلحم   أصحاي  تن  أكه   ل د
 (Anja Belte, 2023:121, 122)  .سليحع د  سليةدل   سليني   سحح اجاا

 مسلناشىىع مسلهجينىى ظهىى  ت هىى م سلينظيىىاا ووىى  سل سقىى  سليعاصىى  ليجىىا  سلحعلىى   سلعىىال  
 ا للىى  تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال ضىىريً  ييىىثدن تنيرين داا ين و  ة   سل قىى ةح جم وج د 

سلحعلىى   سلعىىال  لإح سث سلح سو  بين ص اا سلينيرىىين سليحناقضىىين  ويياىىن وصىى  تنظيىىاا 
 تىى  باليرامةىىم تخحل ىىين تةدلىىين لينيرىىين ترصىى د بادىىح عاي تحييىىز تنظيىىاا بأةهىىا سلهجينىىم
 وسلحكاتىىل سلجيىى  تىىن تنشأ سلح  للح ت سا  سلهجينم  سلينظياا  سلهجينم  وتخض   غي   ةظي ستها

 وأويعظىى  سلينظيىىاا ت تحهنىى  بالكاتىىل وسليحضىىامبين   سليخحل ىىين سليةدلىىين سلينيرىىين بىىين
  اخىى  تياتىىً ت  وسح  ورط تن هذين سلينيرىىين سلحىىاليين بينيىىا تحجاهىىل سلأ بشال كاتل  تح سو 

ا حيىى  يىىح  سلحيىىاد جزا ىىً  بىىل تحىىاو  سلح ويىى  بىىين سلينيرىىين بيىىا يلىىي  بىىالحهجين سلحنظ يىى  
 سلينيرىىىين سلأكىىىاديي  وسلحجىىىامي  دسخىىىل تةدلىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال .كىىىد  مةظيىىى أا اكىىىل و 

(Sascha Albers, et.al, 2023: 3) 

 إلىى  يىىةدي كالجاتعىىاا تحن لىىم بيعىىاا وىى  وسليحعىى د سليحييىىز سلينيىى  تح يىى  ولل ىىل وىىنن
 سلحهجىىين ت هىى م  وىى  هىىذه سلهيعىىاا  وهنىىا يظهىى   سليحأصىىلم  وسلصىى سلاا  سلحىى ت سا  لل   سلحع  

سليحعىىى د بيىىىى    سليةدلىىى  سلينيىىى  بىىىين تجيىىى  آل ىىىم دسخىىىل سلينظيىىىاا بالحنىىىامه  سلحنظ يىىى 
 ستجحيا  ىىىم  سليشىىىادا حىىىل إلىىى  يىىى ل  سلىىىذي ستجحيىىىال  سلينيىىى  كىىىالجي  بىىىينتحعىىى دق  
ستقحصىىىىادي  أو سلجيىىىى  بىىىىين سلينيىىىى  سلأكىىىىاديي   بىىىىالأدس  يحح ىىىىل سلىىىىذي سلأليىىىىا  وتنيىىىى 

 وسليني  سلحجامي و  تةدلاا سلحعل   سلعال .
 فوا د ومميزات التهةيج الت ميم  للمسس ات:ثانياا: 

  سلشىىىى   م وسلحعىىىىاون بىىىىين سليصىىىىادم 1للحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  لىىىى ق و ساىىىى   تحيثىىىىل وىىىى ا )
ا تىىا تحيىىل وجهىىاا ةظىى  تحضىىامبم  )   سلرىى مق للىى  سلح صىىل إلىى  2وسليةدلىىاا سلحىى  غالنىىً
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حلىى   إب س  ىىم وأن تكىى ن أكثىى  سدىىح ستم وىى  ت سجهىىم لىى م سل رىىين وسلحرييىى  وىى  بيعىىم تع ديىىم  
تلىىىال  هىىىذه سل  ساىىى  سلينظيىىىاا سلصىىىري ق وسليح دىىىيم للىىى  سلحرلىىىق للىىى  تىىىا هىىى  تعىىى و  
بالححىىى ياا سلحىىى  ي سجه ةهىىىا  وتىىىن سلناح ىىىم سلعيل ىىىم  وىىىنن سللىىىع  ومس  تحريىىى  هىىىذه سلرايىىىاا 

 Anna)تهيىىم  للح ىىاى للىى  سلح سوىى  بىىين سلعناصىى   تىىن خىىد  سلإدسمق سلعل ىىا للينظيىىاا. 

Akhmedova, Marta Mas-Machuca, Nina Magomedova, 2022: 9) 
ا لىىى  ياىىىن ل حىىى ث بي يرىىىم أخىىى أ  وىىىنن  ويعحهىىى  سلحهجىىىين تيىىىزق  حيىىى  يهىىى أ شىىىيعًا إيجاب ىىىً
سلأشاا  سلهجينم قادمق لل  قه   سلح ت سا سلي ج دق ب سخلها  وبالحال  وه  أكثىى  قىى مق للىى  
سلحعاتل ت  سلحح ياا سليعر ق وسليحيلنم  وةج  أن سلحعاتل سلييح  ت  سل صىى اا تىىن تنيىى  
ن سلحك ينىىىىاا سلهجينىىىىم سليحعامضىىىىم تىىىىن تجىىىىاوا سلييامدىىىىاا سلحال ىىىىم   تخحلىىىى  يشىىىىج  ويياىىىى 
وتعالجم سلحح ياا بشال إبىى سل   وهنىىا  تهىى م للرىى ق سلحىى  تلىىحي ها سلينظيىىم تىىن تهجينهىىا  
واتلح س  بأةل لل  سل غ  تن أن سلحهجين ق  ييثل تح ياا  إت أةىىل يرىى م و ساىى  وىى  سلنهايىىم 

 (Katherine Isabel Rostron, 2022: 32) يظه  و  سلأبحاث سلح يثم و  هذس سليجا .
 تىىةدي إلىى  ةجىىا  سليةدلىىاا  وفوا لد لعمليلة التهةليج الت ميمل ،  وه اك ثلاث مميزات

 للحهجىىين سلحنظ يىى   أةىىل يىىح  سلنظىى  الميلزة الأوللم   وسلل ي ق للىى  بيعىىحه  سليةدلىى م  مسلهجين
 سا سلينيىىى  سليخحلىىى  للىىى  أةهىىىا أكثىىى  تىىىن تجىىى د تجي لىىىم أدوسا  سلصىىى اا سليييىىىزق إلىىى  

تحعلىى  ب  ساىى  سلحىى ت سا تىى  سلأةظيىىم بشىىال  الثانيللة والميللزةا  يياىىنه  ستةحرىىا  وستخح ىىام تنهىى 
بعىىأ أهىى  سلصىى سلاا    وىىننأن تع د سليني  سليةدلىى  وىى  سليجحيىى  أتىى  تهىى  وت يىى م   لا

  بىىىين سليجي لىىىاا وسلينظيىىىاا وسلينرىىىاا تىىى وم حىىى   سلعدقىىىاا سلينادىىىنم بىىىين سليةدلىىىاا
ان مؤيىىم سلحىى ت سا  وت سجهىىم سلحىى ت سا واتلح س  بأن سليني  سلهجين لىىل دوم يةديىىل وىى  تىى س

بالحنامها ليل م إيجاب م تلحي ق  هىى  أدىىاي سلعيىىل وىى  هىىذس سليجىىا  حيىى  يىىح  تيهيىى  ة ىى  
دسخىىىل سلينظيىىىم      والينيرىىىانهىىىذه سلينىىىاد  للىىى  سليلىىىح أ سلعىىىالي   وسليلىىىح أ سلحنظ يىىى 

حىىى سهيا سجحيىىىال  وسلآخىىى  تجىىىامي للىىى  دىىىهيل سليثىىىا   يخلرىىىان ت امقىىىم لي رىىىم وىىى  قلىىىق إ
لن  ل  سلحىى ت سا  وهىىذس يىىةدي إلىى  وكىى ق لىىن سلينيىى  وىى  سليجحيىى   وسلحىى  م  وينحا  سلينظي

ألي  سكحشاوها للىى  سليلىىح أ سلحنظ يىى  وىى  سلأدب ىىاا سلهجينىىم  تظهىى  ت سجهىىم سلحىى ت سا وىى  
سلينيىىى  سلي صىىى   وتلىىىاحاا سلح ىىىاوط  إن سلىىى ليل للىىى  قهىىى   وستلحىىى س  ب  ساىىى  سلحىىى ت  
سلهجىىين سليلىىحي  تىىن خىىد  سلي وةىىم يظهىى  ححىى  وىى  أدىىيا  سلحلىى   سلير تىىم وىى  سلأدب ىىاا 

 وتلىىخي  سلحىى ت سا  وسلحىى سان سلىى ينات ا  وسلحهجىىين سليىى ن  سلهجينم ورط  تن سلي وةىىم سله ال ىىم

لكىىى ن  الميللزة الثالثللةا  سلحىى ت سا وإدسمتهىىى وهىىذس ير دةىىىا إلىى  سلأدب ىىىاا سلهجينىىىم حىى   ت سجهىىىم 
سلحهجىىىين قىىى ق هىىى  ستوحىىى سط سلرااىىىل بىىىأن سلينظيىىىاا سلهجينىىىم تحيحىىى  بييىىىزق ةح جىىىم لينيرهىىىا 

ةظ يىىىىىم سلي امقىىىىىم ححي ىىىىىم سلي امقىىىىىاا وىىىىى  جي ىىىىى  سلينظيىىىىىاا وترحىىىىى   أن د  وتصىىىىى  سليحعىىىىى 
ا للحىى سان سلىى ينات ا   سلي امقىىاا وسلحىى ت سا سلناتجىىم لنهىىا هىى  أتىى  إيجىىاب  وتىى  ترىى ي  ةي  جىىً
ةحىى  ةظ يىىم سلي امقىىم  وسلىىذي يىى و  سلينظيىىاا إلىى  تنظىى   سلي امقىىم تىىن خىىد  سلحيييىىز بىىين 
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سليعضدا وسلي امقىىاا  وقىى  يرىى م هىىذس حىىدً تعرىىً س للرايىىم لليىى ي ين سليخحليىىين  تيىىا يحيلىىق 
تصن ً ا ت ت جىى    ىىل بالضىى ومق وعىىاا وسضىىحم  وتىى   لىى   وىىنن ستوحىى سط بىىأن سلي امقىىم هىى  
ل دىىىىم ت يىىىى ق يياىىىىن تىىىىن خدلهىىىىا مؤيىىىىم سلهجينىىىىم هىىىى  سقحىىىى س  ت يىىىى   وقىىىى  تعاتلىىىى  تحىىىىال  
كاته يىىى   للياقىىىم تىىى  سلي امقىىىم وىىى  سلينظيىىىاا سلهجينىىىم ووىىى ما ةيىىى    ليل ىىىم للحنرىىىل وىىى  
ا  سلحنىىاقأ وىى  سلينظيىىاا سلهجينىىم وسلىىذي قىى م سلحنرىىل وىى  سلي امقىىم وىى  سلهجينىىم بالحنىىامه دوميىىً
ا لدبحكىىىام  والج يىىى  هىىى  ستهحيىىىام  وسلىىىذي كىىىان صىىىدنًا وىىى  سله سيىىىم  قىىى م وىىى  سلنهايىىىم و صىىىً

وإتااة ىىىم تحلىىىين سلنحىىىااا تىىىن خىىىد  ايىىىادق بال ل /لىىى م سلىىى ل  بالحنىىىاقأ دسخىىىل سلينظيىىىم 
سل ل   وه  تا يلي  باله يم سلحنظ ي ىىم  والححىى ياا سلأول ىىم  سلحىى  تليهىىا سلي سجهىىم سل وميىىم  

 Katherine Isabel)دحةدي إل  و سا  تنظ ي م تححيلم  وت   لىى   ونةهىىا ت تحىى د سللىىهق.

Rostron, 2022: 31) 
ن سلجاتعىىم تىىن سلنرىىا  وإيجىىاد تاىىان أن سلحهجىىين سلحنظ يىى    وتيا دىىه  يياىىن سلرىى   يياىى 

ا  سلحهجىىين سلحنظ يىى   و وتحريىى  تهيحهىىا  ويىى  ي سجهىىم سلححىى ياال وىى  سليجحيىى  ا و صىىً أيضىىً
لدبحكىىىىام وسلحيىىىى م بشىىىىال لىىىىام  و  ساىىىى  سلحهجىىىىين وتييزستىىىىل تعحهىىىى  ةريىىىىم سةيىىىىد  إيجاب ىىىىم 

 .للجاتعاا و  ت سجهم سلح ت سا سلح  يخلرها سلحهجين
 التهةيج الت ميم :  أبعادثالثاا:  

سلحنظ يىى   يحنىىاو   للحهجىىين سل ا لىى  سلحع يىىف وىى  ت جىى دق  ما لىى م أبعىىاد هنىىا  مىىدث
سلأشىىىاا  سلحنظ ي ىىىم  وسلنعىىى  سلثىىىاة  سله يىىىم سلحنظ ي ىىىم  وسلنعىىى  سلثالىىى  سلينيىىى   سلنعىىى  سلأو 

   سليةدل   و  يا يل  ش   لهذه سلأبعاد سلثدمم للحهجين سلحنظ ي .
  organizational formsاالأشلاا الت ميمية -1

 وسلييامدىىاا وسلإجىى س سا لله اكىىل ةيىى  ج  تكىى ين بالحنامهىىا سلحنظ ي ىىم لمشىىاا  ينظىى 
 تعحهىىى  سلحىىى  سلأدادىىى م سلاىىى    خىىىد  تىىىن سلحيادىىى  تعيىىى  سليةدلىىىم  وسلحىىى  دسخىىىل سل وتين ىىىم

 للعيىىل تخيىىط بأةىىل سلحنظ يىى  سلشىىال تع يف  وييان  سل سخل    سليةدل   سلل ا   و   تنادنم
 :Martin Ruef and Manish Nag, 2015).  تخ جاا  إل   سلي خدا  لحح يل  سلحنظ ي  

7) 

ا تخىىحد  سل ؤيىىم أو سلينظىى م سلىىذي ينظىى   وتحنىى ا سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم لليةدلىىاا وورىىً
ا لليلك ىىم سليةدلىى م أو سلجهىىم سل قاب ىىم للىى  سليةدلىىم  قىى  تكىى ن سليةدلىىاا  إليهىىا تنىىل  و ورىىً
لاتىىىىم أو خاصىىىىم أو مبح ىىىىم أو غيىىىى  مبح ىىىىم أو دين ىىىىم أو تلىىىىحرلم  وقىىىى  تخحلىىىى  سلأشىىىىاا  

ا ت ةحراا ىىم سليىىدي  وححىى سو  ويهىىا سلأشىىاا  تىىن كل ىىاا وجاتعىىاا سلحنظ ي ىىم لليةدلىىاا وورىىً
سلنخنم سلخاصم إلىى  سلكل ىىاا سلياةحىىم للناال ميىىا غيىى  ستةحراا ىىم لليىىدي ةلىىهً ا أو سلجاتعىىاا 
ا لل دىى م سل مسدىى م  أو تيزسة ىىم سلحشىىريل  أو تىى أ  ا  وقىى  تخحلىى  سلأشىىاا  وورىىً سلينحلىىنم دين ىىً
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 Martin Ruef and)سلحىى ميق سليهنىى   أو سلي قىى  وسليلىىاحم وسلأبعىىاد سله ال ىىم وغي هىىا. 

Manish Nag, 2015: 8) 
وتعيىىل سلينظيىىاا سلهجينىىم وىى  دىى اقاا تحلىى  بالحعريىى  سليةدلىى  لأةهىىا ت سجىىل وصىى اا 

سلحىى  تحييىىز بالحعريىى  سليةدلىى   وىىنن تعىى د  ووىى  سلي سقىى تحناقضم ت تنيىىم بينيىى  تةدلىى  
بحيىىىى  يحعىىىين للىىىى  سلينظيىىىىاا   سلينيىىى  يخلىىىى  إمشىىىادسا غيىىىى  تح سورىىىىم للعيىىىل سلحنظ يىىىى 

تتنالىىل ودتجىىل وىى   ت جىى د دسخىىل سليةدلىىم سلهجينىىم أن تجىى  و يرىىم تخح ىىام أوضىىل تنيىى 
ولىىىى تا سلينيىىىى  سليةدلىىىى  سليحعىىىى د للىىىى  سليخحل ىىىىم دسخىىىىل سليةدلىىىىم   سلأةشىىىىيم سلحنظ ي ىىىىم

ا تيىى ي  أةيىىان تنظ ي ىىم تعاىى  هىىذس سلحعىى د  أشىىاا  /سليلىىح أ سلحنظ يىى   يحعىىين للىىيه  أيضىىً
 (Alexander Pinz, Benedikt Englert, Bernd Helmig, 2024: 2) .سلينير 

 يىى  ج يىى  يجيىى  بىىين    تعظ  حاتا سليني  سليحعىى د سلهجىىين يىىح  إةشىىا  شىىال تنظو
ا    جىىق أن يخلىى  ستةىى تا   تنيىى  تحعىى د ولكنىىل ت يحيىىل لىىق  سلينيىى  سلي جىى د تاميخ ىىً

أشااتً ج ي ق تن سللليم وسله يم وسلشىى   م تىىن وىى ط تنيىى  ت جىى د  للىى  لاىى  حىىاتا 
ا  سلحهجين سلح  ينحا لنها شال تنظ ي  وسح  تن صل تظل سلأشاا  سلحنظ ي م حاضىى ق دسايىىً

 James M. Mandiberg).و  هجين تحع د سلينظياا  تيا يعزا سليني  سليصاحق له  

and Seon Mi Kim, 2021: 147) 
ا تحىى يًا سلج يىى  سلحنظ يىى  سلشىىال وييثىىل  تكىى ين ولكنىىل تىى ميجً ا  يحيىى م لىى   لأةىىل خاصىىً

 ودسخل ىىم  خامج ىىم تحىى ياا ظهىى م  إلىى   يىىةدي  تيا  سلأداد م  سلخصاال  تن  ليجي لم  ج ي 
 سليلىىىىح أ  للىىىى  حىىىى سمحها تىىىى  سلحعاتىىىىل إلىىىى  ويهىىىىا سلينظيىىىىم تححىىىىا   الخارجيللللة التحللللديات
 بالنيىىىا   يحعلىىى    يىىىا سلج يىىى  سليةدلىىى  سلحكىىى ين شىىى   م تريىىى    يياىىىن ت حيىىى , سليةدلىىى 
ا سلحريىى    ةيىى    بنىىا  ويجىىق سل عىىاا  بىىين بىىال بط ق اتهىىا أمنىىا  سلي جىى دق  سلأصىىل م  إلىى  جننىىً

 سلي جىى دق  سلهىى سال لأن سلج يىى  سلنيىى     هذس  وينشأ  سلج ي    سلحنظ ي   سله ال  ةي     ت   جنق
 الصللعيد ونلللم سليهيىىم  سليجحيد ىىم سلحاجىىاا كىىا  بشىىال تعىىالا ت سليةدلىى  سللىى ا  وىى 

ا  سلينظيىىم  ت سجل   الداةل   سلينيىى  بىىين سلحىى سخل وىى  ورىىط تحيثىىل ت إضىىا  م   صىى سلاا  أيضىىً
 ج يىى ق  تيامدىىاا صىى اغم إلىى  تححىىا  ولكنهىىا تحضىىامبًا  ياىى ن  أن يححيىىل سلىىذي سليةدلىى 

 ت حيىىى  تجه لىىم تنيرىىم وىى  سلج يىى  سليةدلىى  سلشىىىال ويىى خل لهىىا  ج يىى ق  ق سلىىق وتىى وين
 وسلييامدىىاا لله اكىىل ج يىى  تكىى ين تعيىى  سلحىى  سلاىى    تىىن لىىام  بشىىال تره لىىم تجي لىىم ت جىى 

 سلنلىى ا تىى  لىىادق  سلج يىى ق  سلحنظ ي ىىم سلأشىىاا  تحعىىامط وبالحىىال  سلىى سخل   سلحيادىى  لححرىى 
 تح يىى ها ويىىح   سلج يىى ق   خصااصىىها  للىى   سلحنظ ي ىىم  سلأشىىاا   و   سلح سمم  وتعحي   سليةدل  

 سلأبعىىاد وهىىذه ا ج يىى ق  بيىى    تناولهىىا تىى   قىى  سلأمبعىىم سلحنظىى    أبعىىاد كاةىى  إ س تىىا أدىىاي للىى 
 Ali Aslan) .سليعل تىىاا وتىى وي  سليااوىى ا  وتىى وي  سليهىىام  وت ايىى  سليهىىام  ترلىى    هىى 

Gumusay and Michael Smets, 2021: 169) 
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وعلىىى  دىىىهيل سليثىىىا  لنىىى  تهجىىىين تنيرىىىين تحضىىىامبين دسخىىىل سحىىى أ سليةدلىىىاا ييثىىىل 
حىىى سهيا ةيىىىا  سليهيىىىم ستجحيا  ىىىم وييثىىىل سلأخىىى  سلىىى خل  ينىىىحا لىىىن هىىىذس سلحهجىىىين أمبعىىىم إ

  جيد ىىاا سليصىىالت سليشىىح كم وتكىى ن ضىى رم سلنيىىا  1أشىىاا  تنظ ي ىىم ما لىى م كيىىا يلىى ا )
  جيد ىىاا 2وتلي  سلحعاوة اا  وسلحىى  تشىىال أدىىاي يحيىى م إلىى  سلحعاوة ىىاا ستجحيا  ىىم  )

  سليةدلىىاا 3سليصىىلحم سلعاتىىم وتكىى ن وسدىىعم سلنيىىا  وتشىىيل ميىىادق أليىىا  غيىى  مبح ىىم  )
  سلأليىىا  سلحجاميىىم 4سلعاتم غي  سل بح م وه  سليةدلىىاا ستجحيا  ىىم وىى  سلريىىاا سلعىىام  )

 Anna) سلي جهم ةح  سليهيىىم تثىىل سلأليىىا  سلي جهىىم ةحىى  سللىى    وسلأليىىا  ستجحيا  ىىم.

Akhmedova, Marta Mas-Machuca, Nina Magomedova, 2022: 2) 
وللىى  سلصىىعي  سلجىىاتع   قىى  تحشىىابل د ادىىاا سلجاتعىىاا تىى  بعضىىها سلىىنعأ  ولكىىن 
سخىىحد  سلهيعىىاا سلثرا  ىىم سلحىى  ت جىى  ويهىىا سلجاتعىىم تىىةدي إلىى  سخىىحد  سليىى   سلحىى  يىىح  بهىىا 
تن يىىىذ هىىىذه سلل ادىىىاا للىىى  تلىىىح ياا تخحل ىىىم  وت سجىىىل سلأةظيىىىم سلراايىىىم هىىىذس سلنضىىىا  وىىى  
سلح ويىى  بىىين تنيىى  سلحعلىى   سلعىىال  سلعىىام ترابىىل سلحعلىى   سلعىىال  سلخىىاا  وبىى تً تىىن مؤيىىم أي 
تىىن سلينيرىىين وىى  شىىال تن ىى د  وحيىى م سلأةظيىىم سلراايىىم تىىن أشىىاالها سلحرلي يىىم وتنيلىى  إلىى  
سلحعاتل ت  سلأشاا  سلهجينم سلناشعم  وححىىاو  سلح ويىى  بىىين ةىى ا تىىن سلينيىى  سلعىىام سلإدسمي  

سلينيىى  وبىىين  سلذي يحيح م ح لل سلح سان بين سلي خدا وسليخ جاا وكذل  قابل م سلا ىىاي 
سلعىىام سليهنىىى  سلىىىذي يةكىىى  للىى  وكىىى ق سلحعلىىى   سلعىىىال  وسليع وىىم سلراايىىىم للىىى  سلنحىىى  كينىىىاو  

وىىالحعل   لىى   دىىلعم خاصىىم يلىىحخ تها لاتىىم ضىى وميم لحني ىىم سليجحيىى  للىى  ةيىىا  وسدىى   
ويةم  وج د هذس سلص سا بين هىىذين سلينيرىىين سليحناقضىىين للىى  سلنظىىام سلرىىاا   بعأ سلأو سد 

ولل  سليىى   سلحىى  تحيىى م بهىىا سلأشىىاا  سلهجينىىم سلخاصىىم بالعيىىل سلح بىى ي وسلنحثىى  وسليهنىى  
 (Elias Pekkola & et.al., 2022: 181) وسليهام سلإدسميم  وغي ها.

 Martin) ولحصن ف سلجاتعاا إل  أشاا  تنظ ي م تب  تن سلا ام بالإج س سا سلحال ما

Ruef and Manish Nag, 2015: 15) 
 أخذ لينم تن أكه  ل د تيان تن سلكل اا وسلجاتعاا. .1

 تحليل سللياا سليةدل م وتيالناا سله يم بشال شاتل ق م سلإتاان. .2

تنىىاو  وجهىىاا ةظىى  سليىى سقهين سليحعىى دين  بيىىا وىى   لىى  تلىى  سل سخل ىىم لإدسمسا  .3
سلجاتعىىىم وسلكل ىىىاا  بالإضىىىاوم إلىىى  أصىىىحاي سليصىىىلحم سلخىىىامجيين  وتح يىىى  

 سل عاا سلين صلم وسلحص يم سلي ج دق و  سلجاتعم.

أخيىىى س  تلىىىحخ م سلنيىىىا   ستدىىىحر سا م سلحىىى  تييىىىل إلىىى  تد تىىىم سل عىىىاا بشىىىال  .4
وميىى  تىى  تجي لىىاا سللىىياا سلحنظ ي ىىم سلحىى  يىىح  تدحظحهىىا وىى  تجي لىىاا 

 ب اةاا تح دق  وسلخ و  بحصن ف سلأشاا  سلحنظ ي م سلي ج دق بالجاتعم.
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وةظً س للحي م سلل ي  و  تجا  سلحعل   سلعىىال   يهىى و تىىن سلأهي ىىم بياىىان أن ياىى ن أي 
ةظىىام تصىىن ف حىىال  قىىادمًس للىى  سدىىح عاي كل ىىاا وجاتعىىاا ج يىى ق دون إلىىادق مدىى  حىى ود 

 (Martin Ruef and Manish Nag, 2015: 16).سل عاا بي يرم تخصصم

 سليخحل ىىم دسخىىل سلجاتعىىم أن تهجىىين سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىميياىىن سلرىى    وتيا ده  يحضىىت  
 تىىن تجي لىىم   ويحضىىينتنيىى  تحعىى د تخحلىى شىىال تنظ يىى  ج يىى  يجيىى  بىىين  ينشىىأ لنىىل

وهىىذس سلينيىى  سليحعىى د سلهجىىين يحيىىل أشىىااتً ج يىى ق  سلأدادىى م وىى  كىىل تنيىى   سلخصىىاال
 .دسخل سلجاتعم  تن سللليم وسله يم وسلش   م

 organizational identity ا الهوية الت ميمية -2

تنحىى  سله يىىم سلحنظ ي ىىم وىى  سله يىىاا سلجيا  ىىم للينظيىىاا  وينظىى  لله يىىم بالحنامهىىا 
سلشخصىى م سلي كزيىىم للينظيىىم  كىىان سل كىى  قىى ييًا يلىىاوي بىىين سله يىىم سلحنظ ي ىىم وسليعحرىى سا 
سليشىىىىح كم لملضىىىىا    يىىىىا يحعلىىىى  بلىىىىةس  تىىىىن ةحىىىىن كينظيىىىىم   أتىىىىا سلآن وححييىىىىز سله يىىىىم 
سلحنظ ي ىىىىم بالحنامهىىىىا سللىىىىياا سلي كزيىىىىم وسل سايىىىىم وسليييىىىىزق للينظيىىىىم  حيىىىى  تشىىىىال ه يىىىىىم 

ألضىىااها  وتىىةم  للىى  ك   ىىم ق ىىاته  بهىىذه سللىىل ك اا  وك ىىف  سلينظيىىم قىى سمسا ودىىل ك اا
 ,James M. Mandiberg and Seon Mi Kim) ت ك  سلينظيم وىى  بيعحهىىا وسدىىح ست جيحها.

2021: 148) 
حي  يعحه  ت ه م سله يم سلحنظ ي م كنوام ت جع  لألضا  سلينظيم سلىىذين يحيىى مون 
بشىىال تشىىح   لإليىىا  تعنىى  لأةشىىيحه  وقىى سمسته  ودىىل ك اته   ويياىىن سلرىى   بىىأن سله يىىم 
سلحنظ ي م ه  سل مجم سلحىى  يياىىن أن ياىى ن لىى أ سلينظيىىم وت ظ يهىىا ة ىى  سليعحرىى سا وسلاىى   

 Kavitha Haldorai, Woo Gon Kim, Charoenchai)وسلحيلعىىاا  وسلأهىى س .

Agmapisarn, Jun (Justin) Li, 2023: 1) 
وورىىا لنظ يىىم سله يىىم سلحنظ ي ىىم تىىةم  سله يىىم سلحنظ ي ىىم للىى  دىىل   سليىى ظ ين  وه يىىم و 

سلينظيىىم لهىىا تىىأمي  لييىى  للىى  ت سقىى  ألضىىااها ووعىىاليحه   حيىى  تىىةدي سله يىىم سلحنظ ي ىىم 
ا وىى  سللىىل   سليهحكىى  للي ظىى   وعنىى تا ينظىى  سلي ظ ىى ن إلىى  ليلهىى  للىى  أةىىل  دومًس إيجاب ىىً
ا  تهيم شخص م له   يصنح ن تنخ وين بص   وتن ححىىين للىى  قهىى   سليخىىاو  بىىل  ورالنىىً
تىىىا يىىىةدي هىىىذس ستدىىىحع سد لححيىىىل سليخىىىاو  إلىىى  ايىىىادق سللىىىل ك اا سليهحكىىى ق  ولنىىى تا يىىى أ 
سلي ظ ين ه يم أة لىىه  تىى  سلينظيىىم  وهىى  يييلىى ن إلىى  إدمس  أة لىىه  كيلىىاهيين ق يىىين وىى  

 ي ىىىم أقىىى أ يزيىىى  سححيىىىا  سقحىىى سحه  سلينظيىىىم  وكليىىىا كىىىان إحلىىىاي سليىىى ظ ين باله يىىىم سلحنظ
 ,Kavitha Haldorai, Woo Gon Kim) لأوكىىام ج يىى ق  تيىىا يعىىزا ت عيىىل ستبحكىىام.

Charoenchai Agmapisarn, Jun (Justin) Li, 2023: 2) 
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وو  سلينظياا سلهجينم تحع د سله ياا و ل  لنىى تا ياىى ن لىى أ ألضىىا  سلينظيىىم أكثىى  
تىىن ه يىىم تشىىح كم  ولىى   تىىن سلضىى ومي أن تحعىىامط هىىذه سله يىىاا تىى  بعضىىها سلىىنعأ  

بل إن سلخد  ح   ه يىىم سلينظيىىم يياىىن    ول   بالض ومق أن يحح ل بها جي   سلألضا 
أن يحىىى ث سليزسيىىىا  لنىىى تا يىىىةدي هىىىذس سلحعىىى د إلىىى  حىىى وث ه يىىىم ج يىىى ق  أو تحىىى ي سلرىىىىادق 
لددىىح ادق تىىن تعحرىى سا بعضىىه  سلىىنعأ  أو لنىى  وجىى د وجهىىاا ةظىى  تحعىى دق وسلحىى  ت يىى  
سلينظيىىىم بي يرىىىم أو بىىىأخ أ  تىىى  سل ضىىى  وىىى  ستلحنىىىام أن سله يىىىاا سلحنظ ي ىىىم سليحضىىىامبم 

ق أو سلح ىىاى للىى  تححىىا  إلىى  سلإدسمق لحجنىىق سليشىىاكل  ويياىىن للرىىادق سخح ىىام ترليىىل أو ايىىاد
منىىاا سلينظيىىم وىى  وجىى د ه يىىاا تحعىى دق  وإدسمق سلع يىى  تىىن سله يىىاا  تشىىيل إدسمق سلعدقىىاا 
بىىين سله يىىاا  وسلحىى  يياىىن جعلهىىا تحرامبىىم وتحىى امق  أو تحنالىى ق  تيىىا يىى و  للينظيىىم بعىىأ 

 .James M) .مسلي وةىىم وىى  تله ىىم سحح اجاتهىىا  وت قعىىاا سلع يىى  تىىن أصىىحاي سليصىىلح

Mandiberg and Seon Mi Kim, 2021: 148) 
وعلىىى  دىىىهيل سليثىىىا   للا ىىىام بنةجىىىاا سليهيىىىم ستجحيا  ىىىم  دسخىىىل سليةدلىىىم ستجحيا  ىىىم 
سلهجينىىم  سلحىى  تححىى ي للىى  هىى يحين سجحيا  ىىم وتجاميىىم  يححىىا  سلرااىى  إلىى  ت س تىىم سلرايىىاا 
ستدح ست ج م لل دالم ستجحيا  م وسليحيثلم و  )سليححىى أ وسلييامدىىم وسلىى سو   وضىىنط سلأةىى سا 
ا للحك ينىىاا سلهجينىىم  وقىى  يىىةدي لىى م سلح سوىى  ستدىىح ست ج  بىىين سليا ةىىاا سلثدمىىم  سلثدمم وورىىً

 ,Anna Akhmedova, Marta Mas-Machuca)إلىى  لىى م إةجىىاا سليهيىىم ستجحيا  ىىم.

Nina Magomedova, 2022: 4) 
للىىى  سلىىى غ  تىىىن أن ه يىىىاته  سليحعىىى دق ل لىىى  بالضىىى ومق أن تحىىى ث صىىى سا  إت أةهىىىا و 

ا تىىا ت سجىىىل تشىىىاكل وىى  سلح ىىىاى للىىى  تهجيىىنه  بلىىىهق سلحىىى ت سا بىىىين  تنظيىىاا هجينىىىم غالنىىىً
سليجي لىىاا سل    ىىم للينظيىىم  والحنظ يىىاا سلهجينىىم سليحعىى دق تحعىى د بهىىا سلأشىىاا  سلحنظ ي ىىم 
وتحعىى د سلينيىى  سلي جىى د أيضىىا  والألضىىا  سلحنظ ييىىين سلىىذين ير تىى ن بالحنرىىل بىىين سلأشىىاا  
وسلينيىى  يجىىق أن يجىى وس و يرىىم لإدسمق سلصىى سلاا سليححيلىىم  وخاصىىم   يىىا يحعلىى  بهىى يحه  
سلحنظ ي ىىىم  أي ك   ىىىم ت صىىىيل هىىى يحه  سلشخصىىى م إلىىى  ه يىىىم سلينظيىىىم  ويياىىىن أن تىىىةدي 

م تىىن ستمتنىىا  سلىىذي لىى  يىىح  حلىىل  ليل اا ستة تا  أيضًا إل  سلحناقأ  تيا ينىىحا لنىىل حالىى 
 ,James M. Mandiberg and Seon Mi Kim) .ووىى  ةهايىىم سلييىىا   دىىحق سله يىىم

2021: 148) 
وللحخ  ف تىىن حىى ق سلحىى ت سا سلناشىىعم لىىن سله يىىاا سليحضىىامبم  ترىى م بعىىأ سلينظيىىاا 
ا لله يىىىىم سلجيا  ىىىىم  ووىىىى   بنةشىىىىا  تجي لىىىىم تعهىىىى  لىىىىن قصىىىىم سله يىىىىم وسلحىىىى  تىىىى و  أدادىىىىً
سلينظياا سلهجينىىم سليحعىى دق  سلحىى  تيىى م تثىىل هىىذس سلشىىال سلجيىىال  سلشىىاتل قىى  تهىى و قصىىم 
سله يىىم  سا أهي ىىم خاصىىم  ةظىىً س للحاجىىم سليادىىم لحيادىى  سله يىىاا سليحناينىىم  إن سلألضىىا  
يييلىى ن إلىى  تجلىىي  تنظيىىاته   ومؤيحهىىا للىى  أةهىىا تنظيىىم ةىى ا تىىن سلىىذسا سلجيا  ىىم وإدىىناد 
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 ,James M. Mandiberg and Seon Mi Kim)خصىىاال شىىهيهم بالإةلىىان إلىىيه . 

2021: 149) 
بأةهىىا سل هىى  سلجيىىال    وق  وص   سلأدب اا ت هىى م سله يىىم سلحنظ ي ىىم وىى  سلحعلىى   سلعىىال

لألضىىا  سلينظيىىم لللىىياا سلحىى  ي حىى ط أةهىىا ت كزيىىم ودسايىىم ةلىىهً ا  وسلحىى  تييىىز سلينظيىىم 
لىىىىن غي هىىىىا تىىىىن سلينظيىىىىاا  ويةكىىىى  هىىىىذس سلح لىىىىي  للىىىى  دوم سلحصىىىى مسا وىىىى  بنىىىىا  سله يىىىىم 
وصىىىىى اةحها وتي مهىىىىىا  وأضىىىىىاو  إلىىىىى  هىىىىىذس سلحع يىىىىىف سلحىىىىىأمي  سلخىىىىىامج  لحيىىىىى مسا سلل ادىىىىىم 
سلحا ت م لل  سله يم سلحنظ ي م للجاتعم  وت تيناا سلإدسمق سل سخل م وسلا ادق بالحنامهىىا دوسوىى  

وقىى  حصىىل  سلجاتعىىاا سليعاصىى ق تىى ميجً ا للىى  م  تهيىىم لحيىى ي  سله يىىم سلحنظ ي ىىم للجاتعىى 
ن سلينير  أن سلجاتعىىاا بىى أا وىى  سدحكشىىا  سليزي  تن ستدحردل م سليةدل م  وتن م  وي

ح ود سللل   سليةدلىى  تىىن خىىد  ه يىىم تعينىىم وىى  تجاتتهىىا سلحنظ ي ىىم  وت يعنىى   لىى  أن 
سليزيىى  تىىن ستدىىحردل م يعنىى  ه يىىم أقىى أ  بىىل أن ك   ىىم تيىى م سله يىىم يعحيىى  إلىى  حىى  كهيىى  
للىىىى  تىىىى أ تىىىىأمي  سلل ادىىىىاا سلحا ت ىىىىم للىىىى  سللىىىىل   سلحنظ يىىىى  وك ىىىىف تىىىىةم  سلحيىىىى مسا 
سلخامج م سلأخ أ تثل سلح كينم سللااة م لل  تك ين سله يم وتي مها  بالإضاوم إلىى  تصىى م 
سلا ىىىادق ووهيهىىىىا سلىىىىذي يلىىىىه  وىىى  موسيىىىىاا سله يىىىىم تىىىىن خىىىد  ترىىىى ي  تحليىىىىل تىىىىاميخ  له يىىىىم 

 Abraham C. Flipse, Floris J. N. van Berckel Smit, Jeroen) .سلجاتعىىم

Huisman, 2023: 255) 
قىى  تىىةدي لحىى وث  وىى  سلجاتعىىاا أن سله يىىم سلحنظ ي ىىم سليحعىى دق  ييان سلرىى   وتيا ده 

  وللحرليىىىل تىىىن هىىىذه سلجاتعىىىمتىىى ت سا ةاتجىىىم لىىىن ستةىىى تا  بىىىين سله يىىىاا سليحضىىىامبم دسخىىىل 
و يرىىىم لإدسمق سلصىىى سلاا سليححيلىىىم  وخاصىىىم   يىىىا  يجىىىق أن يجىىى  قىىىادق سلجاتعىىىااسلحىىى ت سا 

 يحعل  به يحه  سلحنظ ي م.
 Institutional Logic Approach االم طق المسس   -3

 تجي لىىم تح يىى  خىىد  تىىن لليةدلىىم   سليجىى د  سلي هىى م   بحجلىىي   سليةدلىى   سليني   ير م 
 دسوىى  وياىى ن  سليةدلىىم  دسخىىل وسلصىى سلاا لموعىىا  تعنىى  تىى و   سلحىى   سلحنظ ي ىىم  سلأةيان  تن

 تليىىى ي بشىىىال سلحنظ ي ىىىم سله يىىىم تح يىىى  هىىى  سليةدلىىى  سلينيىىى  تنظىىى م لحيهيىىى  سليةدلىىىم
 Yuzhuo Cai & Nicola). تجالهىىا وىى  سليةدلىىاا وتعنىىى  تححىى أ  تح يىى  بيعنىى 

Mountford, 2021: 10-11) 
 سليحأصىىلم سليحناقضىىم وسليعحرىى سا سلييامدىىاا ل صىى  سليةدلىى  سلينيىى  ترىى ي   وقىى  تىى  

 سليةدلىىى م  سلحرييىىى سا للىىى  وتىىىةم  سلأوىىى سد تصىىى واا تشىىىال وسلحىىى  سلح يثىىىم سليجحيعىىىاا وىى 
ا سليهن ىىىم سلحاميخ ىىىم سلأةيىىىانا بأةىىىل سليةدلىىى  سلينيىىى  ويُعىىى     سلياديىىىم للييامدىىىاا سجحيا  ىىىً

 إةحىىىىا  ويعيىىىى ون  سلأوىىىى سد ينىىىىحا خدلهىىىىا تىىىىن سلحىىىى  وسلر سلىىىى  وسليعحرىىىى سا وسلاىىىى    وستوح سضىىىىاا
 وهنىىا  ستجحيىىال   لىى سقعه   تعنىى  ويرىى ت ن  وسلياىىان  سلزتىىان وينظيىى ن  سلياديىىم  تد شىىحه  
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سلأدىىىىى ق   تنيىىىى وهىىىىى ا  سلر ب ىىىىم سليجحيعىىىىىاا وىىىى  سليثىىىىىال  سليةدلىىىى  تىىىىن سلينيىىىىى  دىىىىنعم
 سلكحابىىاا بىى أا 2015 لام  وتنذ سلش كم  وتني  سليهنم   سلل     سل ولم   سل ين   سليجحي  

 Yuzhuo Cai & Nicola).سلعىىىال  سلحعلىىى    وىىى  سليةدلىىى  سلينيىىى  تيهيىىى  حىىى  

Mountford, 2022: 1) 
ويشىىال سلينيىى  سليةدلىى  سليخحلىى  سلىىذي يحجلىى  دسخىىل سلينظيىىاا أهي ىىم ت كزيىىم وىى  

سلحىى ود غيىى  سل سضىىحم بىىين سلريالىىاا غيىى     حيىى  تحيلىىقسلنحىى  وىى  سلينظيىىاا سلهجينىىم
سل بح ىىىىىم وسلحجاميىىىىىم وسلحا ت ىىىىىم تىىىىىن سلنىىىىىاحثين سلىىىىىذين يحللىىىىى ن أشىىىىىاا  سلينظيىىىىىاا سلهجينىىىىىم 
ا  ستلحىىى س  بىىىأن سلينظيىىىاا  برىىىأ سلنظىىى  لىىىن سةحيااهىىىا سلريىىىال   يجىىىق أن تحنىىى  تنيرىىىً
تةدلً ا تخحلً ا وىى  ة ىى  سل قىى   وبالحىىال   وىىنن تحلىىيدا سلينظيىىاا سل بح ىىم وغيىى  سل بح ىىم 
وسلحا ت ىىم كينظيىىاا هجينىىم ت ضىىت أن سلحعىى د سلينيرىى  يححىىا  إلىى  إدسمق ةشىىيم للحخ  ىىف 
ا بىىأن تناقضىىاا سلينيىى  سليةدلىى  ت لىىت  تن آمامه سليزلزلىىم لددىىحر سم  لكنهىىا تعحىى   أيضىىً
سليجىىىا  للحيىىى م سلإبىىى سل  وإلىىىادق سلح ج ىىىل  كيىىىا أن سلحعىىىاي  بىىىين سلينيىىى  سليةدلىىى  للىىى  

 ,Alexander Pinz)ظ يىى  يحىى د دمجىىم لىى م سدىىحر سم سلينظيىىاا سلهجينىىم.سليلىىح أ سلحن

Benedikt Englert, Bernd Helmig, 2024: 3) 
يىىح  سلجيىى   سلصىىنالم و ىى  سلينيىى    تىىن  تحناقضىىم  أةىى سا  وتجي  سلينظياا سلهجينم بين

 سلينيىىىى  سلصىىىىحاوم يىىىىح  سلجيىىىى  بىىىىين ووىىىى  سلثرا  ىىىىم  سللىىىىل  وتنيىىىى  سلحصىىىىن   بىىىىين تنيىىىى 
 بىىين يىىح  سلىى بط سلحكن ل ج ىىا سلحي يىىم  قيىىاا  ووىى   سلي حىى     ستبحكام  وتني   سلحرلي ي  سلصح  
 سلىى ين  سلينيىى  بىىين يىىح  سلجيىى  سلإدىىدت  سلحي يىىل ووىى  سللىى    وتنيىى  سلعليىى  سلينيىى 
ناتجىىم لىىن سلجيىى  بىىين بيحاولىىم ترليىىل سلحىى ت سا سل سلحنظ يىى  سلحهجىىين ويرىى م   سليال    وسليني 

 and Lionel Garreau, 2023: 18) (Amélie Gabriagues  .سليحناقأهذس سليني   
ا تةدلىىً ا تعرىىً س يححىى ي   ييثلو  للىى  تنيىى  تةدلىى   سلحعل   سلعىىال  بشىىال تحزسيىى  ةظاتىىً

بصىى اغم سلع يىى  تىىن سلخيىىط سليحعلرىىم  اصىىناا سلل ادىىاينىىحا لىىن ق ىىام  تعىى دي وتحنىىاو  
باتلحيىىاد وتريىى   سلأبحىىاث وتخصىى ل سليىى سمد وليل ىىاا سلحصىىن ف وغي هىىا تىىن سليخييىىاا 

وهىىذس سلينيىى  سليحعىى د ييثىىل ، ق للىى  إدسمق تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال ج يىى  اضىىر وً  سلحىى  ت لىى 
تحىىىى يًا وىىىى  ت ساةىىىىم سليحيلنىىىىاا سليةدلىىىى م سليحناولىىىىم  وقىىىى  ياىىىى ن سلآن هىىىى  سلرالىىىى ق ولىىىى   
ستدحثنا  و  سلحعل   سلعال   و  حىىين أةىىل بىىال غ  تىىن أن سليزيىى  تىىن سلنىىاحثين يشىىامك ن وىى  

إت أةهىى  غالنىىا تىىا ي سجهىى ن تحىى ياا  تحليىىل سلينيىى  سليةدلىى  وىى  دمسدىىاا سلحعلىى   سلعىىال  
 Yuzhuo Cai & Nicola) .وىىى  تحليىىىل سلهيعىىىم سليةدلىىى م سليعرىىى ق للحعلىىى   سلعىىىال 

Mountford, 2022: 2) 

 بشىىال كاتىىل وتهىى ين ج يىى   ت يحىى ث  تنيىى  تةدلىى   وتن سلج ي  بالذك  أن ظهىى م
ا غالنىىً و   حدشىى  تىى  تىى وم سل قىى يحيىى م و يظهىى  سلينيىى  سليةدلىى  و بىىل ي و  وق  قصىىي  
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دسخىىل  ححىى  تحنىىاقأ وأا تحنىىاو  جزا ىىً  وأ  تخحلىى  تةدلىى  تنيىى أكثىى  تىىن حعىىاي  يتىىا 
 ينيىىى سل سلىىى  سلنحىىى  لىىىن وىىى   للح سوىىى  تىىى  هىىىذإتيىىىا يىىى و  سلينظيىىىاا  سلينظيىىىم سل سحىىى ق 

 مكاديي ىى يىىح  سدىىحه س  سلاىى   سلأ   وىىدليجىىا  سلحعلىى   سلعىىال  مهىىذس بالنلىىن وت يخحلىى   سليحنىىاو 
لىى  إدأ  لىى  أو  م وسللىى ق  مدسميىى بىىالا   سلإ ها  سدىىحكياليىىحبىىل  بري هىىا  سليعحرىى ساو  م سلحرلي يىى 
لىى  تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  إ متىىن سلح قعىىاا سلي جهىى  موتحناقضىى  ق تجي لىىاا تحعىى دظهىى م 

  تصىىن ف سلينظيىىاا سلحىى  تخضىى  ليثىىل هىىذس سلينيىى  سلحناولىى يىىح  و   وتصىىي يها سلحنظ يىى 
تنظيىىىاا ةهىىىا أ للىىى  م وتحىىىاو  تنظىىى   سللىىىل   سليح سوىىى  سلىىى سخل  تىىى  سليحيلنىىىاا سليحناولىىى 

لىىىن سلينيىىى   مسلحىىى ت سا وسلحناقضىىىاا سلناجيىىى  متعالجىىى  مسلهجينىىى سلينظيىىىاا تحىىىاو  و  م هجينىىى 
و لىىىن و يىىى  أ  ال صىىىل سله الىىى بيىىىا يلىىىي  ب مبرااهىىىا تن صىىىلإتىىىا لىىىن و يىىى  إ  سليحنىىىاو 

وىى   ي سجهىىان صىىع بمكىىد سلنهجىىين سل ا لىىيين   اليز  بينهىىابىى  اسلح ويىى  بينهىىا دسخل ىىً  متحاولىى 
 ,Sascha Albers, et.al) .ليةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  مويشىىادن ته يىى سا تححيلىى   سلحن يىىذ

2023: 2) 
ي سجهىىان تةدلىىاا دادىىيين وتحعامضىىين أتنيرىىين  ويياىىن تح يىى  أحىى  سلحناقضىىاا بىىين

وسلينيىى  سلحجىىامي  مكاديي ىى سلينيىى  سلحرليىى ي سلرىىاا  للىى  سلينىىاد  سلأ  وهيىىاا سلحعلىى   سلعىىال 
 Sascha)    و  يىىىا يلىىى  شىىى   لهىىىذين سلينيرىىىيناةحىىى  سللىىى   ميحنىىى  تنىىىاد  ت جهىىى  سلىىىذي

Albers, et.al, 2023: 2,3) 
سلعلىى  سلحىى مي  و  م ووحىى ق وأول يىىمح يىى  سلينيىى  سلأكىىاديي  يشىىيلالم طللق الأكللاديم ، و

وقىىى  شىىىال  هىىىذه سلينىىىاد  وسليعحرىىى سا   سلحىىى ميق سليهنىىى و  مسلىىىحعل  وسلنحىىى  وسليىىىنت سل مسدىىى و 
تىىىىىى   صىىىىىىل يحيىىىىىىاب  هىىىىىىذس سلنيىىىىىى    سلأ م سلحرلي يىىىىىى  مسلحصىىىىىىي   سلحنظ يىىىىىى  للجاتعىىىىىى   وسلاىىىىىى   

تعحيىىى  للىىى  تححىىى وين تحخصصىىىين وتىىىةهلين يينحىىى ن تلىىىح أ م  وهىىى  سليهن ىىى  مسلهي وق سو ىىى 
ةدي وسلحىى  بىى ومها تىى  م ت ليىى  سليع وىى   هىى    ل جىى ده مدىىناي سل ا لىى سلأو  م لال  تن ستدىىحردل 

ن سليصىىى م نوبالحىىىال  وىىى   سلصىىىالت سلعىىىام  مخ تىىى قىىىادمين للىىى  ليىىىين عتىىى سونين تحبنىىىا  لىىى  إ
تىىن سليجحيىى   مسلنابعىى  مسليصىىالت سلجيا  ىى  متةدلاا سلحعل   سلعال  ه  تله   مسل ا ل  لش   

دسايىى ن يعيلىى ن  ق دىىاتذأهىى  وىى  سلرالىىق   سلي جىى دون وىى  قلىىق هىىذه سلينظيىىااو سد  لأسو    كال
يم ةشىىىىى سلأويشىىىىىامك ن وىىىىى    وتا دىىىىى ن ليجىىىىىا  خهىىىىى ته   مكيححىىىىى وين لىىىىى يه  دوسوىىىىى  ج ه يىىىىى 

 من ت قىى  سلخ تىى أ م ةابعىىم تىىن وكىى ق لىى يه  دوسوىى   ست ىى و  ودبه  سليحعليين لح ج ل  سلأكاديي م  
 م.جيا    حينعذ    وتك ن ليل اا صن  سلر سم   ه  سلذي يح   سللل   سلحنظ ي  مسلعات

سلحعلىى   سلعىىال   ااسلح  وسجهحها تةدلىى  مل  سلحريي سا سلعي رإبالنظ   الم طق التةاري:  
تصىىى م سلحعلىىى   سلعىىىال  تىىىن خىىىد  ليل ىىىاا  ق لىىىادورىىى  تىىى  إ  م سلياضىىى  مخىىىد  سلعرىىى د سلثدمىىى 

 ت جىىل سليلىىحهل  م  وسلحىى ستدىىحهدك   مسلحلىى ي  وسلنزلىى   وأ   للحلىى ي  سلحجىىامي   أدادىى م  وكامأو 
بىىىين  مشىىىنل سللىىى ق  مسليناولىىى  ق وايىىىاد موتىىى و  سلينظيىىىاا سل بح ىىى  ملرىىىا  سلريىىى د سلحنظ ي ىىى إ إلىىى 

ن أ حيىى   شىى كاال سلححىى   لىى إ وقىى  تصىىل هىىذه سلحرييىى سا م سلحعلىى   سلعىىال  سل ون ىى  مةظيىى أ
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 هىىىذس هىىى و   للحصىىى   تثىىىل سلشىىى كاا ما ق يىىى ن ضىىىر وً سلحعلىىى   سلعىىىال  ت سجىىىل سلآ ااتةدلىىى 
وهىىى   مسليثال ىىى  موتىىىن سلناح ىىى  م سلحناولىىى  مالهي وق سو ىىى ويياىىىن أن يشىىىام لىىىل بسلينيىىى  سلحجىىىامي 

جىىى س سا وا اكىىىل تىىىن لىىىال  إ  تةدلىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال  سلحىىى  تحهنىىى  يييثىىىل سدىىىحكيا  تيىىى  
أو بشىىىال أوضىىىل تياىىىن أن ياىىى ن   سللىىىهق سلىىى ا   ل ج دهىىىا هىىى  ت ليىىى  سلىىى بتو   سلشىىى كاا

ت ليىى  و أ م سلحعلىى   سلعىىال  سلعاتىى  ااتةدلىى    و لىى  وىى ا ست ىىً  من تصىىنت تاح  ىى أ سلهىى   هىى 
ح ىىان    كثي  تىىن سلأو م سلحعل   سلعال  سلخاص  ااتةدلو     بشال ص يت  مبا تعظ   سلأو 

 ميع وىى ترىى م سلو   للحلىى ي  ما لليني  سلحجامي تر م تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  خىى تاا قابلىى ووورً 
 م.يهن سل

 ووىى  هىىذس سلينيىى  سلحجىىامي تحريىى و سليحاضىى ون سليلىىال ون أ ق دىىاتذسلأويحعىىين للىى  
ا تىى  وتياشىى ً  وهىى  سليىىدي  ن ي ض س سلعيد أوتن سليح ق    م و  سلييزسة   مه س  سلي مجسلأ

  للىى   لىى  ق لىىدو   س وىى  هىىذس سلصىى دجيىى ً  سدس ً أدوس أ س إ سلأدىىاتذق  تح يىىز ويىىح   ةيىى    سللىى   
 ةىى ا ج يىىى  تىىن سليىىىدي يح لىى لل ىىىل و  م سل عالىى م و دىىىاليق وتىى سد سلحىى مي  سلناجحىىى أيىىح  تكىى سم 

وىى  هىىذس  وتىىن مىى  وىىان سللىىل   سلحنظ يىى    تىىن سليحعليىىين سليلىىحرلينبىى تً   يىى وع ن  كعيىىد 
 (Sascha Albers, et.al, 2023: 3) .يح كل سلل   بشال صامم   سليني 

 سليحعىى د وسليحنىىاو  دسخىىل سلجاتعىىمه  يياىىن سلرىى   أن سلحعىىاي  بىىين سلينيىى  وتيىىا دىى 
ييثل أتً س أدادً ا تن سليشه  سليةدل  بالحعل   سلعال   تيا ييىى   تحىى ياا أتىىام سلجاتعىىاا 

 .للحنرل وسلح وي  بين سليني  سليحناين و  وق  وسح 
 نمالج التهةيج الت ميم :رابعاا:  

تنشىىأ ةيىىا   سلحهجىىين سلحنظ يىى  ةح جىىم سليىىز  بىىين تنيرىىين تحضىىادين وتحناولىىين دسخىىل 
سلينظيىىىم  ووىىى  تعظىىى  حىىىاتا سلحهجىىىين  أو ستحىىىزس  سلعناصىىى  سلحىىى  كاةىىى  ت جىىى دق قىىى ييًا 

تنشأ مدمم ةيا   تنظ ي ىىم تخحل ىىم  وعلىى  وسلي تنيم بن ا أو آخ  تن سلينظياا سلين صلم  
دىىىىىهيل سليثىىىىىا  وىىىىى  حالىىىىىم سلحهجىىىىىين بىىىىىين سلينيىىىىى  ستجحيىىىىىال  وسلحجىىىىىامي وىىىىى  سليةدلىىىىىاا 

 ستجحيا  م سلحجاميم سليحناقضم  ينحا مدث ةيا   ييان ت ض حها   يا يل ا
  ال مولج الأوا مج التهةيج الت ميم ، يطلق نلي  توسي  الشلإ الت ميمل  القلا م 

و  ىىىل يىىىح  تي يىىى  سلأشىىىاا  سلحنظ ي ىىىم سلي جىىى دق لحشىىىيل سلأةشىىىيم وسلييامدىىىاا سلشىىىااعم وىىى  
سلأشاا  سلحنظ ي م سلأخ أ  بيا و   ل  سلج سةق ستقحصىىاديم  وتحىى ث هىىذه سلي وةىىم لنىى تا 
ترىىىى م سليةدلىىىىم ستجحيا  ىىىىم غيىىىى  سل بح ىىىىم بنةشىىىىا  تىىىىا يلىىىىي  بحكاتىىىىل سلعيىىىىل ستجحيىىىىال  
لليةدلىىىىم لحىىىى وي  سلحىىىى ميق سليهنىىىى  أو سلح ظ ىىىىف لعيداهىىىىا ححىىىى  يحيانىىىى س تىىىىن سلعيىىىىل وىىىى  

  يىىح  إةشىىا  وال مللولج الثللان  يطلللق نليلل  ةلللق شلللإ ت ميملل  جديللدسلج سةىىق سلحجاميىىم  
تهجىىين سلأةشىىيم وىى   ةيىى    تنظ يىى  أو تأدىى   ةيىى    ج يىى  للىى  وجىىل سلحح يىى  لحلىىهيل

وال مللولج الثالللث مللج التهةلليج، قيىىالين تخحل ىىين  تثىىل سلأةشىىيم ستجحيا  ىىم وسلحجاميىىم  
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  بيعنىىى  ستحح ىىىاى بالأشىىىاا  سلحنظ ي ىىىم سليحعىىى دق سلين صىىىلم وىىى  ي لللمم بلللال مولج المتعلللدد
تشىى وا تشىىح    وتلىىحخ م سلينظيىىم سلهجينىىم سلنيىى    سليحعىى د لححريىى  ةح جىىم تحنادلىىم  وتىى  

 James M. Mandiberg and Seon Mi)تشامكم كد سلينيرين تحح ل سلينظيىىم بشىىالها.

Kim, 2021: 145) 
ووىى  تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  ينىىحا تىىن تهجىىين سلينيىى  سلأكىىاديي  وسلينيىى  سلحجىىامي  

 مدث ةيا   ما لم ييان ت ض حها   يا يل ا
 سلأكىىىاديي  كىىىد سلينيرىىىين ياىىى ن  حيىىى  االمتلللوازن  ورللل باليلىىىي  ال ملللولج الأوا: 

ا سلرىى م تىىن سلرىى ق وسله ينىىم وسللىى ي ق  بالحنىىامه  بىىن   وسلحجىىامي  ا  تن صىىدً  هجينىىً  و ىى  ا ال ىىً
 سلحعلىىى    تةدلىىىاا تححىىا  وسلأكىىاديي  دىىىاا ين  سلحجىىىامي  سلينيىى  ويهىىىا ياىى ن  سلحىىى  سلي سقىى 

 وإةشىىا  سلصىىلم   سا إمضىىا  سلك اةىىاا أجىىل تىىن سله الىى   سل صىىل إلىى  سللجىى   إلىى  سلعىىال 
ا  تن صىىلم ولكنهىىا ةا ىىم تنظ ي ىىم وحىى سا  أكىىاديي  ت جىىل  سا وحىى ق  بىىين تجيىى  وهىى  ا ال ىىً
 سل حىىى سا هىىىذه  بىىىين وسلح الىىىل سلحىىى سبط تىىىن وترلىىىل كاتىىىل  تجىىىامي  ت جىىىل  سا ووحىىى ق  كاتىىىل 

 تىىىىن لال ىىىىم دمجىىىىم سلين صىىىىلحين سل حىىىى تين تىىىىنت يىىىىح   بحيىىىى  سليىىىىزيا هىىىىذس ويعيىىىىل سل    ىىىىم 
لكىىىل  سلخىىىاا سل ا لىىى  سلينيىىى  باتنىىىاا لهىىى   وهىىىذه ستدىىىحردل م سلخاصىىىم تلىىىيت ستدىىىحردل م 

سليثىىا   دىىهيل وعلىى  سلينظيىىم  دسخىىل ستححكاكىىاا ورىى  يحىى ث بيىىنه  بعىىأ  لىى  وتىى  تىىنه  
 ت جىىل  سا وحىى ق وهىى   للجاتعىىاا  لل  ت وي  لااىى  تىىادي كهيىى   سلأليا   إدسمق   كل اا  تعيل

ولكنهىىا تححىىا  إلىى   وسلىى ول   سلعىىال  سلحعلىى    دىى    وىى  سليناولىىم للىى  وقىىادمق  تجىىامي تهيعىىم
 لهىىا وأومس  تشىىه د للي ىىم دمجىىاا تىى و  لهىىا تلىىال ق تىىن وحىى ق  سا ت جىىل أكىىاديي  بحيىى 

 سلأكاديي ىىم سللىىيعم للىى  ستلحيىىاد ييانهىىا سلرايىىم هىىذه  ولححريىى  وسلىى ق  دول ىىم ليهنىىم سلحيىىاد
 ,Sascha Albers, et.al) سلعيل ىىم. سلييامدىىم وىى  سل سخل ىىم سلأكاديي ىىم سلشىىا رم ل حىى تها

2023: 5) 
سلأكىىاديي   سلينيىى    ىىل يهىى ين ا حيىى المتلوازن   غيلريلي  بال ضىى   ال مولج الثان :  

 وسلينيىى  سليهىى ين سلأكاديي  ويا ن أكث  ق ق ود ي ق تن سليني  سلحجامي    ا ن سليني 
ا بالحنىىامه  مىىاة ي سلحجىىامي  ا هجينىىً  و  ىىل ياىى ن سلينيىى  سلعىىال   سلحعلىى    تةدلىىاا تىىن تخحليىىً

 تةدلىىاا وتلىىع  سلحجىىامي  سلنجىىا  يىىةدي إلىى  وهىى  سلىىذي هىى  سلأدىىاي  سلنحثىى  سلأكىىاديي 
 وىى  سليثىىا  دىىهيل للىى  لال ىىم  أكاديي ىىم وي حىىاا تحريىى  إلىى  هىىذه  سلهجينىىم سلعىىال  سلحعلىى   
 تعل ي ىىم بىى ستا لحرىى ي   تنهىىا ستدىىح ادق  ويىىح   باتدححلىىان أبحامهىىا تحظىى  سليىىق كل ىىاا حالىىل
 أليىى  جىىذي هىىذس سلنىى ا تىىن سلحهجىىين  وسحح سوىىا  ويلىىحي    ةضىىجًا  أكث   ليدي  سليلح أ   م  عم

 تىىىن سلعىىىال  سليلىىىح أ  لهىىىذس سلحجاميىىىم سل  ساىىى  تىىى   يىىىح   وسلعليىىىا   وت سلعل ىىىا سل مسدىىىاا وىىىدي
 خه ستىىىل بادىىىحرد  لهىىىذس سلنىىى ا تىىىن سلحهجىىىين يلىىىيت تيىىىا جىىى وأ  دون  وسللىىىيعم سلحخصىىىل

 أمباحىىل سلحجاميىىم. وىى  كهيىى  بشىىال تلىىاه   سلحىى  سليخحل ىىم سلحعلىى    بىى ستا وىى  سليحخصصىىم

(Sascha Albers, et.al, 2023: 5) 
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 سليلىىح أ  م  عىى  سلىى سايين سلأداتذق  تن صري ق  أداد م تجي لم  وو  هذس سلني    تر م 
 سلهاتشىى م سلىى ومسا ترىى ي   يىىح   أخىى أ  ةاح ىىم وتىىن سلأبحىىاث  تىىن تلىىح حاه  تىى خدا بحىى مي 

 ولكىىن سلىى سايين  سلحىى مي  غيىى  هيعم ألضا   تن  كهي ق   تجي لم  خد   تن  با ا ق   وسلأداد م
سل مسدىىى    سل صىىىل وىىى  جيىىى  أدس ً  أظهىىى وس سلىىىذين سلحىىى مي  هيعىىىم ألضىىىا  كنىىىام تىىىن تعظيهىىى  

 وىى  خهىى ته   تجىىا  ول عىىم وىى  سلىى سايين سلأدىىاتذق  تىىن سلي ت قىىم سلصىىري ق  سليجي لىىم وتظىىل
 جىىى ي  بحىىى  وىىى  وىىىاق  سلحىىى مي  سلأللىىى  يشىىىام  ت قىىى  ولكىىىن تلىىىح أ  أللىىى  للىىى  سلنشىىى 

 وىى  سليع ووىىم سلنر يىىم سلحىى سوز للىى  تهنىى  سليااوىى ا ةظىىام  وىىنن  لىى  لل   لدوق   باليدحظم 
 تىىن تبىى  لأةىىل سلهجىىين لهىىذس سلنيىى     بالنلىىنم  وعالم  سلح سوز  هذه   وتثل  سلكهي    سلأليا   لال  

 وظىىىىىاا  إلىىىى   لىىىى  لىىىىى ت سكحلىىىىابها يىىىىح   مبيىىىىىا وسلحىىىى  سلأكاديي ىىىىم سلي سهىىىىىق أوضىىىىل ت ظ ىىىىف
 لددىىحجابم سلخيىى  دىى يعم سلإدسميىىم سلرىى سمسا بعىىأ تحيلىىق  لىى  إلىى  بالإضىىاوم سلشىى كاا 
 (Sascha Albers, et.al, 2023: 5, 6) سلل  .  تتجاهاا

سلحجىىامي  سلينيىى  و  ل يهىى ين االثانوي  المتوازن   غير  بال ض   يلي ال مولج الثالث:  
 يحنىى  تهىى ين  وهىى  سلحجىىامي  وسلينيىى  مىىاة ي  سلأكىىاديي  و  سليةدلىىم  بحيىى  ياىى ن سلينيىى 

 سلنىى ا هىىذس وتخ جىىاا  وىىنن تاىى ن تىىن تىى خدا  كنظىىام   سلعىىال   للحعلىى     تصىى مًس  كهيىى   ح   إل 
 سلحيه ا ىىىم  سلعلىىى م  تجىىىاتا وىىى  تحىىىين أدىىىاي تىىى وي  سل ا لىىى م هىىى  تهيىىىم سلحىىى مي  يجعىىىل

 يلىىىع ن  سلىىىذين سليىىىدي تىىىن هىىىذه سلىىى سا ق  تىىىا  وتحىىىأل  حىىى  إلىىى  ة عىىى  تصىىى م  و لجيهىىى م
ا تلىىىىىامًس بالحنامهىىىىىا للي ىىىىم دمجىىىىىل للىىىىى  للحصىىىى   ا ت م قىىىىىً  سلعيىىىىىل  دىىىىى    لىىىىى خ   وتحح تىىىىً
 تعىىىالجين بالحنىىىامه   للح ظ ىىىف سلرىىىابلين سلخىىى يجين تلىىىح لق سلحىىى  سلشىىى كاا إلىىى  بالإضىىىاوم

 وبالحىىال  لهىى   تخصصىىم تخ جىىاا تصىىي    يىىح   تىىا ةىىادمًس أةىىل  تىىن  سل غ    لل   تنادق   بشال
 وبالحىىال  هنىىا   سلعيىىل دىى    خ تىىم دىىحام تحىى  خىىاا بشىىال يأت   سلل     ةح   سلح جل  ونن
 تييىىل وهىى  سليهنىى   سلح جىىل  و سلأكىىاديي  سلحعلىى     تيثىىل  سلير تىىم  سلعلي ىىم  سلىى مجاا  بىى ستا  ون
 تا يح  ت ميلل وىى  كل ىىم سلهن دىىم أو سليثا  دهيل  لل   سلحرلي يم   سليعاقل  تن  كل  لا   إل 

 تل ىىاا تظهىى  حي  سلعيل  لال   و  وسلحريي سا سلحيه ا م  سلعل م   جاتعاا  و   سلحرن م  سلكل م
 (Sascha Albers, et.al, 2023: 6) سلج ي ق.  لل ظاا   تع يف

 سلإدسميىىم  سل ظىىاا  بعىىأ وىى  هىىذس سلنيىى    تري ىىم سليحاضىى ين سلأدىىاتذق  للىى  ويجىىق
 وت ظىىى  خهىىى ته   بيجىىىا  ت تنيىىىم تىىىزس  ت سلحىىى  سلي سضىىى   تىىىن تحن لىىىم تجي لىىىم وتىىى مي 
ا كهيىى ق  تجي لىىم سلينظيىىم  بحىى مي  كهيىى  حىى  إلىى  ير تىى ن  سلىىذين سلىى سايين سلأدىىاتذق  تىىن دسايىىً

 للىى  سليحاضىى سا  قالىىاا أو سل مسدىى م سل صىى   وىى  و يلىىم دىىالاا ويرضىى ن  سل وب تىىاا 
 وتعحهىىىى  سلأكاديي ىىىىم  للح يىىىىم خاضىىىىعًا يىىىىزس  ت وتحح ياتىىىىل سلحىىىى مي  أدىىىىل ي أن تىىىىن سلىىىى غ  

ا سحح س  ىىىم سلحىىى سوز  لرىىىق للىىى  سلحىىى مي  هيعىىىل ألضىىىا  تىىىن كهيىىى  لىىى د يحصىىىل حيىىى  جزا ىىىً
 تلىى يرها يياىىن سلح  سلنح  تخ جاا سلأداي ترابل و  ةر ي ولكنل ماب   وتنصق  سلأدحا 
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 ,Sascha Albers) تناشىى ق. غيىى  بي يرىىم باليةدلىىم صىىلم  سا تعحهىى  أو تناشىى  بشىىال

et.al, 2023: 6) 
وتيا ده  يحضت أن ةيا   سلحهجىىين سلحنظ يىى  تنشىىأ لىىن وجىى د تنيرىىين تحضىىادين أو 
تحناولين دسخل سليةدلاا  يه ين أح  سلينيرين لل  سلأخ  أو تحلىىاوأ ا ينىىم سلينيرىىين  

ا تىىىا تحيلىىىق سلا ىىىادق وىىى  سلجاتعىىىااوغال وحنىىىحا مىىىدث ةيىىىا   أدادىىى م للحهجىىىين سلحنظ يىىى .  نىىىً
 سلهجينم ستخا  ق سمسا صدنم وورًا لهذه سلنيا   سلثدمم.

 
 

ا:    الت ميم :  التهةيج  استراتيةياتةام ا
ت ح ط سلنظ يم سليةدل م سلج ي ق  أن سلينظيىىاا تلىىع  إلىى  سلحصىى   للىى  سلشىى   م 
وسلىى ل  تىىن خىىد  سلح سوىى  تىى  سليحيلنىىاا سليةدلىى م  وقىى  أبىى اا سل مسدىىاا سلح يثىىم سةحشىىام 
سلحعري  سليةدلىى  سلىىذي ت سجهىىل سلينظيىىاا  وظهىى م تيالىىق غيىى  تح سورىىم ةابعىىم تىىن تنيىى  
تةدلىىى  تحعىىى د  ويشىىىال هىىىذس سلحعريىىى  تحىىى ياا أتىىىام سلينظيىىىاا وىىى  دىىىعيها جاهىىى ق لحله ىىىم 
سحح اجاتها وتيالهها سليحن لم وسليحضىىامبم وىى  كثيىى  تىىن سلأح ىىان  تيىىا قىى  يعىى ط شىى ليحها 
للخي   والينظياا ق  تلىىحجيق بشىىال تخحلىى  لنىى  ت سجهىىم سلينيىى  سليةدلىى  سليحنىىاو   

قحىى سن ستةحرىىاا   وسلي ساةىىم   وستسلحنظ يىى وتىىن هىىذه ستدىىحجابااا سل صىىل سلجر سوىى   وسليىىز  
 ,Qin Ye, Yue Cai, Jingbei Wang) وسللىىل ك اا سليخحل ىىم  وسلح ىىالدا سل تزيىىم.

2024: 1) 
ا و  ا تةدلىىىىً ا تحن لىىىىً  وت سجىىىىل هىىىىذه سليةدلىىىىااتحهنىىىى  سلينظيىىىىاا سلهجينىىىىم لىىىىادقً تنيرىىىىً

تن خد  تيىى ي  ستدىىح ست ج اا وسلييامدىىاا سلحىى  تحعاتىىل بشىىال بنىىا  تىى    سلناتجم  سلحع ديم
 Ali Aslan)بشىىىال هجىىىين. سلينيىىى  سليةدلىىى  سليحنىىىاو   وتحىىىاول للىىى  سدىىىحي سميحها 

Gumusay and Michael Smets, 2021: 168) 
 حىى ت سا سلناشىىعم لىىن تعىى د سلينيىى لل سلينظيىىاا سلهجينىىم سدىىحجاباا وهنىىا  تىىن يصىىن 

 Liu)سدىىىح ست ج اا أدادىىى ما مىىىدث إلىىى  سلحنظ ي ىىىم باليةدلىىىم سله اكىىىل تكي ىىىف خىىىد  تىىىن

Liming and Zhang Chao, 2022: 4) 
 ا استراتيةية الإنكار   1)

ا  تحجنىىىق سليةدلىىىم سلشىىىال سلهجىىىين سلناشىىى  أن وتعنىىى    سلح ىىىاى إلىىى  يىىىةدي تيىىىا تياتىىىً
 بأةهىىا ستدىىح ست ج م هىىذه  وصىى  تىى   وقىى  سللىىاا   بىىاليني  تىى تنط وسحىى  تنظ يىى  شىىال للىى 
 سليعر ق.  سليةدل م  للحعاتل ت  سلحع ديم  للينظياا ته    حل



  

 
 348 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

   ااستراتيةية التةز ة   2)

وهىىذه ستدىىح ست ج م تشىىي   سليةدلىى   سلينيىى  بىىين سلحرلىى   للحعىىاي  وتشىىي  إلىى  ضىى ومق 
 تخحل م.  أقلام تنظ ي م و  تعزوتً   تنيرًا  تلحلزم  إل  أن سل عاا/ سلح كيناا سلهجينم ق 

 ا استراتيةية المزج    3)

 سله يىىىم خىىىد  تىىىن سلينظيىىىم  دسخىىىل سليحنىىىاو  سليةدلىىى  سلينيىىى  تكاتىىىل وتشىىىي  إلىىى  
 بعضىىىها سليخحلىىى  سليةدلىىى  سلينيىىى  تعزيىىىز ت حىىى ق  ويىىىح  ويهىىىا شىىى   م لحشىىىايل سليشىىىح كم
 سلينيىى  بىىين سلحىى ود وضىى   لىى م  إلىى  ستدىىح ست ج م لهىىذه  سلأدادىى م سل كىى ق  وتشىىي  سلىىنعأ 

 سلينيىى  بىىين دقيىى  تىى سان  تحريىى  ييانىىل ج يىى  سليخحل   تيا أدأ إلىى  ظهىى م تنيىى  هجىىين
 للىىى  ستدىىىح ست ج م تشىىىح كم  وقىىى  تلىىىال  هىىىذه  تنظ ي ىىىم ه يىىىم إةشىىىا  خىىىد  تىىىن سليخحلىىى  

 تىىن سليخحلىى  سلينيىى  لأن ج يىى ق  صىى سلاا ت جىى  أن يياىىن أةهىىا إلىى  سلينيىى  ت وةىىم ايىىادق 
 وسح .  وق  و   وسللل    سلحنظ ي م  سلر سمسا  ي جل  أن  شأةل

 سلهجينىىىىم لليةدلىىىىاا يياىىىىن سلحىىىى  بعىىىىأ ستدىىىىح ست ج اا هنىىىىا   لىىىى  إلىىىى  وبالإضىىىىاوم
 سلينيىى  بىىين سلجيىى  إلىى  تححا  سلينظياا تن والع ي  سليةدل   سلحعري  بين للحنرل  ستنالها

 سلينظيىىىاا وىىى  سلحع ديىىىم هىىىذه  إدسمق  يجىىىق وهنىىىا سلي ت ىىىم  ليل اتهىىىا وىىى  سليحعىىى د سليةدلىىى 
 سلأمىىىىام تىىىىن سلحخ  ىىىىف خىىىىد  تىىىىن ستدىىىح ستم وتحريىىىى  سلحنظ ي ىىىىم  أةشىىىىيحه   لىىىى ل   سلهجينىىىم

 ,Alexander Pinz, Benedikt Englert). سليحعىى د سلينيىى  تىىن لددىىحر سم سليزلزلىىم

Bernd Helmig, 2024: 2) 

 للىى  سلينظيىىم تلىىال  وهىى  سلإةلىىاة م  للينظيىىاا بالنلىىنم أدادىىً ا أتً س  وتعحه  سلح كيم
 خىىد  تىىن و لىى  سليحضىىامي  سليةدلىى  سلينيىى  لن  سلناش   سليةدل   سلحعري   لل   سلحرلق

 سلهجينىىىم  سلينظيىىىاا لإدسمق  سدىىىح ست جيحين وهنىىىا  لىىىردسمق  سلينادىىىنم ستدىىىح ست ج م سدحكشىىىا 
 سل سحىىى  سلينيىىى  أول يىىىاا تح يىىى  للىىى  تعحيىىى  وسلحىىى   التةز لللة: وهللل  الأوللللم الًسلللتراتيةية

 والًبتكلار الًنتقلا  ، الًقتران: ه  الثانية والًستراتيةية  سلينيرىىين   بين  سلحهجين  وتعامضم
 ح كيىىىم وترىىى م  سلآخىىى   لىىىن تخحل ىىىم تنهيىىىا سدىىىح ست ج م وكىىىل سليحعىىى د  سلينيىىى  بىىىين للجيىىى 

 سليىىىى ي ون  يرىىىى م  حيىىىى  سدىىىىح ستحها  وتحرىىىى  تنادىىىىهها سلحىىىى  ستدىىىىح ست ج م باخح ىىىىام سليةدلىىىىم
 ولىىىى   سلي امقىىىىاا تىىىىن للحخ  ىىىىف سليةدلىىىىم وىىىى  سليحنعىىىىم ستدىىىىح ست ج اا بنشىىىى  سلحن يىىىىذي ن 
 سلصىىى سلاا تىىىن يخ ىىى  سلينادىىىنم سلحنظ ي ىىىم سله اكىىىل سخح ىىىام وىىىنن ولل ىىىل حلهىىىا  بالضىىى ومق 

 سله اىىل سخح ىىام لحح يىى  سلي حىىا  هىى  سلي وةىىم وتعحهىى  سليحعىى د  سليةدل  سليني   بين  وسلحنرل
 ,Pradeep Kumar Hota, Padmanetri Panigrahi)سليةدلىىىم. دسخىىىل سلحنظ يىى 

Bhupesh Manoharan,  Krishanu Rakshit, 2023: 395) 

 يل ا هذه ستدح ست ج اا بشال تن سلح صيل   ياوييان ت ض ت  
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 الفصإ الةغراف :   استراتيةية التةز ة أو -1

وويهىىا تلىىحجيق سليةدلىىاا بشىىال وسضىىت ليحيلنىىاا سلينيىى  سليةدلىى  ستجحيىىال    
ت  ستة صا  لن سليني  سليال   وةحا لن هذس سلييل ةح  سليني  سليةدلىى  ستجحيىىال  
وتعزيىىىىىىزه تىىىىىىا يلىىىىىىي ل سلعليىىىىىىا  بالنصىىىىىىيم ستجحيا  ىىىىىىم  أو سلح كيىىىىىىز سلأولىىىىىى  حىىىىىى   سليهيىىىىىىم 
ستجحيا  م للينظيم  وسليع ووم بحعزيز سلأدس  ستجحيال   أي تحريىى  سليهيىىم ستجحيا  ىىم  
وو  هذه ستدىىح ست ج م يياىىن تيامدىىم تىىا يلىىي  بضىىرط سلأقىى سن سلإيجىىاب   لأن ه يىىم و يىى  
سلعيىىىل تضىىىح  بالين عىىىم سليال ىىىم للح ىىىاى للىىى  سلأصىىىالم    اىىى ن  لىىى  بيثابىىىم دسوىىى  ل ىىى ط 

سلح ويىىى  بىىىين سلينيىىى   ليلىىىاهيم وىىى سل وىىىا  لليهيىىىم ستجحيا  ىىىم وىىى  سلييامدىىىاا سلي ت ىىىم س
 ,Anna Akhmedova, Marta Mas-Machuca, Nina Magomedova)  سليخحلىى .

2022: 9) 
ا وسحىىىىً س بشىىىال سةحرىىىىاا  وإةكىىىىام سلآخىىى  لكىىىىل تنيىىىى   وححىىىاو  سلينظيىىىىاا أن تلهىىى  ولنىىىىً

 جىى د أهىى س  تحن لىىم ةابعىىم تىىن   وتةدل   دد اً لححري  سلح سان بىىين سلينيرىىين سليحناولىىين
 بالإضىىاوم إلىى  أةىىل  سليني  سليحناو  تليت للينظياا ب مجم تا تن ستخح ام ستدىىح ست ج 

لن تا يظه  سلينيران سليحناولان ق ق قابلم لليرامةم  تحيحىى  سلينظيىىاا بيلىىاحم أكهىى  وأكثىى  
 ,Qin Ye, Yue Cai) .وىى  سةحرىىا  بعىىأ سلصىى اا أو موىىأ بعضىىها تىىن كىىل تنيىى 

Jingbei Wang, 2024: 2) 
لنىى تا   بأن سليني  سليه ين ديةدي إل  صىى سا أقىىل دسخىىل سلينظيىىم  وهنا  مأي ي جت

يىىى ل  ستوحىىى سط بىىىأن سلينيىىى  وهنىىىا  مأي أخىىى  أكثىىى  ت ساةىىىا   سليهىىى ين سلينيىىى هىىىذس ياىىى ن 
ا تحعىىى دً   وىىىالحهجين يلىىهق سلحىىى ت سا ولكنىىىل أيضىىىا تثيىى  لرشىىىاال م س  هىىى  تنظيىىم تحنىىى  تنيرىىىً

اوتهىى ين ولىىذل   لنىى تا ياىى ن هنىىا  تنيىى  دىىاا  ا هجينىىً   وقىى    ونةىىل ت يياىىن سلحنىىامه تنيرىىً
ا وسحىىىً س دىىىااً س   وجىىى  أن سلينظيىىىاا قىىى  تىىى ل  أةهىىىا هجينىىىم ولكنهىىىا وىىى  سل سقىىى  تحنىىى  تنيرىىىً

تىىى سان وىىى  سلحا ا ىىىم  وت صىىى  بأةهىىىا تنظيىىىاا تحيابرىىىم  وىىى  حىىىين أن سلينظيىىىاا سلهجينىىىم
   سليحيثىىل وىى د  وىى  سلأدب ىىااوهىىذس يلىىلط سلضىى   للىى  سلخىى   سل سقىى  بىىين تنيرىىين أو أكثىى 

هىىذس سلينيىى   أو سلحنىىام أن ن سلصىى ساأن سلينيىى  سللىىاا  هىى  أتىى  إيجىىاب  يياىىن أن يرلىىل تىى 
 Katherine) .سلإوىىد سللىىاا  دىىلهً ا  تيىىا يشىىي  إلىى  أن سلينظيىىم ل لىى  هجينىىم للىى  

Isabel Rostron, 2022: 27) 
يجىىق سلحيييىىز بىىين سلحهجىىين سلحنظ يىى   دسخىىل سليةدلىىم  بىىين تنيرىىين وعنىى  ستخىىحد 

وبىىين دىى ادق تنيىى  تةدلىى  للىى  أخىى   تيىىا يىىةدي إلىى  ا ينىىم تهىى أ أو أكثىى  تىىن سلينىىاد  
سلخاصىىم بهىىذس سلينيىى  سل ىى دي  بيعنىى  أةىىل إ س كىىان هنىىا  تهىى أ تحأصىىل وىى  أحىى  سلينيرىىين  
يحاىىىى  جي ىىىى  سلييامدىىىىاا دسخىىىىل سلينظيىىىىم  ونةىىىىل ت يىىىىح  إمنىىىىاا سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  دسخىىىىل 
سلينظيم أو سلحنىىام سلينظيىىم هجينىىم  وبهىىذس سليعنىى  يياىىن سلرىى   بىىأن سلينظيىىم تكىى ن هجينىىم 
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إ س تيىى  تدحظىىم تجي لىىم تىىن سلينىىاد  سليشىىح كم سلعل ىىا سلكاتنىىم وىى  سلييامدىىاا سلياديىىم 
ا تىىن هىىذس سلينيىى   ا وعل ىىً وسل تزيىىم وسلخياب ىىم للينيرىىين وىى  تلىى  سلينظيىىم  تيىىا يعاىى  تزيجىىً
للىىىى  سليلىىىىح أ سلحنظ يىىىى   وت يياىىىىن تع يىىىىف سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  للينظيىىىىاا سلحىىىى  تحشىىىى  
تنيرين تةدلين يشي سن إل  ة ىى  سليهىى أ سليشىىح   سلأللىى   وىىنن سلينيرىىين للىى  سلىى غ  تىىن 
سخحدوهيا يحش سن تيثيدً تشح كًا جزاً ا للصالت سلعام  تيا يلهل سلحيىىاد تيامدىىاا ومتىى ا 

 Amélie)ن.وقىىىىى   تحرامبىىىىىم  وبالحىىىىىال  يياننىىىىىا سدححضىىىىىام ت سوىىىىى  جزاىىىىى  بىىىىىين سلينيرىىىىىي

Gabriagues and Lionel Garreau, 2023: 26) 
 

 استراتيةية الًقتران الًنتقا  :  -2

إن سلييامدم سلشااعم سليحنعم لن  سلجي  بين سليني  سليحنىىاو  سليحأصىىل وىى  سلحهجىىين 
تلىىي  بادىىح ست ج م ستقحىى سن ستةحرىىاا   بيعنىى  تأييىى  تنيىى  وسحىى  تىى  سلح كيىىز للىى  تحريىى  

قىىادمق للىى  ستدىىح ادق تىىن سلىىذخي ق سل سدىىعم تىىن سلعناصىى  سلحنظ ي ىىم سليحاحىىم وتكىى ن  سلآخىى  
تلىىىىل ط سلضىىىى   للىىىى  ةرىىىىان سلرىىىى ق وىىىى  سلينيىىىى  سليىىىىزدو    ويىىىىح  لهىىىى  وىىىى  سلهيعىىىىاا سلحع ديىىىىم

للينظيىىاا سليخحليىىم  وتىى وي  تك ينىىاا تحعىى دق للينيىى  سليةدلىى   وبالحىىال  قىى م أكهىى  تىىن 
 :Katherine Isabel Rostron, 2022) .سلي وةىىم وسل صىى   إلىى  ةيىىا  أودىى  تىىن سلىى ل  

30) 
ويرص  بلل   ستقح سن ستةحراا  بأةل سلحياد سلعناصىى  سلحىى  يحىى دها كىىل تنيىى  بشىىال 
سةحرىىىىاا   أي سلجيىىىى  بشىىىىال سدىىىىح ست ج  بىىىىين سلينيىىىى  سليحنىىىىاو  وسللىىىىيا  لهىىىى  بالياادىىىىق 
سلشىى   م وىى  كليهيىىا  وبالحىىال  سلح ىىاى للىى  سليهيىىم سلهجينىىم للىى  سليىى أ سلي يىىل  وتحيلىىق 
سلح اى للىى  سللىى ي ق وسلح ىىاى للىى  سلحىى سان بىىين سليثال ىىم وسله سغيات ىىم  بالإضىىاوم إلىى  ستخىىا  
ا  سلرىى سم تىى  وضىى  سليهيىىم ستجحيا  ىىم للينظيىىم وىى  ستلحنىىام  وهىىذس سللىىل   يىى تنط سمتناوىىً
ا بهىىى   سلإدسمق سليحيثىىىل وىىى  سلح ىىىاى للىىى  سلرىىى سم وجعىىىل ستدىىىحردل م وت كزيىىىم سل دىىىالم  وم رىىىً

 ,Anna Akhmedova)للحهجىىين سلحنظ يىى . ستجحيا  ىىم  دون إغ ىىا  سلأهىى س  سلأخىى أ 

Marta Mas-Machuca, Nina Magomedova, 2022: 9) 
ويعحهىى  ستقحىىى سن ستةحرىىىاا  أدسق ت يىىى ق لححريىىى  سلشىىى   م سليحزستنىىىم لينيرىىىان تحناقضىىىان  
سلينيىى  ستجحيىىال  وسليىىال  للىى  دىىهيل سليثىىا   ووىى  سدىىح ست ج م ستقحىى سن ستةحرىىاا  ياىى ن 
صىىناا سلرىى سم للىى  دمسيىىم باليخىىاو  سلي تنيىىم بيثىىل هىىذه ستدىىح ست ج م  وخاصىىم أن ورىى سن 
سلش   م و  أح  سلينيرين ييثل تخاو ق كهي ق و  تحري  سليهيم ستجحيا  ىىم  وسلنحىى  لىىن 
سلش   م بيني  وسح  ق  يةدي إل  ور سن مرىىم أصىىحاي سليصىىلحم وىى  سلينيىى  سلآخىى   تيىىا 
يةدي إل  ل م إةجاا سليهيم ستجحيا  ىىم  وىىالح سو  تىى  سلينيىى  ستجحيىىال  قىى  ياىى ن أكثىى  

هىىذس سلأخيىى  يحيىىل لنصىىً س تىىن سل تزيىىم ويحىىأم   أهي ىىم تىىن سلح سوىى  تىى  سلينيىى  سليىىال  لأن
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 Anna Akhmedova, Marta Mas-Machuca, Nina)بالنصىىىيم ستجحيا  ىىىم. 

Magomedova, 2022: 12) 
ويياىىىن سلحعاتىىىل تىىى  لىىى م سلح سوىىى  بىىىين سلينيىىى  تىىىن خىىىد  سلنظىىى  وىىى  تىىىا إ س كاةىىى  
ستخحدواا و  سليني  تحعل  بالأه س  أو سل داال  وين خد  ستقح سن ستةحرىىاا  للينيىى  
سليحعىى د سلىى سخل  يياىىن لأصىىحاي سليصىىلحم وىى  سليةدلىىاا ستجحيا  ىىم سليخحليىىم سلح ىىاى 
لل  تني  تحع د  ويحجل  سليني  سليحع دق بشىىال خىىاا وىى  سلحهجىىين سلحنظ يىى   ويياىىن 
تع يىىىىىف سلحهجىىىىىين بأةىىىىىل تعىىىىى د للينيىىىىى  سليخحلىىىىى  جىىىىىذميًا  تثىىىىىل تنيىىىىى  سللىىىىى   وسل لايىىىىىم 

 ,James M. Mandiberg and Seon Mi Kim).ستجحيا  ىىم لليةدلىىاا ستجحيا  ىىم

2021: 147) 
وتن سلج ي  بالذك  أن هذه ستدىىح ست ج م يياىىن أن تىىنجت وىى  سل حىى سا ستةحرال ىىم  ولكىىن 
ق  ترل تصىى سق م سليهيىىم للىى  سليىى أ سلنعيىى     جىىق أن تكىى ن إدسمق سليةدلىىاا حىىذمق بشىىأن 
سدح ست ج م ستقح سن ستةحراا  بأح  سلينيرىىين سليةدلىىيين  تىى  سلأخىىذ وىى  ستلحنىىام سليخىىاو  

 Anna Akhmedova, Marta)تىىن ورىى سن سلشىى   م بىىين أصىىحاي سليصىىلحم سليحعىى دين.

Mas-Machuca, Nina Magomedova, 2022: 3) 
 للعناصىىىى  سليشىىىىح   سللىىىىع  أن إلىىىى  سلحنظ يىىىى  وتشىىىىي  سلأدب ىىىىاا سليحعلرىىىىم بىىىىالحهجين

ا ولكىىن هنىىا  تححيلىىم  صىى سلاا إلىى  يىىةدي سليحناولىىم  سليحنىىاو  سلينيىى  لإدسمق  تخحل ىىم و قىىً
وسلحلىى يم وسلجيىى  للحعاتىىل سدىىح ست ج اا لل صىىل سدىىحخ سم  خىىد  تىىن سلهجينىىم سلينظيىىاا وىى 

ةملللس اليلللات أساسلللية لإدارة الم طلللق  تىىى  سلينيىىى  سليةدلىىى  سليخحلىىى   وتىىىا يلىىى  هىىى 
سلأةشىىىىيم سلحنظ ي ىىىىم  تكىىىى ين سلرىىىى أ سلعاتلىىىىم  سلحصىىىىي   وهىىىى ا  المتعللللدد داةللللإ الم ممللللات

 ,Alexander Pinz, Benedikt Englert) سلحنظ يىى  وسلعدقىىاا بىىين سلينظيىىاا وسلثراوىىم.

Bernd Helmig, 2024: 4) 
 الأنشطة الت ميمية:  -1

سلحنظ ي ىىم  سلأةشىىيم وىى  سليةدلىى  سلينيىى  تكاتىىل دمجىىم سخح ىىام سليىى ي ين للىى  يجىىق
 سل صىى اا للىى  أدىىاي أن كاوىىم سلحجاميىىم ليل ىىاته   ينظيىى ن  قىى  ةاح ىىم  ويىىن سلخاصىىم بهىى  

وسحىى ق  ق يىىم خلىى  ليل ىىم خىىد  تىىن تحا رهىىا يياىىن سليةدلىى  سليخحلىى  سلينيىى  تىىن سلنابعىىم
وتلىىي  هىىذه سلينظيىىاا لىىادق بالينظيىىاا سلهجينىىم سليحكاتلىىم  وتىىن ةاح ىىم دسخىىل سليةدلىىم  

أخ أ  ق  ير ت ن بنل سد ليل اا تخحل م لإةجىىاا أهىى س  ةابعىىم تىىن تنيىى  تةدلىى  تحييىىز 
 ق.  وبالحال  تصنت تنظياا هجينم تحيايز 

 تكويج القوى العاملة:  -2
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 خىىىد  تىىىن سلينيا ىىىم سلحع ديىىىم إدسمق  لنجىىىا  حادىىىيًا سلعاتلىىىم أتىىىً س سلرىىى أ  تكىىى ين تعحهىىى 
 أن تنشىىىىى  ه يىىىىىم سلهجينىىىىىم للينظيىىىىىاا ويياىىىىىن ستجحيا  ىىىىىم  وسلحنشىىىىىعم سلح ظ ىىىىىف د ادىىىىىاا
 سليىىى سمد إدسمق  سليحن لىىىم  وبالحىىىال  وىىىنن سلينيا ىىىم سليحيلنىىىاا بىىىين سلحىىى سان  لححريىىى  تنظ ي ىىىم
 سلينيرىىىىىين أحىىىىى  أدىىىىىاي ت للىىىىى  أم  تىىىىى ظ ين تعيىىىىىين ت يىىىىى  كاةىىىىى  إ س تىىىىىا تخحىىىىىام سلنشىىىىى يم

 يىىى تج ن  سلىىىذين سليىىى ظ ين لىىىن سلنحىىى  أو سلينظيىىىم  تحهناهيىىىا سلىىىذين سليخحل ىىىين سليةدلىىىيين
ا بال عىىىىل  يةدلىىىى ن   لىىىى   إلىىىى  بالإضىىىىاوم سلشخصىىىى م  وهىىىى يحه   ح ىىىىاته   وىىىى  تحعىىىى دًس تنيرىىىىً

تىىن  سليىى ظ ين لحياىىين سليهنىى   سلحيىى ي  للىى   سلحىى ميق  تثىىل  ستجحيا  ىىم   سلحنشىىعم  تيامداا
 سلينظيم.  ت ضلها  سلح   بالي يرم  سلينيا م  سلحع ديم ت   سلحعاتل
 
 

 التصميم الت ميم :  -3

 سل سقىى  أمط للىى  لددىىح ست ج م سل دىىي  سلحن يىىذ أو سلحنظ يىى   سلحصىىي    يىىح   أن يجىىق
سلأدس  أو سلىىححا   وإدسمق  سلحىى سوز تيىى ي  سلينيا ىىم  ولنىى  تىى  سل ضىى  وىى  ستلحنىىام سلحع ديىىم

 سلينيىى  تخحل ىىم تةدلاا تن دتا دياا سليخحليم سلينظياا لي ي ي  ييان  سلأةظيم   و 
 ا اىىل أو تحكاتىىل بشىىأن قىى سم ستخىىا  يياىىنه   تن صىىلين  وباليثىىل  إبرىىااه   أو وسحىى    ةظام   و 

 تناصىىق يشىىرل ن  سلىىذين أو سلينيرىىين كىىد تىى  يح سورىى ن  قىىادق  تعيىىين خىىد  تىىن تجىىزأ ح كيىىم
ا  تىىنه    كل  وييثل  تخحل م  تن يذيم  سلرىى ق  بىىين ةرىىان سلحىى سان  تحريىى  للىىيه   وأخيىى س  وسحىىً س  تنيرىىً

 تن يىىذ دىىيح   كىىان إ س تىىا لحح يىى  سله اىىل  سليجزأ سلحنظ    ترابل سليحكاتل سلحنظ    و   وسلضع 
 وحىى سا خىىد  تىىن أو سلينظيىىم ألضىىا  ة ىى  تخحلىى  تةدلىى  بينيىى  سلي تنيىىم سلأةشىىيم

 .تخحل م  و   م
 الم ممات: العلاقات بيج  -4

 سليخحل ىىين للشىى كا  سل  يىى ق  سلأهىى س  لأن ةظىىً س سلينظيىىاا  بىىين للعدقىىاا هنىىا  أهي ىىم
 تىىا تعاىى  سدىىح ست ج اا إلىى  سلهجينىىم  سلينظيىىاا  تححىىا   سلحنظ ي ىىم   سلإج س سا  لل   تةم   ق 
 حيىى  تخحل ىىم  تنظياا أو سلرياا ة   تن تنظياا تعها تحكاتلم ش سكاا ت ي  كاة   إ س

 .ستةحيا سا  تحييزين  قياليين سلش كا   يا ن 
 الثقافة الت ميمية التكاملية:  -5

وأخيىىى س  سلثراوىىىم سلحنظ ي ىىىم وهىىى   سا صىىىلم بىىىندسمق سلحع ديىىىم سلينيا ىىىم وىىى  سلينظيىىىاا  
غ سم سللةس  ح   تن يجق تعيينىىل  يححىىا  تىى ي و سلينظيىىاا سليخحليىىم إلىى   لىى     سلهجينم

ل رىى موس تىىا إ س كىىاة س دىىيهن ن ويحىىاوظ ن للىى  مراوىىم دتىىا سلينيىى  سليخحلىى  سلىىذي ي سجه ةىىل 
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ا وىى  مراوىىىم تحييىىىزق   ا تةدلىىً ا تخحل ىىىً أو أن تصىىنت تنظيىىىاا تحعىى دق سلثراوىىىاا تعاىى  تنيرىىىً
مراوىىىىم تنظ ي ىىىىم ترابلىىىىىم لحكىىىى ين سله يىىىىم سليةدلىىىىى م ييانهىىىىا تحريىىىى  سلحىىىىى سان بىىىىين سلييالىىىىىق 

 سليةدل م سليحن لم.
تبىى  تىىن إحىى سث  بالجاتعىىاا وتيا دىىه  يحضىىت أةىىل لإحىى سث ليل ىىم سلحهجىىين سلحنظ يىى 

وهنىىا  سدىىح ست ج م ت كىىز للىى  كىىل تنيىى  للىى    بالجاتعىىم سليحنىىاقأ  سلح سوىى  بىىين سلينيىى 
حىىى ق  تىىى  لىىى م ستلحىىى س  بىىىأن لناصىىى  كىىىل تنيىىى  تح سبيىىىم وتلىىىي  بنظ يىىىم سلحجزاىىىم أو 

وتلىىي  بادىىح ست ج م  إلىى  تحريىى  سلح سوىى  بىىين سلينيىى  سليخحلىى  سل صىىل  وسدىىح ست ج م تلىىع 
سلح سوىىىى  بىىىىين سلعناصىىىى  يىىىىةدي إلىىىى  سلأدس  سلأتثىىىىل للينظيىىىىم     حيىىىى  أنستقحىىىى سن ستةحرىىىىاا 

 وسلحناقضاا ت عل سلعا .
 

ا:    تحديات التهةيج الت ميم :سادسا
لنىى  سلا ىىام بىىالحهجين سلحنظ يىى   تحىى يًا   تز  سلأشاا  وسليني  وسله ياا سليحناينىىم  ييثل

للينظياا سلح  تلع  جاهىى ق لحله ىىم سحح اجىىاا أصىىحاي سليصىىلحم سليحنىى لين  وللىى  سلىى غ  
تىىىن أن هىىىذس سلححىىى ي تنحشىىى  وىىى  كىىىل تاىىىان بىىىين سلينظيىىىاا سلهجينىىىم     حىىى ط أةىىىل لنىىى تا 
يصىىنت سلحهجىىين تةدلىىً ا وبعىى  إضىى ا  سلشىى   م للىى   لىى  للىى  سليلىىح أ سلييىى سة   يياىىن 
للينظيىىىاا أن تخ ىىى  تىىىن سلححىىى ياا سلكاتنىىىم تىىىن خىىىد  بنىىىا  وإدسمق سلييامدىىىاا وسلأهىىى س  

 Mary Ann Glynn, Elizabeth A. Hood and)وسليعىىاة  سليحناينىىىم سلهجينىىىم.

Benjamin D. Innis, 2021: 54) 
 إحىىىى سث إلىىىى  يىىىىةدي سلينيرىىىىين سليحناقضىىىىين بىىىىين سلجيىىىى  أن وحةكىىىى  بعىىىىأ سل مسدىىىىاا

 بيه عحهىىا  تح سورىىم غيىى  تخحل ىىم وقىى    وه يىىاا  تنيىى   تن  تن سليز  بين  تنشأ  سلح ت سا سلح 
 يلىىىهق أن يياىىىن سلىىى بت تىىىثدً  تنيىىى  للىىى  سلح كيىىىز وىىى  سلينالرىىىم لىىىن سلناجيىىىم وىىىالح ت سا
سلأدادىى م  ويلىىي  سلح كيىىز للىى  تنيىى   ستجحيا  ىىم تهيحهىىا لىىن سلينظيىىم  وتر ل  سل  ض  

 Anja)سلينظيىىاا.  ل جىى د ته يىىً س ييثىىل وهىىذس سليهيىىم  بىىاةج س دون سلأخ  دسخل سلينظيم 

Belte, 2023:121, 122)    
سلنظ يىىم سليةدلىى م  لىى  سلحىى ت  سلناشىى  لىىن سلحنظىى   سلهجىىين تىىن خىىد  تنيىى  وتهىى م 

سليةدلاا ستجحيا  م وسليال م سليحضىىامبم  ونةىىل قىى  يىىةدي إلىى  سلشىىلل سلحنظ يىى  أو سلحلىىهق 
 ,Anna Akhmedova, Marta Mas-Machuca) وىى  حىى وث تصىىادم دسخىىل سلينظيىىم.

Nina Magomedova, 2022: 1) 
ويعحي  وه  سلح ت سا سلهجينم للىى  ةظىى ق ماقنىىم ليه عىىم هىىذه سلحىى ت سا وإدسمتهىىا  كيىىا أةىىل 
أت  ته  لأةل ق  يةدي إل  حل   أكث  وعال م  بالإضىىاوم إلىى   لىى   قىى  ياىى ن وهىى  سلحىى ت سا 
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سلهجينم  س ق يم تحزسي ق و  سليلىىحرهل حيىى  يياىىن أن تزيىى  سلحىى ت سا تلىىحرهدً وىى  سلينظيىىاا 
حىىىى   إتااة ىىىىم سلحعىىىىاون تىىىى  سلينظيىىىىاا  ا  وهنىىىىا  مأيةح جىىىىم لهيعىىىىاا أكثىىىى  تعريىىىىً س وتناقضىىىىً 

سلأخىىى أ لحرليىىىل هىىىذه سلحىىى ت سا  حيىىى  قىىى  يىىىةدي تنيىىى  تعىىىين أو تنيىىى  تهىىى ين إلىىى  ترليىىىل 
سلىى غ  تىىن سححيىىا  ترليىىل سلحىى ت سا  ورىى  يىىح  ورىى سن تىى سان سلينيىى     وعلىى سلحىى ت سا سلهجينىىم

 ,Katherine Isabel Rostron) ستجحيىىال  وسلحجىىامي ويهىى د سدىىح ستم تهجىىين سلينظيىىم.

2022: 21) 
وللىىى  سلىىى غ  تىىىن سلححىىى ياا سلي تنيىىىم بىىىالحهجين  إت أن سلحهجىىىين سلحنظ يىىى   كثيىىىً س تىىىا 
ياىىى ن دىىىىهنًا وىىى  سادهىىىىام سلينظيىىىاا وتيحعهىىىىا بيزسيىىىا للىىىى  تناولىىىيها تىىىىن سلينظيىىىاا غيىىىى  
سليخحليىىم  وال عىىىاا ستجحيا  ىىىم سلهجينىىىم قىى  تكىىى ن قىىىادمق للىىى  جىىذي تجي لىىىم وسدىىىعم تىىىن 

إلىى  سلحنظىى   سلهجىىين  وقىى  تلىىح ي  سلينظيىىاا تىىن تيىى ي  حلىى      بالإضىىاومسلأوىى سد لرضىىيحه
أكثىىى  سبحكىىىامًس لليشىىىاكل سليعرىىى ق  وت تزدهىىى  بعىىىأ أةىىى سا سلحنظ يىىىاا سلهجينىىىم وحلىىىق  بىىىل 
تزده  وتصنت أكث  شي لًا  وييان سلحع   لليها بلىىه لم  وللىى  ةيىىا  أودىى  يُنظىى  إليهىىا 

أصىىنح  سلآن شىى   م تجىىااق  لل  أةهىىا تشىى ولم ل مجىىم أن بعىىأ لدتىىاا سله يىىم سلهجينىىم
 ,Mary Ann Glynn, Elizabeth A. Hood and Benjamin D. Innis)تةدلىىً ا.

2021: 55) 
تخحل ىىىم   سدىىىحجاباا سلححىىى ياا هىىىذه  تىىى  للحعاتىىىل تحاوتتهىىىا وىىى  سلينظيىىىاا وتلىىىحخ م 

ا سلحشىىىىريل وحىىىى سا تىىىى  وصىىىىل سلينيرىىىىين كىىىىد ستنىىىىاا ترىىىى م أن   يانهىىىىا  أقلىىىىام  إلىىىى  تنظ ي ىىىىً
 أو سلحجزاىىم  إلىى  يىىةدي تيىىا سلينظيىىم ة ىى  دسخىىل سلحرلىى    هىىذس يح ث  أن  وييان  تخصصم 

ويياىىن أن  سلىىنعأ  بعضىىها ت تنيىىم ولكنهىىا تن صىىلم تنظيىىاا ظهىى م إلىى  يىىةدي أن يياىىن
سلينيرىىىين  لناصىىى  تىىىز  يىىىح   لنىىى تا يحىىى ث وسلىىىذي سليىىىز   ترىىى م سلينظيىىىاا ستنىىىاا أدىىىل ي

 (Sascha Albers, et.al, 2023: 3)  ج ي ق.  ت كيه م  وص اا و   سليحضامبين
 Liu Liming and Zhang)سلحنظ يىى  تىىن خىىد ا . وييان ت سجهم تح ياا سلحهجين

Chao, 2022: 9) 
 صىىىن  آل ىىم وىىى  سلدت كزيىىم وتحريىى  سلحنظ يىىى  لله اىىل سلأورىىى  سلحيىىايز تعزيىىز  1

 إدسمق. لكل  سدحردل م  أكث   سبحكام تلاحم  خل   يةدي إل  تيا  سلر سم

 ةظىىام  إةشىىا  سليةدلىى   تىىن خىىد  سلينيىى  وىى  سليلىىحي ق  للحريىى سا سدىىحجابم  2
 لىىىن سلناجيىىىم سل سخل ىىىم سلحىىى ت سا لحنلىىىي  سلنشىىى يم سليىىى سمد لإدسمق  ت وةىىىم أكثىىى 
 سليةدل .  سل رين  ل م 

 تىىن تكاتىىل ل ىى ي  بشىىال سليةدلىىم تشىىال وسضىىحم تنظ ي ىىم أهىى س  غ اي  و   3
ا بالحنامهىىا سلحنظ ي ىىم سليىى سمد للىى  سلحنىىاو  لنىى  سل سخل ىىم سلشىى   م خىىد   يرينىىً
 سلي ح . غي   سلحنظ ي   سله ال  ي بط  ليلً ا
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 سدىىح ست ج م بشىىال أدادىى  سليةدلاا تحهن  سليةك ق  غي  سليةدل م  سلهيعم  و   4
 سل سخل ىىم سلشىى   م خىىد  تىىن سلحكاتىىل تىىن تعينىىم دمجىىم تحرىى  ولكنهىىا سلحرلىى   

 ترامي سلينيرين لددحجابم.  يعن   وهذس
سلهجينىىم قىى  يىى و  سلجاتعىىاا أن سلينيىى  سليحعىى د سلي جىى د وىى  وتيىىا دىىه  يياىىن سلرىى   

 سلجاتعىىىاا وىىى  سلحىىى ت سا وجىىى د تىىىن سلىىى غ   وعلىىى و ساىىى  وييىىى   تحىىى ياا وىىى  سل قىىى  ة لىىىل  
ا ترىىى م  سلهجينىىىىم سلأدب ىىىىاا وىىىىنن سليهيىىىىم  وسةحىىىى س  سلهجينىىىم  تزسيىىىىا ترىىىى م  كرىىىى ق  سلحهجىىىىين أيضىىىىً

 سلجاتعىىاا تلىىح لق حيىى  سليةدلىى   سلينيىى  تنظىى م سلحيىىاد خىىد  تىىن و لىى  تنظ ي ىىم 
ا وتجعلىىل سليةدلىى  سلينيىى  ا تنيرىىً  ونةىىل سلجاتعىىم دسخىىل سلحهجىىين دتىىا بهىىا   نيجىى د خاصىىً

 أدادىىىى  أتىىىى  وهىىىى  سلهيعىىىىاا سليعرىىىى ق  وىىىى  سلعيىىىىل للىىىى  سلجاتعىىىىم قىىىى مق  تىىىىن يزيىىىى  أن يياىىىىن
 لدبحكام.

المحور الثان : طنيعة الًستدامة المسس ية للةامعلات المعاصلرة ملج م ملور الفكلر 
 الإداري المعاصر:

إن ت هىىىىى م ستدىىىىىح ستم وىىىىى  سلحعلىىىىى   سلعىىىىىال  تعرىىىىى  وتحعىىىىى د سلأوجىىىىىل  وهىىىىى  ت يحضىىىىىين 
ا سلأبعىىاد سلأخدق ىىم وسليجحيد ىىم يحيلىىق    حيىى ستلحنىىامسا سلهيع ىىم وحلىىق  بىىل يشىىيل أيضىىً

ةهجًا شي لً ا تحكاتدً للج سةق سليخحل م تن ستدح ستم  بيىىا وىى   لىى  تىىأمي  سلج سةىىق سلهيع ىىم  
يشىىيل إلىى سد سليهنيىىين وىى  سليلىىحرهل    كيىىاوسليلىىةول م ستجحيا  ىىم  وسل عال ىىم و يلىىم سليىى أ

ل ا ةىىى س تىىى سونين تلىىىةولين وىىى  تجحيىىى  تلىىىح سم  وصىىى اغم سدىىىح ست ج اا لححريىىى   لىىى  تىىىن 
خىىىد  ايىىىادق سلىىى ل  بىىىين سليىىىدي  وتريىىى   سلنصىىىيم سلحشىىىريل م سلعالي ىىىم ليةدلىىىاا سلحعلىىى   
سلعىىال   وسلحأكيىى  للىى  ستدىىح ستم وىى  تىى جهه  ستدىىح ست ج   وسليلىىاهيم وىى  إةشىىا  وتعزيىىز 
وتن يىىذ سلنيىىا   سليلىىح ستم وىى  جي ىى  أةشىىيم تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال   وتىىن بىىين سلأةشىىيم 
سلأخىى أ للىى  دىىهيل سليثىىا   يياىىن ليةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  أن تشىىج  سلشىى سكاا وسلحعىىاون 
د س  دسخل تجحيىى  سلجاتعىىم أو تىى  أصىىحاي سليصىىلحم سلخىىامجيين ةحىى  ستدىىح ستم  ويياىىن 

سلعىىىىال  أن تشىىىىال شىىىى سكاا ق يىىىىم تىىىى  سلشىىىى كاا وسلحا تىىىىم وسل كىىىىاتا ليةدلىىىىاا سلحعلىىىى   
وسلينظياا غيىى  سل بح ىىم  تيىىا يخلىى  دينات ا ىىم سلنظىىام سلهيعىى  حيىى  يىىح  إةشىىا  ةرىىل سليع وىىم 

أن يةدي هذس سلحعاون إل  تي يل سلنح ث  وسلحىى ميق سلىى سخل       وييانوسلينادمسا سليشح كم
وىىى ا ليىىىل لليىىىدي  وحلىىى   ليل ىىىم لححىىى ياا ستدىىىح ستم  بالإضىىىاوم إلىىى   لىىى  وىىىنن قىىى ي 
ا  ستلحىىىزسم باتدىىىح ستم يعىىىزا دىىىيعم تةدلىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال  ويجىىىذي سليىىىدي سلىىى سلين بيع ىىىً

ا  وألضىىا  هيعىىم سلحىى مي .  ,Laís Viera Trevisan, Walter Leal Filho) وسجحيا  ىىً

Eugˆenio ´Avila Pedrozo, 2024: 2, 3) 
: دوان    لةامعات:تعزيز الًستدامة المسس ية لأولًا
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ا تحزسيىىً س   sustainable development (SD) قضىى م سلحني ىىم سليلىىح ستم تقىى  سهحياتىىً
تىىن تجحيىى  سلأكىىاديييين وىى  سلع يىى  تىىن دو  سلعىىال   و لىى  بىىال غ  تىىن أن ليىى  سلييامدىىاا 
غي  سليلح ستم يشي  إل  أةىىل لىى  يىىح  إحىى سا ترىى م كىىا   لدةحرىىا  تىىن سل ضىى  سلىى سهن سليحيثىىل 

خىىىد  تنىىىاد  سلأوكىىىام  م  و لىىى  تىىىنوىىى  ةيىىىط سلح ىىىاق غيىىى  سليلىىىح سم إلىىى  سلحني ىىىم سليلىىىح ست
وسلي ىىىاا   وسلأدوسا وسلخهىىى سا سليلىىىح ادق وىىى  دىىى اقاا تخحل ىىىم  وتيىىى ي  سليهىىىامسا لححريىىى  

 :Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014) سلحرىى م ةحىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم.

15) 
ا تنهىىىىىا ورىىىى   ضىىىىى ومق سلحني ىىىىم سليلىىىىىح ستم خيىىىىىم سلحني ىىىىىم بأيىىىىى ا سلأتىىىىى  سليححىىىى ق  إدمسكىىىىىً

سلأهىىىى س  وضىىىىعحل   بنىىىىاً  للىىىى  سلأدىىىىاي سلىىىىذي 2015وىىىى  لىىىىام  2030سليلىىىىح ستم لعىىىىام 
هىىذس سلإوىىام سلشىىاتل  Millennium Development Goals (MDGs)  سلإةياا ىىم لمل  ىىم

ا أكثىى  شىىي ل م لح ج ىىل سليجحيىى  ةحىى    هىى وًا 17 سلخيىىم تضىى    و سلحني ىىم سليلىىح ستمييثىىل ةهجىىً
سلحىى  دىىيح  تحا رهىىا   Sustainable Development Goals (SDGs) للحني ىىم سليلىىح ستم

هىى وًا  تحنىىاو  ت ىىالدً  169هىىذه سلأهىى س  بشىىال أكهىى  إلىى   ترلىى     تىى  2030بحلىى   لىىام 
  هىىىىذس   ووىىىى سلححىىىى ياا سلهيع ىىىىمو تعرىىىىً س بىىىىين سلج سةىىىىق ستجحيا  ىىىىم وستقحصىىىىاديم وسلإةلىىىىاة م 

تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال  كأصىىحاي تصىىلحم سدىىح ست جيين وىى  تن يىىذ أهىى س  ظهىى ا سللىى ا   
سلح سصىىل وسلح كيىىم وسلنحىى  و له  ليل اا سلح م سلجاتع    تأمي ها   يح   لسلحني م سليلح ستم

 ,Laís Viera Trevisan, Walter Leal Filho, Eugˆenio ´Avila Pedrozo) عل  .وسلح

2024: 2) 
وهنىىا  خيلىىم تجىىاتا للجاتعىىم يياىىن دتىىا ستدىىح ستم ويهىىا وهىى ا سلح كيىىم وسلحعلىى   
وليل ىىىاا سلحىىى م سلجىىىاتع  وسلنحىىى  وسلح سصىىىل سليجحيعىىى   وهنىىىا  خيلىىىم تجىىىاتا أخىىى أ 
للعيىىىل سليلىىىح سم وهىىى ا تخضىىىي  سلينىىىاها سل مسدىىى م  وليل ىىىاا سلحىىى م سلجىىىاتع   وسلنحىىى   
وسلإمشىىاد  أي سلحعلىى   سليلىىحي  وبىىى ستا سلحعلىى   سلإضىىاو  وسليشىىىامي  سليلي دىىم  وهنىىا  تىىىن 
سدىىىىحخ م دىىىىنعم لناصىىىى  وهىىىى ا سلإوىىىىام سليةدلىىىى   وليل ىىىىاا سلحىىىى م سلجىىىىاتع   وسلحعلىىىى    

 ,Maarten Deleye, 2024) وسلنح   وسلح سصل وسلحعىىاون  وسلخهىى ق دسخىىل سلحىى م سلجىىاتع ا

Which “sustainable university” are we actually talking about? A topic 

modelling-assisted discourse analysis of academic literature: 611) 
  وىى  سللىىنعيناا سلهيعم و  تناها سلحعل   سلعىىال  ندخا ب  ستهحيام   تن  سلح كيزسةحرل    وق 

إل  سلح كيز لل  إدسمق سلح م سلجاتع  سليلح ستم و  ب سيىىم سلرىى ن سلحىىادي وسلعشىى ين وأخيىىً س  
ت تىىىزس  هنىىىا  تجي لىىىم   و ةحىىى  دتىىىا ستدىىىح ستم وىىى  سلحعلىىى   سلعىىىال أتجىىىل ت كيىىىز ستهحيىىىام 

سلع يىىى  تىىىن تلىىىح ياا  م وىىى وسدىىىعم تىىىن سلح قعىىىاا تجىىىاه سلجاتعىىىاا   يىىىا يحعلىىى  باتدىىىح ست
سلل ادىىىىىم  للىىىىى  دىىىىىهيل سليثىىىىىا   ةىىىىى أ سلع يىىىىى  تىىىىىن سلحجىىىىىا وسليي حىىىىىاا سليحعلرىىىىىم بح الىىىىىل 

 ىىىى  أجنىىىى ق سلأتىىىى  وسليلىىىىح أ سلحاىىىى ت  سلىىىى ول    للىىىى  سلجاتعىىىىاا تىىىى  ت ضىىىى ا ستدىىىىح ستم



 

 

ن التنظيمي  ي ضوء التهجي 
ن
ح لتعزيز الاستدامة المؤسسية للجامعات المصرية ف  تصور مقتر

 357 

  ةىىىى أ أن سلجاتعىىىىاا يجىىىىق أن تىىىى و  سليىىىى سمد سلنشىىىى يم سليحر تىىىىم وسليع وىىىىم 2030سليححىىىى ق 
تىىىا يجعىىىل سلجاتعىىىم   وىىىنن سلداتىىىم ليعالجىىىم سلححىىى ياا سليعرىىى ق سليحعلرىىىم بالحني ىىىم سليلىىىح ستم

ا وىىى  تلىىىح ستم هىىى  ةاتجهىىىا تىىىن سليىىىدي سليهىىى ق وسليع وىىىم  وسلحىىى  قىىى  تلىىىال   سليجحيىىى  تعىىىً
ت ينصىىق سلح كيىىز ورىىط للىى  سلنىىاتا تىىن حيىى  سليىىدي سليهىى ق   و تعالجىىم سلححىى ياا سليعرىى ق 

ولىىدوق للىى   لىى   ت ينصىىق ستهحيىىام ا  وىى  دىى ا  ليل اتهىى  وسليع وىىم  بىىل للىى  تىىا يحىى ث
تعزيز سلحني م سليلح ستم  ت  سلح كيز بشىىال خىىاا  لل  تعري  تح ياا ستدح ستم  بل لل 

 Maarten Deleye, 2024, The Sustainable).. للىى  سلج سةىىق ستجحيا  ىىم لددىىح ستم

University "An exploration of how the sustainable university is 

conceptualized and takes shape": 16) 

  تىى  ستلحىى س  بالىى وم سليهىى  سلىىذي يةديىىل سلحعلىى   وىى  تحريىى  سلحني ىىم 1972تنىىذ لىىام و 
سليلىىح ستم  وتىى  إصىى سم ت هىى م سلحعلىى   تىىن أجىىل سلحني ىىم سليلىىح ستم وتيىى ي ه وت لىىي ه بيىى   

  ةشىىى ا تنظيىىىم سلأتىىى  سليححىىى ق للح ب ىىىم وسلعلىىى م وسلثراوىىىم 2018تخحل ىىىم ل يىىى ق  ووىىى  لىىىام 
)سلي ةلا   تر يً س لن سلحعل   تن أجل سلحني ىىم سليلىىح ستم  حيىى   كىى ا أن سلحعلىى   تىىن أجىىل 
ا كيحىى   قىى ي للحرييىى   وتياىىين سليحعليىىين تىىن ستخىىا   سلحني ىىم سليلىىح ستم تعحىى   بىىل لالي ىىً
سلرىى سمسا وسلإجىى س سا سلداتىىم لهنىىا  تجحيىى  لىىاد  وقابىىل لددىىحي سم سقحصىىاديًا يححىى م سلهيعىىم 

إل  ظه م وتي ي  ت ه م سلحعل   تن أجل سلحني ىىم سليلىىح ستم   وسلحن ا سلثراو   وأشام سلحر ي 
ودىىىلط سلضىىى   للىىى  تىىى ور  سلحرييىىى   أي تيىىى ي  سلحعلىىى   تىىىن أجىىىل سلحني ىىىم سليلىىىح ستم سلىىىذي 
ي مي كل تن دتا سلحني م سليلح ستم و  أةظيىىم سلحعلىى   وك ىىف تىى  دتىىا سلحعلىى   وىى  خيىىاي 
سلحني ىىم سليلىىح ستم  وتىىن خىىد  تىى وراا سلحرييىى  لي هىى م سلحعلىى   تىىن أجىىل سلحني ىىم سليلىىح ستم 
وستدىىىح ستم  يياىىىن سدىىىحنحا  أن تريىىى   سدىىىح ستم ةظىىىام سلحعلىىى   يجىىىق أن يأخىىىذ وىىى  ستلحنىىىام 
جاةهين لل  سلأقلا تا إ س كان سلنشان سلحعل يىى  يحنىى  تهىى أ سلحني ىىم سليلىىح ستم وك ىىف يلىىاه  

 Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen and) سلحعلىى   وىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم لليجحيىى .

Xiong Xiong, 2022: 2) 
وقىىىى  أدأ ظهىىىىى م سلحناولىىىى م وىىىىى  قيىىىىىاا سلحعلىىىى    وىىىىى  سللىىىىىن سا سلأخيىىىى ق  إلىىىىى  دخىىىىى   
سلينظيىىىىاا سلحعل ي ىىىىم وىىىى  حىىىى وي وج ديىىىىم  وقىىىى  تلىىىىهق هىىىىذس سل ضىىىى  وىىىى  أن ياىىىى ن لىىىى أ 
سلينظيىىىىىاا سلحعل ي ىىىىىم تخىىىىىاو  بشىىىىىأن ك   ىىىىىم سلنرىىىىىا  للىىىىى  قيىىىىى  سلح ىىىىىاق  لأن هىىىىى   جي ىىىىى  

ا تىىا  سلينظيىىاا هىى  سلح ىىاى للىى  وج دهىىا  وتياشىىً ا تىى  هىىذس سلهىى    وىىنن سلينظيىىاا دسايىىً
ا بعىىأ سلجهىى د لحيايىىم  تلع  إل  سل ج د وستدحي سميم  ولهذس سللهق تهذ  سلينظيىىاا أح اةىىً

ستدىىح ستم تحىى ودق بشىىال تكىى ن وج دها  وأح اةًا ل ض  وج دها أتىىام سلينظيىىاا سلأخىى أ  و 
وىى  حىىين أن أكهىى  وىى  سلريىىاا سلخىىاا حيىى  أن سليىى سمد سليال ىىم تكىى ن للىى  أدىىاي وىى دي  

ستدح ستم و  سلرياا سلعام ييان أن تلحي  بشال يحنادق بشال تناش  تىى  برىىا  سلحا تىىم 
أو د ادم سلإدسمق حي  أن تر م سلي سمد ه  سل ولم ة لها إلىى  حىى  كهيىى   وتىى   لىى  وبىىالنظ  
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 حلوان

إل  أن سليناولم وميادق سلأليا  ق  سةعال  و  كل تجا  ت  تأمي  سلع ليم    يان سلرىى   
أن سل ج د حح  و  سلريالاا سلعاتم أصنت تشالم و  سل ق  سلحاضىى   لهىىذس سللىىهق وتىىن 
أجىىل ح ىىاى سلينظيىىاا للىى  وج دهىىا وىى  ةظىىام لىىالي  دىى ي  سلحيىى م وسلحريىى   يحعىىين للىى  
سلينظياا ستنىىاا ستدىىح ست ج اا وسلل ادىىاا سلينادىىنم لأهىى سوها وتح يلهىىا إلىى  دىىل    ويجىىق 
لل  سلينظياا سلنرا  بيا يحياش  ت  أه سوها  وحح  تجىىاوا هىىذه سلأهىى س  ت يحيلىىق تنهىىا 
ستناا هذه ستدح ست ج اا وسلل اداا وحلق  بل أيضًا إمدا ها للىى  أدىى  وسقد ىىم وتحينىىم  
ولهىىذس سلرىى ط  يجىىق أن ياىى ن لىى أ سلينظيىىاا بن ىىم دينات ا ىىم تلىىح ستم تىىن أجىىل سلح ىىاى 

 (Gözde SEZEN-GÜLTEKİN, Türkan ARGON, 2020: 331)لل  وج دها.

ليخىىىىاو  سليجحيىىىى  سليحزسيىىىى ق بشىىىىأن سلحىىىى ه م سلهيعىىىى   وتزسيىىىى  سليلىىىىق للىىىى  وسدىىىىحجابم 
ستةحرىىا  إلىى  تجحيىى  أكثىى  سدىىح ستم  بىى أا سليةدلىىاا وىى  جي ىى  أةحىىا  سلعىىال  وىى  ترييىى  
تهاتهىىىا وتيامدىىىاتها وأدىىىاليهها سلحعل ي ىىىم لحشىىىيل ستدىىىح ستم  وأصىىىنت للحعلىىى   دوم أكهىىى  وىىى  

سلإدسمق سلجيىى ق للخىى تاا سلهيع ىىم  وأصىىنح سللىى ا  ستجحيىىال  لدةحرىىا  سليلىىحي  لددىىح ستم  
سلآن تح م سلع ي  تن سدح ست ج اا سلأليا  سلح  تييل إل  تحري  تيلعىىاا تخضىىي  بنيحهىىا 

سليلق سليحزسي  للىى  سلينحجىىاا سلخضىى س  إلىى  إةشىىا  أدىى س    وأدأ  سلححح م وتلل   سلينحجاا 
  أصحاي سل ؤأ ميىىام ستقحىى سي تىىن ستدىىح ستم  ج ي ق كه أ يجن  تن خدلها موسد سلأليا

و ل  تن خد  سلحياد سلييامداا سليلح ستم  وبىىذل  وىىنن سلشىى كاا يياىىن أن تكحلىىق تيىىزق 
تناول م  وتزي  حصحها و  سللىى   وتعىىزا ق يىىم سليلىىاهيين  ويياىىن للجاتعىىم سليلىىح ستم أن 
ا للينظيىىاا سلحىى  ت غىىق وىى  سلشىى وا وىى  ليل ىىم سلححىى   ةحىى  ستدىىح ستم  تىىن  تكىى ن ةي  جىىً
خىىىىد  تجي لىىىىم تىىىىن سلخيىىىى سا سلحىىىى  يجىىىىق أن تحنعهىىىىا إدسمق سلينظيىىىىم تىىىىن أجىىىىل تح يىىىىل 

 :Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014) .تةدلىىحه  إلىى  تةدلىىم خضىى س 

15, 16) 
تلىىىع  إل ىىىل سلجاتعىىىاا تىىىن خىىىد   وتيىىا دىىىه  يحضىىىت أن تحريىىى  ستدىىىح ستم أتىىى  تهىى  

 سلحعلىى   دتا ستدح ستم وىى  تريي  تهاتها وتيامداتها وأداليهها سلحعل ي م لحشيل ستدح ستم  و 
و لىى  ةح جىىم ظهىى م  لل صىى   إلىى  سل جىى د وستدىىحي سميم  سلنحىى  وليل ىىاا سلحىى م سلجىىاتع  و 

 سلحناول م وايادق سلحعري  و  تةدلاا سلحعل   سلعال .
 لةامعات:تعزيز الًستدامة المسس ية لثانياا: أهمية 

سلح كينىىىم سللىىىااة م  وستقحصىىىاد سلعىىىالي   تىىىأم ا سلجاتعىىىاا بشىىىال كهيىىى  بىىىالحح   وىىى  
وسلظل  ستجحيال   وكان مد وعل سلجاتعاا ه  تن يىىذ ليل ىىاا ستدىىح ستم تىى  سلح كيىىز للىى  
وجىى د سلحىىأمي  سلإيجىىاب  للىى  سليجحيىى   ويهىى أ ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم هىى  وكىى ق ترىى م للىى  أةىىل 
تن خد  دل  وحيايم سلأوضاا ستجحيا  م وستقحصاديم وسلهيع م دسخىىل ليل ىىاا سلينظيىىم  
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وت سصىىىىلم سلأليىىىىا  سلحجاميىىىىم بلددىىىىم وةيىىىى  دون سليلىىىىاي بيحيلنىىىىاا سليلىىىىحرهل  تححرىىىى  
 ستدح ستم سلحنظ ي م.

يُنظىى  إلىى  سلجاتعىىاا للىى  أةهىىا جهىىم واللىىم حادىىيم وىى  دىىع  سليجحيىى  ةحىى  تحريىى  و 
الحعل   سلعىىىىال  يححيىىىل تلىىىةول م ت ت ىىى  تنهىىىىا للحعاتىىىل تىىى  تحىىىى ياا   وىىى سلحني ىىىم سليلىىىح ستم

 ا إ س لىى  ت عىىل كىىل تىىا وىى  ودىىعها ليعالجىىمبىىل إن سلجاتعىىم دىىحك ن تذةنىىم أخدق ىىً   ستدىىح ستم
أن تك ن هذه سليلةول م أيضًا ت تنيم باليدحظاا ح   ك   ىىم   وييان   ستدح ستم  تح ياا

  ححيىىل تلىىةول م وىى  حلهىىات اتيىىا يعنىى  أةهىى   تلىىاهيم سلجاتعىىم وىى  سل ضىى  سلحىىال  للك كىىق
تىىن خىىد  تىىثد سلجاتعاا تىى  ستدىىح ستم   تعاتلأكاديي  ح   أهي م  كيا أن هنا  إجياا

تلىىال  للىى  إيجىىاد تاىىان تنادىىق بنىىا  ه يىىم تةدلىى م   و سلححىى   سليجحيعىى  تح يىىز وتلىى ي 
لحىى وي  خىى يجين وبنا  قىى مسا سلح كيىى  سلنرىى ي وسلحىىأتل  لىى أ سليىىدي    ليديلوضل  أ  لجذي

 Maarten Deleye, 2024, Which “sustainable university” are) يياىىنه  سلا ىىادق.

we actually talking about? A topic modelling-assisted discourse analysis 

of academic literature: 609) 
وىى   دوم سلجاتعىىااوتللط شنام سلأت  سليححىى ق لحلىى   سلحني ىىم سليلىىح ستم سلضىى   للىى  

بالحنىىامه يحىىأل  تىىن أمبعىىم أةشىىيم  وهىى  ت ليىى  سليع وىىم    تحريىى  أهىى س  سلحني ىىم سليلىىح ستم
تىىن خىىد   ا وخلىى  قىىادق حىىاليين وتلىىحرهليين  وإظهىىام سلحىىأمي   ودوىى  سلا ىىادق لهىى  سلريالىىا

يياىىن للجاتعىىاا بنىىا  موسبىىط أكهىى  لهىى  وسجهىىم و تناها تحع دق سلحخصصاا بشىىال تحزسيىى    
يحعل  ودي سلجاتعاا لن أه س  سلحني ىىم سليلىىح ستم و    سلحعل   وسلنح  وسلل ادم وسلييامدم

ةظىى ا سلع يىى  تىىن سلينشىى مسا سلح يثىىم وىى     وقىى تىىن خىىد  سلينىىاها سل دىىي م وغيىى  سل دىىي م
ح ستم كاىىل وسلأتىى م سليحعلرىىم بأهىى س  سلحني ىىم تضىىيين قضىىايا سلحعلىى   تىىن أجىىل سلحني ىىم سليلىى 

سليلح ستم لل  وجل سلخصىى ا  وىى  سلينىىاها سلجاتد ىىم وسلك ىىا سا سلأدادىى م سلييل بىىم تىىن 
 & Walter Leal Filho) .سليحعليين ل ا ة س ةشيين وىى  دوىى  أجنىى ق ستدىىح ستم إلىى  سلأتىىام 

et.al., 2024: 2) 
وت يياىىن للجاتعىىم أن تلىىه  بشىىال كاتىىل وىى  تلىىحرهل أكثىى  سدىىح ستم إت إ س أصىىنح  

تجلىى   ه  ة لها أكث  سدح ستم  وإ س دع  وتعلي  لحصنت جاتعم تلح ستم  ونةها تبىى  أن
ستدىىىح ستم وتلحكشىىى ها بشىىىال ةرىىى ي وتد شىىىها  بىىى تً تىىىن سللىىىع  إلىىى  ترىىى ييها وىىى  تخحلىىى  

 سل جىىىى ا إلىىىى  موحهىىىىا وتيامدىىىىاتها وليل اتىىىىل. سلينىىىىاها سلين صىىىىلم أو بىىىى ستا سلنحىىىى  دون 

(Maarten Deleye, 2024 Which “sustainable university” are we actually 

talking about? A topic modelling-assisted discourse analysis of academic 

literature: 611) 
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 أدسؤهىى   ك   ىىم حىى   سلعىىالييين  سليىى سونين  بحثا ىىف  ترىى م   جاتعىىم  هىى   سليلح ستم  والجاتعم
 وىى  أودىى  وإليىىااه  خ ىىامسا سليهنىى   وتشىى سمه   ح ىىاته   و  سليلح ستم سلحني م دل   و   دومًس

 سلححىىىىى ياا تجىىىىاوا ك   ىىىىم حىىىى   مؤيىىىىىم وترىىىى ي   بالنحىىىى  سلجاتعىىىىم هىىىىىذه  ترىىىى م  كيىىىىا ح ىىىىاته  
 وىى  سلأخىى ون  سل الل ن  يينرها أن ييان سلح  سلييانم سلحل   وته ان سليلحعجلم   سليجحيد م

 وستجحيا  ىىىم وستقحصىىىاديم سلهيع ىىىم سلأمىىىام تىىىن سلحخ  ىىىف تعيىىىل ورىىىط للىىى  لىىىن سلعىىىال   وهىىى 
 لليجحيىى  خىىد  سلإضىىاوم تىىن و لىى  ج يىى ق   آوىىا   وىىحت  لىىن  كىىذل   دىىحنح   ولكنها  لعيل اتها 

 جعىىىىل خىىىد  تىىىن بهىىىذس إيجىىىاب   وترىىى م  تلىىىحهلكل تنهىىىا  كجاةىىىق تيىىىا بشىىىال أكثىىى  وسلهيعىىىم
 للححىى   وسليىى ظ ين وسلكل ىىاا سليلنم وتياين إلهام  خد  تن و ل  تح ميم أول يم  ستدح ستم
  3ا  2022)إوام سلجاتعم سليلح ستم له ةاتا سلأت  سليحح ق للهيعم   وسلعيل.  

تح يىىىى  مدمىىىىم خيابىىىىاا  يياىىىىنسلعدقىىىىم بىىىىين سلجاتعىىىىم وستدىىىىح ستم لنىىىى  سلحىىىى ي  لىىىىن و 
تةدلىىىىم سلحعلىىىى   سلعىىىىال  سليلىىىىح ستم  وسليجحيىىىى     وهىىىى ته ينىىىىم حىىىى   سلجاتعىىىىم سليلىىىىح ستم

مؤأ حىى   سلهيعىىم سليةدلىى م    بالإضاوم إل سلينخ ن  وسلح م سلجاتع  للحكن ل ج ا سلخض س 
وبصىى مق أكثىى  دقىىم  وىىنن سلخيابىىاا م  سلحىى  قىى  تحنرىىل ويهىىا تيامدىىاا سلحعلىى   سلعىىال  سليلىىح س

ا للىى  أةهىىا وىى   تةدلىى م  سلثدمىىم ل لىى  خيابىىاا ته ينىىم وحلىىق  بىىل يياىىن وهيهىىا أيضىىً
وبالحىىىال     للح كيىىى  وسلكحابىىىم حىىى   سلجاتعىىىم سليلىىىح ستم وسلحىىى  لهىىىا سمتنىىىان وميىىى  بالييامدىىىم

وىى ما ك   ىىم ت ضىىيل سليشىىامكين وىى  تيامدىىم سلحرييىى  لعناصىى  تعينىىم تيىىا يياىىن أن تكىى ن 
لل ل تيامدم سلجاتعم سليلح ستم ول م ت ضىىيل لناصىى  أخىى أ  وك ىىف يىىةم  هىىذس للىى  ةىى ا 

 Maarten).سلييامدىىم سلحعل ي ىىم سلحىى  يىىح  إةشىىاؤها تىىن حيىى  سلأغىى سط وسليححىى أ وسل دىىاال

Deleye, 2024, The Sustainable University "An exploration of how the 

sustainable university is conceptualized and takes shape": 114) 
وت جىىىى  أهي ىىىىم سلححىىىى   إلىىىى  جاتعىىىىم تلىىىىح ستم  أن ياىىىى ن للجاتعىىىىم مراوىىىىاا تنظ ي ىىىىم 
ا وىى  تح يىىل سليجحيىى   تخحل ىىم  وأن ترىى م وتعىىزا سلىىحعل   وبالحىىال  يياىىن أن تىىةدي دومًس حي يىىً
ا سدىىحجابم  للىى  أدىىاي تعلىى   سلأج ىىا  سلج يىى ق تىىن سليىى سونين وسلرىىادق  وىىالحعل   سلعىىال  دسايىىً
لدحح اجىىىاا ستجحيا  ىىىم  وتىىىامي  سلحعلىىى   سلعىىىال  ي ضىىىت تيىىى م ا اىىىل وأهىىى س  سلجاتعىىىاا 
سلح  تعا  بشال تناش  دينات ا اا أةظيم سليجحي  سلحرن  ستجحيال   ويىى أ سلىىنعأ أن 
سلحرييىى سا وىى  سلأةشىىيم سلنشىى يم وسلحىى  دىى   تحىى و  تىىن تح يىىل سلجاتعىىم إلىى  تلىىح ستم لىىن 

ا للينظىىى م سلنظىىىا ت  سلىىىذي يشىىىيل سلحىىى سبط سليعرىىى  بىىىين و يىىى  تح يىىىل سلنيىىى    سلحىىىال  وورىىىً
 سلأةشىىىىىيم سل  ديىىىىىم وستجحيا  ىىىىىم وسلثرا  ىىىىىم وستقحصىىىىىاديم وسلل ادىىىىى م وسليحىىىىى ط سلحيىىىىى ي.

(Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014: 16) 
ه  ةش  سليع وم بىىين سلأج ىىا  سلشىىابم  و  تحري  ستدح ستم تهيم سلجاتعمحي  تك ن  

وتىىى ميق سلأج ىىىا    سححىىى سم سلحناغيىىىاا سلعظ يىىىم لهيعحهىىىا سليه د ىىىم  و وتعلىىى   سلأج ىىىا  سلرادتىىىم
وبالحنامهىىا   وييانهىىا أن ترىى م تثىىاتً لليلىىةول م سلهيع ىىم يىىين سلرادتىىم تىىن صىىناا سلرىى سم وسليعل
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تحاي ق وت ض   م ونةها و  أوضل وضىى  لإلىىدم سلحرييىى  سلل ادىى  وستجحيىىال    تةدلاا
ظهىى  سلع يىى  ي وتا ده   وسلنح  وسلخ تم عل   ول يها تزيا و ي  تن سلح  ةح  تجحي  تلح سم 

سلراتضىىم وىى  كثيىى  تىىن سلأح ىىان للجاتعىىم   يىىا يحعلىى  باتدىىح ستم  و تىىن سلي ىىاا   سليخحل ىىم 
وكىىل تنهىىا يلححضىى  إلىى  سلأ هىىان صىى مق تخحل ىىم ليىىا يجعىىل سلجاتعىىم جاتعىىم تلىىح ستم وتىىا 

 Maarten Deleye, 2024, The Sustainable).ميييزهىىا لىىن سلجاتعىىم غيىى  سليلىىح ست

University "An exploration of how the sustainable university is 

conceptualized and takes shape": 16) 

وهنا  مدث وجهاا ةظ  يح  أخذها و  ستلحنام لن  سلح كيىى  وىى  سلجاتعىىم تلىىح ستم  
وهىىى  سلىىىنها سلأكىىىاديي   وسلىىىنها سلىىى سخل  وسلىىىنها سلخىىىامج  للجاتعىىىم  وىىىالنها سلىىى سخل  يىىىح  
سلح كيىىىز   ىىىل للىىى  سلحىىى م سلجىىىاتع  وأدىىى ق سلحىىى م سلجىىىاتع   وسلىىىنها سلخىىىامج   يىىىح  تلىىىل ط 
سلض     ل لل  سليجحيىى  وسلعىىال  سلأودىى  وىى  سلخىىام   وىى  حىىين أن سلىىنها سلأكىىاديي  يلىىلط 
سلض   لل  سليع وىىم وسليهىىامسا وسلك ىىا سا وسلاىى   سلحىى  لىى أ سليىىدي وسلحىى  سكحلىىه ها خىىد  

 (Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014: 17) .ح اته  سلجاتد م

وبالحىىال  وىىنن سلجاتعىىم سليلىىح ستم هىى  جاتعىىم ت غ بىىم )تلىىحرهل م  ت جهىىم بشىىال كلىى  
ةحىى  ستدىىح ستم وىى  سلثراوىىم وسلرىى ط وسلىى و  وسلييامدىىاا وسلعيل ىىاا  وبدنىىامق أخىى أ  تشىىي  
سلجاتعىىىم سليلىىىح ستم إلىىى  أي ت ىىىاا   لجاتعىىىم تلىىىحرهل م ت جىىى دق أو ت غ بىىىم وسلحىىى  تحعاتىىىل 

 Maarten Deleye, 2024, Which) بي يرىىم تعينىىم وإلىى  حىى  تعىىين تىى  ستدىىح ستم.

“sustainable university” are we actually talking about? A topic modelling-

assisted discourse analysis of academic literature: 611) 
نشىىى  سليع وىىىم بىىىين ل ستدىىىح ستم سليةدلىىى م للجاتعىىىاا وتيىىىا دىىىه  يحضىىىت أهي ىىىم تعزيىىىز

وتعلىى   سلأج ىىا   ح ىىاته   وىى  سليلىىح ستم سلحني ىىم دلىى   وىى  دومًس أدسؤهىى   ك   ىىم حىى   سليىىدي
 مؤيىىم لحرىى ي   يىىين وتىى ميق سلأج ىىا  سلرادتىىم تىىن صىىناا سلرىى سم وسليعل  سلهيعىىم سححىى سم    و سلرادتم

تىىن خىىد  تضىىيين قضىىايا سلحعلىى   تىىن   سليلىىحعجلم سليجحيد ىىم  سلححىى ياا  تجىىاوا  ك   م  ح  
أجل سلحني م سليلىىح ستم وسلأتىى م سليحعلرىىم بأهىى س  سلحني ىىم سليلىىح ستم  وىى  سلينىىاها سلجاتد ىىم 

 .ليحعليين ل ا ة س ةشيين و  دو  أجن ق ستدح ستم إل  سلأتام ل
 لةامعات:تعزيز الًستدامة المسس ية لا: مبادئ ثالثا 

لححريىى  ستدىىح ستم  أدادىى م يرىى م لليهىىا سلىىنها سليةدلىى  سلشىىاتل خيىى  تنىىاد هنىىا  
Whole Institution Approaches (WIAs) ،سلىىىحعل  سليةدلىىى  )سلحيادىىى  هىىى او  

ويياىىن ت ضىى ت هىىذه سلينىىاد    يىىا   سليلىىحي   سليشىىامكم  سليلىىةول م وستلحىىزسم و يىىل سلأتىى  
 (Jorrit Holst, 2023: 1019) :  يل 
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 Coherence :التماسا المسس   -1
تىىىن سلحج بىىىم بأكيلهىىىا  ولىىى   ورىىىط تيىىىا يىىىح  ت ميلىىىل دسخىىىل  يعنىىى  أن سلأوىىى سد يحعليىىى ن و 

 مةظيىىىم سل    ىىىم أوليحعلىىى  سلحيادىىى  بعيل ىىىم سلحكاتىىىل سليلىىىحي  و   جىى مسن سل صىىى   سل مسدىىى م
 لىىن و يىى  سلحيادىى  سليةدلىى   ويياىىن وصىى    ليةدلىىاالسليا ةاا أو سلعناص  سليخحل م  

ا لىىن و يىى  تريىى     ينظيىىاادسخىىل سلتريىى   سلحىى سبط ليخحلىى  تا ةىىاا سلحعلىى    ستتلىىا  وأيضىىً
سل مسدىىىى م   سلىىىىحعل  غيىىىى  سل دىىىىي  سليلىىىىح سم دسخىىىىل وخىىىىام  سل صىىىى  سلحعلىىىى   سل دىىىىي  و بىىىىين 

تىىىىن أجىىىىل ستدىىىىح ستم وىىىى  جي ىىىى    عيىىىىل كنيىىىى    يححىىىىذأ بىىىىلت االيةدلىىىىم وىىىى  حىىىى   ستهىىىى و
 .تيامداتها

 Continuous learningالتعلم الم تمر:  -2
ليل ىىىم تعلىىى  تلىىىحي ق للينظيىىىم وأصىىىحاي ل  سلىىىنها سليةدلىىى  سلشىىىات يحضىىىين تن يىىىذ

هىىذس سلنحىى   يُنظىى  إلىى  سلينظيىىاا سلحعل ي ىىم للىى     وللىى وسلخىىامجيينسليصىىلحم سلىى سخليين 
ت  وهىى  ستدىىح ستم  و حلىىهيل سلىىحعل  للجي ىى ل مح ىى أةظيىىم أو م  دينات ا ىى  تعلىى   تجحيعىىاا اأةهىى 
ا إلىى  تىىا   إلىى  تىىا ت علىىل سليةدلىىم   ورىىطيشىىي  وهىىذس يعنىى  تحىىاو  أن ت علىىل بىىل يشىىي  أيضىىً

 بيعىى  وسلحك ىىف حلىىق سلرىى مسا وستحح اجىىاا  إلىىادق سلحصىىي   سلحعىىاوة  وسلححلىىين سدىىحي سميم
 لم  وق متها لل  سلحريي .يعحه  تحأصدً و  سليةد

 Participation organizational capacity القدرة الت ميمية: أو  المشاركة  -3

تشىىج   سلأوىى سد  برىىأ سلنظىى   يىىح  و   عنىى  أن سلينظيىىم تعيىىل بي يرىىم تنادىىق سلجي ىى تو 
 ت ج ىىىل سلي سقنىىىم  وإلىىىادق و سلحن يىىىذ  و ستخىىىا  سلرىىى سم  و ليشىىىامكم وىىى  سلحصىىىي    وىىى  س لىىىن دومهىىى  

 بيعىىم تعل ي ىىم ت جهىىمو  ته   إل  تحري  سليلاوسق وسلشي ل م   و سلجه د سليحعلرم باتدح ستم
سلخل  ىىم أو سلثراوىىم  لن برأ سلنظ  ر م تشامكم سلجي   وتلاهياتليجً س ت حيهً ا   تيا ي و 

سلنظىى  لىىن    بصىى  لححيىىز وسلظلىى  بجي ىى  أشىىااللق  وسلحصىى ي لأو سلعيىى  أو سلىى ين أو سلرىى م 
  وسلشىى كا  وىى  سليجحيىى  إلىى  ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  وكىىذل  سلأدىى   لىى  يشىىي و سليحعليىىين  

 .سليالق  وه  تعن  تراد  تلك م سلعيل م وأيضًا تشامكم
 Responsibility of individuals:  الأفراد  م سولية -4

بينيىىا تشىىي  سليشىىامكم إلىى  قىى مق سلينظيىىم لحياىىين وتشىىج   أصىىحاي سليصىىلحم ل ا ةىى س 
إل  وكىى ق أن سليشىىامكم تىىن أجىىل ستدىىح ستم   سلأو سدحريي   تشي  تلةول م سلجز س تن ليل م  

وىى د وسحىى  أو لىى د قليىىل تىىن سلأوىى سد ولكىىن تىىن قهىىل تخحلىى   ضىى وميم لىى   ورىىط تىىن خىىد 
ل صىىىىنح س ألضىىىىا  تلىىىىح ستين وىىىى  سليجحيىىىى     سلجهىىىىاا سل اللىىىىم دسخىىىىل سلحنظىىىى   سليجحيعىىىى 

  ل .  سلحنظ ي  كيا تر  لل  لاتره  تلةول م سلعيل بشال تشح   تن أجل
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 Long‑term commitment:  الأمدطويإ   الًلتزام  -5
  وتحيلىىىق تهىىى أ أدادىىى  خىىىات  لحرييىىى  ةحىىى  ستدىىىح ستمللحىىىزسم و يىىىل سلأتىىى  يعحهىىى  ست 

ا للىىى  سليىىى أ سلي يىىىل  ستدىىىح ستم بحاىىى  سلحع يىىىف سلي وةىىىم كيىىىا تححىىىا  إلىىى   جهىىىً س تلحزتىىىً
حين أن سلإجىى س سا سلحح يل ىىم تيل بىىم لحح يىىز سلحرييىى سا   ق إل  ح  تا  و وسلإب سا وسليخاو  

ا بىى ت تىىن وأن    لل  جي   سليلح ياا  سلحريي  سلعيي  وسل سد  تىىن سليىى جت أن ياىى ن تي ميىىً
 م.سلث ميم  ت  سلأخذ بعين ستلحنام تعري سا سلهيعاا سلحعل ي 

وييان لهذس سلىىنها سلشىىاتل  أن يحىى   سلجاتعىىم إلىى  جاتعىىم تلىىح ستم  ويشىىج  سليىىدي 
وسلأدىىىاتذق وغيىىى ه  تىىىن ألضىىىا  سليجحيىىى  سلأكىىىاديي  للىىى  ستلحىىىزسم بيلىىىال ق سليجحيىىى  للىىى  
ستةحرىىىىا  ةحىىىى  أةيىىىىان سلح ىىىىاق سليلىىىىح ستم  ويجىىىىق للىىىى  سلجاتعىىىىاا أن ترىىىى م بحثا ىىىىف قىىىىادق 
سلشىى كاا وىى  سليلىىحرهل وت ظ يهىىا لإقنىىاله  بىىأن تحهنىى  سدىىح ست ج اا سلأليىىا  سليلىىةولم تىىن 

 Valentin, GRECU and)حي  ستدح ستم ل ع د بالن   لل  سلشىى كاا وسلهيعىىم وسليجحيىى .

Nagore, IPIÑA, 2014: 12) 
للىى  لىى ق تنىىاد   يياىىن ت ضىى حها   يىىا يلىى ا  وترىى م ستدىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىاا

سلا ىىىىادق وسل ؤيىىىىم وسلشىىىىنام ستجحيا  ىىىىم وسليشىىىىامكم وسلحعلىىىى   وسلىىىىحعل  وتكاتىىىىل سلنحىىىى ث وإدسمق )
 ,Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA)سلأدس    و  يىىا يلىى  شىى   لهىىذه سلينىىاد ا

2014: 19, 20) 
   القيادة: -1

يرىى م قىىادق سلجاتعىىم بحيىى ي  ودلىى  سليهيىىم سلأدادىى م للجاتعىىم ومؤيحهىىا وق يهىىا  وتح يىى  
سلأهىى س  للح ىىاى للىى  سللىىي  للىى  سليلىىام سلصىىح ت  وقىى  تىى  ستلحىى س  بادىىحخ سم سليهيىىم 
وسل ؤيىىم وستدىىح ست ج م وىى  تعظىى  سلينظيىىاا سليىى م  ودىى لان تىىا أصىىنح  تلىى  سليهيىىم هىى  

 دهق وج د سلينظيم.

 الرؤية:  -2
وهىى  سلحالىىم سليثال ىىم للينظيىىم وىى  سليلىىحرهل وتحىى د ستدىىح ست ج م و يرىىم سل صىى   إلىى   

 سلحالم سليثال م سل سمدق و  سل ؤيم  وتح  تن خد  مدث خي ساا

تيىىىىىى ي  مؤيىىىىىىم ستدىىىىىىح ستم للجاتعىىىىىىم  وهىىىىىى  سلخيىىىىىى ق سلأولىىىىىى  وىىىىىى  سلححىىىىىى    -أ
ستدح ست ج  ةح  سلجاتعم سليلح ستم  ووىى  هىىذه سلخيىى ق  ت ت جىى  حىى سجز وت 
وقيىى د غيىى  سلخ ىىا  وسلإبىى سا  ولنىى  تيىى ي  سل ؤيىىم يجىىق ستةحنىىاه إلىى  تح يىىز 
سليشىىامكين للىى  سليشىىامكم وىى  ليل ىىم تح يىىل سلجاتعىىم إلىى  جاتعىىم تلىىح ستم 
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وسدحخ سم سل ؤيم تحرًا و  سلعيل م كىىأدسق لح ج ىىل وتح يىى  أول يىىاا ستحح اجىىاا 
 وسل غناا سليخحل م.

إةشا  سليهيم  بيعن  إةشا  ب ان تهيىىم وعىىا  ي صىى  بدنىىامسا بلىى يم لكنهىىا  -ي
ق يم  ت ضت ليىىل سلينظيىىم وغ ضىىها سلأدادىى  وسل  يىى   ويييىىل ب ىىان سليهيىىم 
إل  أن يا ن أكث  وسقد م تىىن سل ؤيىىم  بحيىى  يجيىىق سله ىىان للىى  مدمىىم أدىىعلم 
ما ل م ه ا تن وتا س وليىىا س  وتىى   لىى  ويىىن سلأدادىى  أةىىل لنىى  إةشىىا  ب ىىان 
تهيىىىىم سلجاتعىىىىم يجىىىىق أن ياىىىى ن قىىىى  تىىىى  إدمس  ستدىىىىح ستم ك سحىىىى ق تىىىىن سلاىىىى   

 سلأداد م للجاتعم.

إةشا  لجنم ستدح ستم للىى  تلىىح أ سلجاتعىىم  حيىى  يعاىى  سله اىىل سلحنظ يىى   -ا
للجاتعىىىىم وضىىىى  سلجاتعىىىىم تىىىىن حيىىىى  ستلحىىىىزسم باتدىىىىح ستم تىىىىن خىىىىد  تن يىىىىذ 
سدىىىىح ست ج اا ستدىىىىح ستم بال دىىىىالم  وتضىىىى  سللجنىىىىم ألضىىىىا  ييثلىىىى ن سلجي ىىىى   
ويحخىىىىىىىىذ سلأشىىىىىىىىخاا سليلىىىىىىىىةول ن سلرىىىىىىىى سمسا وينشىىىىىىىى وةها  وير تىىىىىىىى ن بحلرىىىىىىىى  

 سليعل تاا  وتنلي  سلينادمسا  وتن يذ سلل اداا.

 ا الشبلة الًجتماعية  -3
تىىى تنط سلشىىىنام ستجحيا  ىىىم بالأشىىىخاا سليحىىىأم ين بالعيل ىىىم  وكىىىذل  جي ىىى  أصىىىحاي  

سليصىىىىلحم سليعنيىىىىين  ويرصىىىى  بأصىىىىحاي سليصىىىىلحم  سليىىىى سمد سلنشىىىى يم دىىىى س  سليلىىىىحرهل م أو 
سلحال ىىم أو سلي ظ ىى ن سللىىابر ن وىى  سلينظيىىم  أو سلشىى كا   أو سليناولىى ن  أو سليلىىحهلكين  
وتا إل   ل   ولححلين آوا  ستدح ستم بالينظيم  ونةهىىا تححىىا  إلىى  خلىى  وتيىى ي  وسلح ىىاى 

لحشىىىىه   بىىىىين سلشىىىى كا  لحنلىىىى ط أةشىىىىيم   وسللىىىى  سة حىىىىا  سلعدقىىىىم تىىىى  أصىىىىحاي سليصىىىىلحم
 سلينظيم.

 المشاركة:  -4
ت كز سليشامكم لل  ك   م ق ام جي   سلأشخاا بالشىىنام ستجحيا  ىىم باليشىىامكم وىى   

ليل ىىم تح يىىل سلجاتعىىم إلىى  جاتعىىم تلىىح ستم  و لىى  تىىن خىىد  ستجحيالىىاا سلحىى  يح سصىىل 
ويهىىىىىا سلألضىىىىىىا  بشىىىىىىال للنىىىىى  حىىىىىى   سلي ضىىىىىى لاا  سا ستهحيىىىىىام وسليشىىىىىىامكم وىىىىىى  حىىىىىىل 

 سليشادا.

 التعليم والتعلم:  -5
يعحي  سلحريي  ةحىى  ستدىىح ستم للىى  ترييىى  سلح كيىى  سلىىذي يرىى  بىىين تلىىحرهل تلىىح سم أو  

و ض ي  ويةم  حج  سلحعل   وليرل وج دتل وايادتل لل  سللىىي  ةحىى  ستدىىح ستم  ويىىن أجىىل 
سلحح   ةح  سلحني م سليلىىح ستم  يجىىق للىى  سليىى   أن ياىى ن للىى  بينىىم تىىن سلع يىى  تىىن وىى وا 
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سلعلىى م سليخحل ىىم  وسلح كيىىز للىى  قىى مسا حىىل سليشىىادا لىى أ سليىىدي  وسلحنىى ا وىى  أدىىاليق 
سلحعل   والحعل   سلهيع  تن أجىىل ستدىىح ستم هىى  ليل ىىم تهحكىى ق وتحعىى دق سلحخصصىىاا تحيلىىق 
تنىىىاها تشىىىىامك م وشىىىىاتلم  وتىىىىةدي إلىىى  ستبحكىىىىام  ويننرىىىى  دتىىىىا سلحعلىىى   تىىىىن أجىىىىل سلحني ىىىىم 
سليلح ستم و  تيامداا سلجاتعاا تن أجل سلحرلق لل  سلحىى سجز وسلحىى  تحىى ث وىى  ليل ىىم 
إلىىادق ت ج ىىل سليعليىىين ةحىى  سلحعلىى   سليلىىح سم تثىىلا قلىىم سلىى ل  لححريىى  ستدىىح ستم وتعزيزهىىا  
لىى م سل ضىى    حىى ود سلحأديىىق سلحرليىى ي  لىى م ك ايىىم سليىى سمد سليال ىىم وسلعاتىىم  دلىى  سلحرييىى  

 وةرل دل  سلحريي  ستبحكامي.

 ا  التكامإ البحث  -6
يىى و  سلحكاتىىل سل  صىىم لإيجىىاد حلىى   ج يىى ق للححىى ياا سلحال ىىم وسلرادتىىم  والحكاتىىل بىىين 
سلحخصصاا وبين سلنح  وسلييامدم بشال تحزسيىى  يعحهىى  ضىى ومق ليعالجىىم سليشىىاكل سليعرىى ق 
بشال أكه  لل  ةح  وعا   وهنا  جاتعاا تشام  و  سلنح ث سلح  ته   إل  سليلىىاهيم 
وىىى  تخحلىىى  ج سةىىىق ستدىىىح ستم  كيىىىا ترىىى م سلع يىىى  تىىىن سلجاتعىىىاا بنةشىىىا  أقلىىىام أكاديي ىىىم 
تخصصىىم للا ىىام بيزيىى  تىىن دمسدىىاا سلحكاتىىل  سلحىى  تنحرىىل تىى ميجً ا تىىن سلنحىى  سلحخصصىى  
تحيىىىىثدً وىىىى  ت ىىىىام سلييامدىىىىم وىىىى  تعظىىىى  سلجاتعىىىىاا  إلىىىى  سلحخصصىىىىاا وسلنحىىىى ث تحعىىىى دق 

 سلحخصصاا.

 ىدارة الأداب:  -7
يياىىىىن تع يىىىىف إدسمق سلأدس  بأةهىىىىا آل ىىىىم لححلىىىىين سلأدس  سلحنظ يىىىى  تىىىىن خىىىىد  سلىىىى بط  

وسلي س تىىىم بىىىين سلأهىىى س  وسلنحىىىااا سل  ديىىىم وسلجيا  ىىىم وسلحنظ ي ىىىم  وىىىندسمق سلأدس  ةظىىىام يننىىىل 
سليىى ي ين إلىى  سل ىى ا سليححيلىىم  وسليشىىاكل وسلحه يىى سا سل شىى ام  وتىىن مىى  تيايىىنه  تىىن  لىى  
سلح الىىىل تىىىن خىىىد  سلنيىىىا   وسلحعىىىاون  وتعحهىىى  ل ستىىىل سلنجىىىا  سلحادىىىيم تىىىن أةظيىىىم إدسمق 
سلأدس  وتشىىيل ت س تحهىىا تىى  سلأهىى س  ستدىىح ست ج م للينظيىىم  وتصىى سقيحها دسخلهىىا سلينظيىىم 

 وتكاتلها.

ويحضىىت تيىىا دىىه  سلينىىاد  سل ا لىى م سلحىى  تلىىحن  لليهىىا سلجاتعىىاا للح ىىاى للىى  سللىىي  
قىى تًا ةحىى  تحريىى  ستدىىح ستم  وإيجىىاد حلىى   ج يىى ق للححىى ياا سلحاضىى ق وسليلىىحرهل م  وايىىادق 

 ول  ألضا  هيعم سلح مي  وسليدي ةح  تحري  ستدح ستم.
 :الًستدامة المسس ية للةامعاتا: أبعاد رابعا 

تع   ستدح ستم بأةها سلحي ي  سلذي يله  سليحيلناا سلحال ىىم تىى  ضىىيان قىى مق سلأج ىىا  
مدمىىىىم أبعىىىىاد ما لىىىى ما سلرادتىىىىم للىىىى  تله ىىىىم تحيلناتهىىىىا ويأخىىىىذ هىىىىذس سلحع يىىىىف وىىىى  ستلحنىىىىام 

سليجحيىىى   وستقحصىىىاد  وسلهيعىىىم  وتأييىىى س لىىىنها سلىىى وسا  سليححىىى ق سلي كىىىز  سلىىىذي يضىىى  سلنعىىى  
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ستقحصىىادي وىى  سلىى سا ق سل سخل ىىم  وسلنعىى  ستجحيىىال  وىى  سل دىىط  وسلنعىى  سلهيعىى  وىى  سلىى سا ق 
سلخامج م  تشي  سلعدقم إل  وج ي تيامدم سلأةشيم ستقحصاديم ت  حيايم سلنظىىام سلهيعىى   
وه  أت  ض ومي لرةلان للنرىىا  للىى  قيىى  سلح ىىاق  وي كىىز هىىذس سلنيىى     و سل كىىااز سلىىثدث 

 ,Sangita Choudhary) للىى  سلحىى سان بىىين سلأهىى س  ستقحصىىاديم وستجحيا  ىىم وسلهيع ىىم.

Tapan Panda, Abhishek Behl, 2023:2)  
وو  سلياض  سخحل   سلآمس  ح   ت ه م ستدىىح ستم وأبعىىاده ورىى  تىى  سلحعاتىىل وىى  سله سيىىم 
ت  ت ه م ستدح ستم ورط وو  سلل ا  ستقحصادي تن خد  ت وي  إوام لحكاتىىل سلل ادىىاا 

 Gözde).سلهيع ىىىم وسدىىىح ست ج اا سلحني ىىىم  ولكىىىن تريىىى  هىىىذس سلينظىىى م وىىى  سللىىىن سا سلحال ىىىم

SEZEN-GÜLTEKİN, Türkan ARGON, 2020: 331) 

للج سةق سلهيع م ورط بلهق سلح سو  سليحىى ود لليىى سمد سليه د ىىم  وأشىىام   وأليي  سلأول يم
سلعليا  إل  أن ستقحصاد ه  سللهق سل ا ل  ليخحلىى  سليشىىاكل سلهيع ىىم  وبالحىىال  وىىنن سلهيعىىم 
تعيىىىى  سلأول يىىىىم لنىىىى  تع يىىىىف ستدىىىىح ستم  وتهىىىى   ستدىىىىح ستم سلهيع ىىىىم إلىىىى  تحريىىىى  سلحني ىىىىم 
سليلح ستم لن و ي  سلحرليل تن سدحرد  سلنظىىام سلهيعىى   وترييىى  سدىىحخ س  سليىى سمد إلىى  سلحىى  
سلىىىىذي ت يحجىىىىاوا   ىىىىل سلعااىىىى سا سليلىىىىح ستم  ويرلىىىىل تىىىىن  لىىىى  سلحلىىىى ث سلهيعىىىى   وسلحىىىى  تىىىىن 
ستةنعاماا سلضامق  وسلح  تن إةحا  سلن اياا  وته   سلعيل اا سليلح ستم إلىى  حيايىىم سلهيعىىم 

 ,Sangita Choudhary, Tapan Panda) ي يىىم لمج ىىا  سلرادتىىم.وسلح اى لل  سلي سمد سلح

Abhishek Behl, 2023:2)  

 لأن ورىىط  سلهيعىى  سلعاتىىل لل  يرحص  أن ييان ت ستدح ستم ت ه م  أن وتج م سلإشامق 
 للىى  ستدىىح ستم ت هىى م  سقحصىىام أن وحيىى  سلأخىى أ  سلج سةىىق با ىىل لىىن بيعىىز  ل لىى  سلهيعىىم
 أهي ىىم ترىىل ت سلييىى سن وىى  كثيىى ق  أخىى أ  ج سةىىق لىىن سلنظىى  صىى   إلىى  يىىةدي دىى   سلهيعىىم

 وسدىىح ستم سليال ىىم وستدىىح ستم ستقحصىىاديم ستدىىح ستم تثىىلا سلهيعىى  سلجاةىىق وىى  ستدح ستم  لن
 سلحرىىىى م  للىىىى  سليحاوظىىىىم وىىىى  سليهيىىىىم ستدىىىىح ستاا تىىىىن وغي هىىىىا سلياا ىىىىم وستدىىىىح ستم سلحعلىىىى   

هىىىذس  ووىىى  لددىىىح ستم ولكىىىن دىىى لان تىىىا ظهىىى  تع يىىىف أودىىى  سلرادتىىىم   لمج ىىىا  سلإةلىىىاة 
سلحع يىىىىف سلج يىىىى   سمتنيىىىى  ستدىىىىح ستم بالحىىىىأمي سا ستقحصىىىىاديم وستجحيا  ىىىىم وسلهيع ىىىىم للىىىى  

 سلي أ سلي يل.
 وبيع ىىم وسجحيا  ىىم سقحصىىاديم وق  مكزا سلع يىى  تىىن سلأدب ىىاا للىى  مىىدث أبعىىاد أدادىى م

  وتشىىال ستدىىح ستم ستقحصىىاديم وستجحيا  ىىم وسلهيع ىىم لناصىى  سليةدلىى م ستدىىح ستم لحعزيىىز
سلنظىىىىىام سلىىىىى ينات ا   وت يياىىىىىن تحابعحهىىىىىا بيعىىىىىز  لىىىىىن غي هىىىىىا تىىىىىن أجىىىىىل سادهىىىىىام سلحني ىىىىىم 

 سليلح ستم  وتا يل  ه  ت ض ت لهذه سلأبعاد سلثدمم سلأداد ما
 ا الًستدامة الًقتصادية -1
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تع   ستدح ستم ستقحصاديم بأةها ةظام إةحا  يله  تلح ياا ستدىىحهد  سلحال ىىم دون  
سليلىىاي باتحح اجىىاا سليلىىحرهل م  حيىى  تلىىع  ستدىىح ستم ستقحصىىاديم إلىى  تحريىى  سدىىح ستم 
سلنظام ستقحصادي ة لل  وةشأا وكىى ق ستدىىح ستم ستقحصىىاديم تىىن وكىى ق سلا يىىم ومأي سليىىا   
ويعىى   سلىى خل بأةىىل سليهلىى  سلىىذي يياىىن لليىى   أن يلىىحهلكل خىىد  وحىى ق تىىا ويظىىل وىى  وضىى  
جيىى  وىى  سلنهايىىم  وي حىى ط ستقحصىىادي ن قىى ييًا بىىأن سليعىى وط تىىن سليىى سمد سليه د ىىم غيىى  

 تح ود  وي كىىزون بشىىال غيىى  ضىى ومي للىى  قىى مق سللىى   للىى  تخصىى ل سليىى سمد با ىىا ق 

سلرىى مق سلحكن ل ج ىىم للىى  تج يىى  سليىى سمد كيا سلحر وس أن سلني  ستقحصادي تن شأةل أن يجلق 
سليه د م سلح  ت  ت تي ها و  ليل م سلإةحا   وح يثًا ظه  إدمس  أن سلي سمد سليه د ىىم ل لىى  
تةهاا ىىم  وقىى  أدأ تزسيىى  حجىى  سلنظىىام ستقحصىىادي إلىى  إجهىىاد قالىى ق سليىى سمد سليه د ىىم  وقىى  
دوىى  هىىذس إلىى  سلحشىىىا   وىى  جىى وأ سلنيىى  غيىىى  سلينضىىنط وستدىىحهد  سليحلىىاما  وللححىىى ث 
ب قىىم   يىىا يحعلىى  بىىىاتدح ستم ستقحصىىاديم  ويىىن سلضىى ومي تعيىى   تع يىىف سلىى خل تىىن ت كيىىزه 
سل حيىىى  للىىىى  مأي سليىىىىا  تىىىىن صىىىىن  سلإةلىىىان وأت سلىىىىل سله يلىىىىم تححضىىىىان سلأشىىىىاا  سلثدمىىىىم 

 Ukpong, Akon) سلأخىى أ لىى أي سليىىا  سليه عىى   وسلج سةىىق ستجحيا  ىىم وسلإةلىىاة م.

Mfon, Kingsley Lazarus Uwa, Uforo Akpan Ekanem, 2022: 82) 
وهنىىىىىىا  تىىىىىىن يلىىىىىىحه   تصىىىىىىيلت ستدىىىىىىح ستم ستقحصىىىىىىاديم  باتدىىىىىىح ستم سليال ىىىىىىم  لأن 
سلينظياا تحلل أدساها تىىن سلناح ىىم سليال ىىم باليةشىى سا  وتشىىي  ستدىىح ستم سليال ىىم إلىى  سلرىى مق 
لل  إدسمق مأي سليا  سليال  لح لي  سلث وق وسل خىىا  تىىن أجىىل سليصىىلحم سلعاتىىم  وسلحىى  يننرىى  
ترادىىيها بىىين سلجيىىل سلحىىال  وسلأج ىىا  سلرادتىىم  وتحيلىىق ستدىىح ستم سليال ىىم ايىىادق مأي سليىىا  
سليىىال  وسلح ىىاى لل ىىل  وستكح ىىا  سلىىذست  سليىىال   وسلأدس  سليىىال  سلجيىى   وتلىىال  سل  ساىى  سلحىى  

-Patricia García)تعىى د للىى  أصىىحاي سليصىىلحم للىى  تحلىىين دىىيعم وشىى   م سلينظيىىم.

Hernández, Patricia Mercado-Salgado, 2015: 869) 
   الًستدامة الًجتماعية: -2

تع   ستدح ستم ستجحيا  م بأةها آل م تضين سلنيىى  ستقحصىىادي لىىن و يىى  سلحىى  تىىن 
سل ر   وتحيل أوكام تراد  سلأده   وسله يىىم سلثرا  ىىم  وسليشىىامكم  وسليةدلىى م  ولىىادق تىىا يىىح  
تضىىىيين ستدىىىحر سم  ويلىىىىحكيل هىىىذس سلحع يىىىف براايىىىىم سلينىىىاد   وسلحىىى  تشىىىىيل سليلىىىاوسق وىىىى  
سل صىىى   إلىىى  سلخىىى تاا سلأدادىىى م  وسليلىىىاوسق بىىىين سلأج ىىىا   وةظىىىام سلعدقىىىاا سلحىىى  ترىىى م 
سلثراوىىاا سليحناينىىم  وسليشىىامكم سلل ادىى م لليىى سونين خاصىىم للىى  سليلىىح أ سليحلىى   وهنىىا  
لىىى ق تحىىىاوتا لحح يىىى  ستدىىىح ستم ستجحيا  ىىىم  ويخلىىىل إلىىى  أةىىىل بشىىىال لىىىام إيجىىىاد حالىىىم 

ق للىى  تحريىى  هىىذس سلشىى ن  وتكىى ن سلىى و  إيجاب م دسخل سليجحيعاا  وحك ن سليجحيعاا قىىادم 
سل ريىىى ق قىىىادمق للىىى  موىىىأ هىىىذه سل كىىى ق  وت يياىىىن وقىىى  سلحىىى ه م سلهيعىىى  تىىىن خىىىد  تحريىىى  
ستدىىح ستم ستجحيا  ىىم  وىىنن سلإلىى سد لىىذل  يعىىزا ك ىىا ق تخصىى ل سليىى سمد ويياىىن أن يحرىى  
ستدحر سم و  سليجحي   وةظام سلحنظ   ستجحيال  ت  أه س  سلحىى  تىىن سل رىى  وسلح ىىاى للىى  
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 .Marierose P) سلاىىى   وسلألىىىى س  سلثرا  ىىىىم سليع ووىىىىم بادىىى  ستدىىىىح ستم ستجحيا  ىىىىم.

Valenzuela, Lorena H. Garcia, Elaine Joy C. Apat & Mario R. Briones, 

2022: 179, 180) 
وتعاىى  ستدىىح ستم ستجحيا  ىىم تشىىامكم سلينظيىىم وىى  سلرضىىايا ستجحيا  ىىم وتشىىي  إلىى  
ا وديير سو ىىم لليجحيىى   وتىى وي   ا وت سبيىىً سلر مق لل  بنىىا  تجحيىى  أكثىى  صىىحم وإةصىىاوًا وتن لىىً
ة   ىىىم ح ىىىاق جيىىى ق لمج ىىىا  سلحال ىىىم وسليلىىىحرهل م  واتدىىىح ستم ستجحيا  ىىىم تحيلىىىق تيادىىى  
سليجحي  وسليشامكم و  سلشةون سلعاتم وسلح  تن سل رىى   واتدىىح ستم ستجحيا  ىىم هىى  قضىى م 
ت كزيىىم بشىى يم تيالىىق بىىالح  وىى  ح ىىاق ك ييىىم وىى  سلحاضىى  وسليلىىحرهل وتحريىى  سلع سلىىم بىىين 
سلأج ىىا   وإشىى س  سل عىىاا سليح وتىىم وىى  ستخىىا  سلرىى سمسا سلحىى  تىىةم  للىى  سليجحيىى   وسلرضىىايا 

سلأج ىىا  تأخىىذ وىى  ستلحنىىام تكىىال ف سلحني ىىم للىى  ولىىق سلهيع ىىم وستقحصىىاديم  وسلع سلىىم بىىين 
 ,Patricia García-Hernández, Patricia Mercado-Salgado)سلأج ىىا  سلرادتىىم.

2015: 869) 
 ا الًستدامة النيئية -3

وه  سليلةولم لن سلح ىىاى للىى  سليىى سمد سليه د ىىم وحيايىىم سلىىنظ  سلهيع ىىم سلعالي ىىم لىى ل  
سلصىىىحم وسل واا ىىىم  سلآن ووىىى  سليلىىىحرهل  كيىىىا أن ستدىىىح ستم سلهيع ىىىم هىىى  حالىىىم تىىىن سلحىىى سان 
وسلرىىىى مق للىىىى  سلحك ىىىىف وسلحىىىى سبط سلىىىىذي يياىىىىن سلحضىىىىامق سلإةلىىىىاة م تىىىىن تحريىىىى  أهىىىى سوها دون 

  .سدىىحن اد قىى مق سلىىنظ  سلهيع ىىم سلحىى  تىى ليها أو سلحلىىهق وىى  سةخ اضىىها وىى  سلحنىى ا سلهي لىى ج

(Marierose P. Valenzuela, Lorena H. Garcia, Elaine Joy C. Apat & Mario 

R. Briones, 2022: 179, 180) 
وتحيلىىىىىق ستدىىىىىح ستم سلهيع ىىىىىم سلح ىىىىىاى للىىىىى  مأي سليىىىىىا  سليه عىىىىى  كيىىىىىزود لليىىىىى خدا 
ستقحصاديم سلح  تلي  تصادم  وستحصىىاا سليخ جىىاا ستقحصىىاديم سلحىى  تلىىي  سلن ايىىاا  
  جىىق سلح ىىاى للىى  تعىى تا حصىىاد سليىى سمد ضىىين تعىى تا سلحج يىى   ويجىىق سلىىححا  وىى  
سةنعامىىىىاا سلن ايىىىىاا سلناتجىىىىم لىىىىن سلإةحىىىىا  سلصىىىىنال  بحيىىىى  ت تحجىىىىاوا قىىىى مق سلهيعىىىىم للىىىى  

 Ukpong, Akon Mfon, Kingsley Lazarus Uwa, Uforo)سدح عابها دون إضعا .  

Akpan Ekanem, 2022: 83) 
وتشىىىىيل ستدىىىىح ستم سلهيع ىىىىم سلحىىىىأمي سا للىىىى  سليىىىى سد سليه د ىىىىم سلحي يىىىىم وغيىىىى  سلحي يىىىىم 
وسدحخ سم سلي سمد وسةنعاث سليل ماا سلناتجم لن ليل اا سلينظيىىم  وتشىىي  ستدىىح ستم سلهيع ىىم 
إلىى  ستدىىحخ سم سل شىىي  لليىى سمد سل يزياا ىىم سلحي يىىم  بيىىا وىى   لىى  جىى دق سلهىى س  وسلح بىىم وسلي ىىاه 
وسلح ىىاى للىى  سلحنىى ا سلهي لىى ج   وتحيثىىل سلإجىى س سا وىى  سلح ىىاى للىى  مأي سليىىا  سليه عىى  
كيىىى مد  وسلىىىحخلل تىىىن سلن ايىىىاا سلحىىى  تك ةىىى   وت يىىىح  سللىىىع  لححريىىى  ستدىىىح ستم سلهيع ىىىم 
لأهييحهىىا سلج ه يىىم  بىىل تىىن أجىىل تحريىى  سل واا ىىم وتنىى  سلضىى م لرةلىىان  تيىىا ي ضىىت تىى ق 
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-Patricia García-Hernández, Patricia Mercado).أخ أ سليه عم سلنشىى يم لددىىح ستم

Salgado, 2015: 869) 
وهىىى  سلنعىىى  سل سبىىى  وهىىى  تشىىىي  إلىىى  سلأةظيىىىم  وسلعيل ىىىاا  الًسلللتدامة المسس للليةأتىىىا 

سل دىىىي م وغيىىى  سل دىىىي م  وسله اكىىىل سلحىىى  تىىى ي  سليىىى سمد سلنشىىى يم وسلياديىىىم وسليال ىىىم وسليىىى سمد 
سلداتىىم لىى ل  أهىى س  ستدىىح ستم وىى  سلينظيىىاا  وت حىى ط سحىى أ سلنظ يىىاا أن سلينظيىىاا 
ا  ويعحيىى  ةي هىىا وبرااهىىا للىى  قيىى  سلح ىىاق للىى  سليىى سمد سلنشىى يم وسليه د ىىم  ل ل  تاح  ىىم  ست ىىً

سلينظيىىم إلىى  ترليىىل سلحعاتىىل تىى  تند ىىم سليعىىاتدا تىى   م  وتلىىع وسليال ىىم سليحاحىىم تىىن سلهيعىى 
أصحاي سليصلحم وضيان سل ص   إل  سلي سمد سلنىىادمق وسلا يىىم  ويىىح  تنظىى   سلعدقىىاا بىىين 
سلينظيم وأصحاي سليصلحم تىىن خىىد  ا اكىىل سليةدلىىاا سلحىى  تىى ي ها سليجىىال   وبالحىىال  
ونن برا  سلينظيم تش ون بر مق تجاللها للىى  سللىى ي ق للىى  هىىذه سله اكىىل وترليىىل ستلحيىىاد 

 (Patricia García-Hernández, Patricia Mercado-Salgado, 2015: 869)لليها.
واتدىىىىح ستم سليةدلىىىى م هىىىى  سلنعىىىى  سلىىىىذي يىىىى ي  سلإجىىىى س سا سلحنظ ي ىىىىم  ويحرىىىى  ةظىىىىام 
سلحشريل  وتض   ستدح ستم سليةدل م سلش   م للحنظ   و  سليجحي   وبالإضىىاوم إلىى   لىى   
ونن ستدح ستم سليةدل م ه  سليلىىاه  سلثىىاة  للحنىىاين سلهنىىاا   تيىىا يىى ح  بحىىأمي ه وىى  تحريىى  

 ,Patricia García-Hernández)سلحنظ   وستدح ستم و  سليةدلاا سلعاتم للحعل   سلعىىال .

Patricia Mercado-Salgado, 2015: 873) 

عزيىىز لحوسقحصىىاديم  وسجحيا  ىىم بيع ىىم أدادىى م أبعىىاد ويشىىي  تىىا دىىه  إلىى  أن هنىىا  ميىىم
 أن ووظاا هىىىا يحضىىىت سلجاتعىىىاا ليه عىىىم أةىىىل بىىىالنظ  إلىىى   ستدىىىح ستم سليةدلىىى م للجاتعىىىاا

 وىى  سليح ىى دق  سلجاتد ىىم سليه عىىم تىى  لحح سوىى  سلأدب ىىاا وىى  ت ظ  هىىا  تىى    قىى   سلأبعاد سلثدمم  هذه 
 بنع ها سلهيع  وستجحيال  وستقحصادي. لدقاتها

لددىىح ستم سليةدلىى م تخحل ىىم ولكنهىىا تحكاتلىىم  وقىى  تناولىى  سحىى أ سل مسدىىاا لىى ق أبعىىاد
  (Jorrit Holst, 2023: 1020- 1023) تحيثل و ا  للجاتعاا

 Governance : الحوكمة -1
  و لىى  لحعزيىىز ت ت كىىزي ت ايعهىىا بشىىال   ويح  سل كالم سليةدل م     سلا ادق أوويرص  بها  

وىى  تعزيىىز سل يير سو ىىم    والا ىىادق سلحشىىامك م أتىى  حيىى ي سليلك م وتلةول م أصحاي سليصلحم
لحني ىىم س لححريىى  الا ىىادق سلحشىىامك مبترىى م سلينظيىىاا بحني ىىم سلشىىع م   و صىىن  سلرىى سمو وت ايعهىىا 

  وتشىىايل هيعىىاا تجي لىىاا أصىىحاي سليصىىلحم للىى  ترلىى   سليهىىام تىىن خىىد  سليلىىح ستم 
ولجىىىىان وتجي لىىىىاا ليىىىىل وتجىىىىال  لححريىىىى  أهىىىى س  سلحني ىىىىم سليلىىىىح ستم  تثىىىىل سلصىىىىن و  

 سلعالي  لليه عم وسلذي يا ن ت ل تًا بيجي لم تن سلينلرين وتااتق ستدح ستم.

 Curriculum and formal learning: الم اه  والتعلم الرسم  -2
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سليع وىىىم أن تشىىىحيل للىىى  لححريىى  سلىىىحعل  سليلىىىح سم سليلىىىحي   تححىىىا  سلينىىىاها سل مسدىىى م 
لحعلىىى   تىىىن أجىىىل   وت يرحصىىى  ساتدىىىح ستمب وسليهىىىامسا ووجهىىىاا سلنظىىى  وسلاىىى    سا سلصىىىلم

 سا سلصىىلم باتدىىح ستم   بعىىأ سليىى سد أو سليرىى مسا سل مسدىى م  لل  إضىىاومسلحني م سليلح ستم  
سلحني ىىم  تعزيىىز أجىىل تىىن م وىى  سلحعلىى   شىىاتل ساإلىى  إجىى س  ولكىىن سل صىى   لددىىح ستم يححىىا 

ستدىىح ستم وىى  سلعىىال  سلحا رىى  وتاىىان  لحعزيىىزوكىىذل  سلحىى سبط بىىين سلحخصصىىاا   سليلىىح ستم
وسةىىل  ي صىى  سلىىحعل  هنىىا بأةىىل شىىي ل   و مبىىط سلىىحعل  بجي ىى  سلأةشىىيم سلأخىى أ  وتحاولمسلحعل  

 تصي  بشال تشح   بين سليحعليين وسليعليين.
الةامع  -3 الحرم  وإدارة   Operations and campus العمليات 

management 

ليىى سمد ستدىىحخ سم سللىى   لسلحىى  برىى ق تىىن    إلىى ضىىينً ا  سلي سخل سليةدلم بأكيلهاتشي   
سلك ايىىم وسلك ىىا ق وستتلىىا   بيىىا وىى   لىى  كىىل  تحريىى  و لىى  لىىن و يىى   سلياقىىمو سلي ىىاه  تثىىل

 لل صىى   إلىى  أهىى س  تثىىلم سليلىىح ستسلحرن ىىاا وسليىى سد تىىن سلحرييىى سا وىى  سللىىل   وسدىىحخ سم 
تيحىى  و   سلح م سلجىىاتع إدسمق ستدح ستم و  سلعيل اا و تحري  و  سلك ب ة م  ستةنعامااسلح  تن  

سلىىحعل  أتىىً س تعىى  بيعىىم و   سليشىىح يااو سلحنرل  و تثل سليناة    سلإدسمق له  جي   تجاتا سلعيل
ولىىىذل   يياىىىن سلنظىىى  وىىى  سله اكىىىل عزيىىىز ستدىىىح ستم سليةدلىىى م للجاتعىىىاا  بىىىال  سلأهي ىىىم لح

ترىىىىى ي  تخحهىىىىى  تعل يىىىىى  و  ت سوىىىىى  ترىىىىى م بحىىىىى مي  تيامدىىىىىاا ستدىىىىىح ستما سلحنظ ي ىىىىم بالحنامهىىىىى 
 .لددح ستم

 Community and networks المةتم  والشبلات: -4

تىىىن تحن لىىىم جهىىىاا تشىىىام  سلينظيىىىاا سلحعل ي ىىىم بنشىىىان وىىى  شىىى سكاا وشىىىنااا تىىى  
تىىىن و  سد أصىىىحاي سليصىىىلحم تثىىىل سلينظيىىىاا غيىىى  سلحا ت ىىىم وسلشىىى كاا وسللىىىلياا وسلأوىىى  

تيىىا   حعل  سليشىىح   تىىن أجىىل ستدىىح ستمللىى خىىد  هىىذس سلىى تا  قىى  تصىىنت سليجحيعىىاا أدىى  
تهىىامسا سكحلىىاي و ق لدقاا  سا تعن  ت  بيعحه  سليناشىى  وتك ين يليت لليحعليين بالحي م 

يثىىل هىىذس سلىىحعل  وسليلىىاهيم ينيىى ي و   ليشىىاكل سلحىى  قىى  ي سجه ةهىىال سلحلىى   وتن يىىذ تصىىي   
تحىى ياا بنىىاً  للىى  سلحىى سم وسلح كيىىز للىى  سلعيىىل سلىى سقع  للىى  وىى   م للىى  ليل ىىم تحنادلىى 

  وسلىىىنها سلرىىىاا  للىىى  سليشىىىامي بىىىين غالنىىىا تىىىا يحجلىىى  تىىىن خىىىد  سلحعىىىاون و   سلعىىىال  سلحا رىىى 
ترادىى  سللىىليم  وبنىىا  سلرىى مسا  وستةىى تا  وىى  سلينىىاها سليةدلىى م  وت ينظىى  سلشنااا تثىىل   

للشنااا ورط لل  أةها ا اكل دلىى  حي يىىم للينظيىىاا وىى  سلحنرىىل تىىن خىىد  سلحرييىى  ولكنهىىا 
 تلال  لل  إتااة م سل ص   إل  أوكام ج ي ق.

 Research in higher education البحث ف  التعليم العال   -5
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جىى و  تيىى ي  بحىى  أخدقىى  و و  سلحعل   سلعال  إل    ته   سلي سخل سليةدل م بأكيلها
ا وىى  سليشىىامي  سلنحث ىىم  وسلينشىى مسا  وسلي يرىىم تعحه ً    تلةو أليا    س ستدح ستم لاتدً تهيىىً

لعلىى  ل اىى ن لبأن هىىذه هىى  تلىىةول م حىى ق وتلىىحرلم   وييان سلر     سلح  يح  بها إةشا  سليع وم
 سلجاتعىىاا جىىز  تىىن سليشىىالم وجىىز  تىىن بيثابىىم ل ستىىل سلحرييىى  ةحىى  ستدىىح ستم  بالحنىىام أن

يحيلىىق سلنحىىى  ترييىىى سا  بحيىىى وتىىىن سلناح ىىم سلعيل ىىىم  يىىح  سلح كيىىىز للىىى  ستدىىح ستم سلحىىل  
 سلا ىىام  جىى ا ليةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال   وغي هىىا  ويسلحىى سوزو وىى  سلحي يىىل  وسلأقلىىام   ا ال ىىم

وإةشىىا  وحىى سا بحث ىىم   أةشىىيم بحث ىىم حىى   ستدىىح ستم وسلحعلىى   تىىن أجىىل سلحني ىىم سليلىىح ستمب
 .ج ي ق لإض ا  سلياب  سليةدل  لل  هذه سلجه د

 Human capacity building ب اب القدرات البشرية  -6

يجىىىا  سلعيىىىل  و سلأول يىىىم للحعلىىى   تىىىن أجىىىل كتىىى  تح يىىى  بىىى ستا بنىىىا  قىىى مسا سليعليىىىين 
لل  أن سليعليىىين يظلىى ن جهىىاا واللىىم ما لىى م  هذس سلنع  يةك و  سلعالي  سلحني م سليلح ستم  

وتىىىى   لىىىى   وىىىىنةه  أة لىىىىه  م  وىىىى  تلىىىىهيل سةحرىىىىا  سليحعليىىىىين إلىىىى  أدىىىىاليق سلح ىىىىاق سليلىىىىح ست
يححاج ن إل  سلحياين وسلحجهيز باليعام  وسليهىىامسا وسلاىى   وسللىىل ك اا سلي جىى دق سلييل بىىم 

كعاتىىىل  سليىىى ظ ين وسلا ىىىادق وىىى  ستلحنىىىام خىىىذ سلأأمنىىىا  سلحيىىى ي  سليهنىىى  يىىىح    و لهىىىذس سلححىىى  
 .و  تجا  سلحعل   تن أجل سلحني م سليلح ستم  حاد  

 Communication التواصإ  -7

يعحه  سلح سصل أتً س حاديًا وتحكىىاتدً للرايىىم وحجىى  سلزسويىىم لإحىى سث ستدىىح ستم  وحنىىاد  
سلنحىىااا وسلىى موي سليلىىح ادق يعىىزا تىىن سليشىىامكم ويزيىى  تىىن سلىى ل   ويحرىى  ستلحىىزسم ويح ىىز 

 لل  سليزي  تن سلعيل  والح الل سلنشط ت  أصحاي سليصلحم ته  لييامدم ستدح ستم.
كيىىا ت صىىل  دمسدىىم أخىى أ إلىى  إوىىام يححىى ي للىى  دىىحم أبعىىاد لليشىىامكم وىى  سدىىح ستم 

 Maarten Deleye, 2024, Which “sustainable university” are) سلجاتعىىم وهىى ا

we actually talking about? A topic modelling-assisted discourse analysis 

of academic literature : 612) 
   تعليم:ال -1

ويشىىيل سلحىى مي  وسلىىحعل  وسلينىىاها وسليححىى أ ووىى   سلحىى مي  وسلك ىىا سا وةحىىااا سلىىحعل  
 .وتا إل   ل 

 الةامعة: حرم  -2
ويشيل سلعيل اا  وسلحخضي   وسلحصي    وتأمي سا سلك بىى ن  وسلشىى س   وسلنرىىل  وإتااة ىىم 

 .سل ص   وتا إل   ل 
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 ا البحث  -3
ويشىىىيل سلح كيىىىز للىىى  سلنحىىى   وسلعدقىىىم بىىىين سلنحىىى  وسلحعلىىى    وسلحع ديىىىم  وستبحكىىىام   

 .وخل  سليع وم سلج ي ق  وتخ جاا سلنح  وتا إل   ل 

 الًطار المسس  :  -4
ويشىىىىىىىىيل سلل ادىىىىىىىىاا وسله اكىىىىىىىىل وسلإدسمق وستدىىىىىىىىح ست ج اا وسلحريىىىىىىىى   وإلىىىىىىىى سد سلحرىىىىىىىىامي   

  .وسلحصن  اا وتا إل   ل

 التوعية والتعاون:  -5
وتشىىيل سلشىى سكاا وسليشىىامكم سليحل ىىم وسلعالي ىىم وأصىىحاي سليصىىلحم غيىى  سلأكىىاديييين 

 .وتا إل   ل 

 ا التفانإ داةإ الحرم الةامع  -6
 .وتشيل تشامكم سليدي وسلي ظ ين  وسلح سصل سل سخل   وتا إل   ل 

ا لليهىىىام سلىىىثدث  ويياىىىن تح يىىى  أبعىىىاد ستدىىىح ستم بالجاتعىىىاا وىىى  سلنحىىى  سلحىىىال  وورىىىً
سلحعلىى   وسلنحىى  سلعليىى  وخ تىىم سليجحيىى   وىى  تحاولىىم لحري ىىم جي ىىى   :سلحرلي يىىم للجاتعىىم

   كيا يل اج سةق سلجاتعم سلح  ييان أن تهح  باتدح ستم
 استدامة التعليم:  .1

يحيلق سلحعلىى   تىىن أجىىل سلحني ىىم سليلىىح ستم إلىىادق تصىىي   سلل ادىىاا وسلينىىاها سل مسدىى م 
  وكىىىذل  تحليىىىل تعلىىى   ت سقىىى  سلىىىحعل  و سلحي يىىىل  وإلىىىادق سلح كيىىى  وىىى  سلأهىىى س  وسليحح يىىىاا و 

تصىىى  سلي ةلىىىا  سلحعلىىى   تىىىن أجىىىل و   بيعىىىاا سلىىىحعل  دسخىىىل سليجحيعىىىاا سليحل ىىىم وسلشىىىنااا
  سلحني ىىىم سليلىىىح ستم بأةىىىل "لنصىىى  أدادىىى  لأهىىى س  سلحني ىىىم سليلىىىح ستم سليي حىىىم"  ومبيىىى 

 .تىىىن أهىى س  سلحني ىىىم سليلىىح ستم بجي ىىى  أهىى س  سلحني ىىم سليلىىىح ستم سلأخىى أ سل سبىى   سلهىى  

(Jorrit Holst, 2023:1016) 
جىىذي ت هىى م سلحني ىىم سليلىىح ستم سةحنىىاه ق ىىادسا سلجاتعىىاا  وبىى أا سلجاتعىىاا تىى م  وقىى  

وةح جىىم لىىذل   بىى أا سلجاتعىىاا وىى  دلىى  سلحني ىىم  دومهىىا سلحادىى  وىى  إيجىىاد تلىىحرهل تلىىح سم 
سليلىىح ستم وتهىىذ  جهىى دًس كهيىى ق تىىن سلحعلىى   وسلنحىى  سلعليىى  وأةشىىيم سليلىىاهيم وىى  سلحني ىىم 
ا للحعلىىىى   سلهيعىىىى    ستجحيا  ىىىىم  أتىىىىا بالنلىىىىنم لنشىىىىان سلحعلىىىى    وىىىىنن سلجاتعىىىىاا تىىىى ل  سهحياتىىىىً

وقىى  صىىيي  بعىىأ  وسلح مي  سليناش  ح   سلحني م سليلح ستم تن خىىد  سلينىىاها سل مسدىى م 
 سلجاتعىىاا تنىىاها ستدىىح ستم  أو أدمجىى  أهىى س  سلحني ىىم سليلىىح ستم وىى  سلينىىاها سل مسدىى م 

ا باليع وىىىىم سليحعلرىىىىم بالحني ىىىىم ويىىىى ل  سليىىىىدي سلىىىىذين ينضىىىىي ن إلىىىى  سل صىىىىل  ا وم رىىىىً سهحياتىىىىً
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ا  Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen and Xiong).سليلىىح ستم ويحيىى مون بيع ىىً

Xiong, 2022: 2) 
ا لىىذل  تحجىىل سل ينات ا ىىم  سلصىى اا ودبهىىا بنكلىىابه   قىى مسا تيىى ي  سلجاتعىىاا إلىى  ووورىىً

 إن سليصىىي   وتر يىى  ستدىىحردل م تىىن لال ىىم ب مجىىم وتعيىىل وسلهنىىا    بالححليل  له    تليت  سلح 
سليهن ىىم  وحرىى م سلجاتعىىاا بىىالحي ي   ح ىىاته   وىى  سلأقىىل وعلىى  سلشخصىى م  ح ىىاته   وىى   يان  ل  

 سل رىىىين  لىىى م  ت سقىىى  وىىى  بالحىىىأقل   لهىىى   دحلىىىيت سلحىىى  سليهىىىامسا سليىىىدي إكلىىىاي تىىىن وىىى   
سليحنىىاين   سليحعىىامط أو أو وىى  حالىىم سل سقىى  سلراتضىىم وسلي ىىاا    وسليصىىالت وسلاىى    وسليعىىايي 

 لىىن ينحثىى ن  سلىىذين سليجحيىى  أوىى سدلىى أ  سلإةجىىاا لححريىى  ودىىيلم  أةىىل  للىى   سلحعلىى     إلىى   ويُنظ 
ا وىىى  لىىال   سلحلىىى   وإيجىىاد تىىىن إتااةىىىاته   وييىىى مون  سليعىىاة    يىىىح   أن يياىىىن ت تلىىىح سم  تعىىىً

 ,Valentin, GRECU and Nagore)سلألضىىا .  لجي ىى  سلكاتلىىم سليشىىامكم دون  إةشىىاؤه 

IPIÑA, 2014: 15) 
 تحريىى  للىى  وتيا ده  ييان تع يىىف سدىىح ستم سلحعلىى   سلجىىاتع  بأةهىىا  قىى مق سلجاتعىىاا

 خىىد  تىىن تلىىحرهد تلىىح سم  بشىىال لل ىىل سلح ىىاى ضىىيان حىىال  تىى  إيجىىاب  وضىى  تعل يىى 
 سلينظ تم سلحعل ي م.  ج سةق  تخحل  و   وسلخامج م  سل سخل م  سلح ميق وسلأةشيم

 استدامة البحث العلم :  .2
ا وىى  يع  سلنح  سلعلي  أحىى  سل ظىىاا  سلأدادىى م للجاتعىىاا سلح يثىىم  ويىىةدي دومًس  تهيىىً

هىىىىذه سلعيل ىىىىم تىىىىن خىىىىد  تني ىىىىم سلخىىىى يجين سليحييىىىىزين بادىىىىحي سم  وإةحىىىىا  سليع وىىىىم سلي يىىىى ق  
وتي ي  سلينحجاا لال م سلحرن م  وت كىىز سلنحىى ث سلحال ىىم بخصىى ا تلىىاهيم سلحعلىى   سلعىىال  
و  سلحني م سليلح ستم  لل  ك   م ستدحجابم ليحيلناا سلحني م سليلح ستم  وك   م بنىىا  بيعىىم 
تلىىح ستم وىى  سلحىى م سلجىىاتع   أو ك   ىىم إلىى سد سلأج ىىا  سلرادتىىم ليعالجىىم تشىىاكل ستدىىح ستم 

 Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen and)تىىن خىىد  سلينىىاها سل مسدىى م وسلحىى مي .

Xiong Xiong, 2022: 1) 
والجاتعاا تا دم لحعزيز سلحني م سليلح ستم تن خد  سلع ي  تن سلييامداا  بيىىا وىى  
 لىى  إةشىىا  تعاهىى  أبحىىاث سلحني ىىم سليلىىح ستم  وتىى وي  سلأتىى س  لأبحىىاث سلحني ىىم سليلىىح ستم  
وتيهيىىىىى  تححىىىىى أ أبحىىىىىاث سلحني ىىىىىم سليلىىىىىح ستم وىىىىى  سلحعلىىىىى    بالإضىىىىىاوم إلىىىىى   لىىىىى   تحىىىىىاو  
سلجاتعىىاا سلىىححا  وىى  سلح جىىل سلنحثىى  لىى ل  سلحني ىىم سليلىىح ستم  للىى  دىىهيل سليثىىا   أوق ىى  
جاتعىىىىم وسشىىىىنين وجاتعىىىىم أكلىىىى  مد وجاتعىىىىم كاته يىىىى   ودىىىىحه  سدىىىىحثيامستها سلنحث ىىىىم وىىىى  

 سلياقم سليحجىى دق.تصادم سلياقم سلحرلي يم وت ل  سليزي  تن ستهحيام لددحثيام سلنحث  و  

(Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen and Xiong Xiong, 2022: 3) 
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ويحك ن إوام تري   سدح ستم سلنح  سلعلي  بالجاتعىىاا تىىن مدمىىم أبعىىاد كيىىا يلىى ا أوتً  
يحيلىىق تهىى أ سلحني ىىم سليلىىح ستم تىىن سلجاتعىىاا سلحىى  تىىن هىى م سليىى سمد لنىى  إجىى س  سلنحىى ث 
ا  يجىىىىىق أن يرىىىىى م ةشىىىىىان سلنحىىىىى  سلعليىىىىى  تلىىىىىاهيم تلىىىىىح ستم وىىىىى  سلحني ىىىىىم  سلعلي ىىىىىم  ماة ىىىىىً
ا  يجىىىىق أن ت كىىىىز سلجاتعىىىىاا للىىىى  سلنحىىىى ث سليحعلرىىىىم بي ضىىىى ا سلحني ىىىىم  ستجحيا  ىىىىم  مالثىىىىً
سليلىىىىح ستم وتحلىىىىين أدساهىىىىا سلنحثىىىى   ولححريىىىى  تريىىىى   سلأبعىىىىاد سلثدمىىىىم  تىىىى  تصىىىىي   وسقحىىىى س  
ق اداا تخحل م لحري   ستتجىىاه سليلىىح سم للنحىى  سلعليىى   حيىى  تىى تنط أةشىىيم سلنحىى  سلعليىى  

م سلنىىاتا سلنحثىى   إ س سدىىحخ ت  سلجاتعىىاا بيىى خدا سليىى سمد سلنشىى يم وسليال ىىم وكي ىىم وة   ىى 
تىىى سمد بشىىى يم وتال ىىىم أقىىىل لإةحىىىا  سليزيىىى  تىىىن سلنىىىاتا سلنحثىىى     يانهىىىا سلح ىىىاى للىىى  ستجىىىاه 

 ,Zhe Cheng)تلىىح سم إيجىىاب  وىى  سليلىىحرهل وتحريىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم للنحىى  سلعليىى .

Tong Xiao, Chen Chen and Xiong Xiong, 2022: 4) 
 سليحاحىىم لليىى سمد سلأتثىىل ستدىىحثيام ولل ىىل يياىىن تع يىىف سدىىح ستم سلنحىى  سلعليىى  بأةهىىا

 وإيجىىاد حاجاتهىىا تري ىىم للىى  سلرىى مق  لىى يها سلجاتعىىم تكىى ن  لححري  إةحا  بحث  تلح سم بحيىى 
 سلحال ىىىىىىم بالحزستاتهىىىىىىا وسل وىىىىىىا ليشىىىىىىادتها  سلحيهيىىىىىى  ودىىىىىىهلم تال ىىىىىىم وغيىىىىىى  تنيا ىىىىىىم حلىىىىىى ت

 .وسليلحرهل م
 استدامة ةدمة المةتم :  .3

ا سلجاتعىىىىاا تحىىىىاو   أصىىىىحاي تىىىى  سلحعىىىىاون  خىىىىد  تىىىىن سليلىىىىح ستم سلحني ىىىىم دلىىىى   دسايىىىىً
 تىىىىى  وسليشىىىىىامكم سليحلىىىىى   لدقحصىىىىىاد و ساىىىىى  وتحريىىىىى  للي ىىىىىم تخحهىىىىى سا لإةشىىىىىا  سليصىىىىىلحم
 أهىى س  تحريىى  للىى  سلعاتىىم سلخىى تاا وتلىىال ق  وستقحصىىاد سلهيعىىم حالىىم لححلىىين سلحا تىىاا

 سليلىىىح ستم سلحني ىىىم لىىى ل   إجىىى س سا لىىى ق  سلجاتعىىىاا تحخىىىذ وباخحصىىىام  سليلىىىح ستم  سلحني ىىىم
 Zhe Cheng, Tong Xiao, Chen Chen and. )سليجحيىى  للىى  كهيىى  بشىىال وتىىةم 

Xiong Xiong, 2022: 3) 

سلحيىىىى ي  سليلىىىىح سم للحىىىى م سلجىىىىاتع  بالهيعىىىىم سلياديىىىىم سلأدادىىىى م تثىىىىل  سلينىىىىاة   ويهىىىىح  
سلخضىى س   وأةظيىىم سلياقىىم سليحجىى دق  وسلأغذيىىم سلعضىى يم  وسلحنىى ا سلهي لىى ج   وأةظيىىم سلنرىىل 
تنخ ضىىىم سلحلىىى ث  وتلىىىامسا سلىىى مسجاا  وخزسةىىىاا تخىىىزين ت ىىىاه سلأتيىىىام  وأةظيىىىم تعالجىىىم 
سلي ىىاه سللىى دس   وسلأوقىىا  سليلىىحثي ق سجحيا  ىىا  وتيامدىىاا سلك ي ىىا  سلخضىى س   وتخحهىى سا 
سلن اياا  وتنحجاا سلحنظ ف سلخض س   وت سو  سلحىى م سلجىىاتع   سا ستةنعامىىاا سلينخ ضىىم 
للرااسا سل ويعم  ووسح  تن سلج سةق سلهيع م سلأدادىى م هىى  تحلىىين تكل ىىم ليل ىىم سلصىى اةم تىىن 

لح ىىاق ليا ةىىاا سلهنىىا  سلحىى  كاةىى  تحاةحهىىا أتىىً س خد  سلح كيز لل  وه  تحليىىل تكىىال ف دومق س
بىىال  سلأهي ىىم لليلىىاهيم وىى  بنىىا  ستدىىح ستم  وقىى  دىىاهي  سلصىى اةم سليلىىح ستم للينىىاة  وىى  
ترليىىل تكل ىىم دومق سلح ىىاق وسةنعامىىاا سلك بىى ن  وتيهيىى  ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم للىى  تىى سد سلهنىىا  
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ييان أن يحلن و ا سلعيىىل وىى  سلهنىىا  وسلإصىىد  وأةشىىيم سلصىى اةم  وتحلىىين سليحاةىىم وىى  
 (H H Y Lee, 2019: 2)  دومق سلح اق ةح جم لذل .

ترىى م سلجاتعىىم باتخىىا  سلييامدىىاا سلحىى  تىى  تح يىى ها تلىىنرًا ت ضىى  سلحن يىىذ بشىىال كهيىى   
وتلىىي  بهىى ستا سلححلىىين سليلىىحي  تثىىل ستلحيىىاد وإصىى سم سلشىىهادسا وكىىذل  سلىى ل ق للع سلىىم 

تعيىىىل سلجاتعىىىم بشىىىال سدىىىحثناا  للىىى  تعزيىىىز وتن يىىىذ بىىى ستا ستدىىىح ستم  كيىىىا بىىىين سلجنلىىىين 
 سلهيع ىىم تثىىل امسلىىم سلأشىىجام  ود ادىىاا تىى وي  سلياقىىم  وسلىىحخلل تىىن سلن ايىىاا وغي هىىا.

(Marierose P. Valenzuela, Lorena H. Garcia, Elaine Joy C. Apat & Mario 

R. Briones, 2022:190, 191) 
 تحىىاول بي يرىىم سليىى سمد سليحاحىىم سدىىحخ سم  ويياىىن تع يىىف سدىىح ستم خ تىىم سليجحيىى  بأةهىىا

 خىى تاتها ترىى ي   وىى  وميادتهىىا سلجاتعىىم سدىىحي سميم تىى  سلي يىىل سلي أ لل  ة ادها وتين   لليها
 سليلحرهل م.  سلأج ا   ح  لل   وسلح اى

ا: متطلبات تعزيز الًستدامة المسس ية للةامعات:   ةام ا
سلعىىال  سلأخىى أ بشىىال لىىام جهىىاا واللىىم حادىىيم تعحهىى  سلجاتعىىاا وتةدلىىاا سلحعلىى   

حضىىيين ب تكىى ن تيالنىىمضىى    لىى      ووىى سلحني م سليلىىح ستم تحري  و  دع  سليجحي  ةح 
 .حح  تصنت كل تنها جاتعم تلح ستم  بشال أكه  و  أةشيحها  ستدح ستم

باتدىىح ستم للجيىىل تن خد  ةش  سلىى ل   ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا  وييان تعزيز
  سلرادم  وض ومق سلح سوىى  تىى  سلأهىى س   وإدسمق سلحرييىى  سلحنظ يىى   وتيىى ي  سلينىىاها سل مسدىى م

ا ا  تىىىن  وأيضىىىً وضىىى  سدىىىح ست ج م ود ادىىىم وسضىىىحم وتيهيىىى  تةشىىى سا سلحني ىىىم سليلىىىح ستم تعىىىً
ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م خىىىىد  تح يىىىى  سلإجىىىى س سا سلييانىىىىم لحريىىىى   خيىىىىط سلححلىىىىين  وت كىىىىز 

ا إلىىى  جنىىق تىىى  سلحخيىىى ط سل ا لىى  للحن يىىىذ  وعنىىى تا  للجاتعىىاا للىىى  سلحرييىىى  سلحنظ يىى  جننىىىً
ت ك  تةدلاا سلحعل   سلعال  و  إدسمق سلحريي  بع  تحري  سدىىح ستم تيىى ي  سلحىى م سلجىىاتع   
ياىى ن تىىن سلي يىى  سلححرىى  تىىن سلع ستىىل سليزلزلىىم لددىىحر سم   يىىا يحعلىى  بالل ادىىم  وسليال ىىم  
وسليىى سمد سلنشىى يم أو سلحكن ل ج ىىم أو غي هىىا  وسلحىى  يياىىن أن تىىةم  للىى  ليل ىىاا ستدىىح ستم 

 (H H Y Lee, 2019: 2)  بأكيلها.
حيىىى  تيالىىىق تةدلىىىاا سلحعلىىى   سلعىىىال  بحيىىى ي  وصىىى اةم سليجحيعىىىاا سليلىىىح ستم تىىىن 
خد  وه  تع ي اا ستدح ستم  وسلعدقاا بين ستدح ستم وسلح اق  وك   م سلحصىى   وسلحىىأمي   
وك   ىىىم ستدىىىح ادق تىىىن سليع وىىىم سلينادىىىنم لحرييىىى  سلعىىىادسا وسللىىىل ك اا  وأخيىىىً س وتىىىن أجىىىل 
تحريىى  هىى   سلحعلىى    كاةىى  سلحرييىى سا هىى  سلعاتىىل سلحادىى  لحيهيىى  ت ىىاا   وقىى   ستدىىح ستم 

 (H H Y Lee, 2019: 1)تحل اً ولاليً ا.  
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أةحىىىىا   كاوىىىىم وىىىى  بنجىىىىا  تحريىىىى  ستدىىىىح ستم   لضىىىىيانوللجاتعىىىىاا تحيلنىىىىاا تحعىىىى دق 
    وييان ت ض ت هذه سليحيلناا   يا يل اسلجاتعم

 ا  ثقافة الًستدامة  -1

يجىىىق للىىى  سلجاتعىىىاا تثا ىىىف قىىىادق سليلىىىحرهل وتىىى ظ يه  وإقنىىىاله  بالحيىىىاد سلأليىىىا  
وستدىىح ست ج اا تىىن حيىى  ستدىىح ستم بحيىى  تعىى د بىىال بت للىى  سلجاتعىىاا وسلهيعىىم وسليجحيىى   
وت ص  سلثراوم سلجاتعم بأةها ةحا  تامي  تأدىى   سلجاتعىىم  وتي مهىىا لهىى  سل قىى   ووه عىىم 

  بجاةىىق سلحىىأمي سا وسلحاجىىم سلحعلىى   سليىىدي سلىىذين يحعىىاتل ن تعهىىا  ووىى ا تي يىىل سلنحىى  و 
إلىىى  ستلحىىىزسم بىىىالر سةين سلخامج ىىىم وسلح قعىىىاا  وهنىىىا  حاجىىىم للححىىى   بىىىال ل  سلعىىىام بالي يرىىىم 

للحرييىى سا للىى  تعلىى  سليىىدي ستدىىح ستم تىىن سلحىى  ةنظىى  بهىىا وةيامدىىها إلىى  سلحىىأمي  سل علىى  
 (Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014: 21, 22)  أجل تريي  سليجحي .

ا   وأدوسا وسلحكن ل ج ىىىىىا باليع وىىىىىم سلىىىىى ل  تلىىىىىح أ  موىىىىى وتشىىىىىيل مراوىىىىىم ستدىىىىىح ستم أيضىىىىىً
 بحيىىى ي  سلىىى ل  ايىىىادق  و لىىى  تىىىن خىىىد ا تلىىىح سم  تلىىىحرهل وىىى  لربىىى سا سلداتىىىم سلحيىىى ي 

 سليصىىلحم  وسلحعىىاون  أصىىحاي جي ىى  لددىىح ستم  وإشىى س  تةدلىى م مراوىىم ستدىىح ستم  وإيجىىاد
 سلىى ون  سليلىىح أ  للىى  وسلح سصىىل سلخ تىىم سلحخصصىىاا  وت دىى   تحعىى دق  تنىىاها أجىىل تىىن

 ,Valentin, GRECU and Nagore) .وسلحيىى م سلح كىىم للىى  ودول ىىا  وسليحاوظىىم

IPIÑA, 2014: 16) 

   االم تدام التعليم  -2

 تيالىىق قيالاتهىىا  حيىى   وجي ىى   أحجاتهىىا  بجي ىى   باليةدلىىاا  ستدىىح ستم  قضايا  تحعل 
 تىىن وسدىىعم بيجي لىىم للا ىىام  سليلىىح ستم  وسلكحابىىم  سلر س ق   تهامسا  سكحلاي  بض ومق   سليةدلاا

 تىىن يحلىىن وهىىذس سليهىىامسا  هىىذه  سكحلىىاي تىىن سليحعليىى ن  تياىىن وىىن س وسليلىىةول اا  سلأدوسم
 سليلىىحرهل  وتجىىحيعه   ليلهىى   تاىىان جعىىل وىى  لليلىىاهيم قىى مته   وكىىذل  للح ظ ىىف  قىىابليحه  

 (Valentin, GRECU and Nagore, IPIÑA, 2014: 22) سدح ستم.  أكث 

  (Angela Reese, 2016: 25- 44):زيادة مصادر التمويإ -3

تييل سلجاتعاا و  لص ةا سلحال  إل  سل غنم و  جن  سليزي  تن سلأتىى س  تىىن خىىد  
   ويح   ل  تن خد اسلحن ا و  تصادم تي يلها وسبحكام موسو  تال م ج ي ق  

يعحهىى  ايىىادق سل دىى م سل مسدىى م  Tuition increases زيلادة الرسلوم الدراسلية -أ
سلحي يىىىل لليةدلىىىاا  ولكنىىىل يىىىةدي إلىىى  خلىىى  تشىىىاكل  لحىىى و  أحىىى  سلإجىىى س سا

سجحيا  م ل أ تجحي  سليدي  تن خد  ايىىادق سلضىىرط سليىىال  للىى  سلأدىى  
وتن  سليدي  وي ستقحصاد سلينخ أ تن سل مسدىىم ودخىى   سلكل ىىم  وتحلىىين 
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سلشخص م سليلحرهل م  بيا و   ل  ايادق سلرىى مق للىى  سلكلىىق  ويجىىق أن ترىى م 
سلا ىىىادق سلحىىى  تن ىىىذ سلزيىىىادسا وىىى  سل دىىى م سل مسدىىى م بىىىالح كيز للىىى  تىىى وي  تعلىىى   

 وعا  وبأدعام تعر لم.

للىى  أدىىاي قىى ق سلكلىىق سليححيلىىم ويىىح  ترىى ي ها  الرسللوم الدراسللية التفارلللية -ي
ليشىىالم ايىىادق سل دىى م  لليالىىق حلىىق سل مجىىم سليخحىىامق  وهىى  سلحىىل سليححيىىل

خ ىىامًس بىى يدً لحيهيىى  حىى سوز سل دىى م سل مسدىى م لزيىىادق سلإيىى سدسا   سل مسد م  وهنىىا 
يياىىن   و  مسدىىمسلة   ىىم    تىىن خىىد بناً  لل  تحاولم ايادق تع تا سلحلجيل

للرىىادق سلحىى  ترىىى م حىى سوز سل دىىى م سل مسدىى م أن تشىىىه  ةيىىً س وىىى  سلإيىى سدسا للىىى  
ستلححىىىا     لا ىىىادق تشىىىجويياىىىن ل  أدىىىاي تشىىىج   سلأحيىىىا  سل مسدىىى م سلأكهىىى 

ترابىىىىل مدىىىىى م للىىىىى  أتىىىىل أن يلىىىىىحي  سليىىىىىدي وىىىىى    ومسا لهىىىىى  سلإةح ةىىىىى بىىىى 
 .سليةدلم لن  ستةحها  تن سل ومسا سليجاة م

وقىىىىى  سخحىىىىىام بعىىىىىأ قىىىىىادق  Reduced budgetsتخفللللليو الميزانيلللللات:  -ا
سلجاتعىىىاا ستنىىىاا ةهىىىا ايىىىادق سل دىىى م سل مسدىىى م  لحعىىى يأ ترلىىىل سلييزسة ىىىاا  
وتنه  تن ستن  ةهجًا آخ  لححري  سلح سان بين سةخ اط تي يل سل ولىىم وتجنىىق 
ايادق سل د م سل مسد م  أو تحري  ايىىادسا و   ىىم  و  ىىل يرىى م سلرىىادق وىى  بعىىأ 
سلجاتعىىىىاا بحن يىىىىذ تخ  ضىىىىاا وىىىى  تيزسة ىىىىاا سلحشىىىىريل  حيىىىى  يعحهىىىى  خ ىىىىأ 
سلإة ىىىىىىا  بىىىىىى يدً أوضىىىىىىل تىىىىىىن ايىىىىىىادق سل دىىىىىى م سل مسدىىىىىى م  أو سل دىىىىىى م سل مسدىىىىىى م 
سلح اضىىىىىل م أو ايىىىىىادق سلجهىىىىى د سلخي يىىىىىم  وحخ ىىىىى أ سلييزسة ىىىىىم أتىىىىى  دسخلىىىىى  وت 
يحيلىىىىق ت سورىىىىم سليجحيىىىى   يجىىىىق للىىىى  سليىىىى ي ين سلي ساةىىىىم بىىىىين إدسمق سلي سوىىىى  

 .سلياديم وتكال ف تشريل سل ص   سل مسد م و سلعجز و  سلييزسة م وستدح ستم

 Academic program revenue مراجعللة ىيللرادات النللرام  الأكاديميللة -ث
تنىىىادمق تي يىىىل سلأدس  تىىىن ق ىىىادسا سلجاتعىىىاا أن تكىىى ن تلىىىةولم لىىىن  تحيلىىىق

وعن تا يلححىى  سليىىدي به ةىىاتا تعل يىى  أو أكىىاديي    تع تا إكيا  ودبها 
غالنًا تا ينحرىىل سليىىدي سليلىىجل ن وىى  سلهىى ستا سلأكاديي ىىم قهىىل إكيىىا  سل مجىىم 
سلعلي م وت يح  ستحح اى به  كل وصل دمسد   وييان لليىى ي ين إجىى س  تىى قي  
لحح يىى  تىى و  سلإيىى سدسا لكىىل ب ةىىاتا  بحيىى  تحىى د سلا ىىادق سلحكل ىىم لكىىل والىىق 
دسخىىىىىل سلهىىىىى ستا وتنشىىىىى  تكل ىىىىىم تلىىىىىام لليالىىىىىق لحرىىىىى ي  ترىىىىى سم تكل ىىىىىم ه وىىىىىل 
سلحعل يىىى   ويياىىىن لليىىىدي ت سجعىىىم تكل ىىىم سله ةىىىاتا ووضىىى  خيىىىط تححيلىىىم 

 لإكيا  سله   بال ق  وسلي سمد سليال م سليحاحم.

 سلإدسميىىم تىىةدي ستلحنىىامسا Delivery modes طلر  جديلدة لتقلديم التعلليم - 
 للىىى  سلرىىىاا   وسلحعلىىى    وسلي ةىىىم  سللىىى يعم سلزتن ىىىم وسلجىىى سو  بعىىى   لىىىن للحعلىىى   
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لهىىى   سليحريىىى ق  سلييالىىىق سليىىىدي  وتله ىىىم تىىىن ج يىىى  لىىى د جىىىذي إلىىى  سلك ىىىا ق 
 تريىىى  ويىىىةدي إضىىىاو   تي يىىىل سلحلىىىجيدا  وبالحىىىال  تىىى وي  تصىىى م وايىىىادق 

 سلحىىى ود إلىىى  تريىىى  سلحكن ل ج ىىىا  تىىى  وسلحك ىىىف سلح ميه ىىىم سلىىى ومسا وىىى   ترىىى ي  
 للىىى  سدىىىحخ سم  سليىىىدي لليىىىدي  ويحىىى  سلرىىىادق  سللىىىااة م وسلح كينىىىم سلحرلي يىىىم
 إلىىىى  وسل صىىىى   سلح ميه ىىىىم  سلىىىى ومق  إلىىىى  لل صىىىى   سلل ح ىىىىم وأجهىىىىزته   هىىىى ست ه  
 سل مسد .  سل صل و   سلحكن ل ج ا  أق سةه  وإدخا  وسلح الل ت   سلياحنم 

 سلإيىى سدسا لنيىى  سلج يىى ق  سلحي يىىل تصىىادم تحضىىين Partnershipsالشللراكة  - 
 بح دىىىى   سلرىىىىادق  وعنىىىى  ق ىىىىام  خامج ىىىىم  تنظيىىىىاا تىىىى  تخحل ىىىىم وجىىىى د شىىىى سكاا

سليهيىىىم   تىىى  سلأهىىى س  ت س تىىىم ستلحنىىىام وىىى  يأخىىىذوس أن سليهىىى   تىىىن سلهىىى ستا 
 بىىى ستا وايىىىادق  وسلجاتد ىىم  سلثاة يىىىم سلشىىى سكاا ايىىادق  سليححيلىىىم سلهىىى ستا وتشىىيل
 سليخصصىىىىم سليىىىى سمد ترليىىىىل سلحعاوة ىىىىم سلشىىىى سكم و ساىىىى  سل ظىىىىاا   وتىىىىن إلىىىى سد

 تلح سم.  تلحرهل  إل   سليةديم  سل ع الم  وت وي  سله ستا  للعيل اا
إن سخح ىىىام سلا ىىىادق  Community involvementالمشلللاركة المةتم يلللة  - 

ستدىىح ست ج م ت يشىىج  ورىىط للىى  ةيىى  لىى تا سليشىىامكم سليجحيد ىىم وىى  سلخيىىم 
سلكل ىىىم وسليجحيىىى   بىىىل يخلىىى  سلثرىىىم وىىى  أ هىىىان سليىىى سونين  وسلحىىى  لهىىىا تىىىأمي  
إيجىىىىاب  للىىىى  سلإيىىىى سدسا وسلنيىىىى   ويياىىىىن إشىىىى س  سليىىىى ظ ين وألضىىىىا  هيعىىىىم 
سلحىىى مي  تىىىن جي ىىى  تلىىىح ياا سلينظيىىىم  وىىى  جهىىى د سلح   ىىىم  ووىىى  سلجهىىى د 
سليهذولىىم لخلىى  تلىىحرهل تلىىح سم  يجىىق للىى  سلا ىىادق أن تُظهىى  لدقىىاا  سا 
ترزأ دسخل سليجحي  تحجاوا سلحي ا ودتا سلحريي  لحشيل تشامي  سلىىحعل  تىىن 
خد  سلخ تم لليدي  تيا يةدي إل  ايىىادق ولىى  سليىىدي بالرضىىايا سليحل ىىم 

 وتشج   سلشع م باليجحي .
أن قادق سلش كاا ق  يحه ل ن بيا يصىىل إلىى    Philanthropyالعمإ الخيري   -د

ووىى  حىىىين أن  ٪ تىىن دخلهىى  سللىىن ي كىىل لىىىام للينظيىىاا غيىى  سل بح ىىم 5
سلحه لاا تن سلأو سد وقادق سلينظياا ييان أن تخل  تىى وراا إيىى سدسا ج يىى ق  
ا تىى  سلأهىى س  سليةدلىى م و يحضىىين تكىىال ف  ورىى  ت ياىى ن هىىذس سلحىى وي  تح سورىىً
تلىىىحرهل م غيىىى  تح قعىىىم  و ىىى  بعىىىأ سلأوقىىىاا ستقحصىىىاديم سليضىىىي بم يجىىىق 
ا  للىى  سلرىىىادق أن يأخىىىذوس وىى  ستلحنىىىام لىىى   ورىىىط ورىى سن سلحي يىىىل  ولكىىىن أيضىىىً

 سةخ اط سل ل  سلخي ي.
وىىى  سلأوقىىىاا سلحىىى  قلىىىل ويهىىىا  Retention programsبلللرام  الًحتفلللا   - 

ا تحيلنىىىاا لزيىىىاد   ق ةحىىىااا سلىىىحعل  سليلىىىةول ن سلحا تيىىى ن سلحي يىىىل  ة ىىىذوس أيضىىىً
وشجع  ت سبي  تي يل سلأدس  قادق سلحعل   سلعال  للىى  إلىىادق ت كيىىز تيزسة ىىاته  
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يجق لل  سلا ادق أن تخل  ةيا   ج ي ق لإةجاا سليىىدي للحىىأمي  و   سلحشريل م 
ا لدحح ىىاى تىىن خىىد  وضىى  ستدىىح ستمللىى   ا ت ةىىً يهىى   إلىى  تعىى يل   ب ةاتجىىً

بيعم سليدي وسلكل م  ويجق أن تشىىيل جهىى د ستحح ىىاى وجىى د تااتىىق تخحل ىىم 
 .و  جي   أةحا  سليةدلم

يشىىىي  سلحىىىزسم سلينظيىىىم بىىىالي سمد  إلىىى  تخصىىى ل سلينظيىىىم الًلتلللزام بلللالموارد،  -م
لليىى سمد سليلي دىىم وغيىى  سليلي دىىم لإةشىىا  لىى ط سللىى    ويياىىن لليىى سمد أن 
تكىىى ن للىىىى  شىىىىال أتىىى س   أو تىىىى سمد بشىىىى يم  أو تكن ل ج ىىىم  أو وقىىىى  سلرىىىى أ 
سلعاتلىىىم  أو سلأدوسم سلخضىىى س   أو سلأهىىى س  سلخضىىى س  سليحىىى دق ب ضىىى    أو 
تىىىى ميق سليىىىى ظ ين  و لىىىى  لحلىىىىهيل ستدىىىىح ست ج اا سليلىىىىح ستم  وعنىىىى تا ترىىىى م 
سلينظيىىىىاا بحخصىىىى ل تىىىى سمد كا  ىىىىم  تثىىىىل سليىىىى سمد سليال ىىىىم  وستدىىىىحثيامسا  
وسليىىىى ظ ين سليهىىىى ق  وسلهن ىىىىم سلححح ىىىىم سلياديىىىىم وسلحكن ل ج ىىىىم  أةهىىىىا تخلىىىى  بيعىىىىم 

مد يعحهىى  سليحىى   سل ا لىى  ت ست م للييامدىىاا سليلىىح ستم  ويىىثدً ستلحىىزسم بىىالي س
لدبحكىىام سلأخضىى   كيىىا أن سلينظيىىم سليلىىح ستم  سا سلييىىزق سلحناولىى م تعحيىى  
للىىى  سليىىى سمد سل  يىىى ق   سا سلا يىىىم ويصىىىعق للىىى  سليناولىىىين ترليىىى ها  ويىىىثد 
سلينظيىىىاا سلحىىى  تكىىى ي سليىىى سمد لي سجهىىىم سليخىىىاو  سلهيع ىىىم أكثىىى  تىىىيد إلىىى  
سلحياد تكح ااا سل قايم تن سلحلىى ث  ودتىىا سلحصىىات   سلصىى يرم للهيعىىم وىى  تلىى  
سلينحجىىاا وسلخىى تاا  وسليشىىامكم وىى  إلىىادق تىى وي  سلن ايىىاا وسدىىحخ سم سلجهىى د 

 Kavitha Haldorai, Woo Gon) سلحىى  تىىةدي إلىى  تحلىىين سلأدس  سلهيعىى .

Kim, Charoenchai Agmapisarn, Jun (Justin) Li, 2023: 3) 

 لحعزيىىز سليىى سمد إدسمق  للىى  إلىى  سلرىى مق  تشىىي  سلا ىىادق سللىىل يم  الةام ية:  القيادة -ا
 ستدىىىح ستم تثىىىلا ادق سلجاتد ىىىم بعىىى ق إجىىى س سا لحعزيىىىزوترىىى م سلا ىىى ستدىىىح ستم  

سلييزسة م لرة ىىا  غيىى  سلضىى ومي  وتح يىى  ت وي  تي يدً ج يً س  وت سجعم بن د  
تجىىىىاتا ترليىىىىل سلأتىىىى س  سليخصصىىىىم ويننرىىىى  للرىىىىادق أن تأخىىىىذ وىىىى  ستلحنىىىىام 
سلآمىىام سليح تنىىم للىى  سلييزسة ىىم  ومبىىط سلأهىى س  ستدىىح ست ج م بالييزسة ىىم وتىى و  
سلإيىىىىى سدسا سليححيلىىىىىم وىىىىى  سليلىىىىىحرهل  وسدحكشىىىىىا  سل ىىىىى ا لحن يىىىىى  تصىىىىىادم 
سلحي يىىل  ووضىى  تيزسة ىىم صىى  يم سلرالىى ق تىىن خىىد  ت كيىىز سلرىىادق للىى  وىى   
ج يىى ق وتهحكىى ق لحح يىى  ستحح اجىىاا سل عل ىىم كىىل لىىام  وحىىذ  سلعناصىى  غيىى  
سلي تنيم بالأه س  ستدح ست ج م  ودتىىا جي ىى  ج سةىىق سلحخيىى ط سلحرليىى ي وىى  
سلخيم ستدح ست ج م لحشيل ج سةىىق سلكل ىىم سل سخل ىىم وسلخامج ىىم وقضىىايا تحىى دق 

سلحلىىىىىىجيل  وإيىىىىىى سدسا سله ةىىىىىىاتا سلأكىىىىىىاديي   وسل ولىىىىىىم  وتحيلنىىىىىىاا  تثىىىىىىل إدسمق 
 بشىىال وىى  سلجاتعىىاا سلرىىادق  يخيىىط أن سليهىى   ويىىن سلييزسة ىىم وإلىى سد سلحرىىامي  

 تهيىىىم ت ضىىى ت وىىى  تلىىىال  آل ىىىم هىىى  ستدىىىح ست ج  سلحخيىىى ط لأن سدىىىح ست ج 



  

 
 380 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 يجىىىق سلحىىى  سلإجىىى س سا أول يىىىاا تح يىىى  إلىىى  بالإضىىىاوم وأهىىى سوها  سلجاتعىىىاا
 وحىىىىى تها تلىىىىح أ  للىىىىى  سلأدس  تةشىىىى سا تريىىىىى    خىىىىد  تىىىىىن ستخا هىىىىا لحن يىىىىذها

ا  لنصىىً س  ستدىىح ست ج   سلحخيىى ط  يعحهىى   لىىذل   وكليحها  تحريىى   ةحىى  للرايىىم  تهيىىً
 (Angela Reese, 2016: 25, 26) .ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا

لحعزيىىز ستدىىح ستم وتيا ده  يحضت أةىىل هنىىا  سلع يىى  تىىن سليحيلنىىاا سلداتىىم  -ي
تحيثىىىىل وىىىى  أن تكىىىى ن هنىىىىا  مؤيىىىىم شىىىىاتلم ت ضىىىىت أن  لجاتعىىىىااسليةدلىىىى م ل

سليىىىنها وسلحىىى م سلجىىىاتع  وسليجحيىىى   لىىى يه  مراوىىىم تح سخلىىىم وتحىىىاوم تكييل ىىىم 
  بالإضىىاوم إلىى  وجىى د بىى ستا سلىىحعل  لددىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىاالل صىى   

سليلىىىح سم  وسلشىىى سكاا وسلينىىىادمسا سليجحيد ىىىم  وسلثراوىىىم سلجاتد ىىىم تىىىن تنظىىى م 
ستدح ستم  وإيجاد تصادم تي يل ج ي ق  ووجىى د ق ىىادق جاتد ىىم مشىىي ق تلىىع  

 .لجاتعاالحعزيز ستدح ستم سليةدل م ل
ا: التحللللديات التللل  تواجلللل  تعزيلللز الًسللللتدامة المسس لللية للةامعللللات وسللللنإ  سادسلللا

 مواجهتها:
ةظىىً س لأن سلهيعىىاا سلحنظ ي ىىم أصىىنح  تعرىى ق وغيىى  تةكىى ق وت يياىىن سلحنهىىة بهىىا بشىىال 
تحزسيىى   لىى  يعىى  تىىن سليياىىن سلحنهىىة با   ىىم تىىأمي  هىىذس سلحعريىى  للىى  أةشىىيم سلينظيىىم  ولهىىذس 
سللىىهق  ت سجىىل سلينظيىىاا تحىى ياا تحزسيىى ق وىى  لىىال  سلأليىىا  سليىى م  وأصىىنح  سلع يىى  تىىن 
سليحريىى سا تثىىل سلحىى ه م ستقحصىىادي  وسلأاتىىاا سليال ىىم سلعالي ىىم  ولىى م سل رىىين وىى  سلأدىى س  
سلحناول م  وسلح وي سلن   ىىم  وسلظىى و  سلل ادىى م وستجحيا  ىىم أكثىى  ته يىىً س للرىى مق سلحناولىى م 

 :Gözde SEZEN-GÜLTEKİN, Türkan ARGON, 2020)للينظيىىاا وبرااهىىا.

330) 
وتعحهىىى  ستدىىىح ستم سلحنظ ي ىىىم  ليىىىل ت يرحصىىى  للىىى  سلينظيىىىم سلحىىى  تنرىىىذ ي تهىىىا  بىىىل 
ا تىىن خىىد   ا تح ساةىىً تحاو  جعىىل وج دهىىا ي كىىز للىى  سليلىىحرهل  وسلىىذي ينشىى  اىى ادً تنظ ي ىىً
ت سلىىاق سلك كىىق سلحىىال  ومواا ىىم سليجحيىى  وت ظ  ىىل بالإضىىاوم إلىى  تصىىالت سلينظيىىم  ووىى  
هىىىىىذه سلحالىىىىىم يياىىىىىن سلرىىىىى   أن خصىىىىىاال سلينظيىىىىىاا تىىىىىةم  للىىىىى  قىىىىى متها للىىىىى  ت سجهىىىىىم 

 .سلصىىع باا وسلنرىىا  للىى  قيىى  سلح ىىاق بي يرىىم دسايىىم تىىن خىىد  خلىى  سل ىى ا تىىن سلحه يىى سا
(Gözde SEZEN-GÜLTEKİN, Türkan ARGON, 2020: 337) 

سلع يىى  تىىن سلححىى ياا سلج يىى ق سليحيثلىىم وىى  تحريىى  سلجىى دق    وت سجىىل بيعىىم سلحعلىى   سلعىىال
وسلح سمىىىم وسلك ىىىا ق  دون إهيىىىا  وظاا هىىىا سلأدادىىى م سليحيثلىىىم وىىى  إلىىى سد مأي سليىىىا  سلنشىىى ي 
وسل كىىى ي سلىىىذي يحيلنىىىل سليجحيىىىى   وإجىىى س  سلنحىىى ث سليحيىىى مق  وةشىىىى  سليع وىىىم سلناتجىىىم إلىىىى  
سليجحيىىىى   وحرىىىى م سليةدلىىىىاا بحهيعىىىىم سلظىىىى و  سلي ست ىىىىم ل وىىىى  أدس  سلعىىىىاتلين بالجاتعىىىىم تىىىىن 
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 Patricia).ميىىىى ن  لححريىىىى  ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى مألضىىىىا  هيعىىىىم سلحىىىى مي  وسليلنىىىىم وسلإدس

García-Hernández, Patricia Mercado-Salgado, 2015: 868) 
سلحعل ي ىىىىم  باتلحزستىىىىاا سل وىىىىا  للىىىى  سلرىىىى مق  ت تعحيىىىى  ستدىىىىح ستم سلجاتد ىىىىم ورىىىىط للىىىى 

ا تعحيىىى  بىىىل وحلىىىق وسلنحث ىىىم وخ تىىىم سليجحيىىى  تعلىىى    للىىى  سلح ىىىاى للىىى  سلرىىى مق  للىىى  أيضىىىً
 ووعا .  تلحر   وبح  للي  وخ تم تجحي 

 سلحشىىريل م وسلححىى ياا سليع قىىاا للىى  سلحرلىىق  خىىد   تىىن  إت  ستدح ستم  تحري   ييان  وت
 سليصىىلحم أصىىحاي تىىن ستدىىح ستم تصىى مسا إلىى  بالإضاوم وسلي اا    سلأدوسم  وه    خد   تن
 وسليعل تىىاا سليال ىىم سليىى سمد بج سةىىق سلرالىىق وىى  سلحشريل م وتحعل  سلحح ياا  سليةدلاا   و 

 سلحنظ ي ىىىىىم لله اكىىىىل سلخىىىىىاو  وسلحصىىىى م وسليشىىىىىامكم وسلينىىىىادمسا وستلحىىىىىزسم  سلنشىىىى يم وسليىىىى سمد
 (H H Y Lee, 2019: 2)سلحريي .   وتراوتم

سلينظيىىاا تيىى ي  قىى متها وتىىن أجىىل سلحرلىىق للىى  هىىذه سلظىى و  بنجىىا   يحعىىين للىى  
ولىىىىذل   ولكىىىى  تصىىىىنت سلينظيىىىىم تلىىىىح ستم  يجىىىىق إدسمق أةشىىىىيم ستدىىىىح ستم  ،للىىىى  سلصىىىىي د

ب عال م  خاصم و  سل قىى  سلحاضىى  حيىى  يىىح  قهىى   سلحعلىى   كيةشىى  للحني ىىم سليلىىح ستم  ورىى  
-Gözde SEZEN)أصىىنت تىىن سليهىى  أن تصىىنت سلينظيىىاا سلحعل ي ىىم قىىادمق للىى  سلصىىي د.

GÜLTEKİN, Türkan ARGON, 2020: 330) 
 Valentin, GRECU and) ويياىىن أيضىىا ت سجهىىم تحىى ياا ستدىىح ستم تىىن خىىد ا

Nagore, IPIÑA, 2014: 21) 
جعل سلحني م سليلح ستم أول يىىم    جىىق للىى  سلجاتعىىاا تثا ىىف قىىادق سليلىىحرهل   1

وتىىىىىىى ظ يه  وإقنىىىىىىىاله  بالحيىىىىىىىاد سلأليىىىىىىىا  وستدىىىىىىىح ست ج اا سليلىىىىىىىع لم لىىىىىىىن 
 ستدح ستم.

يياىىن للجاتعىىاا تشىىايل سليجحيىى  سليلىىح سم تىىن خىىد  تعلىى   سليىى سمد سلنشىى يم   2
وإلهام سليجحي  تن خد  ل ط ةيىى    ةىىاجت لينظيىىم تلىىح ستم  ت غىىق وىى  
جعىىىىل بنيحهىىىىا سلححح ىىىىم ووحىىىى سا إةحاجهىىىىا خضىىىى س   تثىىىىل سلحىىىى  تىىىىن سلن ايىىىىاا  
وسلىىحخلل تىىن سلن ايىىاا  وسلحرليىىل تىىن سةنعامىىاا مىىاة  أكلىىي  سلك بىى ن وتىىا إلىى  

  ل .

تني ىىم سلعرل ىىم سلهيع ىىم  وهىىذه سلعرل ىىم يياىىن تن يىىذها تىىن خىىد  سلحعلىى    وسلأتثلىىم   3
سل ساىىىى ق  وسلريىىىى د وسلضىىىىر ن تىىىىن سليجحيىىىى  وسلحا تىىىىاا  وسلعيىىىىد  وأصىىىىحاي 

 سليصلحم.
ا  يننرىىى  للىىى  قىىىادق سلجاتعىىىاا تضىىىيين تهىىى أ ستدىىىح ستم وىىى  ولي سجهىىىم سلححىىى ياا أيضىىىً

ا  سدىىح ست ج م تيىى ي  تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال   وضىىيان أن تصىىنت سلحني ىىم سليلىىح ستم خ يىىً
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ا ييىى  لهىى  سلجاتعىىم  و  يىىا يلىى  تىى سبي  تحىى دق للا ىىام بىىذل ا  Zhe Cheng, Tong)  هه ىىً

Xiao, Chen Chen and Xiong Xiong, 2022: 14, 15) 

يياىىىىن للجاتعىىىىاا أن تنىىىىادم بنلدةىىىىاا وتنىىىىادمسا  سا صىىىىلم باتشىىىىح س  تىىىى    1
سلحا تم وسلينظياا ستجحيا  م سلأخىى أ والإلدةىىاا وسلينىىادمسا  سا سلصىىلم 

تلعىىىىق ستت اق ىىىىىاا م  و يياىىىىن أن تكىىىى ن ت يىىىىى ق وىىىى  تعزيىىىىىز سلحني ىىىىم سليلىىىىىح ست
وسلي سميىىىىى  وسلشىىىىى سكاا سلخامج ىىىىىم دومًس ما لىىىىىً ا وىىىىى  تعزيىىىىىز ترييىىىىى سا سلحني ىىىىىم 

 سليلح ستم وييانها ضيان ووا  سلجاتعاا ب ل ها بالحني م سليلح ستم.

وىى  ليل ىىم إجىى س  سلنحىى  سلعليىى   يجىىق ستهحيىىام بالرضىىايا سليهيىىم سلي تنيىىم   2
بالحني ىىىىم سليلىىىىح ستم وتعزيىىىىز سلنحىىىى  سليحعلىىىى  بي ضىىىى ا سلحني ىىىىم سليلىىىىح ستم  
ا ستهحيىىىام بنشىىى  وكىىى ق سلحني ىىىم سليلىىىح ستم وىىى   ويجىىىق للىىى  سلجاتعىىىاا أيضىىىً
سلح مي  دسخل سل ص   سل مسد م ليدبها للح كيز لل  سدىىح ستم سل مسدىىاا وىى  

 سليلحرهل.

يجق لل  سلناحثين ستهحيام بادىىح ستم أبحىىامه   وتىىنعا  هىىذه ستدىىح ستم وىى    3
ل م إه سم سلي سمد سلنش يم وسليال م ولىى م سلإضىى سم بالهيعىىم  لىىدوق للىى   لىى   

 يجق سلحأك  تن أن سل مسداا ت ست م للحر م ستجحيال .

يجىىق للىى  سلجاتعىىاا وتنظيىىاا سلحريىى   سلحابعىىم لجهىىاا خامج ىىم أن تيالىىق   4
بندمس  ته أ سلحني م سليلح ستم و  إوام سلحري    حيىى  إن سلحصىىن  اا سلعالي ىىم 

 Times Higher  وتصىىن  اا ARWUسلحال ىىم للجاتعىىاا  بيىىا وىى   لىى  

Education وتصىىىن  اا  QS World University وتصىىىن  اا  US 

News World University تةكىى  للىى  تريىى   سليلىىح أ سلييلىى  ليخ جىىاا  
سلنحىى  سلعليىى   وتحجاهىىل ك ىىا ق سلنحىى  سلعليىى   وت تأخىىذ وىى  ستلحنىىام وكىى ق 
سلحني ىىم سليلىىح ستم  إن هىىذس سلح جىىل سلحري يىى  يحعىىامط تىى  دوم سلجاتعىىاا وىى  
صىىى اغم سدىىىح ست ج اا سلحني ىىىم سليلىىىح ستم  ووىىى  سليلىىىحرهل  يننرىىى  للينظيىىىاا 
 سا سلصىىىلم أن تحىىىاو  تضىىىيين تهىىى أ سلحني ىىىم سليلىىىح ستم وىىى  ت هىىى م سلحريىىى    
وت ج ل سلجاتعاا للح كيز للىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم لحرىى ي  تلىىاهياا تلىىح ستم 

 و  سلحني م ستجحيا  م.
كيىىىىا تلىىىىحي   سلجاتعىىىىاا تحريىىىى  أهىىىى س  سلحني ىىىىم سليلىىىىح ستم تىىىىن خىىىىد  دتىىىىا مراوىىىىم 

  16   15ا  2024ستدح ستم و  وظاا ها سلأداد م وه ا )حنان حلن دل يان ةص    
 تنىىىاو  و يىىى  لىىىن سلحىىى مي  وىىى  ستدىىىح ستم دتىىىا يياىىىن سلحىىى مي  سلجىىىاتع ا .1

 ترىىى م إضىىىاوم وعىىىدً  أو سلي جىىى دق  سليرىىى مسا دسخىىىل وسجحيا  ىىىم بيع ىىىم قضىىىايا



 

 

ن التنظيمي  ي ضوء التهجي 
ن
ح لتعزيز الاستدامة المؤسسية للجامعات المصرية ف  تصور مقتر

 383 

 دسخىىىىل كحخصىىىىل سليلىىىىح ستم سلحني ىىىىم وترىىىى ي   سليلىىىىح ستم سلحني ىىىىم لىىىىن كاتىىىىل
 سلجاتعم.

 تىىن سليلىىح ستم سلحني ىىم أهىى س  سلعليىى  سلنحىى  يحر  أن  ييان  سلنح  سلعلي ا .2
 تاجلىىحي  بىى ستا ووىى   سليلىىح ستم  بالحني ىىم تعنىى  بحث ىىم ت سكىىز إةشىىا  خىىد 

 سليلح ستم.  سلحني م  تخصصاا و   ودكح مسه 

 وىى  سليشىىامكم للىى  سليجحيىى  تشىىج   و يىى  لىىن  لىى  ويىىأت  خ تىىم سليجحيىى ا .3
 تجىىا  وىى  سليصىىلحم أصىىحاي تىى  شىى سكاا لرىى   و يىى   لىىن  ستدىىح ستم  ب ستا

 سلعىىىىىىام  وسلريىىىىىىالين سلأخىىىىىى أ  وسلجاتعىىىىىىاا سليىىىىىىدي تثىىىىىىل سليلىىىىىىح ستم سلحني ىىىىىىم
 .وسلخاا

ستدىىىىح ستم  جىىىىل تعزيىىىىزوتيىىىىا دىىىىه  يحضىىىىت أن هنىىىىا  سلع يىىىى  تىىىىن سلححىىىى ياا سلحىىىى  ت س
ةح جىىم سلح سمىىم وسلحناولىى م وىى  سلهيعىىم سلجاتد ىىم  ويياىىن ت سجهحهىىا تىىن  سليةدلىى م للجاتعىىاا

 خد  ل ق ت سبي  لإدسمق أةشيم ستدح ستم ب الل م.  
ملللج م ملللور  الًسلللتدامة المسس لللية للةامعلللات متطلبلللات تعزيلللز :المحلللور الثاللللث
 التهةيج الت ميم :  

لل  ت أ سلعر د سلياض م  حظىى  سلحهجىىين سلحنظ يىى  بأهي ىىم للي ىىم تحزسيىى ق بادىىحخ سم 
 سله يىىاا   وهىى سلحنظىى   سلهجىىينل مسدىىم  ما لىى م وهنىىا  مىىدث أبعىىاد  ل دىىاا ةظ يىىم تخحل ىىم

ويعىى    سليخحلىى   سلينيىى  سليةدلىى    وسلأشاا  سلحنظ ي ىىم سلهجينىىم  وسلجيىى  بىىينسلحنظ ي م
خلىىط سلعناصىى  سلأدادىى م سلحنظ ي ىىم سلحىى  ت تح سوىى  سلحهجين سلحنظ ي  بشال لام لل  أةىىلا  

دىىى ا  سليةدلىىىاا  وىىى  سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  وقىىى  بىىى أا دمسدىىىم  ترليىىى يًا تىىى  بعضىىىها سلىىىنعأ
سلجىىىىى وأ سليال ىىىىىم وسلرىىىىى ط  لححريىىىىى ستجحيا  ىىىىىم سلحىىىىى  تلىىىىىع  إلىىىىى  تحريىىىىى  هىىىىى   تىىىىىزدو  

وبنىىىا  للىىى   لىىى   كاةىىى  سليةدلىىىاا ستجحيا  ىىىم تحييىىىز بأةهىىىا سلنىىى ا سليثىىىال    ستجحيىىىال 
دىى اقًا تنادىىنًا ل مسدىىم دمجىىاا تخحل ىىم تىىن سلحهجىىين وىى     وتعحهىى  ستدىىح ستمللحنظىى   سلهجىىين

 بىىين ستهحياتىىاا سلجيىى  ستدىىح ستم وىى  كثيىى  تىىن سلأح ىىان تحريىى   ىى طي   حيىى سلينظيىىاا
تحىى ياا ستدىىح ستم  يةدلىىااتحهن  سلحي  سليحناولم ةظً س لدلحنامسا سلحجاميم  ستجحيا  م  

 (Tobias Hahn, 2021: 117).وت تجها ب مجاا تخحل م
وتىىن سللىىياا سليييىىزق تدىىحخ سم سلحهجىىين سلحنظ يىى  وىى  تحريىى  ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىما 

(Tobias Hahn, 2021: 118, 119) 
أن سدىىح ستم سليةدلىىاا هىى  ت هىى م هجىىين بىىال ي ق لأةىىل ي ىى ط   ال مة المميزة الأولم:

ا إلىى  جنىىق   للىى  سليةدلىىاا سلجيىى  بىىين سلعناصىى  سليحعامضىىم سلحىى  ت تلىىي  ترليىى يًا جننىىً
وبشىىال أكثىى  تح يىىً س  حيىى  تجيىى  ستدىىح ستم بىىين تيامدىىاا سليلىىح أ سلحنظ يىى  وتلىىح أ 
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سلنظىىىام وهىىى  تشىىىيل سلع يىىى  تىىىن سلحىىىأمي سا سليح سبيىىىم ولكنهىىىا وىىى  كثيىىى  تىىىن سلأح ىىىان تكىىى ن 
تيامدىىىىىىاا تحناولىىىىىىم لححريىىىىىى  أهىىىىىى س  ستدىىىىىىح ستم  وقىىىىىى  يحىىىىىى ج  ستهحيىىىىىىام بهىىىىىىذه سلعناصىىىىىى  
ا  سليحعامضىىم وخليهىىا وىى  سليةدلىىاا سلحىى  تحهنىى  أشىىااتً تنظ ي ىىم وه يىىاا تنظ ي ىىم وتنيرىىً
ا  تىىىىىن أجىىىىىل سليلىىىىىاهيم وىىىىى  تحريىىىىى  ستدىىىىىح ستم سلحنظ ي ىىىىىم  وتىىىىىن تنظىىىىى م  تةدلىىىىىً ا هجينىىىىىً
ستدىىىىىح ستم يىىىىىح  تح يىىىىىز تنىىىىىادمسا ستدىىىىىح ستم تىىىىىن خىىىىىد  ستدىىىىىحه س  وسليعالجىىىىىم لححىىىىى ياا 
ستدىىىح ستم وتح يلهىىىا إلىىى  تنىىىادمسا وسدىىىح ست ج اا للىىى  سليلىىىح أ سلحنظ يىىى  تىىىن أجىىىل ت ليىىى  
تىىأمي  إيجىىاب   وبنىىا  للىى   لىى   تىى  سلنظىى  إلىى  ستدىىح ستم وىى  سليشىىامي  سلج يىى ق للىى  أةهىىا 

  تهجين تن حي  سلحح ي سليحيثل و  ستلحزسم باليني  سليحناو .
تدىىحخ سم سلحهجىىين وىى  سدىىح ستم سليةدلىىاا هىى  تعىى د أهىى س   وال للمة المميللزة الثانيللة

ستدىىىح ستم سلحىىى  ت سجىىىل سليةدلىىىاا  ويياىىىن ت ضىىى ت هىىىذس سلحعىىى د تىىىن خىىىد  أهىىى س  سلأتىىى  
وسلحىىىى  تلىىىىحخ م كي جىىىى  ليلىىىىاهياا سلينظيىىىىاا وىىىى   (SDGs)سليححىىىى ق للحني ىىىىم سليلىىىىح ستم 

ا  يجىىق  17ستدح ستم  وتحضين أهىى س  سلحني ىىم سليلىىح ستم جىى و  أليىىا  يضىى   هىى وًا تخحل ىىً
ا   تحا رها و  وق  وسح  للحح   ةحىى  ستدىىح ستم للىى  سليلىىح أ سلعىىالي   وهىىذس ييثىىل تهجينىىً
و ىىى  حىىىين تهىىى و جي ىىى  هىىىذه سلأهىىى س  ت غ بىىىم بيعىىىز  لىىىن بعضىىىها سلىىىنعأ  إت أةهىىىا وىىى  
سلأصل تح سبيم دسخلً ا بشال كهي   ويةدي هذس سلحع د و  ستهحياتىىاا سليحعلرىىم باتدىىح ستم 
إلىى  ظهىى م سلحىى ت سا  لأةهىىا تحعىىامط تىى  تيامدىىاا سلعيىىل سليعحىىادق وستدىىح ست ج اا  تيىىا 
يىىةدي إلىى  صىى سم بىىين سلنيىى    سليهىى ين وأجنىى ق ستدىىح ستم و يلىىم سليىى أ  ودتىىا وتضىىيين 
أهىىى س  ستدىىىح ستم وىىى  سلييامدىىىاا وستدىىىح ست ج اا سلأدادىىى م يحيلىىىق تىىىن سلشىىى كاا قهىىى   
وسححضىىان سلحىى ت سا بىىين ستدىىح ستم سليخحل ىىم وأهىى س  سلعيىىل دسخىىل سليةدلىىم  ويىى أ سلع يىى  
تىىىن سليىىىةل ين أن سلحهجىىىين هىىى  ةهىىىا تنادىىىق ليعالجىىىم ستدىىىح ستم سلحنظ ي ىىىم لأن سلأشىىىاا  
سلحنظ ي م سلهجينم تنادنم للحعزيز ستدح ستم سلحنظ ي ىىم  لأن سلأشىىاا  سلهجينىىم ت تريىى  سلنيىى  
وت تض  سل بت كأول يم قصىى أ  كيىىا أةهىىا تلىىح لق سلىىنظ  ستجحيا  ىىم وسلهيع ىىم وتعحىى   بهىىا 
كا يىىىىم ج ه يىىىىم لليه عىىىىم  واتدىىىىح ستم سلحنظ ي ىىىىم تىىىىن حيىىىى  سلحهجىىىىين تةكىىىى  للىىىى  سخىىىىحدن 

 .متخحل  سلأشاا  سلحنظ ي 
ا تدىىح ستم سليةدلىىىاا ب سدىىيم سلحهجىىىين هىى  سلح جىىىل سلزتنىىى  وال للمة المميللزة الثالثللة

للىى  سليىى أ سلي يىىل  ورىى  تىى  تصىى ي  سل قىى  للىى  أةىىل سلييىىزق سلحىى  تحىى د ستدىىح ستم  و لىى  
بلىىىهق سلح كيىىىز سلرىىى ي للىىى  سلع سلىىىم بىىىين سلأج ىىىا  سلحىىى  تىىى ل  للنظىىى  وىىى  تصىىىالت سلأج ىىىا  
سلرادتم  كيىىا أن سدىىح ستم سلأليىىا  سلحجاميىىم تةكىى  للىى  سليه عىىم و يلىىم سليىى أ للين عىىم سلحىى  

للىى  سليىى أ سلي يىىل ويحنىىاقأ هىىذس   تعىى د للىى  سلأليىىا  سلحجاميىىم وسليح قىى  تر ييىىل لليجحيىى 
سلح جل بشال صام  ت  سلح كيز لل  سلأليا  للىى  سليىى أ سلرصىىي  وىى  كثيىى  تىىن سلأح ىىان 

 ا  سلرادتىىم  ويحيلىىق تىىن سليةدلىىاا باليةدلاا سلح  لادق تا ترلل تن ق يم تصلحم سلأج
سدح عاي سلح جهاا سلزتن م سليحناولم  والحكاتل وستلحنامسا و يلىىم سليىى أ لددىىح ستم تشىىال 



 

 

ن التنظيمي  ي ضوء التهجي 
ن
ح لتعزيز الاستدامة المؤسسية للجامعات المصرية ف  تصور مقتر

 385 

ا لنىى تا ت سجىىل سلشىى كاا قيىى دًس شىى ي ق للىى  سليىى سمد  تيىىا يزيىى  تىىن سلحاجىىم إلىى   تحىى يًا خاصىىً
ستهحيىىىىام باىىىىل سلح جهىىىىاا سلزتن ىىىىم سلحال ىىىىم وسليلىىىىحرهل م  وتعنىىىى  ستدىىىىح ستم أن سليةدلىىىىاا 
تحعاتىىل وىى  سل قىى  ة لىىل تىى  سلريىى د سلرصىىي ق سلأجىىل وسلح جهىىاا و يلىىم سليىى أ  ولنىى  سلجيىى  
بىىىين سلح جهىىىاا سلرصىىىي ق وسلي يلىىىم سليىىى أ تححرىىى  ستدىىىح ستم  وهىىىذه سلخصىىىاال سلأدادىىى م 
ا وىىى  سدىىح ستم سليةدلىىىاا   لي هىى م سدىىح ستم سلأليىىىا  تظهىى  ليىىىا س يعىى  سلحهجىىين أتىىىً س وي يىىً
واليشىىامكم سلكاتلىىم وىى  سدىىح ستم سليةدلىىاا تحيلىىق أن ترهىىل سليةدلىىاا سححضىىان تحيلنىىاا 

  .ستدح ستم سليحناولم وسلح ت سا سلح  تنشأ لن  ل
لدقىىىىىم  وستدىىىىىح ستم سليةدلىىىىى م للجاتعىىىىىااوتعحهىىىىى  سلعدقىىىىىم بىىىىىين سلحهجىىىىىين سلحنظ يىىىىى  

إيجاب ىىىم  و لىىى  لأن سلجاتعىىىاا هىىى  أةظيىىىم ت ح حىىىم أكثىىى  ل ضىىىم لي سجهىىىم ستضىىىي سباا 
وسلشىىا   وسليخىىاو  ولىى م سل رىىين  ولىىدوق للىى   لىى   ونةهىىا تلىىع  إلىى  تحريىى  سلحىى سان بىىين 
ت سجهىىم بيعىىم لىى م سل رىىين وسللىىي  ةحىى  ستدىىح ستم سلحنظ ي ىىم  لاىى  سلأةظيىىم سليرلرىىم سلحىى  
يلهل سلححا  و  جي   لناص  ةظاتها وبالحال  ورىى  يحىى ث سضىىي سي وىى  سلجاتعىىاا سلحىى  
ت تلحي   إدسمق أي حالم تن ل م سل رىىين سلحىى  قىى  تحىى ث وىى  لناصىى  سلنظىىام بشىىال وعىىا   
وبيا أن سلجاتعاا بحاجىىم إلىى  ت سكنىىم تحيلنىىاا سلعصىى  وستة حىىا  للىى  ستبحكىىامسا لحجىىاوا 

ليىىىل سلحىىى ت سا سلناشىىىعم لىىىن سلحك ينىىىاا سلعصىىى     جىىىق لليهىىىا ضىىىيان إحىىى سث ستدىىىحر سم وتر
ا  س  ا دينات ا ىىىً سلهجينىىىم تىىىن خىىىد  سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  لححريىىى  ستدىىىح ستم سلحىىى  تيثىىىل ةظاتىىىً

 Gözde SEZEN-GÜLTEKİN, Türkan) ةيىىىا  وسدىىى  وقابل ىىىم للحك ىىىف وسلنيىىى .

ARGON, 2020: 338) 
لحىى  يياىىن س يح د سلنحىى  تجي لىىم تىىن سليحيلنىىااوتن خد  تحليل سلأدب اا سللابرم  

 و  ض   سلحهجين سلحنظ ي  تحيثل و ا  ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا أن تعزا
: ت مية  الهةي ة:  الممارسات نحو  موجهة  جام ية  قيادة  أولًا

أدسق ما ل م ييان تىىن خدلهىىا أن تىى ي  سليةدلىىاا سلحىى ت سا  leadership تعحه  سلا ادق 
  للحخ  ىىىىىف تىىىىن سلححىىىى ياا وتحريىىىىى  سلينيىىىى  سليخحلىىىى سلناشىىىىعم لىىىىن سلأشىىىىاا  وسله يىىىىىاا و 

سلأه س   حيىى  تلىىح ي  سليةدلىىاا تىىن وجىى د قىىادق يىى مك ن ويرهلىى ن سلحناقضىىاا بىىين سليهىىام 
 Marya) .حىى   أوجىىل سلحىى ام وإتااةىىاا تنىىاد  سلين عىىم سليحناقضىىم  ولىى يه  مؤيىىم وسضىىحم

Besharov, 2022:16) 
أجىىل تحريىى  سلأهىى س  سليي حىىم للحني ىىم سليلىىح ستم  يحعىىين للىى  سلجاتعىىاا ولل ىىل ويىىن 

ا    حيىى  أنأن تثر  ل   ورط قادتنا وىى  سليلىىحرهل  بىىل سلرىىادق سلحىىاليين وصىىناا سلرىى سم أيضىىً
وىىى ا تني ىىىم سلرىىى مسا وسلحىىى ميق سليهنىىى  لىىى يها إتااةىىىاا هاالىىىم لحياىىىين سلا ىىىادق تىىىن تحريىىى  

إلىى   لىى   يياىىن للجاتعىىاا أن تعيىىل بيثابىىم "تخحهىى سا    بالإضىىاومأه س  سلحني م سليلح ستم
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ح ىىىم" تىىى ل  سلإبىىى سا سليشىىىح   وسلىىىنها سلي جهىىىم ةحىىى  سلحلىىى   تحعىىى دق سلحخصصىىىاا للنحىىى  
 ,(Walter Leal Filho & et.al., 2024: 2) ل .وسلحع

للىىى  سلرىىادق سلىىىذين ير تىىى ن بصىىى اغم سلر سلىىى   ستدىىىح ستم سليةدلىىى م للجاتعىىىااوتح قىى  
وكىىذل  سلح ىىاى للىى  لدقىىم صىىح م بىىين وتن يىىذها ووضىى  سليعىىايي  وصىى تً إلىى  ألضىىااها  

سلعىىىىاتلين بالجاتعىىىىم وسليجحيىىىى  وكىىىىذل  سلهيعىىىىم    ر تىىىى ن بعرىىىى  سلىىىى ومسا سلح ميه ىىىىم وسلهىىىى ستا 
سليحن لىىىم لحشىىىىج   ألضىىىىا  هيعىىىم سلحىىىى مي  لإجىىىى س  سلنحىىىى ث باةحظىىىام  وغىىىى ي و ساىىىى  إجىىىى س  
سلنح ث و  ة  ده   بجاةىىق تشىىامكحه  وىى  بىى ستا سلإمشىىاد بالكل ىىم  ويعىى د  لىى  بىىالن   للىى  
كل تن سلإدسمق وألضا  هيعم سلح مي  وسليىى ظ ين  كيىىا يرىى م سلرىىادق بحىى وي  سلحىى سوز وسليزسيىىا  

 Marierose) وسلح ج ل سلينحظ   وير ت ن بح عيل ليل م سل قابم بشال كهي  دسخل سلجاتعم.

P. Valenzuela, Lorena H. Garcia, Elaine Joy C. Apat & Mario R. Briones, 

2022:190, 191) 
وهنا  ل ق تيامدىىاا وسدىىح ست ج اا يياىىن لرىىادق سلجاتعىىاا سدىىحخ ستها لححريىى  سلحىى سان 

سدىىح ست ج اا لل صىىل وسلحلىى يم سدىىحخ سم بىىين سلينيىى  سليحنىىاو  أو سلحىى  تىىن سلحىى ت سا  تثىىل 
وسلجيىىى  للحعاتىىىل تىىى  سلينيىىى  سليةدلىىى  سليخحلىىى  أو سلحىىى سان بىىىين سلينيىىى  سليحنىىىاو   أو 
ستقحىى سن ستةحرىىاا   وهنىىا  تصىىن ً ا للحىى  تىىن سلصىى سا وستدىىح ست ج اا سليلىىهنم للصىى سا ل هىى  
سدىىحجاباا سلجاتعىىاا للحىى ت سا بىىين سلينيىى  سليةدلىى  سليخحلىى  وىى  بيعىىحه  سلحشىىريل م  تىىن 
خىىىىىىد  ترىىىىىى ي  خ ييىىىىىىم لددىىىىىىح ست ج اا سليخحل ىىىىىىم لموىىىىىى سد لددىىىىىىحجابم للينيىىىىىى  سليةدلىىىىىى  

 (Yuzhuo Cai & Nicola Mountford, 2021: 10-11) .سليحضامي و  د ا  سلجاتعم

 بىىىين سلح سوىىى  وتيىىىا دىىىه  يحضىىىت أن تني ىىىم ق ىىىادق جاتد ىىىم مشىىىي ق تعيىىىل للىىى  إحىىى سث
 تىى  حىى ق  للىى  تنيىى  كىىل للىى  ت كىىز سدىىح ست ج م وأن هنىىا  بالجاتعىىم  سليحنىىاقأ سلينيىى 

 سل صىىىىل  أو سلحجزاىىىىم بنظ يىىىىم وتلىىىىي  تح سبيىىىىم تنيىىىى  كىىىىل لناصىىىى  بىىىىأن ستلحىىىى س  لىىىى م 
 ستقحىى سن بادىىح ست ج م وتلىىي  سليخحلىى  سلينيىى  بىىين سلح سوىى  تحريىى  إلىى  تلىىع  وسدىىح ست ج م
 وسلحناقضىىاا للينظيىىم  سلأتثىىل سلأدس  إلىى  يىىةدي سلعناصىى  بىىين سلح سوىى  أن حيىى  ستةحرىىاا  

 .سلعا   ت عل

 .الةام ية  الأنشطة  ف   المسس   المتعدد  الم طق  تكامإتحقيق  ثانياا:  
 وسلح ىىاوط لليهىىا سلحنىىااا يح   خي م غي  ليل م  بأةها  سليني  سليةدل ا  ش   م  تع  

 إضىى ا  سلحنظ ي ىىم  وتعحهىى  وسلرىى سمسا بىىالإج س سا يحعلىى    يىىا سلي ت ىىم سلأةشىىيم وىى  بشىىأةها
 Liu Liming and Zhang) سلهجينم. سلينظياا دسخل سلر سم لصن  تعر ق  سلش   م ليل م

Chao, 2022: 3) 
وعنىىىى  دتىىىىا تنىىىىادمسا ستدىىىىح ستم تىىىى  أةشىىىىيم سلينظيىىىىاا سلأدادىىىى م تحىىىى ث تلىىىىح ياا 

 التهةلليج الًحتفللال سلحكاتىىل سلأمبعىىم  ويحىى سو  سلحهجىىين تىىن أجىىل سدىىح ستم سلينظيىىاا بىىين 
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بيعنىىى  )سلحكاتىىىل  والتهةلليج المشلللرو   بيعنىىى  )ضىىىع  سلحكاتىىىل وستدىىىحردل م سلينخ ضىىىم 
بيعنىىىى  )تكاتىىىىل ضىىىىد ف وسدىىىىحردل م  والتهةلللليج المحلللليسسلرىىىى ي وستدىىىىحردل م سلينخ ضىىىىم  

هىىىذه    وتلىىىحخ م بيعنىىى  )تكاتىىىل قىىى ي وستدىىىحردل م سلعال ىىىم  التهةللليج الكاملللإلال ىىىم  إلىىى  
سلأشىىىاا  سلأمبعىىىم لشىىى   دمجىىىاا تخحل ىىىم تىىىن سلحهجىىىين لححريىىى  سدىىىح ستم سلينظيىىىاا  ويرىىى م 
سلعليىىىا  ب مسدىىىم سلعدقىىىاا سليحنادلىىىىم وسلح الىىىل بىىىين تصىىىىادم سلحهجىىىين سليخحل ىىىم  كححىىىى ياا 
سلحهجىىىىين سلحىىىى  تنشىىىىأ تىىىىن سلينظيىىىىاا سلحىىىى  تجيىىىى  بىىىىين تخحلىىىى  سلأةشىىىىيم غيىىىى  سلحجاميىىىىم  

يياىىن أن يلهىى  سلأبحىىاث حىى   سدىىح ستم    وسلحهجىىينوسلأةشىىيم ستجحيا  ىىم وسلهيع ىىم سليخحل ىىم
سلينظيىىاا تىىن خىىد  ترىى ي  تجي لىىم وسدىىعم تىىن سليلىىامسا ةحىى  تلىىاهياا سلينظيىىاا وىى  
سلحني ىىم سليلىىح ستم  بيىىا وىى   لىى  سليلىىامسا سلحىى  تححضىىن سلحىى ت سا بىىين ج سةىىق ستدىىح ستم 

 (Tobias Hahn, 2021: 116)سليخحل م.
 ويعحهىىىى  سلينيىىىى  سليةدلىىىى  سليحنىىىىاو  أحىىىى  أبعىىىىاد سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  وىىىى  سلجاتعىىىىاا

سليلك ىىم سليخحليىىم  وتضىىامي سلأهىى س   وت تينىىاا سلحي يىىل سليحعىى د  وأشىىاا  سل قابىىم بجاةىىق 
وللىى  سليلىىح أ سلكلىى     تن تنظىى م إحىى أ سل مسدىىاا  سليال م وستجحيا  م سلعاتم وسلخاصم

  بىىالحح تا وىى  سلعرىى  ستجحيىىال  بىىين سلحعلىى   سلعىىال  وسليجحيىى  سليحىى ط سلأبعىىاد تىى تنط هىىذه 
 الإداري  العللام الم طللقسلعىىال    سلحعلىىى    تةدلىىىاا دسخىىىل سليحنىىىاقأ سلي جىى د سلينيىىى  وتىىن

سلأدوسم سلإدسميىىىم ل ؤدىىىا    ويعىىىزا هىىىذس سلينيىىى  سله اكىىىل سلإدسميىىىم للجاتعىىىااوسليحيثىىىل وىىى  
بشىىىال تناشىىى  بالح جيهىىىاا سلراايىىىم للىىى   ةظىىىام موستىىىق تىىى تنط  وينشىىى  سلجاتعىىاا وسلعيىىى س 

وسلينيىى  سلثىىاة    سلأكىىاديي سلأدس   وسلح  تةك  لل  سلكي م لل  حلاي سلجىى دق وىى  سلعيىىل 
 للىى  سلراايىىم وسليع وىىم سلعىىال  سلحعلىى    وكىى ق  يحيحىى م حىى   سلىىذي المه لل  العللام الم طللقهىى  

 وجىىى د إن وسدىىى   ةيىىىا  للىىى  سليجحيىىى  لحني ىىىم ضىىى وميم لاتىىىل دىىىلعل بالحنامهىىىا سلأبحىىىاث 
ا ويىىىةم  سلنظىىىام  يىىىةم  للىىى  سلينيىىى  هىىىذس بىىىين صىىى سا  بهىىىا تحيىىى م سلحىىى  سليىىى    للىىى  أيضىىىً

 تنط بىىاخحد  سلحىى سان تىى الح ت سا سل ا لىى م سلناجيىىم لىىن سلحهجىىين سليحزسيىى  وىى سلهجينىىم     سلأشاا 
 Elias).سلحىىىى ت سا بىىىىين تنيرىىىين هجينىىىىين   ووىىى بىىىين سلينيىىىى  سليةدلىىى  للجىىىى دق وسلأدس 

Pekkola & et.al., 2022: 175) 
وتيىىىا دىىىىه  يحضىىىت أن تكاتىىىىل سلينيىىى  سليةدلىىىى  سليحنىىىاو  وىىىى  سلأةشىىىيم سلجاتد ىىىىم 
سليخحل ىىىم سلي تنيىىىم بىىىالحعل   وسلنحىىى  سلعليىىى  وخ تىىىم سليجحيىىى   يرىىى م تجي لىىىم وسدىىىعم تىىىن 
سليلامسا ةح  تحري  سدح ستم سلجاتعم  بيا و   ل  سليلىىامسا سلحىى  تححضىىن سلحىى ت سا بىىين 

 ج سةق ستدح ستم سليخحل م.

 الم طلقمل     نشلس  بشللإ  للتعاملإ  بالةامعلة  للعلامليج  الت ميميلة  الهويلة  ثالثاا: توازن 
 .المتعدد



  

 
 388 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

ت كىىىز ةظ يىىىم سله يىىىم سلحنظ ي ىىىم للىىى  تىىىأمي  ه يىىىم موسد سلأليىىىا  للىىى  دوسوعهىىى  للا ىىىام 
 وتىىأمي  سلنىى ستا ين ناولىى حتين تنيرىى بىىين لىىن و يىى  تىىز   HOs سلينظيىىاا سلهجينىىم نةشىىا ب

دسخىىل سليةدلىىم   حشىىال تىىن خىىد  سلينيىى  سلي جىى دت مجىىل سلأليىىا  ه يىىمو  سلينظيىىمللىى  
 ه يىىاا أصىىحاي سليشىىامي  ستجحيا  ىىميىىةم  للىى   سلحجىىامي للىى  دىىهيل سليثىىا ونن سلينيىى  

للىى  سليىىزيا يىىةم   وه  مسا  سلأليىىا  ستجحيىىال  للحهجىىينونن  ل     ويري ها  بالإضاوم إل 
 .وسليلىىةول ااسلحرىى   لىىن سلينظيىىم  وىى سلحلىى ير  للينظيىىم وت قعىىاا أصىىحاي سليصىىلحم 

(Pradeep Kumar Hota, Padmanetri Panigrahi, Bhupesh Manoharan,  

Krishanu Rakshit, 2023: 394) 
سلحاجىىىم  وتعحهىىى  سلينظيىىىاا سلهجينىىىم ظىىىاه ق و يىىى ق لهىىىا وه عحهىىىا سليييىىىزق  سلحىىى  ت جىىى 

سليلىىحي ق إلىى  سلحىى سان وسليرايضىىم وىى  بعىىأ سلأح ىىان للييالىىق سليحناقضىىم  سلحىى  تىىةدي إلىى  
حىى سهيا تحيىى  تهيىىم إصىى سلاا للىى  تلىىح أ سلا ىىادق أو ترلىى   سليىى ظ ين إلىى  تجيىى لحين  

 ,Anna Akhmedova)ستدىىح ستم ستجحيا  ىىم  وسلأخىى أ تىى سو  لىىن سدىىح ستحها سليال ىىم.

Marta Mas-Machuca, Nina Magomedova, 2022: 1) 
ولنىىى تا تلىىىع  سلينظيىىىاا إلىىى  تح يىىى  تعاةيهىىىا سلخاصىىىم أي ه يحهىىىا سلحنظ ي ىىىم  ونةهىىىا 
تحيلىى  إلىى  سللىى ا  سليةدلىى  للحصىى   للىى  إشىىامسا حىى   سله يىىاا سليره لىىم وىى  سلينظيىىم  
وتع وىىىم سلحنىىىاو  سلحىىىادث بىىىين لناصىىى  سله يىىىم  وتلىىىهيل بنىىىا  سله يىىىاا سلهجينىىىم  وتحاولىىىم 
سلحرلىىىق للىىى  سلحىىى ت  سلىىى سخل  سلناشىىى  لىىىن هىىىذه سله يىىىاا سلهجينىىىم  وسلا ىىىام بعيل ىىىم سلحريىىى   

ل هىى  ك ىىىف يياىىن لليةدلىىىاا أن تىىنجت وىى  سلحنرىىىل بىىين سله يىىىاا سليحعىى دق سلحىىى    سلخىىامج 
 Mary Ann Glynn, Elizabeth A. Hood and Benjamin) .ييثلهىىا سليشىىه  سلهجىىين

D. Innis, 2021: 67) 
وتحشال ه يم سلينظيم تن خد  تجي لم تن سلخصاال سليشىىح كم سلحىى  تييزهىىا لىىن 
غي ها تن سلينظيىىاا  وتشىىيل هىىذه سلخصىىاال سليشىىح كم  مراوىىم سلينظيىىم وق يهىىا وأهىى سوها  
وو  د ا  سلأدس  سلهيع  لل  دهيل سليثا   تعحه  سله يم سلحنظ ي م سلخض س  ه  تلىى  سلحىى  

باتلحيىىىاد للىىى  ةظ يىىىم سله يىىىم م وهىىى   أدادىىى   تحضىىىين ستدىىىح ستم سلهيع ىىىم كا يىىىم أدادىىى 
سلحنظ ي م  واله يم سلحنظ ي م لليةدلم تلال  ألضىىا ها وسليجحيىى  لينظىى وس إلىى  أة لىىه  تىىن 
حي  سلنيىى    سلأولىى  سلجيىىال   وبالحىىال  تعزيىىز مواا ىىم سليجحيىى   وتحريىى  سلأدس  سليلىىح سم 

يا ةىىىى ن تححيلىىىىين لليلىىىىاهيم بأوضىىىىل  والعىىىىاتلين لنىىىى تا يحعىىىىاو  ن برىىىى ق تىىىى  تنظيىىىىحه  
ويشىىع ون بشىىع م سليلك ىىم وسل خىى  بنجىىا  سلينظيىىم تيىىا يىىةدي إلىى  ايىىادق سلجهىى   جهىى ده  

سلحرىىىىى ي ي وستلحىىىىىزسم بححريىىىىى  سلأهىىىىى س  سلحنظ ي ىىىىىم  وهىىىىىذس بىىىىى ومه يىىىىىةدي إلىىىىى  تحلىىىىىين سلأدس  
سلحنظ يىىى  سلعىىىام  واله يىىىم سلحنظ ي ىىىم تعىىىزا سلحىىىزسم سلعىىىاتلين باللىىىل ك اا سل سليىىىم للينظيىىىم  
ولنىى تا يىى تنط سلعىىاتلين برىى ق بالينظيىىم  وىىنن  لىى  يىىةدي إلىى  تضىىا   سل جىى ق سليلح ظىىم بىىين 
تصىىىالحه  سلخاصىىىم وتصىىىالت سلينظيىىىم  وبالحىىىال  وىىىنةه  تححيلىىى ن لإمنىىىاا قىىى مسته  بشىىىال 
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وعىىىا  تىىىىن خىىىىد  دلىىىى  أوعىىىاله  ودىىىىل ك اته   وتياشىىىى اً تىىىى  هىىىذه سليهىىىى مسا  وحح ىىىىز سله يىىىىم 
ا  تيىىا  سلحنظ ي م سلخض س  سلي ظ ين لل  إليا  سلأول يم لددىىح ستم وسللىىل   سليلىىةو  بيع ىىً
يىىىىةدي إلىىىى  تحلىىىىين سلأدس  سلهيعىىىى  للينظيىىىىم  وبالحىىىىال  وىىىىنن سله يىىىىم سلحنظ ي ىىىىم كأحىىىى  أبعىىىىاد 
سلحهجين سلحنظ ي  تعىىزا ستدىىح ستم سلهيع ىىم تىىن خىىد  تح يىىز دىىل ك اا سللىى ن سلأخضىى  بىىين 

 Kavitha Haldorai, Woo Gon Kim, Charoenchai Agmapisarn, Jun)سلعىىاتلين.

(Justin) Li, 2023: 2) 
وياىى ن تحريىىى  سدىىح ستم سلينظيىىىم وىىى  ضىى   سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  تىى و لًا برىىى متها للىىى  
تي ي  تجحي  تشح   سله يم سلحنظ ي م  يجي  بين تنيرين تخحل ىىين  ولححريىى  هىىذه سله يىىم 
سليشىىىىح كم وىىىى  سليةدلىىىىاا ستجحيا  ىىىىم للىىىى  دىىىىهيل سليثىىىىا   يىىىىح  ت ظ ىىىىف تىىىى ظ ين غيىىىى  
سجحياليين دسخل سليةدلىىاا ستجحيا  ىىم  وتىى ميهه  للىى  سلعيل ىىاا سلحىى  تةكىى  للىى  ودىىاال 
تحريىىى  سلحييىىىز سلحشىىىريل   أي أن ستدىىىح ستم سلحنظ ي ىىىم تححرىىى  للينظيىىىاا سلحىىى  تجيىىى  بىىىين 
تنيىى  تحعىى د  ورىى  قاتىى  سحىى أ سل مسدىىاا بىىنج س  ترامةىىم لينظيحىىين لهيىىا د ادىىاا تخحل ىىم 

وجىىىىى  أن سحىىىىى أ  م يا  ىىىىى لليىىىىى سمد سلنشىىىىى يم  وسلحىىىىى  تحعلىىىىى  بنظ يىىىىىم سله يىىىىىم وسلحنشىىىىىعم ستجح
سلينظياا تلحخ م سدح ست ج م ستقح سن ستةحرىىاا  بيعنىى  أةهىىا تأخىىذ سلييامدىىاا سلينادىىنم تىىن 
كىىل تنيىى   بىى تً تىىن تزجهىىا  كيىىا وجىى  أن سلينظيىىم سلأخىى أ سلحىى  ت حرىى  إلىى  سلشىى   م لنىى  
دخىى   تجىىا  تىىا قىى  تلجىىأ إلىى  سدىىح ست ج م تعحيىى  وىى  سلرالىىق للىى  تيامدىىاا تلىىحعامق تىىن 
سليني  سليه ين دسخل سلينظيىىم  لزيىىادق شىى ليحها وىى  ألىىين أصىىحاي سليصىىلحم سلخىىامجيين  
وادىىىىحخ سم سلينيىىىى  سليةدلىىىى  يصىىىى  سللىىىى ا  سلىىىىذي تعيىىىىل   ىىىىل هىىىىذه سلينظيىىىىاا سلهجينىىىىم  
ويصىىى  تجي لىىىم سلأل ىىىاا سلحىىى  يياىىىن لهىىىذه سلينظيىىىاا ستدىىىح ادق تنهىىىا لهنىىىا  سدىىىح ست ج اا 

 :Anne-Claire Pache and Patricia H. Thornton, 2021)ليلهىىا وتحريىى  ستدىىح ستم.

39) 
ويياىىىن لله يىىىم سلحنظ ي ىىىم موىىى  ت هىىى م سلىىىذسا سل ىىى دي إلىىى  تلىىىح أ ت هىىى م سليجي لىىىم  
وتعزيىىز ت هىى م أقىى أ للشىىع م بالا يىىم بىىين سلعىىاتلين  وتىى وي  سل ضىى   وىى  ت قعىىاا ليلهىى   
وتلىىىهيل ظهىىى م وتح يىىىز سلأوكىىىام سليهحكىىى ق  كيىىىا أن سله يىىىم سلحنظ ي ىىىم يياىىىن أن تىىىةم  للىىى  
ة ل م سلي ظ  و  سلعيل  خاصم تن خد  خل  سليشال  سلإيجاب م  وهىىذس يزيىى  أكثىى  تىىن 
تح يز سليىى ظ ين لليشىىامكم بنشىىان وىى  سلعيىىل  وتعزيىىز ستبحكىىام  وباليثىىل واله يىىم سلحنظ ي ىىم 
سلخضىى س  يياىىن أن تح ىىز أصىىحاي سليصىىلحم سلىى سخليين للىى  إشىى س  أة لىىه  وىى  سبحكىىامسا 

يرىى م سلي ظ ىى ن ب حىىل سلىى وسبط  سلحني ىىم سليلىىح ستم  و ىى  إوىىام تح يىى  سلينظيىىم سلخضىى س  
بىىىىىىين تكن ل ج ىىىىىىا ستبحكىىىىىىام سلأخضىىىىىى  وسلهيعىىىىىىم وسحح اجىىىىىىاا ليداهىىىىىىا  وتيىىىىىى ي  سلينحجىىىىىىاا  

 ,Kavitha Haldorai, Woo Gon Kim)وسلخىى تاا سلخضىى س  ليعالجىىم تشىىاكل سلهيعىىم.

Charoenchai Agmapisarn, Jun (Justin) Li, 2023: 2) 
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 وتهىىامسا  هن ىىاا وىى  ته تجىىم ستدىىح ستم  تكىىن  لىى    وتىىا  سلرىى   قىىاده   سلعىىال   سلحعل     ويشال
إوىىام  مؤيىىم وتحيثىىل صىىع بم سكثىى  د صىىنت تلىىح سم  لىىال   إلىى  ستةحرىىا  وىىان سليىى سل  سلجيىىل

 سلعىىىال   وىىى  وسلجاتعىىىاا سليىىىدي أن وىىى  سليححىىى ق للهيعىىىمسلجاتعىىىم سليلىىىح ستم له ةىىىاتا سلأتىىى  
 بعىىىى  تشىىىىايلها يىىىىح   لىىىى   وسلحىىىى  سلراايىىىىم وسل ول ىىىىم سل ون ىىىىم ستدىىىىح ستم شىىىىنااا تىىىىن تىىىى ل تين

 ووىى  تنىىاهجه   وىى  سلهيع ىىم سلييامدىىاا  وأوضىىل  ستدىىح ستم  لحضىىيين  ستوىىام  هىىذس  ويلحخ ت ن 
سلجاتعىىىم سليلىىىح ستم له ةىىىاتا سلأتىىى  سليححىىى ق )إوىىىام جاتعىىىاته .  حىىى م  ولهىىى  سلي ة ىىىم سلح ب ىىىم
  4ا  2022للهيعم   

ويحضىىىت تيىىىا دىىىه  أن تىىى سان سله يىىىم سلحنظ ي ىىىم للعىىىاتلين بالجاتعىىىم يىىىةدي إلىىى  ايىىىادق 
قىىىى مته  للىىىى  سلحعاتىىىىل تىىىى  سلينيىىىى  سلجىىىىاتع  سليحنىىىىاو  وتيىىىى ي  تجحيىىىى  تشىىىىح   سله يىىىىم 
سلحنظ ي ىىم  يجيىى  بىىين تنيرىىين تخحل ىىين  تيىىا يح ىىز سلعىىاتلين بالجاتعىىم للىى  سليشىىامكم وىى  
سبحكامسا سلحني م سليلح ستم  وتحري  سدح ستم سلجاتعم  واتخحدواا و  سله ياا وسلاىى   بىىين 
ألضا  سلجاتعم ييان أن يىىةدي إلىى  خدوىىاا وصىى سلاا حىى   ستدىىح ست ج اا وسلييامدىىاا 

 سلينادنم.
 .واحد  جامع   نمام  ف   الم طق  المتعددة  الت ميمية  الأشلاا  ا: استيعابرابعا 

تض  بعأ سليةدلىىاا أشىىاا  وا اكىىل تنظ ي ىىم تخحل ىىم  وتىى و  لهىىا وحىى سا أو أقلىىام 
تن صىىىلم تخصصىىىم  تثىىىل سليةدلىىىاا ستجحيا  ىىىم سلحىىى  تخصىىىل أقلىىىام ووحىىى سا خاصىىىم 
باليهىىام سلحجاميىىم وأخىى أ خاصىىىم باليهىىام ستجحيا  ىىم  وىى  حىىىين ترىى م تةدلىىاا سجحيا  ىىىم 

تحكاتلىىىىم ليحابعىىىىم سلأةشىىىىيم سلحجاميىىىىم وستجحيا  ىىىىم بشىىىىال أخىىىى أ بحيىىىى ي  أشىىىىاا  وا اكىىىىل 
تشىىىح   دسخىىىل وحىىى ق وسحىىى ق  ولكىىىل تىىىن هىىىذه سلأدىىىاليق و ساىىى  وتخىىىاو   وسلأكثىىى  تىىىن  لىىى  
وهنا  تةدلاا تجي  بين ج سةىىق سلأشىىاا  وسله اكىىل سليحيىىايزق وسليحكاتلىىم تيىىا ي جىى  ح سمىىم 
سلشىىىال سلحنظ يىىى  وسلح كيىىى  حىىى   ك   ىىىم تعاتىىىل هىىىذه سليةدلىىىاا تىىى  سلحعريىىى  سليحأصىىىل وىىى  
تىىىنيره  سليحنىىىاو  سليحىىى سخل  وترىىى م بعىىىأ سليةدلىىىاا ستجحيا  ىىىم بح ظ ىىىف سلأشىىىخاا 
سلىىىذين يرىىى موةه  ويلىىىحي ع ن سلا ىىىام باىىىل تىىىن سليهىىىام سلحجاميىىىم وستجحيا  ىىىم وتيىىى ي  أدوسم 
وأهىىى س  وترىىىاي   تن صىىىلم لححريىىى  ستدىىىح ستم  وسلحأكىىى  تىىىن أن كىىىل تهيىىىم تحظىىى  باهحيىىىام 

 (Marya Besharov, 2022:16).تخصل
ويياىىىىن تصىىىى م سليةدلىىىىاا ستجحيا  ىىىىم كينظيىىىىاا هجينىىىىم  تجيىىىى  بىىىىين سلأشىىىىاا  أو 
ا وسلحأكيىى  للىى  سلححىى ياا وسل ىى ا سلحىى  تنشىىأ  سليني  أو سله يىىاا سلحىى  ت تح سوىى  ترليىى يًا تعىىً
تن سليه عم سلهجينم لليةدلاا ستجحيا  م  بالحنامهىىا سلينظيىىاا سلنهاا ىىم سلحىى  تلىىع  إلىى  
تعالجم سليشاكل ستجحيا  م تن خد  سليشامي  سلحجاميم  وه  تا ي جىىق للىى  سليةدلىىاا 
ستجحيا  ىىم وىى  كثيىى  تىىن سلأح ىىان سدىىح عاي سلأشىىاا  وسله يىىاا وسلاىى   سليحعىى دق بىىين سلرىىادق 

 (Marya Besharov, 2022:16)وسلحنظ   وسلإدسمق وةظ  سلأدس  سليحن لم.  
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وتعحهىى  سلحنظ يىىاا سلهجينىىم أشىىىاا  تنظ ي ىىم ج يىى ق  والينظيىىىاا سلهجينىىم تحعاتىىل تىىى  
سليحيلناا سليةدل م سليحن لم  ونن إلادق تجي   سلينيىى  سليةدلىى  يياىىن أن يشىىال بشىىال 
تهحكىىى  تنيرىىىاً ج يىىى سً  بالإضىىىاوم إلىىى   لىىى   وىىىنن سلح سمىىىم ت تحعلىىى  ورىىىط بجىىى ه  سلأشىىىاا  
ا  تحعلىىى  بي يرىىىم  سلحنظ ي ىىىم سلج يىىى ق أي سلينيىىى  سليةدلىىى  سلىىىذي يىىىح  دتجىىىل  ولكىىىن أيضىىىً

 Ali)سلحنظىى    أي سلي يرىىم سلحىى  يحك  ىى ن بهىىا تىى  سله اكىىل وسلييامدىىاا وسلعيل ىىاا سلج يىى ق.

Aslan Gumusay and Michael Smets, 2021: 171) 
 إلىى  أن سلنهايىىم وأن تصل و  بها   وتلل    تةدل م  تصنت  أن  سلهجينم  لمشاا   وييان

ا  يلىىي  سلينيرىىين سليحناقضىىين  سلينيىى  للىى  سليةدلىى  سليىىاب  إضىى ا  إلىى  تيىىا يىىةدي تعىىً
and Lionel  (Amélie Gabriagues سلج يىى  سلناشىى  لىىن دتىىا سلينيرىىين سليحناقضىىين.

Garreau, 2023: 29) 
وبي سجعىىم سلأدب ىىاا سليحعلرىىم بحصىىن ف سلجاتعىىاا إلىى  وعىىاا شىىال م تحن لىىم  ةجىى  أةهىىا 
ا تصىىن  إلىى  لىى ق أشىىاا  حلىىق تىى ق سل مسدىىم إلىى  كل ىىاا تيحىى  تىى ق سل مسدىىم بهىىا أمبىى   غالنىىً
دن سا وكل اا تلحي  سل مسدم ويهىىا ليىى ق لىىاتين  وحلىىق سلىى بت إلىى  جاتعىىاا غيىى  سلهادوىىم 

 (Martin Ruef and Manish Nag, 2015: 14)للىى بت  وجاتعىىاا هادوىىم للىى بت  وغي هىىا.
لحعزيىىىز ستدىىىح ستم ويرىىى م سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  بادىىىح عاي هىىىذه سلأشىىىاا  سلحنظ ي ىىىم سليخحل ىىىم 

 .لجاتعااسليةدل م ل

 تىىىىن تخحل ىىىىم دمجىىىىاا ل مسدىىىىم تنادىىىىنًا تىىىى و  دىىىى اقًا ويحضىىىىت تيىىىىا دىىىىه  أن ستدىىىىح ستم
 سلأشىىاا  بىىين سلأح ىىان تىىن كثيىى  وىى  سلجي  ستدح ستم ت  ط حي  سلجاتعاا   و   سلحهجين

 .أه سوها  لححري   سليحناو   سليني   أو  سله ياا  أو
ا وتىىن خىىد  وىى   س   يياىىن سلرىى   بىىأن سلحهجىىين أدىىاي تهىى  سللىىابرمليحيلنىىاا وخحاتىىً

للجاتعىىاا تىىن أجىىل إدسمق سلحعريىى  ولىى م سل رىىىين وسلأاتىىاا وسلحرلىىق للىى  سلضىىر ن وحىىى وي 
سليناولىىىىم  ويعحهىىىى  سلحهجىىىىين بيثابىىىىم قىىىى ق سلجاتعىىىىم وىىىى  تراوتىىىىم سلي سقىىىى  سللىىىىله م وسلضىىىىرط 
سلن لىى   وسلرىى مق للىى  سلح ىىاى للىى  وضىىعها سلحىىال  وسلرىى مق للىى  ستدىىح ادق تنهىىا بادىىحخ سم 

  ويياىىىىىن سلرىىىىى   أن سلحهجىىىىىين لجاتعىىىىىاالحعزيىىىىىز ستدىىىىىح ستم سليةدلىىىىى م لسلظىىىىى و  سللىىىىىله م 
سلحنظ يىى  تىى تنط باتدىىح ستم سلحنظ ي ىىم سلحىى  تشىىال تلىىحرهل سلجاتعىىم  ولهىىذس سللىىهق يياىىن 
ستلحرىىىىاد بىىىىىأن سلجاتعىىىىىاا سلحىىىىى  ت تلىىىىىحي   ت سجهىىىىم سلأاتىىىىىاا وت تلىىىىىحي   سلحرلىىىىىق للىىىىى  
سلظىىىى و  سلصىىىىدنم بنجىىىىا  دىىىى   تعىىىى ط وج دهىىىىا للخيىىىى  وىىىى  سليلىىىىحرهل  وبالحىىىىال  وىىىىنن 

والجاتعىىاا   لجاتعىىاالحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م لسلحهجىىين سلحنظ يىى  هىى  شىى ن أدادىى  
سلحىى  ييانهىىا إظهىىام ت قىى  دساىى  وىى  ت سجهىىم سلظىى و  سللىىله م وتح يلهىىا إلىى  و صىىم  تىى و  

 دح ستم سلحنظ ي م.لد  أيضًا أدادًا تحينًا
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دراسللة تحليليللة نمريللة لواقلل  جهللود الةامعللات المصللرية فلل  تعزيللز  :الثالللث الق للم
 الًستدامة المسس ية:

 أولًا: طنيعة الًستدامة المسس ية بالةامعات المصرية:
 تلىىىىي ق    برىىىى ط ت سصىىىىلم2030وضىىىىع  سلأتىىىى  سليححىىىى ق خيىىىىم للحني ىىىىم سليلىىىىح ستم 

 هىىى وًا للحني ىىىم 17إوامهىىىا  وحىىى دا  وىىى  يححرىىى  لىىى   تىىىا وإةجىىىاا لمل  ىىىم سلإةياا ىىىم سلأهىىى س 
 وتحريىىىى  للجي ىىىى   سل سجنىىىىم سلإةلىىىىان حرىىىى    إليىىىىا  بهىىىىا غايىىىىم  يرصىىىى  169 سليلىىىىح ستم  و

 غيىى  تحكاتلىىم وغايىىاا أهىى س  وهىى  كاوىىم  وسل ح ىىاا سلنلىىا  وتياىىين سلجنلىىين بىىين سليلىىاوسق 
 ستقحصىىىادي سلنعىىى  سليلىىىح ستم  للحني ىىىم سلثدمىىىم سلأبعىىىاد بىىىين سلحىىى سان  للحجزاىىىم  وتحرىىى  قابلىىىم
  1ا  2015سلهيع . )سلأت  سليحح ق  سلجيد م سلعاتم     وسلنعأ  ستجحيال   وسلنع 

 سلحىى  وضىىعحها سلأتىى  سليححىى ق للىى  ضىىيان 2030وقىى  أكىى ا خيىىم سلحني ىىم سليلىىح ستم 
 تىىن بجيلىىم سليلىىح ستم سلحني ىىم لىى ل   سلداتم وسليهامسا سليعام  سليحعليين  جي    ياحلق  أن

 وحرىى    سليلىىح ستم سلدىى   أدىىاليق وستنىىاا  سليلح ستم   سلحني م  لححري   سلحعل     بينها  تن  سللهل
 سلعالي ىىىم وسلي سونىىىم سلعنىىى  وةهىىىذ سللىىىدم  لثراوىىىل وسلحىىى ويا سلجنلىىىين بىىىين وسليلىىىاوسق  سلإةلىىىان
 .2030 لىىام  بحلىى   سليلىىح ستم سلحني ىىم وىى  سلثراوىىم تلىىاهيل وترىى ي  سلثرىىاو  سلحنىى ا وترىى ي 

  23ا  2015سلجيد م سلعاتم   )سلأت  سليحح ق   
ا سلحعلىى    أن وبالحنىىام تحصىىل  دىى ا   وو   ت وودىىيلم سلإةلىىان حرىى    لنىىاق  تةدلىى  حرىىً

 تصىى  مؤيىىل سل ولىىم سليصىى يم و حىى  ورىى  سلأخىى أ  سلأدادىى م سلحرىى    لإليىىا  لنهىىا غنىى 
 سليححىى ق  سلأتىى   ق متهىىا سليلىىح ستم سللىىنعم لشىى  وسلحىى  سلحني ىىم أهىى س  تىىن وسلينهثرىىم 2030

 تةدلىى  ةظىىام  إوىىام وىى  سلحعلىى    تيىى ي  للىى  سلعيىىل ستدىىح ست ج م أهىى سوها وجىىا  تىىن ضىىين
ا 2022وت ن. )تجل  سل امس   ت كز سليعل تىىاا ودلىى  ستخىىا  سلرىى سم   وتلح سم   ولاد   ك ة
14  

 سلجاتعىىىاا تىىىن سل سبىىى  سلجيىىىل وت ىىىاا    سليلىىىح ستم سلحني ىىىم أهىىى س  تح يىىى  خىىىد  وتىىىن
 خدلهىىا تىىن ةصىىل سلحىى  سللىىنعم سلينىىاد  تيىى ي  يياىىن تصىى  لأقىىال    ستقحصىىاديم وسلأةشىىيم

 سلعيل ىىىم تيىىى م بىىى أ 2030 تصىىى  مؤيىىىل تحريىىى  وبالحىىىال  سلجاتعىىىاا تىىىن سل سبىىى  سلجيىىىل إلىىى 
 إلىىى  سلعليىىى  سلنحىىى  إدخىىىا  تىىى   حيىىى  سلثىىىاة  سلجيىىىل إلىىى  سلأو  سلجيىىىل تعلىىى    تىىىن سلحعل ي ىىىم

 سللىى    تىى  سلحعاتىىل و  سلعلي  وسلنح  سلحعل    ب أ لن تا سلثال   سلجيل  إل   م    سلحعل     جاةق
 سلجيىىل تىىن قىى تًا سليضىى  للىى  سلحعلىى    ليل م تلال  تناد  دن  سل ؤيم  هذه   ح دا  أخيً س  م  

 ستبحكىىام ليل ىىل باللىى    وسلىى بط سلعليىى  وسلنحىى  سلحعلىى    يلهىى  حيىى  سل سبىى  سلجيىىل إلىى   سلثال 
 سلحني ىىىم وتحريىىى  2030تصىىى  ومؤيىىىل سليلىىىح ستم سلحني ىىىم أهىىى س  لححريىىى  سلأليىىىا  وميىىىادق 

ا سلعالي ىىم سللىى    سحح اجىىاا وتله ىىم سلشىىاتلم ا تحل ىىً  وبيع ىىم سقحصىىاديم تني ىىم خىىد  تىىن ودول ىىً
  2ا 2023وسجحيا  م. )واسمق سلحعل   سلعال  وسلنح  سلعلي    
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 مؤيىىل سليلىىح ستم سلحني ىىم سليلىىح ستم للىى  أن سدىىح ست ج م للحني ىىم سل ون م سلأجن ق   وأك ا
 ستلحنىىام بعىىين أخىىذق  سلشىىاتلم  سلحني ىىم ليلىىي ق  أدادىى م سمتكىىاا تعحهىى  كنريىىم 2030 تصىى 

 أحىىدم  وتلهىى  سليلىىح ستم  سلحني ىىم تحرىى  و يىى  خاموىىم ل دىى   سل ون ىىم  وسليي حاا  سلأول ياا
 جي ىىى  تىىىن ستدىىىح ادق  يعظىىى   بيىىىا سلدارىىىم  سلح ىىىاق سلك ييىىىم وىىى  وتيلعاتىىىل سليصىىى ي  سلشىىىعق

 سل ولىىىم لح جهىىىاا سله صىىىلم سل ؤيىىىم هىىىذه  وإتااةاتىىىل  ورىىى  أضىىىح  سليصىىى يم سل ولىىىم تر تىىىاا
 وسلهيع ىىم  وستجحيا  ىىم  ستقحصىىاديم  سليخحل ىىم  بأبعادهىىا  سليلىىح ستم  سلحني ىىم  تحري   و   سليص يم

 سلنيىىى  ت ىىاا    للىى  سلح كيىىز خىىد  تىىن أهىىى سوها لحن يىىذ وسلهىى ستا سلخيىىط سل ولىىم لليهىىا تهنىى 
 بحلىى   تصىى  تكىى ن  أن إلىى  سل ؤيىىم وتهىى   سليح ساةىىم   سليحل ىىم  وسلحني م  وسليلح سم   ستحح سا 

 للىى  قاايىىم وسليع وىىم  ستبحكىىام للىى  يعحيىى  وتحنىى ا وتحىى سان  تناولىى  سقحصىىاد  سا 2030
 سلحني ىىىم لححريىىى  وتحنىىى ا تحىىىزن  بيعىىى  ةظىىىام   سا وسليشىىىامكم ستجحيىىىال  وستةىىى تا  سلع سلىىىم

سلرادتىىم. )جيه ميىىم  سلأج ىىا  بحرىى    يخىىل ت بيىىا سليصىى يين ح ىىاق  بجىى دق  وت ترىى  سليلىىح ستم
  6ا  2022تص  سلع ب م  واسمق سلحخي ط وسلحني م ستقحصاديم   

 سلشىىاتلم سلخيىىم وىى  سلنظىى  أدىىاي لل   سلعلي   وسلنح   سلعال   سلحعل     واسمق   مؤيم  وتر م 
 سلحني ىىىم تجىىىاتا وىىى  ليصىىى  شىىىاتلم مؤيىىىم تحريىىى  إلىىى  تهىىى   وسلحىىى  2030 تصىىى  لل ولىىىم

 سليصىى ي  سلريىى  وىى  للحني ىىم سلشىىاتل سليخيىىط دمسدىىاا للىى  سلأدىىاي وىى  وتعحيىى  سليحن لىىم 
 دوم تعظىى    بهىى   سليحن لىىم ستقحصادي  سلني   وتجاتا  سليلح ستم  سلحني م  بأه س   ولدقحل

 سليجىىىاتا تخحلىىى  وىىى  سلحني ىىىم لىىى ل   سل الىىىل سلىىى وم تحريىىى  وىىى  سليحن لىىىم سل ولىىىم تةدلىىىاا
ا 2023وسلهيع ىىم. )واسمق سلحعلىى   سلعىىال  وسلنحىى  سلعليىى     وسلعي سة ىىم  وستجحيا  م  ستقحصاديم

1  
 أدادىى م أبعىىاد لل  مىىدث ستدح ستم و  تةدلاا سلحعل   سلعال  سليص يم ته أ  وي تكز

 سلحكاتىىىل ت ىىىاا    دىىىحةدي حيىىى   الًقتصلللادي البعلللد سلحىىىال ا سلنحىىى  للىىى  سليلىىىح ستم للحني ىىىم
 تىىى سبط ويىىى  وسلأوىىى سد  لليةدلىىىاا سلىىى خل تنظ تىىىم موىىى  إلىىى  سل عالىىىم وسليشىىىامكم وستتصىىىا 
ا دىىح تنط وسلحىى  بالينظ تىىم   سلعىىاتلين  والل ىىم  بالحند م  ديزدسد  سلعيل  بل     ستكاديي   سمتناوىىً

ا ا دىىينعا  تيىىا وسقحصىىادياتل  سليجحيىى  باحح اجىىاا وم رىىً  سلىى خ   تلىىح أ  موىى  للىى  إيجاب ىىً
 البعللللد وسلأوىىىى سد  لليةدلىىىىاا سلحي يىىىىل تصىىىىادم وةيىىىى  بحعىىىى د دحلىىىىيت كيىىىىا تناشىىىى ق  بصىىىى مق 

 سليشىىىى دق  سلهيعىىىىم تني ىىىىم للىىىى  قىىىى متها إلىىىى  لليةدلىىىىاا ستقحصىىىىادي سلىىىى وم د لىىىىيت النيئللل ،
 كليىىىا لليةدلىىىاا سلحاضىىىنم سلهيعىىىم تحلىىىن  وكليىىىا للينشىىى ا  سليه د ىىىم وسلهيعىىىم وستوح سضىىى م

 سلرىى مق  الًجتملان ، البعلد وسلح ىى    وستبحكىىام سلإبىى سا للىى  يلىىال  صح م  أكث   تنا   أتاح 
 تأهيىىل بىى ستا لرىى  خىىد  تىىن سلنشىى يم سليىى سمد وىى  ستدىىحثيام لليةدلىىاا تحىى ت ستقحصىىاديم

 بنةشىىىىا   لىىىى  د لىىىىيت سلآخىىىى  سلجاةىىىىق لليهىىىىا  وللىىىى  وسلح ىىىىاى سلعرىىىى   وسدىىىىحثيام وتىىىى ميق
 للحعلىى    سلحابعىىم لليةدلىىاا للينحيىىين دلىى   ج سةىىق تعيىى  سلهن ىىان ق يىىم سجحيا  ىىم تنظ تىىاا
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ا 2023وغي ها. )واسمق سلحعل   سلعال  وسلنحىى  سلعليىى    وسجحيا  م صح م ملايم  تن  سلعال 
29   30   

 لليةدلىىىىىاا سليلىىىىىح ستم سلرىىىىى مق  ويحضىىىىىت تيىىىىىا دىىىىىه  سهحيىىىىىام سل ولىىىىىم سليصىىىىى يم بحعزيىىىىىز
خاصىىل   بصىى ل سلعىىال  سلحعلىى    بريىىاا وسلعىىاتلين وسلخىى يجين وسليىىدي  لاتم  بص م  سلجاتد م

 تحريىى  لىى ل   سلإصىىدحاا تىىن بالع يىى  تىىن خىىد  دىىن سلرىى سةين وسلحشىى يعاا وسللىى سات وسلا ىىام 
 سليلح ستم بيةدلاا سلحعل   سلعال  سليص يم.  سلحني م

 ثانياا: جهود الةامعات المصرية ف  تحقيق الًستدامة بها:
 شىىىاتل تنيىىى ي  ةهىىىا ووىىى  وتلىىىحرهلها حاضىىى ها سليثىىىاب ق  سلر يىىىم سليصىىى يم سل ولىىىم تصىىىن 

ا 13 تىىن أكثىى  للىى  ينيىى ي  وسلىىذي سلإةلىىان     لحرىى     سلعالي   سلإلدن  يظللل  لرةلىىاة م حرىىً
 وحرىىى    سلرىىىذس   وىىى  وسلحىىى  سلي ىىىل  وحرىىى    تيييىىىز  دون  سلح ىىىاق  وىىى  سلحىىى   لىىى  وىىى  بيىىىا

 إليهىىا تلىىحن  سلحىى  سلحرىى    تلىى  سلخاصىىم  سلح ىىاق  وحيايىىم تيييىىز  دون  سلهيىى    وي  سلأشىىخاا
 لالي ىىىم دلىىى ق  تيثىىىل سلحىىى  30 20 سليلىىح ستم سلحني ىىىم وأهىىى س  سلأتي ىىىم  سلإةياا ىىىم سلأهىى س 

 سلأوىى سد جي ىى  تيحىى  وضىىيان سلأمط ك كىىق وحيايىىم سل رىى   للىى  سلرضىىا  أجىىل تىىن للعيىىل
ا هىىىىىى وًا 17 وىىىىىى  جي عىىىىىىا ت جيحهىىىىىىا وتيىىىىىى  وستادهىىىىىىام  باللىىىىىىدم   بهىىىىىىا تصىىىىىى  تلحىىىىىىزم  أتي ىىىىىىً

 ا    2022جي عا.)تجل  سل امس   ت كز سليعل تاا ودل  ستخا  سلر سم 
 لىىىام  سلصىىادم سلىىى ون  ددىىح مها وىىى  سلحرىى    هىىذه  بح جيىىىم سليصىى يم سل ولىىىم ورىى  قاتىى 

 لححريىى  سليىى أ و يلىىم  ستدىىح ست ج م  سلخيىىم  تعاىى   وسلحىى   2023  سليلحرهل م  ومؤيحها  2014
 سولرىى  سل ؤيىىم  تلىى  تن يىىذ دىىهيل ووىى  سليجىىاتا  كىىل  وىى   سليلىىح ستم  سلحني ىىم  وأه س   تناد 

 تن يىىىذيًا إوىىىامًس ل اىىى ن  تنيلىىى  تصىىى  لنىىى سن يحيىىىل سلىىىذي ليلهىىىا ب ةىىىاتا سليصىىى يم سلحا تىىىم
  8ا  2022سلحني يم. )تجل  سل امس   ت كز سليعل تاا ودل  ستخا  سلر سم  تص   لجه د

حيىى   سليلىىح ستم سلحني ىىم ةحىى  سلح جىىل للىى  تىى سده  خىىد  تىىن سليصىى ي  سل دىىح م ور  أك 
ا ليعىىايي  سلجىىاتع  سلحعلىى    للىى  أن تىى و  سل ولىىم تنىىل  21مقىى  ) سليىىادق  ةصىى   سلجىىى دق  وورىىً

أن  للىىى    32) مقىىى   سليىىىادق  ةصىىى  كيىىىا بادىىىحي سم  تيىىى ي ه  للىىى  سلعيىىىل يىىىح   وأن سلعالي ىىىم 
ت سمد سل ولم سليه د م  تلىى  للشىىعق  تلحىىزم سل ولىىم بالح ىىاى لليهىىا  وحلىىن سدىىحردلها  ولىى م 

)جيه ميىىىم تصىىى  سلع ب ىىىم   7ا 9سدىىىحنزسوها  وت سلىىىاق حرىىى   سلأج ىىىا  سلرادتىىىم ويهىىىا. ا
  47 -1  ا ا  2014   ددح م تص  سلصادم لام  2014)

 سليلىىح ستم سلحني ىىم تحريىى  لىى ل   سلإصىىدحاا تىىن بالع يىى  وقىى  قاتىى  سل ولىىم سليصىى يم
 تعىىاون  ست اق ىىم دول ىىم  وب وت كىى تا 64قاتىى  سل ولىىم بعرىى   سلحشىى يع  سلصىىعي  وعلىى  بهىىا 

 سلحعىى يدا تىىن سلا ىىام بالع يىى  سلج يىى ق  بالإضىىاوم إلىى  سلرىى سةين سلع يىى  تىىنوقاتىى  بنصىى سم 
 سلإدسمي  سلصىىعي  وللىى  سلإمشىىاديم  سلخيىىط تىىن سلع يىى  وضىىع  سلرىى سةين  كيىىا بعىىأ للىى 

 بيع ىىىىم إدسمسا وإةشىىىا  وأجهىىىىزق  تىىى ميق تىىىىن سليةدلىىى  وسلىىىى ل   سلرىىى مسا سل ولىىىم بهنىىىىا  قاتىىى 
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 دسخىىىىل ج يىىىى ق  ا اكىىىىل بادىىىىحح سث قاتىىىى  سل ولىىىىم سليةدلىىىى  سلصىىىىعي  وللىىىى  باليحاوظىىىىاا 
 سلهيعىى  كالجيد ىىاا سلخاصىىم بىىالحخي ط وحىى سا وإةشىىا  سلهيعىىم شىىةون  جهىىاا وإةشىىا  سلىى اسمسا
 باليحاوظىىىاا وسلحني ىىىم للهيعىىىم تجىىىال  بحكىىى ين قاتىىى  كيىىىا وسليىىى أق  سلينىىىا  وتريىىى  وسلأواون 
)جيه ميىىىم تصىىى   6 صىىى حل لليىىى أق. سلرىىى ت  وسليجلىىى  سلأهل ىىىم للجيد ىىىاا سلعىىىام  وستتحىىىاد

   2022سلع ب ىىم  ماادىىم تجلىى  سلىى امس   واسمق سل ولىىم لشىىع ن سلهيعىىم  جهىىاا شىىع ن سلهيعىىم  )
  21 -1ستحح اجاا  ا ا    –سلحني م سليلح ستم و  تص   سلجه د  

إةجىىىىىااسا  وللىىىىى  صىىىىىعي  سلجاتعىىىىىاا سليصىىىىى يم  قاتىىىىى  جاتعىىىىىم سلرىىىىىاه ق بالع يىىىىى  تىىىىىن
ي صىىى  جهىى د سلجاتعىىم وىىى  تحريىى  أهىىى س   أصىى ما تر يىىً س  و 2023ستدىىح ستم خىىد  لىىىام 

سلحني ىىم سليلىىح ستم لمتىى  سليححىى ق  تىىن خىىد  سليشىىامي  وسلهىى ستا وسلينىىادمسا سل ا لىى م سلحىى  
ا  وسلنح  سلعليىى   وسلعيل ىىاا  وسلشىى سكا لحعل   س  اوعاا ما ل م  ه 3ق تحها سلجاتعم له  

جهىى دًس حثيثىىم لإةشىىا  حىى م جىىاتع  تلىىح سم يعيىىل بشىىال أدادىى  للىى  سلجاتعىىم بىىذل  ورىى  
الجاتعىىم باهحياتهىىا م  وتىى  ستلحىىزسم بيلىىةوليحها ستجحيا  ىى  عل ي ىىمتيىى ي  تهيحهىىا سلنحث ىىم وسلح

تعزيىىز دومهىىا سلإيجىىاب  وىى  دلىى   بيلىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم ستخىىذا خيىى سا تلي دىىم لأجىىل
ستقحصىىاد وخ تىىم قضىىايا سليجحيىى  وسلح ىىاى للىى  سلهيعىىم  بالإضىىاوم إلىى  دتىىا ستدىىح ستم وىى  

  15/6/2024  بجاتعىىىىىم سلرىىىىىاه ق  سلإلدتىىىىى سلياحىىىىىق م. )تناهجهىىىىىا وب ستجهىىىىىا سلنحث ىىىىى 

)https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html 
خي سا جاتعم سلراه ق ةحىى  أن تصىىنت جاتعىىم خضىى س  ةي  ج ىىم  بح كيزهىىا   وق  جا ا

ولكىى  تحرىى  هىىذس سلهىى    ة ىىذا   للىى  ستدىىح ستم سلهيع ىىم وستلحىىزسم بحرليىىل بصىىيحها سلك ب ة ىىم
وإدتىىىا     لىىى  إةشىىىا  تاحىىىق ستدىىىح ستم وىىى سلجاتعىىىم سلع يىىى  تىىىن سلينىىىادمسا وسلهىىى ستا  بيىىىا 

وتحضىىين بعىىىأ سليحيلنىىاا سلأدادىى م سلداتىىىم   خييهىىا سلحعل ي ىىىم وسلنحث ىىم وىى ستدىىح ستم 
لجعىىل جاتعىىم سلرىىاه ق جاتعىىم خضىى س  ةي  ج ىىم تهنيهىىا تيامدىىاا سلإدسمق سليلىىح ستم لليىى سمد  

ترلىىىل تىىىن سدىىىحهد  سلياقىىىم وسدىىىحخ سم سلي ىىىاه  سلحىىى وتعزيىىىز مراوىىىم ستدىىىح ستم  وتن يىىىذ سلهىىى ستا 
جي ىىى   وىىى تىىىن خىىىد  إليىىىا  سلأول يىىىم لددىىىح ستم ودتجهىىىا   سلحىىى م سلجىىىاتع  وىىى وسلن ايىىىاا 

ج سةىىىىق سلح ىىىىاق سلجاتد ىىىىم  وهاىىىىذس تعيىىىىل جاتعىىىىم سلرىىىىاه ق تىىىىن أجىىىىل تلىىىىحرهل أكثىىىى  خضىىىى ق 
)حاتىى  لهىى  سلىى ح   ليىى    .وسدىىح ستم ليدبهىىا وألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  وسليجحيىى  سليحىى ط بهىىا

  16/8/2023  ب سبىىم سلأهىى سم  49926سلعىى د جاتعم سلراه ق  ح   حىى م جىىاتع  أخضىى   
https://sust.sohag-univ.edu.eg/) 

حيلىى  تجاتعىىم سلرىىاه ق جهىى دًس تحييىىزق لىى ل  ستدىىح ستم للىى  تخحلىى  سلأصىىع ق  و   ور ت 
  وجاتعىىم سليىى م لي سصىىلم تعزيىىز هىىذه سلجهىى د كىى  تُحىى ث سلحىىأمي  سلي جىى  وىى  تصىى  وسلعىىال  

خي  خي سا وسدعم و  سلحع يف بجه دها وتشاميعها و  تجا  ستدىىح ستم  حيىى    سلراه ق 
بجاتعىىم  سلإلدتىى سلياحىىق م. )تدىىح ستس ليىىل  أص ما تةخً س خيم ستدح ستم وكذل  خيىىم

 (https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html  15/6/2024   سلراه ق 

https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html
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بخلىى  تلىىحرهل أكثىى   سلحزستهابشال لام  يُظه  ةها جاتعم سلراه ق سلشاتل لددح ستم و 
حيىى  تىى  ستلحىى س  بجهىى د جاتعىىم سلرىىاه ق ةحىى  ستدىىح ستم سلهيع ىىم لالي ىىا    خضىى ق وسدىىح ستم

إو يا ىىا بعىى   وىى  سلثىىاة وحررىى  سلي كىىز سلأو  بىىين سلجاتعىىاا سلحا ت ىىم سليصىى يم وسلي كىىز 
تصىىن ف وسجهىىم سليلىىحخ م سلأخضىى  للجاتعىىاا سلخضىى س  سلصىى يرم  وىى سلجاتعىىم سلأت يا ىىم  

سلححىى   إلىى  تةدلىىم تحىىاول  وىى إن سدىىح ست ج م سلجاتعىىم تح كىىز   2023-2022 وىى للهيعىىم 
تجىىىا  ستدىىىح ستم وسلح ىىىاى للىىى   وىىى  سلعليىىى للىىى  سلنظىىىام سلهيعىىى   وترىىى م بحشىىىج   سلنحىىى  

سلع يىىى  تىىىن تحىىىاوم  وىىى سلهيعىىىم  وت سجهىىىم آمىىىام تريىىى  سلينىىىا  وسلحىىى  تنهىىىا  وت دىىى   دومهىىىا 
وأهىىى س   2030سلحني ىىىم  ودتىىىا خيحهىىىا سلحعل ي ىىىم وسلنحث ىىىم تىىى  مؤيىىىم تصىىى  ستدىىىح ست ج م 

وكجز  تن تلىى  سلجهىى د  أولرىى  جاتعىىم سلرىىاه ق ولأو  تىى ق   سلأت  سليحح ق للحني م سليلح ستم
دليىىل سلح ىىاق سليلىىح ستم لليىىدي سلجىىاتعيين  يرىى م ةصىىاات وإمشىىادسا لليىىدي لحرليىىل تىىأمي ه  

. )حاتىى  لهىى  سلىى ح   ليىى   جاتعىىم سلرىىاه ق  حىى   للىى  سلهيعىىم وسلدىى   بشىىال أكثىى  سدىىح ستم
  16/8/2023  ب سبىىىىىىىىىىىىىىىىىم سلأهىىىىىىىىىىىىىىىىى سم  49926سلعىىىىىىىىىىىىىىىىى د حىىىىىىىىىىىىىىىىى م جىىىىىىىىىىىىىىىىىاتع  أخضىىىىىىىىىىىىىىىىى   

https://sust.sohag-univ.edu.eg/  
واسمق سلحعلىى   سلعىىال  وسلنحىى  سلعليىى  وسليجلىى  سلأللىى  للجاتعىىاا تحىى  ملايىىم وتىىنظ  

ح يىىز   بهىى   تتلىىابرم أوضىىل جاتعىىم صىى يرم للهيعىىم   وايىى  سلحعلىى   سلعىىال  وسلنحىى  سلعليىى 
سلجاتعىىىاا سليصىىى يم للىىى  سلححىىى   إلىىى  جاتعىىىاا صىىى يرم للهيعىىىم  وتعزيىىىز ستلحىىىزسم بيعىىىايي  
ستدح ستم سلهيع م  و لىى  وىى  إوىىام جهىى د سل ولىىم سليصىى يم للححىى   إلىى  ستقحصىىاد سلأخضىى   

ا لىىىى  وترىىىام وتحريىىى  سلحني ىىىم سليُلىىىح ستم ) واسمق سلحعلىىى   هىىى ا  تعىىىايي  ما لىىى م 7سليلىىىابرم وورىىىً
سلعىىىىال  وسلنحىىىى  سلعليىىىى   سلإدسمق سلي كزيىىىىم لشىىىىع ن تاحىىىىق سلىىىى اي   سلإدسمق سلعاتىىىىم للياحىىىىق 

  سلهيعىىىم 2024سلإلدتىى  وسليححىىى ث سل دىىي   تلىىىابرم أوضىىىل جاتعىىم صىىى يرم للهيعىىم لعىىىام 
  https://sis.gov.eg/Story/269623سلعاتم لددحعدتاا   

  ويُ كىىىىز هىىىىذس سليد ىىىىام م يللللار الن يللللة التحتيللللة وإدارة المخللللاطر بالةامعللللة .1
إجيىىال  تلىىاحم سلأتىىاكن سلي ح حىىم  وسليلىىاحم سلكل ىىم للحىى م سلجىىاتع     للىى 

وسليلىىاحم سليُريىىاق بالنناتىىاا  وحىىاتا سلصىى اةم سلحىى  تحنعهىىا سلجاتعىىم لحيايىىم 
سلهن ىىم سلححح ىىم وسلينشىى ا  بيىىا يح ىى  تىى  ت ىىاا   سلييزسة ىىم سليُخصصىىم لصىى اةم 
سلي سوىىى   وضىىىدً لىىىن كثاوىىىم سلأشىىىرا   وإجىىى س سا سللىىىدتم وسلصىىىحم سليهن ىىىم 

 وغي ها. وإدسمق سليخاو  بالجاتعم

ا ويُ كىىز هىىذس سليد ىىام للىى  ب ةىىاتا ت شىىي  م يللار الطاقللة والتغيللرات الم  اةيللة .2
سدىىىىىىحهد  سلياقىىىىىىم دسخىىىىىىل سلجاتعىىىىىىم  ود ادىىىىىىم سدىىىىىىحخ سم سلياقىىىىىىم سليُحجىىىىىى دق  

 .وسدحخ سم سلأجهزق سلي و ق للياقم ب تً تن سلأجهزق سلحرلي يم
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ا ويُ كز هذس سليد ام لل  ت أ سلحزسم سلجاتعىىم به ةىىاتا م يار ىدارة الم خلفات .3
إلىىىىىىادق تىىىىىى وي  سليخل ىىىىىىاا  وسلىىىىىىحخلل تىىىىىىن سليُخل ىىىىىىاا سلخيىىىىىى ق وسلعضىىىىىى يم  
وسليُخل ىىىاا غيىىى  سلعضىىى يم  وضىىىدً لىىىن آل ىىىم سلىىىحخلل سلأتىىىن تىىىن سلصىىى   

 .سلصح   وآل م سلحرليل تن سدحخ سم سل م  وسلهددح   دسخل سلح م سلجاتع 

ا ويُ كز هذس سليد ام لل  آل اا سلجاتعىىم لح شىىي  سدىىحهد  م يار ىدارة المياه .4
سلي ىىىاه دسخىىىل سلحىىى م سلجىىىاتع   وآل ىىىاا إلىىىادق تىىى وي  سلي ىىىاه وسدىىىحخ ستها تىىى ق 
أخىىىىى أ  وكىىىىىذل  آل ىىىىىاا صىىىىى اةم ت سدىىىىىي  سلي ىىىىىاه لينىىىىى  سلإهىىىىى سم سلنىىىىىاتا لىىىىىن 

 .سلحل يناا

ويُ كىىز هىىذس سليد ىىام للىى  تىى أ سلحىىزسم سلجاتعىىم  م يللار ال قللإ داةللإ الةامعللة: .5
 وسليشىىاق بخىى تاا سلنرىىل بالحىىاودا دسخىىل سلحىى م سلجىىاتع   ود ادىىم سلىى مسجاا 

دسخىىىل سلحىىى م سلجىىىاتع   ود ادىىىم سلنرىىىل للحىىى  تىىىن تلىىىاحم وقىىى   سللىىى امسا  
 ول د سلل امسا وسل مسجاا وسليُع سا سلح  تعيل بالياقم سلج ي ق وسليُحج دق.

"سلىىحعل  وسلنحىى  سلعليىى  وستدىىح ستم"ا ويُ كىىز هىىذس  ام يللار الأنممللة التعليميللة .6
سليد ىىام للىى  لىى د سليُرىى مسا سل مسدىى م سليُحعلرىىم بالهيعىىم وستدىىح ستم  وإجيىىال  
لىى د سليرىى مسا سل مسدىى م سلحىى  تُرىى تها سلجاتعىىم  وإجيىىال  لىى د سليىىنت سل مسدىى م 

دىىن سا سلىىثدث سلأخيىى ق  وسلحي يىىل   وسلنحث ىىم سلحىى  تىى  سلحصىى   لليهىىا خىىد 
سلىىىى سمد لهىىىىا  وتي يىىىىل سلنحىىىى ث سلهيع ىىىىم  وضىىىىدً لىىىىن لىىىى د سلكحىىىىق وسليةل ىىىىاا 
وسلأبحىىىىىاث سلعلي ىىىىىم سليحل ىىىىىم وسلعلي ىىىىىم سلينيا ىىىىىم بالهيعىىىىىم وستدىىىىىح ستم خىىىىىد  
سللىىن سا سلىىثدث سلأخيىى ق  ولىى د سلأةشىىيم وسل عال ىىاا سلعلي ىىم سليُحعلرىىم بالهيعىىم 

وحيىىىىىدا سلح   ىىىىىم   وستدىىىىىح ستم  تثىىىىىلا سلنىىىىى وسا  وومي سلعيىىىىىل  وسلحىىىىى ميق
بل ادىىاا ستدىىح ستم تىىن خىىد  ت قىى  سلجاتعىىم  وسلحلىى   ستبحكاميىىم ليعالجىىم 

وسلححىى   سلإلكح وةىى  لدتححاةىىاا وسليُرىى مسا سل مسدىى م  ولىى د    سليشاكل سلهيع ىىم
سليرىى مسا سلإلكح وة ىىم بجي ىى  سلكل ىىاا  ولىى د سليشىى ولاا سليدب ىىم سلي جهىىم 
لخ تىىم أهىى س  سلحني ىىم سليُلىىح ستم  ولىى د سليشىى ولاا سلحيه ا ىىم سلحىى  خ جىى  

 لن سلجاتعم وسليعن م برضايا سلحري سا سليُناخ م.

هىىذس سليد ىىام للىى  سلشىىال سلجيىىال  دسخىىل  ا وي كىىزم يللار الةامعللة والمةتملل  .7
سلح م سلجاتع   ووجىى د د ادىىم وخيىىم وسضىىحم لددىىح ستم  وودىىاال سلح سصىىل 
سلحىىى  يىىىح  تىىىن خدلهىىىا ةشىىى  د ادىىىم ستدىىىح ستم  وسلض ضىىىا  دسخىىىل سلينشىىى ا 

أو ت سكىىز ووحىى سا تُحخصصىىم بالهيعىىم ا سلجاتد م  بالإضىىاوم إلىى  وجىى د  ل ىىا
وسلحني م سليُلح ستم ووعاليحها  ود ادم سدىىحخ سم سليُنظ ىىاا وسليهيىى سا سلحشىى يم 
وسلك ياوياا  وت سلاق إج س سا حيايم بيعم سلعيل  وسلخ تاا سليجحيد ىىم سلحىى  
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ترىى تها سليةدلىىم سلحىى  تىى ل  ستدىىح ستم  وسلحىىزسم سلجاتعىىم ب جىى د وحىى سا  سا 
وىىاب  خىىاا  ترىى م سدحشىىامسا تجحيد ىىم وبحث ىىم   يىىا يخىىل حيايىىم تصىىادم 

 .سلي اه وت شي  ستدحهد   سلحح   ليصادم سلياقم سله يلم

ر سل  تح دق لكل تد ىىام  ويىىح  تىىنت لوورًا    تري   سلجاتعاا سليُشامكم و  سليلابرمويح   
سلجاتعىىاا دمجىىاا للىى  كىىل تد ىىام  بنىىاً  للىى  تلىىح أ ستلحىىزسم باليعىىايي   للىى  أن تُيىىنت 
سلجاتعاا سل اازق باليلابرم ج ساز تال م وشهادسا تر ي   كيا يح  ةش  ةحىىااا سليلىىابرم للىى  
ت قىىىىى  واسمق سلحعلىىىىى   سلعىىىىىال  وسلنحىىىىى  سلعليىىىىى  وصىىىىى حاتها سل دىىىىىي م للىىىىى  ت سقىىىىى  سلح سصىىىىىل 

جي ىى  سلجاتعىىاا سليصىى يم )سلحا ت ىىم  وسلخاصىىم  وسلأهل ىىم     سليلىىابرم  وتشيلستجحيال    
 3ةحىىااا سليلىىابرم للىى   وتىىح  وضىىدً لىىن أوىى ا سلجاتعىىاا سلأجنه ىىم وسلجاتعىىاا سلحكن ل ج ىىم  

 .ت سكز )سلأو   وسلثاة   وسلثال   لكل ة ا تن أة سا سلجاتعاا لل  ح ه 
 سولرىىىى   وتىىىن أةشىىىىيم قيىىىىاا شىىىع ن خ تىىىىم سليجحيىىىى  وتني ىىىىم سلهيعىىىم بجاتعىىىىم دىىىى ها 

سليىىةتي  سلثىىاة  الجاتعىىم  كيىىا لرىى ا شىىج ق تثيىى ق ب 500هنجيلها“ لزمسلىىم جاتعم تنادمق ”سل
 ت عىىىيدً   و سلياقىىىم سلج يىىى ق وسليحجىىى دق وسليىىى سمد سليه د ىىىمبعنىىى سنا لجاتعىىىاا جنىىىى ي سلصىىىعي  

 سلعصىىىىى  وتحيلنىىىىىاا سليعلىىىىى    "سلأو  سلىىىىى ول  سليىىىىىةتي   تىىىىى  لرىىىىى  سلإلكح وة ىىىىىملدتححاةىىىىىاا 
  كيىىا سلنشىى يم سلحني ىىم تجىىا وىى   ت ميه ىىم تنحىىمبحىى وي   سلعىىاتلين رابىىم "  كيىىا قاتىى  ةسل قيىى 

تم دىىدلىىن  ت ميه ىىم للعىىاتلين بجاتعىىم دىى ها   ساوسلصحم سليهن ىىم دوم   متدسللةظي  هيعم  
تىىىةتي    و اتىىىاا“ بيىىىق دىىى ها لأتم وإدسمق سدوسللىىى  لأتىىىنلىىىن ”س ق ةىىى و   كيىىىا لرىىى ا  سلرىىىذس

جاتعم د ها  تشام  بىىاليةتي  سلىى ول  سلثىىاتن   كيا أن مط بعل م د ها شناي لليا  سلأ
سل سبىىى  حىىى   ت شىىىي    سليىىىةتي  سلعليىىى   وقاتىىى  بعرىىى  سلصىىىحم وسلهيعىىىم بالجاتعىىىم سلع ب ىىىم لىىىن
ت شىىي  لآدسي  كيىىا ةظيىى  كل ىىم سلآدسي ومشىىم للي ىىم لىىن سلي اه و  تصىى  بال ىىم س  د سدحه
بال ىىم  تشىى وا سليليىى ن وةصىى  وىى سن وت شىىي  سلي ىىاه " ةىى وق لىىن  و سلي ىىاه وىى  تصىى  د سدىىحه

 (https://sust.sohag-univ.edu.eg  . )جاتعم د ها  سلزمسلم بل ها 

 تجحيىى  بنىىا  إلىى  سللىىا  م تص  مؤيم تحري  و  باليلاهيم أد سن جاتعم وق  تييزا
 ستدىىح ستم تجىىاتا تخىى م  تىىةتي سا  وإقاتىىم  ست اق ىىاا   بعرىى   سلجاتعىىم  تلىىح سم  وراتىى   أخض 
 سليناخ ىىىم سلحريىىى سا تحخصصىىىم لىىىن تحاضىىى سا بعرىىى  سلجاتعىىىم تييىىىز لىىىن وضىىىدً  سلهيع ىىىم 

 سليعىىىىىايي  وىىىىى ط إلىىىىى  بالإضىىىىىاوم وسليىىىىىدي  سلحىىىىى مي  هيعىىىىىم لألضىىىىىا  وسلياقىىىىىم سلخضىىىىى س 
 سدىىىىحخ سم  وتشىىىىج   سلحىىىى وي  لإلىىىىادق  سلينادىىىىنم سلجاتد ىىىىم سللىىىى سام  تشىىىىح ياا للىىىى  سلخضىىىى س 

 بنةشىىا  قاتىى  سلجاتعىىم  لىى  للىى  لىىدوق  سلجاتعىىم  و  سلن اياا إةحا  تن تح   سلح   سلحرن اا
 وىىى  وسدىىىحخ تها سلصىىىح  سلصىىى   ت ىىىاه  ليعالجىىىم أخىىى أ  وتحيىىىم سلشيلىىى م للياقىىىم تحيىىىم

 لأوضىىل دول ىىم تلىىابراا بىىنود  سلجاتعم تييزا كيا  سلي اه   لححل م  أخ أ   وتحيم  سلزمسلم 
 سلجاتعىىم وىى  تجحيىى  للنرىىل لاتىىل أت ب لىىاا بحخصىى ل تييىىزا كيىىا أخضىى   تهنىى  تصىىي   
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 دسخىىىل سللىىى امسا سدىىحخ سم  تىىىن للحىىى  وإل ىىل سللىىىان تاىىان وتىىىن سلجىىىاتع   سلحىى م  تنىىىاة  بىىين
  1325ا  2023)تحي  حي ي اك  تحي      سلجاتع .  سلح م 

 بىىأن قنالىىم ولىى يها للجي ىى  وسلشىىاتل سلجيىى  سلحعلىى    تحريىى  إلىى  بنهىىا جاتعىىم هىى و  وقىى 
ا قىىى ق  سل دىىىاال أكثىىى  هىىى  أحىىى  سلحعلىىى    ووضىىىع   لىىى  وىىى   سليلىىىح ستم  سلحني ىىىم لححريىىى  ومناتىىىً

  4ا  2023د ادحها لححري  سلحعل   سلجي  كالآت ا )تحي  أحي  تحي  يلي ة    
 سلر ت ىىىم سلهيعىىىم تىىىن ستلحيىىىاد شىىىهادق  للىىى  سلجاتعىىىم كل ىىىاا تعظىىى   حصىىى   .1

 وستلحياد.  سلج دق   لضيان

 سلعص . تي م ت   يح سكق بيا  سليناها  وسدحح سث  سله ستا  تي ي  .2

 سل ول م.  سلي ا  أح ث لل   سلعه م  بي ينم للجاتعم  ج ي  و ا  وحت .3

 سليدب .  سلحناد   ب ستا  وأيضًا  تعل ي م  ب ستا وليل  سلجاتعاا  بين  سلح أتم .4

 سلجاتعم.  كل اا و  تعظ    سلإةجليزيم   باللرم  سليييزق   تيهي  سله ستا .5

 سليخحل م.  للراا  ب ومسا بالجاتعم  سلأجنه م  سللراا ق ام ت كز .6

 وتني م بش يم.  تخصص م  دومسا  سلنحث م  وسلخ تاا  سليعل تاا لر  ت كز .7

 سلجاتعم.  كل اا و   سليعل تاا  تكن ل ج ا  إةشا  وح ق  .8

 سلإلكح وة .  سلحعل    وت كز  بع   لن  للحعل    سلجاتعم  وج د تنصم .9

 وسلنحث م.  سلر ت م  سليش ولاا  ل ل    سلعلي م  سلنح ث  حلاي  وج د صن و   .10

 بنها. بجاتعل  سلحكن ل ج ا  وتل ي   وةرل  ستبحكام  دل    وج د تاحق .11

 بنها. جاتعل  وحاضناا .12

 سل ن .  سلحعل     ليدي  سل ن م  سليهامسا  لحني م  سل ااد م  سلينادمسا  تن يذ .13

 بنها. بجاتعم  سلي ل جاتعم .14

 بالجاتعم.  سليناخ م  وسلحري سا  سليلح ستم  سلحني م  وح ق  .15

 بنها.  بجاتعم  سلعلي م  وسلأجهزق  سليعاتل  وح ق  .16

   بنها بجاتعم  وسليه لين  سلي ه بين ملايم ت كز .17
ت دىى خًا لىى وم  و  تجا  ستدىىح ستمسلجاتعاا سليص يم  بعأ  ويحضت تيا ده  جه د  

سلجاتعم و  سلع ي  تن تحىىاوم سلحني ىىم  وتكاتىىل خيىىم سلجاتعىىم سلحعل ي ىىم وسلنحث ىىم تىى  مؤيىىم 
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  وأهىى س  سلأتىى  2030  سلعلي وسلنح     سلعال   وستدح ست ج م سل ون م للحعل    2030تص   
 .سلأه س سليحح ق سللنعم لش  للحني م سليلح ستم  وت أ ت سو  سلجاتعم ت  هذه  

ا: المعوقلللات التللل  تعتلللرض جهلللود تحقيلللق الًسلللتدامة المسس لللية بالةامعلللات  ثالثلللا
 المصرية:

ا تحزسيىىً س  ب عاليحهىىا وىى  سلحعاتىىل تىى  سلححىى ياا  ا لاتىىً تىى ل  سلجاتعىىاا سليصىى يم سهحياتىىً
سليجحيد م سليلحم تن خد  ستدىىحخ سم سلهىىاد  لىىمدوسا سلرابلىىم للحيىى ي   وبىىال غ  تىىن  لىى  
ت سجل سلجاتعاا سليص يم سلع ي  تن سليع قاا سلح  تعي  تحري  ستدح ستم بهىىا  وتىىن هىىذه 

 سليع قااا
 لددىىىىىىىىح ستم بالجاتعىىىىىىىىم  وخلىىىىىىىى  سلخيىىىىىىىىم سدىىىىىىىىح ست ج م خيىىىىىىىىل وجىىىىىىىى د غ ىىىىىىىىاي .1

 أبعادهىىىىا وىىىى  ستدىىىىح ستم تحريىىىى  أهىىىى س  تىىىىن للجاتعىىىىم سلحال ىىىىم ستدىىىىح ست ج م
وستجحيا  ىىىم. )أحيىىى  لهىىى  سلنهىىى  لهىىى   وسليال ىىىم وسلهيع ىىىم سلأكاديي ىىىم سليخحل ىىىم

  230ا  2022سلعزيز   ل    

غ ىىىاي ستلحىىىزسم بضىىى سبط وسضىىىحم وىىى  تكىىى ين سله اكىىىل سلحنظ ي ىىىم بالجاتعىىىاا  .2
 يادىىىى ) سليصىىى يم  وةىىىى مق مبيهىىىا باتحح اجىىىىاا وسلأ نىىىا  سلحعل ي ىىىىم وسلنحث ىىىم.

  135ا  2019  خليل   تحي 

تزسي  سليلىىق للىى  سلحعلىى   سلعىىال  وسةخ ىىاط حجىى  سلحي يىىل سلحاىى ت   وظهىى م  .3
)جيه ميىىىىم تصىىىى  سلع ب ىىىىم  واسمق سلحعلىىىى   أةىىىى سا وأةيىىىىان ج يىىىى ق تىىىىن سلحعلىىىى  . 

  9ا  2015سلعال   وح ق سلحخي ط ستدح ست ج  ودل  سلل اداا   

إن ستلحيادسا سلخاصم بالحعل   سلعال  وىى  سلي ساةىىم سلعاتىىم لل ولىىم أقىىل باثيىى   .4
تيا ه  تيل ي لل وا  باحح اجاا سلحعل    لذل  ييان سلر   أن سلرصىى م وىى  
سلإة ىىا  سلعىىام سلي جىىل لريىىاا سلحعلىى   سلعىىال  يياىىن إدىىناده إلىى  لجىىز سلي ساةىىم 
تىىن ةاح ىىم  وسمت ىىاا ة رىىم سلحعلىى   سلعىىال  تىىن ةاح ىىم أخىى أ. )جيه ميىىم تصىى  
سلع ب ىىم  واسمق سلحعلىى   سلعىىال   وحىى ق سلحخيىى ط ستدىىح ست ج  ودلىى  سلل ادىىاا  

  54ا  2015

  يىىا  ستدىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىااوج د بعأ سلحعامط لن  تحري  أبعاد  .5
بينهىىا  وعنىى  سدىىحه س  تىى وي  سلياقىىم كنعىى  بيعىى  لددىىح ستم  يحيلىىق  لىى  تىىن 
سلجاتعىىاا بعىىأ سلييامدىىاا تثىىل ترليىىل سدىىحخ سم تا  ىىاا سلهىى س  بال حىى سا 
سلحنظ ي ىىم بالجاتعىىم  وستلحيىىاد للىى  سليصىىادم سليه د ىىم ورىىط للهىى س   سلأتىى  
سلىىذي قىى  يرلىىل تىىن مواا ىىم سلعىىاتلين وسليىىدي بهىىا كنعىى  سجحيىىال  لددىىح ستم  
وتىىن مىى  سلحىىأمي  للىى  تنىىا  ليىىل سلجاتعىىم. )بلىىيم أحيىى  لهىى  سلحىىاول تحيىى  
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يعر ي  تصىىي   تحيىى  أحيىى  سلكىى دسوي  وحح ىىم حلىىن لهىى  سل هىىاي ه يىى ي  
  316ا  2022

سل جىى ق سل سضىىحم بىىين تحيلنىىاا دىى   سلعيىىل سليحريىى ق ب عىىل سلحرىى م سلحكن لىى ج   .6
وسليع و  وتخ جاا سلحعل   سلعال  غي  سلرىىادمق للىى  سللحىىا  بهىىذس سل كىىق تىىن 
سلحرىىىىى م. )جيه ميىىىىىم تصىىىىى  سلع ب ىىىىىم  واسمق سلحعلىىىىى   سلعىىىىىال   وحىىىىى ق سلحخيىىىىى ط 

  54ا 2015ستدح ست ج  ودل  سلل اداا   

 وسحح اجاتىىل وسلأخضىى  سلهيعىى  سلحعلىى    لي هىى م  سلحىى مي  ولىى  ألضىىا  هيعىىم قلىىم .7
 تىىن سلنىى ا هذس ليثل سلعل ا سلإدسمق  دل   وقلم بالجاتعم  تيه رل  وك   م  وتهامستل
 للحني ىىم سليححىى ق  سلأتىى   بأهىى س  سلحىى مي  ألضىىا  هيعىىم ولىى  وةرىىل سلحعلىى   

 تعىىى وحه   وةرىىىل سلي ت ىىىم  سلحعل ي ىىىم سلعيل ىىىم وىىى  ت ظ  هىىىا وك   ىىىم سليلىىىح ستم
للهيعىىم   سلصىى يرم سلخضىى س  بالجاتعاا سلخاصم سلعالي م سلجاتد م  بالحصن  اا

لام. )ه أ تعىى ط لهىى  سل حىىا  لهىى  سلعىىا     بشال  سلحا ت   سلحي يل  وةرل
  4114 -4113ا  2021

يىىح  سلنحىى  سلعليىى  دسخىىل سلجاتعىىاا بيعىىز  لىىن سلنحىى  سلعليىى  وىى  سلي سكىىز  .8
سلنحث ىىىم خىىىام  سلجاتعىىىىاا وسلحىىى  تحنىىىى  واسمسا أو جهىىىاا أخىىىى أ وىىى  سل ولىىىىم. 
)جيه ميىىم تصىى  سلع ب ىىم  واسمق سلحعلىى   سلعىىال   وحىى ق سلحخيىى ط ستدىىح ست ج  

  55ا  2015ودل  سلل اداا   
 سليشىىاداضىى    وىى إن سلحاجىىم إلىى  ةهىىا دساىى  سلحريىى  لددىىح ستم ويحضىىت تيىىا دىىه  

وت س تىىىم سلهىىى ستا  سلكىىى ة أتىىى  تهىىى  للح ىىىاى للىىى  سلنظىىىام ستجحيا  ىىىم وستقحصىىىاديم وسلهيع ىىىم 
صىىىي    وىىى  هىىى  سلحىىى سلحعل ي ىىىم وسلنحث ىىىم للجاتعىىىم سليصىىى يم تىىى  أهىىى س  سلحني ىىىم سليلىىىح ستم 

 جىىىاتع إةشىىىا  حىىى م  وىىى   تىىىن خىىىد  تلىىىاهيم سلجي ىىى  سليجحيىىى  سدىىىح ست ج م سلح ىىىاى للىىى 
 م.بيعم أكث  سدح ستم ليجحي  سلجاتع  لإيجادتلح سم  

نتللللا   البحللللث، والتصللللور المقتللللرح لتعزيللللز الًسللللتدامة المسس للللية  :الق للللم الرابلللل 
 للةامعات المصرية ف  روب التهةيج الت ميم :

ا  لحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىىى م يحنىىاو  هىىذس سلرلىى  ةحىىىااا سلنحىى   ويضىى  تصىى مًس ترح حىىىً
 سليص يم و  ض   سلحهجين سلحنظ ي .  لجاتعاال

 أولاً: نتائج البحث: 
 لجاتعىىاالحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م لتىىن خىىد  تنىىاو  ت ضىى ا سلحهجىىين سلحنظ يىى  

تىىن خىىد  سل مسدىىم سلنظ يىىم ووسقىى  جهىى د  إل  تجي لىىم تىىن سلنحىىااا سليص يم  ت صل سلنح 
عزيىىىز ستدىىىح ستم لحو لىىى  برىىى ط سل صىىى   إلىىى  وضىىى  تصىىى م ترحىىى    سلجاتعىىىاا سليصىىى يم
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هىىذه سلنحىىااا   يىىا إيجاا سليص يم و  ض   سلحهجين سلحنظ ي   وييان   للجاتعااسليةدل م  
 يل ا

يةدي سلحهجين سلحنظ ي  إلىى  ايىىادق سلرىى مق للىى  ت ليىى  ةحىىااا وعالىىم للجاتعىىاا   .1
 .أكث  ديي تم وسدح ستم وسبحكامًس هذه سلنحااا جعل سلجاتعاا  وتن بين

 آن وىىىى  وسليحناقضىىىىم سليحعىىىى دق  سلحهجىىىىين سلحنظ يىىىى  أهىىىى س  ستدىىىىح ستم يحرىىىى  .2
 سليحجاةلىىم سلأهىى س  تحري  ةح  سلجاتعاا تحجل د   سلحهجين  وسح   وه ون 

 ورط.

لي سجهىىم سلحىى ت سا  سل سوعىىم سلحنظ ي ىىم سل دىىاال أحىى  سلحنظ يىى  يعحهىى  سلحهجىىين .3
 سليلىىىحرهل و لىىى  وىىى  سلناشىىىعم لىىىن تنىىىاقأ سلأشىىىاا  أو سله يىىىاا أو سلينيىىى 

 ستدح ستم. تن تزي   لححري 

ظه ا سلأشاا  سلهجينم دسخىىل سلجاتعىىاا  سدىىحجابمً للهيعىىم سلجاتد ىىم سلحع ديىىم  .4
 وسلحعري  سليةدل .

 يةدي سلحع د و  سله ياا دسخل سلجاتعاا سلهجينم إل  ظه م ه يم ج ي ق. .5

تىىىىةم  سله يىىىىم سلحنظ ي ىىىىم للىىىى  دىىىىل   سلعىىىىاتلين بالجاتعىىىىم  حيىىىى  تىىىىةدي دومًس  .6
 إيجابً ا و  سللل   سليهحك  للعاتلين بالجاتعم.

لحجنىىىىىق  وجىىىىى د ق ىىىىىادق هجينىىىىىم سلحنظ ي ىىىىىم سليحضىىىىىامبم إلىىىىى  تححىىىىىا  سله يىىىىىاا .7
 سليشاكل.

تنشىىىىىىأ ةيىىىىىىا   سلحهجىىىىىىين سلحنظ يىىىىىى  ةح جىىىىىىم سليىىىىىىز  بىىىىىىين تنيرىىىىىىين تحضىىىىىىادين  .8
 وتحناولين دسخل سلجاتعم.

  وهيىىاا تةدلىىاا سلحعلىى   سلعىىال دسخىىل  دادىىيين وتحعامضىىينأتنيرىىين ي جىى   .9
 حجىىىامي وسلىىىذيسلينيىىى  سلم  و كاديي ىىى سلينيىىى  سلحرليىىى ي سلرىىىاا  للىىى  سلينىىىاد  سلأ

  .ةح  سلل    ميحن  تناد  ت جه

و لىى  لأن  وسدىىح ستحل  سلحنظىى    برا  لل  سليخحل  سليني   بين  يحاول سلح سان  .10
 لىىن سلناتجىىم سللىىله م سلأمىىام تن يخ   أن ييان تخحل ين تنيرين بين  سلح سان 
 سلأخ .  دون   ورط  وسح   لل  تني   سلزسا   سلح كيز

تىىىن   تخحل ىىىم لإدسمق سلينيىىى  سليحنىىىاو  وىىى  سلجاتعىىىاا سلهجينىىىم ت جىىى  وىىى    .11
 وستقح سن ستةحراا .ل صل وسلحل يم وسلجي   سخد  سدحخ سم سدح ست ج اا  

يعحهىىىىى  ستقحىىىىى سن ستةحرىىىىىاا  أدسق ت يىىىىى ق لححريىىىىى  سلشىىىىى   م سليحزستنىىىىىم لينيرىىىىىان  .12
 تحناقضان.
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 تيامدىىىىاا ستخىىىىا  للىىىى  قىىىىادمين قىىىىادق  وجىىىى د للىىىى  سلجاتعىىىىم سدىىىىح ستم تح قىىىى  .13
 ذ.سلحن ي  ت ض  ووضعها  ستدح ستم

 .سليلح ستم  أه س  سلحني م  تحري   سلعلي  بالجاتعاا إل   سلنح   يةدي دل   .14

يعىىىىزا دتىىىىا ج سةىىىىق ستدىىىىح ستم وىىىى  سلخيىىىىم ستدىىىىح ست ج م للجاتعىىىىم تىىىىن أدس   .15
 وضيان ستدح ستم لل  سلي أ سلي يل.  سلجاتعاا 

بشىىىال كاتىىىل وىىى  تلىىىحرهل أكثىىى  سدىىىح ستم إ س أصىىىنح  هىىى   سلجاتعىىىم تلىىىه   .16
 ة لها أكث  سدح ستم.

يىىةدي سدمس  ق ىىادسا سلجاتعىىىم لي هىى م سلحني ىىىم سليلىىح ستم ودومهىىىا سلحادىى  وىىى   .17
إيجىىىاد تلىىىحرهل تلىىىح سم  إلىىى  ق ىىىاته  بىىى ل  سلحني ىىىم سليلىىىح ستم  وبىىىذ  جهىىى دًس 

 سلحعل   وسلنح  سلعلي  وخ تم سليجحي . و   كهي ق 

تلىىحي   سلجاتعىىىاا تحريىىى  أهىىى س  سلحني ىىىم سليلىىح ستم تىىىن خىىىد  دتىىىا مراوىىىم  .18
 ستدح ستم و  وظاا ها سلأداد م.

ضىىىىىع  وىىىىى  تلىىىىىح أ تعىىىىىام  سليىىىىىدي لي ىىىىىاا   سلحني ىىىىىم سليلىىىىىح ستم  ي جىىىىى   .19
 وسلي اا   سلي تنيم باتقحصاد سلأخض .

 تصىى  ت سجههىىا سلحىى  سلظىى و   ظىىل  للجاتعاا و سلدام    سلحي يل  يةدي ةرل .20
 تلح ستم. سلجاتعم إل  جاتعم  تح يل  سل سهن إل  صع بم  سل ق  و 

ستخىىىىىذا جاتعىىىىىم سلرىىىىىاه ق لىىىىى ق خيىىىىىى سا ةحىىىىى  أن تصىىىىىنت جاتعىىىىىم خضىىىىىى س   .21
ةي  ج ىىم  تىىن خىىد  إليىىا  سلأول يىىم لددىىح ستم ودتجهىىا وىى  جي ىى  ج سةىىق 

 سلح اق سلجاتد م.

 التصور المقترح: : ثانياً 
ووسقىى  جهىى د سلجاتعىىاا سليصىى يم للنحىى  لإوىىام سلنظىى ي و  ضىى   تىىا تىى  ل ضىىل وىى  س

)تلحىى  وضىى  تخيىىط تهىى ا  للحصىى م سليرحىى   تىى    لجاتعىىاالحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىى م ل
لجاتعىىاا سليصىى يم وىى  ضىى   سلحهجىىين سلحنظ يىى   وتىى  ي ضىىت آل ىىاا تحريىى  سدىىح ستم س  1

ل ضىىىل للىىى  تجي لىىىم تىىىن سلخهىىى س  وىىى  تجىىىا  سلا ىىىادق وسلإدسمق سلحعل ي ىىىم بادىىىحخ سم صىىى مق 
ومق ىىم وىى  بعىىأ سلحىىاتا وصىى مق إلكح وة ىىم وىى  حىىاتا أخىى أ  تدىىحيدا أمس هىى  ح لىىل  

  6بهىى   سل صىى   إلىى  صىى متل سلنهاا ىىم  وقىى  بلىى  لىى د سلخهىى س  تحايىى  سلحصىى م سليرحىى   )
    وتيثل  ترح حاته  و  ل ق ةران كيا يل ا2خه س  )تلح   

 سدحه س  كليم تحري  باليم تعزيز و  سلحص م سليرح  . -
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سدىىىىىىحه س  تصىىىىىىيلت سدىىىىىىح ستم سلجاتعىىىىىىاا بيصىىىىىىيلت ستدىىىىىىح ستم سليةدلىىىىىى م  -
 للجاتعاا.

 سدحه س  كليم سلينيا اا باليم سليني  كحصح ت لر ي. -

ضىىنط ةظىىام سلحىى ق   وىى  ت قعىىاا سليلىىحرهل بالنلىىنم ليه عىىم سلعصىى  سلرىىادم تىى   -
 .بعأ سل ر سا  ص اغم  ضنط

 .م 2030  سلينيلراا سل ك يم للحص م سليرح   ولدقحل ب ؤيم  يح ت -

 صىىىىع باا تاديىىىىمإلىىىى  سلصىىىىع باا سلخاصىىىىم بحن يىىىىذ سلحصىىىى م سليرحىىىى    ترلىىىى    -
 .بش يمو تنظ ي م  و 

سدىىىىحه س  صىىىى اغم لنىىىى سن تحىىىى م تا ةىىىىاا سلحصىىىى م سليرحىىىى   ب ل ىىىىاا تحريىىىى   -
 سلحص م سليرح  .

تىىى  إلىىىادق صىىى اغم سلحصىىى م ووىىى  ضىىى   تىىىا أبىىى سه سللىىىادق سلخهىىى س  تىىىن أمس  وترح حىىىاا 
سليرحىىى   ووضىىىعل وىىى  صىىى متل سلنهاا ىىىم  وتىىىا يلىىى  هىىى  لىىى ط ةهىىىاا  للحصىىى م سليرحىىى   تىىىن 

 خد  ل ق خي سا كيا يل ا
 الخطوة الأولم: تحديد أهداف التصور المقترح.

 يهدف التصور المقترح الحال  ىلم:
وىىىى  ضىىىى   سلحهجىىىىين  لجاتعىىىىاالحعزيىىىىز ستدىىىىح ستم سليةدلىىىى م لوضىىىى  آل ىىىىاا  .1

 سلحنظ ي .

 للهيعم سلجاتد م سلحع ديم وسلحعري  سليةدل .  للييالق سليحع دق   دحجابمً ست .2

عزيىىىز لحسلهجينىىىم  سلييامدىىىاا ترىىى ي  سلىىى ل  وسلعىىى ن للا ىىىادسا سلجاتد ىىىم لحهنىىى  .3
 ستدح ستم سليةدل م للجاتعاا.

سلخاصىىىىم بالجاتعىىىىم ةحىىىى  سلحكاتىىىىل وىىىى  سلينيىىىى  ت ج ىىىىل سلأةشىىىىيم سلحنظ ي ىىىىم  .4
 سليحع د.

 سليحع د.  سليني  ت   ةشط بشال  للحعاتل  بالجاتعم  تح يز سلعاتلين .5

 سليحعىىى دق  سلحنظ ي ىىىم سلأشىىىاا  بحيىىى  يلىىىح لق سلجىىىاتع  تيىىى ي  بن ىىىم سلنظىىىام  .6
 سليني .

إيجىىىاد حلىىى   إج سا ىىىم لىىىنعأ تشىىىادا ستدىىىح ستم بالجاتعىىىاا سليصىىى يم وىىى   .7
 ض   سلحهجين سلحنظ ي .
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ت عيل وظاا  سلجاتعم تىىن سلحعلىى   وسلنحىى  سلعليىى  وخ تىىم سليجحيىى   لححريىى   .8
 تلحرهل جاتع  تلح سم.

 م طلقات التصور المقترح:الخطوة الثانية: تحديد  
 ل ق تنيلراا كيا يل ا  يهن  سلحص م سليرح   لل 

: الم طلقات الفكرية للتصور المقترح ونلاقت  برؤية    :2030أولًا
 تحيثل سلينيلراا سل ك يم للحص م سليرح     يا يل ا

 سلأدادىى م سلحرىى    لإليىىا  لنهىىا غنىى  ت وودىىيلمأدىىاي  حىى  سلحعلىى    سلحنىىام .1
 سلأخ أ.

  وجىىا  تىىن ضىىين 2030  تصىى   مؤيىىم  سليلىىح ستم  للحني ىىم  سل ولم مؤيحهىىا  و   .2
 ك ىىة تةدلىى  ةظىىام  إوىىام وىى  سلحعلىى    تي ي  لل  سلعيل ستدح ست ج م  أه سوها
 وت ن.  وتلح سم   ولاد 

 سلهىىىىى   ضىىىىىين سلعليىىىىى  وسلنحىىىىى  سلعىىىىىال  سلحعلىىىىى    بينظ تىىىىىم سل ولىىىىىم سهحيىىىىىام  .3
 أدادىى م ك كىىااز سلعليىى  وسلنحىى  وستبحكىىام سليع وىىم لحني ىىم سل سبىى  ستدىىح ست ج 

 .سليلح ستم  ستحح سا م  سلحني م  تحري   و  دسليم

ستجحيا  ىىم تثىىل تريىى  سلينىىا  يحزسيىى  إلىى  تعالجىىم سلرضىىايا سلجاتعىىاا سلدىىع   .4
   وغي ها.وسل ر  ول م سليلاوسق 

سةحشىىىىام سلجاتعىىىىاا تحعىىىى دق سلهيعىىىىاا  وسلحىىىى  تحضىىىىين لىىىى ق ا اكىىىىل وه يىىىىاا  .5
 وتني  تخحل   وت  وص  هذه سلجاتعاا لل  أةها جاتعاا هجينم.

 ثانياا: الم طلقات الم تقنلية:
 تتمثإ الم طلقات الم تقنلية ف  ما يل :

 ت قعاا سليلحرهل بالنلنم ليجا  سلحهجين سلحنظ ي ا -أ
 ايادق ستهحيام بأبعاد سلحهجين سلحنظ ي  وتيه راتها و  سلجاتعاا. -ي

وضىى  آل ىىاا تحىى دق لحيهيىى  ت هىى م سلحهجىىين  ةحىى سلجاتعىىاا سليصىى يم  ت جىىل -ا
 سلحنظ ي  و  سلجاتعاا.

 إدمس  تيامداا سلحهجين سلحنظ ي  و  سلخيم ستدح ست ج م للجاتعم. -ث
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إتاحم ب ستا ت ميه م تحج دق وتحخصصم وتلحي ق لحىى ميق سلا ىىادسا سلجاتد ىىم  - 
لحعزيىىز ستدىىح ستم سليةدلىىى م للىى  سدىىحخ سم سدىىح ست ج اا سلحهجىىين سلحنظ يىى  

 .لجاتعاال

تىىىى وي  تصىىىىادم تي يىىىىل تحن لىىىىم لىىىى ل  سلجاتعىىىىم للا ىىىىام بييامدىىىىاا سلحهجىىىىين  - 
 سلحنظ ي  و  أةشيحها سليخحل م.

ايىىادق ستهحيىىام بال مسدىىاا وسلنحىى ث حىى   تجىىا  سلحهجىىين سلحنظ يىى   لل قىى    - 
مسدىىاا وسلنحىى ث سلحىى  أج يىى  لل  أحىى ث سلحيىى مسا وستدىىح ادق تىىن جي ىى  سل 

 بال عل و  هذس سليجا .

 توقعات الم تقنإ لات الصلة بطنيعة العصر القادم: -1
مىى مت   صىىري ق بلىىهق أصىىنت سلعىىال  يشىىال ق يىىم ك ة ىىم تىى  سلع ليىىم االعولمللة -أ

ستتصىىىىاتا وسليعل تىىىىاا  تيىىىىا يشىىىىال تحىىىى يًا كهيىىىىً س يلىىىىحلزم سلحلىىىىلت بخهىىىى سا 
سلعصىىىى   وسلح الىىىىل تىىىى   تياىىىىن سلأوىىىى سد تىىىىن سلحعاتىىىىل تىىىى  تعي ىىىىااوقىىىى مسا 

ظ وول  وستةح اا بالج ي    ل ت  ستحح ىىاى بالثراوىىم وسلاىى   وسلحىىامي  وسلأخىىد  
 سليجحيد م.

سلحىى  أدا إلىى  ايىىادق سلحنىىاو  للىى  إةحىىا  سليع وىىم وك   ىىم  الثللورة المعرفيللة: -ي
سدىىحثيامها وتيه رهىىا وىى  تجىىاتا تعىى د ب  ساىى  ول ساىى  للىى  سليجحيىى   سلأتىى  
سلىىىىذي أدأ إلىىىى  ضىىىى ومق سدىىىىحثيام وتني ىىىىم مأي سليىىىىا  سلنشىىىى ي بالحنىىىىامه أهىىىى  
تخ جىىاا سلجاتعىىم وسلحىى  تىى ليها ةحىى  تحريىى  سلحني ىىم سليلىىح ستم  تيىىا يةكىى  

 لل  أهي م سل ظ  م سلأول  تن وظاا  سلجاتعم وه  سلحعل  .

وجىىق وىى ط لصىى  سلثراوىىم سل قي ىىم بعىىأ سلححىى ياا سلحىى   الثقافللة الرقميللة: -ا
وهنىىا  حاجىىم  بيهىىامق وسقحىى سم  سلحعاتىىل تعهىىا للىى  كىىل سلينحلىىهين للجاتعىىاا

سلحكن ل ج ىىىم بشىىىال وعىىىا   ةىىىاامقي ىىىم تحيىىى مق تدىىىحرد  سلإتااإلىىى  تهىىىامسا 
 و  تجا  خ تم سليجحي .  وخد 

يعحيىى  للىى  و   وهىى  تجىىا  حيىى ي يشىىه  تيىى مسا تلىىحي ق  الًصط ان :الذكاب   -ث
ب مجىىىم ترن ىىىاا وأدىىىاليق تحر تىىىم تياىىىن سلآتا تىىىن تحاكىىىاه سلىىىذكا  سلنشىىى ي 

 ك ىىم  وتىىن سليح قىى  أن يلىىحي  تىىأمي ه للىى   موأدس  سليهىىام بي يرىى لال ىىم سل قىىم  
 سدىىحع سد سلجاتعىىاا ح اتنىىا بشىىال تحزسيىى  وىى  سليلىىحرهل  تيىىا يحيلىىق ضىى ومق 

تهيعىىىىم سلهيعىىىىم وسلهن ىىىىم سلححح ىىىىم سل قي ىىىىم وسليعل تات ىىىىم وسلحشىىىى يد م و لىىىىذل  جيىىىى سً 
 .لإيجاب اتلددح ادق تن 
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دىىىىحثناا م لحلىىىى ي  سل  كىىىى   أتاحىىىى  سلثىىىى مق سل قي ىىىىم و صىىىىاً س الت للللويق الرقملللل : - 
وسل ص   إل  جيهىى م أودىى  لهىى  تنصىىاا سله ىى  سلإلكح وةىى  وت سقىى    سليهحك 

  سلح سصل ستجحيال   إل  جاةق ظه م ةيىىا   ج يىى ق للحجىىامق وستدىىحثيام وىى 
ا لحني ىىم هىىذه سليشىىامي  سلإب س  ىىم وستبحكاميىى  م  وتعحهىى  سلجاتعىىاا تلىى حًا ما لىىً

 سلأوكام وسدحثيامها وتحري  ل سا   سا ق يم لليجحي .

سلىىى سهن سلعصىىى  وىىى  ظىىىل سلحيىى مسا سلهاالىىىم سلحىىى  يشىىه ها الإبللداع والًبتكللار:  - 
ثىى مق سلظىىل و ىى    بحكىىام أكثىى  أهي ىىم تىىن أي وقىى  تضىى أصىىنت سلإبىى سا وست

أحىىىى م  سلحكن ل ج ىىىىا سلح يثىىىىم ترييىىىى سا جذميىىىىم وىىىى  و يرىىىىم  عامتىىىىم سل قي ىىىىم سل
  وقىىى  وححىىى  هىىىذه سلححىىى تا آواقىىىاً وسدىىىعم بأدىىى ه  سلعىىىال   سلح كيىىى  وسلح الىىىل تىىى 

م  تيىىا جعىىل مأي خحلىى  سليجىىاتا سلح ات ىىم وسليع   ىى للحيىى ي  وسلحج يىى  وىى  ت
 سليا  سلنش ي ييثل أق أ ل ستل تني م سليجحي .

وسلح  أصنح  أدل بًا تن أداليق سلحني ىىم سلحىى    الت مية الم تدامة والشاملة: - 
لحني ىىىم وس ا ي  ضىىىها سلعصىىى  سلحىىىال  سلىىىذي يحصىىى  بىىىالحي م وسلحريىىى  سليحلىىىام 

سلحني ىىم سلحىى  تأخىىذ بعىىين ستلحنىىام سلأبعىىاد ستجحيا  ىىم وسلهيع ىىم هىى   سليلىىح ستم
 جىىااإل  جاةق سلأبعاد ستقحصاديم لحلن سدحرد  سليىى سمد سليحاحىىم لحله ىىم حا

  تيا يعي  هىىذس سلىىنيط تىىن سلحني ىىم ت  ستحح اى بح  سلأج ا  سلرادتمسلأو سد  
 بعً س تلحرهلً ا بد ح ود ير  لن ها.

 توقعات الم تقنإ بال  بة لبعو الًتةاهات التربوية. -2

 للج دق وو  سليراي   سلعالي م.ستتجاه ةح  ج دق سلحعل   وتحري  سلجاتعم   -أ

ستتجىىاه ةحىى  ستلحىى س  بحرىى   سلإةلىىان وتحريىى  تهىى أ تكىىاوة سل ىى ا وسلع سلىىم  -ي
 وسليلاوسق و  سلحعل   سلجاتع .

 ستتجاه ةح  تحري  أه س  سلحني م سليلح ستم لليجحي . -ا

 سلحني م وتحيلناتها.  ق ايادق سليلق لل  سلحعل   سلجاتع   ومبيل بج د -ث

 ستتجاه ةح  دل  وايادق ستدحرد  سلذست  للجاتعاا. - 

 ستتجاه ةح  سلحناول م سلجاتد م وتحري  سلحييز سلجاتع . - 

ستتجىىىاه ةحىىى  سدىىىحخ سم سلأدىىىاليق وسليىىى سخل سلإدسميىىىم سلحنظ ي ىىىم سلح يثىىىم وىىى   - 
 سلجاتعاا.

ستتجىىىىىاه ةحىىىىى  سلحخ  ىىىىىف تىىىىىن حىىىىى ق سلي كزيىىىىىم وىىىىى  تخيىىىىى ط ومدىىىىى  د ادىىىىىاا  -د
 سلجاتعاا.



  

 
 408 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

 ستتجاه ةح  تحري  سل واا م سلجاتد م. - 

 تعزيز ديعم سلجاتعم تحلً ا ودولً ا وكلق مرم سليجحي . -م

ستتجىىىاه ةحىىى  سلىىىحعل  سلىىىذست  وسلحعلىىى   سليلىىىحي  وسلحنىىى ا وىىى  أدىىىاليق سلحىىى مي   -ا
 سلجاتع .

 ثالثاا: مشللات الواق :

 قلم سل ل  بأهي م تيهي  ت ه م سلحهجين سلحنظ ي  بالجاتعاا سليص يم. -أ

سلثراوم سلحرلي يم سلح  تجعل ليل م سلحي ي  وسلححلىىين تيىى  بالع يىى  تىىن د ي ق   -ي
 سلي سحل سل وتين م.

وىى   وستلحيىىاد للىى  سليصىىادم سلحرلي يىىمضع  سلييزسة اا سليحاحم للجاتعاا    -ا
 سلحي يل.

سلأ نىىا  سلإضىىا  م سليلرىىاق للىى  سلا ىىادسا سلجاتد ىىم وسلحىى  ترلىىل تىىن حيادىىه   -ث
 لحيهي  سلي اا   وسلي سخل سلج ي ق.

اكىىىىىل شىىىىىاا  وسله وتىىىىى ت سا ةاشىىىىىعم لىىىىىن سخىىىىىحد  سلأ جيىىىىىم وجىىىىى د صىىىىى سلاا - 
 سليخحل م.وسلأةشيم سلحعل ي م    سلحنظ ي م سلجاتد م وسله ياا وسليني 

قلىىىىىىم سلحىىىىىى سوز سلير تىىىىىىم للا ىىىىىىادسا تتنىىىىىىاا سدىىىىىىح ست ج اا سلحهجىىىىىىين سلحنظ يىىىىىى   - 
 بالجاتعم.

 للحريىىى سا سلأةشىىىيم سلحنظ ي ىىىم سلير تىىىم بالجاتعىىىم  وضىىىع  سدىىىحجابحها جيىىى د - 
 سليةدل .  سليني  و   سليلحي ق 

 ضع  سلحعاون بين سلجاتعم وتةدلاا سليجحي  سلأخ أ. -د

 تراوتم سلحريي  تن قهل بعأ سلعاتلين بالجاتعاا. - 

ا لآليات :  الخطوة الثالثة: تحديد ملامح التصور المقترح وفقا
  تىى  سلح صىىل إلىى  ووسق  جه د سلجاتعاا سليص يم تأد لًا لل  سلإوام سلنظ ي للنح 

بهىىا  سليةدلىى م ستدىىح ستم تحهناهىىا سلجاتعىىاا سليصىى يم لحعزيىىز لىى ق آل ىىاا ترح حىىم يياىىن أن
 و  ض   سلحهجين سلحنظ ي    تحيثل   يا يل ا

: ت مية  الهةي ة مج ةلاا:  الممارسات نحو  موجهة  جام ية  قيادة  أولًا
 وىى  بيىىا لألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  بالجاتعىىم  سلحيىى ي   خ ىىامسا  تىىن  سليزيىى   ت وي  .1

قىىادق جىىاتعيين  سلييامدىىاا سلهجينىىم  لحىى وي  للىى  تني م سلر مسا وسلحىى ميق   ل 
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لىىىىى يه  مؤيىىىىىم يصىىىىىنت يىىىى مك ن ويرهلىىىىى ن سلحناقضىىىىىاا بىىىىىين سليهىىىىام سليخحل ىىىىىم  و 
  ام وإتااةاا تناد  سلين عم.وسضحم ح   أوجل سلح

 سليىىىىةتي سا وسلنىىىى وسا وىىىى  كهيىىىى  بشىىىىال سلا ىىىىادسا سلجاتد ىىىىم تشىىىىامكم تعزيىىىىز .2
تىىىىىىن  وتياىىىىىىين سلا ىىىىىادسا سلحال ىىىىىىم وسليلىىىىىىحرهل م ف ىىىىىى حثال سلهجينىىىىىىم  وسليشىىىىىامي 
 .ححري  أه س  سلحني م سليلح ستمل  سلحهجين سلحنظ ي  تيامداا

 تنيىى  تشىىايل وىى  بأهي ىىم دومهىى   سلجاتعىىم وىى  سلأكىىاديييين سلرىىادق  ايىىادق ولىى  .3
 سلجاتعىىم وىى  سلحهجىىين تىىن أللىى  دمجىىم ي لىى تيىىا بهىىا   يعيلىى ن  سلحىى  سلجاتعىىم

 بها.  يعيل ن   سلح 

 للرىىىىادق  وسليلىىىىع ل م سللىىىىليم تيىىىى ي  أةظيىىىىم سلأدس  سلا ىىىىادي سلهجىىىىين  وتح يىىىى  .4
 .سلجاتعاا  دسخل

 سلجاتعم. سلييامداا سلهجينم و   تن يذ لن  لليلاالم  وض  آل م .5

 سبحكىىام تلىىاحم خلىى  يىىةدي إلىى  تيىىا سلرىى سم صىىن  آل ىىم وىى  سلدت كزيىىم تحريىى  .6
 للجاتعم.  سدحردل م  أكث 

تضىىيين سلييامدىىاا سلهجينىىم وىى  د ادىىاا سلجاتعىىم تثىىل سلخيىىم ستدىىح ست ج م  .7
  وةشىىى   لىىى  تىىىن خىىىد  للجاتعىىىم أو سلححلىىىين أو سلحيىىى ي  سليلىىىحي  للخيىىىط

   و لىىى  سلإلدةىىىاا وسله اةىىىاا سلعاتىىىم  أو سلينىىىاد  سلح جيه ىىىم وق سلىىى  سللىىىل  
 .لجاتعاالحعزيز ستدح ستم سليةدل م للدلحزسم بأه س  سلحهجين  

 :وتسدي هذه الألية ىلم تعزيز استدامة التعليم مج ةلاا
سلير تىىم لليىىدي لحرليىىل  سل بح ىىم وغيىى   سل بح ىىم  سلييامدىىاا  أوضىىل  بين  سلجي  -أ

سلحىىى ت سا سلناشىىىعم تىىىن سلىىى تا بىىىين سلينيىىى  سلأكىىىاديي  وسلينيىىى  سلحجىىىامي وىىى  
يحيثىىىل وىىى  تحريىىى  سلجىىى وأ سليال ىىىم سلجاتعىىىاا  وسل صىىى   إلىىى  هىىى   تىىىزدو  

 وسلر ط سلأكاديي .
  لحىى وي  حح   إل  تةدلم أكثىى  ت جهىىاً ةحىى  سللىى   للخي سا  سلجاتعم  ستخا    -ي

 حاجاتها سلياديم  وستلحزسم بحر ي  خ تاتها سلحعل ي م سليحن لم.
تنظىىىى   سلعدقىىىىم بىىىىين تجلىىىى  سلجاتعىىىىم وتةدلىىىىاتها وىىىى  سلج سةىىىىق سلأكاديي ىىىىم  -ا

 .وسلإدسميم بيا يله  و  تنل ط سلإج س سا
 إجىى س سا ستخىىا  للىى  قىىادمين ل صىىنح س سلجاتعىىم وىىدي جي ىى  إلىى سد ضىىيان -ث

 ستدح ستم.إلحاحًا  وتحري     سلأكث   سلعالي م  سلرضايا  بشأن
 .دتا ستدح ستم و  سليناها سلجاتد م بي يرم تةدل م - 
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سلحعل ي ىىىم سلداتىىىم للحعاتىىىل تىىى  سلحك ينىىىاا سلهجينىىىم سلناشىىىعم  سلك ىىىا سا تيىىى ي  - 
 دسخل سلجاتعاا.

 بالحعل  .سليحعلرم     ستدح ست ج اا  أوضل  ص اغم وتن يذ ق سل  تةحرا  - 
 :ةلاا  مج  البحث العلم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي

 تر ي  سل ل  سلدام لمةشيم سلنحث م سلي تجم. -أ

قضىىىايا  وىىى  سلحكن ل ج ىىىم سلهجينىىىم وسلحيه رىىىاا سلعلي ىىىم سلنحىىى ث ح كىىىم تنشىىى ط -ي
 وسل ول م.  سليحل م  سلعلي م  سليةتي سا تن  تزي   لر   خد  تن  ستدح ستم

 وستقحصىىاديم وسلهيع ىىمستجحيا  ىىم    سلرضىىايا  تعالجىىل  وىى   سلنىىاحثين  إدهام   تحابعل -ا
 لها.  سلحل    ووض   سليحل م

سليخحل ىىىم لددىىىح ادق  سلنحث ىىىم سليشىىى ولاا للا ىىىام بحهجىىين تن يذيىىىم خيىىىم وضىى  -ث
 تنها و  تعالجم قضايا ستدح ستم.

 مسليشىىىح كوسلنحىىى ث تىىى ل  سلإبىىى سا   تخحهىىى سا ح ىىىم)بيثابىىىم جعىىىل سلجاتعىىىاا  - 
 ل .وسلنها سلي جهم ةح  سلحل   تحع دق سلحخصصاا للنح  وسلحع

 ةلاا:  مج  ةدمة المةتم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي
سةحرا  أوضل سلييامداا سلح  تصل بالجاتعىىم أن تكىى ن جاتعىىم خضىى س  تثىىل  -أ

 وسليجحي .  سلجاتعم  سلححح م دسخل  سلهن م  دل    ت وي 

وسليحيثلىىم وىى  سلياقىىم  دىىح ستم سليةدلىى م للجاتعىىاالدإدسمق سلأهىى س  سليحعىى دق  -ي
للجاتعىىىم   سليلىىىح سم  وسلىىىحخلل تىىىن سةنعىىىاث سلك بىىى ن  وتحريىىى  سلهنىىىا  سله يلىىىم 

 سلي سمد. ك ا ق   وتحلين  وسلن اياا  سلياا م  سلي سمد  وإدسمق 

سل بح ىىىىىم  سلحجاميىىىىم سليجحيد ىىىىم سليخحل ىىىىم وسلج سةىىىىىق بىىىىين ستهحياتىىىىىاا سلجيىىىى  -ا
 للجاتعم.

سلأداليق سلي تجىىم وىى  خ تىىم ت وي  سلح سوز وسليزسيا  وسلح ج ل سلينحظ  تتناا   -ث
 لحعزيىىىىىىز سليجحيىىىىىى   وت عيىىىىىىل ليل ىىىىىىم سل قابىىىىىىم بشىىىىىىال كهيىىىىىى  دسخىىىىىىل سلجاتعىىىىىىم

 ستدح ستم.

سلأخضىىىىى    ستدىىىىحثيام وللىىىى م للىىىى  قاايىىىىىم سبحكاميىىىىم تلىىىى يا م خيىىىىط وضىىىى  - 
 سليحج دق.  سلياقم  تصادم  لل   ستلحياد  ةح   وسلحح  

ا: تحقيللق تكامللإ الأنشللطة الت ميميللة الخاصللة  فلل  المسس لل  المتعللدد الم طللق ثانيللا
  بالةامعة مج ةلاا:
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 بالجاتعىىم سلجاتعىىم وىى  هىىذه سلحالىىم وتلىىي   سلجاتعىىم   دسخىىل  وسح ق   ق يم  إيجاد  1
 سليحكاتلم.  سلهجينم

ترىى ي  خ ييىىم لددىىح ست ج اا سليخحل ىىم للحهجىىين سلحنظ يىى  لددىىحجابم للينيىى    2
 سليةدل  سليحضامي و  د ا  سلحعل   سلجاتع .

 سلحىى ت سا لحنلىىي  سلأةشىىيم سلحنظ ي ىىم بالجاتعىىم  لإدسمق   ت وةم  أكث   ةظام   إةشا   3
 وىى  سليلىىحي ق  للحريىى سا  سليةدلىى   سدىىحجابم  سل رىىين  لىى م   لىىن  سلناجيىىم  سل سخل م
 سليةدل .  سليني 

تحريىىىىىى  سلحىىىىىى سان بىىىىىىين سلأهىىىىىى س  سلهجينىىىىىىم بالجاتعىىىىىىم  كالأهىىىىىى س  سلحجاميىىىىىىم   4
 سلإدسميم وسليهن م.  وسلأكاديي م  وسلأه س 

وىى   سلأدةىى  سلحىى  إلىى  للينيىى  سليةدلىى  سليحعىى د سللىىله م سلأمىىام تىىن سلحرليىىل  5
 لليىى  وبحىى  تىى مي  تىىن سلأدادىى م وظاا هىىا تأديىىم أمنىىا  سلأةشىىيم سلجاتد ىىم

 وخ تم تجحي .

سدىىح ست ج م ستقحىى سن ستةحرىىاا  بيعنىى  أن تأخىىذ سلجاتعىىم سلييامدىىاا سدىىحخ سم   6
 .سلينادنم تن كل تني   ب تً تن تزجها

 الألية ىلم تحقيق استدامة التعليم مج ةلاا:وتسدي هذه  

تخحلىى  سلأةشىىيم سلأكاديي ىىم  تصىىي   سلينىىاها سل مسدىى م بحيىى  تجيىى  تىىا بىىين -أ
 وسلي سص اا سلحجاميم سلل ق م سلهادوم لل بت.  غي  سل بح م 

 دتا تنادمسا ستدح ستم ت  سلأةشيم سلحعل ي م سلأداد م للجاتعاا. -ي

سلىىحدقت تىى  تجي لىىم وسدىىعم تىىن وجهىىاا سلنظىى  وىى  سلحعلىى    وستةحشىىام لهىى   -ا
 تجي لم تحن لم تن سلحخصصاا.

سلك ىىا سا سلداتىىم  تىى و  سلحىى  سلنيىىا  وسدىىعم سلحعلىى     بىى ستا  تن  تجي لم  تر ي   -ث
 للىىىىىى  إيجىىىىىاب  تىىىىىأمي  إحىىىىى سث تىىىىىن سليىىىىىدي وتياىىىىىن سلأكاديي ىىىىىم وسلحجاميىىىىىم

 ستدح ستم.
 سليلىىحي ق  سلي سجعىىم  للىى   تعيل  سلحعل     لددح ستم  سدحشاميم هجينم  لجنم  إةشا  - 

 سلي ىىىىىىاا    تعاىىىىىى  بحيىىىىىى  سلحىىىىىى مي  ووىىىىىى    سل مسدىىىىىى م وسليرىىىىىى مسا للينىىىىىىاها
 سلحعل  .  تدح ستم  سليخحل م  وسليحيلناا

 :ةلاا  مج  البحث العلم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي
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 للي ىىم تكاتل ىىم وأبحىىاث أةشىىيم ليىىل وىى  سليخحل ىىم سلحخصصىىاا ولنىىم ت ج ىىل -أ
 تجي  بين سليني  سليحع د بالجاتعم.  للحيهي   قابلم

إلهىىام سلأبحىىاث حىى   سدىىح ستم سلجاتعىىم تىىن خىىد  ترىى ي  تجي لىىم وسدىىعم تىىن  -ي
 سليلامسا ةح  تلاهياا سلجاتعم و  سلحني م سليلح ستم.

ت مي  كاوم سلأةشيم سلنحث م وسلأةشيم سلي تنيىىم  وليىىل ق سلىى  ب اةىىاا شىىاتلم  -ا
 لها وةش ها.

 سليلح ستم.  سلحني م  أه س  ت   سلنحث م سليخحل م   لمةشيم ت س تمإج س    -ث

 ةلاا  مج  ةدمة المةتم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي
سليىىز  بىىين تنيرىىين تحناقضىىين تثىىل تنيىى  سلجاتعىىاا غيىى  سل بحىى  وسلينيىى   -أ

 سل بح  سليحيثل و  ستتجاه إل  سلإةحا  ودخ   سلل  .
 ةحىىى  وسلح جىىىل سلجىىىاتع  وسليجحيىىى   بىىىالح م  سلياقىىىم ك ىىىا ق  لإدسمق  خيىىىم وضىىى  -ي

 تصىىىادم للىىى  ستلحيىىىاد ةحىىى  وسلححىىى   دومي  بشىىىال سلياقىىىم سدىىىحخ سم  ق ىىىاي
 سليحج دق.  سلياقم

 سللىىىىىىل ك اا للىىىىىى  لخ تىىىىىىم سليجحيىىىىىى  وسلحىىىىىىأمي  سلجيىىىىىى ق  سلييامدىىىىىىاا ةيذجىىىىىىم -ا
 وةش ها.  سلإةجااسا ل ط  خد  تن  سليلح ستم

 لتمليل هم ملج التعاملإ بالةامعلة للعلامليج الت ميمية الهوية ثالثاا: الت كيد نلم توازن 
 د مج ةلاا:المتعد  الم طق م  نشس  بشلإ

تنيرىىىىىين    يجيىىىىى  بىىىىىينتيىىىىى ي  تجحيىىىىى  جىىىىىاتع  تشىىىىىح   سله يىىىىىم سلحنظ ي ىىىىىم -أ
تخحل ىىين  تىىن خىىد  تىى ميق ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  للىى  سلا ىىام بالييامدىىاا 

 ستدح ستم.  سلحجاميم بالجاتعم لحعزيزسلأكاديي م و 

 بىىىىىين سلحىىىىى سان  سلحرلىىىىى   وىىىىى  سلحهجىىىىىين سلحنظ يىىىىى   لححريىىىىى  تهنىىىىى  سدىىىىىح ست ج م -ي
ترىىامي  يعنىى   وهىىذس  سل سخل م  سلش   م  خد   تن   سليحن لم  سلينيا م  سليحيلناا

 سلينيرين سليحناولين لددحجابم دسخل سلجاتعم.

 سليهنىىى   سلحيىىى ي  للىىى  سلحىىى ميق تلىىىهيل بنىىىا  سله يىىىاا سلهجينىىىم تىىىن خىىىد  -ا
 سلينيا ىىم سلحع ديىىم تىى  سلحعاتىىل تىىن ألضا  هيعىىم سلحىى مي  وسليعىىاوةين  لحياين

 سلجاتعم.  ت ضلها  سلح   بالي يرم

 سليلىىىحرهل  تحىىى ياا سلينيىىى  سليحعىىى د وىىى  تجابهىىىم للىىى  قىىىادمق  أج ىىىا  إلىىى سد -ث
 تحري  سدح ستم سلجاتعم.  ةح   إيجاب م  ستجاهاا  ول يها
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 وهىى   للىى  وسليىىدي وسلعىىاتلين سلحىى مي  هيعىىل ألضىىا  جي ىى  حصىى   ضىىيان - 
 وإيجىىاد سكحشىىا  وىى  وإشىى سكه    وتياينه    تشج عه    خد   تن  لددح ستم  شاتل
 .سلجاتعم تن  ب ل    سلج ي ق   سلأوكام  لحن يذ و   

ت سجهىىل سلجاتعىىاا  سلىىذي سليخحلىى  سلينيىى  دتىىا مراوىىم ستخىىا  قىى سم بشىىأن بنىىا  - 
 تعاىى  سلثراوىىاا تحعىى دق  جاتعىىاا تصىىنت أن أو وسليحاوظم للىى  هىىذه سلثراوىىم 

ا ا تةدلىىً ا تنيرىىً  سلييالىىق بىىين سلحىى سان  تحريىى  تحييىىزق ييانهىىا مراوىىم وىى  تخحل ىىً
 سليحن لم.  سليةدل م

 وتسدي هذه الألية ىلم تحقيق استدامة التعليم مج ةلاا:

سلي ىىىىىاا   وسليعحرىىىىى سا وسلأوكىىىىىام  لحنىىىىىاد  سل ىىىىى ا للعىىىىىاتلين بالجاتعىىىىىم تىىىىى وي  -أ
وسلخهىىىى سا سليحناولىىىىم  لحشىىىىايل ه يىىىىم ج يىىىى ق لىىىى يها سلىىىى ل  سلكىىىىا  بالحزستىىىىاا 

 سلحعل   وسلحعل  وسلعيل لل  سل وا  بها.

 لليحعليىىىىين سليىىىى ن  سل صىىىى   لزيىىىىادق  تحن لىىىىم تعحيىىىى ق  تعلىىىى   أدىىىىاليق سدىىىىحح سث -ي
 أصحاي سله ياا سليخحل م.

 بيىىا سليحنىى لين أصىىحاي سله يىىاا سليخحل ىىم   لليحعليين  وص   سليناها  تياين -ا
 سلإةح ة .  للحعل  سليناش  أو له   سلأتثل  سل ض   تح ي  لل   سلر مق    ل  و 

 سلحىى مي  لهيعىىم سليداىى   سلح ميق وإلادق   سليه ا   وسلح ميق  سلإل سد  و ا  تعزيز -ث
 بالجاتعم للحعاتل ت  سليني  سليحع د.

لحىىىأقل  تىىى  سلحنىىىاو  سلحىىىادث بىىىين لناصىىى  سله يىىىم تح يىىىز سلعىىىاتلين بالجاتعىىىم ل - 
 وسلي ىىاا     وسليصىىالت  وسلاىى   وسليعحرىى سا  سليحيثلم و  سلثراوم وسليعىىايي  وسلىى وسو 

 تحناين. أو تحعامط  وسق  تعل ي   سلراتضم وسلأه س  وبنا 

خىىىد   تىىىن جىىىز  ت يحجىىىزأ تىىىن شخصىىى م سليالىىىق سلجىىىاتع   ستدىىىح ستم جعىىىل - 
 حىىىل ك   ىىىم وتعلىىى   دتىىىا أهىىى س  ستدىىىح ستم سليحعىىى دق وىىى  سلينىىىاها سلحعل ي ىىىم 

 سليخحل م.  ستدح ستم  تح ياا

 :ةلاا  مج  البحث العلم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي

لرىىىى  سلىىىى ومسا سلح ميه ىىىىم وسلهىىىى ستا سليحن لىىىىم لحشىىىىج   ألضىىىىا  هيعىىىىم سلحىىىى مي   -أ
 لإج س  سلنح ث باةحظام  وغ ي و سا  إج س  سلنح ث و  ة  ده .

 سليشىىح كم الأبحىىاث وسليشىىامي  سلعلي ىىمألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  للا ىىام بتشىىج    -ي
 .مباتدح ستسليحعلرم  



  

 
 414 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

سحح س  سلح ت سا سلناشعم بىىين ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  تىىن ه يىىاا تخحل ىىم  لنىى   -ا
 سلا ام بنح ث وتشامي  تشح كم.

 ةلاا  مج  ةدمة المةتم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي
 .سلح اى لل  لدقم صح م بين سلعاتلين بالجاتعم وسليجحي  وكذل  سلهيعم -أ

سدىىىحخ سم سله يىىىم سلهجينىىىم وىىى  ةشىىى  سلىىى ل  سلهيعىىى  وسلثرىىىاو  برضىىىايا سليجحيىىى   -ب
 وسلهيعم.

 ت د   سدح ستم خ تم سليجحي  و  لر   وة  ي سلعاتلين بالجاتعم. -ت

 سليلىىىح ستم سلحني ىىىم أهىىى س  تىى  تح سوىىى  خ تىىم سليجحيىىى  أن أةشىىىيم تىىىن سلحأكىى  -ث
 ويها.  وتله  

تشىىج   سللىىل ك اا سل سليىىم للجاتعىىم لىى أ ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  وسليعىىاوةين   -ج
وعن تا ي تنط سلعاتلين بر ق بجاتعحه   وىىنةه  يححيلىى ن لإمنىىاا قىى مسته  بشىىال 

 وعا  تن خد  دل  أوعاله  ودل ك اته  تجاه سليجحي .
ا: اسللتيعاب د مللج واحلل جللامع  نمللام فلل  الم طللق المتعللددة الت ميميللة الأشلللاا رابعلل 

 ةلاا:
أو  سلحنظ يىى  للجاتعىىم  سلينيا ىىم لنىى  سلحصىىي    سلحع ديىىم ستلحنىىام  و   سل ض   1

 وىىى  سلىىىححا   أو سلأدس  إدسمق  تيىىى ي  لنىىى  وضىىى  سدىىىح ست ج م سلجاتعىىىم  أو لنىىى 
 سلنظام سلجاتع .

 خىىد  تىىن تجىىزأ أو وضىى  ا اىىل ح كيىىم جىىاتع  تحكاتىىل بشىىأن قىى سم ستخىىا   2
ا تىىنه   كىىل سلينيرىىين  أو تعيىىين قىىادق ييثىىل  كىىد  تىى   يح سور ن   قادق   تعيين  تنيرىىً
 وسحً س.

تيىى ي  أشىىاا  وا اكىىل تحكاتلىىم ليحابعىىم سلأةشىىيم سلأكاديي ىىم وسلحجاميىىم بشىىال   3
 سلي تنيىىىم سلأةشىىىيم تن يىىىذ بىىىين سلحىىى سان  حريىىى تشىىىح   دسخىىىل قلىىى  وسحىىى   أو ت

 أقلىىام  خىىد  تىىن أو ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  بىىن   تخحلىى   تةدلىى  بينيىى 
 .تن صلمتحخصصم  

سلجاتعىىم  دسخىىل سلحىى مي  وسلعىىاتلين  هيعىىم  لألضا   وسليلةول اا  سلأدوسم  تح ي   4
   يا يحعل  باليني  سليحع د.

 وىى  سلينيىى  سليخحل ىىم سله اكىىل سلحنظ ي ىىم إدسمق سلح م سلجاتع  تن خد  دتىىا  5
 وسح .  ةظام 
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 وتسدي هذه الألية ىلم تحقيق استدامة التعليم مج ةلاا:

سلجيىىى  بىىىين سلهىىى ستا سلحعل ي ىىىم سلحىىى  تهىىى   للىىى بت وسلهىىى ستا سلحعل ي ىىىم سلحىىى  ت  -أ
 ته   لل بت تن خد  تر مسا تشح كم ولاتم ي مدها جي   سليدي.

سلحىىى سان بىىىين سلرىىى سمسا سلحعل ي ىىىم سلصىىىادمق بشىىىال ت كىىىزي وسلرىىى سمسا سلحعل ي ىىىم  -ي
سلصادمق بشال غي  ت كزي دسخل سلح م سلجاتع   لححري  ستدىىحر سم وسلحرليىىل 
تىىن سلحىى ت سا سلناشىىعم لىىن سلرىى سمسا سليحناولىىم  وسلح ىىاى للىى  برىىا  وسدىىحي سميم 

 سلجاتعم.

سلىى تا بىىين ا اكىىل بعىىأ سلإدسمسا سلجاتد ىىم سله ت ىىم وسلإدسمسا سلريىى  ه ت ىىم  -ا
و  ا ال ج ي  تىى ن يحياشىى  تىى  سلأهىى س  سلحعل ي ىىم سليحعىى دق  تيىىا يزيىى  تىىن 

 مناا وسدحر سم وسدحي سميم سلحعل   بالجاتعم.

 :ةلاا  مج  البحث العلم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي

تحريىىىى  سلحجىىىىاة  بىىىىين سلهىىىى ستا سلعاتىىىىم وسلهىىىى ستا سليييىىىىزق بيصىىىى وواا دسخىىىىل  -أ
سلجاتعىىم  و لىى  تىىن خىىد  سلا ىىام بأةشىىيم بحث ىىم تشىىح كم بىىين وىىدي سلهىى ستا 

 ستدح ستم دسخل سلجاتعم.  دليًا وتعزيزًس لعيل مسلعاتم وسلخاصم  تر م  

تشىىىىىىىج   سلشىىىىىىى سكم وىىىىىىى  سلنحىىىىىىى ث سلعلي ىىىىىىىم لألضىىىىىىىا  هيعىىىىىىىم سلحىىىىىىى مي  بىىىىىىىين  -ي
 سلحخصصاا سليخحل م أو سليناظ ق.

 سلنحث ىىم سليشىىامي  أو سلأبحىىاث بىىندسمق  خاصىىم وتخحهىى سا هجينىىم تعاتىىل تىى وي  -ا
 سليشح كم.

 تيامدىىاا وتعزيىىز سلعليىى   سلنحىى  تجىىا  و  سلحخصصاا تحع د وه    تي ي  -ث
 للييامدىىاا سليخحل ىىم سلأشاا  بين سلجي  تن  سلناتجم  سدح ستم  سلأكث   سلنح ث

 .سلجاتد م  وسله ال اا

 أو تىىن سلىى سخل كىىان دىى س  سل خل سلخىىاا بىىالنح ث  لح لي   ج ي ق   و     سبحكام - 
 يشىىال سلحي يىىل تصىىادم وىى  وىىالحن ي  خامج ىىم  بيصىىادم ستدىىحعاةم خىىد  تىىن

ا تصىى مًس  تي يىىىل تصىىى م للىىى  سلكلىىى  ستلحيىىاد بنحىىىااا سليخىىىاو  لحجنىىىق تهيىىىً
 سلجاتعم سليادي.سدحر سم   لل   للح اى  و ل   وسح  

 ةلاا:  مج  ةدمة المةتم   استدامة  تحقيق  ىلم  الألية  هذه  وتسدي
إجىىىى س  أةشىىىىيم خ تىىىىم تجحيىىىى  تحن لىىىىم تحياشىىىى  تىىىى  دىىىى ا  جىىىىاتع  تحعىىىى د  -أ

 سلثراواا تنح  ةح  تحري  أه س  سلحني م سليلح ستم بالجاتعم.
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تن يىىىى  تصىىىىادم سلحي يىىىىل دسخىىىىل سلجاتعىىىىاا تىىىىن وىىىى ط سل دىىىى م سل مسدىىىى م أو  -ي
سلشىى سكم أو سليشىىامكم سليجحيد ىىم وغي هىىا تىىن خىىد  سةحرىىا  أوضىىل سلييامدىىاا 

لحعزيىىىىىز ستدىىىىىح ستم سليةدلىىىىى م سلخاصىىىىىم بىىىىىاليني  سلحجىىىىىامي دسخىىىىىل سلجاتعىىىىىم 
 ج ي ق. تال م  موسو   سبحكام أو  سلخاا  سل خل  أو ت لي    للجاتعم

حهجىىىىين ترىىىى ي  سليشىىىى مق وسلىىىى ل  ليةدلىىىىاا سليجحيىىىى  سليىىىى ة  لحني ىىىىم ت هىىىى م سل -ا
 سلحنظ ي  ل يه .

سدحخ سم سلينيىى  سلهجىىين سلأكىىاديي  وسلحجىىامي وىى   تىى     سلصىىدا وسلىى وسبط  -ث
سليجحيد ىىم وتنىىىاد  سلخهىىى سا تىىى  سلجاتعىىاا وتةدلىىىاا سليجحيىىى  سليىىى ة  وىىى  

 سل ولم.
 الخطوة الرابعة: تحديد متطلبات ت فيذ التصور المقترح:

 للحص م سليرح   ل ق تحيلناا ييان ت ض حها   يا يل ا
 بال  بة لتعزيز استدامة التعليم: -1

سلير تىىىىم لليىىىىدي لحرليىىىىل  سل بح ىىىىم وغيىىىى  سل بح ىىىىم سلييامدىىىىاا سةحرىىىىا  أوضىىىىل -أ
سلحىىى ت سا سلناشىىىعم تىىىن سلىىى تا بىىىين سلينيىىى  سلأكىىىاديي  وسلينيىىى  سلحجىىىامي وىىى  

يحيثىىىل وىىى  تحريىىى  سلجىىى وأ سليال ىىىم سلجاتعىىىاا  وسل صىىى   إلىىى  هىىى   تىىىزدو  
 وسلر ط سلأكاديي .

صىىي   سلينىىاها سل مسدىى م بحيىى  تجيىى  تىىا بىىين سلاىى   سلأكاديي ىىم وسلي سصىى اا ت -ي
 سلحجاميم سلل ق م سلهادوم لل بت.

سلي ىىىىىاا   وسليعحرىىىىى سا وسلأوكىىىىىام  لحنىىىىىاد  سل ىىىىى ا للعىىىىىاتلين بالجاتعىىىىىم تىىىىى وي  -ا
وسلخهىىىى سا سليحناولىىىىم  لحشىىىىايل ه يىىىىم ج يىىىى ق لىىىى يها سلىىىى ل  سلكىىىىا  بالحزستىىىىاا 

 سلحعل   وسلحعل  وسلعيل لل  سل وا  بها.
سلجيىىى  بىىىين سلهىىى ستا سلحعل ي ىىىم سلحىىى  تهىىى   للىىى بت وسلهىىى ستا سلحعل ي ىىىم سلحىىى  ت  -ث

 ته   لل بت تن خد  تر مسا تشح كم ولاتم ي مدها جي   سليدي.
 بال  بة لتعزيز استدامة البحث العلم  -2

 تر ي  سل ل  سلدام لمةشيم سلنحث م سلي تجم. -أ

 للي ىىم تكاتل ىىم وأبحىىاث أةشىىيم ليىىل وىى  سليخحل ىىم سلحخصصىىاا ولنىىم ت ج ىىل -ي
 تجي  بين سليني  سليحع د بالجاتعم.  للحيهي   قابلم
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سحح س  سلح ت سا سلناشىىعم بىىين ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  تىىن ه يىىاا تخحل ىىم  لنىى   -ا
 سلا ام بنح ث وتشامي  تشح كم.

تحريىىىى  سلحجىىىىاة  بىىىىين سلهىىىى ستا سلعاتىىىىم وسلهىىىى ستا سليييىىىىزق بيصىىىى وواا دسخىىىىل  -ث
سلجاتعىىم  و لىى  تىىن خىىد  سلا ىىام بأةشىىيم بحث ىىم تشىىح كم بىىين وىىدي سلهىى ستا 

 ستدح ستم دسخل سلجاتعم.  دليًا وتعزيزًس لعيل مسلعاتم وسلخاصم  تر م  
 بال  بة لتعزيز استدامة ةدمة المةتم  -3

ت وي  سلح سوز وسليزسيا  وسلح ج ل سلينحظ  تتناا سلأداليق سلي تجىىم وىى  خ تىىم  -أ
 .سليجحي 

سةىىى تا  تنيرىىىين تحناقضىىىين تثىىىل تنيىىى  سلجاتعىىىاا غيىىى  سل بحىىى  وسلينيىىى   -ب
 سل بح  سليحيثل و  ستتجاه إل  سلإةحا  ودخ   سلل  .

 برضايا سليجحي  وسلهيعم.  ينم و  ةش  سل ل سدحخ سم سله يم سلهج -ت

إجىىىى س  أةشىىىىيم خ تىىىىم تجحيىىىى  تحن لىىىىم تحياشىىىى  تىىىى  دىىىى ا  جىىىىاتع  تحعىىىى د  -ث
 سلثراواا تنح  ةح  تحري  أه س  سلحني م سليلح ستم بالجاتعم.

الخطوة الخام ة: تحديد صعوبات ت فيلذ التصلور المقتلرح، وسلنإ التغللب نللم هلذه 
 الصعوبات:
   يا يل ا  ت ض ت هذه سلخي ق ويح   

: تحديد صعوبات ت فيذ التصور المقترح:  أولًا
 ا ييان ترل   صع باا تن يذ سلحص م سليرح   إل  تا يل  

 صعوبات ت ميمية: -1
 للا ادسا سلجاتد م تن تيامداا سلحهجين سلحنظ ي .  خل  سله ستا سلح ميه م -أ

 وج د ص سا بين سليني  سليحناقأ دسخل سلجاتعم تيا يةم  لل  سلنظام. -ي

سخحد  سلح سان بين سليني  سلجاتع  سلهجين  تيا يزي  تن سلح ت سا سلناجيىىم  -ا
 لن هذس سلهجين.

وجىىى د تىىى ت سا ةاشىىىعم لىىىن سخىىىحد  سلأشىىىاا  وسله اكىىىل سلجاتد ىىىم وسلأةشىىىيم  -ث
 سلحعل ي م بشال كهي .

غ اي سلأه س  سلهجينم سل سضحم بالجاتعم  كالأه س  سلحجاميم وسلأكاديي ىىم   - 
 وسلأه س  سلإدسميم وسليهن م وغي ها دسخل سلجاتعم.
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قلىىم سل ىى ا سلير تىىم للعىىاتلين بالجاتعىىم لحنىىاد  سلي ىىاا   وسليعحرىى سا وسلأوكىىام  - 
 وسلخه سا سليحناولم  لحشايل ه يم ج ي ق.

ضىىىىىع  سلحجىىىىىاة  بىىىىىين سلهىىىىى ستا سلعاتىىىىىم وسلهىىىىى ستا سلخاصىىىىىم سلير تىىىىىم دسخىىىىىل  - 
 سلجاتعم.

جيىىى د سلأةشىىىيم سلحنظ ي ىىىم سلير تىىىم بالجاتعىىىم  وضىىىع  سدىىىحجابحها للحريىىى سا  -د
 سليلحي ق و  سليني  سليةدل .

 صعوبات بشرية: -2
وج د ص سلاا لل  تلح أ سله يم سلحنظ ي ىىم للا ىىادق أو ترلىى   سلعىىاتلين بالجاتعىىم  -أ

إل  تجيىى لحين  إحىى سهيا تحيىى  تهيىىم ستدىىح ستم سلأكاديي ىىم  وسلأخىى أ تىى سو  لىىن 
 ستدح ستم سليال م.

 سلداتم للحعاتل ت  سلحك يناا سلهجينم سلناشعم دسخل سلجاتعاا.  قلم سلك ا سا -ي

ضع  تشامكم سلا ادسا سلجاتد م بشال كهي  وىى  سليىىةتي سا وسلنىى وسا وسليشىىامي   -ا
 سلهجينم.

سلرىىادق سلأكىىاديييين وىى  سلجاتعىىم بأهي ىىم دومهىى  وىى  تشىىايل تنيىى  قلىىم سلىى ل  لىى أ  -ث
 سلجاتعم سلح  يعيل ن بها.

صىىع بم بنىىا  سله يىىاا سلهجينىىم سلحىى  تياىىن ألضىىا  هيعىىم سلحىى مي  وسليعىىاوةين تىىن  - 
 سلحعاتل ت  سلحع ديم سلينيا م بالي يرم سلح  ت ضلها سلجاتعم.

 صعوبات مادية: -3

قلىىىىىىم سلحىىىىىى سوز سلير تىىىىىىم للا ىىىىىىادسا تتنىىىىىىاا سدىىىىىىح ست ج اا سلحهجىىىىىىين سلحنظ يىىىىىى   -أ
 بالجاتعم.

تصادم سلحي يل لييامداا سلحهجىىين دسخىىل سلجاتعىىاا  وستلحيىىاد للىى  جي د   -ي
 سليصادم سلحرلي يم.

 ثانياا: التغلب نلم صعوبات ت فيذ التصور المقترح مج ةلاا:
ةشىىى  مراوىىىم سلحهجىىىين سلحنظ يىىى  تىىىن خىىىد  وويىىى  بىىى ستا ت ميه ىىىم تحخصصىىىم   -1

تضىىىىا  لهىىىىى ستا تني ىىىىىم قىىىى مسا ألضىىىىىا  هيعىىىىىم سلحىىىى مي  بالجاتعىىىىىم  تحضىىىىىين 
 سدح ست ج اا سلحهجين سلحنظ ي .

تيىىىى ي  ق ىىىىادق هجينىىىىم وس  ىىىىم قىىىىادمق للىىىى  ت سجهىىىىم سلصىىىى سلاا وسلحرليىىىىل تىىىىن  -2
 دسخل سلجاتعم.  ليني  سليحناو سلح ت سا سلناجيم لن س
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لىىىن سله يىىىاا سليخحل ىىىم لل صىىى   إلىىى  بىىىين سلييالىىىق سلناتجىىىم  سلحىىى سان تحريىىى   -3
 سدح ست ج م ستقح سن ستةحراا .  ليره لم للجاتعم  تن خد سله يم س

سلحهجىىين  تىىن سلا ىىام بييامدىىاا وتياىىين سلا ىىادسا سلحال ىىم وسليلىىحرهل م ف ىى تثا -4
  تىىىىىن خىىىىىد  لرىىىىى  سلنىىىىى وسا ححريىىىىى  أهىىىىى س  سلحني ىىىىىم سليلىىىىىح ستمل سلحنظ يىىىىى 

 وسليةتي سا وومي سلعيل.

  تثىىل ايىىادق ستلحيىىاد ورىىط للىى  سلىى ل  سلحاىى ت تن يىى  تصىىادم سلحي يىىل دون  -5
سلييزسة ىىىاا وت سجعىىىم إيىىى سدسا سلهىىى ستا سلأكاديي ىىىم تخ ىىى أ و  دىىى م سل مسدىىى مسل  

سليجحيد ىىىم وسلعيىىىل  وتىىى وي  وىىى   ج يىىى ق لحرىىى ي  سلحعلىىى   وسلشىىى سكم وسليشىىىامكم
 سلجاتد م.  وسلا ادق   وستلحزسم بالي سمد  سلخي ي وب ستا ستحح اى

ترىىىى ي  سلحىىىىى سوز سلياديىىىىم وسليعن يىىىىىم للا ىىىىادسا سلجاتد ىىىىىم تتنىىىىاا سدىىىىىح ست ج اا  -6
 سلحهجين سلحنظ ي .

سلىى ل  تىىن قهىىىل سل ولىىم للجاتعىىىاا وسليلىىاهيم وىىى  وىىحت جلىىى م سلحعىىاون بينهىىىا  -7
 وبين تةدلاا سليجحي  سلأخ أ.

سللىىع  سليح سصىىل لحح يىى  وتيىى ي  وللىى م وسضىىحم سليعىىال  للحهجىىين سلحنظ يىى   -8
 تن خد  تناقشم  ل  و  سليةتي سا وسلن وسا سلعلي م.

 : البحث مراجع
: المراج  العربية:  أولًا

-( سلعزيز   ل    له   سلنه   له   ستدح ستم  2022أحي   لححري   ترح    تص م     
مدالم   سلأجنه م   سلجاتعاا  بعأ  خه سا  ض    و   سلأاه   بجاتعم  سلحنظ ي م 
سلراه ق    بنين  سلح ب م  كل م  سليرامةم   وسل مسداا  وسلحخي ط  سلإدسمق  قل   دكح مسه  

 .279-1جاتعم سلأاه   ا ا 

-( للهيعم   سليحح ق  سلأت   له ةاتا  سليلح ستم  سلجاتعم  بالجاتعم  2022إوام  سلحع يف     
سليحح ق   سليلح ستم وخل  تلام لالي  لإدمسكها وسللع  لإحراقها  ب ةاتا سلأت  

 . 19-1للهيعم ا ا 

سلعاتم  )- سلجيد م  سليحح ق   تح يل لاليناا خيم 2015سلأت   ق سم  سللنع ن   سل ومق     
 . 49 -1  ا ا A/RES/70/1  2030سلحني م سليلح ستم 

سلراه ق  سلإلدت سلياحق  - )بجاتعم  سلي ق   لل   سل خ      15/6/2024   

https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html 

https://mo.cu.edu.eg/CU_News_Item_No_2051.html


  

 
 420 

جامعة  -مجلة دورية محكمة تصدر عن كلية التربية  -دراسات تربوية واجتماعية مجلة 

 حلوان

   ت عيل سلح ب م سلهيع م وستقحصاد سلأخض  و  سلجاتعاا  2022بادن  وحح  تحي د  )-
ا إوام ترح    تجلم  2030و  ض   سدح ست ج م سلحني م سليلح ستما مؤيم تص   

  -194   ا ا  115   سلع د )19كل م سلح ب م  جاتعم بن  د يف  تجل  )
262. 

بليم أحي  له  سلحاول تحي  يعر ي  تصي   تحي  أحي  سلك دسوي  وحح م حلن له   -
( ه ي ي   سلجاتعاا  2022سل هاي  سدح ستم  لل   سلحنظ ي م  سله سلم  تأمي      

سليص يما دمسدم تي سة م   تجلم سلنح ث سليال م وسلحجاميم  كل م سلحجامق  جاتعم 
 . 324 – 289   ا ا  3ب مدعي   سلع د)

   https://sust.sohag-univ.edu.egجاتعم د ها   -

سلع ب م  )-   -1  ا ا  2014   ددح م تص  سلصادم لام  2014جيه ميم تص  
47. 

م  بشأن تنظ    1972للنم    49جيه ميم تص  سلع ب م  ماادم سلجيه ميم  قاة ن مق   -
 . 74 -1سلجاتعاا  باي تيهي ي و  سله ال سلعام للجاتعاا  ا ا 

جيه ميم تص  سلع ب م  ماادم تجل  سل امس   واسمق سل ولم لشع ن سلهيعم  جهاا شع ن  -
ستحح اجاا  ا ا    –   سلحني م سليلح ستم و  تص   سلجه د  2022سلهيعم  )

1- 21 . 

-( سلإلدت    سلي كز  سل امس    تجل   ماادم  سلع ب م   تص   ب ان  2024جيه ميم     
دن سا تن تيهي  سدح ست ج اا    10صادم لن سلي كز سلإلدت  ليجل  سل امس ا

تحي مق للنه ط بالحعل   سلجاتع   بالإة   ج س  سليةش سا سل ول م ت ص  ح ث  
ول د   ت تيق  و   و  ق  سلجاتع    سلحعل    برياا  ستمترا   و   تله قم  غي   ق زق 

 .7-1سلجاتعاا سليص يم سلي مجم و  سلحصن  اا سلعالي م  ا ا

    2022جيه ميم تص  سلع ب م  تجل  سل امس   ت كز سليعل تاا ودل  ستخا  سلر سم  )-
دن سا تن سلإةجااسا  سلحني م سلنش يم  قياا سلحعل   سلعال  وسلنح  سلعلي      7

 . 70 -1ا ا 

ودل   - ستدح ست ج   سلحخي ط  وح ق  سلعال    سلحعل    واسمق  سلع ب م   تص   جيه ميم 
( تص   2015سلل اداا   و   سلعال   سلحعل    لحي ي   سلحا تم  سدح ست ج م     

   88 -1  تص  تلحثي  و  سليلحرهل  ا ا 2030 – 2015

-( ستقحصاديم   وسلحني م  سلحخي ط  واسمق  سلع ب م   تص   تص   2022جيه ميم  مؤيم     
سليح مم   ا    2030  سلأجن ق سل ون م للحني م سليلح ستم  مؤيم تص   2030

 . 202 -1ا
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سلع د    حات  له  سل ح   لي   جاتعم سلراه ق  ح   ح م جاتع  أخض   ب سبم سلأه سم  -
49926  16/8/2023  https://sust.sohag-univ.edu.eg/   . 

-( ةص    دل يان  حلن  سدح ستم  2024حنان  لححري   ك ل م  ستدح ست ج   سلحخي ط     
سلجاتعاا سليص يم لل  ض   خه سا بعأ جاتعاا سل و  سليحر تم  دمسداا  
سلح ب م  جاتعم لين   كل م  سلجاتع    سلحعل    تي ي   ت كز  سلجاتع    سلحعل    و  

 . 70 -11  ا ا 62شي   سلع د 

-( لل    تحي   أحي   سلهيع م  2022لهي   ستدح ستم  لححري   ت خل  سليلح ستم  سلا ادق     
بالجاتعاا سليص يم لي سجهم سلحري سا سليناخ م  سليةتي  سلهيع  سلثاة   سلحري سا  

  قياا  2022ديليه     13  -12سليناخ م وتنظ تم سلحعل    مؤيم تلحرهل م  تن  
ا   ا  سل ي م   جاتعم  سلح ب م   كل م  سلهيعم   وتني م  سليجحي     –  602خ تم 

620. 

-( سلعلي    وسلنح   سلعال   سلحعل    سلعال   2023واسمق  للحعل    سل ون م  ستدح ست ج م     
 . 38 -1  ا ا 2030وسلنح  سلعلي  

-( سلعلي    وسلنح   سلعال   سلحعل    سل اي    2024واسمق  تاحق  لشع ن  سلي كزيم  سلإدسمق     
جاتعم  أوضل  تلابرم  سل دي    وسليحح ث  سلإلدت   للياحق  سلعاتم  سلإدسمق 

لعام   للهيعم  لددحعدتاا    2024ص يرم  سلعاتم  سلهيعم    
https://sis.gov.eg/Story/269623 

-( يلي ة    تحي   أحي   سليلح ستم 2023تحي   سلحني م  وأه س   بنها  جاتعم     
 . 20-1  تاحق سلحصن ف سل ول   جاتعم بنها  ا ا 2022/2023

   سلجاتعم  سا سلح جل ةح  ستدح ستم سلهيع ما دمسدم 2023تحي  حي ي اك  تحي   ) -
سليجلم   سليص يم   وأد سن  ستدح سل م  وج وي   سلكن يم  وست ل   لجاتعاا  ترامةم 

 .1402 -1175سلح ب يم  كل م سلح ب م جاتعم د ها    ا ا 

-( تحي    لثيان  شدنان  سلحخي ط  2022تن   لح عيل  ترح حم  سدح ست ج م  ب سال     
سليجلم   سليص يم   للجاتعاا  سليلح ستم  سلحناول م  وتحري   سلحنظ ي م  لددح ستم 

ل د   د ها    جاتعم  سلح ب م   كل م  جز   101سلح ب يم   ا   1   ا    91-  
180. 

سلعا   )- سل حا  له   سل ي م "جاتعم خض س " دسليم  2021ه أ تع ط له      جاتعم 
وسلنح ث   واغينينرين  خه ت   لل  ض    ترح    تص م  سليلح سما  سلعلي   للنح  

WUR   به لن س  وجاتعم شي ب و  Udes     بان س  سليجلم سلح ب يم  كل م سلح ب م
 . 4137 -4015  ا ا 91جاتعم د ها   جز  

https://sis.gov.eg/Story/269623
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-( خليل   تحي   ليةدلاا  2019ياد   سلحناول م  سلييزق  لححري   ترح حم  سدح ست ج م     
سلحعل   سلعال  و  تص   تجلم سلإدسمق سلح ب يم  سلع د سلثال  وسلعش ون  ا ا  

123- 198 . 
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 ( 1ملحق )

 تحليم مخطس مند   للتصور المقترح 

 ال يد الأستال الدكتور/ .......................................، 

 تحية طيبة وبعد،                                                          

ت    بين أي يا  تخيط ته ا  للحص م سليرح    مسج م تن د ادتك  تحا يل  وق  
تحقيق استدامة الةامعات المصرية ف  روب  سلح صل إل ل تن خد  إج س  بح  بعن سن "

 " التهةيج الت ميم  )تصور مقترح(
  لجاتعاالحعزيز ستدح ستم سليةدل م ل ا وض  تص م ترح    ويهدف البحث ىلم

 سليص يم و  ض   سلحهجين سلحنظ ي . 
سلجي  بين سلأشاا  سلحنظ ي م    و  د ا  سلنح  بأةلا  التهةيج الت ميم ويع    

بشال   تعًا  تلي   ت  وسلح   سليحناقضم  سلحنظ ي م  سلينيا اا  أو  سلحنظ ي م  سله ياا  أو 
سلحعل   وسلنح    تن  لجاتعاالحعزيز ستدح ستم سليةدل م ل  دسخل سلل ا  سلجاتع   ترلي ي 

 سلعلي  وخ تم سليجحي . 
ق مق سلجاتعاا    و  د ا  سلنح  بأةهاا  الًستدامة المسس ية للةامعات  وتع  

يجحي  و  سلحاض  وسليلحرهل  لل  سدحي سميم ت وي  ب ستا سلحعل   وسلنح  سلعلي  وخ تم سل
 و  ض   سلحهجين سلحنظ ي . سليةدل م  أه س  ستدح ستم  عزيزلح
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 وتوصإ البحث ىلم مةمونة مج ال تا   مج أهمها: 
وتشيل   -1 للجاتعاا   وعالم  ةحااا  ت لي   لل   سلر مق  ايادق  إل   سلحنظ ي   سلحهجين  يةدي 

 . أكث  ديي تم وسدح ستم وسبحكامًس  هذه سلنحااا جعل سلجاتعاا
سلحنظ ي    -2 سلحهجين  وه ون  يحر   وسح    آن  و   وسليحناقضم  سليحع دق  أه س  ستدح ستم 

 سلحهجين د   تحجل سلجاتعاا ةح  تحري  سلأه س  سليحجاةلم ورط. 
يعحه  سلحهجين سلحنظ ي  أح  سل داال سلحنظ ي م سل سوعم لي سجهم سلح ت سا سلناشعم لن   -3

تن   تزي   لححري   و ل   سليلحرهل  و   سلينيا اا  أو  سله ياا  أو  سلأشاا   تناقأ 
 . ستدح ستم

يحاول سلح سان بين سلينيا اا سليخحل م لل  برا  سلحنظ   وسدح ستحل  و ل  لأن سلح سان   -4
بين تنيرين تخحل ين يخ   تن سلأمام سللله م سلناتجم لن سلح كيز لل  تني  وسح   

 دون سلأخ . 
سليعايي    -5 ووض   سلر سل   بص اغم  ير ت ن  سلذين  سلرادق  لل   سلجاتعم  سدح ستم  تح ق  

 وتن يذها. 
سلجاتعاا  يعزا   -6 أدس   تن  للجاتعم  ستدح ست ج م  سلخيم  و   ستدح ستم  ج سةق    دتا 

 وضيان ستدح ستم لل  سلي أ سلي يل. 
سلح    -7 سلظ و   ظل  و   تلح ستم  جاتعم  إل   سلجاتعم  لحح يل  سلدام  سلحي يل  ةرل 

 ت سجهها تص  و  سل ق  سل سهن. 
وسلحعري    -8 سلحع ديم  سلجاتد م  للهيعم  سدحجابمً  سلجاتعاا   دسخل  سلهجينم  سلأشاا   ظه ا 

 سليةدل . 
سلحنظ ي م   -9 سله يم  تةدي  حي   بالجاتعم   سلعاتلين  دل    لل   سلحنظ ي م  سله يم  تةم  

 دومًس إيجابً ا و  سللل   سليهحك  للعاتلين بالجاتعم.
 يةدي سلحع د و  سله ياا دسخل سلجاتعاا سلهجينم إل  ظه م ه يم ج ي ق.  -10
 تححا  سله ياا سلحنظ ي م سليحضامبم إل  سلإدسمق لحجنق سليشاكل. -11
خد    -12 تن  سلهجينم   سلجاتعاا  و   سليحناو   سليني   لإدسمق  تخحل م  و قاا  ت ج  

سليةدل    سليني   ت   للحعاتل  وسلجي   وسلحل يم  سل صل  سدح ست ج اا  سدحخ سم 
 سليخحل . 
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 سلش   م سليحزستنم لينيران تحناقضان. يعحه  ستقح سن ستةحراا  أدسق ت ي ق لححري   -13
مراوم ستدح ستم   -14 سلجاتعاا تحري  أه س  سلحني م سليلح ستم تن خد  دتا  تلحي   

 و  وظاا ها سلأداد م. 
ولل ل قات  سلناحثم تلح ي ق تن سلإوام سلنظ ي ووسق  جه د سلجاتعاا سليص يم  

ل سليةدل م  ستدح ستم  ي ضت  لجاتعاالحعزيز  سليرح     للحص م  ته ا   تخيط  ب ض     
 و  ض   سلحهجين سلحنظ ي .  تحري  سدح ستم سلجاتعاا سليص يمآل اا  

تجاتا   و   وللي م  أكاديي م  خه سا  تن  حض ستك   بل  تحيحع ن  تا  ض    وو  
سلح ب يم  ي ج  تن د ادتك  سلحك م بححا   هذس سليخيط سليه ا  للحص م   سلا ادق وسلإدسمق 
سلنهاا م    سلح صل إل  ص متل  ستدح ادق تن ترح حاتك  وآمساك  و   سليرح    و ل  به   
ولل ادتك  جزيل سلشا  ليا تح ضل ن بل تن آمس  وترح حاا تله  و  إم س  سلنح  وتحري   

 أه سول. 
 

 بيانات ال ادة المحلميج:
  الًسم:

  الوظيفة الحالية:
  الكلية:

  الةامعة:

 
 

 الباحثة:
 د. ىيمان أحمد ح ج همام

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية،
 كلية التربية جامعة الزقازيق  
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 يتكون المخطس المند   مج:
 المقترح: المحور الأوا: م طلقات التصور 

 ينيل  سلحص م سليرح   تن مكيزتين أداديحين هياا 
: توقعات الم تقنإ:   أولًا

 توقعات الم تقنإ بال  بة لطنيعة العصر القادم:  -1
  و  ل أصنت سلعال  يشال ق يم ك ة م و  ظل م مت  ستتصاتا وسليعل تاا   العولمة -

تيان سلأو سد تن سلحعاتل ت  آل اا  تيا يشال تح يًا كهيً س يلحلزم سلحللت بخه سا وق مسا  
 سلعص . 

المعرفية، - سدحخ ستها    الثورة  وك   م  سليع وم  إةحا   لل   سلحناو   ايادق  إل   أدا  سلح  
وتيه رها و  سليجا  سلصح ت  سلأت  سلذي أدأ إل  ض ومق سدحثيام وتني م مأي سليا   

 سلنش ي بالحنامه أه  ت سمد سلجاتعم.
و ط لص  سلثراوم سل قي م بعأ سلحح ياا سلح  يجق لل  سليه لين    الثقافة الرقمية:  -

تحي مق   مقي م  تهامسا  إل   حاجم  وهنا   وإب سا   بحايم  تعها  سلحعاتل  وسليهحك ين 
 تدحرد  سلإتااة اا سلحكن ل ج م بشال وعا  وخد . 

الًصط ان :  - تلحي ق  الذكاب  تي مسا  يشه   حي ي  تجا   ترن اا  وه   لل   ويعحي     
وتن  وأداليق تحر تم تيان سلآتا تن تحاكاه سلذكا  سلنش ي وأدس  سليهام بي يرم  ك م   

ض ومق   يحيلق  تيا  سليلحرهل   و   تحزسي   بشال  ح اتنا  لل   تأمي ه  يلحي   أن  سليح ق  
وسلحش يد م   وسليعل تات م  سل قي م  سلححح م  وسلهن م  سلهيعم  وتهيعم  جي سً  لذل   ستدحع سد 

 لددح ادق تن إيجاب اتل. 
أتاح  سلث مق سل قي م و صاً سدحثناا م لحل ي  سل  ك   سليهحك ق وسل ص      الت ويق الرقم :  -

إل    ستجحيال    سلح سصل  وت سق   سلإلكح وة   سله    تنصاا  له   أود   جيه م  إل  
 .جاةق ظه م ةيا   ج ي ق للحجامق وستدحثيام و  سليشامي  سلإب س  م وستبحكاميم
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و  ظل سلحي مسا سلهاالم سلح  يشه ها سلعص  سل سهن أصنت سلإب سا  الإبداع والًبتكار:   -
تريي سا   سلح يثم  سلحكن ل ج ا  أح م   ور   تض    وق   أي  تن  أهي م  أكث   وستبحكام 

 جذميم و  و يرم سلح كي  وسلح الل ت  سلعال  بأد ه. 
والشاملة،  - الم تدامة  ي  ضها    الت مية  سلح   سلحني م  أداليق  تن  أدل بًا  أصنح   وسلح  

وسلحني م سليلح ستم ه  سلحني م    سلعص  سلحال  سلذي يحص  بالحي م وسلحري  سليحلاما  
ستقحصاديم   سلأبعاد  جاةق  إل   وسلهيع م  ستجحيا  م  سلأبعاد  ستلحنام  بعين  تأخذ  سلح  
 لحلن سدحرد  سلي سمد سليحاحم لحله م حاجاا سلأو سد ت  ستحح اى بح  سلأج ا  سلرادتم. 

 توقعات الم تقنإ بال  بة لبعو الًتةاهات التربوية:  -2
 ستتجاه ةح  ج دق سلحعل   وتحري  سلجاتعم للج دق وو  سليراي   سلعالي م.  -
ستتجاه ةح  ستلح س  بحر   سلإةلان وتحري  ته أ تكاوة سل  ا وسلع سلم وسليلاوسق و    -

 سلحعل  . 
 ستتجاه ةح  تحري  أه س  سلحني م سليلح ستم لليجحي .  -
 ايادق سليلق لل  سلحعل   سلجاتع   ومبيل بج د سلحني م وتحيلناتها.  -
 ستتجاه ةح  دل  وايادق ستدحرد  سلذست  للجاتعاا.  -
 ستتجاه ةح  سلحناول م سلجاتد م وتحري  سلحييز سلجاتع . -
 ستتجاه ةح  سدحخ سم سلأداليق وسلي سخل سلإدسميم سلحنظ ي م سلح يثم و  سلجاتعاا.  -
 ستتجاه ةح  سلحخ  ف تن ح ق سلي كزيم و  تخي ط ومد  د اداا سلجاتعاا.  -
 ستتجاه ةح  تحري  سل واا م سلجاتد م. -
 تعزيز ديعم سلجاتعم تحلً ا ودولً ا وكلق مرم سليجحي .  -
 ستتجاه ةح  سلحعل  سلذست  وسلحعل   سليلحي  وسلحن ا و  أداليق سلح مي  سلجاتع .  -
 الم تقنإ بال  بة لمةاا التهةيج الت ميم : توقعات  -3
 ايادق ستهحيام بأبعاد سلحهجين سلحنظ ي  وتيه راتها و  سلجاتعاا.  -
سلحهجين   - ت ه م  لحيهي   تح دق  آل اا  وض   و   سليص يم  سلجاتعاا  تن  سليأت    سل وم 

 سلحنظ ي . 
 إدمس  تيامداا سلحهجين سلحنظ ي  و  سلخيم ستدح ست ج م للجاتعم. -
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إتاحم ب ستا ت ميه م تحج دق وتحخصصم وتلحي ق لح ميق سلا ادسا سلجاتد م لل  سدحخ سم   -
 .لجاتعاالحعزيز ستدح ستم سليةدل م لسدح ست ج اا سلحهجين سلحنظ ي  

و    - سلحنظ ي   سلحهجين  بييامداا  للا ام  سلجاتعم  ل ل   تحن لم  تي يل  تصادم  ت وي  
 أةشيحها سليخحل م. 

أح ث   - لل   لل ق    سلحنظ ي    سلحهجين  تجا   ح    وسلنح ث  بال مسداا  ستهحيام  ايادق 
 سلحي مسا وستدح ادق تن جي   سل مسداا وسلنح ث سلح  أج ي  بال عل. 

 ثانياا: مشللات الواق :
 قلم سل ل  بأهي م تيهي  ت ه م سلحهجين سلحنظ ي  بالجاتعاا سليص يم.  -أ

سلي سحل   -ي تن  بالع ي   تي   وسلححلين  سلحي ي   ليل م  تجعل  سلح   سلحرلي يم  سلثراوم 
 سل وتين م. 

 ضع  سلييزسة اا سليحاحم للجاتعاا  وستلحياد لل  سليصادم سلحرلي يم و  سلحي يل.  - 
لحيهي    -د حياده   تن  ترلل  وسلح   سلجاتد م  سلا ادسا  لل   سليلراق  سلإضا  م  سلأ نا  

 سلي اا   وسلي سخل سلج ي ق. 
وسله ياا   -ه سلجاتد م  وسله اكل  سلأشاا   سخحد   لن  ةاشعم  وت ت سا  ص سلاا  وج د 

 وسلينيا اا وسلأةشيم سلحعل ي م بشال كهي . 
 قلم سلح سوز سلير تم للا ادسا تتناا سدح ست ج اا سلحهجين سلحنظ ي  بالجاتعم. -و
جي د سلأةشيم سلحنظ ي م سلير تم بالجاتعم  وضع  سدحجابحها للحري سا سليلحي ق و    -ا

 سليني  سليةدل . 
 سلحعاون بين سلجاتعم وتةدلاا سليجحي  سلأخ أ. ضع    - 
 تراوتم سلحريي  تن قهل بعأ سلعاتلين بالجاتعاا.  -ن
 وج د وج ق كهي ق بين تخ جاا سلحعل   سلعال  ود   سلعيل.  -ي
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 المحور الثان : ملونات التصور المقترح:
آل اا  يحضين   أمب   سليرح    لسلحص م  سليةدل م  ستدح ستم   لجاتعاالحعزيز 

 سليص يم و  ض   سلحهجين سلحنظ ي  لل  سلنح  سلحال ا 

غير  ملا مة  العنلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللارة  م
 ملا مة 

 ملاحمات 

 :  ويملج تفعيإ هذه الآلية مج ةلاا:ت مية قيادة جام ية موجهة نحو الممارسات الهةي ة،  أولًا

1 

توفير المزيد مج ةيارات التطوير لأنضاب هيئة التدريس بالةامعة بما ف   
للا ت مية القدرات والتدريب نلم الممارسات الهةي ة، لتطوير قادة  

يدركون ويقنلون الت اقضات بيج المهام المختلفة، ولديهم رؤية  جامعييج 
 وارحة حوا أوج  التتزر وإملانيات الم فعة المتبادلة.

   

2 
تعزيز مشاركة القيادات الةام ية بشلإ كنير ف  المستمرات وال دوات  

مج   تثقيت وتمليج القيادات الحالية والم تقنلية والمشاري  الهةي ة، ل
 لتحقيق أهداف الت مية الم تدامة.  ممارسات التهةيج الت ميم 

   

3 
زيادة ون  القادة الأكاديمييج ف  الةامعة ب همية دورهم ف  تشليإ  

م طق الةامعة الت  يعملون بها، مما يولد درجة أنلم مج التهةيج ف   
 الةامعة الت  يعملون بها.

   

تطوير أنممة الأداب القيادي الهةيج، وتحديد ال لطة والم ئولية للقادة   4
 .داةإ الةامعات

   

    ور  الية للم ا لة نج ت فيذ الممارسات الهةي ة ف  الةامعة. 5

اللامركزية ف  الية ص   القرار مما يسدي ىلم ةلق م احة ابتكار  تحقيق  6
 أكثر استقلالية للةامعة.

   

7 

تضميج الممارسات الهةي ة ف  سياسات الةامعة مثإ الخطة  
، ونشر  الًستراتيةية للةامعة أو التح يج أو التطوير الم تمر للخطس 

الإنلانات والنيانات العامة، أو المبادئ التوجيهية وقواند  للا مج ةلاا 
 للالتزام ب هداف التهةيج وتحقيق استدامة الةامعة.ك، وللا  ال لو 

   

 ثانياا: تكامإ الم طق المسس   المتعدد ف  الأنشطة الت ميمية الخاصة بالةامعة مج ةلاا:  
   ىيةاد قيمة واحدة داةإ الةامعة، وت مم الةامعة ف  هذه الحالة   1
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 المتكاملة.بالةامعات الهةي ة 

2 
تقديم ةريطة للاستراتيةيات المختلفة للتهةيج الت ميم  للاستةابة  

    للم طق المسس   المتضارب ف  سيا  التعليم الةامع .

3 
ىنشاب نمام أكثر مرونة لإدارة الأنشطة الت ميمية بالةامعة لت  يق  

التوترات الداةلية ال اجمة نج ندم اليقيج المسس  ، استةابة للتغيرات  
 الم تمرة ف  الم طق المسس  .

   

4 
تحقيق التوازن بيج الأهداف الهةي ة بالةامعة، كالأهداف التةارية  

    والأكاديمية، والأهداف الإدارية والمه ية داةإ الةامعة.

5 
التقليإ مج الأثار ال لنية للم طق المسس   المتعدد ىلم الحد الأدنم ف   

أث اب ت دية وظا فها الأساسية مج تدريس وبحث  الأنشطة الةام ية 
 نلم  وةدمة مةتم .

   

6 
استراتيةية الًقتران الًنتقا   بمع م أن ت ةذ الةامعة الممارسات  استخدام 

    .الم اسبة مج كإ م طق، بدلًا مج مزجها

 د نج طريق:توازن الهوية الت ميمية للعامليج بالةامعة للتعامإ بشلإ نشس م  الم طق المتعدثالثاا: 

1 
، يةم  بيج م طقيج  تطوير مةتم  جامع  مشترك الهوية الت ميمية

مختلفيج، مج ةلاا تدريب أنضاب هيئة التدريس الأكاديمييج نلم  
 الًستدامة. عزيزممارسات التةارية بالةامعة لتال

   

2 
تن   استراتيةية التق يم ف  التهةيج الت ميم ، لتحقيق التوازن بيج  
المتطلبات الم طقية المت ونة، مج ةلاا الشرعية الداةلية وهذا يع   

 تقارب الم طقيج المت اف يج للاستةابة داةإ الةامعة.
   

3 
ت هيإ ب اب الهويات الهةي ة مج ةلاا التدريب نلم التطوير المه  ،  

لتمليج أنضاب هيئة التدريس والمعاونيج مج التعامإ م  التعددية  
 الم طقية بالطريقة الت  تفضلها الةامعة.

   

ىنداد أجياا قادرة نلم مةابهة تحديات الم طق المتعدد ف  الم تقنإ،   4
 ولديها اتةاهات ىيةابية نحو تحقيق استدامة الةامعة.

   

5 
رمان حصوا جمي  أنضاب هيئ  التدريس والموظفيج والطلاب نلم فهم  

شامإ للاستدامة مج ةلاا تشةيعهم وتملي هم وإشراكهم ف  اكتشاف  
 وإيةاد طر  لت فيذ الأفكار الةديدة بدنم مج الةامعة ب كملها.

   

6 

اتخال قرار بش ن ب اب ثقافة دم  الم طق المختل  الذي تواجه   
الةامعات والمحافمة نلم هذه الثقافة، أو أن تصبح جامعات متعددة  
ا مسس ياا مختلفاا ف  ثقافة متميزة يمل ها تحقيق   الثقافات تعلس م طقا

 التوازن بيج المطالب المسس ية المت ونة.

   

 د مج ةلاا:استيعاب الأشلاا الت ميمية المتعددة الم طق ف  نمام جامع  واحرابع ا: 
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1 
الور  ف  الًنتبار التعددية الم طقية ن د التصميم الت ميم  للةامعة،  

تطوير ىدارة الأداب أو التحلم  أو ن د ور  استراتيةية الةامعة، أو ن د 
 ف  ال مام الةامع .

   

2 
اتخال قرار بش ن ور  هيلإ حوكمة جامع  متكامإ أو مةزأ مج ةلاا  
تعييج قادة يتوافقون م  كلا الم طقيج، أو تعييج قادة يمثإ كإ م هم  

ا. ا واحدا  م طقا
   

3 

الأكاديمية والتةارية  تطوير أشلاا وهياكإ متكاملة لمتابعة الأنشطة 
حقيق التوازن بيج ت فيذ الأنشطة  بشلإ مشترك داةإ ق م واحد، أو ت

المرتبطة بم طق مسس   مختل ، ب فس أنضاب هيئة التدريس أو مج  
 ةلاا أق ام م فصلة مخصصة.

   

تحديد الأدوار والم سوليات لأنضاب هيئة التدريس والعامليج داةإ   4
    بالم طق المتعدد.الةامعة فيما يتعلق 

ىدارة الحرم الةامع  مج ةلاا دم  الهياكإ الت ميمية المختلفة الم طق   5
    ف  نمام واحد.

6 

ور  معايير لتعييج المعيديج الةدد نلم أساس أحد الم طقيج  
المسس ييج المختلفيج الذيج تتن اهما الةامعة، أو نمإ ىنلان للبحث  

ا ف  حياتهم وهويتهم  نج معيديج يقومون بالفعإ  ا متعددا بدم  م طقا
 الشخصية.

   

 المحور الثالث: متطلبات ت فيذ التصور المقترح:

 ملا مة  العنلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللارة  م
غير 
 ملاحمات  ملا مة 

 استدامة التعليم: عزيزأولًا: بال  بة لت

1 

الربحية وغير الربحية المقدمة للطلاب لتقليإ  انتقاب أفضإ الممارسات 
التوترات ال اشئة مج الدم  بيج الم طق الأكاديم  والم طق التةاري ف   
الةامعات، والوصوا ىلم هدف مزدوج يتمثإ ف  تحقيق الةدوى المالية  

 والغرض الأكاديم .

   

2 
صميم الم اه  الدراسية بحيث تةم  ما بيج القيم ت

 الأكاديمية والمواصفات التةارية ال وقية الهادفة للربح. 
   

3 
توفير الفرص للعامليج بالةامعة لتبادا المفاهيم والمعتقدات والأفكار  

والخنرات المت اف ة، لتشليإ هوية جديدة لديها الون  الكاف بالتزامات  
 التعليم والتعلم والعمإ نلم الوفاب بها.

   

   التعليمية الت  تهدف للربح والنرام  التعليمية الت  لً  الةم  بيج النرام   4
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 تهدف للربح مج ةلاا مقررات مشتركة ونامة يدرسها جمي  الطلاب.
 استدامة البحث العلم : عزيزثانياا: بال  بة لت

    تقديم الدنم اللازم للأنشطة البحثية المدمةة. 1

أنشطة وأبحاث نلمية تكاملية  توجي  طلبة التخصصات المختلفة ف  نمإ  2
    قابلة للتطنيق تةم  بيج الم طق المتعدد بالةامعة.

احتواب التوترات ال اشئة بيج أنضاب هيئة التدريس مج هويات مختلفة،   3
 ن د القيام ببحوث ومشاري  مشتركة.

   

4 
تحقيق التةانس بيج النرام  العامة والنرام  المميزة بمصروفات داةإ  

الةامعة، وللا مج ةلاا القيام ب نشطة بحثية مشتركة بيج طلاب النرام   
 العامة والخاصة، تقدم حلولًا لمشللات الًستدامة داةإ الةامعة.

   

 استدامة ةدمة المةتم : عزيزثالثاا: بال  بة لت

توفير الحوافز والمزايا، والتوجي  الم تمم لًتباع الأساليب المدمةة ف    1
    المةتم .ةدمة 

2 
اندماج م طقيج مت اقضيج مثإ م طق الةامعات غير الربح  

ودةوا  والم طق الربح  المتمثإ ف  الًتةاه ىلم الإنتاج 
 ال و .

   

استخدام الهوية الهةي ة ف  نشر الون  النيئ  والثقاف  بقضايا المةتم    3
    والنيئة.

4 
سيا  جامع  متعدد  ىجراب أنشطة ةدمة مةتم  مت ونة تتماشم م   

    الثقافات ت حو نحو تحقيق أهداف الت مية الم تدامة بالةامعة.

 المحور الراب : صعوبات ت فيذ التصور المقترح، وطر  التغلب نليها: 
غير  ملا مة  العنلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللارة  م

 ملاحمات  ملا مة 

 التصور المقترح:أولًا: صعوبات ت فيذ 

الةام ية مج ممارسات التهةيج   ةلو النرام  التدرينية المقدمة للقيادات  1
    الت ميم .

وجود صراع بيج الم طقيات المت اقضة داةإ الةامعة مما يسثر نلم   2
 ال مام.

   

3 
اةتلاا التوازن بيج الم طق الةامع  الهةيج، مما يزيد  

 الهةيج. مج التوترات ال اجمة نج هذا  
   

   صرانات نلم م توى الهوية الت ميمية للقيادة أو تق يم  وجود  4
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العامليج بالةامعة ىلم مةمونتيج، أحدهما تحم  مهمة الًستدامة  
 .الأكاديمية، والأةرى تداف  نج الًستدامة المالية 

شلاا والهياكإ الةام ية والأنشطة  وجود توترات ناشئة نج اةتلاف الأ  5
    كنير. التعليمية بشلإ

الأهداف الهةي ة الوارحة بالةامعة، كالأهداف التةارية  غياب  6
 والأكاديمية، والأهداف الإدارية والمه ية وغيرها.

   

7 
قلة الفرص المقدمة للعامليج بالةامعة لتبادا المفاهيم والمعتقدات  

    والأفكار والخنرات المت اف ة، لتشليإ هوية جديدة.

قلة الحوافز المقدمة للقيادات لًتباع استراتيةيات التهةيج الت ميم    8
    بالةامعة.

ر   التةانس بيج النرام  العامة والنرام  الخاصة المقدمة داةإ   9
    الةامعة.

مصادر التمويإ لممارسات التهةيج داةإ الةامعات، والًنتماد  جمود   10
 نلم المصادر التقليدية.

   

11 
صعوبة ب اب الهويات الهةي ة الت  تملج أنضاب هيئة التدريس  

والمعاونيج مج التعامإ م  التعددية الم طقية بالطريقة الت  تفضلها  
 الةامعة.

   

12 
جمود الأنشطة الت ميمية المقدمة بالةامعة، ور   استةابتها للتغيرات  

    الم تمرة ف  الم طق المسس  .

13 
التعليمية اللازمة للتعامإ م  التكوي ات الهةي ة ال اشئة  قلة الكفابات 

    داةإ الةامعات.

ر   مشاركة القيادات الةام ية بشلإ كنير ف  المستمرات وال دوات   14
    والمشاري  الهةي ة.

قلة الون  لدى القادة الأكاديمييج ف  الةامعة ب همية دورهم ف  تشليإ   15
 يعملون بها.م طق الةامعة الت  

   

 ثانياا: طر  التغلب نليها:

توفير برام  تدرينية متخصصة، تضاف لنرام  ت مية قدرات أنضاب   1
 هيئة التدريس بالةامعة، تتضمج استراتيةيات التهةيج الت ميم .

   

2 
تطوير قيادة هةي ة قادرة نلم مواجهة الصرانات والتقليإ مج التوترات  

    الم طقيات المت اف ة داةإ الةامعة.ال اجمة نج 

3 
التوازن بيج المطالب المت اقضة ال اتةة نج الهويات المختلفة  تحقيق 

للوصوا ىلم الهوية المقنولة للةامعة، مج ةلاا استخدام استراتيةية  
 الًقتران الًنتقا  .
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4 

داةإ  التغلب نلم التوتر الداةل  ال اشئ نج وجود الهويات الهةي ة 
لفهم كيت يملج  ، الةامعة، مج ةلاا القيام بعملية التقييم الخارج 

للةامعة أن ت ةح ف  الت قإ بيج الهويات المتعددة الت  يمثلها المشهد  
 الهةيج.

   

5 
مج ممارسات التهةيج   تثقيت وتمليج القيادات الحالية والم تقنلية

لتحقيق أهداف الت مية الم تدامة، مج ةلاا نقد ال دوات    الت ميم 
 والمستمرات وورش العمإ.

   

6 

مصادر تمويإ مت ونة داةإ الةامعات، مثإ زيادة الرسوم  البحث نج  
الميزانيات ومراجعة ىيرادات  تخفيو الدراسية أو الرسوم التفارلية و

  النرام  الأكاديمية وتوفير طر  جديدة لتقديم التعليم والشراكة والمشاركة
  والًلتزام بالموارد المةتم ية والعمإ الخيري وبرام  الًحتفا 

 والقيادة الةام ية.

   

تقديم الحوافز المادية والمع وية للقيادات الةام ية لًتباع استراتيةيات   7
    التهةيج الت ميم .

 اقتراحات أةرى ترون ىرافتها: 
 ............................................................................ 

                                                                                                                 
 وشلرا نلم ح ج تعاونكم 
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 ( 2ملحق )

القيادة والإدارة التربوية محلمو المخطس المند   للتصور  أسماب ال ادة ةنراب 
 المقترح، )مرتبة ترتيباا هةا ياا(

 الوظيفة  الًسم  م
  بللية  التعليمية والإدارة المقارنة  التربيةور يس ق م   أستال  نند العاا ةلاف  ال ن  نند أحمد  / د . أ 1

 سوهاج   جامعة  التربية

أستال ور يس ق م التربية المقارنة والإدارة التعليمية بللية   أحمد نةم الديج أحمد نيداروس  / أ.د  2
 التربية جامعة الزقازيق  

ونميد كلية التربية   التربية المقارنة والإدارة التعليمية  أستال  نند الحميد أ.د/ ح ام حمدي  3
 جامعة حلوان 

أ.د/ سعاد ب يون  نند ال ن  محمد   4
 عياد 

بللية التربية   المتفرغ أستال التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
 نيج شمس جامعة 

بللية التربية   المتفرغ أستال التربية المقارنة والإدارة التعليمية  أ.د/ محمد أحمد نند الدايم  5
 جامعة الزقازيق  

بللية التربية   المتفرغ التعليمية أستال التربية المقارنة والإدارة  أ.د/ ننيإ سعد ةليإ  6
 جامعة سوهاج 

 
 

 
 


