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 الابتكار التكنولوجي ووظائف المستقبل الخضراء رؤي وسبل التطوير
 إعداد

 سيد محمد سيد خضر د.                      شيماء أحمد محمد أحمد أد. 
 مدرس المناهج وطرق تدريس العموم             أستاذ المناهج وطرق تدريس العموم 

 بكمية التربية جامعة عين شمس                    بكمية التربية جامعة عين شمس 
 

 :المستخمص
أعضددداي هيادددة التددددريس  بكميدددات التربيدددة التعدددرل عمددد  درجدددة توظيدددل الدراسدددة إلددد   هدددد ت    

للابتكار التكنولوجي والتعرل عم  وعيهم بوظداال المسدتلبا الرضدرايأ وأتبعدت الدراسدة المدنهج 
اأ وطبلت عميهم أدوات الدراسة: عضوً ( 022) الوصفي التحميميأ وتكونت مجموعة الدراسة من

أعضدداي هياددة الدراسددة بضددرورة العمددا عمدد  تطددوير  دددرات  توأوصددالاسددتبانةأ ومليدداس الددوعيأ 
ات ا عندددددد اسدددددتردام منصدددددرصوصًددددد الابتكدددددار التكنولدددددوجيلمهدددددارات  التددددددريس  بكميدددددات التربيدددددة

الابتكدددار يدددات أ وذلدددن مدددن ردددلاا تلدددديم التوجيدددس والارشددداد المناسدددب لهدددمأ وتوظيدددل تلنالتعميميدددة
ضرورة احتياجاتس اللازمةأ و لتنفيذها  ي المناهج التربوية بهدل إكساب  التدريس ي  التكنولوجي

كسددددابهم مهددددارات التعامددددا مدددد   لأعضدددداي هياددددة التدددددريس  بكميدددات التربيددددةدورات تدريبيددددة  علدددد وا 
التدي  والتطبيلداتعميهدا الموا د   ذكيدةتكنولوجيا وتطبيلاتها التربويةأ وأيضا ضدرورة تدو ير أجهدزة 

لأعضددداي هيادددة وأيضددا الحاجدددة إلددد  تدددو ير شددبكة انترندددت  ويدددة  عضدددو هيادددة التددددريسأيحتاجهددا 
 .تسمح لهم بالتعمم الذاتي التدريس  بكميات التربية

 
الدوعي بوظداال -الابتكار التكنولدوجي-كميات التربية-أعضاي هياة التدريس الكممات المفتاحية:

 المستلبا
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Technological Innovation and Green Jobs of the Future: 

Visions and Development Paths 

Abstract: 

     The study aimed to identify the degree of employment of 

faculty members in the faculties of education for technological 

innovation and to identify their awareness of the green jobs of 

the future, and the study followed the descriptive analytical 

approach, and the study group consisted of (200) members to 

whom the tools of the study were administered: the 

questionnaire, and the awareness scale. The study recommended 

the need to work on developing the capabilities of faculty 

members in the Faculties of Education for technological 

innovation skills, especially when using educational platforms, 

by providing appropriate guidance and guidance to them, and 

employing technological innovation techniques in teaching to be 

implemented in educational curricula in order to meet his 

necessary needs. Additionally , there is a need to hold training 

courses for faculty members in the Faculties aculties of 

Education and provide them with skills to deal with technology 

and its educational applications. Finally , the need to provide 

smart devices with websites and applications to faculty members 

as well as strong Internet network in the Faculties  of Education 

that allows self-learning. 

Keywords: Faculty members - faculties of education - 

technological innovation - awareness of future jobs 
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 :المقدمة
ا حيويًدددا لتعزيدددز تجربدددة الدددتعمم وتنميدددة المهدددارات يُعتبدددر دمدددج التكنولوجيدددا  دددي التعمددديم عنصدددرً 

اللازمددة لممسددتلبا. باسددتردام الأدوات الر ميددة والتعمدديم عبددر ا نترنددتأ يمكددن الوصددوا إلدد  المعر ددة 
عة  دي رمدق بيادة بطرق مبتكرة وجاذبة. با ضا ة إل  ذلنأ تُساهم الشراكات بين الجامعات والصنا

مواتية لمبحث والتطويرأ ممدا يسدهم  دي تحويدا الأ كدار النظريدة إلد  تطبيلدات عمميدة. ومد  مواجهدة 
الفجوة الر ميةأ يصدبح التعمديم المسدتمر ضدرورة لمواكبدة التطدورات التكنولوجيدة. مدن  :التحديات مثا

ار والمسداهمة الفعالددة  دي تطددور ردلاا هدذا الجهددودأ يُعددع التعمديم التكنولددوجي الأجيداا اللادمددة للابتكد
 .المجتم  والا تصاد

ال  أن ريادة الاعماا التكنولوجية تعتبر أحد الأعمدة  1 (0202وتشير دراسة الباز )
الاستراتيجية لما لها أثر مهم  ي تحسين الابتكار  ي ظا التطورات البحثية التكنولوجيةأ  من أبرز 

يز النمو الا تصادي من رلاا زيادة  رص العما والابتكار الفوااد التي يمكن تحليلها كالتالي: تعز 
التكنولوجيأ وتغيير ثلا ة المجتم  من رلاا الدور ا يجابي والمؤثر  ي علاج الفجوة الثلا ية 
لمكوادر البشرية من رلاا الحث عم  تنمية الانطلاق والتطم  لما هو جديدأ وسن اللوانين لحماية 

عماا وتشجي  الأ كارأ لما لس من دور  ي حماية وتطوير المنتجات الممكية الفكرية وتيسير الا
 بشكا عام.

( الابتكار التكنولوجي يهتم بالتكيل م  0200وتوضح دراسة ديلش وبن سديرة )
المستجدات والتطورات البياية والتي يشكا الا راد طرل ثابت  يهاأ  يؤسس لاستدامة المزايا 

 عماا  ي ظا البياة المعاصرةالتنا سية التي هي هدل منظمات الأ
وتحتا مشكمة البياة والمحا ظة عميها مكانًا بارزًا بعد ازدياد مصادر التموث وتنوعها 
وتكشل الاثار الرطيرة التي تنجم عن هذا التموث عم  صحة الانسان وسلامتس وعم  الثروات 

بتكار التكنولوجي  ي المستدامة عممية تصميمية تعتمد عم  الا ةالحيوانية والطبيعةأ  التنمي
السياسات الا تصادية والمالية والتجارية والطا ة والزراعة والصناعةأ بحيث تؤدي ال  تنمية 

 (.0200ا تصاديًا واجتماعيًا وبيايًا ) طال وبوشنليرأ 

                                                           

 The American Psychologicalفي توثيق الوراجع ًظبم رابطت علن الٌفس الأهريكيت الإصذار السببع  الببحثبى تبعا 1 1 

Association  (APA 7 th Edition) .ن العبئلت، سٌت الٌشر(.)اس
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( الابتكار التكنولوجي عم  إنس هو مجموعة 0212ويُعرل مرزو ي وعين سوية )
تاج  كرة أو منتجأ أو أسموب من البداية إل  غاية إنجاز وتجسيدا النشاطات والوظاال المعدة  ن

  ي شكا ممموسأ  هو رحمة الانتلاا من الفكرة النظرية إلي التجسيد  ي شكا أسموب أو منتج.
( المؤشرات التر اعتمدا برنامج الأمم المتحدة ا نمااي 0200وتتناوا دراسة رحيمي )

رأس الماا أ و كون من محورين: البياة التمكينية التعميميةعم : مؤشر التعميم  با الجامعي: يت
المعر يأ ومؤشر التعميم التلني والتدريب المهني: يغطي محورين هما : مكونات التعميم التلنيأ 
والتدريب المهنيأ والتدريب المهنيأ وسوق العماأ ومؤشر التعميم العالي: يتكون من ثلاثة محاور 

أ والمررجاتأ ومؤشر البحث والابتكار والتطوير: يتكون من ثلاثة هي المدرلاتأ وبياة التعمم
محاور هي البنية التحتيةأ وتو ير التكنولوجياأ والاستردامأ ومؤشر الا تصاد: يتكون من ثلاثة 
محاور هي التنا سية الا تصاديةأ والانفتاح الا تصاديأ والتموياأ والليمة المضا ة المحميةأ 

ة: يتكون من ثلاثة محاور هي: الحوكمةأ والبياة الاجتماعية والا تصاديةأ ومؤشر البياة التمكيني
 الصحة والبياة.

( العواما المؤثرة  ي الابتكار التكنولوجي ومن 0212ويستعرض  ريشي وبياضي )
أبرزها: التكنولوجيا وهي تمثا المعر ة والابداع واللدرة العلمية التي ساهمت  ي إيجاد المعدات 

طرق والوسااا وساهمت  ي تطوير المجتمعاتأ والبحث والتطوير وتعزيز المعر ة والآلات وال
وتوليد الأ كار وتكوين مفاهيم جديدة وتطويرها  هو يعبر عن الجهود المنظمة التي توجهها نحو 
المعر ة العممية المتزايدة وابتكار المنتج أو العممية استراتيجية الابتكار التكنولوجي الناجح حيث 

عم  تطوير المنتج أو الردمة التي ترتمل عن تمن الموجودة لدى المنا سين أو تلدم بعض  تركز
 الشيي الجديد والمرتمل.

( بتعزيز التعاون بين المؤسسات البحثية وا نتاجية من أجا 0200وتوصي دراسة رحيمي )
لطاعاتأ التوظيل والاستفادة من نتااج الأبحاث بغرض تحسين  نوعية ا نتاج  ي مرتمل ال

والعما م  الجمعيات والمؤسسات البحثية الأجنبيةأ ر    درات المشروعات ا نتاجية الوطنية من 
رلاا إعادة الهيكمةأ والعما عم  تحليق التكاما الرأسي والأ ليأ لتمكنها من تحليق ا نتاج 

تنوعا معتمدة الأمثا ولها اللدرة عم  التحوا من صناعات تلميديةأ إل  صناعات أكثر  اوالتداو 
 عم  الابتكارات التكنولوجية.

( درجات المراطرة  ي الابتكار التكنولوجيأ وان 0212وتوضح دراسة  ريشي وبياضي )
مظهرًا أساسيًا من مظاهر عممية الابتكار التكنولوجي يتجم   ي عدم التأكد وهو سمة مرا لة 

ور  ي مرتمل جوانب الحياة  التغيرات لجمي   رارات المؤسسة نتيجة لديناميكية البياة وسرعة التط



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

676 

الا تصادية والسياسية والاجتماعية واللانونية والتكنولوجية والثلا ية لابد أن تؤثر بشكا  اعا  ي 
عممية الابتكار التكنولوجي وتحليلها لأهدا هاأ وحددها  ي ست درجات للابتكار التكنولوجي 

من عدم التأكدأ درجة عالية من عدم التأكدأ  ومنها: عدم تأكد حليلي وكاماأ درجة عالية جدًا
 ودرجة  ميمة من عدم التأكدأ درجة عدم التأكد منرفضة جدًا.

ويعد الابتكار التكنولوجي أمرًا مهمًا  ي عديد من المجالات كما تناولتس دراسة صالح 
ي جوانب (أ وذلن لأنس يساعد عم  تحسين الحياة للأ راد والمجتمعات بشكا عامأ و يما يم0202)

هذا الأهمية: زيادة كفاية العماأ  يمكن للابتكار التكنولوجي أن يساعد  ي زيادة كفاية العماأ 
وتو ير الو ت والجهدأ  يمكن للابتكار التكنولوجي أن يو ر الو ت والجهد  ي عديد من الأعماا 

ين جودة المرتمفةأ وتحسين جودة الردماتأ  يمكن للابتكار التكنولوجي أن يساعد  ي تحس
الردمات المرتمفةأ وتحسين الحياة اليومية:  يمن للابتكار التكنولوجي ان يساعد  ي تحسين الحياة 
اليومية للأ رادأ مثا المساهمة  ي تحسين الردمات التعميمية والتر يهيةأ وتطوير الا تصادأ 

  يساعد  ي تطوير الا تصاد وزيادة  رص العما وتحسين مستوي المعيشة للأ راد.
( أهمية الابتكار  ي صياغة استراتيجيات العمميات وتحليق 0200وتوضح دراسة  راشي )

الميزة التنا سية لموظاال  ي سوق العماأ  تدرن المؤسسات أن الوا   العممي أصبح أكثر من أي 
و ت مضي يعتمد عم  الابتكارأ إذا هو المصدر الأكثر  وة  ي تحليق الميزة التنا سية 

المؤسسة الابتكارية ترتمل عن المؤسسات الأررى التي لاتض  الابتكار محورًا المستدامةأ و 
 أساسيًا  ي استراتيجياتها.

ولموجهة تحديات المستلبا وتوظيل الابتكار التكنولوجي ظهر مفهوم التعمم الأرضرأ  يعر س 
راي من رلاا ( بأنس التعميم الذي يهتم  بالبرامج البياية والبنية التحتية الرض0202الحسيني )

 ILoاستردام التلنيات والتطبيلات الر مية لتطوير المناهج وطرق التدريس والتعميمأ ويُعرل 
مهارات التعمم الرضراي عم  أنها المعارل والليم والاتجاهات لتنمية ودعم المجتم   (2017)
 واستردام الموارد. مالمستدا

مستلبا الرضراي  ي ضوي التطور ( أهمية الوعي بوظاال ال0200وتوضح دراسة المراغي )
التكنولوجي الهااا الذي يشهدا العالم وما تبعس من تغيرات  ي أسواق العما وأنواع الوظاالأ مما 
يجعا المجتمعات تعما عم  تطوير وتنمية وع  أ رادها بوظاال المستلبا الرضرايأ لتأثيرها 

 عم  ا نتاج والتصني  والتوريد والتواصا.
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( ضرورة تحديث نظم التعميم لتنمية الوعي بوظاال المستلبا 0210) Naudeويشير 
المرتبطة بالتلنيات التكنولوجيةأ وانعكاسها عم  ا نتاج والتوظيل  ي شكا ردمات ذكية تستند 

 إل  تحميا البيانات واستردام النظم الذكية.
ت المدعومة ( أهم وظاال المستلبا الرضراي ومنها: الروبوتا0200وتحدد دراسة المراغي )

بالذكاي الاصطناعيأ وتوليد الطا ة من المفاعلات النوويةأ وأنظمة الاستشعار عن بعدأ وتجارب 
نترنت الأشيايأ والنلا  الوا   الا تراضيأ والطباعة ثلاثية الابعادأ والعملات الر مية المشفرةأ وا 

ع دارة البيت الذكيأ ذاتي الليادةأ وأنظمة التنلا الذكيأ و يادة الطاارات بدون طيارأ وا  داد وا 
رصاايين  ي الرعاية عن بعد.  وا 

رلاا  استجابة لمرؤى والتوجهات المحمية والعالمية التي باتت واضحة من الدراسةعد وت
أ عصر التلنيات الر مية  ي الابتكار التكنولوجيالمؤتمرات والندوات المتعددة  ي حرصها لتعزيز 

 ي مجاا التعميمأ وذلن من رلاا  الر ميةثلا تهم  ميةتن أعضاي هياة التدريس مما يتطمب من 
لتوظيل الحاجة الماسة أ و المهني  ي التطوير الوعي بوظاال المستلبا الرضرايا  ادة من 

ولديهم اللدرة عم  من الثلا ة الر ميةأ  التكنولوجيا لأعضاي هياة التدريس لر   مستوى تمكنهم
 .الارضر عجمة تنمية المجتم  مثا لممساهمة  ي د  توظيل التكنولوجيا الحديثة بالشكا الأ

 تحديد مشكمة الدراسة:
الابتكار التكنولوجي التي أثبت نحاجس  ي الدوا التي تبنتدسأ وتشدهد كميدة بأهمية  الباحثانشعر     

التربيدة جامعدة عدين شدمس  دي الو دت الدراهن بعدض التجدارب  دي هدذا ا طدار إلا أن اسدتردامها لا 
ن كان مستوى هذا التجارب يتفاوت من حيدث درجدة التطبيدق ومشداركة الأطدرال زاا  ي بدايا تسأ وا 
توظيددل الابتكددار التكنولددوجي والتعددرل  عددن مدددي لكشددل"اتتحدددد مشددكمة الدراسددة  ددي الفاعمددة  يددس  

حددداوا الدراسدددة ا جابدددة عدددن تولمتصددددي لهدددذا المشدددكمة عمددد  الدددوعي بوظددداال المسدددتلبا الرضدددرايأ 
ما مدي توظيل الابتكار التكنولوجي بكميات التربية وما وعي أعضاي هيادة لي: "السؤاا الرايس التا

 :التدريس لوظاال المستلبا الرضراي؟" وتتفرع منس الأسامة التالية
 ؟بكميات التربية توظيل الابتكار التكنولوجي ما مدى .1
 بوظاال المستلبا الرضراي؟أعضاي هياة التدريس بكميات التربية  ما وعي .0
عمددد  ممارسدددتهم للابتكدددار أعضددداي هيادددة التددددريس بكميدددات التربيدددة اردددتلال ترصدددص مدددا أثدددر  .2

 التكنولوجي؟
 للابتكار التكنولوجي؟ممارسة أعضاي هياة التدريس بكميات التربية ما سبا تطوير  .4
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 :فروض الدراسة
بكميددات التربيددة عددن مسددتوى الممارسددة المحدددد بالدراسددة أعضدداي هياددة التدددريس تلددا ممارسددة  .1

(80%.) 
بكميدددات التربيدددة عدددن مسدددتوى الممارسدددة المحددددد بالدراسدددة أعضددداي هيادددة التددددريس تلدددا وعدددي  .0

(80%.) 
( بدددين متوسدددطي درجدددات أعضددداي هيادددة α ≤ 2.20يوجدددد  دددرق داا إحصددداايًا عندددد مسدددتوى ) .2

بكميات التربية  المنتمدين  دي الترصصدات )العمميدةأ النظريدة(  دي ممارسدتهم للابتكدار التدريس 
 التكنولوجي.

 إلي: ةالدراسة الحالي تهد الدراسة:  أهداف
 للابتكار التكنولوجي.ممارسة أعضاي هياة التدريس بكميات التربية  التعرل عم  مدي 
 نحدو اسددتردام للابتكدار التكنولددوجي أعضدداي هيادة التدددريس بكميدات التربيددة  التعدرل عمددي وعدي

 استردامها التدريس.
  ةإحصدددااي ةدالدددالكشدددل عدددن وجدددود  دددروق ( عندددد مسدددتوىα ≤ 2.20 بدددين متوسدددطي درجدددات )

للابتكار التكنولوجي لمتغيرات )الدرجة العمميةأ الا سدامأ  بكميات التربية أعضاي هياة التدريس 
 الترصص(.

  للابتكار التكنولوجي.ممارسة أعضاي هياة التدريس بكميات التربية تحديد سبا تطوير 
 الدراسة عمي: تا تصر حدود الدراسة: 

  بكميددددات مددددن أعضدددداي هياددددة التدددددريس الاسدددداتذة المسدددداعدينأ والاسدددداتذة المدرسددددينأ و مجموعددددة
 .  لسهولة التطبيق لأنس مكان عما الباحثانالتربية

  الا سام العممية المتمثمة  ي: العموم البيولوجية والجيولوجيةأ والكيميايأ والفيزيايأ والرياضياتأ
لاسدددلاميةأ والمغدددة الالمانيدددةأ والمغدددة والا سدددام الادبيدددة المتمثمدددة  دددي: المغدددة العربيدددة والدراسدددات ا

الانجميزيددددددةأ والمغددددددة الفرنسدددددديةأ والتدددددداريوأ والجغرا يددددددا ونظددددددم المعمومددددددات الجغرا يددددددةأ والفمسددددددفة 
والاجتماعأ والا سام التربويةأ المناهج وطرق التدريسأ والصحة النفسيةأ واصوا التربيةأ وعمم 

 ةأ والتربية الراصة.النفس التربويأ والتربية الملارنة والادارة التربي
 .الترصصات العممية والنظرية 
 الدراسة وزمان ومكان تطبيلس. ةنتااج الدراسة وتفسيرها مرتبط بطبيعة وظرول مجموع 
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 مصطمحات الدراسة:
 لابتكدددار التكنولدددوجيا technological innovation :"  عمميدددة تطدددوير تلنيدددات جديددددة أو

حدا مشدكلات و  عضداي هيادة التددريس بكميدات التربيدةأ تحسين تلنيات موجدودة لتمبيدة احتياجدات
معيندة بطدرق مبتكددرة. يتضدمن الابتكددار التكنولدوجي اسددتغلاا المعر دة العمميددة والهندسدية  نتدداج 

 ".منتجات أو ردمات جديدة أو تحسين العمميات ا نتاجية لتحليق كفاية أكبر
 الوعي بوظاال المستلبا الرضراي awareness of future jobs :" المتزايد  درانا فهم و ال

لأهميددة الوظدداال التددي تسدداهم  ددي الحفدداظ عمدد  البياددة  لأعضدداي هياددة التدددريس بكميددات التربيددة
وتحليددق التنميددة المسددتدامة. هددذا الوظدداال تُعددرل باسددم "الوظدداال الرضددراي" وتشددما مجموعددة 

اية استردام الموارد واسعة من الأنشطة التي تهدل إل  تلميا التأثير البياي السمبي وتحسين كف
 ".  الطبيعية

 ترج  أهمية الدراسة مما تلدمس  يما يمي: أهمية الدراسة:
تعدددرل مددددى مواكبدددة أعضددداي هيادددة التددددريس للابتكدددار التكنولدددوجي وتوظيفدددس  دددي ممارسدددتهم 

والددوعي للابتكددار التكنولددوجي التعميميددة بأحدددي كميددات التربيددة  ددي مصددر  وذلددن برصددد ممارسددتهم 
سددتلبا الرضددرايأ ويمكددن أن يسددتفيد مددن ذلددن اللدداامين عمدد  ترطدديط واعددداد وتطددوير بوظدداال الم

اعددداد المعمددم بكميددات التربيددةأ ويمكددن أن يسددتفيد منهددا  ددي مسددايرة الاتجاهددات الحديثددة  ددي التدددريس 
الجامعيأ واطلاع المسؤولين عم  وا   الجامعة وتو ير المتطمبات المادية والبشدرية والاداريدة والتدي 

 عد  ي توظيل الابتكار التكنولوجي  دارا الجامعات.تسا
وتحفيددددز اللدددداامين عمدددد  مراكددددز تطددددوير أداي أعضدددداي هياددددة التدددددريس  بكميددددات التربيددددة   ددددي 
الجامعدداتأ عمددي علددد ورش وندددوات ومددؤتمرات لأعضدداي هياددة التدددريس  بكميددات التربيددة  لموصددوا 

با الرضدددددراي باسدددددتردام الابتكدددددار إلددددد  المسدددددتوي المطمدددددوب مدددددن ناحيدددددة التثليدددددل بوظددددداال المسدددددتل
  التكنولوجي.
اسددتبانة مدددى توظيددل أعضدداي هياددة التدددريس بكميددات التربيددة  لدددم الدراسددة أدوات تلددويم "تكمددا 

يمكدن أن يسدتفيد منهدا البداحثون للابتكار التكنولوجي وملياس لموعي بوظاال المستلبا الرضدرايأ و 
الابتكدددار أردددري تتنددداوا بنددداي بدددرامج  اامدددة عمددد   والمهتمدددون بهدددذا المجدددااأ وتفدددتح المجددداا لدراسدددات

 أ والتوجهات العالمية الحديثة نحوا.ودراسة  اعميتها  ي تنمية متغيرات أررى التكنولوجي
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 الإطار المعرفي لمدراسة
 الابتكار التكنولوجي وابعاده والوعي بوظائف المستقبل الخضراء

 البعد الاول: الابتكار التكنولوجي
 ار مفهوم الابتك .1

تبايندددت الآراي حدددوا تعريدددل الابتكدددار وهدددذا راجددد  للاردددتلال منددداهج البددداحثين واهتمامددداتهم 
 :ولكن ترتبط بمصطمحات أررى  ريبدة مندس مثدا  innovationالعممية  الابتكار هو ترجمة لكممة 
( الابتكددار انددس النشدداط الددذي ينددتج سددمعة جديدددة أو محسددنة 0201الابددداع والتحسددين وعددرل ازهددر)

كبير والعمميات وأسداليب التسدويق أو منظمدات الأعمدااأ والابدداع هدو التفكيدر  يمدا لدم يفكدر بشكا 
والارتدراع   يس الآررون أو رؤية ما لم يراا أحد من  با والليام بعما ما لم يعممدس الآردرين مدن  بدا

شباع هو عممية إدراا شيي جديد عم  هذا العالم لم يسبق أن وجد أو سبق إليس أحدأ ويسهم  ي إ
بعدددض الحاجدددات ا نسدددانيةأ والتحسدددين هدددو يردددر عمميدددة تدددتم  دددي الابتكدددار ويدددتم إدرددداا تحسدددينات 

 وتعديلات صغيرة أو كبيرة عم  العمميات المبتكرة أو المنتجات الجديدة.
الابتكددار بأنددس مجموعددة  OECD (2020)وعر ددت منظمددة التعدداون والتنميددة الا تصددادية 

ية والمالية اللازمة لنجاح تطدوير وتسدويق منتجدات صدناعية جديددة الرطوات العممية والفنية والتجار 
أو محسددنةأ والاسددتردام التجدداري لأسدداليب وعمميددات ومعدددات جديدددة أو إدردداا طريلددة جديدددة  ددي 

 الردمة الاجتماعية.
 أنواع الابتكار .2

 ( الابتكار إل  عدة أنواع ومن أهمها:0212تصنل دراسة مباركي و ريشي )
  :ويتضدمن تلددديم سدمعة أو ردمددة جديددة لتمبيددة حاجدات ورغبددات المسددتفيدينأ ابتكدار المنددتج

ويتناوا تحسين المندتج التدي تشدما التغيدرات الحاصدة  دي رصدااص المندتج لزيدادة أهميتدس 
 وتحسين أدايا من رلاا وض  تصاميم أ ضا لممنتج.

 مية ا نتاج ابتكار العممية: ويركز عم  استحداث عمميات إنتاج جديدة وبطريلة تؤثر  ي ك
 وجودتس.

 .الابتكار المستمر: ويلدم تحسينا واضحا عم  المنتج وبشكا مستمر 
 الابتكار الجذري: ويهتم برمق منتجات وعمميات جديدة  ضلا عن تطوير تكنولوجيا جديدة 
  الابتكدار التكنولددوجي: ويركدز عمدد  المكونددات التشدغيمية لمعمميددة ا نتاجيددة ومدا تتضددمنس مددن

 طرق العمميات المستردمة لمحصوا عم  الردمة.معدات و واعد و 
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( الابتكار التكنولوجي لممنتج يرتبط بتركيبدة المندتج 0200وتشير دراسة ديلش وبن سديرة )
ا إذا تدم ا تددريجيً ووظاافسأ وبدالنظر إلد  درجدة التغييدر التدي يحددثها الابتكدار  دي المندتج نميدز ابتكدارُ 

رصددااص المنددتجأ بينمددا يحدددث الابتكددار الجددذري إذا  احددداث تغييددرات ايجابيددة جزايددة عمدد  مسددتوى
كان التغييدر تامداأ وهدذا مدا يسدمح بارتفداع اللديم الملدمدة لمزبدون والناتجدة عدن تعددد وتندوع الوظداال 

 .والاستعمالات المولدة عن الابتكار
 مفهوم الابتكار التكنولوجي .3

لسدوق مندتج جديدد تلنيًدا الابتكار التكنولدوجي بأندس طدرح  دي ا Elias et al (2015) عر سيُ 
أو محسن بشكا جوهري أو تطبيق عممية إنتاجية جديدة تلنيًدا أو محسدنة بشدكا كبيدرأ والاسدتجابة 
بنجداح لمتطمبددات السددوق هددي نتيجددة التفاعددا بددين الشددروط السددو ية وا مكانيددات المتاحددة الاسددتردام 

 مرزون المعارل التكنولوجية والعممية
س الابتكددار المتعمددق بالمنتجددات سددواي ابتكددار منددتج جديددد أو ( باندد0212كمددا عر تددس برهددوم )

تحسددين مددا هددو موجددودأ ويتعمددق بأسدداليب عمددا جديددد أو معدلددة ترددص العمميددة ا نتاجيددة أو نشدداط 
 المؤسسة ككا من عمميات إدارية تنظيمية تجارية وتسويلية.

والتنسديق  الابتكار التكنولوجي هو عممية تتضمن التعاون Kourichy (2020)كما عرل 
بين عدد من الأنشطة المتدارمة  ي المؤسسة من أجا استحداث وتبني أ كدار جديددة لغدرض تلدديم 

 .منتج جديد أو تطوير منتج  اام أو تلديم عممية جديدة أو تطوير عممية  اامة
( هددو إنشددداي أو دمددج التكنولوجيددا الجديدددة أو المحسدددنةأ أو 0202وعر ددس سنوسدد  والددزين )

 ياتأ وذلن بهدل تمبية حاجة السوق أو استباق الاحتياجات الحالية والمستلبمية.مزيج من التلن
( الابتكار التكنولدوجي بأندس التنفيدذ النداجح للأ كدار التلنيدة 0202ويُعرل رديش ومرابطي )

الجديددددة والدددذي يسدددتدعي تدددو ري وتسدددرري المدددوارد البشدددرية الكفدددؤة والمدددوارد الماليدددة اللازمدددة لتحليدددق 
 نتلاا من الفكرة إلي التجسيد بالاعتماد عم  البحث والتطوير كأهم عنصر.متطمبات الا

عر تس مؤسسة العموم الوطنية الامريكية عم  انس ادراا أو تحسين لمنتجات أو عمميات أو ردمات 
 لمسوق 

( أهددم رصددااص الابتكددار 0212ومددن مفهددوم الابتكددار التكنولددوجي تسددتنتج دراسددة برهددوم )
يكددون الابتكددار مرتبطًددا با نتدداج وا نتاجيددةأ أي أن كددا ابتكددار لا يددؤدي إلدد  التكنولددوجي وهددو ان 

ن الابتكددار التكنولددوجي بددددون انتشددارا  دددي  تحسددين عمميددة ا نتددداج أو اسددتردام عناصددر ا نتددداجأ وا 
الأسواق يكون محدود الفعالية والكفايةأ  هو عاما أساسي  ي المنا سةأ وأن المجهودات الابتكارية 

 ي إل  عدم التحكم  ي التكاليل ليست ابتكارات تكنولوجية.التي تؤد
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( بأن الابتكار التكنولوجي عممية تفاعمية ترتكز عمد  0202وتشير دراسة سنوس  والزين )
دارة التفدداعلات  عدددة عوامددا منهددا المعر ددة والسددوق والشددبكات الفاعمددة والعمميددات دارددا المؤسسددةأ وا 

ا لضرورة إيجاد التكنولوجيا الجديدةأ كما ان نجاح الابتكار نظرً وتو ر البياةأ وهي عممية لابد منها 
 التكنولوجي يعتمد بشكا كبير عم  السوق.

(: جهداز البحدث 0212ومن مصدادر الابتكدار التكنولدوجي التدي تشدير إليهدا دراسدة برهدوم )
الصدناعية  والتطويرأ واتفا يات التعداونأ وبدراية الارتدراعأ والشدركات الصدناعية الكبدرىأ والشدركات

الكبدددرى المترصدددصأ والمراكدددز البحثيدددة الفنيدددة المترصصدددةأ والكتدددب والمراجددد  الأجنبيدددةأ والربدددراي 
 الأجانب ومراكز التدريبأ والنشرات والرسومات والتصاميم الأجنبية والبرامج المتلدمة.

( للابتكددار التكنولددوجي وهددي 0201ومددن المصددادر التددي تددم عرضددها  ددي دراسددة مدداروس )
العمميةأ  المتعمم الذي يمارس وظيفة إنتاجية بإتلان ونشاط  د يطرأ  ي بالس  كرة أو أ كار التجارب 

تعطيدس دا عًددا  جددراي التغييدر أو الطريلددة الفنيددة التدي يسددتعممها اعتلددادًا مندس بددأن ذلددن ير د  مددن  ينددة 
س  يدتمكن العماأ ويمكن أن يكون  ي مستوي بسديطأ ولكدن نظدرًا لاهتمامدس بعممدس أو محيطدس وذكااد

 من تصور تغييرات ونماذج أررى.
 مراحل الابتكار التكنولوجي .4

 ( بمجموعة من المراحا وهي:0212تمر عممية الابتكار التكنولوجي كما ذكرها دراسة برهوم )
  البحددث عدددن الأ كددار ا بداعيدددة: وتعدددد المرحمددة الأكثدددر حساسددديةأ  التوصددا لأ كدددار مبتكدددرة

دهدا لديس بدالأمر السدهاأ  تمجدأ المؤسسدة الد  عديدد تتمش  م  المؤسسدة وتتكيدل مد  موار 
من المصادر لمحصوا عم  أ كار جديدة مبتكرةأ تتمثا  دي المصدادر الرارجيدة )الزبداانأ 
مرا بة المنا سينأ مررجدات المؤسسدةأ مرا بدة البيادة المحيطدةأ الفدرص التكنولوجيدة(أ لكدن 

د مدن عددم وجدود هدذا الأ كدار عممية البحث عن أ كار جديدة لا تتو ل هنا با يجب التأك
بمؤسسات أررىأ كما يجب تصفيتها وا بلاي عم  ما يتمش  واهدال المؤسسة وما يمكن 

 تحليلس.
  مرحمددة التصددور: بعددد تحيددد الأ كددار الجديدددة يبدددأ  ريددق العمددا بتصددور مددا يمكددن تحليددس امددا

 منتجات مبتكر او محسنةأ او تلنية عما مبتكرة او محسنة.
 نموذج: بعد تعيين الأ كار المبتكرة المدراد تنفيدذها ورسدم التصدور العدام لهدذا مرحمة انجاز ال

الأ كددارأ يتددرجم التصددور  ددي شددكا نمددوذج أولدديأ ثددم يددتم تحسددين المنددتج أو تعددديا العمميددة 
 المبتكرة ثم الاستفادة من التغذية الراجعة.
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 ديد النموذج النهااي مرحمة التصني : بعد التوصا ال  الشكا النهااي لممنتج المبتكر أو تح
لمعمميدددة المبتكدددرةأ يدددتم توجيدددس المندددتج لعمميدددة التصدددني  ثدددم يرضددد  لكدددا العمميدددات التجاريدددة 
والتسويليةأ  ي هذا المرحمة يتم ارتبدار مددى نجداح الابتكدار التكنولدوجي المعتمدد والموجدس 

 لمتنفيذ والتسويق من رلاا رد  عا كا اطرال سوق العما.
  المؤسسة ال  تحسين المنتج وتكرر العممية بشكا دوري مستغمة كا مرحمة التطوير: وتمجأ

مواردهدا راصددة المعر يددة والعمميددةأ وتتوصددا العمميددة حتددي تتحددوا الابتكددارات الجزايددة الدد  
  فزة نوعية أررى يتولد عنها منتج جديد مبتكر.

حمددة مر  ( ان مراحددا نظددام الابتكددار التكنولددوجي تمددر ب:0212ويشددير مرزو ددي وعددين سددوية )
يرتكددز الارتددراع عمدد  مجمددوع المعددارل الأساسددية مددن البحددث العممددي الأساسددي  البحددث والارتددراع

وتضم الجامعات ومراكز البحث وتنلسدم الد  مصدادر دارميدة وتعندي بهدا المؤسسدات العملا دة التدي 
تتدددو ر عمددد  مراكدددز بحدددث دارميدددة والمعمدددن عنهدددا رسدددميًا ومهمتهدددا معالجدددة المشدددكلات ا نتاجيدددةأ 

در رارجيددة وهددي المؤسسددات التددي تمجددأ إليهدا المنظمددات الصددغيرة والمتوسددطةأ وحتدد  الكبيددرة ومصدا
مددن اجددا الحصددوا عمدد  الارتراعددات وتتمثددا  ددي مراكددز البحددث والتطددويرأ والجامعدداتأ والمعامددا 
العمميةأ ومرحمة اتراذ اللرار بشأن الفكرة والارتراعأ وعنددها تلدوم المنظمدة بعددة دراسدات ضدرورية 

ل عميهددا الاسددتمرار  ددي الابتكددار أو إعددادة النظددر  يددس وهددي: الدراسددة التلنيددة ودراسددة الجددودي يتو دد
الا تصاديةأ ومرحمة التطدوير ويدتم تبندي الارتدراع بشدكا نهداايأ حيدث تبددأ مرحمدة ظهدور الابتكدار 
عن طريق صن  نماذج معيندةأ ومحاولدة إيجداد حمدوا لممشدكلات التدي تعتدرض تصدني  المندتج مدن 

ضدفاي الناح ية التكنولوجية والا تصاديةأ ومرحمة التصدني أ حيدث تبددأ عمميدة التصدني  والتجريدبأ وا 
التحسددينات اسددتردام كددا الوسددااا الماديددة والماليددة والبشددريةأ ومرحمددة انتشددار الابتكددار التكنولددوجيأ 

المنظمة  يصبح المنتج لدى المستفيدين منس من اجا تمبية الحاجات التي أنتج من اجمها أو تسو س 
  ي شكا برايات ارتراع.

 أنواع الابتكار التكنولوجي  .5
 & Aravind (0211)يعربدد بددن حامددد وبددن كددا مددن اتالابتكددار التكنولددوجي كمددا تناولددس دراسدد

Damanpour (0214( مبدداركي و ريشددي  )0212 ) (2022) Thomas رددديش ومرابطدددي  
 ا:( بأنس يتميز بدرجة من الابتكار تتجزأ إل   اتين هم0202)

يمثا  كرة جديدة تظهر بالصد ة دون ارتباطات سابلة تؤدي الابتكار التكنولوجي الجذري:  .أ 
إلدد  تغييددر جددذري لموضدد  الددرهن ويعنددي انددس كددا تغييددر لمددا سددبق  ددي مجالددس يتميددز بفتددرة 
طويمة لتطبيلس وانتشاراأ ويتطمب بإدراا مهارات جديدة  ي حالدة تطبيدق تكنولوجيدا جديددة 
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عات تكنولوجية لها يثار مذهمة عمد  الوظداالأ ودردوا منتجدين جدددأ مثا : ظهور انلطا
وارتفاي مؤسسات من سوق العماأ  هو كا تغيير جدذري تتبنداا المؤسسدات الكبيدرة بهددل 
تعزيددز اللدددرة التنا سددية واحتكددار السددوقأ ولكددن يعتبددر صددعب التنفيددذ لأنددس يتطمددب معددارل 

ينة حدوا المؤسسدة ونشداطها والبيادة التدي عممية جديدةأ ويرتكز عم   اعدة معموماتية رصد
 تعما  يها.

يسدمي بالابتكدار التددريجي أو الابتكدار المسدتمر لا يشدترط الابتكار التكنولوجي التدريجي:  .ب 
أ كددار جديدددةأ وهددو ابتكددار تكنولددوجي بالتحسددين لا يحتدداج مهددارات جديدددةأ  تحدددث حسددب 

جهدة ومواجهدة المنا سدة الشدديدة  التطورات الحاصمة  ي التكنولوجيا من اجا مواكبتهدا مدن
 ي هذا المجاا من جهدة اردريأ ومدن بدين تأثيراتدس أندس يدؤدي إلد  تحريدن وتنشديط الجهدود 
لدد  التوعيددة والحيويددة واسددتمرارية التطددوير  ددي الا تصددادأ ويلصددد بددس مجموعددة  باسددتمرارأ وا 

معارل التحسينات التدريجية عم  بعض عناصر المؤسساتأ ويتميز أنس لا يتطمب وجود 
 عممية حديثة أو  اعدة معموماتية حوا المؤسسة و طاعها التنا سي أو مجهودات كبيرة.

ويتشدددكا الابتكدددار التددددريجي مدددن مندددتج محسدددن لا يغيدددر بشدددكا كبيدددرأ بينمدددا سددديؤدي الابتكدددار 
الجددذري إلدد  منتجددات تلدددم وظدداال جديدددة تمامدداأ أو مجموعددة مددن  دديم الأداي التددي تميزهددا بوضددوح 

 ((Cantamessa & Montagna, 2016ا عن سابلاته
 اثر ابعاد المنظمة الذكية في الابتكار التكنولوجي .6

( العلا دددددة بدددددين التوجدددددس ا بدددددداعي والابتكدددددار 0201توضدددددح دراسدددددة عنيدددددزات والكساسدددددبة )
التكنولوجي  ي العصر الر مي وأن الابداع يؤثر عم  الابتكار المنتج والعمميةأ ويدؤثر بشدكا كبيدر 

والتلنددديأ حيدددث يعدددد التوجدددس ا بدددداعي وريدددادة الأعمددداا والتوجدددس نحدددو  المدددنظمتكدددار عمددد  أداي الاب
الابتكدددار التكنولدددوجي عوامدددا رايسدددية للابتكدددار التلنددديأ وأن التوجدددس ا بدددداعي لممدددديرين لدددس علا دددة 

 إيجابية م  أداي الابتكار التكنولوجيأ ويعزز  درة المنظمة عم  إيجاد وابتكار أشياي جديدة.
 بتكار التكنولوجيإدارة الا .7

إلد  إدارة الابتكدار واللددرات التكنولوجيدة  Lahovnik & Breznik (2013)وتشير دراسة 
كمصدر تنا سية بحيث يهدل إل  ا تراح نموذج لملدرات التكنولوجية من أثرها المحتما عم  الميزة 

يمندددة عمددد  الميدددزة التنا سدددية المسدددتدامةأ وأهميدددة اللددددرات ا بداعيدددة كدددأهم العناصدددر والمصدددادر المه
 التنا سية.
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أن الابتكار يعتبر عممية حاسمة من أجا   Mechta, et al  (2014)كما اعتبرت دراسة
تكدددوين المهدددارات الحاسدددوبية للأعضددداي والمدددديرين والتحدددوا الددد  منظمدددات  اامدددة عمددد  المعمومدددات 

 ا.وتنظيم الابتكار والمشاري  باعتبارها عملًا معر يً 
( أهدم الددوا   إدارة الابتكدار التكنولدوجي تعتبدر أسدباب 0212ور )وتوضح دراسدة عبدد النسد

ومبررات الدوا    ي أنشطة الابتكار التكنولوجي ومنها: المنا سة الحادة  ي السوقأ حيث أصبحت 
مكانيددددة ا نتدددداج بحجددددم كبيددددرأ وأزمددددة الطا ددددةأ  بياددددة أعمدددداا المنظمددددة ديناميكيددددة داامددددة التغيددددرأ وا 

لحكومية لدعم عمميات إدارة الابتكدار التكنولدوجي سدواي كاندت مسداعدات والتسهيلات والمساعدات ا
 نيددة أو ماليددةأ وتكنولوجيددا المعمومدداتأ حيددث التطددور الهااددا  ددي تكنولوجيددا المعمومددات وانعكاسدددس 

 ا يجابي عم  أنشطة الابتكار والتطور.
 علاقة الابتكار التكنولوجي بتحقيق التفوق التنافسي  .8

( النتدددااج التاليدددة: تدددؤثر إدارة المعر دددة  دددي تحليدددق الابتكدددار 0212تمردددص دراسدددة حجددداج )
 التكنولوجي بالمؤسسات عن طريق توليد واكتساب وترزين وتوزي  وتطبيق المعر ة 

( العلا ددددة بددددين الابتكددددار التكنولددددوجي والتفددددوق 0202وتوضددددح دراسددددة رددددديش ومرابطددددي )
ندا س العامدة ومنهدا: الابتكدار التكنولدوجي التنا سي من رلاا إبراز دورا  ي تحليق اسدتراتيجيات الت

واستراتيجية رفض التكاليل  يمكن من رلاا التطبيق الناجح للابتكار التكنولوجي إحداث ثورة  ي 
الهيكددا التنا سدديأ وذلددن مددن رددلاا العمددا عمدد  ترفدديض التكدداليل الثابتددة ومددن ثمددة زيددادة  ددرص 

والحدددواجز أمامهدداأ والابتكددار التكنولدددوجي  درددوا المؤسسددات الجديدددة إلددد  الأسددواق وتلميددا العوااددق
واسدتراتيجية التميددزأ ويظهدر  ددي دعدم وتشددجي  المؤسسدة عمدد  تبندي ابتكددارات جديددة وطرحهددا لأوا 
مدددرة  دددي السدددوق أو مدددن ردددلاا تحسدددين منتجدددات اللاامدددة  عدددلاأ والابتكدددار التكنولدددوجي واسدددتراتيجية 

الجددزي المسدتهدل مددن السددوقأ والاعتمدداد التركيدز: مددن رددلاا تلدديم صددورة مثاليددة وسددمعة جيددة  ددي 
 عم  الوسااا التكنولوجية والأدوات والكفايات المتو رة  ي السوق.

( من ردلاا هدذا الور دة البحثيدة إلد  توضديح ا طدار العدام 0212 ريشي وبياض )ويسعي 
ثرة للابتكددار التكنولددوجي  ددي المؤسسددات مددن حيددث المفهددوم والأهميددةأ وتحديددد أنواعددس والعوامددا المددؤ 

 يددس ومصددادرا الأساسدديةأ والتطددرق إلدد  دراسددة درجددات المردداطرة المرتبطددة بالابتكددار التكنولددوجي. 
 الابتكار التكنولوجي هو العممية التي تحلق التنسيق والتكاما بدين أنشدطة المؤسسدة المرتمفدة بغيدة 

المنددتج رمددق أ كددار وأسدداليب عمددا جديدددة وتجسدديدها عمدد  ارض الوا دد  إلدد  منددتج جديددد أو تطددوير 
الحاليأ وطرح عممية إنتاجية جديدة أو تطوير عممية إنتاجية حالية لتمبية حاجدات ورغبدات الزبداان 
المتغيرة باستمرار. ويتأثر الابتكار التكنولدوجي بعددة عوامدا أبرزهدا: التكنولوجيداأ البحدث والتطدويرأ 
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ار يتحلددق بتددو ر جممددة مددن واسددتراتيجية الابتكددار. ومددا يجددب ا شددارة إليددس أن هددذا النددوع مددن الابتكدد
المصادر من بينها: الأحداث غير المتو عةأ متطمبدات العمميدة ا نتاجيدةأ تغيدرات  دي الصدناعة أو 

 . ي السوقأ التغيرات السكانيةأ والمعارل الجديدة
وتواجس مؤسستنا اليوم وا عًا جديدًا ومرتمل تماما عن ذلن الذي كان من  باأ  هي تعديش 

ييدر وكثيدر التلمبدات  دي شدت  المجدالاتأ وذلدن بسدبب الثدورة العمميدة والمعر يدة  ي محيط شديد التغ
الكبيددددرة وسددددرعة التلدددددم التكنولددددوجيأ هددددذا با ضددددا ة إلدددد  التغيددددر المسددددتمر  ددددي حاجددددات ورغبددددات 
المسدددتهمكينأ كدددا هدددذا التطدددورات وغيرهدددا جعمدددت المؤسسدددات داامدددا تسدددع  نحدددو التغييدددر والتحسدددين 

ارات المطموبددة لنتكيددل مد  الأوضدداع الجديدددة. ويعتبدر الابتكددار التكنولددوجي المسدتمر والليددام بالابتكد
مدددن أهدددم المددددارا التدددي تسددداعد المؤسسدددات عمددد  إدارة التغييدددر الدددذي تعيشدددس والتدددأ مم مددد  مرتمدددل 
التطوراتأ وهذا ما يمكنها من تحليق أداي مميز وتعزيز مركزها التنا سي  ي الأسواق. نحداوا مدن 

بحثيددة تسددميط الضددوي عمدد  الدددور الكبيددر الددذي يمعبددس الابتكددار التكنولددوجي  ددي رددلاا هددذا الور ددة ال
 (.0212أ تحسين أداي المؤسسات الا تصادية )مباركي و رايشي

( لعددددرض اسددددتراتيجيات الابتكددددار التكنولددددوجي 0212وتهدددددل دراسددددة بعمدددد  وبددددن رميفددددة )
الا تصاد الغيدر المدادي  دي كضرورة حتمية لتر ية تنا سية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ي ظا 

الجزاادددرأ حيدددث تميدددزت الأنظمدددة العالميدددة بالمروندددة والحساسددديةأ ولعدددا ا بدددداع والابتكدددار أحدددد أهدددم 
الأدوات لمواجهدددة تمدددن التحدددولاتأ رصدددمت الدراسدددة إلددد  أن الابتكدددار التكنولدددوجي  دددي المؤسسدددات 

لابددددد أن تكددددون هاتددددس الصددددغيرة والمتوسددددطة لدددديس هددددو الضددددامن الوحيددددد لتطويرهددددا لكددددن  ددددي الوا دددد  
 .التكنولوجيا  ي أيدي المستردمين المدربين

( إلد  بيدان دور الابتكدار التكنولدوجي بأبعدادا )الابتكدار  دي 0201وتهدل دراسة ماروس )
المنتجأ الابتكار  ي العممياتأ الابتكار  ي البحوث والتطوير(  ي تعزيز الميزة التنا سدية لممشداري  

ث المسدددتهدل بجميددد  العددداممين  دددي المسدددتويات ا داريدددة الثلاثدددة  دددي الصدددغيرةأ تمثدددا مجتمددد  البحددد
عداملًا حيدث  0210المشاري  الصغيرة المنتجة لمسم  الغذااية  ي محا ظة اللاذ يةأ والبالغ عددهم 

حصا الباحث عم  هذا العدد من ردلاا السدجلات الراصدة بالعداممين  دي الشداون ا داريدةأ وذلدن 
نولدددوجي  دددي تحسدددين الميدددزة التنا سدددية. اعتمدددد الباحدددث المدددنهج الوصدددفي لمعر دددة دور الابتكدددار التك

التحميمي  ي إطار بيان دور أبعاد الابتكدار التكنولدوجي  دي تعزيدز الميدزة التنا سديةأ وتمدت صدياغة 
 رضية رايسية تضمنت ثلاث  رضيات  رعيةأ واسدتردم الباحدث الاسدتبانة لجمد  البياندات التدي تدم 

الرزمدة ا حصدااية لمعمدوم الاجتماعيدة. توصدمت  (spss 20) امج ا حصداايتحميمها بواسطة البرند
الدراسة إل  مجموعدة مدن النتدااج كدان منهدا وجدود ارتبداط ملبدوا وطدردي بدين الابتكدار التكنولدوجي 
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بأبعادا )الابتكار  ي المنتجأ الابتكار  ي العممياتأ الابتكار  ي البحدوث والتطدوير( وتعزيدز الميدزة 
ممدددا يعنددي وجدددود علا ددة ذات دلالدددة إحصدددااية بددين الابتكدددار التكنولددوجي وتعزيدددز الميدددزة  التنا سدديةأ

التنا سية. وتوصي الدراسة بضرورة تعزيز تبني الميزة التنا سية  ي المشروع مدن ردلاا زيدادة الثلدة 
يدق المتبادلة بين المنظمة والعملايأ وامتلان المنظمدات عددد كبيدر مدن الابتكدارات التكنولوجيدة لتحل

 .رضا العملاي
( أن البيادددة الدوليددة  دددد شدددهدت أحددداثا متسدددارعة مندددذ 0201وتشددهد دراسدددة البرهددان وعمددد  )

منتصددل اللددرن العشددرين تجسدددت  ددي التحددوا السددري  مددن ملومددات الثددورة الصددناعية إلدد  ملومددات 
ثددددورة الثدددورة التكنولوجيددددةأ الأمددددر الدددذي د دددد  الا تصدددداديين بتسدددمية اللددددرن الواحددددد والعشدددرين بلددددرن ال

التكنولوجيةأ وأصبحت ا تصادات العالم  اامة عمد  ركدااز العمدم والتكنولوجيدا واللديم الملاامدة لهمداأ 
و د أحدثت هذا الثورة تغييرات جذرية  ي البياة الطبيعية والاجتماعيةأ لم يعر ها العلا البشري منذ 

ور الفددرد  ددي المجتمدد . نشددأتس والتددي أدت إلدد  اهتددزاز الأسددس التددي تتشددكا عميهددا ثددروات الأمددم ود
وتمرضت هذا المفاهيم عن إيجاد وسااا إشباع جديدة ومتنوعة تمبي رغبات جديدة للأ رادأ الأمدر 
الددذي أعطدد  دورًا كبيددرًا للأنشددطة الابتكاريددة  ددي تددو ير هددذا الوسددااا. وبالتددالي  لددد أصددبح التطددور 

معظمس إل  الأنشطة الابتكارية التدي  والنمو الا تصاديان المذان تحللا  ي دوا العالم المتلدمة يعود
 امت بها تمن الدوا رلاا المدة التي أعلبت الثورة الصناعيةأ إذ أدت تمن الابتكارات إل  زيدادات 
متتالية  ي إنتاجية عواما ا نتاج ومن ثم زيادة معدا الربحية وزيادة ا نتاجأ واشتما البحث عمد  

وجيددة لبمدددان عربيددة مرتددارةأ و ددد تددم ارتيددار بمدددان رمسددة دراسددة إمكانددات أنشددطة الابتكددارات التكنول
تمثا  ي )السعوديةأ وتونسأ وعمانأ والكويدتأ ومصدر(أ وجداي ارتيدار هدذا الددوا بوصدفها عيندة 

 .البحث بسبب ارتلال الطبيعة الا تصادية لكا منهاأ وتو ر البيانات حوا ا تصاداتها
يدددددة الفكريدددددة عمومًدددددا والصدددددناعية ( إلددددد  أن حلدددددوق الممك0201ويشدددددير مدددددوزاوي وبدددددوراس )

رصوصًددا تعتبددر مددن أحدددث الفددروع اللانونيددةأ ومددن أبددرز مميددزات هددذا العصددر ومعيددار التلدددم  يددسأ 
حيث أدى التفاوت بين الدوا  ي امتلاكها لهذا الحلدوق إلد  تلسديم العدالم إلد  مجموعدات متفاوتدةأ 

أهميدة كبيدرة  دي التنميدة الا تصدادية  ي مضمار التلدم والترملأ لدذلن  دإن لحلدوق الممكيدة الفكريدة 
والاجتماعية التي إذا مدا اسدتغمت اسدتغلالًا حكيمًدا  دد تدؤدي إلد  ثدورة عمميدة تكنولوجيدة. وذلدن لأن 
تو ير حماية  وية لحلوق الممكية الفكريةأ سيكون  ادرًا عم  جمب الاستثمارات الدارمية والرارجيةأ 

ية بالرصوص من ضمانات أساسية لنشاطهم الصناعيأ لما يراا المستثمرين  ي المجالات الصناع
وحماية حليلية لحلدو هم الصدناعية والماليدةأ وهدذا مدا هدد ت إليدس اتفا يدة الجواندب المتصدمة بالتجدارة 

أ حيدددث أ صدددحت عدددن أنهدددا ترغدددب  دددي ترفددديض التشدددوهات "TRIPS"مدددن حلدددوق الممكيدددة الفكريدددة 
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ي الاعتبار ضرورة تشدجي  الحمايدة الفعالدة والملاامدة والعرا ياأ التي تعوق التجارة الدوليةأ وتأرذ  
ا والصددددناعية رصوصدددداأ وبهدددددل ضددددمان أن لا تصددددبح التدددددابير لحلددددوق الممكيددددة الفكريددددة عمومًدددد

 .وا جرايات المترذة  نفاذ حلوق الممكية الفكريةأ حواجز  ي حد ذاتها أمام التجارة المشروعة
تلدددديم رؤيدددة مسدددتلبمية ملترحدددة لأدوار  ( إلددد 0200وتهددددل الدراسدددة الشدددامري والغامددددي )

المعمم  ي دعم أنشطة الابتكار التكنولوجي الحديثة والمحللة لمتطمبات الا تصاد الر مي  دي ضدوي 
مأ مددن رددلاا تحديددد أنشددطة الابتكددار التكنولددوجي التددي ينبغددي عمدد  المعمددم  0222رؤيددة المممكددة 

اد الر مي التي ينبغي تحليلها  ي ضوي معر تها  ي العصر الر ميأ والكشل عن متطمبات الا تص
م  ولتحليق هذا الهدل أعد الباحثان دراسة وصفية تحميمية تتضمن متطمبات  0222رؤية المممكة 

 0222الا تصاد الر مي المستندة إل  أنشطة الابتكار التكنولوجي الحديثة  ي ضدوي رؤيدة المممكدة 
( معممًدددددا ومشدددددرً ا 022ت العيندددددة  يهدددددا مدددددن )م. واسدددددتردمت الاسدددددتبانة أداة لمدراسدددددةأ والتدددددي تكونددددد

لمموهددوبينأ وكانددت نتددااج الدراسددة التوصددا إلدد  صددياغة الرؤيددة المسددتلبمية الملترحددة  ددي مجددالات 
الابتكار التكنولوجي وأنشطتس  ي عشر مجالات وتوضيح دور المعمم  ي دعم الابتكار التكنولوجي 

المرتبطدددة بالا تصددداد المزدهدددر مددد   0222مددد  كدددا مجددداا مددد  ذكدددر جواندددب تحليدددق رؤيدددة المممكدددة 
المجددالات العشددرةأ وتوصددا الباحثددان إلدد  عدددد مددن التوصدديات أبرزهددا: تحسددين اسددتلطاب المعممددين 
عدددادهم وتددأهيمهم وتطددويرهمأ  ددالمعمم يعددد الركيددزة الأساسددية لمعمميددة التربويددةأ والنظددر إلدد  أدوار  وا 

عميم  ي الوا   المعاصرأ وتبني التكنولوجيا المعمم ضرورةأ  هي المدرا الأساسي لمواجهة أزمة الت
والابتكار كمحركات أساسية لمنمو الا تصدادي  دي التعمديم  دي العصدر الر مديأ حيدث باتدت  دوة أي 
ا تصداد تبندد  عمدد  مددى تلدمددس التكنولددوجيأ وتهيادة البنيددة التحتيددةأ واسدتثمار التلنيددات الحديثددة  ددي 

عدادة النظدر  دي أسداليب شت  مناحي الحياة المعاصرة  ويتطمب ذلن ا لارتلاي بالرؤية المستلبميةأ وا 
العمميات التلميديدة  دي جميد  الأصدعدةأ  لدد غددت تكنولوجيدا المعمومدات والاتصدالات وسديمة حيداةأ 
وليست مجرد أدوات ر اهية ملتصرة عمد  مجداا معدين أو نربدة اجتماعيدةأ و دي هدذا ا طدار يبدرز 

 .ير جذري  ي نمط الحياة والتفكيرالنظام التعميمي كأهم محرن  حداث تغ
وتعمددا المؤسسددات اليددوم  ددي سددوق شددديد المنا سددة و دددرات ومزايددا تنا سددية كبيددرةأ لددذا يجددب 
عميهددددا تحديددددد وضدددد  السددددوق الددددذي تريددددد العمددددا  يددددس ومعر ددددة منا سدددديها ومددددا هددددي اسددددتراتيجياتهم 

مكانيدددداتهمأ لتددددتمكن مددددن تبنددددي اسددددتراتيجيات تنا سددددية مناسددددبة مددددن أجددددا المح ا ظددددة عمدددد  بلااهددددا وا 
واستمرارها. نهدل من رلاا البحث إل  معر دة المتغيدرات التدي لهدا تدأثير أكبدر عمد  تدأرر التسدميم 
 ي المؤسسة محا الدراسة. حيث توصمنا من رلاا الدراسة إل  أن التأرر  ي تسميم ا نتاج يكمن 
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نلدص  دي طا دة ا نتداج   ي التأرر المسجا  ي استلام المدواد الأوليدة وتو دل الآلات ولديس لوجدود
 (.0200 ي المؤسسة ) اشيأ 

إل  التعرل عمد  كدا مدن الابتكدار التكنولدوجي  (2022)وتهدل دراسة مسعودان وبمليدوم 
الأرضر واستدامة المؤسسات الا تصدادية والو دول عمد  العلا دة التدي تدربط بدين أبعادهمدا اعتمدادًا 

أن تطبيدق الأ كدار الرلا دة لتطدوير عمميددات  عمد  المنهجدين الوصدفي والتحميمدي. وتدم التوصددا إلد 
المؤسسدددة ومنتجاتهدددا بمدددا يدددتلايم مددد  البيادددة ويحدددا ظ عمددد  مواردهدددا الطبيعيدددة هدددو السدددبيا لتحليدددق 
الاسددتدامة وتعزيزهددا. الأمددر الددذي جسدددتس شددركة تويوتددا لصددناعة السدديارات كنمددوذج وا عددي أكددد أن 

 .لممؤسسة السبا ة بتبنيسالتوجس البياي توجس مربح يضمن المستلبا المستدام 
 البعد الثاني: وظائف المستقبل الخضراء 

بددي المسدتلبا يرمدق مجموعدة كبيددرة مدن الوظداال الجديددة  ددي كا دة المجدالات وممدا يددؤدي 
الي طمب كبير عم  المترصصين  ي هذا الوظاالأ وأحدث ثورة هاامة  ي الطريلة التي تدير بها 

 ,Colombo)اد عم  النظم الذكية مدن أجهدزة وأنظمدة وأ دراد الشركات والمؤسسات أعمالها للاعتم
et al, 2017). 

دران 0200ويُعدددرل المراغدددي ) ( الدددوع  بوظددداال المسدددتلبا الرضدددراي بأندددس عمميدددة  هدددم وا 
المتعممددين لترصصددات ووظدداال المسددتلبا التددي سددتكون الأوسدد  والأكثددر انتشددارًا  ددي العددالمأ والتددي 

كية والروبوتات والتشدغيا الر مدي  دي كا دة مجدالات الحيدااأ والتدي تعتمد بشكا كبير عم  النظم الذ
 ستحدث  ي المستلبا اللريب نتيجة لتحولات كبيرة  ي كا ة المجالات.

( الددوعي الددوظيفي وهددو إدران الفددرد لذاتددس الوظيفيددة مددن معر ددة 0212ويحدددد حيدداة وسددمية )
 & Nasirلجديددة المنوطدة بهداأ كمدا حددد بأ كدارا وميولدس و دراتدس واسدتعداداتسأ والأدوار الوظيفيدة ا

Lin (2018)  بالعلا ددة بددين مفهددوم الددذات ومسددتويات الددوعي بالوظدداال المسددتلبا مددن رددلاا تددأثر
 وظاال المستلبا الرضراي بعديد من المتغيرات الشرصية والذكاي ومفهوم الذات ومستوي الدا عية.

  Marsh (2014)لتهدا دراسدةومدن أهميدة الدوعي بوظداال المسدتلبا الرضدراي والتدي تناو 
Unctad  (0212 ) ما يمدي سدتلود الدنظم الذكيدة عمميدة التصدني  وا نتداج ممدا يسداعد عمد  تحدوا

ا جديددددة  دددي عددددد مدددن يدددنعكس عمددد  جميددد  الوظددداالأ والتدددي تدددؤدي إلددد  النمدددو الشددداما و دددتح ي اً ددد
ا وتلنيدات الدنظم الذكيدة اللطاعات والترصصات الوظيفية التي تعتمد كميًا أو جزايًا عم  التكنولوجي

 والذكاي الاصطناعي.
ومن مفهوم وظاال المستلبا الرضراي يتضدح رصااصدها وهدي: الشدعور بالفرصدةأ حيدث 
تسددهم بتددو ير  ددرص عمددا متاحددة لمطددلاب بعددد الترددرج ممددا يددؤدي الدد  اسددتلرار تعميمددي ووظيفدديأ 
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المستلباأ وزيدادة الحصديمة والشعور بالأمنأ حيث يسهم بالأمن  ي التفكير ا يجابي لمطلاب نحو 
المعر ية من رلاا توسي   اعدة الثلا ة المعر ية حدوا وظداال المسدتلبا ورصااصدها ومسدتوياتهاأ 
وتعزيز الاتجاا ا يجابي نحو بياة العما لدى الرريجين لبياة العما مما تسداعدا عمد  الابدداع  دي 

 العما الذي يتسم بالابتكار التكنولوجي والتجديد.
 وعي بوظائف المستقبل الخضراءأبعاد ال .1

(   0200ترتمددل أبعدداد الددوعي بوظدداال المسددتلبا مددن حيددث دراسددتهاأ  ركددزت دراسددة المراغددي )
 عم  أبعاد الوع  بوظاال المستلبا الرضراي التالية:

  الوعي بالذات الوظيفي: وهي معر ة الفرد لذاتس ورصااصس النفسية والانفعالية والاجتماعية
 رطيط المستلبميم  إمكانياتس لمت

  الوعي بترصصات وظاال المستلبا الرضراي: وهدي معر دة المدتعمم بترصصدات وظداال
 المستلبا الرضراي.

  الددددوعي باحتياجددددات وظدددداال المسددددتلبا الرضددددراي: وتعنددددي اسددددتعدادات المتعممددددين العمميددددة
 والسموكية والاجتماعية بما يحلق لس  رصس للالتحاق بإحدى وظاال المستلبا الرضراي.

 لددددوعي بوظدددداال سددددوق العمددددا الأرضددددر: وهددددو معر ددددة المتعممددددين بددددالتحولات والتطددددورات ا
التكنولوجية والأعماا والنشداطات والوظداال  دي المجدالات المرتمفدة والتعدرل عمد  البدرامج 

 التدريبية والارشادية التي تزيد من  رص الانتلاا لهذا الوظاال.
  ما يمي: الأداي والوظيفدة الدذي يعتبرهدا الوعي بمميزات وظاال المستلبا الرضراي: ويشما

المتعمم ويرغب بالعما بهاأ والتو   لأداادس بهدذا الوظيفدةأ ممدا يمكدن أن يحللدس المدتعمم مدن 
 نجاحأ وأهمية العما بالنسبة لممتعممأ والعااد ويتمثا  يما يحللس المتعمم من نجاح.

 مهارات وظائف المستقبل في التعميم: .2
دارة ركزت وظاال المستلبا عمد   اللطاعدات المعتمددة عمد  الدنظم الذكيدة والطا دة والنلدا وا 

المرمفدات والميدداا لتحديددد الاحتياجدات لممتعممددين مددن ردلاا تلددديم سمسددمة مدن البددرامج ا رشددادية 
(أ كمدا تسدهم (Skills Council for Green Jobs, 2018والتدريبيدة ومنداهج الرضدراي

دام الطا ة والميداا واسدتعادة البيادة لطبيعتهداأ ممدا وظاال المستلبا الرضراي  ي الحد من استر
ينعكس عمد  زيدادة الطمدب عمد  الوظداال الرضدرايأ وحددوث تغييدرات  دي المهدارات والمعدارل 

 (.(Lee, 2018المطموبة لتمن الوظاال 
  Maclean et alتنميدة المهدرات والاتجاهدات اللازمدة لمشدروعات الا تصداد الأرضدر 

تصدددني  والتدددي تتضدددمن تحسدددين المهدددارات الرضدددراي لددددي المتعممدددين ومنهدددا: مجددداا ال (2018)
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لتتناسب م  التغيرات الر ميةأ وتو ير تدريب مرتبط بالتغيرات المسدتلبمية  دي عمميدات التصدني  
وا نتدداج وا دارة  ددي المشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة والكبيددرةأ وتددو ير التدددريب عمدد  التغيددرات 

والممارسددات البيايددة الرضددرايأ ومجدداا التشددييد والبندداي مددن رددلاا المسددتلبمية وتطبيددق المعددايير 
تدريب المتعممين عم  تحوا المباني ال  مباني رضرايأ وتكنولوجيا البناي والتصدميم الأرضدر 
والتصددميمات الحديثددة الرضددرايأ ومجدداا الطا ددة المتجددددة وتتضددمن تنميددة المعددارل والمهددارات 

تطبيددق المعددايير اللازمددة لاسددتردام الطا ددةأ ومجدداا النلددا لتطبيددق تكنولوجيددا الطا ددة الجديدددة و 
نتداج مركبدات النلدا الرضدراي  والمواصلات من رلاا تدريب المتعممدين عمد  تشدغيا وصديانة وا 

عددادة التدددوير ومعالجددة إوالبحددث والتطددوير  ددي تكنولوجيددا الو ددود البدددياأ مجدداا  دارة المرمفددات وا 
عادة تدويرها.مياا الصرل وتتضمن استردام تكنولوجيا ج  م  المرمفات والترمص منها وا 

( المهددارات التددي يجددب أن يتحمدد  بهددا الطددلاب لوظدداال 0200وتوضددح دراسددة المراغددي )
المستلبا ومنها:  امتلان مهارات التلنية المتلدمدة المعتمددة عمد  الدنظم الذكيدةأ ومهدارات ريدادة 

ةأ والتفكيددر غيددر التلميدددي المعتمددد الاعمدداا الر ميددةأ والتكييددل مدد  تغييددرات المناريددة والصددناعي
دارة المرددداطر واترددداذ اللدددرارات المناسدددبةأ و هدددم وتفسدددير أهددددال  عمددد  الابتكدددار التكنولدددوجيأ وا 
دارة رددددمات النظدددام البياددي والترطددديط وامدددتلان مهدددارات الليدددادة  التشددريعات البيايدددةأ وتصدددميم وا 

 والتصميم والتصني  والتحوا إل  ا نتاج الأرضر. 
 المهمدة( موضوع الا تصاد الأرضدر باعتبدارا مدن المواضدي  0210دراسة زعزوع )وتناوا 

وا  ميميددة  ددي عالمنددا اليددوم. وترجدد  هددذا الأهميددة إلدد   والممحددة المطروحددة عمدد  السدداحة الدوليددة
تدددهور البياددة الطبيعيددة  ددي العدددالم بشددكا عددام ممددا تسددبب  دددي تغيددر المندداخ )ظدداهرة الانبعددداث 

و كدا هددذا العوامدا تددؤدي إلد  ارتفدداع معددلات البطالددة وانتفدداي .ة الكربددونالحدراري( وارتفدداع نسدب
مفهددوم التنميددة المسددتدامة  ضددلًا عددن انتشددار الأمددراض. وتعتبددر الوظدداال الرضددراي أحددد هددذا 
الحمدددواأ حيدددث يهددددل الا تصددداد الأرضدددر إلددد  ضدددمان التنميدددة المسدددتدامة وبالتدددالي اسدددتمرارية 

ة إلدددد  توضدددديح مفهددددوم "الوظدددداال الرضددددراي" وتندددداوا العنصددددر البشددددريأ وتهدددددل هددددذا الدراسدددد
التحددديات ا نماايددة والعرا يددا التددي تواجددس تطبيددق مفهددوم الا تصدداد الأرضددر وتفعيددا الوظدداال 
الرضدراي  ددي المنطلدة العربيددةأ وذلددن مدن اجددا التحددوا إلد  مجتمعددات أكثددر وعيًدا بشددأن الأثددار 

رضددر  ددي مجتمعاتنددا العربيددة والعمددا عمدد  البيايددة ا يجابيددة ونشددر ثلا ددة ومفهددوم الا تصدداد الأ
تفعيمهددا لمددا لددذلن مددن  دددرة عمدد  رمددق بياددة رضددراي لمحاضددر والمسددتلبا والارتلدداي بمجتمعاتنددا 

 .العربية لتصا إل  مصال دوا العالم الأوا
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( إل  وض  تصدور ملتدرح لتفعيدا دور التعمديم الجدامعي 0212وتهدل دراسة عبد الجميا )
ال الرضدددرايأ اسدددتنادًا إلددد  الاسدددتفادة مدددن ربدددرات بعدددض الددددوا  دددي مواجهدددة تحدددديات الوظدددا

مددا مفهددوم الا تصدداد الأرضددرأ ومددا أهميتددسأ  :المتلدمددة. تددم التحليددق  ددي عدددة تسدداؤلات مركددزة
وأهدا سأ ومتطمباتسأ ورصااصس؟أ وما أهم ربدرات بعدض الددوا المتلدمدة  دي مواجهدة تحدديات 

مدا وا د  التعمديم الجدامعي  دي مواجهدة تحدديات التحدوا الوظاال الرضراي بالتعميم الجدامعي؟أ و 
الددد  الوظددداال الرضدددراي؟أ ومدددا التصدددور الملتدددرح لتفعيدددا دور الجامعدددة  دددي مواجهدددة تحدددديات 
الوظدداال الرضددراي عمدد  ضددوي ربددرات بعددض الدددوا؟ و ددد اسددتردمت الدراسددة المددنهج الوصددفي 

يمدددي: دمدددج متطمبدددات  التحميمدددي. وتوصدددمت الدراسدددة إلددد  وضددد  رؤيدددة ملترحدددة تهددددل إلددد  مدددا
شدددران المجتمددد  المحمددديأ وترضدددير البدددرامج  الوظددداال الرضدددراي  دددي بدددرامج التعمددديم الجدددامعي وا 
عددددداد الطددددلاب لمعمددددا  ددددي مجدددداا الا تصدددداد الأرضددددرأ  الدراسددددية  ددددي الجامعددددات المصددددريةأ وا 
لمواجهددة التدددهور الا تصددادي والبطالددة وتحليددق الازدهددار ونمددو اللددوى العاممددةأ وتكددوين شددبكة 

موظاال الرضراي بين بعض الكميات  دي جمهوريدة مصدر العربيدة باعتبارهدا مسدار اسدتراتيجي ل
لتنميدددة أعضددداي هيادددة التددددريس مهنيًدددا لممشددداركة بشدددكا  عددداا وسدددري   دددي عمميدددة دمدددج المبدددادئ 
الأساسددددددية لموظدددددداال الرضددددددراي والاسددددددتدامة  ددددددي مجموعددددددة متنوعددددددة وواسددددددعة مددددددن الدددددددورات 

لتعمدديم الجددامعيأ وعلددد دورات تدريبيددة ضددمن بددرامج ا عددداد والترصصددات اللاامددة  ددي نظددام ا
لتطدددوير وتنميدددة  ددددرات الطدددلابأ وتطدددوير مهددداراتهم المعر يدددة والعامدددة والترصصدددية والذهنيدددةأ 
وتنمية النظرة المستلبمية لدى الطلاب من حيث تعمم التفكير  ي عوا ب الممارسات عم  البياة 

الجدامعي  مدداد الصدناعة المصدرية بدالكوادر اللازمدة لضمان مستلبا مستدامأ وتطدوير التعمديم 
لمتنمية الا تصادية والاجتماعية  ي مصر ومواجهة المنا سة الكبيرة من جانب الدوا المتلدمدةأ 

 ومسايرة الاتجاهات العالمية الحديثة  ي التحوا نحو الوظاال الرضراي.
ارهدا جسدر يدربط بدين ( إلد  توصديل الوظداال الرضدراي باعتب0212وتهدل دراسة  حدام )

اللضاي عم  الفلر وتحليدق الاسدتدامة البيايدة حسدب أهددال الألفيدة )الهددل الأوا والسداب  مدن 
الأهدددال ا نماايددة للألفيددة الثالثددة(أ لأنهددا تحدداكي المسددتلبا بضددمان حمايددة البياددة عددن طريددق 

اسدة إلد  التجدارب الاستردام والاستثمار  ي الطا ة النظيفة. و د تم التوصا من رلاا هدذا الدر 
التي أجريت  ي بعض البمدانأ أن الانتلاا إل  الوظاال الرضراي يمكن أن يحلق مكاسب  ي 
جدددودة الاسددددتردام سددديما  ددددي  طاعدددات إدارة النفايددددات والتددددويرأ التددددي تسدددتردم أصددددلًا عشددددرات 

 .الملايين من العماا  ي العالم
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(. أشدارت إلد  0202ستلبا )( لمتعرل عم  وظاال الم0200وتهدل دراسة عبد المنعم )
أن الدددذكاي الاصدددطناعي كمحدددرن رايسدددي لمتلنيدددات الناشددداة كالبياندددات الضدددرمةأ والروبوتدددات. 

( هدي أرصدااي ذكداي اصدطناعي 0202- 0222استعرضت الوظاال المتو عدة ردلاا الفتدرة )
نفسيأ ر يق لكبار السدنأ مستشدار المهدارات الشرصديةأ مهنددس نفايداتأ مصدمم بيادة العمداأ 

درب لمتعددا ي مددن إدمددان التكنولوجيدداأ مترصددص  ددي الر اهددةأ مددد ق التحيددز البشددريأ مدددير مدد
 ريددددق ا نسددددان والآلددددةأ مهندددددس المدددددأ إحيدددداي الأنددددواع المنلرضددددةأ وسدددديط ردددددمات تكنولوجيددددا 
المعموماتأ مترصص  ي الذكاي الاصطناعيأ محما أمن المعمومات. رمصت الور ة إلد  أن 

طورة تمزم  نجاحهدا إصدلاح المنداهجأ وتطدوير نظدام تدراريص لمهدن تمن الوظاال الجديدة المت
التعمدددديمأ وتطددددوير نظددددام الفعدددداا لتليدددديم المعممددددين والليدددداديين. كُتددددب هددددذا المسددددترمص مددددن   بددددا 

 0202المنظومة 
وتعتبر الثورة الصناعية الرابعة مرحمة جديدة تُعبعر عن تحوا جذري نظرًا لمدا تنطدوي عميدس 

تميددزأ  هددي تجمدد  بددين تلنيددات متعددددة أدت باتسدداع نطدداق تطورهددا إلدد  مددن تطددور تكنولددوجي م
التددأثير الواضدددح عمددد  طبيعدددة العمدددا وعديدددد مدددن المهدددن بسدددبب الأتمتدددة وزيدددادة مسدددتوى التفكيدددر 
وا بداع. وعميس تهدل هذا الور ة البحثية إل  التعدرل عمد  مسدتلبا العمدا والوظداال  دي ظدا 

لاعتمداد عمد  المدنهج الاستشدرا ي الدذي يعتمدد  دي جاندب مدن الثورة الصناعية الرابعدة. و دد تدم ا
جوانبددس عمدد  السدديناريوهات كددأداة لاسددتلراي أحددداث المسددتلبا. و ددد توصددمت الدراسددة إلدد  وجددود 
سددديناريوهين متعاكسدددين السددديناريو التفددداؤلي الدددذي يفتدددرض أن مسدددتلبا العمدددا يحمدددا عديدددد مدددن 

ادددة نظددرًا لمددا تتمتدد  بددس مددن مهددارات مناسددبة الفددرص التددي تسددمح بالليددام بددأدوار أرددرى أكثددر  ا
للأ ددراد والروبوتددات والسدديناريو التشدداؤمي الددذي يتصددور أن مسددتلبا العمددا والوظدداال سيصددبح 
أسوأ بكثير مما كان عميس لأنس يشير إل  أن زيادة الاعتماد عم  ر مندس المهدام وأتمتدة الوظداال 

عددادة تشددكيا وظدداال سدديعرض مجموعددة واسددعة مددن الأ ددراد لمرطددر بسددبب زواا ا لكثيددر منهددا وا 
 (.0202أررى )حمانيأ 

( إلددد  التعدددرل عمددد  مددددى تحليدددق الجامعدددات المصدددرية 0201وتهددددل دراسدددة الصدددغير )
لمتطمبدددات وظددداال المسدددتلبا  دددي ضدددوي الثدددورة الصدددناعية الرابعدددةأ واسدددتردام الباحدددث المدددنهج 

لرابعدة وتأثيرهدا عمد  كا دة الوصفي لجم  وتحميدا المعمومداتأ وشدرح الباحدث الثدورة الصدناعية ا
المجددالات السياسددية والا تصددادية والاجتماعيددة والتعميميددةأ كمددا تندداوا أهددم المجددالات التددي تددو ر 
وظدداال  ددي المسددتلباأ والمهددارات المطموبددة لهددذا الوظدداالأ وتندداوا مسددتلبا التعمدديم  ددي ضددوي 

سدتعداد لدسأ و ددم الباحدث الثورة الصناعية الرابعدةأ ودور الجامعدات  دي استشدرال المسدتلبا والا
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ا بإنشاي هياة تسم  "مجمس المسدتلبا"  دي كدا الجامعدات المصدريةأ بحيدث تضدم ربدراي ملترحً 
 دددي مرتمدددل الترصصدددات الجامعيدددةأ تلدددوم بتحميدددا الوا ددد  واستشدددرال مسدددتلبا التعمددديم وعلا تدددس 
ق بسددوق العمددداأ ووضدد  رطدددط مسددتلبمية تمبدددي متطمبددات الوظددداال الجديدددة التدددي يتطمبهددا سدددو 

العمدددا العدددالميأ وأريدددرًا تلدددديم تصدددور  ابدددا لمتنفيدددذ يتكدددون مدددن البدددرامج الجديددددة والترصصدددات 
 .الجديدة التي تمبي متطمبات وظاال المستلبا

( لمتنبيددس إلدد  أثددر التغيددرات التكنولوجيددة الجديدددة  ددي 0200وتهدددل دراسددة شددريفي وبشددير )
مدن احتياجدات جديددة مدن الكفدايات  مجاا التحوا الر مي عم  عالم الأعمااأ وما يترتب عميس

والوظاالأ والتي ستعما عم  اتساع نطاق التطوير والتغيير وحدوث تحولات غير مسبو ة  ي 
الا تصدداد وسددوق العمددا واللطدداع الصددناعي  حيددث يُمثددا التحددوا الر مددي واحدددًا مددن أهددم دوا دد  

ت عمدد   طدداعي الأعمدداا ومحفددزات النمددو  ددي العددالم اليددومأ ولمنا شددة كيفيددة تددأثير هددذا التحددولا
وملامحهددا وحجمهددا مستشددهدين   والوظدداال مسددتلبلًا نتطددرق إلدد  أبددرز تمددن التحددولات الر ميددة

 The Economist Intelligence Unit بمجموعدة مدن الدراسدات والبحدوث منهدا: دراسدة
حيدث توصدمت إلد : ضدرورة أ Mckinzy & huffingtonpost  واسدتطلاعات لكدا مدن معهدد

ت والكفدددايات البشدددرية وتأهيدددا المدددوارد بمدددا يتوا دددق مددد  التحدددوا الر مددديأ وحتميدددة تنميدددة المهدددارا
التغييدددر الثلدددا ي لممنظمدددات واعتمددداد المروندددة لمواجهدددة الموجدددة الر ميدددةأ وزيدددادة الاعتمددداد عمددد  

 .البيانات وا دماج الر مي
( إلدد  استشددرال مسددتلبا وظدداال إدارة المددوارد البشددرية  ددي 0212وتهدددل دراسددة اصددرل )

ضدددوي تطبيدددق تلنيدددات الدددذكاي الاصدددطناعي  دددي دولدددة ا مدددارات العربيدددة المتحددددةأ حيدددث ارتدددار 
الباحددث عيندددة دراسدددتس مدددن مددوظفي داادددرة البمديدددة والترطددديط  ددي إمدددارة عجمدددانأ وتكوندددت عيندددة 

( موظل وموظفةأ استردم الباحث أداة الدراسة الملننة المتمثمدة  دي اسدتبيان 122الدراسة من )
محدددداور تمثددددا أنشددددطة ووظدددداال إدارة المددددوارد البشددددرية وهددددي: الاسددددتلطاب ملسددددم إلدددد  رمسددددة 

والارتيار والتعيينأ التدريبأ تحسين الأدايأ والتليديمأ إضدا ة إلد  محدور ردامس يتنداوا الدذكاي 
الاصدددطناعي وأثدددرا عمددد  إدارة المدددوارد البشدددرية. وتوصدددمت الدراسدددة إلددد  أن المسدددتلبا سددديكون 

اعي والتي سيعوا عميها  ي أداي وظاال إدارة المدوارد البشدرية. لتلنيات وأدوات الذكاي الاصطن
و د أوصت الدراسة بضدرورة التحضدير لتددريب المدوظفين عمد  أداي الأعمداا باسدتردام تلنيدات 

 .الذكاي الاصطناعي وا  حام مواد دراسية تتناوا الذكاي الاصطناعي  ي كا ة المراحا الدراسية
( إل  تلديم رؤية ملترحة لتنمية المهارات اللازمة 0202وتسع  دراسة الدهشان وسمحان )

لمهددن ووظدداال المسددتلبا  ددي ظددا الثددورة الصددناعية الرابعددة مددن رددلاا اسددتعراض مفهددوم الثددورة 
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الصناعية الرابعة ورصااصها والمهن والوظاال التي تتطمبهاأ والمهارات المرتبطة بتمن المهدن 
وجهددة نظددر أعضدداي هياددة التدددريس  بجامعددة  والوظدداال ومتطمبددات تنميددة تمددن المهدداراتأ مددن

المنو يددة. اسدددتعانت الدراسدددة لتحليددق أهددددا ها بدددإجرايات المددنهج الوصدددفيأ مسدددتردمة الاسدددتبانة 
وسيمة لجم  بياناتها التي تدم إعددادها وتلنيتهدا وتطبيلهدا عمد  عيندة مدن أعضداي هيادة التددريس 

المجتمدد  الأصددمي لأعضدداي هياددة %( تلريبدداأ مددن 2.2أ بنسددبة )022بجامعددة المنو يددةأ بمغددت 
(أ و دددددد بمدددددغ عدددددددد 0212/0202ا  دددددي العددددددام الجدددددامعي )( عضدددددوً 0221التددددددريس  والبدددددالغ )

% تلريبداأ لمتعدرل عمدد  00(أ بنسدبة 104الاسدتبيانات الصدالحة لمتفريدغ والتحميدا ا حصددااي )
عية يرااهدددم حدددوا المهدددارات اللازمدددة لوعدددداد لمهدددن ووظددداال المسدددتلبا  دددي ظدددا الثدددورة الصدددنا

الرابعةأ ومتطمبات تنميتها من وجهة نظرهم حوا أهمية تمدن المهدارات لمواكبدة متطمبدات الثدورة 
الصدناعية الرابعددة ودرجددة توا رهدداأ إضددا ة إلدد  يرااهددم حددوا متطمبددات تنميددة تمددن المهددارات. و ددد 
توصددمت الدراسددة إلددد  أن المهددارات اللازمددة لوعدددداد لمهددن ووظدداال المسدددتلبا  ددي ظددا الثدددورة 

لصدددناعية الرابعدددةأ والتدددي أشدددار أ دددراد العيندددة إلددد  أنهدددا مهمدددة بدرجدددة كبيدددرةأ تمثمدددت  دددي ثدددلاث ا
مجموعات من المهارات هدي: مهدارات الدتعمم وا بدداعأ مهدارات الثلا دة الر ميدةأ مهدارات الحيداة 

ا مدن المهددارات الفرعيدةأ كمدا أشداروا إلد  أن تمدن المهددارات والعمداأ تضدمنت كدا مجموعدة عدددً 
لدددددى الطددددلاب بدرجددددة متوسددددطةأ كمددددا توصددددمت الدراسددددة إلدددد  أن متطمبددددات تنميددددة تمددددن  متددددو رة

المهددارات التددي يددرى أ ددراد العينددة أنددا مهمددة بدرجددة كبيددرة تتمثددا تددو ير مجموعددة مددن المتطمبددات 
تتعمددق بكدددا مددن أهددددال التعمدديم الجدددامعيأ والبيادددة الجامعيددةأ وعضدددو هياددة التددددريسأ المنددداهج 

الجددامعيأ والشددراكة بددين الجامعددة والمؤسسددات ا نتاجيددة والصددناعيةأ  التعميميددة وكددذلن الطالددب
ويددرى أ ددراد العينددة أن تمددن المتطمبددات متددو رة بدرجددة متوسددطةأ كمددا أشددارت الدراسددة إلدد  أنددس لا 
توجددد  ددروق ذات دلالددة إحصددااية بددين متوسددطات يراي أ ددراد العينددة تبعددا لمتغيددرات النددوعأ ونددوع 

الدراسدة  دي نهايتهدا رؤيدة ملترحدة لتدو ير متطمبدات تنميدة المهددارات الكميداتأ والوظيفدةأ و ددمت 
اللازمة لوعداد لمهن ووظاال المستلبا  ي ظا الثدورة الصدناعية الرابعدةأ متضدمنة مطملاتهداأ 
 .وأبعادهاأ ومكوناتهاأ ويليات تنفيذهاأ ومعو ات تنفيذها وكيفية التغمب عميها ومؤشرات نجاحها

 سةلمدراالإطار الإجرائي 
 :ن بالرطوات التاليةاالباحث لوجابة عن أسامة الدراسةأ وارتبار صحة الفروض  ام

 للابتكار التكنولوجي:أعضاء هيئة التدريس بكميات التربية  الاستبانة مدى ممارسةإعداد -أولًا 
بهدل  ياس مدى توظيل أعضاي هياة التدريس بكميات التربية  للابتكار الاستبانة تم إعداد 

و ددد صدديغت  ددي الاسددتبانة وصددياغة مفددردات اربعددة أبعددادأ إلدد   الاسددتبانةلددوجي. وتددم تلسدديم التكنو 
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صددورة عبددارات تلريريددة تصددحح  ددي الاتجدداا الموجددب مددن رددلاا ثددلاث اسددتجابات بحيددث يتكددون مددن 
مفدددردة  طريلدددة تصدددحيح الاسدددتبانة: بالنسدددبة لعبدددارات الاسدددتبانة تضدددمنت كدددا عبدددارة عدددددًا مدددن  02

أعضداي هيادة تم ترميزها كدا بمدا يناسدبهاأ وأمدام كدا عبدارة ثدلاث اسدتجاباتأ يلدرأ  الاستجابات التي
ا ويضدد  علامددة أمددام البددديا الددذي يتفددق مدد  رأيهددا مددن بددين البدددااا الثلاثددةأ كددا عبددارة جيدددً التدددريس 

( درجدة واحددة  دي 1( درجدات  دي حالدة الموا لدةأ )2وكان التصحيح لمعبارات ا يجابية بدأن يمدنح )
( درجدة 1( درجدات  دي حالدة المعارضدةأ )2لمعارضةأ أما  ي العبارات السدمبية  كدان يمدنح )حالة ا

واحدة حالة الموا ق. و د زودت الاستبانة بمجموعة من التعميمات الواضحة التي تبدين الهددل منهدا 
  الأولية. ا ي صورته ت د أصبح الاستبانةكون توبذلن أ وكيفية الاستجابة عميها

ثبددات الاسددتبانة بمددرحمتينأ وهمددا: حسدداب صدددق الاسددتبانةأ ولمتأكددد مددن مددر حسدداب صدددق و 
: ويلصددددد بالصدددددق الصدددددق الظدددداهري ن أنددددواع الصدددددق التاليددددة:اصدددددق الاسددددتبانة اسددددتردم الباحثدددد

ا لمغرض التي وضعت من أجمسأ من رلاا الفحص المبداي الظاهري مدى مناسبة الاستبانة ظاهريً 
ن مدا يمدي: وضدوح تعميمدات الاسدتبانةأ وصدلاحية العبدارات التدي اثدلمحتوى الاستبانةأ و د راع الباح

مكانية تطبيلها وتصحيحها وتفسير نتااجدس بسدهولة ويسدرأ ولمتحلدق مدن  تهدل الاستبانة للياسهاأ وا 
ن الاستبانة عم  مجموعة من الربدراي والمترصصدين  دي االصدق الظاهري للاستبانة عرض الباحث

ن عم  العبارات التي اتفق االباحث ل التأكد من صد هاأ هذا و د استبقأ بهد0مجاا التربية العممية 
(  دددأكثرأ وبندددايا عمددد  الملاحظدددات التدددي أبدددداها %87عمددد  صدددلاحيتها السدددادة المحكمدددين بنسدددبة )

المحكمددين  لددد تددم ا بلدداي عمدد  جميدد  العبددارات الددواردة بالاسددتبانةأ والتددي أجمدد  عميهددا الربددراي بأنهددا 
وهي نسبة مرتفعة تدا عم  صلاحية  (%92)نسبة الاتفاق عم  الاستبانة ككا مناسبةأ و د بمغت 

الاستبانة وذلن بعد إجراي التعديلات التدي أشدار إليهدا المحكمدين والتدي تضدمنت تعدديا  دي صدياغة 
أ وبدذلن  لدد أصدبحت الاسدتبانة بعدد إجدراي تعدديلات مفدردتينشممت حدذل  بعض عبارات الاستبانة

 .أبعاد أربعة( عبارة موزعة عم  70ونة من )السادة المحكمين مك
: تددم التحلددق مددن الاتسدداق الدددارمي للاسددتبانة مددن رددلاا صدددق الاتسدداق الددداخمي للاسددتبانة

التطبيددددق الددددذي تددددم للاسددددتبانة عمدددد  المجموعددددة الاسددددتطلاعيةأ  لددددد تددددم حسدددداب معدددداملات الارتبدددداط 
 بعدددناحيددةأ وارتبدداط كددا  بددين المجددالات بعضددها بددبعض مددن Pearsonباسددتردام معامددا بيرسددون 

بالدرجدددة الكميدددة للاسدددتبانة مدددن ناحيدددة أردددريأ ويتضدددح أن معددداملات الارتبددداط بدددين بندددود الاسدددتبانة 
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 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

666 

وجميعهدا دالددة إحصدااية عندد مسددتوى (. 2.00)عمد  حددة تراوحددت مدا بدين  بعدددوالدرجدة الكميدة لكدا 
درجدددة كدددا بندددد  (أ وبندددايا عمددد  مدددا سدددبق يتضدددح أن معددداملات الارتباطدددات بدددين2.20( و)2.21)

عم  حدة والدرجة الكمية للاسدتبانة جميعهدا  بعدعم  حدةأ وأيضا درجة كا  بعدوالدرجة الكمية لكا 
دالددة إحصددااياأ وهددو مددا يدددا عمدد  تددرابط وتماسددن البنددود والمجددالات والدرجددة الكميددة للاسددتبانة  ممددا 

 لتالي:أ وكما هو موضح بالجدوا ايشير إل  أن الاستبانة تتمت  باتساق دارمي
 1 جدوا

 معاما الارتباط بيرسون بين درجة كا بعد من أبعاد الاستبانة والدرجة الكمية للاستبانة
 معامل الارتباط البعد

 البعد الأوا: الابتكار  ي المنتج التعميمي
 البعد الثاني: الابتكار التكنولوجي  ي العمميات التعميمية

 تكار التكنولوجيالبعد الثالث: البحث والتطوير من رلاا الاب
 البعد الراب : الميزة التنا سية  ي ظا الابتكار التكنولوجي

089.0 
089.0 
08.9. 
08.90 

 08.00 المجموع

تم حساب ثبات الاستبانة من رلاا طريلة معاما الفا كرونباخ   لد حساب ثبات الاستبانة: 
لدددددس عمددددد  المجموعدددددة ن هدددددذا الطريلدددددة  دددددي حسددددداب ثبدددددات الاسدددددتبانة وذلدددددن بتطبيااسدددددتردم الباحثددددد

( وهدددي درجدددة ثبدددات عاليدددةأ كمدددا تراوحدددت 0.939الثبدددات الكميدددة )الاسدددتطلاعيةأ و دددد بمغدددت  يمدددة 
ومددن رددلاا  دديم الثبددات السددابق عرضددها (أ 0.841 :0.986معدداملات ثبددات الاسددتبانة مددا بددين )

الوثوق بهدا يتضح أن الاستبانة تتمت  بدرجة مناسبة من الثباتأ وهذا يعني أن الليم مناسبة ويمكن 
 أ وكما هو موضح بالجدوا التالي: وتدا عم  صلاحية الاستبانة لمتطبيق

 0 جدوا
 معاما ألفا كرونباخ للياس ثبات الاستبانة

عدد  البعد
 العبارات

معامل 
 الارتباط

 0.920 00 البعد الأول: الابتكار في المنتج التعليمي
 0.986 01 لتعليميةالبعد الثاني: الابتكار التكنولوجي في العمليات ا

 البعد الثالث: البحث والتطوير من خلال الابتكار التكنولوجي

                                              البعد الراب : الميزة التنا سية  ي ظا الابتكار التكنولوجي

00 
00 

0.841 
08.10 

 08909 0. المجموع

 02مكددون مددن  الاسددتبانة لصدددق والثبددات أصددبحتوحسدداب ا وبعددد إجددراي التعددديلات الملترحددة    
 02 دي المليداس هدي  عضدو هيادة التددريسمفردة و ي ضوي ما سبق  إن أ ا درجة يحصدا عميهدا 
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صددالحًا للاسددتردام  2ة  ددي صددورتس النهاايددت وبددذلن أصددبحأ 012 درجددةأ وأعمدد  درجددة هددي درجددة
 .وثابتة كأداة صاد ة

 2 جدوا
 ي هياة التدريس  بكميات التربية  لتطبيلات الذكاي الاصطناعياستبانة مدى ممارسة أعضا مواصفات

عدد  أبعاد الابتكار التكنولوجي
 المفردات

أرقام 
 المفردات

النسبة 
 المئوية

الدرجة 
 الدنيا

الدرجة 
 العميا

 .1 12 %32.56 12-1 12 البعد الأول: الابتكار في المنتج التعليمي

 10 14 %32.56 22-10 14 العمليات التعليميةالبعد الثاني: الابتكار التكنولوجي في 

 00 02 %34.88 02-21 02 البعد الثالث: البحث والتطوير من خلال الابتكار التكنولوجي

 00 02 %34.88 02-01 02 البعد الراب : الميزة التنا سية  ي ظا الابتكار التكنولوجي

 000 0. %100 86-1 86 المجموع

 ئة التدريس بكميات التربية بوظائف المستقبل الخضراء:مقياس وعي أعضاء هي-ثانيًا
وعدددي مسدددتوى بهددددل  يددداس  وعدددي أعضددداي هيادددة التددددريس بكميدددات التربيدددةتدددم إعدددداد مليددداس 

وتددم صددياغة مفددردات المليدداس . أعضدداي هياددة التدددريس بكميددات التربيددة بوظدداال المسددتلبا الرضددراي
هدا كدا بمدا يناسدبهاأ وأمدام كدا عبدارة ثدلاث عدددًا مدن الاسدتجابات التدي تدم ترميز  مفردةتضمنت كا 

ا ويض  علامة أمام البديا الذي يتفق م  رأيها كا عبارة جيدً أعضاي هياة التدريس استجاباتأ يلرأ 
( درجدددات  دددي حالدددة 2مدددن بدددين البددددااا الثلاثدددةأ وكدددان التصدددحيح لمعبدددارات ا يجابيدددة بدددأن يمدددنح )

( درجات  ي 2أما  ي العبارات السمبية  كان يمنح )( درجة واحدة  ي حالة المعارضةأ 1الموا لةأ )
مفردة. وتم صياغة تعميمات  22بحيث يتكون من   ( درجة واحدة حالة الموا ق1حالة المعارضةأ )

عدددداد ور دددة ا جابدددة ومفتددداح التصدددحيحأ وبدددذلن يكدددون المليددداس  دددد أصدددبح  دددي صدددورتس و  المليددداس ا 
مجموعة من الربراي والمترصصين  ي مجاا  ولمتحلق من صدق الملياس تم عرضس عم  الأولية.

التربية العممية  بدداي الدراي حدوا مددى صدلاحية مفرداتدس. و دد  ددم السدادة المحكمدون مجموعدة مدن 
. وبعدددد إجدددراي التعدددديلات أ وتعدددديا صدددياغة بعدددض المفدددرداتمفدددردات 2: حدددذل الملترحدددات شدددممت

عضدو أ دا درجدة يحصدا عميهدا  مفدردة. و دي ضدوي مدا سدبق  دإن 22الملترحدة المليداس مكدون مدن 
 درجة. 122درجةأ وأعم  درجة هي  22 ي الملياس هي  هياة التدريس

 4 جدوا
 بكميات التربية بوظاال المستلبا الرضراي سملياس وعي أعضاي هياة التدري مواصفات
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عدد  وعي أعضاء هيئة التدريس بكميات التربية أبعاد 
 المفردات

أرقام 
 المفردات

النسبة 
 المئوية

الدرجة 
 الدنيا

الدرجة 
 العميا

أعضاء هيئة التدريس بكميات التربية  وعيالبعد الأول: 
 60 20 %33.33 20-1 00 نحو التكنولوجيا والوظائف الخضراء

 60 20 %33.33 40-21 00 البعد الثاني: احتياجات سوق العمل الخضراء

 60 20 %33.33 60-41 00 البعد الثالث: التعمم الاخضر ووظائف المستقبل

 180 60 %100 60-1 00 المجموع

-أعضاي هياة التدريس بكميات التربية من  02مكونة من لملياس عم  مجموعة اتم تطبيق 
أ ثدم طبدق مدرة أردرى بعدد أسدبوعين  و دد 2/4/0204 دي يدوم الموا دق  -الدراسدة ةمن غيدر مجموعد

 بطريلة سدبيرمان وبدراون وجدد أندس أ وبحساب الثبات2.02بمغ معاما الارتباط بين نتااج التطبيلين 
مما يدا عم  أن الملياس يتمت  بدرجة عالية من الثبات. وتدم تحديدد زمدن المليداس بحسداب  2.20

د ااق للراية تعميمات الملياس ليصبح الزمن  0د يلةأ ويضال  55والذي بمغ متوسط زمن ا جابة 
صددالحًا للاسددتردام كددأداة صدداد ة  4ة وبددذلن أصددبح المليدداس  ددي صددورتس النهاايدد د يلددة. 60الكمددي 
 .وثابتة
 : مجموعة الدراسة-ثالثاً

( 022تكونددت مجموعددة الدراسددة مددن أعضدداي هياددة التدددريس بكميددات التربيددة والبددالغ عددددهم )
 عضوًا موزعين عم  مرتمل الأ سام.

 ومناقشتها وتفسيرها الدراسةنتائج 
يات الدراسدات السدابلةأ والأدب ومن رلاا ما سبق وبدالاطلاع عمد  عديدد مدن نتدااج وتوصد  

رأي بدددد دراسددددة استكشددددا يسأ كددددذلن الابتكددددار التكنولددددوجي والددددتعمم الارضددددرالتربددددوي  ددددي مجدددداا 
الابتكدددار تمكددنهم ومعدددر تهم  مدددديحددوا أعضدداي هيادددة التدددريس بكميدددات التربيدددة مجموعددة مدددن 

 ويمكن منا شة وتفسير: أالتكنولوجي
  :التحميدددا التدددد يق و ا الندددزوا لأرض الوا ددد  و مدددن ردددلاملاحظدددس الباحثدددان وربدددرتهم الذاتيدددة

ن بالعمميدة التربويدة وتوظيدل تلنيدات االباحثد واهتماملعمميات التدريس التلميدية وا لكترونية 
لأجددا الو ددول عمدد  مدددى  دددرة أعضدداي   التعمدديم ومعايشددتها لهددا كونهددا عضددو هياددة تدددريس

أ رات الابتكددار التكنولددوجيمهدداهياددة التدددريس  بكميددات التربيددة بعديددد مددن الجامعددات عمدد  
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ت النسدبة اللميمدة ممدن لدديهم الطمدوح والهددل ين  مة ربرة الدبعضأ بينمدا جداا فوجئ الباحث
 .ن  جراي دراسة استكشا يةاالباحث دعيلمتعممأ مما 

 (  0210عديدددد مدددن الدراسدددات والبحدددوث مثدددا:  دددادر)أكدددد : توصددديات النددددوات والمدددؤتمرات
(  عمدي 0202(  صدالح )0200(   راشي )0212ج  )حجا(  0200) مسعودان وبمليدوم

ضرورة العما عم  توظيل كا ة المستحدثات التكنولوجية التي يشهدها العصر الحالي  ي 
وضرورة  أ الداعمة لمتجديد  ي التعميم عم  نطاق واس التكنولوجياالتعميمأ وأوص  بتطبيق 

 دددي العمميدددة  با الرضدددرايمهدددارات الابتكدددار التكنولدددوجي والدددوعي بوظددداال المسدددتلتوظيدددل 
مجتمعدددات تعميميدددة أ و لددددى المتعممدددين نحدددو الدددتعمم ةومشدددو  ةممتعددد يجددداد بيادددة التعميميدددة 

والعمدددا عمددد  تغييدددر أدوار عضدددو هيادددة  مهدددارات الابتكدددار التكنولدددوجيواسدددتردام أ مبدعدددة
 .أ والعما عم  التنمية الذاتية لممعممباستمرارالتدريس كونها متجددة 

  وًا دوات التلدددويم لمطدددلاب البيدددان الشدددفا ية والعدالدددة  دددي تلدددويمهمأ ويجيددددمعدددايير أمجموعدددة
 بتدددريالمدددربون مؤهمددون يعممددون عمدد  و  مهددارات التعامددا مدد  التلنيددة وتطبيلددات الانترنددتأ

 وامدددن التعامدددا مددد  المشدددكلات التلنيدددة البسددديطةأ ويمتمكددد واأ يتمكندددالدددتعمم الر مددديلاسدددتردام 
التعامدا إلكترونيدة  وا  حيدث يسدتطيعالتعمم الر مديمن رلاا  مهارات إدارة العممية التعميمية

تصددميم ونشددر أ ولددديهم اللدددرة عمدد  مدد  مشدداركات طلابددس مددن الناحيددة التنظيميددة والتلويميددة
مهام الأنشطة التعميميةأ والتعاما م  أدواتها بفعاليدةأ وتوظيدل مدا لدديهم مدن اسدتراتيجيات 

المحتدوى التعميمدي لمملدرر الر مديأ والملددرة عمد   وأساليب تدريسية مناسبةأ وبالتالي تنظديم
توظيددل المو دد  الأرددرى الراصددة بملددررا التعميمددي لردمددة العمميددة التعميميددةأ وتلددديم أنمدداط 

 .التغذية الراجعة التي تتناسب م  طبيعة كا من المو ل التعميمي والطلاب
     منهدا  العمميدةأ الاتلممجد للابتكدار التكنولدوجي والدتعمم الارضدر معامدا تدوا ر ضدرورة

أعضداي هيادة التددريس  بكميدات  بدين ر ميدة منصدات ويتطمب تدوا رالمرتمفةأ   ترصصات
 كمصدر ر مية مكتبة تو رو  بينهم  يما الربرات تبادا  ي تسهم ترصصاتهاأ و ق التربية 
 استجابات أعضاي هياة التدريس  بكميات التربيةأ وأظهر من لكا العمميةأ لممراج  موثوق

 يددعم أن يفضدا التعميميدةأ اتلممنصد تفاعميدة واجهدة تصدميم ضدرورة الدراسدة وعدةمج
 مدن كدا  بدا مدن ويسدر سدهولة بكا مكانهم  ي وا بحار لمتعاما مسارية بمنظمات ر مية

 معدايير و دقالأرضدر  التصدميم أهميدة يؤكدد أعضاي هياة التدريس  بكميات التربيدةأ وهدذا
أنمداط مرتمفدة التغذيدة الراجعدة  وتدو ير اتهمأترصصد وطبيعدة صدهمرصاا تراعدي عالميدة
 .المباشر والتعزيز الفوريةأ
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 ( 0202واتفلددت نتددااج هددذا الدراسددة مدد  نتددااج دراسددات  البدداز  )( 0202سنوسدديأ الددزين  )
مسدعودانأ (  0200ديلدشأ بدن سدديرة )(  0201)مداروس (  0201عنيزاتأ الكساسبة )

 (0202بطي )رديشأ مرا(  0200(  رحيمي )0200)بمليدوم 
السددبل المقترحددة لتطددوير توظيددف أعضدداء هيئددة التدددريس بكميددات التربيددة للابتكددار التكنولددوجي 

 والوعي بوظائف المستقبل الخضراء:
 تنظددديم دورات تدريبيدددة وورش عمددا مترصصدددة  دددي مجدددالات بدددرامج تدريبيدددة متخصصدددة :

صدددطناعيأ الطا دددة الابتكدددار التكنولدددوجي والتكنولوجيدددا الرضدددرايأ تشدددما تلنيدددات الدددذكاي الا
 .المتجددةأ والاستدامة

 تلدددديم شدددهادات معتمددددة  دددي الابتكدددار التكنولدددوجي ووظددداال المسدددتلبا شدددهادات معتمددددة :
 .الرضراي لأعضاي هياة التدريس 

 إدراج موضددوعات الابتكددار التكنولددوجي والتكنولوجيددا الرضددراي تحددديث المندداهج الدراسددية :
 .ضمن المناهج الدراسية لكميات التربية

 تشددجي  الطددلاب عمدد  تنفيددذ مشدداري  تطبيليددة باسددتردام تلنيددات حديثددة مشدداريت تطبيقيددة :
 .ومستدامة تحت إشرال أعضاي هياة التدريس

 دمددج أدوات التعمدديم ا لكترونددي والوا دد  الا تراضددي التعمدديم الإلكترونددي والواقددت الافتراضددي :
 .البياة ي العممية التعميمية لتعزيز الفهم العممي لمتكنولوجيا و 

 تطدوير منصدات تعميميدة ر ميدة تتديح الوصدوا إلد  مدوارد تعميميدة رقميدة منصات تعميمية :
 .متعددة الترصصات  ي مجاا التكنولوجيا الرضراي

 تجهيدددز اللاعدددات الدراسدددية بأحددددث التلنيدددات والأدوات التعميميدددة قاعدددات دراسدددية مجهدددزة :
 .لتمكين استردام الابتكار التكنولوجي  ي التدريس

 تدو ير ردمدة ا نترندت عاليدة السدرعة  دي جميد  أرجداي الكميدات كات الإنترنت السريعةشب :
 .لدعم التطبيلات التكنولوجية الحديثة

 تو ير منح بحثية لأعضاي هياة التدريس والطدلاب لمليدام بأبحداث  دي منح البحث العممي :
 .مجالات التكنولوجيا الرضراي والابتكار التكنولوجي

 إنشدداي مراكددز للابتكدددار التكنولددوجي دارددا الكميددات لدددعم تطددوير الأ كدددار  :مراكددز الابتكددار
 .الجديدة وتحويمها إل  مشاري  تطبيلية

 إ امدددة شدددراكات مددد  الشدددركات والمؤسسدددات العاممدددة  دددي مجدددالات التعددداون مدددت الصدددناعة :
 .التكنولوجيا الرضراي والابتكار التكنولوجي لتو ير  رص تدريب وتوظيل
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  تنظددديم نددددوات ومدددؤتمرات تجمددد  بدددين الأكددداديميين والممارسدددين  دددي اتالنددددوات والمدددؤتمر :
 .مجالات التكنولوجيا والاستدامة لتبادا الربرات والمعر ة

 إطددلاق حمددلات توعيددة لتعزيددز  هددم أهميددة التكنولوجيددا الرضددراي والابتكددار حمددلات توعيددة :
 .التكنولوجي  ي تحليق التنمية المستدامة

 ير مدواد تعميميدة مفتوحدة المصددر تركدز عمد  تلنيدات الابتكدار : تطدو مواد تعميمية مفتوحدة
 .التكنولوجي ووظاال المستلبا الرضراي

 ضمان دعم ا دارة العميا لمكميات لمبدادرات الابتكدار التكنولدوجي والتكنولوجيدا دعم القيادة :
 .الرضراي من رلاا تو ير الموارد اللازمة وتحديد الأهدال الاستراتيجية

 تشددكيا  ددرق عمددا مترصصددة مددن أعضدداي هياددة التدددريس لليددادة صصددةفددرق عمددل متخ :
 وتنفيذ مشاري  الابتكار التكنولوجي والوعي بوظاال المستلبا الرضراي.

 :التوصيات 
   إنشدداي وحدددات مترصصددة للابتكددار التكنولددوجي دارددا الجامعددات ومراكددز البحددوث لتشددجي

 البحث والتطوير.
  المتلدمة  دارة وتوجيس جهود الابتكار.تعيين ربراي  ي مجالات التكنولوجيا 
  تحديث البنية التحتية لمجامعات لتشما تلنيات الوا   الا تراضي والمعززأ والطباعة ثلاثية

 الأبعادأ وأدوات الذكاي الاصطناعي.
 .تو ير أدوات وبرمجيات حديثة لدعم التعميم التفاعمي والابتكاري 
 ضدددداي هياددددة التدددددريس بتطبيلددددات الابتكددددار تنظدددديم ورش عمددددا ودورات تدريبيددددة لتعريددددل أع

 التكنولوجي وأساليب التعميم الحديثة.
 .تشجي  التعاون بين الأ سام الأكاديمية لتبادا المعر ة والربرات  ي مجالات التكنولوجيا 
  ضددمان تددو ير ردددمات إنترنددت عاليددة السددرعة  ددي جميدد  كميددات الجامعددات لدددعم تطبيلددات

 الابتكار التكنولوجي.
 نية تحتية ر مية متلدمة تتيح استردام التلنيات الحديثة بشكا  عاا.تطوير ب 
  نتداج مدواد تعميميدة دارة تطبيلدات التكنولوجيدا المبتكدرة وا  تأسيس مراكز مترصصة لتطوير وا 

 ر مية.
 .تو ير برمجيات مفتوحة المصدر ودعم الأبحاث التطبيلية  ي مجالات التكنولوجيا 
  توعويددة حددوا أهميددة الوظدداال الرضددراي و واادددها البيايددة تلددديم دورات تعميميددة ومحاضددرات

 والا تصادية.
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 .إدراج مواضي  الاستدامة والوظاال الرضراي  ي المناهج الدراسية لمجامعات والكميات 
  دارة النفايددداتأ والبنددداي علدددد دورات تدريبيدددة وورش عمدددا حدددوا تلنيدددات الطا دددة المتجدددددةأ وا 

 الأرضرأ والزراعة المستدامة.
  برامج تدريبية عن بعد لتسهيا الوصوا إل  المعر ة والتدريب  ي هذا المجالات.تو ير 
  تطوير وتو ير مواد تعميمية وبرمجيات مفتوحة المصدر لدعم الدتعمم المسدتمر  دي مجدالات

 الوظاال الرضراي.
 .إنشاي مكتبات ر مية تحتوي عم  موارد تعميمية حديثة ومحدثة باستمرار 
 لابتكددار  ددي مجددالات الاسددتدامة والوظدداال الرضددراي مددن رددلاا تشددجي  البحددث العممددي وا

 تلديم منح دراسية وتمويا للأبحاث.
 .تنظيم مسابلات ومبادرات لتحفيز الطلاب والباحثين عم  تطوير حموا مستدامة ومبتكرة 
  تعزيز الشراكات بين الجامعات والشركات العاممة  ي مجالات التكنولوجيا الرضراي لتدو ير

 وتوظيل لمطلاب.  رص تدريب
  إنشاي حاضنات أعماا لدعم المشاري  الناشاة  ي مجالات التكنولوجيدا الرضدراي والابتكدار

 المستدام.
 .تعزيز ثلا ة التدريب ا لكتروني والتعمم عن بعد لمتغمب عم  تحديات الزمان والمكان 
 .تو ير منصات تدريب إلكترونية تحتوي عم  مواد تعميمية متعددة الترصصات 
 نظدددديم حمددددلات توعويددددة لتعريددددل الطددددلاب وأعضدددداي هياددددة التدددددريس بأهميددددة التكنولوجيددددا ت

 الرضراي والتدريب ا لكتروني.
 .تحفيز استردام التطبيلات ا لكترونية  ي الحياة اليومية الأكاديمية وا دارية 

 :المقترحات
  المسددتلبا  الددوعي بوظدداال ددي تنميددة  الابتكددار التكنولددوجي اعميددة وحدددة ملترحددة باسددتردام

 .لدى طلاب كمية التربية الرضراي
  كمدددددرا  عددددداد معممددددات ريددداض الأطفدددداا  ددددي ضددددوي مهددددارات  الابتكدددار التكنولددددوجيدور

 مستلبا.ال
 ودورا  ي بناي الوعي الابتكار التكنولوجي 
  برندددامج  ددداام عمددد  الابتكدددار التكنولدددوجي لتنميدددة الدددوعي بوظددداال المسدددتلبا الرضدددراي لددددى

 س   ي الجامعات المصرية.أعضاي هياة التدري
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  الكشدددل عدددن وعدددي أعضددداي هيادددة التددددريس بالجامعدددات المصدددرية نحدددو اسدددتردام الابتكدددار
 التكنولوجي.

 .برنامج تدريبيي لأعضاي هياة التدريس لتنمية الوعي بوظاال المستلبا الرضراي 
 مراجت الدراسة

 المراج  العربية:
 إدارة عمد  التكنولدوجي الابتكدار أثدر .(2018) .محمد عبدد أبو هزيمأ هبس ظاهر عبدالرحيمأ و النسورأ مروان

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة البملاي التطبيليةأ السمط.  الأردنية البنون  ي العملاي علا ات
(. دور الابتكار التكنولوجي  ي نمو المجمعات الصدناعية: مجمد  شدتوتغارت 0201أزهرأ عمي عماد محمد. )

  77.- 20أ (0)3 والماليةأ التد يق المحاسبةأ مجمة. لمسيارات نموذجا
(. إستشددرال مسددتلبا وظدداال إدارة المددوارد البشددرية  ددي ضددوي تطبيددق تلنيددات 0212أصددرلأ حامددد جددودت. )

الدددذكاي ا صدددطناعي: دراسدددة مطبلدددة عمددد  داادددرة البمديدددة والترطددديط  دددي إمدددارة عجمدددان ا مدددارات العربيدددة 
  42.- 2أ 01 أوالدراسات لمبحوث جرش. المتحدة

(. أثر ريادة الأعماا التكنولوجية  ي تنمية ا بداع والابتكار التكنولدوجي: 0202البازأ محمد مصطف  عمي. )
 1022أ (0) أ11 والبيايددةأ التجاريددة لمدراسددات العمميددة المجمددة. دراسددة ميدانيددة عمدد  شددركات الأدويددة

.1287-  
(. المجدددداا العددددام لتوظيددددل تطبيلددددات الددددذكاي 0202بركددددةأ إنجددددي محمدددددأ عددددزوزأ ييددددةأ و محمددددودأ بسددددنت. )

 مصددر جامعددة مجمددة .الاصددطناعي  ددي بياددة العمددا ا علامددي وتأثيرهددا عمدد  مسددتلبا الوظدداال ا علاميددة
  165.-120أ 2 ا نسانيةأ لمدراسات

(. تحميدا كفداية أداي مؤشدرات ا بتكدار التكنولدوجي  دي 0201البرهانأ صالح مهديأ و عميأ مراض  راشد. )
  463.- 400أ 2 المستدامةأ الدراسات مجمة. م 0202-0212بمدان عربية مرتارة لممدة 

(. اسدتراتيجيات الابتكدار التكنولدوجي كضدرورة حتميدة لتر يدة تنا سدية 0212بعميأ حمزةأ و بدن رميفدةأ أحمدد. )
 اتلمدراسدد الآ دداق مجمددة . ددي الجزااددر Pme المؤسسددات  ددي ضددا الا تصدداد الغيددر مددادي: دراسددة حالددة

  25.- 11أ 0 الا تصاديةأ
(. دور ا بتكدددددار التكنولدددددوج   ددددد  تحليدددددق التنميدددددة 0214بدددددن حامددددددأ ندددددور الددددددينأ و بدددددن عربيدددددةأ مونيدددددة. )

  86.-02أ 14 وأبحاثأ دراسات مجمة. المستدامة
 ا داري الابتكار أثر .(2016) .الحراصيأ جابر بن سعود بن عميأ و بني ياسينأ رااد محمد تيسير مساعدة

 السددمطان جامعددة  ددي ا داريددين المددوظفين نظددر وجهددة مددن التنظيميددة الفاعميددة عمدد  التكنولددوجي لابتكدداروا
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الاردنيةأ عمان.   ابوس

عدددادة صدددياغة مسدددتلبا العمدددا والوظددداال0202حمدددانيأ  ضددديمة. )  ي ددداق مجمدددة .(. الثدددورة الصدددناعية الرابعدددة وا 
  410.- 222أ (0)2 تأوالدراسا لمبحوث
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(. أثر الابتكار التكنولوجي عم  تحليق التفوق التنا سي: دراسة حالة 0202رديشأ غادةأ و مرابطيأ سناي. )
  171.- 100أ )0(2 والاجتماعيةأ ا نسانية العموم مجمة.  سنطينة -البنن الوطني الجزااري 

.On Capital Intellectual of ctEffe The . (2013) عيدد سدامر دحيداتأ و سدميرأ ىهالرميداأ س
 Jordan In Operating BankS In Innovation Technical .)رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورة(

 الجامعة الاردنيةأ عمان. 
(. رصوصدددية الابتكدددار التكنولدددوجي بالمؤسسدددات الصدددغيرة والمتوسدددطة 0212دبددديأ عمددديأ و برهدددومأ أسدددماي. )

  -  .124213أ 11 نسانيةأا  والعموم الحلوق مجمة. الجزاارية
(. المهددارات اللازمددة لوعددداد لمهددن ووظدداال 0202الدهشددانأ جمدداا عمددي رميدداأ و سددمحانأ مندداا  تحددي. )

  1أ 22 التربويدةأ المجمدة. المسدتلبا لمواكبدة الثدورة الصدناعية الرابعدة ومتطمبدات تنميتهدا: رؤيدة ملترحدة
.149- 

م أثدددر التسدددويق بالعلا دددات  دددي دعدددم الابتكدددار التكنولدددوجي (. تليدددي0200ديلدددشأ سدددميةأ و بدددن سدددديرةأ عمدددر. )
داريدةأ ا تصدادية أبحداث .بولايدة بدرج بدوعريريج Arcodymو Géant لممنتجدات: دراسدة حالدة مؤسسدتي  وا 

 659.-241أ (0)12
(. اسددتراتيجية تدددويا المشددروعات المبنيددة عمدد  الابتكددار التكنولددوجي والفددن ا نتدداجي: 0200رحيمدديأ عيسدد . )

 164.- 142أ (1)9 التنميةأ ودراسات أبحاث مجمة. استشرا ية للا تصاد الجزااري دراسة
  ددددي التكنولددددوجي الابتكدددار تحليددددق  ددددي المعر دددة إدارة اثددددر .(2016) .روايأ و دددايأ و حجدددداجأ عبددددالرؤول

)رسدالة ماجسدتير غيدر منشدورة(.  ور مدة بولاية المؤسسات من عينة دراسة والمتوسطة: الصغيرة المؤسسات
 ور مةأ ور مة.  -امعة  اصدي مرباح ج

(. دور الا تصددداد الأرضدددر  دددي تحليدددق التنميدددة المسدددتدامة ورمدددق  دددرص عمدددا 0210زعدددزوعأ زيندددب عبددداس. )
  258.- 020أ (4)12 السياسيةأ والعموم الا تصاد كمية مجمة. لمشباب

 ددد  تنا سدددية المؤسسدددة: (. دور الابتكدددار التكنولدددوج   دددي ر 0202سنوسددد أ سددديد أحمددددأ و الدددزينأ عبدالمجيدددد. )
  -  .202397أ )0 )12 أوالتنمية الاستراتيجية مجمة. دراسة حالة المؤسسة الجزاارية

(. رؤيدددة مسدددتلبمية ملترحدددة 0200الشددداميأ غدددادة بندددت شددداكرأ و الغامدددديأ ضددديل ا  بدددن أحمدددد بدددن محمدددد. )
 مجمددة .م 0222يددة المممكددة لأدوار المعمددم  ددي تعزيددز الابتكددار التكنولددوجي والا تصدداد الر مددي لتحليددق رؤ 

  22.- 1أ (0)1 التدريسأ وطرق المناهج
(. التغيددر التكنولددوجي لممنظمددات عمدد  المسددتوى الر مددي وأثددرا عمدد  0200شددريف أ سددفيانأ و بشدديرأ عددامر. )

 ا نسدانيةأ العمدوم مجمدة .مستلبا الكفايات والوظاال: دراسة استلصااية لمجموعة مدن البحدوث والدراسدات
 362- . 242أ (4)22

(. تحميدا تدأثير الابتكدار التكنولدوجي عمد  الأداي المصدر ي  دي العدراق: 0202صالحأ أسيا مجيدد عبددالنبي. )
   651.-241أ (22) العرا يةأ الجامعة مجمة. بحث تطبيلي عم  عينة من المصارل العرا ية الراصة
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المسددتلبا  ددي ضددوي الثددورة  (. الجامعددات المصددرية وتحليددق متطمبددات وظدداال0201الصددغيرأ أحمددد حسددين. )
  22.- 1أ 22 التربويةأ المجمة. الصناعية الرابعة

(. رؤيددة ملترحدددة لتفعيددا دور التعمدديم الجدددامعي بمصددر  دددي مواجهددة تحدددديات 0212عبدددالجمياأ ربدداح رمدددزي. )
  265.- 002أ (1)22 النفسأ وعمم التربية  ي البحث مجمة. الوظاال الرضراي: دراسة تحميمية

 المجمددة .(. الددذكاي الاصددطناعي ومسددتلبا الوظدداال: دراسددة تحميميددة0204عيددد رشدداد عبددداللادر. ) عبدالمجيدددأ
 652.- 212أ (1)11 التجاريةأ لمبحوث العممية

  -  .15أ (22) النفسيأ ا رشاد مجمة. 0202(. وظاال المستلبا 0200عبدالمنعمأ أحمد السيد. )
 ا نتاجيدة عم  التكنولوجي الابتكار إدارة أثر .(2019) .محمدعبدالنسورأ إيناس زهيرأ و عبدالنسورأ مروان 

 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة البملاي التطبيليةأ السمط.  الأردنية الأدوية شركات  ي
 الابتكدار  ي الذكية المنظمة أثر .(2021) .عنيزاتأ مشيرة عدنان عبدا أ و الكساسبةأ محمد مفضي عثمان

)رسددالة دكتددوراا غيددر منشددورة(.  العالميددة غزالددة أبددو طددلاا  ددي الر ميددة لمريددادة الوسدديط دورالدد التكنولددوجي:
 جامعة العموم ا سلامية العالميةأ عمان. 

(. الابتكددار التكنولددوجي والاسددتثمار الأجنبددي المباشددر : مسدداهمات النمددو الا تصددادي: 0210 ددادريأ محمددد. )
-Engle باسددددتردام التكامددددا المتددددزامن ا 0214-1222دراسددددة  ياسددددية لحالددددة تركيددددا رددددلاا الفتددددرة 

 Granger.507.- 422أ (0) وا داريةأ والمحاسبية المالية الدراسات مجمة  
(. أهميددة الابتكددار التكنولددوجي  ددي تحليددق الميددزة التنا سددية  ددي السددوق: دراسددة تطبيليددة 0200 اشدديأ يوسددل. )

  425.- 424أ (1)0 والبياةأ الا تصاد مجمة. لأسبلية التنا سية التسميم
 الواحدات مجمدة .(. الوظاال الرضراي كمفتاح لا تصاد مستدام: إشارة إل  تجربة الجزاار0212 حامأ وهيبة. )
  447.- 400أ (1)2 والدراساتأ لمبحوث

(. الابتكددار التكنولددوجي  ددي المؤسسددات: أنواعددسأ مصددادرا 0212 ريشدديأ محمددد الطدداهرأ و بياضدديأ صددفاي. )
  287.- 022أ 11 أا نسانية والعموم الحلوق مجمة. رة  يسوالعواما المؤث

(. دور وأهميددة الابتكددار التكنولددوجي  ددي رمددق ميددزة تنا سددية: نحددو 0210 طددالأ ليمدد أ و بوشددنليرأ إيمددان. )
 48 .-02أ (0 )وأبحاثأ دراسات مجمة. تحليق التنمية المستدامة

ي تعزيز الميزة التنا سية لممشاري  الصغيرة: دراسدة (. دور الابتكار التكنولوجي  0201ماروسأ ديمة حسن. )
 - العمميددة والدراسددات لمبحددوث تشددرين جامعددة مجمددة .ميدانيددة عمدد  المنشددذت الغذاايددة  ددي محا ظددة اللاذ يددة

  28.-11أ (2)42 واللانونيةأ الا تصادية العموم سمسمة
لددوجي  ددي تحسددين أداي المؤسسددات (. دور الابتكددار التكنو 0212مبدداركيأ سدداميأ و  ريشدديأ محمددد الطدداهر. )

  418.- 220أ (44) الانسانيةأ العموم مجمة. الا تصادية
(. برنامج إرشادي توعوي  اام عم  التعمم الأرضر لتنمية وعي 0200المراغيأ حمدي أحمد صديق رشوان. )

أ 00 ثأوبحددو  دراسددات - التربيددة تكنولوجيددا. طددلاب التعمدديم الفنددي الصددناعي بوظدداال المسددتلبا الرضددراي
022 .285-  
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(. تسديير الابتكدار التكنولدوجي وأثدرا عمد  تنا سدية المؤسسدات 0212مرزو يأ مرزو ديأ و عدين سدويةأ ليميدا. )
  -  202.337أ 11 ا نسانيةأ والعموم الحلوق مجمة. الصغيرة والمتوسطة

تعزيددددز اسددددتدامة (. الابتكددددار التكنولددددوجي الأرضددددر ودورا  ددددي 0200مسددددعودانأ مددددريمأ و بمليدددددومأ صددددباح. )
  1448.- 1422أ (0)9 ا نسانيةأ العموم مجمة. المؤسسات الا تصادية: شركة تويوتا نموذجا

(. الابتكدددددددددار  دددددددددي التنميدددددددددة الا تصدددددددددادية. اسدددددددددترج  مدددددددددن 0202منظمدددددددددة التعددددددددداون والتنميدددددددددة الا تصدددددددددادية. )
www.oecd.org/innovation 

ق الممكيدددة الصدددناعية وأثدددرا عمددد  زيدددادة الابتكدددار (. حمايدددة حلدددو 0201مدددوزاويأ عااشدددةأ و بدددوراسأ بوداليدددة. )
  60.- 42أ (1)0 والتنميةأ واللانون العامة ا دارة مجمة. التكنولوجي لأغراض التنمية  ي الدوا النامية
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