
  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3801 

على ضوء خبر   بجامعة رمعريش رمطلابية درر  رممورى تصور مقترح لإ
 جامعتي ستانفورد وكامبريدج

 
 
 

 
 
 

 باملغة رمعربية رمملخص
الإطار النظري لإدارة المواىب الطلببية في الجامعات في الأدبيات ىدؼ البحث لتعرؼ 
وجامعة كامبريدج في مجاؿ ، والإفادة مف خبرة جامعة ستانفورد الإدارية والتربوية المعاصرة

 إدارة المواىب الطلببية محميا، وتشخيص واقع إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش.
المنيج وفي ضوء طبيعة المشكمة، اعتمد البحث عمى أسموب دراسة الحالة كأحد فنيات 

ر تصو كيؼ يمكف وضع  الآتي:السؤاؿ الرئيس ، وقد أمكف بمورة مشكمة البحث في  الوصفي
 ؟ تي جامعتي ستانفورد وكامبريدجضوء خبر  فيبجامعة العريش الطلببية دارة المواىب لإمقترح 

 ويتفرع عنو الأسئمة الآتية:. 
ما الإطار النظري لإدارة المواىب الطلببية في الجامعات في الأدبيات الإدارية والتربوية  -

 المعاصرة؟
ريدج في مجاؿ إدارة المواىب ما ملبمح كؿ مف خبرة جامعة ستانفورد وجامعة كامب -

 الطلببية؟
 ؟ما جيود جامعة العريش في إدارة المواىب الطلببية -
 ؟ما الواقع الفعمي لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش -
كؿ مف ما التصور المقترح لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش في ضوء خبرة  -

 ؟سياؽ الثقافي لجامعة العريشوبما يتفؽ مع ال جامعتي ستانفورد وكامبريدج

 إعدرد
 أحمد إبررىيم سلمى أرناؤوط دكتور/ 

كمية بالمساعد التعميمية  ة والإدارةالتربية المقارنأستاذ 
 العريشجامعة  –التربية 
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الحالي بأنيا: "ما تقوـ بو الإدارة  البحثفي  إجررئيًا رمطلابية إدرر  رممورى وقد عرفت 
العامة لرعاية الشباب بجامعة العريش وفروعيا في كميات الجامعة مف إجراءات وبالتعاوف مع 

الإجراءات: توفير بعض الإدارات المساندة في مجاؿ رعاية الطلبب الموىوبيف وتتضمف 
يجاد حموؿ  متطمبات إدارة المواىب بالجامعة، والعمؿ عمى مواجية المعوقات التي تعترضيا وا 
ليا؛ مف أجؿ ضماف استقطاب المواىب الطلببية، وتنميتيا، والاحتفاظ بيا، بيدؼ المساىمة 

 .في تحقيؽ أىداؼ جامعة العريش"
لمواىب الطلببية ومتطمبات تطويرىا بجامعة بحث استبانة لتحديد معوقات إدارة اال واستخدـ

العريش مف وجية نظر القيادات الجامعية )الحالية والسابقة( ذات العلبقة بشئوف الطلبب 
بإدارات رعاية الشباب بالإدارة العامة لرعاية الشباب ببعض كميات جامعة  فورعايتيـ والإداريي

بجامعة  الطلببية دارة المواىبلإتصور مقترح العريش، وتوصؿ البحث في نيايتو لوضع 
 .العريش في ضوء خبرة جامعتي ستانفورد وكامبريدج

 جامعة العريش. –مؤسسات التعميـ الجامعي  –إدارة المواىب الطلببية : رمكلمات رممفتاحية
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A Proposed vision for student talent management at 
Arish University in light of the experience of Stanford 

and Cambridge Universities  
 Abstract 

The research aims to identify the theoretical framework of student talent 

management in universities in contemporary administrative and educational 

literature, to benefit from the experience of Stanford University and 

Cambridge Universities in the field of student talent management locally, and 

to diagnose the reality of student talent management at Arish University. 

In view of the nature of the problem, the research relied on the case study 

method as one of the techniques of the descriptive method. The research 

problem could be elaborated in the main question: How can a proposed vision 

be developed for student talent management at Al-Arish University in light of 

the experiences of Stanford and Cambridge universities? . The following 

questions arise from it: 

- What is the theoretical framework for student talent management at 

universities in contemporary administrative and educational literature? 

- What are the features of the experiences of both Stanford and 

Cambridge Universities  in student talent management? 

- What are the efforts of Arish University in managing student talent? 

- What is the actual reality of student talent management at Arish 

University? 

- What is the proposed vision of student talent management at Arish 

University in the light of the experience of both Stanford and Cambridge 

Universities and consistent with the cultural context of Arish University? 

Student talent management was defined procedurally in the current 

research as: "The procedures carried out by the General Administration of 

Youth Care at Arish University and its branches in the university's colleges,  

in cooperation with some supporting departments in caring for talented 

students, and the procedures include: providing the university’s talent 

management requirements, working to overcome the obstacles it faces and 

finding solutions for them In order to ensure the attraction, development, and 

retention of student talent, with the aim of contributing to achieving the 

objectives of Arish University.” 

The research used a questionnaire to identify the obstacles facing student 

talent management and the requirements for its development at Arish 
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University from the point of view of university leaders (current and former) 

related to student affairs and care and administrators in the youth care 

departments of the General Administration of Youth Care in some colleges of 

Arish University. The research concluded by developing a proposed vision for 

student talent management at Arish University in light of the experience of 

Stanford and Cambridge Universities.  

Keywords: Student talent management - higher education 

institutions - Arish University. 

 رلإطار رمعام ملبحث
 مقدمة

ؾ التغير وما ومف أجؿ مواجية ذل كؿ المجالات؛ في بالتغير السريع -اليوـ -يتسـ العالـ
وتطويرىا مف أجؿ أف البشرية  الدوؿ والمؤسسات بالموارداىتماـ يلبزمو مف تحديات ومخاطر، 

 .تساىـ في مواجية التحديات، والتصدي لممخاطر
وتبرز أىمية إدارة الموارد البشرية بالجامعات مف كونيا أىـ عناصر العممية الإنتاجية؛ 

البشري في العمؿ وتزويد المؤسسات باحتياجاتيا كيفا  فعف طريقيا يتـ اكتشاؼ أىمية العنصر
وكما. كما تبرز أىميتيا في كبر حجـ المؤسسة واحتياجات العنصر البشري بيا، وزيادة 
مشكلبتيـ واحتياجاتيـ والحاجة إلى إدارة تتعامؿ مع ذلؾ، وحدة المنافسة بيف المؤسسات، وىو 

 .(1)لمواىب بياما يمزـ الجامعات بالاستجابة لمطالب إدارة ا
 وتطويرىا، والكفاءات، المواىب واستقطاب وجذب تحديد في المواىب إدارة وتتمثؿ
 الجامعة أىداؼ تحقيؽ الإسياـ في مف وتُمكنيـ الأمثؿ؛ الاستثمار واستثمارىا عمييا والمحافظة

عطائيا وفاعمية؛ بكفاءة  .(2)لغيرىا تتوافر لا التنافسية ميزة وا 
مخاطر عالمية مف  خمسأىـ  2222الاقتصادي العالمي لعاـ تقرير المنتدى وكشؼ 

الكوارث ، و الفشؿ في التصدي لتغير المناخ، و الظروؼ الجوية القاسية: حيث احتمالية حدوثيا
الكوارث البيئية التي يسببيا ، و فقداف التنوع البيولوجي وانييار النظاـ البيئي، و الطبيعية الكبرى

تحديات كبيرة تتطمب مف المنظمات العالمية إعادة التفكير في تمثؿ ىذه المخاطر ، و الإنساف
أصبحت ، و كفاءة وفعالية أعماليا وتقدير القيمة الحقيقية لرأس الماؿ البشري بمياراتو الصحيحة
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. وىو ما يشير إلى أىمية توجيو المنظمات للبستثمار في (3)ندرة المواىب مشكمة عالمية متزايدة
ؿ تنمية مواىبيـ في بيئة عمؿ داعمة وبوسائؿ تقنية حديثة، ومف ىنا الموارد البشرية، مف خلب

بدأت المجتمعات في مختمؼ دوؿ العالـ بمراجعة أنظمتيا التعميمية لتطبيؽ الاتجاىات الإدارية 
المعاصرة مثؿ: إدارة المواىب، والتي ظيرت في ظؿ التطورات السريعة، وتعدد مصادر 

ي المواىب المطموبة ، وىو ما جعؿ الجامعات تتوجو نحو المعرفة، وما أحدثتو مف تغيير ف
 . (4)تطبيؽ إدارة المواىب ، لتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ لممواىب لدى طلببيا

وكما ىو الحاؿ في المنظمات الأخرى، ، في الجامعات، يتطمب مصطمح "الموىبة" تعريفًاو 
المفتاح لإنجازات و  البشريةلأصوؿ والطلبب باعتبارىـ افإف "الموىبة" تتعمؽ بالموظفيف؛ 

تسعي الجامعات لاستقطاب الطلبب وأىدافو،  الجامعيواستجابة لسياسات التعميـ الجامعات. 
وجود مشكلبت محتممة في الحفاظ عمى جودة رغـ مختمؼ التخصصات، الموىوبيف في 

لى دعـ إضافة إ؛ مكانة الجامعات، الأمر الذي يعزز الإشراؼ والعمميات الإدارية ذات الصمة
لمجامعة. ولذلؾ يحتاج الابتكار والأعماؿ التجارية الجديدة مف خلبؿ الممكية الفكرية الممموكة 

الاستثمارات التي تقوـ بيا الجامعات في لإدارة الموىبة التي يمتمكونيا، وتعزيز الطلبب ىؤلاء 
 .(5)عالميًامحميًا و التنافس 

الميمة التي تساعد  العناصر كأحد بيةالمواىب الطلبتأتي  الألفية الجديدة وفي مطمع
 الجامعات عمى تحقيؽ أىدافيا؛ كما انيا مصدر رئيس لحصوؿ المجتمع عمى القوى العاممة

الطلبب المتميزيف وتنمية  كمدخؿ إداري لجذب المواىب الماىرة، وبصفة عامة تأتي إدارة
 .(6)بيا مواىبيـ، والاحتفاظ

جامعات لتبني إدارة المواىب، ووضعيا موضع ونتيجة ليذا التحوؿ الفكري؛ اتجيت ال
تحقيؽ التنفيذ؛ لمعديد مف المبررات؛ فالشواىد تؤكد عمى أف إدارة المواىب تمكف الجامعات مف 

ز عمى استقطاب الأفراد ذوي ، مف خلبؿ التركي(7)زيادة القدرة التنافسية ليا في السوؽو  يا،أىداف
، ومف أىـ الموارد والعناصر أف يكونوا عاملًب محوريًا الذيف يمكنيـو  وتطويرىـ، المواىب الفائقة

 .(8)التي تمتمكيا المؤسسات
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حدى  إدارة ذلؾ تعد إدارة المواىب مكونا مف مكونات عمى وعلبوة شئوف الطلبب وا 
الممارسات الجيدة لمطلبب، ومف  نقؿ في المستمر لمتحسيف دفع أدوارىا؛ كما أنيا تمثؿ قوة

 المينية حياتيـ لتطوير الإدارييف والموظفيف التدريس ىيئة ضاءلأع الفرصة خلبليا تتاح
 .(9)بامتياز

 التنافسية القدرة تعزيز إلى تسعي إدارة المواىب الطلببية بأف القوؿ يُمكف لذلؾ وتبعًا
ممف يمتمكوف  لمجامعة، البشري الماؿ رأس مف جزء التميز، وتُمثؿ مف تُمكنيا التي بالجامعات

 قديمة، أفكار تطوير أو جديدة أفكار إنتاج عمي وتعمؿ غيرىـ، عند تتوافر لا وميارات قدرات
 الدوؿ في والعمماء المؤسسات مف كثير دفع المضافة لممؤسسة الجامعية، مما القيمة وتوليد

 المواىب الطلببية. إدارة عمي التركيز إلي المتقدمة
تنافسية والحفاظ عمييا تشكؿ إف التحديات التي تنطوي عمييا عممية اكتساب الميزة الكما 

داخؿ المواىب قضايا مستمرة تواجو الجامعات، وبالتالي فإف استكشاؼ كيفية عمؿ إدارة 
في سياقات مختمفة، وخاصة المواىب يستجيب بشكؿ مفيد لدعوة البحث لفيـ إدارة الجامعات، 

المواىب ت إدارة وعمى الرغـ مف ذلؾ، فقد تمق بالنظر إلى تأثيرىا في شركات القطاع الخاص.
 .(12)قدرًا ضئيلًب مف التدقيؽ الأكاديمي النقدي مف حيث التطوير النظري أو التعريفات الأساسية

 الوقت في الجامعات المتفوؽ؛ فقد بذلت بالأداء مباشرًة المواىب مرتبطة وحيث إف إدارة
أدائيا أفضؿ  فالمواىب؛ ولاحظت الجامعات أ عمميات إدارة لتنفيذ الجيود مف مزيدًا الحاضر
 والحفاظ تنافسية ميزة خمؽ المواىب، وأف الموظفيف الميرة يساىموف في تطبيؽ إدارة نتيجة

 بحاجة إلى تبني أكبر؛ ومف ىنا فإف المؤسسات بسرعة عمييا، مما يساعد في تنمية الجامعات
 .(11)المواىب إدارة

  : (12)رات، وىيكما تتمحور إدارة المواىب الطلببية بالجامعات، حوؿ عدة اعتبا
المواىب باعتبارات استراتيجية: إلى أيف تتجو المنظمة وما الذي تريد تبدأ إدارة  – 1
المواىب عمى تقييـ دقيؽ لمحركات الأعماؿ الرئيسية إدارة يجب أف يبنى ، بحيث تحقيقو؟
 أو تحديات الأعماؿ الأساسية.  أو الأىداؼ الاستراتيجية لممنظمة
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 تستمد السمات )مثؿ القيـ والميارات( التي يجب تطويرىا والطرؽ فيمكف لمجامعات أ – 2
)مثؿ الأنشطة التعميمية القائمة عمى التعميمات مقابؿ الأنشطة التعميمية القائمة عمى الخبرة( 

تتطمب تخطيطًا دقيقًا واختيارًا  المواىبإدارة مع الأفكار التي تفيد بأف ، وىو ما يتفؽ لتطويرىا
 تيجيات التطوير. وتنفيذًا لاسترا

 غرس ثقافة التعمـ المستمر ومراقبة وتقييـ نتائج التعمـ لتنمية المواىب.  أىمية – 3
في إطار أوسع لإدارة المواىب، مما يخمؽ تآزرًا مع وتضمف المواىب  تتوافؽ إدارةأف  -4

 مكونات إدارة المواىب الأخرى مثؿ جذب المواىب واختيارىا والاحتفاظ بيا.
يات المتحدة الأمريكية يلبحظ اىتماـ القيادة والحكومة بالمواىب اعتمادا عمى وفي الولا

في أكتوبر Joe Biden جو بايدفالذكاء الاصطناعي، مف ذلؾ ما ورد عف الرئيس الأمريكي 
: "لتحقيؽ وعد الذكاء الاصطناعي وتجنب المخاطر، نحتاج إلى التحكـ في ىذه 2223

عمنت إدارة بايدف عف "الزيادة الوطنية في مواىب الذكاء أ 2224في يناير ، و التكنولوجيا"
؛ الاصطناعي" كجزء مف جيود أوسع لضماف تطوير واستخداـ الذكاء الاصطناعي بمسؤولية

 .(13)حتى تواصؿ الولايات المتحدة قيادة العالـ في الابتكار المتقدـ في الذكاء الاصطناعي
بزيادة  2224الرئيس الأمريكي في أبريؿ وبناء عمى ما سبؽ؛ أوصى التقرير المقدـ إلى 

زيادة ، و الذكاء الاصطناعي والمواىب التقنية مف أجؿ تعزيز النظاـ البيئي لمبحث الاستثمار في
ضفاء الطابع المؤسسي عمى برامج المواىب التقنية، و مصادر المواىب التقنية والاحتفاظ ، ا 

نشاء برنامج فيدرالي لممنح الدبالمواىب البشرية، و  المواىب في مجاؿ  طراسية لتعزيز خطا 
، مف أجؿ استكشاؼ مواىب الذكاء الاصطناعي مع الشركاء العالمييف، و الذكاء الاصطناعي

 .(14)تعزيز القيادة العالمية لمولايات المتحدة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي
 مف وكما ىو معروؼ عف الولايات المتحدة، أنيا تسعى إلى استقطاب المواىب البشرية

، مما يعني knowledge workers (15) عماؿ المعرفة، أو ممف يطمؽ عمييـ الدوؿ النامية
اىتماـ الولايات المتحدة باستقطاب المواىب البشرية مف دوؿ العالـ، استنادا إلى رؤية 

 استراتيجية وتوجو أمريكي لاستمرار قيادة العالـ لفترات قادمة. 
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لجامعي قطاعا رائدا عمى مستوى العالـ؛ كونو يؤدي وفي المممكة المتحدة؛ يمثؿ التعميـ ا
دورًا رئيسًا في تحقيؽ النمو المستداـ، ومنتج لرأس الماؿ البشري والابتكار، كما أف ىذ القطاع 
يدعـ الاستراتيجية الصناعية لمحكومة البريطانية القائمة عمي: تنمية الأفكار التي تدعـ 

دعـ الأفراد مف خلبؿ توفير فرص العمؿ وانخراطيـ في الاقتصاد الأكثر ابتكارا في العالـ، و 
سوؽ العمؿ، ودعـ البنية التحتية، وتنمية بيئة العمؿ وتحويميا إلى بيئة إبداعية، بالإضافة إلى 

. ويتطمب تنفيذ (16)تنمية قطاعات المجتمع، وجعميا مزدىرة في جميع أنحاء المممكة المتحدة
 د البشرية ذات الكفاءات والمواىب. الاستراتيجية الصناعية توافر الموار 

وفي ظؿ الاىتماـ العالمي؛ جاءت نتائج توصيات العديد مف الدراسات والبحوث لتؤكد 
 عمى أىمية تفعيؿ إدارة المواىب في الجامعات العربية والمصرية، مف ذلؾ:

( بوجوب وضع لوائح تنظيمية بالجامعات المصرية حوؿ إدارة 2221أوصت دراسة طنطاوي ) -
لمواىب البشرية، وتخصيص وحدة بالجامعة متخصصة في شئوف الموىوبيف، والعمؿ عمى ا

يجاد وظائؼ تناسب مواىبيـ داخؿ  اكتشاؼ الطمبة الموىوبيف في الكميات المختمفة، وا 
 .(17)الجامعة

 في بالمواىب البشرية الاىتماـ ( بضرورة استمرار2222أوصت دراسة السممي والشماسي ) -
 بالكوادر تيتـ البشرية لممواىب إدارة أو وحدة إنشاء خلبؿ مف ؛العزيز جامعة الممؾ عبد

عمى استقطاب المواىب البشرية ذات الخبرات في مجاؿ القيادة؛ والاستثمار والحرص  الموىوبة،
 .(18)الجيد لمكوادر الإدارية ذو الأداء العالي في الجامعة؛ بالإعداد لصؼ قيادي ثاني

( عمى أىمية إدارة المواىب المتكاممة لتطوير القيادات الأكاديمية 2222وأكدت دراسة الجاسر ) -
 .(19)بالجامعات السعودية، في ضوء النماذج العالمية

بتطبيؽ إدارة المواىب لييئة  الاسرمبء( عمى ضرورة 2222كما أكدت نتائج دراسة رزة ) -
متخصصة لمقيادات ، بالإضافة إلى عقد دورات تدريبية بالجامعات السعودية الناشئة التدريس

 .(22)الأكاديمية نحو تطبيؽ إدارة المواىب، وآليات تطبيقيا
إدارة الجامعات بشكؿ فعاؿ  ضرورة أف تخططب Al Qaisi (2223)أوصت دراسة القويصي و  -

الأردنية الخاصة ، مع التركيز  عمى تنفذ برامج إدارة المواىب مف أجؿ تعزيز أداء الجامعات
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المواىب، وتقنيات تنميتيا، وتقنيات اختيارىا، وتقنيات الاحتفاظ  بشكؿ كبير عمى تقنيات جذب
 .(21)بيا، والتي تستيدؼ احتياجات الجامعات

بمجموعة مف الإجراءات المقترحة لتفعيؿ إدارة المواىب ( 2223كما أوصت دراسة محمد ) -
إجراءات  وتتمثؿ في القيادية بالجامعات المصرية، بما يحقؽ استراتيجية التنمية المستدامة،

جراءات ترتبط بدمج إدارة المواىب  موائمة أىداؼ إدارة المواىب القيادية بأىداؼ الجامعة، وا 
جراءات تحديد  القيادية جراءات تحديد المناصب القيادية الميمة، وا  مع إدارة الموارد البشرية، وا 

 .(22)مخزوف المواىب القيادية
إلا أنيا تتمحور حوؿ ، الموىبةرة عمى الرغـ مف وجود إجماع محدود حوؿ تعريؼ إداو 

الإجراءات الاستراتيجية التي تصوغيا المنظمات وتنفذىا لجذب الموارد البشرية الأساسية 
التحديد المنيجي لممناصب الرئيسة التي تساىـ ، الأمر الذي يتطمب وتطويرىا والاحتفاظ بيا

موارد بشرية متمايزة يئة ب، وتطوير لمجامعاتبشكؿ مختمؼ في الميزة التنافسية المستدامة 
 .بالجامعةلتسييؿ شغؿ ىذه المناصب بشاغمييا، وضماف التزاميـ المستمر 

السنوات الأخيرة عمى في  جيود مصرسياؽ الاىتماـ بالتعميـ الجامعي، تركزت  فيو 
تطوير قطاع التعميـ العالي والبحث العممي، بيدؼ تنمية رأس الماؿ البشري لمشباب وزيادة 

، (23)مى بناء الدولة والتعامؿ مع التحديات المعاصرة وتحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامةقدرتيـ ع
مف ركيزة أساسية ىي أف "الإنساف  -2222في نسختيا المحدثة  -2232وانطمقت رؤية مصر 

محور التنمية، فتسعى إلى تحسيف مستوى معيشة جميع الفئات الاجتماعية، بتوفير التعميـ 
صقؿ الميارات لمتأىؿ لموظائؼ المستقبمية التي تعتمد عمى البحث العممي الجيد، والتدريب و 

 . (24)والابتكار مع إتاحة تأميف صحي ملبئـ"
وتحقيقا ليذه الركيزة؛ ضاعفت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي جيدىا لدعـ البحث 

الابتكار، لإنتاج العممي في مصر مف خلبؿ مساريف، الأوؿ تييئة بيئة محفزة وداعمة لمتميز و 
معرفة جديدة، والثاني نقؿ وتوطيف التكنولوجيا للئسياـ في التنمية الاقتصادية والمجتمعية، 
وعممت الوزارة عمى تييئة البيئة التشريعية الداعمة، مف ذلؾ قانوف دعـ المبتكريف والنوابغ مف 

 2214بداتي في الشباب وغيرىـ، واطمقت الوزارة بعض المشروعات والبرامج مثؿ: مشروع 
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القومي لمحاضنات  جلدعـ مشروعات التخرج لطلبب السنوات النيائية في الجامعات، والبرنام
دارة الحاضنات 2215التكنولوجية "انطلبؽ" في أكتوبر  ؛ ليصبح أكبر مظمة لإنشاء وا 

 2223، وفي مارس (25)التكنولوجية في منظومة ريادة الاعماؿ والابتكار، لتغطي أقاليـ مصر
مقت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي استراتيجية لتطوير التعميـ العالي بما ينسجـ مع رؤية أط

، والانتقاؿ إلى إدخاؿ الجيؿ الرابع لمشبكات العممية التعميمية، واستيدفت تطوير 2232مصر
 .(26)العممي التعميـ والبحثاحتياجات مبي تحيث الخموية في الجامعات، 
( عمى أىداؼ 3ظيمي نصت لائحة الاتحادات الطلببية في المادة )وعمى المستوى التن

الاتحادات الطلببية، والتي منيا "صقؿ مواىب الطلبب وتنمية قدراتيـ، ومياراتيـ وتوظيفيا بما 
، وىو ما نصت عميو أيضا المادة رقـ (27)يعود بالفائدة عمى الطالب ومؤسستو التعميمية والوطف"

 ية.( بلبئحة الأسر الطلبب2)
تصبح مؤسسة تعميمية أف "إلى تسعى  -بوصفيا جامعة حكومية -جامعة العريشأما 

وبحثية متميزة ومتطورة مف خلبؿ تقديـ برامج عممية متميزة وتطوير القدرات البحثية لتواكب 
متطمبات سوؽ العمؿ وقادرة عمي المنافسة وتقديـ الشراكة والمجتمعية الفاعمة محميا )المجتمع 

قميميا ودوليا السيناوي( محافظتي  ، وبحكـ موقع الجامعة الجغرافي فإنيا معنية بخدمة(28)"وا 
، والمساىمة في تحقيؽ خطط التنمية بيما، وبحكـ أنيا مف شماؿ سيناء وجنوب سيناء

الجامعات المصرية الناشئة، ولا تزاؿ تستكمؿ البنى التحتية والتكنولوجية، نبعت فكرة الدراسة 
وضع تصور لإدارة والبحث عف بجامعة العريش إدارة مواىب الطلبب مية أىالتي تمثمت في: 
جامعتي ستانفورد الأمريكية وكامبريدج عمى ضوء خبرات بالجامعة  المواىب الطلببية

 .البريطانية
 رمبحث وأسئلتومشكلة 

تولد عنيا ما يسمى وظائؼ جديدة،  أوجدتتشير الدراسات إلى أف الثورة الصناعية الرابعة 
في المستقبؿ  عمى أصحاب العمؿ والموظفيفسمبا التي تؤثر  ، تمؾ الأزمةمة المياراتأز ب

في التفاعؿ  وما لـ يبدؤوا الحاصؿ، ، ما لـ يتكيفوا في الوقت المناسب مع التغييرالقريب
، ولزاما عمى الجامعات (29)الموظفيف في إعادة تأىيؿ، وما لـ يبدؤوا الايجابي لتحديد المواىب
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بما في ذلؾ جامعة العريش أف تبدأ في إعادة النظر في منظومة إعداد طلببيا المصرية، 
كسابيـ  لمؤامة متطمبات سوؽ العمؿ الجديدة، حتى يمكنيـ التعامؿ مع أزمة نقص الميارات، وا 

 الميارات والمعارؼ المطموبة طبقا لمتطمبات الثوة الصناعية الرابعة.
معدلات البطالة بيف خريجي عف ارتفاع  2221وكشؼ تقرير التنمية البشرية في مصر 

وتتعمؽ ىذه التحديات بجاجة كبيرة يعكس تحديات كبيرة تحتاج إلى معالجة،  ، مماالتعميـ العالي
الأنشطة نحو الطلبب توجيو ضرورة و  (32)إلى تجويد العمميات المختمفة بالجامعات المصرية

وتعمؿ عمى  احتياجات سوؽ العمؿالجامعية التي تنمي لدييـ المواىب وتتسؽ مستقبلب مع 
 تمبيتيا.

وثمة قصور يمكف ملبحظتو في مواد لائحة الاتحادات الطلببية، التي تصدرىا وزارة 
التعميـ العالي، ومف الملبحظ أف صياغة ىذه المواد تتسـ بالعمومية، ولـ تشر إلى خصائص 

نما ت عرضت لممارسة الأنشطة الطلبب الموىوبيف الذيف ينبغي الاىتماـ بيـ في الجامعة، وا 
ككؿ وبصفة عامة؛ ومف ىنا فقد ساىمت ىذه اللبئحة بوضعيا الحالي في قمة الاىتماـ 

 بالمواىب الطلببية بالجامعات المصرية.
عف بعض المشكلبت التي تواجو الإدارة العامة لرعاية الشباب  الدراساتوكشفت بعض 
ومنيا جامعة  -جامعات وتنميتياالمسئولة عف مواىب الطلبب بال -بالجامعات المصرية

 ما يمي: العريش، مف ذلؾ
الشكؿ اليرمي عمى البنية التنظيمية لمجامعات الحكومية؛ مما يعد عائقا أماـ إبداء  سيطرة -

القيادات لأفكارىـ الريادية، بالإضافة إلى تقادـ التشريعات المنظمة ذات القولبة المركزية، مما 
 .(31)لثقافة الجودة المؤسسية وثقافة المواىب يؤدي لفقداف المبادرات الداعمة

 بإدارة )قيادات شئوف التعميـ والطلبب )المعنييف بإدارة المواىب الطلببية في كمياتيـ ؿانشغا -
قيادات  عف واقع رعاية العمؿ الطلببي، وضعؼ قدرة وانفصاليا والمكتبية الورقية ؿالأعما

غفال يرنحو التغي المبادرة شئوف التعميـ والطلبب عمى تنمية العامميف مينيا في يـ والتطوير، وا 
بما في ذلؾ رعاية المواىب الطلببية الأقساـ التابعة ليـ وتمكينيـ مف ممارسة وظائؼ جديدة، 

 بالمصالح ـ، وضعؼ إشراؾ المرؤوسيف في اتخاذ القرارات والتسمط والاندفاع والاىتمابالكميات
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 ، مماتقيادات شئوف التعميـ والطلبب بالكميا أداء مىع الفردية، بالإضافة إلى سيطرة المركزية
 .(32)المبادرة والتطوير يسمب العامميف التابعيف ليـ حرية

( مف القيادات الأكاديمية والإدارية 21ومف خلبؿ إجراء مقابلبت حرة غير مقننة مع )
تي أدت المسئولة عف رعاية الشباب بجامعة العريش وكمياتيا؛ تبيف وجود بعض المعوقات ال

 إلى ضعؼ الاىتماـ برعاية المواىب الطلببية بالجامعة وكمياتيا، مف أىميا: 
 عدـ وجود إدارة أو وحدة أو أفراد مختصيف بإدارة المواىب الطلببية بالجامعة. -
حاجة الجامعة وكمياتيا إلى وجود رؤية واضحة ورسالة محددة ينبثؽ عنيا خطة محددة لمتعامؿ  -

 رعايتيا.مع المواىب الطلببية و 
قمة المخصصات المالية التي سوؼ تحتاجيا برامج الكشؼ عف المواىب الطلببية وتنميتيا  -

 بالجامعة والكميات.
ضعؼ اىتماـ الطلبب بالأنشطة الطلببية، وتركيزىـ عمى النواحي الأكاديمية طواؿ فترة  -

 دراستيـ بالجامعة.
 بالجامعة وكمياتيا. قمة وجود برامج لمكشؼ عف الطلبب الموىبيف منذ التحاقيـ -
النقص العددي في موظفي الإدارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة وفروعيا بالكميات؛ بسبب  -

 وقؼ التوظيؼ عمى مستوى الدولة.
 قمة الكفاءات البشرية المتخصصة في العمؿ الطلبب بالجامعة وكمياتيا. -

بكمية التربية بحكـ طبيعة عممو وكيلب لشئوف التعميـ والطلبب  -ويخمص الباحث
( ووكيلب لشئوف التعميـ والطلبب بكمية الحاسبات والمعمومات بالجامعة 2219/2222)
( وعممو مع المسئوليف بالإدارة العامة لرعاية الشباب 2223/2224و 2222/2223)

؛ جامعة العريشعاـ وواضح في إدارة المواىب الطلببية بضعؼ إلى وجود  -بالجامعة
وحتى الآف لـ تحصد أي مف المراكز والمستويات في  2216في فالجامعة منذ نشأتيا 

المسابقات والفعاليات المرتبطة بالأنشطة والمواىب الطلببية عمى مستوى الجامعات المصرية، 
وجود إشكامية كبير  فيما يتعلق بإدرر  رممورى  رمطلابية بجامعة رمعريش، ومن مما يشير إلى "
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وفي ضوء ما سبؽ ومحاومة إيجاد حلول علمية وعملية".  ثم رمحاجة إمى رمتدخل ورمدررسة،
 :يمكف بمورة مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس الآتي

كيف يمكن وضع  الآتي:السؤاؿ الرئيس وفي ضوء ما سبؽ، يمكف بمورة مشكمة البحث في 
تي جامعتي ستانفورد ضوء خبر  فيبجامعة رمعريش رمطلابية درر  رممورى  لإتصور مقترح 

 ويتفرع عنو الأسئمة الآتية: ؟ مبريدجوكا
ما الإطار النظري لإدارة المواىب الطلببية في الجامعات في الأدبيات الإدارية والتربوية  .1

 المعاصرة؟
ما ملبمح كؿ مف خبرة جامعة ستانفورد وجامعة كامبريدج في مجاؿ إدارة المواىب  .2

 الطلببية؟
 ؟بيةما جيود جامعة العريش في إدارة المواىب الطلب .3
 ؟ما الواقع الفعمي لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش .4
كؿ مف ما التصور المقترح لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش في ضوء خبرة  .5

 ؟وبما يتفؽ مع السياؽ الثقافي لجامعة العريش جامعتي ستانفورد وكامبريدج
 رمبحث وأدرتومنيج 

المنيج كأحد فنيات  -مى أسموب دراسة الحالةفي ضوء طبيعة المشكمة يعتمد البحث ع
أجؿ تعرؼ الأسس النظرية لإدارة مف ومف خلبلو يتـ جمع البيانات وتفسيرىا  -الوصفي

المواىب الطلببية في الجامعات، وخبرة جامعة ستانفورد وجامعة كامبريدج، وواقع إدارة المواىب 
دارة المواىب الطلببية في الجامعة الطلببية بجامعة العريش، وصولا إلى وضع تصور مقترح لإ

 في ضوء خبرة جامعتي ستانفورد وكامبريدج .
 بحث استبانة لتحديد معوقات إدارة المواىب الطلببية ومتطمبات تطويرىا بجامعةال واستخدـ

العريش مف وجية نظر القيادات الجامعية )الحالية والسابقة( ذات العلبقة بشئوف الطلبب 
بإدارات رعاية الشباب بالإدارة العامة لرعاية الشباب ببعض كميات جامعة  فورعايتيـ والإداريي

 وذلؾ مف خلبؿ ما يمي: ، العريش
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بإدارة المواىب تحميؿ الأدبيات التربوية والإدارية المعاصرة، والدراسات السابقة المرتبطة  .1
ؿ إدارة كؿ مف جامعة ستانفورد وجامعة كامبريدج في مجاالطلببية بالجامعات، وملبمح 

 المواىب الطلببية؟
الوقوؼ عمى جيود جامعة العريش في إدارة المواىب الطلببية نظريًا والواقع الفعمي لإدارة  .2

 .المواىب الطلببية ميدانيًا
بجامعة العريش في ضوء خبرة جامعتي  الطلببية دارة المواىبلإتقديـ تصور مقترح  .3

 .ستانفورد وكامبريدج
 رمبحثأىدرف 

لنظري لإدارة المواىب الطلببية في الجامعات في الأدبيات الإدارية والتربوية الإطار اتعرؼ  -
 . المعاصرة

الإفادة مف خبرة جامعة ستانفورد وجامعة كامبريدج في مجاؿ إدارة المواىب الطلببية  -
 محميًا.

 تشخيص واقع إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش. -
بجامعة العريش في ضوء خبرة جامعتي  ةالطلببي دارة المواىبلإتصور مقترح وضع  -

 .ستانفورد وكامبريدج
 رمبحثحدود 

 عتمد البحث الحدود الآتية:ا
معوقات إدارة المواىب الطلببية ومتطمبات عمى  اقتصر البحث رمحدود رمموضوعية: -

تطويرىا مف النواحي: التنظيمية، والبشرية، والمادية، والأكاديمية، وتقييـ المواىب. كما 
؛ حيث جاءت Stanford University ستانفوردالبحث عمى كؿ مف خبرة جامعة اقتصر 

عاـ  EduRankوفقا لتصنيؼ  عالميا وعمى مستوى الولايات المتحدة المرتبة الثانيةفي 
البشرية المواىب تختص بإدارة ، كما تعد الجامعة مف الجامعات التي تمتمؾ (33)2224

 & Talent Management تيجية القوى العاممةواسترابصفة عامة تسمى بإدارة المواىب 
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Workforce Strategy ، أفضؿ العناصر مف طلبب  دعـ المبادرات التي تجتذبو
دارييف ؛ Cambridge University. أما خبرة جامعة كامبريدج (34)وأعضاء ىيئة تدريس وا 

مستوى العالـ  مىالمرتبة الثانية في المممكة المتحدة، والمرتبة الرابعة عشرة عفلؤنيا احتمت 
ذات الصمة بتكويف الطالب فعاليات ونشاطات . كما تمتمؾ الجامعة (35)تصنيؼذات الفي 

والرياضية التي تقدـ فرص لتنمية  ،منوادي الطلببيةوبنائو معرفيا ومياريًا ووجدانيًا، إضافة ل
 . (36)مواىب الطلبب

( مف 217بمغت ) تطبيؽ الاستبانة عمى عينةعمى  البحثقتصر ارمحدود رمبشرية:  -
 فالقيادات الجامعية )الحالية والسابقة( ذات العلبقة بشئوف الطلبب ورعايتيـ والإداريي

 بإدارات رعاية الشباب بالإدارة العامة لرعاية الشباب وببعض كميات جامعة العريش. 
 رمبحثأىمية 
 رلأىمية رمنظرية - أ
في سياؽ التعميـ العالي، مما  بيةالطلب ىناؾ ندرة في الأدبيات فيما يتعمؽ بإدارة المواىب -

كمساىمة قيمة في أدبيات  جامعة العريشإدارة المواىب في  لتطويرالمقترح التصور يضع 
 إدارة المواىب.

المواىب الطلببية، وقد يكوف  مف المنظور أف يثري البحث المكتبة العربية في مجاؿ إدارة -
 البحث بمثابة إضافة عممية.

الطلببية،  في إدارة المواىب المعاصرةة التربوية ر اىات الإداالحالي اتج البحثواكب ي -
 .تحقيؽ التنمية المحميةفي وأىميتيا 

 أىداؼ تحقيؽ المواىب الطلببية ودورىا في إدارةعمى أىمية البحث تأكيد المنظور  ومف -
 .جامعة العريش

بية، مع خبرات بعض الجامعات الأجنبية في مجاؿ إدارة المواىب الطلب يتواكب البحث -
 .ذلؾ مطمب رئيس مف مطالب تطوير الجامعات المصرية باعتبارو 

 
 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3810 

 رلأىمية رمتطبيقية -  
عمى  الطلببية ىباإدارة المو مجاؿ الحالي أىمية تطبيؽ أفضؿ الممارسات في  البحثدعـ ي -

 .مستوى الجامعات المصرية عامة
معة العريش تفيد الطلببية بجاتنمية المواىب آليات ميمة لالحالي في تقديـ  البحثسيـ ي -

 .المجتمع بمحافظة شماؿ سيناء بصفة خاصة
يمفت البحث نظر الإدارة العامة لرعاية الشباب بجامعة العريش وفروعيا في كميات الجامعة  -

 .إلى أىمية الاىتماـ بالكشؼ عف المواىب الطلببية وتنميتيا
 .لعريشبكميات جامعة ا الطلببية تشخيص واقع إدارة المواىبيساىـ البحث في  -
يوفر البحث للئدارة العامة لرعاية الشباب بجامعة العريش وفروعيا في كميات الجامعة  -

 .ياتفاظ بح، والاتياتنميو ، الطلبب ستقطاب مواىببعض الآليات المفيدة لا
يمكف أف يقدـ البحث مف خلبؿ التصور المقترح مساىمات عممية مفيدة للئدارة العامة  -

 يش وفروعيا في كميات الجامعة ووضعيا موضع التطبيؽ.لرعاية الشباب بجامعة العر 
 رمبحثمصطلحات 
 Talent Management إدرر  رممورى 

)المواىب( معجميا جمع، المفرد منيا موىبة، وىي استعداد فطري لدى المرء لمبراعة في 
، وتعرؼ )الموىبة( بأنيا "أقصى درجات الاستعداد أو القدرة في حقؿ مف (37)فف أو نحوه

قوؿ مثؿ الموىبة الفنية أو الأدبية، وتتوقؼ الموىبة عمى القدرة الطبيعية أو المكتسبة وعمى الح
، (39) . كما يقصد بيا )العطية((38)البواعث والبيئة الاجتماعية؛ فيي نتيجة تفاعؿ ىذه العوامؿ"
، وىي أقصى درجات الاستعداد (42)ويقاؿ وىب لو الشيء، بمعنى أعطاه إياه بلب عوض

 . (41)والقدرة
مف ناحية أخرى، تشير الموىبة إلى الأفراد الذيف يمتمكوف إمكانات عالية ومعارؼ 

.كما تعبر عف أقصى درجات (42)وميارات بما يمكنيـ مف التحوؿ والتغيير داخؿ المؤسسة
الاستعداد أو القدرة في حقؿ مف الحقوؿ فنية أو إدارية، وتتوقؼ عمى القدرة الفردية الطبيعية أو 

 . (43)ة وعمى البيئة الاجتماعية فيي نتيجة لتفاعؿ ىذه الظروؼالمكتسب



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3811 

بأنيا "جذب وتطوير وقيادة وتحفيز ذوي المواىب ( إدارة المواىبأما اصطلبحًا، تعرؼ )
ة لتحقيؽ حوالمحافظة عمييـ لتوظيؼ قدراتيـ العالية في استثمار الإمكانات والموارد المتا

 . (44)"الأىداؼ المنشودة بما يميز المدرسة
الجامعة  بيا تقوـ التي والإجراءات العمميات مف " مجموعة:بأنيا المواىب إدارة كما تعرؼ

 تحقيؽ في الاستفادة منيا أجؿ مف والكفاءات والخبرات العالية الإمكانات ذوي الموىوبيف للؤفراد
 مزاياال تحقيؽ إلى الاستراتيجية، إضافة والأىداؼ الغايات تحقيؽ خلبؿ مف المؤسسي النجاح

 الأفراد، مف المواىب تحديد العمميات في ىذه وتتمثؿ والإقميمي، المحمي المستوى عمى التنافسية
 المواىب بإدارة العمؿ ثقافة نشر مع والاحتفاظ بيا، أدائيا وتنمية واستقطابيا، جذبيا العمؿ ثـ
 .(45)الجامعة في التنظيمية المستويات جميع في

خططة ومنظمة تقوـ عمى اختيار وتخطيط واستقطاب الجاسر بأنيا "عممية ميا عرفو 
دارة أدائيـ  الموارد البشرية الموىوبة داخؿ المؤسسات التربوية، وتنمية مواىبيـ وتطويرىا، وا 

 .(46)"تفاظ بيـ، وذلؾ بما يحقؽ أىداؼ المؤسسات، ويعمؿ عمى بناء ميزة تنافسية لياحوالا
"ما تقوـ بو الإدارة الحالي بأنيا:  البحثا في إجرائيً  الطلببية ويمكف تعريؼ إدارة المواىب

العامة لرعاية الشباب بجامعة العريش وفروعيا في كميات الجامعة مف إجراءات وبالتعاوف مع 
بعض الإدارات المساندة في مجاؿ رعاية الطلبب الموىوبيف وتتضمف الإجراءات: توفير 

يجاد حموؿ متطمبات إدارة المواىب بالجامعة، والعمؿ عمى مواجية  المعوقات التي تعترضيا وا 
ليا؛ مف أجؿ ضماف استقطاب المواىب الطلببية، وتنميتيا، والاحتفاظ بيا، بيدؼ المساىمة 

 .في تحقيؽ أىداؼ جامعة العريش"
 رمدررسات رمسابقة

إلا أف ىناؾ ندرة في الدراسات ؛ بإدارة المواىب عالميا بحثيالكاديمي و الأىتماـ الارغـ 
دررسة لمحمية التي تناولت إدارة المواىب الطلببية بالجامعات، ومف ىذه الدراسات: العربية وا
إدارة المواىب بالتعميـ العالي في الولايات المتحدة  في مصر وتناولت (8108عتريس )

الأمريكية، وىدفت تحديد كيفية الاستفادة مف خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في تفعيؿ إدارة 
عميـ العالي في مصر، واستخدمت المنيج الوصفي، وركزت عمى أربعة أبعاد المواىب بالت
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رئيسة لإدارة المواىب: الجذب، والاستقطاب، والاحتفاظ، والتطوير، وقدمت الدراسة تصورا 
( 8183وتناومت دررسة محمد ). (47)مقترحا لتفعيؿ إدارة المواىب بالتعميـ العالي في مصر

تفعيؿ إدارة المواىب القيادية بالجامعات ، وىدفت امعات المصريةإدارة المواىب القيادية بالج
لتحقيؽ استراتيجية التنمية المستدامة، والمقرر الانتياء منيا في عاـ  المصرية باعتبارىا مدخلب

ـ؛ وذلؾ لإسياـ ىذا المدخؿ في تحقيؽ أىداؼ التعميـ الجامعي، عف طريؽ تحديد  2232
 ،وبناء القدرات لممواىب القيادية، والاحتفاظ بالمواىب القيادية وجذب المواىب القيادية، وتنمية

وقد اشتمؿ البحث عمى  ،وقد اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي؛ وذلؾ لمناسبتو لطبيعة البحث
الإطار العاـ، وعرض إدارة المواىب القيادية بالجامعات المعاصرة المفيوـ والمحددات، والنماذج 

سات في إدارة المواىب القيادية بالجامعات المعاصرة، ودراسة تحميمية التطبيقية لأفضؿ الممار 
ـ( في مجاؿ التعميـ الجامعي، وموقع إدارة 2232لاستراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر 

وانتيى  ،المواىب القيادية فييا، ثـ وصؼ واقع إدارة المواىب القيادية في الجامعات المصرية
راءات المقترحة لتفعيؿ إدارة المواىب القيادية بالجامعات المصرية، البحث بمجموعة مف الإج

، وتتمثؿ في إجراءات موائمة أىداؼ 2232بما يحقؽ استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر
جراءات ترتبط بدمج إدارة المواىب القيادية مع إدارة  إدارة المواىب القيادية بأىداؼ الجامعة، وا 

جراءات تحديد مخزوف المواىب الموارد البشرية،  جراءات تحديد المناصب القيادية الميمة، وا  وا 
 .(48)القيادية

إدارة المواىب في  Okonkwo (8105) أوكونكووفي رممملكة رممتحد  تناومت دررسة 
استكشاؼ طبيعة إدارة المواىب في سياؽ  وىدفتمؤسسات التعميـ العالي في المممكة المتحدة 

تقييـ أىمية إدارة المواىب كمصدر لمميزة و الي في المممكة المتحدة، مؤسسات التعميـ الع
الأسئمة البحثية طرحت الدراسة وسعيا لتحقيؽ ىذا اليدؼ،  ،التنافسية لمؤسسات التعميـ العالي

؟ ىؿ أصبحت إدارة المواىب جزءا مف سياسات الموارد البشرية لمؤسسات التعميـ العالي :التالية
ما آفاؽ إدارة المواىب ؟ و عميـ العالي عمى تنفيذ ممارسات إدارة المواىبكيؼ يؤثر سياؽ التو 

 تشمم، و استخداـ المنيج الاستقرائي، وتـ كمصدر لمميزة التنافسية لمؤسسات التعميـ العالي؟
انت عالي في المممكة المتحدة تـ اختيارىا عشوائيًا، وكالتعميـ المؤسسات مف ستة دراسة ال
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أعضاء فرؽ ، وتمثمت العينة في ع الخبراء المصدر الأساس لجمع البياناتالمقابلبت النوعية م
، الإدارة العميا وكبار مديري الموارد البشرية ورؤساء الأقساـ في مؤسسات التعميـ العالي المختارة

القوؿ بأف ىناؾ حجة قوية لإدارة المواىب في مؤسسات التعميـ وأشارت النتائج إلى يمكف 
ة المتحدة، لا سيما مف خلبؿ المنافسة المتزايدة في ىذا القطاع والحاجة العالي في المممك

المتزايدة إلى موظفيف ذوي كفاءة عالية. ومع ذلؾ، فإف مدى تحقيؽ وعود إدارة المواىب في 
القطاع قد يعتمد إلى حد كبير عمى مستوى الصعوبات التي تفرضيا الخصائص التقميدية 

 .(49)في تنفيذ ممارسات إدارة المواىب الراسخة لسياؽ التعميـ العالي
 Shah, Memon & Tunioوفي باكستان تناومت دررسة شاه وميمون وتونيو 

 العالي، ووصؼ التعميـ معاىد في المواىب إدارة إلى الحاجة استكشاؼ( وىدفت إمى 8180)
 الي، واستقراءالع التعميـ معاىد في المواىب إدارة وتنفيذ ممارسة في مراعاتيا يجب التي العوامؿ
المنيج ورستخدمت العالي،  التعميـ معاىد أداء تحسيف عمى المواىب لإدارة الكبير الأثر

 المحترفيف المستشاريف ونواب الأقساـ ورؤساء المديريف الوصفي التحميمي وجمع البيانات مف
جامشورو في  مدينة في جامعات ثلبث في المختمفة الإدارية والوحدات الكميات وعمداء

 إيجابيًا تأثيرًا رمنتائج وأظيرت( مستجيب، 122عمى عينة الدراسة بمغت )وتم تطبيق باكستاف، 
 أف العالي، وخمصت الدراسة إلى التعميـ لمؤسسات التنظيمي الأداء عمى المواىب لإدارة وميما
 في التميز معايير تحقيؽ في رئيس وعامؿ الأفضؿ الأداء مف يتجزأ لا جزء المواىب إدارة
 تصنيؼ مستوى رفع ستؤدي إلى وتنفيذىا المواىب إدارة العاؿ، وأف ممارسة التعميـ اىدمع

 .(52)والدولي الوطني المستوييف عمى المعاىد
 Bello and Alhyasatدررسة بيلو ورمحيست ، تناومت وفي المممكة العربية السعودية

 التعميـ مؤسسات يف التدريس ىيئة لأعضاء الوظيفي الرضا عف التعويض ممارسات( 8181)
 فيتعرؼ دور إدارة المواىب القيادية  ، وىدفتالسعودية العربية المممكة في الخاصة العالي

تحقيؽ الرضا الوظيفي لأعضاء ىيئة التدريس في مؤسسات التعميـ العالي الخاصة في المممكة 
ينة مف العربية السعودية، واعتمدت عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ تطبيؽ استبانة عمى ع

أعضاء ىيئة التدريس في القطاع الخاص، وأظيرت نتائج الدراسة أىمية توافر الخبرات القيادية 
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والمواىب القيادية في مؤسسات التعميـ العالي في المممكة العربية السعودية ودورىا في تحقيؽ 
البشرية دور إدارة المواىب دررسة رمسلمي ورمشماسي  كذلؾ تناولت .(51)الرضا الوظيفي لدييـ

 المواىب إدارة دور تعرؼ وىدفت(، 2222في تعزيز التميز القيادي بجامعة الممؾ عبد العزيز )
جدة،،  بمحافظة العزيز عبد الممؾ بجامعة القيادي التميز تعزيز في أبعادىا خلبؿ مف البشرية

وأخذت  البيانات، لجمع الاستبانة كأداة اُستخدمت كما التحميمي، الوصفي المنيج واستخدمت
 ( موظفاً 2222عددىـ ) البالغ الدراسة مجتمع مف بسيطة عشوائية كعيّنة ( مفردة252)

إلى أف تحقيؽ  الدارسة وتوصمت السميمانية، فرع العزيز عبد الممؾ بجامعة إدارية وموظفة
مرتفعة، وأوصت  جاء بمستويات العزيز عبد الممؾ جامعة في البشرية المواىب إدارة تطبيؽ

 لممواىب إدارة أو وحدة إنشاء خلبؿ مف الجامعة؛ في بالمواىب البشرية لاىتماـا باستمرار
 القيادات ودورىا في تطوير المواىب ( إدارة2222وتناولت دراسة الجاسر ) .(52)البشرية

 التيالنماذج العالمية بمجاؿ ادارة المواىب السعودية وىدفت إلى إبراز  الأكاديمية بالجامعات
لجامعات العالمية ومعرفة درجة ممارستيا مف وجية نظر القيادات الأكاديمية افي يتـ تطبيقيا 
، واستخدمت المنيج الوصفي المسحي، واستبانة السعودية ومتطمبات تحقيؽ ذلؾ بالجامعات

موجية إلى عمداء الكميات والعمادات المساندة والوكلبء ورؤساء الأقساـ ببعض الجامعات 
ؿ لتطوير اداء خلإدارة المواىب كمد امقترح اوقدمت الدارسة نموذج السعودية العريقة والناشئة،

 .ضوء النماذج العالمية يالجامعات السعودية ف في القيادات الأكاديمية
 أثرAl Qaisi(8183 )وفي رممملكة رلأردنية رمياشمية تناومت دررسة رمقويصي 

الخاصة،  الأردنية الجامعات في بالمواى إدارة عمى الإلكترونية البشرية الموارد إدارة ممارسات
دارة البشرية الموارد إدارة عمى العميا الإدارة لدعـ الوسيط التأثير استكشاؼ إلى وىدفت  وا 
 العامميف مف (452استبانة وزعت عمى ) ورستخدمتالخاصة،  الأردنية الجامعات في المواىب

 المربعات ذات نعكاسيةالا الييكمية المعادلة نموذج استخداـ الخاصة، وتـ الجامعات في
 والتابعة، المستقمة والمتغيرات الوسيط بيف علبقة ىناؾ كانت إذا ما لتحديد الجزئية الصغرى
دارة الإلكترونية البشرية الموارد كبيرة بيف إدارة إيجابية علبقة أف رمنتائج وأظيرت  المواىب، وا 

 يزيد العميا الإدارة دعـ كبير، وأف يجابيإ تأثير لو العميا والإدارة البشرية الموارد إدارة دعـ وأف
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 بضرورة أف وأوصت رمدررسةالأردف،  في الخاصة الجامعات في المواىب لإدارة كبير بشكؿ
 أداء تعزيز أجؿ مف المواىب إدارة برامج لتنفيذ فعاؿ الجامعات الخاصة بشكؿ تخطط إدارة
 .(53)الخاصة الجامعات

 تعقي  على رمدررسات رمسابقة
في كوف البحث الحالي تناوؿ إدارة  مبحث رمحامي مع بعض رمدررسات رمسابقةيتشابو ر

( التي تناولت إدارة المواىب 2218المواىب بصفة عامة وبصفة خاصة دراسة عتريس )
بالتعميـ العالي في الولايات المتحدة الأمريكية، والدراسة الحالية تناولت إدارة المواىب الطلببية 

 ؛ كجامعة ممثمة لمخبرة الأمريكية.Stanford University ستانفوردبجامعة 
في كوف البحث الحالي يركز  غير أن رمبحث رمحامي رختلف عن جُلّ رمدررسات رمسابقة

عمى إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش، وتطويرىا في ضوء خبرات كؿ مف جامعة 
، كما Cambridge Universityوجامعة كامبريدج  ،Stanford University ستانفورد

اختمؼ البحث عف بعض الدراسات السابقة في طبيعة المجتمع الذي يجرى عميو البحث، وىو 
 .مجتمع جامعة العريش

لإدارة المواىب الطلببية عمى  وبالإضافة إلى ما سبؽ تناوؿ البحث في الإطار الفكري
ع إدارة المواىب الطلببية ضوء أدبيات الفكر الإداري المعاصر، وفي الإطار التطبيقي تناوؿ واق

بجامعة العريش، واستطلبع رأي خبراء الإدارة التربوية والتخطيط التربوي لتطوير إدارة المواىب 
 الطلببية بالجامعة، وىذا ما يميز البحث الحالي عف الدراسات السابقة.

طلببية عف الدراسات السابقة، في التركيز عمى إدارة المواىب ال إذن يتمايز رمبحث رمحامي
بعكس الدراسات السابقة التي يتمحور عمميا حوؿ إدارة المواىب المرتبطة بشئوف العامميف 

 والموظفيف.
 وبناء على ما سبق رستفاد رمبحث رمحامي من رمدررسات رمسابقة من خلال رمنقاط رلآتية:

المساعدة في تحديد ملبمح مشكمة الدراسة، مف خلبؿ ما توصمت إليو نتائج بعض  -
 سات السابقة وتوصياتيا.الدرا

 اختيار المنيجية الملبئمة لطبيعة البحث الحالي، وأىدافو والإجابة عف أسئمتو الفرعية. -
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تحديد أىـ النقاط الرئيسة العممية والعممية التي تبيف أىمية المشكمة وتذكر مبررات القياـ  -
 بيا.

 جامعات.المساعدة في معالجة الإطار النظري لإدارة المواىب الطلببية بال -
المساعدة في بناء أدوات البحث الحالي، وتفسير النتائج حتى تبدو منطقية وأقرب إلى واقع  -

 جامعة العريش.
 خطورت رمبحث

 الآتية:بحث الحالي طبقا لمخطوات ال سار
 ية، ومشكمتو، والمنيجالبحثمقدمة  ويشمؿ:، لمبحثالإطار العاـ  :الخطوة الأولى -

، وعرضا تحميميا البحثىميتو، وحدوده، وتحديد مصطمحات ، وأالبحث، وأىداؼ ةالمستخدم
 لمدراسات والبحوث السابقة.

الإطار النظري لإدارة المواىب الطلببية في الجامعات في الأدبيات الإدارية : الخطوة الثانية -
، وخبرة جامعة ستانفورد وجامعة كامبريدج في مجاؿ إدارة المواىب والتربوية المعاصرة

 الطلببية.
 واقع إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش.: طوة الثالثةالخ -
في ضوء خبرة لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش تصور مقترح الخطوة الرابعة:  -

 .جامعتي ستانفورد وكامبريدج
 رلإطار رمفكري لإدرر  رممورى  رمطلابية بامجامعات

ما رلإطار رمنظري لإدرر  : أجاب الجزء الحالي عف السؤاؿ الفرعي الأوؿ ونص عمى
. وللئجابة عنو ؟رممورى  رمطلابية في رمجامعات في رلأدبيات رلإدررية ورمتربوية رممعاصر 

، والأىمية، والمتطمبات، والمداخؿ  تناوؿ الباحث إدارة المواىب الطلببية مف حيث المفيوـ
تفصيؿ ذلؾ عمى النحو يا بالجامعات، وسبؿ التغمب عمييا، و معوقات تطبيق، و ستراتيجياتوالا

 الآتي:
 مفيوم إدرر  رممورى  وتطورىا بامجامعات -0
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 McKinseyمجموعة استشارات ؛ حيث نشرت 1998عاـ يعود تاريخ ظيور المفيوـ إلى 
 The War for بعنواف "الحرب عمى المواىب The McKinsey Quarterlyفي مجمة  ابحث

Talent "الشركات عمى وشؾ  أف: جد  ة كبيرة وو  شركة أمريكي (77) ، وأجري البحث عمى"
الانخراط في حرب عمى المواىب التنفيذية العميا التي ستظؿ سمة مميزة لمشيدىا التنافسي 

، مف (54)ومع ذلؾ فإف معظميا غير مستعد، وحتى الأفضؿ منيا عرضة لمخطر"، لعقود قادمة
 .المستوييف الدولي والتنظيمي ، وبدأت في الانتشار والتطور عمىفكرة إدارة المواىب تولدتىنا 

وغموضيا عمى الموىبة وقد ارتبط مفيوـ إدارة المواىب بمفيوـ الموىبة، ولكثرة تعريفات 
، لدرجة وصمت إلى صعوبة في تحديد أيضا تعريفات إدارة المواىبكثرت ، المستوى التنظيمي

 المفيوـ بشكؿ دقيؽ.
شخاص الذيف يعمموف في المنظمات، بعض الموىبة بأنيا الأالعمى سبيؿ المثاؿ، يعرؼ و 

 بعض الآخرالبينما يرى  ،وبالتالي يتـ استخداـ مصطمح "الموىبة" و"الأشخاص" بشكؿ متبادؿ
أف الموىبة ىي خصائص الأشخاص مثؿ القدرات والكفاءات والمعرفة، وبالتالي يستخدـ 

أنيـ يمتمكوف القدرة  البعض مصطمح "الموىبة" للئشارة إلى أولئؾ الذيف يتـ التعرؼ عمييـ عمى
، يشير مصطمح الثالث بعضمبالنسبة ل، و عمى الوصوؿ إلى مستويات عالية مف الإنجاز

  .(55)"الموىبة" إلى أولئؾ الذيف يحتموف المرتبة الأولى مف حيث قدراتيـ وأدائيـ الحالي
زت وترتيبا عمى ما سبؽ؛ ثمة وجيات نظر متباينة حوؿ تعاريؼ إدارة المواىب، فبينما رك

وجيات نظر عمى أنيا مدخؿ لجذب الموارد الموىوبة، واستراتيجية كذلؾ، مثؿ تعريؼ أوكونكو 
Okonkwo (2215 الذي ذكر أف ) الذيف يشكموف قيمة الأفراد لجذب مدخؿ إدارة المواىب

يجب أف تكوف استراتيجية إدارة المواىب ىـ والاحتفاظ بيـ، ومف ىنا تطوير و خاصة لممنظمة، 
، ارتأت وجية نظر أخرى عمى أنو يمكف الوصوؿ إلى فيـ (56)استراتيجية المنظمة متوافقة مع
في ، و (57)مف منظور التحديات العالمية لمموارد البشريةإلييا النظر حاؿ دارة المواىب عميؽ لإ

أف المؤسسات ينبغي أف  Newellونيوؿ  Anderson العمماء مثؿ أندرسوفيذكر ىذا السياؽ، 
راتيجية والمساىمات لإدارة المواىب ويجب أف تتغمغؿ في جميع قرارات تقبؿ القيمة الاست

 .(58)المؤسسة ووظائفيا وعممياتيا
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البعض مجرد  احيث يعتبرى ؛رتبط بإدارة الموارد البشريةتيُنظر إلى إدارة المواىب كمفيوـ و 
ة المواىب عمى أف إدار  يفالباحثبعض ومع ذلؾ يُؤكد ، دارة الموارد البشريةلإ"إعادة تسمية" 

تتجاوز تقنيات إدارة الموارد البشرية الاستراتيجية وتركز بشكؿ أساس عمى تطوير القدرات 
 .(59)أىداؼ المؤسسةتحقيؽ الاستراتيجية للؤفراد ومساىمتيـ في 

( بوجود فروقات عممية 2223) Al Awadhi & Muslimكؿ مف العويدي ومسمـواعترؼ 
دارة ا  Humanأف إدارة الموارد البشرية  ، وذكرالمواىب البشريةبيف إدارة الموارد البشرية وا 
Resources Management ويعتقد (62)مثؿ المفيوـ السائد عمميا لدى كافة المؤسساتت ،

البعض أنو عمى الرغـ مف ظيور إدارة المواىب البشرية، إلا أف إدارة الموارد البشرية لا تزاؿ 
لبناء ميزة تنافسية مف خلبؿ التركيز عمى الموارد  تمثؿ التوجو الاستراتيجي والمدخؿ الإداري

البشرية؛ باعتبارىا العنصر الأساس لنجاح أي نظاـ، وأنيا تمثؿ أولوية استراتيجية في الخريطة 
الاستراتيجية التنظيمية، والوظائؼ الييكمية لممؤسسة والتي يكمف دورىا في العمميات المساندة 

 .(61)المؤسسة وأىدافياالتي تساعد عمى تحقيؽ جوىر أعماؿ 
مترابطة لتطوير المواىب  عمميةومف الناحية العممية فإف إدارة المواىب البشرية ىي 

دارتيا واستثمارىا والاحتفاظ بيا، كما أنيا مدخؿ إداري يركز عمى مواىب العامميف  البشرية وا 
 .(62)بدلًا مف التركيز عمى كفاءاتيـ أو مياراتيـ

جديد نسبيًا ومتميز عف إدارة الموارد البشرية  مدخؿلمواىب ىي عمى الرغـ مف أف إدارة او 
العادية، إلا أنيا تستخدـ ممارسات إدارة الموارد البشرية ذات الصمة كأساسيات، التي تُطبَّؽ 

التطوير والاحتفاظ و ممارسات إدارة المواىب الرئيسة حوؿ التوظيؼ، ، وتدور بطرؽ مختمفة
 .(63)بالمواىب

أف إدارة المواىب ىي تطور أكاديمي نتج عف  ترى رمدررسة رمحامية وفي ضوء ما سبق؛
الجيود البحثية المتواصمة منذ نياية القرف العشريف، كما أنيا تطور تنظيمي لما سمي بإدارة 
الموارد البشرية في المؤسسات، ويمكف اعتباره المدخؿ الإداري المعاصر للئعلبف عف الوظائؼ 

طاب أفضؿ العناصر البشرية لشغميا، مع الاستمرار في تنمية الشاغرة بالمؤسسات، واستق
قدرات الموظفيف ورعايتيـ، بما يسمح بإطلبؽ القدرات العالية وظيور مواىبيـ في مجاؿ أدائيـ 
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الوظيفي، وينسحب ىذا التصور عمى إدارة المواىب الطلببية وتناوليا بالجامعات، إذا يمكف 
ي جذب الطلبب إلييا، بوصفيـ مدخلبت تعميمية، بما لمجامعات أف تستخدـ ذات المفيوـ ف

توفره ىذه الجامعات مف فرص تعميمية بمزايا تنافسية، ثـ تعمؿ ىذه الجامعات عمى اكتشاؼ 
المواىب الكامنة لدى الطلبب طيمة فترة دراستيـ، وتنميتيا، حتي يصبحوف كوادر بشرية فائقة، 

 قدمية عمى المستوى الوطني وفي كؿ المجالات. تتمكف مف المشاركة في إحداث نقمة تنموية وت
 أىمية إدرر  رممورى  بامجامعات  -8

 BRIC أف العولمة، وتطوير الاقتصادات القائمة عمى المعرفة، وظيور دوؿيرى البعض 
، وأف إلى نقص في المواىب الإدارية أدتكقوى اقتصادية،  (البرازيؿ وروسيا واليند والصيف)

في حيف أف عدد الشركات التي تسعى لمحصوؿ عمييـ  ،ادة الممتازيف لـ تزدأعداد المديريف والق
وىذا يعني أف ىناؾ منيـ،  ضو عر مالطمب عمى أفضؿ المديريف ال تجاوز لذلؾت، و قد ازداد

بالإضافة إلى ذلؾ، يُعتقد أف جيؿ اليوـ مف والاحتفاظ بيـ،  أفضؿ المديريفجذب منافسة كبيرة ل
توقعات أعمى لمسيرتيـ المينية مقارنة بالأجياؿ  ـوأكثر طمبًا، ولدييالمديريف أكثر تنقلًب، 

أصبح أكثر صعوبة مف بيـ  والاحتفاظوظيفيا ىذا الجيؿ جذب لذا يُفترض أف  ؛السابقة
بؿ يحتاجوف إلى ، لـ يعد يكفي عرض رواتب عالية فقط عمى أفضؿ المديريف ، كماالماضي

وفقًا ، و (64)ياؿ السابقة مف المديريف والقادةحوافز إضافية وفرص تطوير أفضؿ مف الأج
تمتمؾ المؤسسات التي تتبنى برنامجًا فعّالًا لتدبير المواىب فرصا أفضؿ مف  للؤدبيات

ناسب الجميع" في إدارة رأس الماؿ البشري طريقة توجد "تلا ، وبصفة عامة الأخرى المؤسسات
لبث ممارسات شائعة ليا تأثير كبير عمى بشكؿ فعّاؿ، ولكف وفقا لنتائج الاستطلبع، تـ تحديد ث

 :(65)المؤسسات وتميزىاأداء 
 .تخصيص سريع لممواىب استنادًا إلى الميارات المطموبة -
 .مشاركة الموارد البشرية في ضماف تجربة إيجابية لمموظفيف عبر الدورة المينية -
 .ا لياإنشاء فريؽ استراتيجي لمموارد البشرية يفيـ أولويات الأعماؿ ويتصرؼ وفقً  -
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وبالإضافة إلى الفوائد التنظيمية لمجامعة التي يمكف أف تحققيا حالما تبنت إدارة المواىب، 
السياؽ الحالي لمموارد ىناؾ مبررات تظير أىمية إدارة المواىب، وىذه المبررات تأتي في 

 : (66)، ومنياالمخاطر العالمية والفجوات الحالية، و البشرية
مف المتوقع أف تؤثر زيادة الاحترار العالمي ف :رمتغيررت رمبيئيةتأثير رلاحتررر رمعاممي و  -

مميوف وظيفة  82والتغيرات البيئية سمبًا عمى الإنتاجية العالمية وتؤدي إلى فقداف حوالي 
 .2232بدواـ كامؿ بحموؿ عاـ 

ي الثورة الصناعية الرابعة بدأت الأدوار الوظيفية ف في ظؿ :تأثير رمثور  رمصناعية رمرربعة -
لتقنيات منفتحيف عمى استخداـ اسيحتاج العامموف في المستقبؿ إلى أف يكونوا ، التحوؿ

 .الجديدة، مرنيف في تبني العقوؿ الجديدة، وفي النياية قبوؿ الأتمتة والرقمنة كضرورة
تتمثؿ في نقص الميارات والكفاءات المناسبة لمتحديات و  :مخاطر رأس رممال رمبشري -

، مما ىناؾ حاجة عؼ التفاعلبت بسبب عدـ الاستقرار في الوظائؼالجديدة القادمة، وض
إلى إعادة التفكير في دورة حياة الموظؼ ومواءمة استراتيجية الأشخاص الجديدة مع 

 أولويات المؤسسة.
ولعؿ ما سبؽ وغيره يؤكد عمى أىمية إدارة المواىب بالنسبة لممؤسسات بصفة عامة، وتزيد 

التعميمية، نظرا لطبيعة عمميا المتصؿ والمرتبط بتنمية العنصر  أىميتيا بالنسبة لممؤسسات
البشري، وتطوير قدراتو، وفي ظؿ المنافسة القوية بيف مؤسسات التعميـ الجامعي تصبح إدارة 
المواىب ىي المحؾ الرئيس في الحكـ عمى قوة الجامعات أو ضعفيا، تقدميا أو تأخرىا 

 عالميا.
 طلابية بامجامعاتمتطلبات إدرر  رممورى  رم -3

، بما في توافر متطمبات مواتيةالحاجة إلى  الميرة الموظفيفتؤكد المنافسة المكثفة عمى 
، ومف أىـ متطمبات إدارة المواىب (67)عمؿ وتوفير فرص التقدـ المينيالذلؾ تعزيز بيئة 
 الطلببية ما يمي:

 & Haddistاياناتؤكد دراسة ىاديست وىاند: إتاحة رممعرفة ومشاركتيا بامجامعة -أ
Handayani (2222عمى أف مشاركة المعرفة ) أشياء يعرؼ فرد كؿ تجعؿ المؤسسة في 
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في  لممؤسسة، كما تساىـ مشاركة المعرفة Capitalالماؿ  بمثابة رأس تصبح بحيث جديدة،
 تعد -أف مشاركة المعرفة إلى المستقبؿ، بالإضافة في تنشأ قد التي المشاكؿ عمى التغمب
وقد أدركت  .Knowledge Conversion(68)المعرفة  تحويؿ باسـ والمعروؼ ممعرفة،تخزينا ل

في تطوير الموارد البشرية، وتعظيـ العوائد منيا،  قيمة مشاركة المعرفة المؤسسات التعميمية
مف  مشاركة المعرفةومف ثـ إمكانية إحداث نقمة نوعية في تطوير النظـ التعميمية، كما تعد 

ارة المعرفة، وأحد الآليات التي تسيـ في تنمية معارؼ الأفراد العامميف وظائؼ وأنشطة إد
 ,Attarدراسة آترا وكانج وصييب  وتؤكد ،(69)بالمؤسسة ومياراتيـ، وتطوير قدراتيـ الابتكارية

Kang & Sohaib (2219عمى ) الفكري الماؿ رأس عمى تؤثر المعرفة مشاركة عممية أف 
، مما يدلؿ عمى أف مشاركة المعرفة مف (72)التنظيمي التشغيمي لممؤسسة، ومف ثـ عمى الأداء

 أىـ متطمبات تطبيؽ إدارة المواىب عمى قطاع الطلبب بالجامعات. 
يعتمد نجاح المنظمات وفشميا بشكؿ كبير : ومنسوبييا رمجامعةتفعيل مشاركة طلا   - 
لفعالية والقوية  مةالميأحد المؤشرات  المشاركة تعدو  والمنسوبيف، الموظفيفمشاركة عمى 

، وفي ظؿ ما يتحقؽ تنافسية وديناميكيةمف بيئة الأعماؿ المؤسسة في ظؿ ما تتسـ بو 
مشاركة في العمؿ إحدى الطرؽ التي يمكف ، وتعد ال(71)لممؤسسة مف فوائد مباشرة وغير مباشرة

 دراسةوقد أشارت نتائج  ،منسوبي الجامعة باقييف بيا ومتمسكيف بالانتماء إليياأف تجعؿ 
Abdelwahed & Aldoghan (2223 إلى أف )تساىـ في زيادة  مشاركة الموظؼ في العمؿ

الالتزاـ، والرضا، ، وأف ثمة عوامؿ تساىـ في تفعيؿ المشاركة وزيادتيا مثؿ: إنتاجية الموظؼ
وغير ذلؾ مف السمات الشخصية، وبيئة العمؿ، و  والثقافة، والدعـ الإداري، والمواقؼ، والقيادة،

لإطلبؽ ، إذف مشاركة الطلبب ومنسوبي الجامعة في كؿ ما يتعمؽ بشئونيـ مطمب (72)عوامؿال
 المواىب الطلببية وحسف إدارتيا بما يساىـ في تحسيف المخرجات التعميمية. 

مراجعة أداء الموظؼ في تقييـ الأداء يستخدـ بامجامعة:  درءرلأ تحديث نظم تقييم -ج
 الحوافزتأثير إيجابي في توزيع أجؿ الحصوؿ عمى مف  ؛بشكؿ دوري ومستمرو وتقييم
، والحصوؿ عمى بيانات وحقائؽ لمموظؼ مراجعة الأداء السابؽ كما يستيدؼ (73)تياوزياد

عداد المؤسسةمنيجية لإنشاء التقييمات، وتحديد قدرات  ، وتحميؿ قدرات الموظفيف الفردية، وا 
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فيما عدالة الموضوعية، والحصوؿ عمى الأىداؼ المستقبمية، والنظر إلى أداء عمؿ الموظؼ ب
 أداة في تحسيف المساءلة واتخاذ القراراتىا، ويستخدـ تقييـ الأداء كالأجور وتحديديتعمؽ ب

أف تكوف عممية نبغي ي، ولذا و (74)لممؤسسة الاستراتيجيةقوي بالأىداؼ الرتباط التنظيمية ذات الا
عف  جمع المعمومات والبياناتا يتعمؽ بفيمقابمة لمقياس وموضوعية بالجامعات  تقييـ الأداء

يشمؿ تقييـ الأداء خطة المباشر، و رئيس اليتـ مف قبؿ  الموظؼ تقييـكما أف  ،إنجاز الموظؼ
وبناء عمى نتائج تقييـ الأداء يمكف وضع رؤية لتطوير ، (75)العمؿ والتنفيذ والإشراؼ والتدريب

في التحسيف العاـ لمعمميات التنظيمية  بشكؿ كبيرمف أجؿ المساىمة أداء العامميف بالجامعة، 
، وفي ذات السياؽ لا يمكف النيوض بالمواىب بالجامعة في (76)مف حيث الكفاءة والإنتاجية

ظؿ وجود نظـ تقييـ ورقية تركز عمى المظاىر والأداءات الشكمية أو الروتينية لمنسوبي 
جاز، أو تمؾ المرتبطة بالتطوير الجامعة، دوف التعرض لقياس أداءاتيـ النوعية والمرتبطة بالإن

 الجامعي.
 يا بامجامعاترستررتيجياتو  إدرر  رممورى مدرخل  -4

المختمفة  المداخؿمتميزة تعكس  مداخؿأربعة Okonkwo (2215 )حددت دراسة أوكونكو 
 :(77)يا، وىذه المدخؿ ىيالتي تتبناىا المنظمات في تصميـ إدارة المواىب وتنفيذ سياسات

، حيث يتـ تسمية ممارسات إدارة Inclusive-label Approachالشاممة  -التسميةمدخؿ  -
تفُيـ ، وطبقا ليذا المدخؿ الموارد البشرية العادية بػإدارة المواىب، مع اختلبفات طفيفة

المواىب عمى أنيا الموارد البشرية الكاممة لممنظمة، التي تحتاج إلى التوظيؼ، التطوير 
تستخدـ مجرد تسمية "إدارة  المنظورتي تعمؿ ضمف ىذا المنظمات الو  ،والاحتفاظ بيا

المواىب" بدلًا مف ممارسات إدارة الموارد البشرية الخاصة بيا، ربما لإعطاء انطباع 
 .بالتكيؼ مع البيئة التنافسية الحالية

، حيث يُنظر إلى جميع  Inclusive-people Approachالشامؿ -مدخؿ الأفراد -
تطويرىا ونشرىا و التعرؼ عمييا، وىـ بحاجة إلى ف مواىب الموظفيف عمى أنيـ يمتمكو 

، يأخذ تصور إدارة المواىب موقفًا إنسانيًا ويعترؼ بأف كؿ المدخؿيذا ، وطبقا لبفعالية
موظؼ في المنظمة يمتمؾ القدرة والإمكانات لعرض الموىبة، وأف الميمة الرئيسية ىي إدارة 
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 الرأيت إدارة المواىب لممنظمات ضمف ىذا سياسا ، وتتطمبالموظفيف لتحقيؽ أداء عالي
أف يمر جميع الموظفيف، عمى سبيؿ المثاؿ، بعممية التعرؼ عمى المواىب نفسيا وأف تُوفر 

يمكف وصفو المدخؿ عمى الرغـ مف أف ىذا ، و الفرص لجميع الموظفيف لعرض مواىبيـ
قدرات الاستثنائية لجميع لإدارة الموارد البشرية حيث ينشر التدريب وتطوير ال اإيجابي مدخلب

فإنو يمكف أيضًا انتقاده كونو تكراريًا وربما غير ضروري لأف نفس المنظور  ،الموظفيف
دارة الكفاءة  .موجود بالفعؿ مع مفاىيـ مثؿ تطوير الموارد البشرية وا 

عمى النقيض مف ، وىو Exclusive-people Approachالحصري -مدخؿ الأفراد -
دارة شريحة صغيرة ؛ حيث لإدارة المواىببقيف الساالشامميف المدخميف  يركز عمى تمييز وا 

أولئؾ الموظفيف الذيف تـ التعرؼ عمييـ كأصحاب قدرات استثنائية  وىـ ،مف القوى العاممة
أنو مف عمى مؤيدو ىذا المنظور ، ويستند ويمكنيـ تطبيؽ ىذه القدرات لتحقيؽ أداء ممتاز

لمحدودة في تطوير المياـ والموارد عمى المواىب المعقوؿ والضروري استثمار الموارد ا
يؤدي إلى تكاليؼ عالية غير ضرورية لإدارة الموارد الرأي ىذا غير أف الأكثر وعدًا، 

جاىؿ الموظفيف ما يت غالبًا إلىالبعض، و تـ انتقاده لتركيزه الضيؽ عمى ، ومف ىنا البشرية
 .الآخريف

، الذي يأخذ أيضًا نظرة Exclusive-position Approach الحصري-الوظائؼ مدخؿ -
، تركز المدخؿفي ىذا و  ،بدلًا مف الأشخاص الموىوبيف الوظائؼ ضيقة، لكنو يركز عمى
ىا، تطوير البشرية ل في المنظمة واستثمار الموارد الرئيسة الوظائؼإدارة المواىب عمى 

ميز في التي لدييا القدرة عمى المساىمة بشكؿ مت الوظائؼىي تمؾ  ويقصد بالوظائؼ
الذيف يشغموف ىذه لتركيز يكوف عمى تطوير مواىب الأفراد ، واالميزة التنافسية لممنظمة

 .الوظائؼ
عمى  بيف الأكاديمييف والممارسيف وقبولا صدىلاقت  المداخؿىذه ومما يجدر ذكره، أف 

الشاممة والحصرية تُستخدـ في  المداخؿأف بعض الأكاديمييف لاحظوا  السواء، غير أف
  .(78)لدى المؤسسات الحصرية تبدو الأكثر تفضيلًب  المداخؿظمات، لكنيـ أشاروا إلى أف المن
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ضرورية و ىناؾ ثلبث خطوات رئيسة وبغض النظر عف طبيعة مداخؿ إدارة المواىب؛ 
تحديد المواقع الحرجة في تتمثؿ في الخطوة الأولى  ،لاستراتيجية إدارة المواىب العالمية

تحديثيا، حيث يمكف أف تتغير ضمف نماذج الأعماؿ الديناميكية في المؤسسة والاستمرار في 
المؤسسة، أما ؼ اىدأالموظفيف لخدمة أداء تطوير تتمثؿ في الخطوة الثانية ، و الوقت الحاضر
فضؿ الأتوزيع ىا لدعـ البشرية وتطوير الموارد الىندسة  تتمثؿ في إعادةالخطوة الثالثة 

ىـ ادعد، وا  لمحفاظ عمى الميزة التنافسية لممؤسسة ناسبة ليـ؛الملؤشخاص المتاحيف في الأدوار ل
 .(79)لظروؼ الأعماؿ غير المتوقعة

تبني الحاجة إلى بيف المؤسسات ارتفاع  الميرة الموظفيفتؤكد معدلات انتقاؿ و 
 ، ومف ىذه الاستراتيجيات ما يمي:(82)استراتيجيات استباقية للبحتفاظ بالمواىب

 ياتخطيطو ممورى  رستررتيجية رستقطا  ر -أ
يتعمؽ الاستقطاب بالأنشطة التي تجعؿ مف الجامعة مكانا جاذبا  وحسب ىذه الاستراتيجية

للؤفراد، بحيث تتمكف الجامعة مف تعزيز مواردىا البشرية بأفضؿ ما يمكف. كما تتضمف العممية 
ة مف حيث اجتذاب القوى العاممة ، التي تتوفر فييا الخصائص الملبئمة لطبيعة نشاط الجامع

الميارات ومستوى الخبرة والتعميـ المدرسي ؛ ومف ثـ تعني عممية الاستقطاب السياسة التي 
تتمكف مف خلبليا الجامعة مف الحصوؿ عمى الموارد البشرية المتميزة لتمبية احتياجات 

 .(81)الجامعة
ؿ تحديد وطبقا للئستراتيجية يتـ تحديد الكفاءات البشرية التي تحتاجيا المؤسسة مف خلب

إلى الميارات والمواىب والمعرفة تشير الكفاءة الفنية الكفاءة الفنية، والكفاءة السموكية، و 
مف خلبؿ ىا المرتبطة مباشرة بأنشطة الوظيفة نفسيا، أما الكفاءة السموكية فيمكف تحديد

وؿ المقابلبت، وىي عممية ميمة في عممية التوظيؼ؛ حيث يمكف لإدارة الموارد البشرية الحص
عمى رؤية أعمؽ لممؼ المرشح، وبالتالي يمكف تحديد ما إذا كاف المرشح مناسبًا لشغؿ الوظيفة 

(82)الشاغرة المطموبة أـ لا
. 
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 رستررتيجية تطوير رممورى   - 
 البيئة في الحادثة التغيرات مع التعامؿ في الموىوبيف قدرة تنامي المواىب تطويرتعني 

 التطور ويمثؿ فييا يعمموف التي المؤسسة وحاجات اجاتيـح تحقيؽ في المحيطة، والنجاح
الوظيفية بالنسبة لمموىوبيف في المؤسسة، ويجب أف تشمؿ التطور  الحياة في حيوياً  عنصرًا

المعارؼ والسموؾ والميارات الخاصة بالموظؼ الموىوب ويتـ ذلؾ مف خلبؿ القياـ بمياـ جديدة 
د ىذه الاستراتيجية عمى تحديد الموظفيف ومف ثـ يسيؿ تساع، و (83)رشاد والتدريبوالتوجيو والا

تعيينيـ وتوزيعيـ حسب القطاع والقسـ، بالإضافة إلى ذلؾ، ويمكف أف تستخدـ ىذه 
 .(84)الاستراتيجية في إدارة الكفاءة والتطوير الذاتي لمموظفيف

 رممورى   رستبقاءرستررتيجية  -ج
بؿ إنو أمر استراتيجي  ،فعمي لمتدىوررد و الاحتفاظ بالمواىب مجرد استجابة لا يعد 

، ومف ىنا يتطمب تبني تدابير نشطة لزرع بيئة عمؿ ملبئمة لممشاركة والرضا والولاء لمموظفيف
يجب عمى المؤسسات أف تولي أىمية لإنشاء ثقافة عمؿ تتميز بالشمولية والدعـ وتعزيز 

تقوـ بو المؤسسة؛ منظـ ىو جيد  أو استبقائياالاحتفاظ بالمواىب و  .(85)الانتماء بيف الموظفيف
للبحتفاظ بالعامميف المرغوب فييـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ العمؿ، ولكي تحتفظ المؤسسات 

، فإنيا تحتاج إلى بذؿ جيد في تعزيز الاحتفاظ لأطوؿ فترة ممكنة بموظفييا الموىوبيف
ؿ والنمو بالمواىب، وأحد العوامؿ التي تساىـ في إرضاء الموظفيف التدريب وفرص العم

 .(86)الشخصي والتطوير
المواىب أدوات جديدة لتدبير المواىب نتيجة حاجة أصحاب العمؿ إلى تتبع  وتستخدـ إدارة

معمومات كاممة عف المواىب عمى مدار حياتيـ المينية، مف التوظيؼ إلى النمو والتطوير 
دـ مف خلبؿ في نفس الوقت، تعزز ىذه الأدوات تجربة المستخالتعاقب الوظيفي، و وخطة 

الاشتراؾ في المواىب وزيادة إنتاجيتيـ في العمؿ، ودعـ التدريب وتحسيف الأداء، وتوفير فرص 
مينية، وتسييؿ استعراض المواىب. ستقدـ الأدوات المستقبمية حمولًا كاممة لاحتياجات الحالية 

 .(87)لكؿ مف أصحاب العمؿ والموظفيف
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ت ليست مدخلب نظريا فحسب، ولكنيا ومما سبؽ يتضح أف إدارة المواىب بالجامعا
استراتيجية مؤسساتية تستخدـ أساليب التخطيط العممية في البحث عف أفضؿ الطلبب، وتنمية 

لا يمكنيا التحكـ في اختيار نوعية  -بحكـ تنظيميا -مواىبيـ، ولأف الجامعات المصرية
استقطاب ستراتيجية الطلبب مف خريجي الثانوية العامة، وبالتالي لا يمكف ليا استخداـ ا

عمى ىذه المستوى الدراسي، غير أنو يمكف لمجامعات استخداـ نفس  المواىب وتخطيطيا
الاستراتيجية مع طلبب البرامج ذات الطابع الخاص أو البرامج المميزة، والتي تتيح لمجامعات 

تراتيجية حرية اختيار الطلبب وتحديد نوعياتيـ، وأيضا طلبب برامج الدراسات العميا، أما اس
تطوير المواىب فيي صالحة للبستخداـ ووضعيا بالجامعات موضوع التطبيؽ عمى كؿ 
المستويات والبرامج الدراسية، وأما استراتيجية استبقاء المواىب، فيمكف لمجامعات توظيفيا مف 
خلبؿ إتاحة الفرصة أماـ الطلبب الموىبيف لمتواجد بالجامعة مف خلبؿ التعييف أو استكماؿ 

اسات العميا أو مف خلبؿ المنح الدراسية، أو التعاقد مع ىؤلاء الطلبب مف أجؿ استمرارية الدر 
 مواىبيـ وتنميتيا عمى نطاؽ واسع. 

 معوقات إدرر  رممورى  رمطلابية بامجامعات وسبل رمتغل  علييا -5
مف الطبيعي أف يكوف لتطبيؽ المداخؿ الإدارية الحديثة نوعا مف المعوقات، وقد يكوف 

 تبب المعوقات تنظيميا أو نقصا في الإمكانيات المادية والبشرية، أو تقادـ الاستراتيجياس
والأدوات المستخدمة في الإدارات المسئولة عف الطلبب، أو فمسفيا بحيث إف ممارسة العمميات 
الجامعية والمرتبطة بالمواىب الطلببية لا تستند إلى رؤية واضحة أو توجو مستقبمي مدروس، 

ضافة إلى سيادة نُمط قيادية غير مواتية لإدارة المواىب؛ فقد يكوف النمط الذي يسود بالإ
، ومثؿ ىذه الأنماط لا تشجع المواىب االجامعة ويتحكـ في شئونيا نمطا روتينيا أو أوتوقراطي

 الطلببية، ولا تعمؿ عمى حسف استغاليا أو إدارتيا عمى النحو الأمثؿ.
و إدارة المواىب الطلببية تعقد البيئة التنظيمية في الوقت ولعؿ مف المعوقات التي تواج

غير انتشار التحيزات  الحديثة أظيرت الدراسات، وقد تقييـ المواىبوالتحيز في ، الحالي
 يتطمب؛ و (88)في تقييـ المواىب، مما يؤدي إلى تفاوت في الفرصبالمؤسسات  المقصودة

ف جميع الأطراؼ في المؤسسة، بما في ذلؾ التعاوف بي تعقد البيئة التنظيمية التغمب عمى
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التغمب عمى التحيزات جيداً ، كما يتطمب (89)قادة ورؤساء الأقساـوجميع ال الرؤساء ونوابيـ
في تقييـ المواىب، مما يضمف العدالة والإنصاؼ في  ةموضوعي طريقةمشتركاً لاعتماد 

 .ممارسات إدارة المواىب
( عف بعض 2224) .Groenewald & et alوآخروف جرونوالد وقد كشؼ دراسة 

التقميدية، التي غالبًا ما تُستخدـ  ةالتنظيميلأساليب المعوقات التي تواجو إدارة المواىب مثؿ: ا
 ةبيئظؿ الميارات المطموبة في والتي يصعب مف خلبليا تحديد  في ممارسات إدارة المواىب،

إضافة إلى بروز سوؽ المتغيرة، وديناميكيات ال متسارع،تقدـ تكنولوجي و  ة،ديناميكيعمؿ 
 ، ومثؿ ىذه التحدياتالتقييـ التقميدية لممواىب التخمي عف أساليبوظائؼ جديدة تستدعي 

 .(92)وتصعب مف إدارتياالمواىب  تحديد عقد عممياتتساىـ في ت
وفي المقابؿ ينبغي ألا يسمح باستمرار ىذه التحديات أو غيرىا أو أف تمنع مف تحديث 

امعية المرتبطة بإدارة المواىب، كعممية الجذب والاستقطاب، والتطوير، والتحفيز، العمميات الج
 واستبقاء المواىب بالجامعة.

إدخاؿ التكنولوجيا ويمكف التغمب عمى معوقات إدارة المواىب ومعالجتيا مف خلبؿ: 
ز أكثر الذكاء الاصطناعي، والروبوتات، والتركيو الجديدة مثؿ الأدوات ذات الوصوؿ المباشر، 

معالجة القضايا الحرجة مثؿ التطور ، ومف خلبؿ واعتماد أساليب العمؿ الرشيقة، رباتجالعمى 
لخمؽ القيمة، وتشجيع اعتماد التكنولوجيا الجديدة وتوتير العمميات، ومراقبة دورات المواىب، 

 .(91) إدارة الموارد البشريةفي نيج الحالي موتقييـ ال
أفضؿ الحموؿ لمتغمب عمى ىذه التحديات تنفيذ نظاـ قوي أظيرت الدراسات أف أحد كما 

فكر المؤسسات مف الناحية توجيات إدارة المواىب  تمثؿيجب أف تو، و لإدارة المواىب وصيان
دمج أنشطة إدارة الموارد البشرية، بما في ذلؾ التوظيؼ لإطار ة، واعتبار ذلؾ ستراتيجيالا

دارة الأداء الموارد البشرية أف تستفيد مف نظاـ إدارة المواىب  دارةلإيمكف ، و وتطوير الموظفيف وا 
، وينبغي أف تعمؿ المؤسسات ىندسة تجربة الموظفيف عبر حياتيـ المينيةعمؿ عمى إعادة لت

إعادة تعريؼ معنى مكاف العمؿ، ونماذج العمؿ، وأنواع الكفاءات المطموبة، مع عمى  مستقبلب
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نيج الجديد لإدارة الموارد مالمف يقودوف  مف الموظفيفالأخذ في الاعتبار أف النخب 
 .(92)البشرية

مما سبؽ يتبيف أنو ليس مف الميـ وجود معوقات، لأف احتمالية وجود معوقات أمر عادي، 
ولكف الميـ ىو جاىزية الجامعة واستعدادىا لمواجية أي مف المعوقات، وأف يكوف لمجامعة 

ات الجامعات الأخرى في مجاؿ إدارة المواىب ذاكرة تنظيمية تستفيد مف خبراتيا السابقة وخبر 
 الطلببية.
 في إدرر  رممورى  رمطلابيةستانفورد وكامبريدج في مجال تي خبر  جامعملامح 

أجاب الجزء الثالث عف السؤاؿ الفرعي الثاني: ما ملبمح كؿ مف خبرة جامعتي ستانفورد 
ة عنو تناوؿ الباحث خبرة كؿ وجامعة كامبريدج في مجاؿ إدارة المواىب الطلببية؟ وللئجاب

جامعة منيما مف حيث: السياؽ المحمي، وتأسيس الجامعة وتطورىا، وفمسفة التعميـ بالجامعة 
دارة المواىبوأىدافيا، و   الطلببية بالجامعة. ا 

  Stanford University ستانفوردخبر  جامعة  -أولا
 ستانفوردرمسياق رمبيئي ورمثقافي مجامعة  -أ

في ت المتحدة الأمريكية مف أكبر الدوؿ اىتماما بإدارة المواىب بصفة عامة؛ فتعتبر الولايا
ىيئات التنظيـ والتشريع في الولايات المتحدة عمى حوكمة  ركزتنياية القرف العشريف، 

أحيانا؛  لمعالجة الأسباب الجذرية لفشؿ المؤسسات اكافي ولـ يكف ذلؾ ،المؤسسات والمساءلة
جودة القيـ التي تتبناىا المبررات في كمف تبؿ  التشريعات،توقؼ عمى لا يأو النجاح الفشؿ ف

، وقوة الكفاءات التي تمتمكيا، وقدرة قادتيا عمى أف يكونوا نماذج مثالية لمسموؾ المؤسسات
ومف ىنا ركزت الولايات المتحدة عمى إصلبح مؤسساتيا مف خلبؿ  .(93)المناسب لمموظفيف

 التركيز عمى الجانب البشري.
الأمريكي،  قضية إدارة المواىب جدوؿ أعماؿ السياسات والممارسات في التعميـصدرت وت

نظريا وعمميا، تمثمت في الانتقاؿ مف العمؿ فترة زمنية قصيرة، حدثت تغييرات كبيرة وفي خلبؿ 
استراتيجي لإدارة المواىب في و تطور شامؿ إلى ، سيئة سياسات غير مترابطة وممارساتب



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3331 

، وجاءت بسياسات اتحادية وحكومية جديدة وطموحة وممارسات محمية متغيرة التعميـ، مدعومة
الاستجابة الإيجابية مف الولايات والمحميات لمتطمبات البرامج التعميمية الفيدرالية الجديدة مثؿ 

 School Improvement " و"منح تحسيف المدارسRace to the Top "سباؽ إلى القمة
Grantsعمميف" و"صندوؽ حوافز الم the Teacher Incentive Fund "لا طفؿ يُترؾو" 

No Child Left"الولايات والمناطؽ بتحديد واستخداـ قنوات جديدة  ، مما استوجب قياـ
 .(94)المؤسسات التعميميةلتوظيؼ أفضؿ المواىب في 

بعد سويسرا في قائمة دوؿ العالـ  2222كما احتمت الولايات المتحدة المركز الثاني عاـ 
 Worldمؤشر الابتكار العالمي الصادر عف المنظمة العالمية لمممكية الفكرية  في

Intellectual Property Organization (WIPO) (95). 
وفي ضوء ما سبؽ يمكف القوؿ أف الولايات المتحدة تعدا نموذجا متفردا ومتقدـ في إدارة 

ي برعاية المواىب البشرية في المواىب عف غيرىا، وربما ساعد اىتماـ مؤسسات التعميـ العال
 Stanford ستانفوردتحقيؽ ىذه المستوى مف التميز، ويتناوؿ البحث خبرة جامعة 

University، :في إدارتيا لممواىب الطلببية عمى النحو الآتي 
 تأسيس جامعة ستانفورد وتطورىا - 

 -Leland Stanford عمى يد ليلبند ستانفورد 1885تأسست جامعة ستانفورد في عاـ 
في ولاية كاليفورنيا،  San Franciscoوتقع في ساف فرانسيسكو  -عضو مجمس الشيوخ

 David عائمة ستانفورد ديفيد ستار جورداف، وىدفت 1891افتتحت في الأوؿ مف أكتوبر عاـ و 
Starr Jordan- أف تكوف جامعتيـ الجديدة غير طائفية، ومختمطة التعميـ،  -الرئيس المؤسس
لة، لتخريج خريجيف مثقفيف ومفيديف، وتعميـ الفنوف الميبرالية والتكنولوجيا واليندسة وبأسعار معقو 

 Herbert Clarkاـ ىربرت كلبرؾ ىوفر ، وقد قتغير أمريكاؿ في بالفعساىمت التي 
Hoover-  1929في الفترة مف والرئيس الأمريكي  1895جامعة الالرواد في مجمس عضو-
أسس معيد و في عمى الجامعة في عشرينيات القرف العشريف بإضفاء الطابع الاحترا -1933

كمية الدراسات العميا في إدارة الأعماؿ، وكلبىما الآف و  ىوفر لجمع المواد السياسية العالمية،
ليس فقط عمى يا طلببالجامعة تشجع العموـ السياسية والاقتصادية، و في مجاؿ  عالميا تافرائد
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 (18) كميات و (7)ضـ جامعة ستانفورد ، وتيؽ أفكارىـتطوير أفكارىـ، بؿ أيضًا عمى تسو 
عضو ىيئة تدريس  (2122) و اطالب (16222) تضـ أكثر مفو  ،معيدًا متعدد التخصصات

تضـ طلببًا مف ؛ حيث مؤسسة دولية، وتعتبر الجامعة باحث ما بعد الدكتوراه (1822) و
 .(96)دولة أخرى 91جميع الولايات الأمريكية الخمسيف و

الوقؼ وجميع ممتمكات المسئوؿ عف تأسيسية، يكوف مجمس الأمناء ىو اللبئحة الب وبموج
الأمواؿ، ويضع الميزانية السنوية ويحدد سياسات المسئوؿ عف استثمار و ، جامعة ستانفورد

رئيس الجامعة، ويفوض مجمس الأمناء رئيس سمطة تعييف ولو  ،تشغيؿ الجامعة ومراقبتيا
 .(97)ريس في الأمور الأكاديميةالجامعة وأعضاء ىيئة التد

فعمى سبيؿ  الزماف، مف قرف مف يقرب ما منذ الابتكار طميعة ستانفورد جامعة وتعتبر
 وادي باسـ الآف نعرفو لما والتجارية التكنولوجية المثاؿ وضعت كمية اليندسة الأسس

 والرعاية والاتصالات المعمومات عوالـ تكنولوجيا غيرت محورية تقنيات وخمقت السيميكوف،
(، Stanford Facts, 2023, 25التحويمية ) والصناعات التجارية والأعماؿ والطاقة الصحية

 ىيئة أعضاء مع لمدراسة بفرص وتوفر الجامعة بيئة تدريسية متميزة؛ حيث يتمتع الطلب
 حدود مف أبعد ىو ما يمتد إلى ما غالبًا الذي والبحث والتدريس التعمـ في التدريس، وينخرطوف

 .(98)والتخصصات الأقساـ
التي بحثية البرامج وتعدد العمؽ، الو  بالاتساعجامعة ستانفورد ويتميز البحث العممي ب

 امشروع (7522) ىناؾ أكثر مف، و أعضاء ىيئة التدريسلدى تعكس الخبرة والإبداع والمبادرة 
لممشاريع  بتمويؿ خارجي في جميع أنحاء الجامعة، حيث تبمغ الميزانية الإجمالية امدعوم

، بما في ذلؾ مختبر التسريع 2222-2221مميار دولار أمريكي لمفترة  1.82المدعومة 
 .(99)مف ىذه المشاريع%(  78)وترعى الحكومة الفيدرالية ما يقرب مف  ،(SLACالوطني )

 وأىدرفيا ستانفوردفلسفة رمتعليم بجامعة  -ج
: يتمخص فيىدؼ الجامعة  أفالتأسيسية لجامعة ستانفورد عمى  لائحة الجامعةتنص 

، وتركز الجامعة عمى "تأىيؿ طلببيا لتحقيؽ النجاح الشخصي، والفائدة المباشرة في الحياة"
، ولكف لا يزاؿ ىذا اليدؼ غير واضح، وأنو بطريقة إبداعية ومسؤولة وتأمميةتحقيؽ ىذا اليدؼ 
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؟ وقد حددت وكيؼ مطلببتحديد تمؾ العناصر الأساسية، وتحديد ما يجب تعميمو للابد مف 
 :(100)الجامعة أربعة أىداؼ تعميمية تفصيمية

 رمتلاك رممعرفةOwning Knowledgeلممشاركة في إنتاج  ة: يمتحؽ الطلبب بالجامع
جامعة ستانفورد، ، وتركز لمشاركة بشكؿ مباشر في خمؽ معرفة جديدةبؿ وا، ىاالمعرفة ونشر 

مف المفترض أف يكتسبو الطلبب في  بعديف: العمؽ، الذي مفممعرفة امتلبؾ الطلبب لفي 
 تخصصاتيـ، والاتساع، وىو مجاؿ "التعميـ العاـ". 

 صقل رممياررت ورمقدررتHoning Skills and Capacities:  تحديد أىداؼ التعميـ فالميـ
إذا لـ نتمكف مف تحديد النصوص التي يتعيف عمى طلببنا  ؛مف حيث القدرات وليس المحتوى

مف الناحية العممية، ، و ى الأقؿ تحديد الميارات التي يحتاجوف لامتلبكياقراءتيا، فيمكننا عم
 .الميارات الأساسية أقؿ صعوبة مف تحديد المعرفة الأساسيةأف اكتساب ثبت 

 تنمية رممسؤومية رمشخصية ورلاجتماعيةCultivating Personal and Social 
Responsibility والميارات في طريقيـ إلى  القدراتو : إف الطلبب المجيزيف بالمعرفة

 بالإضافة إلى تحقيؽ فوائد عظيمة.، النجاح الشخصي والمنفعة المباشرة تحقيؽ
  رمتعلم رمتكيفيAdaptive Learning : وصؼ ىوارد سويررفقدHoward Swearer-

التعميـ الميبرالي ذات مرة بأنو "التحضير لمتعيينات التي لـ يتـ  ،-الرئيس السابؽ لجامعة براوف
 وىذه الرؤية أصبحت أكثر أىمية اليوـ مف أي وقت مضى. ،حديدىا بعد"ت
 ستانفوردرمطلابية بجامعة  إدرر  رممورى  -د

البشرية بصفة عامة تسمى بإدارة المواىب المواىب تختص بإدارة يوجد بالجامعة 
وتيتـ ، Talent Management & Workforce Strategy واستراتيجية القوى العاممة

ستراتيجيات وحموؿ لدعـ المبادرات عمى مستوى الجامعة التي تجتذب الموظفيف في ابالبحث 
، وتشير الأدبيات إلى أف إدارة (101)والإدارييف في جامعة ستانفورد وتحافظ عمييـ وتطورىـ

المواىب الطلببية في جامعة ستانفورد تتـ مف خلبؿ منظومة عمؿ متكاممة، تتشارؾ في تنفيذىا 
وقيادتيا وأعضاء ىيئة التدريس والموظفوف والطلبب أنفسيـ، يتضح ذلؾ مف إدارات الجامعة 

 خلبؿ رصد المظاىر الآتية:



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3318 

 مخدمات رمطلابية ورلأكاديميةر Student & Academic Services 
تصميـ الخدمات والأنظمة التي تضمف حصوؿ وتيدؼ إلى شؤوف الطلبب،  ويقدميا

ستمتاع بتعميميـ في جامعة ستانفورد والتركيز جميع الطلبب عمى فرص متساوية ويمكنيـ الا
د، عمؿ عمى تطوير رؤية متعددة السنوات لتعزيز تجربة الطلبب في جامعة ستانفور ، والعميو

 :(102)ومف أىـ الخدمات التي يقدميا القسـ لمطلبب
المكاف الذي يكتسب فيو الطلبب يعتبر بمثابة  Mind Over Moneyعقؿ قبؿ الماؿبرنامج ال -

فة والميارات والثقة والحافز لزيادة السموكيات المالية الصحية أثناء وبعد فترة وجودىـ في المعر 
عمى إضفاء الطابع الديمقراطي عمى  Mind Over Money يعمؿ برنامج، و جامعة ستانفورد

الوصوؿ إلى المعمومات والموارد لجميع الطلبب ويعزز ثقافة الحرـ الجامعي لمسموكيات 
مف خلبؿ برنامج جامعة ستانفورد الأفضؿ في فئتو، يعمؿ ، و الية الصحيةوالمحادثات الم

عمى زيادة الرفاىية المالية لمطلبب مف خلبؿ مناىج وفعاليات  Mind Over Money برنامج
 .وتدريب وموارد مؤثرة وذات صمة ومبنية عمى الأبحاث

يقدـ الدعـ ذي ىي المكاف ال: Student Information Systems أنظمة معمومات الطلبب -
في ىذا ، ويعمؿ الفنيوف طلببالطلبب، بالإضافة إلى المسؤوليف الذيف يخدموف لمالتكنولوجي 

والحموؿ التشغيمية المستقمة وتكامؿ النظاـ  Axessالقسـ عمى أنظمة الطلبب، بما في ذلؾ 
واستدامة لمبيانات في جميع أنحاء شؤوف الطلبب وخارجيا، مع التركيز عمى التماسؾ والتعاوف 

 اـ.النظ
ىو المكاف الذي :  The Student Services Center (SSC) مركز خدمات الطلبب -

موردًا شاملًب لمطلبب والعائلبت للئجابة  يوفر، و يذىب إليو الطلبب لمحصوؿ عمى المساعدة
حؿ المشكلبت المساىمة في الغموض عف السياسات الأكاديمية، و  وتوضيح ،أسئمتيـ فع

لتوجيو الطلبب لتحقيؽ أىدافيـ الأكاديمية بنجاح، مع المركز موظفو حمس ، ويتالشائكة
 .الاستفادة مف الفرص الغنية التي توفرىا الجامعة

 رمخدمات رممكتبية بامجامعة 
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دورًا حيويًا في دعـ البحث الأكاديمي مف خلبؿ تقديـ مجموعة  ةالجامع ةتمعب مكتب
، وتقدـ مكتبة لموارد الضرورية لمدراسة والبحثمتنوعة مف الخدمات التي تسيؿ الوصوؿ إلى ا

برامج دعـ مخصصة للؤبحاث الحاسوبية، والتي تشمؿ توفير الأدوات اللبزمة جامعة ستانفورد 
ىذه  ،لتحميؿ البيانات، التدريب عمى البرمجيات، وتقديـ المشورة الأكاديمية في مجالات متعددة

مكينيـ مف إجراء أبحاث متقدمة باستخداـ التقنيات المبادرات تسيـ في تعزيز قدرات الباحثيف وت
دورات تدريبية وورش عمؿ لتعميـ الباحثيف كيفية استخداـ البرامج  ةتقدـ المكتب، كما الحاسوبية

الحاسوبية المختمفة، ىذه الدورات تساعد الباحثيف عمى اكتساب الميارات التقنية الضرورية 
تبات دعمًا استشاريًا مخصصًا لمباحثيف، حيث يمكنيـ توفر المك، كما لإجراء أبحاثيـ بكفاءة

الحصوؿ عمى المشورة حوؿ كيفية تصميـ أبحاثيـ، اختيار الأدوات المناسبة، وتحميؿ البيانات. 
أثبتت برامج الدعـ ، و ىذا النوع مف الدعـ يساعد في تحسيف جودة الأبحاث وضماف دقتيا

 :( 103)مف خلبؿ عدة مؤشرات الحاسوبي في مكتبات جامعة ستانفورد فعاليتيا
ساىمت ىذه البرامج في زيادة عدد الأبحاث المنشورة في المجلبت  :زياد  رلإنتاج رمعلمي -

 .المحكمة، حيث أصبح الباحثوف قادريف عمى تحميؿ بياناتيـ بشكؿ أكثر فعالية
ا ساعدت الدورات التدريبية وورش العمؿ في تطوير ميارات الباحثيف، مم :تطوير رممياررت -

 .يمكنيـ مف إجراء أبحاث معقدة تتطمب ميارات حاسوبية متقدمة
شجعت برامج الدعـ الحاسوبي عمى التعاوف بيف الأقساـ المختمفة، حيث  :رمتعاون بين رلأقسام -

 .يمكف لمباحثيف مف تخصصات متعددة استخداـ نفس الأدوات والموارد لإجراء أبحاث مشتركة
  رمبررمج رمتدريبية بامجامعة 

 عدة برامج استيدفت الطلبب وتنمية مواىبيـ، مف ذلؾ ما يمي: قت الجامعةاطم
، تعزيز العدالة والثقة في النظاـ البيئي الأكاديمي لمجامعةوييدؼ  :تجريبي ملمررقبةرمبرنامج رم -

البرنامج التجريبي بمشاركة سبعة مدرسيف مف تخصصات مختمفة، بما في ذلؾ الرياضيات  نفذ
معممًا رؤاىـ وخبراتيـ  152طالب و 722شارؾ أكثر مف ، و التاريخ والمغةوعموـ الكمبيوتر و 

فيما يتعمؽ بميثاؽ الشرؼ بجامعة ستانفورد وديناميكيات الاختبارات الخاضعة لممراقبة مف 
ستكوف تعميقات الطلبب، وكذلؾ ، خلبؿ استطلبعات الرأي عمى مستوى الحرـ الجامعي
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، ومفيدة في نتائج منتصؼ الفصؿ الدراسي والنيائيات فيمفيدة  المعمميف ومساعدي التدريس
، 25-2224في تحسيف إرشادات المراقبة لمعاـ الدراسي ، و تعزيز فعالية البرنامج التجريبي

ببعض الممارسات الفعالة في إدارة المدربوف المشاركوف في البرنامج التجريبي وأفاد 
الاختبار مثؿ المقاعد المخصصة، التي ثبت أنيا تعمؿ عمى تحسيف نزاىة ات، الاختبار 

والتحقؽ مف ىويات الطلبب لتأكيد الحضور، ووضع المتعمقات الشخصية في مقدمة الغرفة، 
تساعد ىذه الجيود ، مثؿ كود قبؿ الامتحاف، و ومطالبة الطلبب بإعادة تأكيد التزاميـ بالشرؼ

يف في سلبمة بيئة تعزيز الثقة المشتركة بيف الطلبب والمدرسيف المساعديف والمدرسفي 
 .(104)الاختبار، والسماح لمطلبب بالتركيز عمى تعمميـ وتقييميـ

 Thinking Mattersرطلاق حزمة من بررمج رمتنمية رمبشرية بامجامعة تحت عنورن  -
Courses  بالمرونة والاتساع كسمات فكرية مميزة وتتميز لمطلبب الجددوىي برامج موجية، 

اؿ مف مجالات الدراسة في الجامعة، وتدريسيا في أي فصؿ يمكف تقديـ الدورات في أي مجو 
يجب أف يتـ تنظيـ الدورات حوؿ فكرة رئيسة أو سؤاؿ أو مشكمة ذات اىتماـ عاـ، و دراسي، 

وليس كمسوحات تمييدية لبعض المجالات التخصصية، ويجب أف تكوف موجية نحو 
، The Art of Livingالحياة ومف ىذه الدورات: فف الاحتياجات المحددة لممتعمميف الجدد 

، ومخالفة القانوف Brain, Behavior, and Evolution الدماغ والسموؾ والتطورو 
Breaking the Code وىؿ الشعب يحكـ ،Can the People Rule? والوعي ،

Consciousness ورحلبت ممحمية ،Epic Journeys والطاقة ،Energy :والحياة اليومية ،
 الأمف المساواةو  الحرية، و Everyday Life: How History Happensكيؼ يحث التاريخ 

Freedom, Equality, Security تاريخ عالمي حقوؽ الإنساف والعمؿ الإنساني:، و 
Human Rights and Humanitarianism: A Global History والرحلبت ،

Journeys وطبيعة القانوف ،The Nature of Law العالـ ، والشاعر إعادة صناعةThe 
Poet Remaking the World ومسائؿ السباؽ ،Race Matters الرؤى التكنولوجية ، و

 Sustainability، والاستدامة والانييار Technological Visions of Utopia لميوتوبيا
and Collapse التفكير في المادة: كيؼ تشرح ميكانيكا الكـ عالمنا اليومي، و Thinking 
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about Matter: How Quantum Mechanics Explains Our Everyday World ،
 Ultimate، والمعاني النيائية Transitions to Sustainabilityوالتحولات إلى الاستدامة 

Meaningsوالرحلبت والرؤى ،Voyages and Visionaries(105). 
الب أف يرسـ لكؿ ط تتاحالحرية التي حيث تعتبر خدمات رلإرشاد رلأكاديمي ملطلا  رمجدد:  -

يعبر و  ،مساره الفكري الخاص إحدى السمات المميزة لمتعميـ الجامعي في جامعة ستانفورد
"، عف قناعة Let the Winds of Freedom Blowشعار الجامعة، "دع رياح الحرية تيب

بأف الطلبب يتعمموف بشكؿ أفضؿ ليس عندما يتبعوف مناىج دراسية معدة مسبقًا ولكف عندما 
ولـ تحوؿ ىذه القناعة دوف إدخاؿ بعض متطمبات التعميـ  ،لاكتشاؼ شغفيـ ومتابعتويتحرروف 

العاـ عمى مر السنيف، ولكف ىذه المتطمبات تضمنت عمومًا عنصرًا جوىريًا في اختيار 
الطالب. ويستمر المبدأ الأساسي: طلبب جامعة ستانفورد لدييـ الحؽ والمسؤولية في تصميـ 

مة بطبيعة الحاؿ ىي أف العديد مف الطلبب الجدد لا يعرفوف بعد أيف والمشك ،تعميميـ الخاص
تكمف عواطفيـ، ناىيؾ عف كيفية ملبحقتيا. لقد تعمموا جيدًا كيفية تمبية توقعات الآخريف، 
وغالبًا ما يكونوف مجرد بداية في صياغة التوقعات التعميمية الخاصة بيـ. الحرية في ىذا 

ف لمطلبب، بؿ تعني تزويدىـ بالمشورة والتوجيو الذي يحتاجوف السياؽ لا تعني إطلبؽ العنا
 . (106)إليو لاتخاذ خيارات مستنيرة ومدروسة

تقبؿ جامعة ستانفورد الطلبب المؤىميف مف أي عرؽ أو لوف أو بامجامعة:  اسة عدم رمتمييزسي -
و أو جنس أو عمر أو إعاقة أو ديف أو توجو جنسي أو ىوية جنسية أ اثنيأصؿ قومي أو 

حالة عسكرية أو حالة اجتماعية بجميع الحقوؽ والامتيازات والبرامج والأنشطة الممنوحة بشكؿ 
 .(107)عاـ أو متاحة لمطمبة في الجامعة. تماشيًا مع التزاماتيا بموجب القانوف

 جوائز الرئيس لمتميز مف خلبؿ التنوعمثؿ رمتي تمنحيا رمجامعة ملطلا  رممتميزين:  رمجورئز -
President's Awards for Excellence Through Diversity : تخصص ىذه و

مساىمات استثنائية وا قدم الذيف بالجامعةمطلبب والموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس ل الجوائز
تيدؼ الجوائز إلى الاعتراؼ بأف مجتمع الحرـ ، و لتعزيز ودعـ داخؿ مجتمع جامعة ستانفورد
التنوع في العديد و ، ي التدريس والتعمـ والمنح الدراسيةالجامعي المتنوع يعزز التميز المؤسسي ف
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تطوير برامج توظيؼ مبتكرة تجذب أعضاء ىيئة التدريس مثؿ:  مف جوانب الحياة الجامعية
التوجيو الاستثنائي ، و والطلبب الذيف يضيفوف إلى التنوع في جامعة ستانفورد ،والموظفيف

تطوير ، و ماتيـ في التنوع في الحرـ الجامعيلمطلبب الذيف تساىـ خمفيتيـ وخبراتيـ واىتما
تطوير المناىج الدراسية ، و وتنفيذ فرص التقدـ الفعالة لمجموعة متنوعة مف الموظفيف لدينا

والمشاريع البحثية حوؿ موضوعات تركز عمى ىويات الشعوب وأصوليا وثقافاتيا داخؿ 
يدة؛ وتطوير أو تعزيز الأنشطة الولايات المتحدة والعالـ والتي تثري تعميـ الطلبب بطرؽ جد

التي تبني المجتمع داخؿ وبيف مجموعات متنوعة مف الطلبب والموظفيف وأعضاء ىيئة 
منح ثلبث جوائز كؿ عاـ: جائزة واحدة لوحدة الحرـ الجامعي )القسـ أو البرنامج ، وتالتدريس

التدريس، وجائزة أو المكتب(، وجائزة واحدة لأحد أعضاء ىيئة التدريس أو أحد أعضاء ىيئة 
  .(108)واحدة لطالب أو منظمة طلببية. الترشيحات صالحة لمدة سنة واحدة

 مواطنيف ليكونوا الطلبب بيدؼ تعميـ العامة تركز جامعة ستانفورد عمى الخدمة: رمعامة رمخدمة -
بتقديـ  Haas خدمة المجتمع حيث يقوـ مركز ىاس خلبؿ مف ومشاركيف أخلبقييف عالمييف

 في لمتعميـ أساسية سمة خدمة المجتمع مجتمعية؛ وىذا يجعؿ ويعقد شراكات منحا دراسية
 .(109)ستانفورد جامعة

والواقع أف تجربة جامعة ستانفورد المتميزة في إدارة المواىب الطلببية تعود إلى مجموعة 
 :(110)مف العوامؿ ىي

الأكاديمية  شيدت الجامعة توسعًا ممحوظًا في البرامج رمتوسع في رمبررمج رلأكاديمية: -
والأبحاث، مما عزز التنوع الأكاديمي وجذب المزيد مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس 

 .المتميزيف
استثمرت الجامعة بشكؿ كبير في تطوير بنيتيا التحتية، بما في ذلؾ  تطوير رمبنية رمتحتية: -

ساعدت ، و يبناء مباني جديدة، وتحديث المرافؽ البحثية والتعميمية، وتوسيع الحرـ الجامع
 .ىذه الاستثمارات في توفير بيئة تعميمية وبحثية متقدمة
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قاد الجامعة رؤساء وأعضاء مجمس إدارة ذو رؤية بعيدة المدى، مما  :رمقياد  رمرشيد  -
القيادة عمى الابتكار الأكاديمي  ، وركزتساعد في توجيو الجامعة نحو النمو والتطور

 .والتفوؽ البحثي
عممت الجامعة عمى تأميف مصادر تمويؿ متنوعة، بما في : ماميةرمتمويل ورلاستدرمة رم -

ساعدت ىذه التمويلبت في تحقيؽ ، و ذلؾ التبرعات مف الأفراد والمؤسسات والشركات
 .الاستدامة المالية ودعـ برامج التطوير الأكاديمي والبحثي

يا كمركز حققت الجامعة العديد مف الإنجازات البحثية، مما عزز سمعت :رمتفوق رمبحثي -
شممت ىذه الإنجازات مجالات متعددة مثؿ العموـ الطبيعية، واليندسة، ، و للؤبحاث المبتكرة
 .والعموـ الإنسانية

اعتمدت الجامعة أساليب تعميمية مبتكرة وأدخمت تقنيات تعميمية جديدة : رلابتكار رمتعليمي -
 .لتحسيف جودة التعميـ وتوفير تجربة تعميمية متميزة لمطلبب

أن خبر  جامعة ستانفورد في إدرر  رممورى  رمطلابية تتميز بامملامح  سبق؛ يتضحومما 
 رلآتية:

يجيء اىتماـ جامعة ستانفورد بإدارة المواىب الطلببية مف خلبؿ منظومة عمؿ متكاممة،  -
تتشارؾ في تنفيذىا إدارات الجامعة وقيادتيا وأعضاء ىيئة التدريس والموظفوف والطلبب 

 أنفسيـ.
حقيقة لبزوغ  فرصالمتنوعة بالجامعة في توفير  خدمات الطلببية والأكاديميةالتسيـ  -

 ا.والتركيز عميي المواىب الطلببية واكتشافيا وتنميتيا
الدورات التدريبية الطلبب، مف خلبؿ  تطوير مياراتتمعب مكتبة الجامعة دورا بارزا في  -

التقميدية في دعـ البحث العممي المقدمة لمطلبب، بالإضافة إلى أدوار المكتبة وورش العمؿ 
 والباحثيف.

أطمقت الجامعة حزمة كبيرة ومتنوعة مف برامج التدريب والتنمية البشرية استيدفت الطلبب  -
، ومعتمدة عمى رصد سياسة عدـ التمييز بالجامعةوتنمية مواىبيـ، منطمقة مف تطبيؽ 

 الجوائز ومنحيا لمطلبب الموىبيف والمتميزيف.
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تفرد خبرة جامعة ستانفورد في إدارة المواىب الطلببية تطوير البنية ومما ساعد عمى  -
التمويؿ والاستدامة ، بالإضافة إلى وفرة القيادة الرشيدةالتحتية بالجامعة، وتوافر نمط 

 .المالية
إدارة المواىب الطلببية إدارة المواىب في جامعة ستانفورد تعتبر نموذجًا في والخلبصة أف 
طلبؽ العناف لن استراتيجيات التفاني في تحقيؽ التميز الأكاديمي مو المواىب مما يعكس وا 

ستانفورد في طميعة المؤسسات التعميمية عمى جامعة ضمف أف تظؿ وبما ي، لمطلبب والابتكار
 .يةالعالم الجامعات مستوى
 Cambridge Universityكامبريدج خبر  جامعة  -ثانيا

 مبريدجكارمسياق رمبيئي ورمثقافي مجامعة  -أ
التفكير في عمى مستوى المممكة المتحدة الخدمات العامة الحياة و  بصفة عامة تتطمب

الميارات والمواىب التي تحتاجيا عبر مؤسساتيا لتحقيؽ طموحات أجندة الإصلبح وتحسيف 
 ،حياة المجتمعات التي تخدميا، بالإضافة إلى تحديد الفجوات في الميارات وكيفية معالجتيا

ؾ مف الخدمات العامة التركيز عمى إدارة المواىب والقيادة عمى جميع المستويات وسيتطمب ذل
نظرًا لمتركيز عمى التخطيط المحمي وتمكيف  ؛في مؤسساتيا، وليس فقط عمى كبار المديريف

سيكوف مف الضروري تطوير ودعـ وتمكيف أولئؾ الذيف يعمموف في الخطوط و المجتمع، 
 .(111)لتحسيف حياتيـ الخدمات العامةالأمامية في 

جامعة  مثؿ، تمتمؾ المممكة المتحدة بعضًا مف أقدـ وأعمى الجامعات تصنيفا في العالـو 
وتصدرت تصنيؼ  1296تأسست في عاـ التي  The University of Oxfordأكسفورد 

Times Higher Education (THE) لمجامعات العالمية في السنوات الخمس الأخيرة ،
التي تأسست في  University of Lincolnدة متميزة، مثؿ جامعة لينكولفىناؾ جامعات جديو 

كما توجد أيضًا عدد مف ، حصمت عمى لقب الجامعة الحديثة ليذا العاـو ، 1996عاـ 
الجامعات التي يمكف وصفيا بأنيا متوسطة الأداء، حيث تعاني مف انخفاض رضا الطلبب، 

 .(112)وتصنيفات ضعيفة، وتحديات مالية
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البيضاء حوؿ إصلبح التعميـ العالي بعنواف "الطلبب في قمب النظاـ"  الكتابصدار إومنذ 
لتغييرات جذرية جديدة في قطاع  المجتمعالحكومة الائتلبفية آنذاؾ  ىيأت، 2211في عاـ 

مف القرف  التعميـ العالي في المممكة المتحدة بعد تمؾ التي حدثت في الثمانينيات والتسعينيات
 :(113)ؾ ما يميالعشريف مف ذل

سياسة الإصلبح الجديدة التخفيض في التمويؿ المباشر مف الحكومة لمتعميـ  تضمنت -
رسوـ التعميـ يدفعيا الطلبب كمصدر رئيس لتمويؿ التعميـ العالي، مع ، وصدرت العالي

توفير الحكومة قروضًا لمطلبب لتمكينيـ مف دفع الرسوـ وتوفير حرية الجامعات في فرض 
 .لنطاؽ الذي تحدده الحكومةالرسوـ ضمف ا

، مما يسمح لمؤسسات التعميـ العالي المقبوليف عدد الطلبب مفتمت إزالة الحد التقميدي  -
 العديد مف الطلبب كما تشاء أو حسب قدراتيا. باستقباؿ

معمومات حوؿ ، وتوفير الالطلبب المحتمؿقبوؿ تدابير لتحسيف اتخذت  علبوة عمى ذلؾ، -
 .ميمية الأوسع في مؤسسات التعميـ العاليالدورات والتجارب التع

قطاع التعميـ العالي بأزمة ثقة تتضمف مجموعة مف  ورغـ جيود الحكومة الإصلبحية؛ يمر
، والشعبوية Fnancial Sustainability القضايا والتحديات، بما في ذلؾ الاستدامة المالية

وتحديات  -ودىا الحكومةغالبًا ما تق -anti-University Populismالمناىضة لمجامعات
عادة و  Brexitالبريكست  إلى ىذه التحديات المورد  ، وقد أشار COVIDبعد كوفيدلما البناء ا 

 خلبؿ وزير الدولة لمجامعات والعموـ شغؿ منصبالذي  -David Willetts ديفيد ويميتس
أكثر  ياعاليا تعميم اإنجمترا نظامترؾ تاريخ  ( بقولو:تعميـ جامعي)في كتابو  -2212-2214
عف العديد مف التحديات التي تواجو التعميـ اليوـ ولكنو مسؤوؿ  ،نقاط قوة كبيرة، يمتمؾ غرابة

 اوتقويتي ة الجامعاتىو كيفية حماية استقلبلي كوزير أواجيوالتحدي الذي كنت ، الإنجميزي
 .(114)المقياـ بعمؿ أفضؿ في تعميـ طلببيا؛ وتمويمي

سياسات إصلبحية موجية نحو السوؽ، الحكومة نيج ولمواجية أزمة الثقة، عاودت 
أصبح اختيار الطلبب والمنافسة يمعباف دورا أكبر في قطاع التعميـ العالي، حيث تأتي حصة و 

يمكف لمطلبب المحتمميف وأولياء أمورىـ بسيولة و أكبر مف التمويؿ مباشرة مف رسوـ الطلبب، 
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ؿ التعميـ العالي، بينما تتنافس مؤسسات التعميـ مقارنة البرامج واتخاذ خيارات أكثر اطلبعًا حو 
 . (115)العالي مع بعضيا البعض لجذب أفضؿ الطلبب وتمبية التوقعات الطلببية المتزايدة

مؤسسات التعميـ العالي المختمفة  وفي سياؽ سياسات الإصلبح لمتعميـ العالي؛ اعتمدت
ا لتقرير حديث في قوفو  -ؿ المثاؿعمى سبيف ؛استراتيجيات متنوعة لجذب وتجنيد الطلبب الجدد

ىدايا نقدية وحوافز أخرى  تقدـعدد مؤسسات التعميـ العالي التي  يتزايد -البريطانية التمغراؼ
 .(116)الطلبب الذيف حصموا عمى أفضؿ درجات لجذب
يزداد السياؽ التنافسي لقطاع التعميـ العالي حتى مع النمو المتزايد في المنافسة عمى و 

ييف مع الجامعات مف الدوؿ الناطقة بالإنجميزية مثؿ الولايات المتحدة وأستراليا، الطلبب الدول
يشمؿ المشيد المتغير لمؤسسات التعميـ و  ،والدوؿ غير الناطقة بالإنجميزية مثؿ ألمانيا وفرنسا

العالي في المممكة المتحدة منافسة متزايدة لمحصوؿ عمى تمويؿ الأبحاث، حيث تواجو 
مستمر تحديات تمبية المعايير المتزايدة التعقيد لتمويؿ الأبحاث المحددة مف الجامعات بشكؿ 

 . (117)قبؿ مقدمي التمويؿ المحمييف والدولييف
مديري الموارد تشغؿ قضية رئيسة والاحتفاظ بيا عتبر القدرة عمى جذب المواىب العالية وت
ع المشيد المتغير قطاع حيث يدففي المممكة المتحدة،  في مؤسسات التعميـ العالي البشرية

مع إدخاؿ أطر تمويؿ وتنظيـ و التعميـ العالي نحو زيادة المنافسة بيف مؤسسات التعميـ العالي، 
جديدة تؤكد عمى الجودة، تتنافس مؤسسات التعميـ العالي في المممكة المتحدة الآف عمى جذب 

شكؿ متزايد عمى جذب الطلبب المؤىميف المحتمميف والتمويؿ البحثي الكبير، ولكف أيضًا ب
 .(118)الموىوبيفأو  الأكاديمييف ذوي الجودة العالية

ويتضح مما سبؽ أف السياؽ البيئي والثقافي لجامعة كامبريدج يتسـ بالتحديات والقضايا، 
، وىذا السياؽ مفيد لمطلبب بصفة مؤسسات التعميـ العالي في المممكة المتحدةوالتنافسية بيف 

دارتيا عمى النحو الذي يحقؽ فوائد  عامة، ويعمؿ عمى التحسف فيما يتعمؽ بالمواىب الطلببية وا 
 ومصمحة مؤسساتية لمجامعة.

 وتطورىاكامبريدج تأسيس جامعة  - 
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إنجمترا، وىي ثاني أقدـ جامعة في العالـ الناطؽ بالمغة ب تقع جامعة كامبريدج في كامبريدج
الذيف فروا مف أكسفورد القريبة بعد  لعمماءااتحاد عمى يد 1229تأسست في عاـ ، الإنجميزية

ونظاـ جامعي  ىيكؿوتتميز بوجود نزاع مع سكاف المدينة المحمييف إلى مدينة كامبريدج. 
وتحرص عمى تعميمي يعتمد عمى الإشراؼ، مما يميزىما عف المؤسسات التعميمية الأخرى. 

لمستقبؿ، وتخدـ مجتمعيا زيادة عدد برامجيا التعميمية وتعميقيا وصولا إلى فرص التوظيؼ في ا
العديد الييئات والجمعيات المحمية والدولية مثؿ: عضو في ، وىي مف خلبؿ توفير قيادة متميزة

 Coimbra Group البريطانية؛ ومجموعة كويمبرا Russell Group مجموعة راسؿ
ما أنيا ، كورابطة الجامعات الأوروبية لمبحث؛ والتحالؼ الدولي لمجامعات البحثية ،الأوروبية

"، وىو تركيز جغرافي للؤبحاث الجامعية في Golden Triangle جزء مف "المثمث الذىبي
 .(119)المممكة المتحدة

موظؼ مف جميع أنحاء  (120222أكثر مف )و  اطالب (220222)تضـ الجامعة أكثر مف و 
( كمية 13) الكميات، وبمغ عدد تتكوف الجامعة مف اتحاد مف المدارس والكميات والأقساـ، و العالـ

الطلبب ىـ ، و واسطة قوانينيا ولوائحيا الخاصة، ولكنيا جزء لا يتجزأ مف تكويف الجامعةوتدار ب
إلى مجتمع ، مما يحقؽ انتماء الطلبب كاديميالأقسـ وفي الكمية الأعضاء في الجامعة وفي 

 .(120)الجامعة
اعتبارًا مف "، و ثمينةمف ىذا المكاف نكتسب التنوير والمعرفة الوتمثؿ شعار الجامعة في: "

عمى قيد الحياة، بأعداد ممف ىـ  اخريج (3150222)ف أكثر مف يالخريجبمغ عدد  2222مايو 
كبيرة في المممكة المتحدة، الولايات المتحدة الأمريكية، ألمانيا، كندا، أستراليا، جميورية الصيف 

يطالياالشعبية، فرنسا، منطقة ىونغ كونغ الإدارية الخاصة، سنغافورة، ال ، منيـ يند، سويسرا وا 
( أصحاب 212) رئيس دولة، وتولوا منصب  (47و )مف الحاصميف عمى جائزة نوبؿ،  (121)

، وىذه مف استجابوا لمسح نتائج الخريجيف%( م92) الخريجيف، وبمغ نسبة ميداليات أولمبية
امبريدج جامعة ك، ومما يذكر وجود شيرًا مف التخرج 15في غضوف النسبة حصمت عمى عمؿ 

، كما تشتير الجامعة بأنيا مكاف نابض في قمب واحدة مف أكبر تجمعات التكنولوجيا في العالـ
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( مميوف كتاب، 15( مكتبة، تحوي أكثر مف )122بالحياة لمطلبب، وتضـ الجامعة أكثر مف )
  .(121)وبيا العديد مف المتاحؼ العممية والثقافية

موف بنشاط في الأنشطة الإبداعية، ويولدوف المتعموفي ظؿ التغيرات السريعة، يشارؾ 
دمج التي تسيـ في إطار كفاءات الحياة ، في أفكارًا جديدة ويستخدمونيا لحؿ المشكلبت

التفكير وىذه الكفاءات ىي:  ميارات القرف الحادي والعشريف،و ميارات الحياة، 
قيموف الأفكار المتعمموف يحددوف الأنماط والعلبقات، وي؛ ف Creative Thinkingالنقدي

 ؛Learning to Learn، والتعمـ مف أجؿ التعمـ ويستخدموف ىذه الميارات لحؿ المشكلبت
، وفي دعـ والتحكـ في تعمميـ ويعكسوف تقدميـ الخاصميطوروف ميارات عممية لفالمتعمموف 

المتعمموف المغة الأنسب للبستخداـ في المواقؼ ؛ يختار  Communicationالتواصؿ
 التعاوف، ومف خلبؿ ويديروف المحادثات بفعالية ويعبروف عف أنفسيـ بوضوح وثقةالمختمفة، 

Collaboration  المتعمموف يعمموف جيدًا معًا في مجموعات مف خلبؿ المشاركة الفعالة يعمؿ
يجاد حموؿ لممشكلبت ، ومف خلبؿ في الأنشطة الجماعية، والاستماع للآخريف، وتقاسـ المياـ وا 

المتعمموف ويصفوف الأدوار ؛ يعترؼ  Social Responsibilitiesتماعيةالمسؤوليات الاج
، والمسؤوليات المختمفة في مجموعة متنوعة مف المجموعات ويفيموف القضايا الثقافية والعالمية

المتعمموف العواطؼ ويطوروف ؛ فيصؼ  Emotional Development التطور العاطفيأما 
 .(122)علبقات إيجابية مع الآخريف

ذه الكفاءات بجامعة كامبريدج تمثؿ أساسا ميما في بناء المواىب الطلببية؛ حيث ترتبط وى
كؿ كفاءة بنوعية معينة مف المواىب؛ فمثلب مواىب الطلبب في المجاؿ العممي تحتاج إلى 
كفاءة التفكير الناقد، بينما مواىب الطلبب في المجاؿ الاجتماعي تحتاج إلى نوعية مف 

، وىكذا بالنسبة لممواىب التطور العاطفي، و المسؤوليات الاجتماعيةة ليا مثؿ الكفاءات الملبئم
 الطلببية.

 وأىدرفياكامبريدج فلسفة رمتعليم بجامعة  -ج
تمخص سياسة التعميـ بجامعة كامبريدج فمسفتيا التعميمية وما تسعى إلى تحقيقو مف 

 ،المعرفةو العالـ لمبحث  جذب أفضؿ العقوؿ مف جميع أنحاءأىداؼ؛ إذ تسعى الجامعة إلى 
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حؿ التحديات المتعمقة بالاستدامة البيئية عمى بشكؿ كبير كما أف البحث العممي بالجامعة يركز 
ضماف أف جميع تحرص الجامعة عمى بالإضافة إلى ذلؾ، بإنجمترا،  التي تواجييا المجتمع

مستوى الىذا ، تدامة البيئيةالاسفي خريجيف يمتمكوف الميارات والمعرفة والفيـ اللبزـ لممساىمة ال
يعني أف الطريقة التي ، و يمثؿ تحديًا كبيرًا يتطمب الوقت والموارد لتحقيقوالجامعة مف طموح 

ستتغير، الطلبب ، وأف العديد مف سموكيات تغييرتحتاج في الجامعة بيا بعض الأنشطة تقدـ 
عمى المستيدفة ي ىذه الجيود بينما تنطو النظر فييا، و عاد يسوالأنشطة الطلببية وأف المشاريع 

وسيتجنب المخاطر المتعمقة  ،مخاطر وتكاليؼ إضافية مبدئية، ستكوف ىناؾ فوائد طويمة الأمد
 .(123)بالسمعة نتيجة الأداء الضعيؼ

موطف لأكثر مف  ، وىيكامبريدج واحدة مف أفضؿ الجامعات في العالـ تعد جامعة
لمحصوؿ عمى درجة برامج أكاديمية متنوعة  وتقدـدولة،  (142)مف أكثر مف  اطالب (25222)

، كما تعد الجامعة جامعية في الآداب والعموـ الإنسانية والعموـ الاجتماعية والعموـ واليندسة
واحدة مف أفضؿ عشر جامعات تستيدفيا أغمب الشركات الرائدة في بريطانيا لتوظيؼ 

 .(124)الخريجيف
بيف الطلبب مف التفاعؿ جامعة كامبريدج ب وتتميز نظـ الدراسة والحياة الجامعية بكميات

مف خلبؿ الأنشطة الطلببية التي توفرىا الجامعة، جموعة متنوعة مف التخصصات، و خلبؿ م
حداث نوع مف الشغؼ  يؤدي إلى الكثير مف النقاشات المثيرة للبىتماـوىذا  و بما يفعموا 
 .(125)الطلبب

رئيسة -Zaynab Ahmed زينب أحمد؛ أشارت 2224وفي تقديميا لكتيب الجامعة 
لطبيعة الحياة بجامعة كامبريدج  -بالجامعة، وواحدة مف خريجات الجامعة المرحمة الجامعية

لقد تعممت مف كبار ، "كانت الدراسة في كامبريدج واحدة مف أفضؿ تجارب حياتيبقوليا: 
ف نظاـ كا، و الأكاديمييف، والتقيت بطلبب مف جميع مناحي الحياة، وأعيش في مدينة جميمة

الإشراؼ عمى المجموعات الصغيرة في الجامعة يعني أنني تمكنت مف الدراسة والتفاعؿ مع 
تتمتع كامبريدج  ،موضوعي بطريقة مثيرة وتفاعمية، مف أساتذتي وزملبئي عمى حد سواء

يقضوف الكثير مف الوقت في و الطلبب متحمسوف جدًا لمواضيعيـ، ، بمجتمع طلببي رائع
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شطة اللبمنيجية، ولدييـ رؤية واضحة حوؿ الكيفية التي يريدوف بيا تغيير المشاركة في الأن
 .(126)"العالـ

وبناء عمى ما سبؽ؛ لا تنفؾ فمسفة التعميـ بجامعة كامبريدج عف الاىتماـ بالموارد البشرية، 
، وساىمت ىذه السمات مف جميع أنحاء العالـعناصر جذب أفضؿ الوسعي الجامعة نحو 

 العالـ. كامبريدج واحدة مف أفضؿ الجامعات في ف جامعةوغيرىا في أف تكو 
 كامبريدجرمطلابية بجامعة  إدرر  رممورى  -د

يناؾ الكثير مف الفعاليات والنشاطات التي ، فطالبكؿ ف يتعد كامبريدج مكاناً رائعاً لتكو 
يا، والمرتبطة بتكويف الطالب وبنائو معرفيا ومياريا ووجدانتحدث ضمف الجامعة والكميات، 

 تعتبر النوادي الرياضيةو يا، الانضماـ إلي لمطالب يمكف ،طلببي يناد (722)وىناؾ أكثر مف 
تجربة فرصة لخوض  شخاص ذوي اىتمامات مشابية أوالطالب لأفرصة رائعة لمقابمة 

 :(128)، ومف أىـ مظاىر اىتماـ الجامعة بالمواىب الطلببية ما يأتي(127)ةجديد
تحاد طلبب كامبريدج إلى زيادة قوة مجتمع الطلبب في ييدؼ ا: رتحاد طلا  كامبريدج -

يقدـ الاتحاد أدوات عالية ، و كامبريدج لإحداث تغيير إيجابي مع تعزيز تجربة الطلبب
تطوير لمطلبب لتشكيؿ تعميميـ ل االجودة، وميارات، واستراتيجيات، ومعرفة، وفرص

 توفيرالجامعة مف أجؿ  لتحقيؽ التغيير داخؿ، وللبتحاد دور ميـ في الضغط وتجاربيـ
الطلبب مثؿ توفير الرعاية  لتمبية أولوياتحملبت  الاتحاد وينظـ، الطلبب احتياجات
النفسية، ومواجية العوائؽ الييكمية التي تواجو الفئات الميمشة، وسياسات التعميـ، و الصحية 

يب كما يقدـ الدعـ لاتحادات الطلبب في الكميات مف خلبؿ التدر  ،والعمؿ المناخي
 والمنتديات والنصائح.

تتوافر بالجامعة العديد مف الجمعيات التي يمكف لمطالب الانضماـ : رمجمعيات رمطلابية -
مف ، وممارسة التجارب للبستفادة مف الفرص التي تقدميا الجامعة ة؛دراسالقت إلييا خارج و 

 مف تجربة الأمور لميواة إلى المستوى شبو الميني. ؛عمى أي مستوىو  ،أي شيء
ىناؾ الكثير مف الفرص لطلبب كامبريدج لممشاركة في مشاريع الحملبت رمعمل رمخيري:  -

تضـ الجامعة فروعًا لمجمعيات الخيرية الوطنية والدولية مثؿ منظمة  ؛ حيثوالعمؿ الخيري
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العفو الدولية، بالإضافة إلى مجموعات طلببية تعمؿ بشكؿ وثيؽ مع الجمعيات الخيرية 
 .المدني مجتمعالمحمية ومنظمات ال

تشتير كامبريدج بالدراما التي ينتجيا الطلبب والخريجيف ورممسرح:  رمدررمافنون  -
، وىناؾ فرص لمتوجيو والإنتاج والمشاركة في تصميـ والمسرح المشيوريف في التمثيؿ

دارة المسرح والزي والمكياج والاستقباؿ.  المجموعة والإضاءة والصوت وا 
المشاركة فييا،  لمطالب حؼ طلببية ومنشورات أخرى يمكفىناؾ عدة ص: وسائل رلإعلام -

ذاعة الجامعة CU-TV قناة بالإضافة إلى ذلؾ، ىناؾ التي يتولى أعضاء  Cam FM وا 
 ذاعة.الإجوانب  عمىتدريب والالجامعة عرضيا 

تتمتع كامبريدج بتنوع سياسي واىتماـ سياسي، مما يجعميا مكانًا رائعًا لمناقشة : رمسياسة -
ىناؾ العديد مف الأندية السياسية تمثؿ مختمؼ ، و قضايا المحمية والوطنية والدوليةلم الطلبب

الأحزاب السياسية، بالإضافة إلى العديد مف الجمعيات السياسية التي تستضيؼ متحدثيف 
 بارزيف وتنظـ نقاشات حوؿ الموضوعات المعاصرة.

مستويات الطلببية، تناسب  ىناؾ مجموعة ىائمة مف جمعيات الموسيقى والفرؽ: رمموسيقى -
كمية الموسيقى دورات متقدمة وورش عمؿ، وتمتمؾ مجموعة الطلبب وأمزجتيـ، وتقدـ 

 .واسعة مف الآلات التي يمكف لمطلبب استخداميا
، حيث في ممارسة الرياضة المختمفة ىناؾ العديد مف الطرؽ لممشاركة: رمرياضة ملجميع -

حيث تتنافس ، و عمى مستويات المسابقات الجامعيةيتنافس العديد مف فرؽ كامبريدج عمى أ
، كما تتنوع الفنوف بانتظاـ ضد جامعات أخرى وأندية محمية ووطنية انادي (52)أكثر مف 
مف فنوف الدفاع عف النفس، إلى رماية السياـ، والإبحار، والطيراف الشراعي، الرياضية 

صالة ، و ؿ التنس وركوب القواربمث يةالرياضللؤلعاب مرافؽ ، بالإضافة إلى توافر وغيرىا
عيادة العلبج ي، و ملبعب كرة الاسكواش والخماس، و ستوديوىات، والأرياضيةاللعاب الأ

صابات الرياضة  ، وغيرىا.الطبيعي وا 
يتوفر بعض الدعـ المالي لمطلبب الذيف يدرسوف في الجامعة ويمارسوف : رمدعم رممامي -

 وف في التقدـ في مجاؿ التدريب أو التحكيـ.الرياضة التنافسية عمى مستوى عاؿٍ أو يرغب
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العديد مف  يقدـ الأعماؿ وعمى مستوى موىبة ارتياد الأعماؿ يوجد بالجامعة مركز ريادة
مشروعات لتحقيؽ رسالة جامعة كامبريدج ، كما يوفر المركز دراسية في ريادة الأعماؿالبرامج ال

فكار الجديدة، وتطوير ومشاركة الفكر الأ ولدعـ دورىا في تطوير المواىب الريادية وتسويؽ
معرفة عالمي لريادة الأعماؿ. ويتـ إجراء  القيادي الذي يؤسس لجامعة كامبريدج كمركز
المتميز الذي يتيحو المركز لدراسة ريادة  الأبحاث عالية الجودة والتأثير داخؿ "المختبر"

ت الناشئة والشركات الصغيرة بيا. وتقدـ الشركا الأعماؿ، ولتطوير المعرفة العالمية الخاصة
 عمى المركز يعتمد، و (129)والبحث في مجاؿ ريادة الأعماؿ والمتوسطة فرصًا فريدة لمدراسة

 والتي المركز، يقدميا التي الريادية والدورات والبرامج الأنشطة مف العديد في الطلبب مشاركة
 التطبيقية والميارات نظريةال المعرفة الطلبب يكتسب خلبليا ومف منيـ، كبيرًا إقبالًا  تشيد

 .(132)الأعماؿ بريادة المرتبطة
في إدرر  رممورى  رمطلابية تتميز بامملامح كامبريدج ومما سبق؛ يتضح أن خبر  جامعة 

 رلآتية:
والتي تستيدؼ تكويف الطالب وبنائو الجامعة والكميات، داخؿ كثر الفعاليات والنشاطات ت -

 نوادي الرياضية والثقافية.، مف ذلؾ المعرفيا ومياريا ووجدانيا
لتحقيؽ التغيير داخؿ الجامعة تمعب الاتحادات والجمعيات الطلببية دورا بارزا في الضغط  -

مف الفرص ، واستفادة جميع الطلبب اليواة والمحترفيف الطلبب احتياجات توفيرمف أجؿ 
 .التي تقدميا الجامعة

 اضة التنافسية عمى مستوى عاؿمارسوف الريتدعـ الجامعة الطلبب ماليا لاسيما ممف ي -
 الأعماؿ ومتقدـ، كما تدعـ الجامعة المواىب الاقتصادية لمطلبب مف خلبؿ مركز ريادة

 المتواجد بالجامعة.
في إدارة المواىب ذات تنوع وثراء، تنوع في المواىب كامبريدج أف خبرة جامعة والخلبصة  -

ب وتقابؿ احتياجاتيـ، وثراء مف المتاحة بالجامعة والتي تغطي كؿ الفروؽ الفردية لمطلب
حيث معاونة الجامعة الطلبب عمى الانخراط سواء كانوا مبتدئيف أو محترفيف، ولعؿ ذلؾ 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3311 

راجع إلى فمسفة الجامعة ونظرتيا نحو العممية التعميمية برمتيا؛ فالجامعة تنظر إلى حرميا 
 .عمى أنو مكاف لمتنوير وتحصيؿ أغمى المعارؼ وأثمنيا

 ري لإدرر  رممورى  رمطلابية بجامعة رمعريشرمورقع رمنظ
ما جيود جامعة العريش في إدارة أجاب الجزء الحالي عف السؤاؿ الفرعي الثالث ونصو: 

المحيط لجامعة العريش،  البيئي والثقافيالسياؽ وللئجابة عنو تناوؿ البحث  ؟المواىب الطلببية
دارة المواىبة العريش وأىدافيا، و وتطورىا، وفمسفة التعميـ بجامع العريشوتأسيس جامعة   ا 

 الطلببية بجامعة العريش في ضوء الوثائؽ المنظمة، وفيما يمي التفصيؿ:
 مجامعة رمعريش رمبيئي ورمثقافيرمسياق  -أ

الجزيرة تأخذ ، حيث (131)لي الشرقي مف أرض مصراتقع شبو جزيرة سيناء في الجزء الشم
يحدىا و كـ،  182بطوؿ  خميج العقبةالشرؽ ، حيث يحدىا مف شكؿ مثمث في القسـ الجنوبي

كـ، حيث يمتقيا في أقصي الجنوب عمي قمة رأس البحر  275بطوؿ  خميج السويسمف الغرب 
 مف ىذا المثمث،تقريبا، أما مف الشماؿ  28الأحمر في منطقو رأس محمد بعد خط عرض   

حده أما  ،كـ222بطوؿ  لي ساحؿ البحر الأبيض المتوسطاحده الشم ،متوازي أضلبع يوجد
 212بطوؿ  الجنوبي ىو الخط الفاصؿ الذي يصؿ بيف رأس خميج العقبة ورأس خميج السويس

وفمسطيف مف رفح شمالًا حتي طابا  مصر بيف الشرقي خط الحدود السياسيةفي حيف حده ، كـ
كما تبمغ المساحة  .(132)كـ 182 بمغوالتي يقناة السويس  أما غرب ا فيمتد بطوؿ، جنوباً 
مساحة، حيث  يإجمال% مف  6لي اعادؿ حو ، بما ي2كـ 61.222شبو جزيرة سيناء مالية لالإج

، مف إجمالي المساحة 2كـ 28.922حوالي شماؿ سيناء تبمغ المساحة الإجمالية لمحافظة 
 . (133)الكمية لمجزيرة

بيا  -بحسب طبيعة أرضيا –ومف الناحية الجيولوجية، تضـ شبة جزيرة سيناء منطقة جبمية 
إضافة ىا، ، كما يتخمميا مناطؽ صحراوية وجبمية وساحمية وودياف يجي السويس والعقبةخم

بمرتفعاتيا الكبيرة، أما المنطقة نطقة جبمية وعرة ، والتي تعد مسيناءلمنطقة التيو بوسط 
الساحمية فتضـ منطقة مف الرماؿ الناعمة عمى طوؿ ساحؿ البحر الأبيض المتوسط 

 . (134)شمالا
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الإمكانيات والموقع  مواردىابحكـ سيناء  مات وركائز التنمية؛ فتمتمؾومف حيث مقو 
 مقومات مف العديدمستقبلب، كما تمتمؾ  التنمية الاقتصادية لمصر بوابةالاستراتيجي، حيث تعد 

 في التنمية حركة لقيادة يؤىميابما  والتجارة، والسياحة الزراعة والصناعة قطاعات في التنمية

 مف الأساسية البنية مجالات في عملبقة مشروعات قومية، مع بدء تنفيذ خاصالقادمة  المرحمة

 لمتنمية الصناعية والزراعية والتعميمية مشروعات قوميةإضافة إلى  ومياه، وكيرباء طرؽ شبكات

أما  .(135)التنمية عمى اختلبؼ أنواعيامسار  عمى ثابتة بخطوات سيناء لانطلبؽ قاعدة تشكؿ
ة شماؿ سيناء إلي ستة مراكز، وىي العريش، بئر العبد، الشيخ زويد، رفح، إداريًا تنقسـ محافظ

وحدة قروية، إضافة إلى العديد مف التجمعات السكنية الصغيرة  81الحسنو ونخؿ، بحيث تضـ 
(136) . 

وتمتمؾ المحافظة، العديد مف الخامات الصناعية المقدرة والغير مقدرة كمياً، حيث ويكمف في 
امات عف طريؽ تدريب القوي البشرية بكؿ تكنولوجيات العصر لاستخراج استخداـ ىذه الخ

أجياؿ قادر عمي تحويؿ المواد الخاـ التي لا حصر ليا عمي أرض سيناء إلي مواد كاممة 
الصنع بدلًا مف تصديرىا وىي خاـ إلي الدوؿ الخارجية بأقؿ الأثماف، ثـ بعد ذلؾ نستوردىا 

يمكف أف نري ىذا التدريب عف طريؽ الاىتماـ بالتعميـ  بأضعاؼ أضعاؼ تصديرنا ليا، ولذا
الفني الصناعي، مف حيث القادة والمدربيف والطلبب والآلات الميكانيكية التي يتـ بيا التدريب 
عمي ذلؾ، ولا يزاؿ حتي الآف مف اكتشافات بترولية، بالساحؿ الشرقي لخميج السويس، وكذلؾ 

، (137)بتروؿ في الساحؿ الشرقي لخميج السويس وجود فرص أكبر وفرص قوية لوجود حقوؿ
الأمر الذى يؤكد أف جؿ ىذه الاكتشافات قد يتـ اكتشافيا في أقرب الأوقات إذا كاف اىتمامنا 

 بالتعميـ الفني الصناعي اىتماماً جيداً. 
وتعكس طبيعة العادات والتقاليد المجتمعية بمصر عامة ومنظومة العائلبت والقبائؿ في 

ؿ سيناء، حيث يوفر حماية مجتمعية لأفراده في مجالات متعددة منيا: الأمف محافظة شما
والدعـ، والضماف الاجتماعي المباشر وغير المباشر في متطمبات الحياة العامة والخاصة، 
حيث تعزز السياسات الاجتماعية في سيناء بالمؤسسات الأىمية والتنفيذية، فعمي سبيؿ المثاؿ: 

تمؼ الأمور بالمجتمع منيا العلبقات العامة بيف الأفراد، والزواج يخصص قضاه عرفييف بمخ
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والطلبؽ والتعدي عمى الأعراض، وتكوف الأحكاـ مضاعفة في بعض الأحياف. كما يمتمؾ 
القضاء العرفي قوة التنفيذ مف خلبؿ ما يسمي بالكفيؿ وىو الفرد الذى يمتزـ بضماف الحماية مف 

 .(138)لطرؼ المعتدى عميو، ويضمف انتياء القضية بشكؿ مرضيالاعتداء أثناء المقاء مف قبؿ ا
كما يتميز المجتمع السيناوي، بتنظيـ اجتماعي متجانس حيث إف التفاعؿ بيف الأشخاص  

داخؿ المجتمع يكوف مف خلبؿ الدور والمكانة الاجتماعية، كما يضـ التنظيـ الاجتماعي بسيناء 
ؿ بيف القبائؿ والعائلبت مف خلبلو ولا يجوز تخطيو شيخ القبيمة أو كبير العائمة يكوف التواص

لأى شخص مف داخؿ القبيمة أو العائمة، إضافة إلى أف كؿ قبيمة ليا فروع متجانسة ومتكاممة، 
وليا ىيكمة اجتماعية تبدأ مف رب الأسرة وتنتيي بشيخ القبيمة، وتوزيع الأدوار بيف أفراد القبيمة 

. ومف ىنا يعكس ىذا التنوع لبيئة (139)في الاختصاصات بما يسمح بأداء المياـ دوف تداخؿ
سيناء، تأصؿ البعد الاجتماعي في إطار جذور السياؽ الأخلبقي لممجتمع السيناوي، وتأثيره 

حيث تتأثر بالسياؽ  –وفي مقدمتيا جامعة العريش  –عمى منظمات المجتمع المختمفة 
، وىو ما يفرض عمى عاتؽ الجامعة الأخلبقي لممجتمع السيناوي، في مختمؼ جوانب إدارتيا

 تبني مفيوـ إدارة المواىب الطلببية ضمف رسالتيا المجتمعية في بيئة شماؿ سيناء.  
 
  وتطورىا رمعريشتأسيس جامعة  - 

بعد تحرير مدينة العريش مف الاحتلبؿ  1982رض سيناء عاـ أوؿ كمية عمى أنشئت أ
ثـ . ةبمدينة الإسماعيمي جامعة قناة السويس كانت كمية التربية تحت مظمةالإسرائيمي، حيث 

كمية العموـ الزراعية البيئية بالعريش عاـ التدريس، وىي  فيوؿ كمية متميزة تبعيا إنشاء أ
: ككمية خرىنشاء عدد مف الكميات الأ، والتي كانت تابعة لجامعة قناة السويس، كما تـ أ1988

 147رقـ  الجميوريالبيئية ليتـ صدور القرار  التربية الرياضية وكمية العموـ ومعيد الدراسات
جامعة العريش  جامعة قناة السويس، كما نمت عف، وفصميا جامعة العريش بإنشاء 2216عاـ 

والبرامج والوحدات الكميات والتخصصات المختمفة والمراكز العديد مف إنشاء ب ؛بشكؿ سريع
( معيد حتى 1( كمية وعدد )11كمياتيا )عدد ، حتى أصبح لخاصذات الطابع ا الأكاديمية

 :(140). وفيما يمي عرض لكميات جامعة العريش وتاريخ تشغيميا، عمى النحو التاليـ2223عاـ
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 .1982الخامس والعشروف مف أكتوبر  افتتاحيا في، تـ كمية التربية -

 .1988الخامس مف أكتوبر  افتتاحيا في، تـ كمية العموـ الزراعية البيئية -

 .2212في ، وافتتحت يةكمية التربية الرياض -

 .2214بريؿ والآداب، وافتتحتا في الخامس والعشروف مف إ العموـ تيكمي -

المنزلي والتجارة، وشيدت بدء أوؿ الاقتصاد و والمصايد البحرية  السمكيالاستزراع  اتكمي -
 .2216/2217في عاـ دراسي 

 .2222/2221أوؿ عاـ دراسي في  البيطري، وشيدت بدءكمية الطب  -

 .2221/2222دراسي في  عاـأوؿ  ، وشيدت بدءلحاسبات والمعموماتكمية ا  -

 .2222/2223أوؿ عاـ دراسي في  ، وشيدت بدءكمية الطب -

قناة السويس، وقد جامعة ل تابعًا، 2212في ، افتتح معيد الدراسات البيئيةبالإضافة إلى  -
عد انفصالو ثـ أصبح تابعًا لجامعة العريش ب، 2215/2216أوؿ عاـ دراسي فيو  شيد بدء

 ـ وحتى الآف.2216عاـ عف جامعة قناة السويس منذ 

مف رئيس الجامعة  -كغيرىا مف الجامعات المصرية -ويتكون رمييكل رمتنظيمي ملجامعة
، ولمجامعة (141)الذي يتـ تعيينو بقرار مف رئيس الجميورية، لمدة أربعة سنوات قابمة لمتجديد

الجامعة في إدارة شئونيا، ويكوف تعيينيـ بقرار مف  ثلبثة نواب لرئيس الجامعة، يعاونوا رئيس
رئيس الجميورية، وتشمؿ تخصصات النواب: نائب رئيس الجامعة لشئوف التعميـ والطلبب، 
ونائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات العميا والبحوث، ونائب رئيس الجامعة لشئوف خدمة 

يورية بتعييف أميف عاـ لمجامعة، ويصدر قرار مف رئيس الجم، (142)المجتمع وتنمية البيئة
فيو أف يكوف مف ذوي الخبرة بالشئوف الجامعية، ويكوف مسئولا عف تنفيذ الموائح  طويشتر 

 .(143)والقوانيف في حدود اختصاصو
، ويقوـ 2224/2225( طالب وطالبة في العاـ الجامعي 7529ويدرس بجامعة العريش )

مف الأعضاء العامميف " عمى قوة العمؿ"، ( عضو ىيئة تدريس ومعاوف 516بالتدريس ليـ )
 ويوجد ،الأساتذةوظيفة أضعاؼ  خمسة حواليالمدرسيف بالجامعة وظيفة عدد  ويلبحظ أف
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ينبئ بحدوث نوع مف مما قد  ؛الأساتذة المساعديفووظائؼ الأساتذة وظائؼ عدد بيف تقارب 
 .(144) التضخـ في خلبؿ السنوات الخمس القادمة بدرجة أستاذ بالجامعة

إحصائيات أعداد الطلبب وتوزيعيـ عمى كميات الجامعة؛ لوحظ أف  ومف خلبؿ مطالعة
ىناؾ تفاوتاً في أعداد الطلبب بكميات الجامعة، حيث تأتي كمية التربية الأولى في الترتيب، 

( 1621( طالبًا وطالبة، يتموىا في التربيب كمية الآداب بإجمالي عدد )2114بإجمالي عدد)
( طالبًا وطالبة، أما أقميا عددًا فتتأتي كمية 748بة، ثـ كمية التجارة بإجمالي عدد )طالبًا وطال

عدد الطلبب  في( طالبًا وطالبة، ويرجع الباحث التزايد 157الاستزراع السمكي بإجمالي عدد )
بكمية التربية باعتبارىا مف أولى الكميات التي أنشئت بالعريش وليا ثقافة مجتمعية جاذبة 

ـ ، أما كمية 2223/2224، رغـ أف ىناؾ انخفاضا عف العاـ الجامعي السابؽ لمطلبب
 فيالنشأة  فيالاستزراع السمكي، فيرجع قمة عدد الطلبب باعتبارىا مف الكميات النوعية 

 الجامعة بالعريش، ولـ تمقي تسويقا مف المجتمع المحمي. 

يعيـ عمى كميات إحصائيات أعداد أعضاء ىيئة التدريس وتوز  ومف خلبؿ مطالعة
الجامعة؛ لوحظ أف ىناؾ تفاوتاً أيضا في أعداد أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ بكميات 

( عضوا، يتموىا في 138الجامعة، حيث تأتي كمية التربية الأولى في الترتيب، بإجمالي عدد)
إجمالي عدد ( عضوا، ثـ كمية العموـ ب133التربيب كمية العموـ الزراعية البيئية، بإجمالي عدد )

( عضوا، 12( عضوا. أما أقميا عددًا فتأتي كمية الحاسبات والمعمومات بإجمالي عدد )84)
عدد الأعضاء بكميتي التربية والعموـ الزراعية البيئية باعتبارىما مف  فيويرجع الباحث التزايد 

أما كمية الكميات الأـ التي انشئت ولكثرة التخصصات النوعية والدقيقة بياتيف الكميتيف. 
الحاسبات والمعمومات، فيرجع قمة عدد أعضاء ىيئة التدريس باعتبارىا مف الكميات الأحدث، 
كما أف ىناؾ ندرة في التخصصات النوعية بعموـ الحاسبات وتكنولوجيا المعمومات والذكاء 

 الاصطناعي عمى مستوى جامعة العريش والجامعات المصرية بصفة عامة. 

عمى ( 1: 11(عضو ىيئة تدريس بمغت حوالي الطلبب لكؿ ة ومما سبؽ يتضح أف نسب
مستوى الأداء التعميمي والبحثي فرصة لمتنافسية وتحسيف الجامعة، وتعد ىذه النسبة  مستوى
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ورعاية المواىب الطلببية داخؿ الجامعة، وفي نفس الوقت تمثؿ عبئا عمى الموازنة العامة 
 . لمجامعة ووزارة التعميـ العالي

عداد الإدارييف بالإدارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة وفروعيا بالكميات بمغوا أما عف أ
معوقا لتحقيؽ التنافسية وىي نسبة قد تكوف  إداريطالبًا لكؿ  (145)حوالي  إلى( فردا 52)

الجامعة لمظروؼ التي ب الادارييففي أعداد ويرجع الباحث التفاوت  .الأداءوتحقيؽ الجودة في 
محافظة خلبؿ الحممة الشاممة لمقضاء عمى الإرىاب والتي جاءت بعد فترة بسيطة مرت بيا ال
نظرا لبعد وقات الجغرافية عف جامعة قناة السويس، إضافة إلى المع جامعة العريشمف انفصاؿ 

خدمات عدـ توفير لأكاديمييف و وضعؼ الحوافز لجذب اعف محافظات مصر  جامعة العريش
 ماكف إقامة ثابتة للؤكاديمييف. أ، وعدـ توفير أخرى كالنقؿ

 فلسفة رمتعليم بجامعة رمعريش وأىدرفيا -ج
 :(145)تمثؿ الغايات والأىداؼ الاستراتيجية لجامعة العريش فيما يميت

، وذلؾ مف خلبؿ ما خريج متميز مبتكر قادر على رلإسيام رمفعال في تنمية رممجتمع .1
 يمي:

البرامج التعميمية والاىتماـ بالجانب النظري التقييـ الذاتي والتطوير المستمر لمسياسات و  -
 .والتطبيقي

تعزيز التطور الأكاديمي والشخصي والاجتماعي والميني لدي كافة الطلبب لإعدادىـ  -
كسابيـ روح المبادرة  .وتأىيميـ لممراكز القيادية وا 

 .تطوير وتنمية الأنشطة الطلببية وأساليب تقديـ الخدمات التعميمية ورعاية الطلبب -

 .طوير البرامج الدراسية التي تستخدـ نظـ التعميـ عف بعد والتعميـ الإلكترونيت -

منظومة دررسات عليا منتجة ملمعرفة وقادر  على تقديم رمحلول ممشكلات رممجتمع   .2
 ، وذلؾ مف خلبؿ ما يمي:رمسيناوي

المجتمعية وتدعـ البنية  الاحتياجاتوضع خطة بحثية متميزة لمجامعة ومبنية عمى  -
 . ساسية لتشجيع الإبتكار العممي ومتوافقة مع متطمبات الجودة العالميةالأ
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إعداد كوادر بحثية )أعضاء ىيئة التدريس( مؤىمة متميزة بما يواكب التطوير المستمر  -
 .لمبحث العممي والأكاديمي

 . ترسيخ القيـ والتقاليد الجامعية والالتزاـ بأخلبقيات البحث العممي -

بتكرة عالية الجودة وربطيا باحتياجات المجتمع ونشر ثقافة النشر إجراء بحوث متميزة وم -
 الدولي وتشجيع البحوث البينية

 .تطوير الأنظمة الإدارية لقطاع الدراسات العميا والبحوث -

 عقد بروتوكولات الشراكة مع الجامعات والمراكز البحثية المحمية والإقميمية والعالمية -

 وذلؾ مف خلبؿ ما يمي: ،رممستدرمة وخدمة رممجتمعجامعة قادر  على تحقيق رمتنمية   .3

تفعيؿ دور المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص وتقديـ الخبرات الاستشارية لمييئات  -
 .والمؤسسات الانتاجية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

 .نشر الوعي بقضايا البيئة والمجتمع وتوجيو البحث العممي لحؿ المشكلبت البيئية -

وعي الثقافي والمعرفي لمشباب بما ينعكس عمي أفكارىـ وسموكياتيـ لدعـ التنمية تنمية ال -
 .الإقميـالمستدامة في 

 .إنشاء كميات ومراكز بحثية لمعمؿ عمي تنمية وتطوير الموارد المحمية والإقميمية -

 دعـ فرص التمويؿ الذاتي -

 ، وذلؾ مف خلبؿ ما يمي:جياز إدرري كفء وفعال .4

 داري بالجامعة والعمؿ عمى جذب أفضؿ الكفاءات الإدارية لمجامعةاستكماؿ الييكؿ الإ -

 . التوصيؼ الوظيفي لكؿ الوظائؼ الإدارية بالجامعة -

وضع مجموعة مف الأنظمة الإدارية الإلكترونية لرفع الكفاءة الإدارية لمختمؼ إدارات  -
 ا(.الدراسات العمي –شئوف الطلبب  –الجامعة )الموارد البشرية 

القيادات الإدارية بالجامعة عمى أساس الكفاءة والجدارة  لاختيارر عادلة وشفافة تبني معايي -
 . وطبقا لمقانوف

 .العمؿ عمى توفير المناخ المناسب لمعامميف بالجامعة لتحفيزىـ عمى الإبداع والتميز -

 . تفعيؿ مبادئ المحاسبة والمساءلة -
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 .التطوير الإداري السمبية لدى بعض الكوادر الإدارية نحو الاتجاىاتتغيير  -

التي تقدـ لمجياز الإداري  الاجتماعيةبالرعاية الصحية وتحسيف الخدمات  الاىتماـ -
 .بالجامعة

 وذلؾ مف خلبؿ ما يمي: (،جامعة رمعريش )جامعة مبادر   .5

 .نشر الوعي بثقافة الجودة وضرورة الحصوؿ عمي الاعتماد -

 مع المبادئ العالمية وضع استراتيجية متكاممة لممسئولية المجتمعية تتماشى -

 الاستراتيجيةإيجاد قنوات متنوعة لمتعاوف والشراكة  -

 لمجامعة بما يتلبءـ مع تجدد الرؤية المستقبمية الاستراتيجيإعادة صياغة الييكؿ  -

 المشاكؿ المجتمعية ووضع تصورات علبجية غير تقميدية استبصار -

 تييئة بيئة مواتية للؤشخاص ذوي الإعاقة -

 رمطلابية بجامعة رمعريش  إدرر  رممورى -د
دارة مواىب الطلبب محؿ الاىتماـ لتنمية وتطوير قدراتيـ وتنمية  تعد الأنشطة الطلببية وا 
مواىبيـ، وتطوير مياراتيـ القيادية والاجتماعية. كما تتيح ليـ فرص المشاركة الفعالة في 

إدارة الجامعة عمى المجتمع المحمي، وتعزيز روح التعاوف والعمؿ الجماعي. ومف ىنا تحرص 
توفير بيئة داعمة لتنمية مواىب الطلبب، وتشجع المبادرات والافكار المبتكرة مف لدف الطلبب 

 .(146)بالجامعة
ومف ناحية أخرى، يتمثؿ اليدؼ الرئيس لمجامعة مف رعايتيا للؤنشطة الطلببية، في توفير 

فرصة لمطلبب لاكتساب  بيئة مثالية لتنمية شخصية الطلبب، حيث تعطي الأنشطة الطلببية
الميارات القيادية والاجتماعية، وىي ميارات حيوية يحتاجيا الطالب لمنجاح في البيئة 
الأكاديمية والمينية، ومف ىذا المنطمؽ تدعـ إدارة الجامعة الأنشطة الطلببية وترعى مواىب 

 .(147)الطلبب بكافة صورىا
لعديد، مف الأنشطة الطلببية، ومف وفي إطار الاىتماـ برعاية الطلبب تقوـ الجامعة با

 : (148)أىميا
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تنس الطاولة( لمبنيف  –كرة الطائرة  –تنفيذ الجامعة لمدورة التنشيطية في ألعاب ) كرة القدـ  -
، وتـ 2223/2224والبنات عمى حد سواء، ضمف خطة الانشطة الطلببية لمعاـ الجامعي 

لجامعة لتمثيؿ الجامعة في أقامتيا لاختيار افضؿ العناصر لممشاركة مع منتخبات ا
 المقاءات القمية لمجامعة.

 –العزؼ  –تأليؼ الأغاني  –"سوبر ستار الجامعة"ػ في مجالات) الغناء الفردي مسابقة -
المراسؿ التمفزيوني  -الإنشاد الديني –التمثيؿ الصامت والفنوف الشعبية  –التمثيؿ المسرحي 

 .29/12/2223إلى  22/12/2223التقديـ(، خلبؿ الفترة مف  –
مسابقة الشطرنج ) بنيف وبنات(، عمى ىامش أنشطة الدورة التنشيطية وذلؾ لإيجاد  تنفيذ -

 .2223أكتوبر  25-24روح التنافس بيف طلبب الجامعة واستمرت عمى مدار الفترة مف 
الات وقادة العشائر، خلبؿ الفترة مف صقؿ وتنمية ميارات الجوالة والجو  معسكرإقامة  -

 .2/11/2223حتى  31/12/2223
الطلبب ذوي اليمـ المقيديف بالجامعة، لممشاركة في المقاء الرياضي  وتأىيؿإعداد  -

 للؤشخاص ذوي الاعاقة ) اولمبياد الجامعات المصرية(.
صحة أفضؿ  المشاركة في المقاء الرياضي لأولمبياد الفتاة الجامعية تحت شعار: مف أجؿ -

كرة  –لطالبات مصر، والذي أقيـ في أبي قير بالإسكندرية في العاب خماسي كرة القدـ 
 ألعاب القوى(. –السباحة  – الكارتيو –تنس الطاولة  -الطائرة

وتجييز مركز الموىوبيف بالجامعة، لتدريب طلبب الجامعة تحت إشراؼ  تطويرالبدء في  -
 متخصصيف في مختمؼ المجالات.

 والاستعداد لممشاركة في ميرجاف إبداع الموسـ الثاني عشر مجاؿ الكوراؿ.ز التجيي -
، الذي أقيـ ”Leaders 2030“المشاركة في برنامج ) إعداد قادة الوطف العربي( وشعاره  -

بالمدينة الشبابية الدولية بمدينة الطود محافظة الأقصر، وحصؿ فريؽ الجامعة عمى المركز 
 الأوؿ.
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فعاليات المشروع القومي لتأىيؿ وتدريب وتوعية القيادات الطلببية،  مشاركة الجامعة في -
طالبا وطالبة مف  235مف خلبؿ التعاوف بيف وزارة الشباب والرياضة والجامعة بمشاركة 

 .2224فبراير  24-21طالب وطالبة مف ذوي اليمـ والوافديف، خلبؿ الفترة مف  19بينيـ 
رات الكشفية والفنية والثقافية لجوالي وجوالات الجامعة، مشاركة الجامعة في دورة تنمية الميا -

ضمف فعاليات المركز الكشفي، وتحت اشراؼ نخبة مف قادة الجمعيات الكشفية المتميزيف 
 .2224مارس  2فبراير حتى  29خلبؿ الفترة مف 

المشاركة في الممتقى القمي لممبادرات الطلببية بالجامعات والمعاىد المصرية ،  -
"، 3مبدعوف بإختلبؼ –:"دمج الطلبب مف ذوي القدرات الفائقة والطلبب الأسوياء والمعنوف

والذي أقيـ فى رحاب معيد إعداد القادة بحمواف، وحصمت الجامعة )بمشاركة اثنيف مف 
مع بعض الطلبب بالجامعات المصرية عمى المركز  طلببيا في مبادرة "عمشانؾ"، بالتعاوف

 . 2224مارس  12-6ألاؼ جنية، خلبؿ الفترة مف  7الثالث وجائزة مالية قدرىا 
الجامعة المشاركيف في البرنامج القومي لخمؽ مجتمع شبابي ابتكاري:"  طلببصعود  -

 ىاكاثوف شباب الجميورية الجديدة لتأىيميـ لممرحمة قبؿ النيائي.
اضة تنفيذ برنامج تنمية الميارات الحياتية )مشواري(، بالتعاوف مع وزارة الشباب والري -

 .2224والجامعة ومنظمة اليونيسيؼ، خلبؿ شيري فبراير ومارس 
قياـ الجامعة بعقد ورش عمؿ في الأشغاؿ اليدوية المصنوعة مف المولي والخرز، تحت  -

(، لدعـ الحرؼ اليدوية وصقؿ مواىب الطلبب وتنمية مياراتيـ مينتؾشعار) موىبتؾ ... 
 ليؼ وبأبسط الخامات.وتعميميـ أساسيات عمؿ مشروع صغير بأقؿ التكا

( الأنشطة الطلببية التي نفذت خلبؿ الفترة مف العاـ الجامعي 1ويبيف جدوؿ رقـ )
 عمى مستوى الجامعة.  2223/2224وحتي  2221/2222
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( الأنشطة الطلببية التي نفذت خلبؿ الفترة مف العاـ الجامعي 1جدوؿ رقـ )
 عمى مستوى الجامعة  2223/2224وحتي  2221/2222

 م8183/8184 م8188/8183 م8180/8188 رمبيان نوعية رمنشاط

 رمنشاط رمرياضي
 23 12 5 عدد الأنشطة التي تمت
 1744 336 623 عدد الطلبب المشاركيف

 رمنشاط رمثقافي
 19 12 7 عدد الأنشطة التي تمت
 2271 1115 992 عدد الطلبب المشاركيف

 رمنشاط رمفني
 14 3 3 عدد الأنشطة التي تمت
 751 84 132 عدد الطلبب المشاركيف

نشاط رمجورمة ورمخدمة 
 رمعامة

 14 9 2 عدد الأنشطة التي تمت
 532 272 122 عدد الطلبب المشاركيف

 رمنشاط رلاجتماعي
 12 5 8 عدد الأنشطة التي تمت
 841 272 455 عدد الطلبب المشاركيف

 2222/2221لببية التي نفذت خلبؿ الفترة مف (. بياف بالأنشطة الط2224جامعة العريش.) رممصدر:
 ، الإدارة العامة لرعاية الشباب.2223/2224حتي 

ويتضح مف الجدوؿ السابؽ، عمي الرغـ مف تواضع عدد الأنشطة الطلببية التي تمت 
بالجامعة، إلا أف الميزة الإيجابية أف ىناؾ تزايد في عدد الأنشطة وعدد الطلبب المشاركيف 

، 2222/2221مقارنة بالعاـ الجامعي  2223/2224لببية في العاـ الجامعي بالأنشطة الط
والأعواـ السابقة ليا. ومف ناحية قامت الجامعة بالعديد مف الأنشطة العممية وأنشطة الأسر 
الطلببية والأنشطة التوعوية، وأنشطة إعداد القادة وميرجاف إبداع، كما يتضح ذلؾ مف جدوؿ 

 (.2رقـ )
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وحتى  2221( بياف بالأنشطة الطلببية المختمفة لمجامعة خلبؿ الفترة مف 2ـ )جدوؿ رق
2224 

 8183/8184 8188/8183 8180/8188 رمبيان نوعية رمنشاط

 رمنشاط رمعلمي
 4 - 1 عدد الأنشطة التي تمت
 185 - 32 عدد الطلبب المشاركيف

 نشاط رلأسر رمطلابية
 2 1 1 عدد الأنشطة التي تمت

 452 122 122 طلبب المشاركيفعدد ال

 رلأنشطة رمتوعوية
 9 4 3 عدد الأنشطة التي تمت
 1415 385 512 عدد الطلبب المشاركيف

 أنشطة إعدرد رمقاد 
 5 7 2 عدد الأنشطة التي تمت
 46 46 9 عدد الطلبب المشاركيف

 2 - - عدد المراكز التي تـ الحصوؿ عمييا

 ميرجان إبدرع
 2 - 2 تي تـ المشاركة فيياعدد المجالات ال

 34 - 8 عدد الطلبب المشاركيف

(. بياف بالأنشطة العممية وأنشطة الأسر الطلببية والأنشطة التوعوية 2224جامعة العريش.) :رممصدر
، مكتب 2223/2224حتي  2222/2221وأنشطة إعداد القادة وميرجاف إبداع التي نفذت خلبؿ الفترة مف 

 شئوف التعميـ والطلبب.نائب رئيس الجامعة ل
ويتضح مف الجدوؿ السابؽ، تضميف شممت النشاط العممي، ونشاط الأسر الطلببية، 
والأنشطة التوعوية، وأنشطة إعداد القادة، وميرجاف إبداع، أنو رغـ وجود مشاركة واضحة 
 لمجامعة في الأنشطة سابقة الذكر، إلا أنو يلبحظ أف الجامعة لـ تحقؽ مراكز متقدمة سوى

، وىو ما يعكس الحاجة لتطوير المواىب 2223/2224مركزيف فقط في العاـ الجامعي 
الطلببية بغرض تحقيؽ مراكز متقدمة تعكس نوعية مواىب الطلببية وتمبيتيا لاحتياجات 
المجتمع الجامعي والمجتمع المحيط بالجامعة. كما حصدت الجامعة عددا مف المراكز 

 (.3المصرية، يمكف عرضيا مف خلبؿ جدوؿ رقـ )المتقدمة، عمى مستوى الجامعات 
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( بياف بالمراكز المتقدمة التي حصمت عمييا جامعة العريش عمى مستوى 3جدوؿ رقـ )
 الجامعات المصرية 

 2223/2224 2222/2223 2221/2222 البياف
إجمالي عدد الأنشطة التي تمت داخؿ الجامعة وعمى 

 ات العسكريةمستوى الجامعات بالإضافة إلى الزيار 
51 61 

نشاط دمج لمطلبب  15طالب ) 136
 121ذوي اليمـ 

عدد الطلبب المشاركيف في الأنشطة التي تمت داخؿ 
الجامعة وعمى مستوى الجامعات بالإضافة الى 

 الزيارات العسكرية
3332 2868 8832 

عدد المراكز التي تـ الحصوؿ عمييا عمى مستوى 
 الجامعات المصرية

7 9 21 

(. بياف المراكز المتقدمة التي حصمت عمييا الجامعة ، عمى مستوى 2224جامعة العريش.) ر:رممصد
، الإدارة العامة لرعاية 2223/2224حتي  2222/2221الجامعة والجامعات المصرية خلبؿ الفترة مف 

 الشباب. 
 ( الأنشطة المشارؾ فييا الطلبب ذوي اليمـ بالجامعة والأنشطة4كما يبيف جدوؿ رقـ )
 القمية والزيارات العسكرية.

( بياف بالأنشطة المشارؾ فييا الطلبب ذوي اليمـ بالجامعة والأنشطة القمية 4جدوؿ رقـ )
 والزيارات العسكرية

 8183/8184 8188/8183 8180/8188 رمبيان نوعية رمنشاط

رلأنشطة رممشارك فييا ذوي 
 رلاحتياجات رمخاصة

 16 1 1 عدد الأنشطة التي تمت
 124 9 11 الطلبب المشاركيف عدد

 4 7 3 عدد المراكز التي تـ الحصوؿ عمييا

 رلأنشطة رمقمية
 9 4 13 عدد الأنشطة التي تمت
 228 32 289 عدد الطلبب المشاركيف

 15 2 4 عدد المراكز التي تـ الحصوؿ عمييا

 رمزياررت رمعسكرية
 7 7 3 عدد الأنشطة التي تمت
 253 221 55 عدد الطلبب المشاركيف

(. بياف الأنشطة المشارؾ فييا الطلبب ذوي اليمـ بالجامعة والانشطة 2224جامعة العريش.) رممصدر:
 ، مركز الموىوبيف. 2223/2224حتي  2222/2221القمية والزيارات العسكرية خلبؿ الفترة مف 
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لأنشطة ويتضح مف الجدوؿ السابؽ، تعدد النشاطات التي تشارؾ فييا الجامعة ما بيف ا
المشارؾ فييا ذوي الاحتياجات الخاصة، والأنشطة القمية، والزيارات العسكرية، حيث جاءت 
الزيارات العسكرية في مقدمة الأنشطة مف حيث عدد الطلبب المشاركيف نظرا لمظروؼ التي 
أحاطت بنشأة الجامعة تزامنا مع الحممة الشاممة بسيناء والحاجة لمتطوير الفكري. كما جاءت 

نشطة القمية والأنشطة التي يشارؾ فييا ذوي اليمـ، في مستويات تالية، وىو ما يمثؿ ميزة الأ
مضافة لمجامعة في ىذا المجاؿ. ومما تقدـ، يلبحظ الباحث تواضع الأنشطة الطلببية ومستوى 
مواىب الطلبب والتي تحتاج لمزيد مف جيود إدارة الجامعة، لتقديـ رؤية لإدارة مواىب الطلبب 

  معة العريش. بجا
 رمورقع رمفعلي لإدرر  رممورى  رمطلابية بجامعة رمعريش

أجاب الجزء الحالي عف السؤاؿ الفرعي الثالث ونصو: ما الواقع الفعمي لإدارة المواىب 
الطلببية بجامعة العريش؟ وللئجابة عنو تناوؿ إجراءات الدراسة الميدانية، ونتائج الدراسة 

 يؿ:وتفسيرىا، وفيما يمي التفص
 إجررءرت رمدررسة رمميدرنية -أ

مف خلبؿ  جامعة العريشىدؼ الجزء الميداني تشخيص واقع إدارة المواىب الطلببية ب
 ، والمعوقات، ومتطمبات تطوير إدارة المواىب الطلببية. دارة المواىبتحديد الجيود الفعمية لإ

إدارة المواىب وفي ضوء اليدؼ السابؽ، حدد البحث الاستبانة بقصد تحديد معوقات 
الطلببية، ومتطمبات تطويرىا بالجامعة، وموجية إلى القيادات الجامعية )الحالية والسابقة( ذات 

بإدارات رعاية الشباب والإدارة العامة لرعاية  فالعلبقة بشئوف الطلبب ورعايتيـ، والإداريي
 ميدانية: الشباب وببعض كميات جامعة العريش، وفيما يمي تفصيؿ إجراءات الدراسة ال

 مجتمع رمدررسة وعينتيا -0
جميع القيادات الجامعية )الحالية والسابقة( ذات  في الحالية لمدراسة الأصؿ المجتمع تمثؿ

بإدارات رعاية الشباب والإدارة العامة لرعاية  فالعلبقة بشئوف الطلبب ورعايتيـ، والإداريي
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( 217، وبمغ عدد أفراد العينة )( فردًا395الشباب وببعض كميات جامعة العريش، وعددىـ )
 (. 5فردا، كما ىو موضح بجدوؿ رقـ )

 الدراسة وعينة ( تحديد مجتمع 5جدوؿ رقـ )

 رمفئة
 رمعينة رممجتمع

 %  عدد %  عدد
  77.4 068  87.3 345 رمقيادرت رمجامعية رمحامية ورمسابقة

  88.6 49  08.7 52 إدرري بإدرررت رعاية رمشبا 
  011.1 217  011.1 395 رلإجمامي

  :المصدر

بياف بأعداد أعضاء ىيئة التدريس بكميات الجامعة حتى (. 2224جامعة العريش.) -
 الإدارة العامة لشئوف ىيئة التدريس. ـ.16/12/2224

بجامعة العريش  (. بياف بأعداد أعداد العامميف بإدارات رعاية الشباب2224جامعة العريش.) -
 الإدارة العامة لرعاية الشباب. ، 16/12/2224حتى  حتى العاـ الجامعي

 أدر  رمدررسة وتقنينيا -8
في ضوء طبيعة الإطار النظري، وأدبيات الدراسات السابقة، تـ بناء استبانة لتحديد 
معوقات إدارة المواىب الطلببية ومتطمبات تطويرىا بجامعة العريش مف وجية نظر القيادات 

بإدارات رعاية  فالعلبقة بشئوف الطلبب ورعايتيـ، والإدارييالجامعية )الحالية والسابقة( ذات 
الشباب والإدارة العامة لرعاية الشباب وببعض كميات جامعة العريش، وتكونت الاستبانة مف 
محوري رئيسيف: المعوقات، والمتطمبات، ولكؿ محور بعض الفقرات والبنود، وتـ عرض النسخة 

( محكما مف أساتذة كميات التربية 13عددىـ )الأولية عمى مجموعة مف المحكميف بمغ 
، وفي ضوء ممحوظاتيـ أصبحت الاستبانة في صورتيا  (1)ممحؽ رقـ  بالجامعات المصرية
 ( يصؼ محاور الاستبانة وعدد العبارات بكؿ محور.6(، وجدوؿ رقـ )2النيائية )ممحؽ رقـ 
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 محاور الاستبانة وعدد العبارات بكؿ محوريصؼ  (6) رقـ جدوؿ
 محاور رلاستبانة رمرئيسة

 متطلبات تطوير إدرر  رممورى  رمطلابية معوقات إدرر  رممورى  رمطلابية
 % عدد رمعباررت رممتطلبات % عدد رمعباررت رممعوقات

 23.07 6 المتطمبات التنظيمية 23.33 7 المعوقات التنظيمية
 23.07 6 المتطمبات البشرية 20.00 6 المعوقات البشرية

 19.23 5 المتطمبات المادية 20.00 6 وقات الماديةالمع
 15.40 4 المتطمبات الأكاديمية 13.34 4 المعوقات الأكاديمية
 19.23 5 متطمبات تقييـ المواىب 23.33 7 معوقات تقييـ المواىب

 100.00 26 رلإجمامي 100.00 30 رلإجمامي
ؽ فقد اطمأف الباحث عمى صدؽ الصد فأماوتـ تقنيف الاستبانة مف حيث الصدؽ والثبات، 

الاستبانة بعد تحكيميا وتعديميا في ضوء ملبحظات المحكميف، وىو ما يسمى بالصدؽ 
الظاىري، وأما الثبات، فقد استخدـ الباحث معامؿ ألفا كرونباخ لحساب الثبات، وبمغ ثبات 

لفعؿ ما وضعت ( وتعد ىذه القيمة مرتفعة، وتشير إلى أف الاستبانة تقيس با2081الاستبانة )
 لقياسو.

 تطبيق أدر  رمدررسة -3
: تـ تطبيقيا عمى مسئولي رعاية الشباب بالإدارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة رلاستبانة -

، وتطبيقيا إلكترونيا باستخداـ 2224وفروعيا بالكميات خلبؿ النصؼ الثاني مف شير يوليو 
ية )الحالية والسابقة( ذات العلبقة عمى بعض القيادات الجامع WhatsAppبرنامج واتسآب 

بإدارات رعاية الشباب والإدارة العامة لرعاية الشباب  فبشئوف الطلبب ورعايتيـ، والإداريي
 ـ. 32/8/2224حتي  16/8/2224وببعض كميات جامعة العريش، خلبؿ الفترة مف 

 رمدررسةتحديد رممحك رممعتمد في  -4
موافؽ  -كؿ عبارة في الاستبانة وىي )موافؽ بشدةاستخداـ الاستجابة الثلبثية أماـ تـ 

تـ تحديد طوؿ الخلبيا في ؛ ولتحديد المحؾ المعتمد في البحثغير موافؽ(،  -بدرجة متوسطة
( 2=1-3مقياس ليكرت الثلبثي مف خلبؿ حساب المدى بيف درجات البدائؿ في الاستبانة )
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(، وبعد ذلؾ تـ 2.66= 2/3ي )ومف ثـ تقسيمو عمى أكبر قيمة لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية أ
إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في بدائؿ الاستبانة، وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية. 

 (.7وىكذا أصبح طوؿ الخلبيا كما ىو موضح في جدوؿ رقـ )
 المحؾ المعتمد في البحثيصؼ  (7) رقـ جدوؿ

قيمة  رستجابات رلاستبانة
 رمبديل

 يممتوسط رمحسابرحدود 
 رمورقع رمفعلي

 رمحد رلأعلــى رمحد رلأدنــى
  ةمرتفع 3.00 2.34 3 موافؽ بشدة

 ةمتوسط 2.33 1.67 2 موافؽ بدرجة متوسطة
 ةمنخفض 1.66 1.00 1 غير موافؽ

 رلأسامي  رلإحصائية -5
 . الاستبانةلمعرفة مدى ثبات  ؛اختبار ألفا كرونباخ -
 الدراسة. ةر ونسب البيانات الديموغرافية لعينالتكرارات والنسب المئوية لحساب تكرا -
 لاستجابات عينة الدراسة.المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري  -
 العينةلتحديد دلالة الفروؽ الاحصائية بيف متوسطات درجات أفراد  T.testاختبار "ت"  -

 اتيابحسب متغير 
 نتائج رمدررسة وتفسيرىا - 
 بجامعة رمعريشمعوقات إدرر  رممورى  رمطلابية  -0

لمعوقات إدارة المواىب ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8)رقـ يوضح جدوؿ 
 .الطلببية بجامعة العريش
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لمعوقات إدارة المواىب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (8)رقـ جدوؿ 
 الطلببية بجامعة العريش

 رممحاورترتي  
رممتوسط  ت رممعوقا في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
 رممعياري

رمورقع 
 رمفعلي

 رممحاورترتي  
 تنازميا

 1 مرتفعة 0.7089 2.5543  المعوقات التنظيمية 1
 2 مرتفعة 0.6262 2.4770 المعوقات البشرية 2
 3 منخفضة 0.5956 1.5062  معوقات تقييـ المواىب 5
 4 منخفضة 0.5332 1.4217  المعوقات الأكاديمية 4
 5 منخفضة 0.5815 1.3956 المعوقات المادية 3

 متوسطة 0.6091 1.8710 متوسط رمجدول ككل
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى معوقات إدارة المواىب 

( بانحراؼ 1.8710الطلببية بجامعة العريش ككؿ متوسطة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )
 (.0.6091معياري بمغ )

وبينما يرى أفراد عينة الدراسة أف المعوقات التنظيمية والبشرية لإدارة المواىب الطلببية 
بجامعة العريش مرتفعة، كما يروف أف المعوقات الأكاديمية والمادية، والمعوقات التي تتعمؽ 
 بتقييـ المواىب منخفضة، مما يشير إلى تبايف وجية نظر أفراد العينة تجاه كؿ نوعية مف
المعوقات، وقد جاءت درجة الموافقة عمى الجدوؿ ككؿ متوسطة، مما يتطمب مف الجامعة 

درجة  إلى أف النتيجة ىذه تشيربعض الجيود لمواجية معوقات إدارة المواىب الطلببية ككؿ. كما 
 المأموؿ جةر وىى الد عالية، أداء إلى درجة ىيرق لامعوقات إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش 

كجامعة وليدة  تواجييا يالت الكبيرة التحديات ظؿ ي إدارة المواىب الطلببية بالجامعة فيف تتحقؽ لا أف
 تحقيؽ يبو ف سيـت أف يمكف يالذ والدور ،مف ناحية ومف جانب الأوضاع الأمنية المحيطة بالمحافطة

شارت أ(، التي 2217ري )الشمدراسة نتيجة وتتفؽ ىذه النتيجة مع أىداؼ التنمية المستدامة بسيناء. 
لوجود عددا مف الصعوبات التنظيمية والإدارية داخؿ الجامعات، كنقص القيادات المؤىمة، وعدـ 

، حيث جاءت التحديات الإدارية وضوح الأىداؼ، والافتقار إلى معايير موضوعية للؤداء، وغيرىا
 . (149)بدرجة مرتفعة
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 ة بجامعة رمعريش بشكل مفصل:وفيما يلي نتائج معوقات إدرر  رممورى  رمطلابي
 رممعوقات رمتنظيمية 

 .لممعوقات التنظيمية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 9)رقـ يوضح جدوؿ 
 التنظيميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (9)رقـ جدوؿ 

ترتي  رمعباررت 
 في رلاستبانة

رممتوسط  رممعوقات رمتنظيمية
 رمحسابي

حررف رلان
 رممعياري

ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي
 تنازميا

زيادة الروتيف في التعامؿ مع مواىب طلبب  6
 1 مرتفعة 55018. 2.7788 الجامعة

قمة تدريب العامميف عمى التعامؿ مع المواىب  2
 2 مرتفعة 68957. 2.7097 الطلببية

الحاجة إلى لوائح تنظيمية داخمية تشجع مشاركة  5
 3 مرتفعة 58811. 2.7097 لموىوبيفالطلبب ا

قمة التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب وبيف الطلبب  7
 4 مرتفعة 65939. 2.6037 الموىوبيف بكميات الجامعة

حاجة الجامعة إلى وجود رؤية واضحة ورسالة  4
 محددة لرعاية مواىب الطلبب

 5 مرتفعة 71524. 2.4101

 6 مرتفعة 87338. 2.3410 واىب الطلببضعؼ تشجيع القيادات عمى متابعة م 1

قمة التنسيؽ بيف إدارات الجامعة فيما يتعمؽ برعاية  3
 الطلبب الموىوبيف

 7 متوسطة 88655. 2.3272

 مرتفعة 0.7089 2.5543 متوسط رمجدول ككل
يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المعوقات التنظيمية 

( 2.5543مواىب الطلببية بجامعة العريش مرتفعة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )لإدارة ال
 (.0.7089بانحراؼ معياري بمغ )

ولعؿ ذلؾ راجع إلى نشأة جامعة العريش وحداثتيا، والتي تعود إلى العاـ الجامعي 
، بعد انفصاليا عف الجامعة الأـ، وىي جامعة قناة السويس، وحيث لا زالت 2216/2217
عة تواجو عديدا مف التحديات التنظيمية ذات العلبقة بنشأة الجامعة وحداثتيا، فمع التوسع الجام

الذي شيدتو الجامعة باستحداث عدد مف الكميات؛ لـ يقابمو في ذات الوقت تطور تنظيمي 
يواكب الكميات المستحدثة ومتطمبات تشغيميا، وتباعا تعاني الإدارة العامة لرعاية الشباب 
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وأقساـ رعاية الشباب بكميات الجامعة تنظيميا في الوقت الراىف مف أمريف: تبعات بالجامعة 
حداثة الجامعة السمبية دوف أف يواكب ذلؾ تحديث البنية التنظيمية والبشرية، والإرث التنظيمي 
التي أخذتو جامعة العريش مف الجامعة الأـ، والواضح انتشاره بجؿ الجامعات الحكومية 

سود الروتيف في العمؿ عمى مستوى رعاية الطلبب وغيرىا، وقمة التدريب المصرية، حيث ي
الفني والتخصصي عمى التعامؿ مع المواىب الطلببية، والحاجة إلى لوائح تنظيمية تشجع 
الطلبب الموىوبيف عمى المشاركة، وقمة التواصؿ والتنسيؽ بيف إدارات الجامعة فيما يتعمؽ 

 عف غياب الرؤية في رعاية مواىب الطلبب.  برعاية الطلبب الموىوبيف، فضلب
بيف  ماالمعوقات التنظيمية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ و 

 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.2.7788 :2.3272)
بمتوسط "،  زيادة الروتين في التعامل مع مواهب طلاب الجامعة:" نصيا( و 6الفقرة رقـ ) - 1

الفجوة  ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى، وىى متحققة بدرجة مرتفعة. (2.7788)حسابي 
التنظيمية داخؿ الكميات مف جية وبيف الكميات والجامعة مف جية أخرى، والتي تتضح مف 

الرؤية غير  ، وكاف مف بينيا:خلبؿ ضعؼ الاتصاؿ الفعاؿ بيف إدارة المؤسسة والطلبب
ومختمؼ المستفيديف مف والطلبب أذىاف أعضاء ىيئة التدريس  رة المواىب فيلإداالواضحة 

وعدـ لإدارة المواىب والاىتماـ بيا بالجامعة خدماتيا ، وضعؼ تأييد الإدارة العميا والعامميف 
بيا بالرغـ مف وجود توثيؽ منتظـ لمختمؼ أنشطة وعمميات لإدارة المواىب وجود آلية محددة 

(، التي 2216مؤسسة. وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت دراسة )العنزي،بال رعاية الشباب
أشارت لعدد مف المعوقات التي تواجو إدارة المواىب مثؿ: محدودية الجامعات التي تخصص 
في ثقافتيا التنظيمية وأف تتوافر المرونة في البيئة التنظيمية لمجامعات، بما يسيـ في دعـ 

طلبؽ ال  . (150)مواىب لدى طلبب الجامعاتالابتكار والابداع وا 
 :متوسطةكما يلاحظ أن أدنى فقرة متحققة بدرجة 

قلة التنسيق بين إدارات الجامعة فيما يتعلق برعاية الطلاب :" نصيا( و 3الفقرة رقـ ) -1
ويرجع الباحث ىذه ، وىى متحققة بدرجة متوسطة. (2.3272)بمتوسط حسابي "، الموهوبين

بمي لدى القائميف عمى رعاية ميارات الطلبب والتي تسعى لمبعد عف الفكر المستق النتيجة إلى



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3311 

العمؿ المركزي والاتجاه نحو العمؿ الفريقي المؤسسي، والذى يستند إلى الشراكة في تفويض 
 ييؤد بما الإدارة؛ المستويات الأعمى مف في القرار صنع عف الإدارية والمسؤوليات صلبحياتال

في العمؿ الفريقي. وتتفؽ  المشاركة مف الأدنى الإدارية وياتالمست وتمكيف تفويض إلى ضعؼ
 القيادات لدى التخطيط ثقافة (، التي أشارت إلى نشر2222ىذه النتيجة مع دراسة )المغربي، 

 ومطبوعات ومقاطع ممصقات وتوزيع تدريبية، وبرامج وندوات عمؿ ورش عقد مف خلبؿ العميا
خلبؿ  مف محددة، مخرجات صورة في التخطيط عممية مخرجات وتوعوي، وترجمة تثقيفية فيديو

أو  مشروعات أو مبادرات أي بشأف كتابية مقترحات ومفصمة، واضحة عمؿ إعداد خطط
 .151))مستقبلب تنفيذىا في ينظر اتفاقيات
 رممعوقات رمبشرية 

 .لممعوقات البشرية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 12) جدوؿ يوضح
 لممعوقات البشريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (12)جدوؿ 

ترتي  رمعباررت 
 رممعوقات رمبشرية في رلاستبانة

رممتوسط 
 رمحسابي

رلانحررف 
 رمورقع رمفعلي رممعياري

ترتي  رمعباررت 
 تنازميا

عزوؼ أعضاء ىيئة التدريس عف المشاركة في  5
 1 عةمرتف 52915. 2.7696 مجاؿ الأنشطة الطلببية

قمة الكفاءات المتخصصة في رعاية الطلبب  1
 2 مرتفعة 62872. 2.6498 بالجامعة وكمياتيا

نقص موظفي الإدارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة  2
 3 مرتفعة 59076. 2.6498 وبالكميات

 4 مرتفعة 61704. 2.6359 اعتبار الأنشطة الطلببية بالجامعة أمرا ثانويا 4

ـ بالأنشطة الطلببية عمى مستوى ضعؼ الاىتما 3
 الجامعة

 5 مرتفعة 65560. 2.5806

انشغاؿ المعيديف والمدرسيف المساعديف برسائميـ  6
 )ماجستير ودكتوراه(

 6 منخفضة 73597. 1.5760

 مرتفعة 0.6262 2.4770 متوسط رمجدول ككل
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قات البشرية لإدارة يظير مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المعو 
( بانحراؼ 2.4770المواىب الطلببية بجامعة العريش مرتفعة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 (.0.6262معياري بمغ )
وربما يرجع ذلؾ إلى عزوؼ الدولة عف التوظيؼ الإداري بالمؤسسات المختمفة ومنيا 

بالتوظيؼ، حدث جامعة العريش، ومع خروج بعض الموظفيف لسف المعاش، وعدـ الاحلبؿ 
عجز واضح في عدد الموظفيف عمى مستوى الجامعة وكمياتيا، وعمى مستوى الجياز الإداري 
بالجامعة، كما لا توجد مبررات إلزامية لمشاركة أعضاء ىيئة التدريس، مما سبب عزوفيـ عف 
 المشاركة في مجاؿ الأنشطة الطلببية، ولا توجد دورات تدريبية متقدمة لإعداد الكفاءات
المتخصصة في رعاية الطلبب بالجامعة وكمياتيا، مع النقص البائف في أعداد موظفي الإدارة 
العامة لرعاية الشباب بالجامعة وبالكميات، وغير ذلؾ مف المعوقات المتصمة بالجوانب البشرية 

 عمى مستوى الموظفيف وأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ.
 ماالمعوقات البشرية  بُعد لعبارات الحسابي توسطالم تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 

 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.2.7696 :1.5760بيف )
عزوف أعضاء ىيئة رمتدريس عن رممشاركة في مجال :" نصيا( و 5الفقرة رقـ ) -1

احث ويرجع الب، وىى متحققة بدرجة مرتفعة. (2.7696)بمتوسط حسابي "،  رلأنشطة رمطلابية
حقيقة مفادىا انشغاؿ العديد مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة بالجوانب الأكاديمية  ىذه النتيجة إلى

البحثية بغرض التطور الوظيفي بالجامعة، إضافة إلى كوف معظـ العامميف مف أعضاء ىيئة التدريس 
لفترات زمنية أطوؿ بالعريش مف خارج العريش وسيناء ، وبالتالي فمبيس لدييـ الرغبة ولا الوقت لمتواجد 

، والرغبة في الانتقاؿ لمعمؿ خارج المحافظة. وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت دراسة 
نحو  مف خلبؿ السعيالتنمية الشاممة، (، التي أشارت لسعي الجامعات لتحقيؽ 2221)السعداوي،

 ـؿ وتوظيؼ ما يتوافر لديياستغلبمف أعضاء ىيئة التدريس والطلبب والعامميف و  تنمية موارده البشرية
مف موارد مادية ىائمة، لأف الموارد البشرية ىي قوة المجتمع الحقيقية، وىي صانعة التنمية وىدفيا 
ووسيمتيا، ولذلؾ يسعى المجتمع نحو إعداد ىذه القوى، ومف بينيا طلبب الجامعة، مف خلبؿ إعدادىا 

مكانياتيا بما يساىـ في ن  .152).)مو وتقدـ المجتمعبما يتناسب مع قدراتيا وا 
 :منخفضةكما يلبحظ أف أدنى فقرة متحققة بدرجة 
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رنشغال رممعيدين ورممدرسين رممساعدين برسائليم :" نصيا( و 6الفقرة رقـ ) -1
ويرجع ، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.5760)بمتوسط حسابي "، )ماجستير ودكتورره(

معيديف والمدرسيف المساعديف بالمشاركة في إلى أنو لا يتـ مشاركة المعاونيف مف الالباحث 
الأنشطة الطلببية عدا كمية التربية الرياضية بالجامعة، نظرا لطبيعتيا التنظيمية واىتماميا 
بشكؿ رئيس بالأنشطة الطلببية والرياضية بشكؿ رئيس، وىو سبب منطقي، يقتضي انشغاليـ 

 بإنياء رسائميـ العممية وتوفير الوقت لذلؾ.
  ت رمماديةرممعوقا 

 .لممعوقات المادية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 11) جدوؿ يوضح
 لممعوقات الماديةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (11)جدوؿ 

ترتي  رمعباررت 
رممتوسط  رممعوقات رمبشرية في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
ررت ترتي  رمعبا رمورقع رمفعلي رممعياري

 تنازميا

قمة الأماكف المخصصة بالجامعة لممارسة الأنشطة  1
 1 منخفضة 76410. 1.6682 واليوايات

 2 منخفضة 81223. 1.5899 والمكافآت لمطلبب الموىوبيف زندرة الحواف 2

الحاجة إلى توافر نوادي متخصصة لتنمية مواىب  4
 3 منخفضة 51484. 1.3825 الطلبب

ية لرعاية الأنشطة ضعؼ المخصصات المال 3
 4 منخفضة 52449. 1.3226 الطلببية

نمطية مكتبات الكميات واعتمادىا عمى الكتب  6
 الورقية 

 5 منخفضة 46558. 1.2166

 6 منخفضة 40752. 1.1935 قمة توافر شبكة إنترنت بالجامعة يستخدميا الطلبب 5
 منخفضة 0.5815 1.3956 متوسط رمجدول ككل

لسابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المعوقات المادية لإدارة يتبيف مف الجدوؿ ا
( بانحراؼ 1.3956المواىب الطلببية بجامعة العريش منخفضة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 (.0.5815معياري بمغ )
وقد يرجع انخفاض المتوسط الحسابي لممعوقات المادية مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة 

ثة مباني الجامعة وكمياتيا، والتي تظير بشكؿ واضح في التطور في مباني كميات إلى حدا
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الجامعة، وتوافر بعض الإمكانيات المادية لمتشغيؿ وتقديـ الخدمات التعميمية لطمبة الجامعة، 
فقد روعي في تأسيس البنية التحتية لمجامعة وخريطة توزيع المباني الجامعية بالحرـ الجامعي 

أماكف لممارسة الأنشطة فات الفنية والخدمية لمعممية التعميمية، مثؿ: توفير بعض المواص
، لاسيما ما تتبع متخصصة لتنمية مواىب الطلببالطلببية، ووجود بعض النوادي  واليوايات

كمية التربية الرياضية وكمية الحاسبات والمعمومات، وحداثة مكتبات الجامعة، ومنيا فرع مكتبة 
توافر شبكة إنترنت يستخدميا امعة، والتي تتوافر بيا الخدمات المكتبية ومنيا الإسكندرية بالج

 .الطلبب
 ماالمعوقات المادية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 

 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.1.6682 :1.1935بيف )
لأماكن رممخصصة بامجامعة مممارسة رلأنشطة قلة ر:" نصيا( و 1الفقرة رقـ ) -1

ويرجع الباحث ىذه ، وىى متحققة بدرجة مخفضة. (1.6682)بمتوسط حسابي "، ورميوريات
الطبيعية الإنشائية لجامعة العريش حيث نشأت الجامعة مف رحـ كميتي التربية  النتيجة إلى

الجديدة لكف بوتيرة منخفضة، كما  والعموـ الزراعية ، ثـ توالى إنشاء المباني الخاصة بالكميات
قد تشترؾ أكثر مف كمية في مباني أو معامؿ مشترؾ وىو ما يعكس قمة الأماكف المخصصة 
عمى مستوى الكميات لممارسة الأنشطة الطلببية داخؿ الكميات. وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما 

والأدوات اللبزمة لممارسة  الإمكاناتعدـ توافر التي بينت  (2222العفيصاف،أشارت دراسة )
 . 153))الطلببية بالجامعاتفي المشرفات عمى الأنشطة  نشاط وكذلؾ وجود نقصال

 :منخفضةكما يلبحظ أف أدنى فقرة متحققة بدرجة 
"،  قلة تورفر شبكة إنترنت بامجامعة يستخدميا رمطلا :" نصيا( و 5الفقرة رقـ ) -1

 تيجة إلىويرجع الباحث ىذه الن، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.1935)بمتوسط حسابي 
محدودية البنية التحتية التكنولوجية بالجامعة، حيث لا تتوفر شبكات الإنترنت في كميات 
الجامعة عدا عدد محدود مف الكميات ومبني الإدارة الجامعة ومركز الاختبارات الإلكترونية، 
وىى نتيجة منطقية كوف جامعة العريش جامعة ناشئة. وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة 

معوقات التحوؿ الرقمي بالجامعات المصرية (، التي أشارت إلى وجود العديد مف 2224)محمد،

https://0610ghvth-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%81%D9%8A%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%8C+%D8%AE%D8%A7%D9%84%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85
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مف وجية نظرىـ، منيا ضعؼ مستوى البنية التحتية اللبزمة  2232في إطار رؤية مصر 
لمتحوؿ الرقمي بالجامعة، وعدـ وجود إدارة مستقمة بالجامعة لمتحوؿ الرقمي، وعدـ وجود نظاـ 

ة التحوؿ الرقمي، وسرعة وحداثة التغيرات في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات القياس ومراجعة عممي
وصعوبة مسايرتيا، وقمة الكوادر والكفاءات المخصصة لمتحوؿ الرقمي، ومقاومة التغير 
المتأصمة لدى بعض الأفراد، ونقص الإمكانات المالية لمتحوؿ الرقمي، وصعوبة شراء البرامج 

لمتطمبات اللبزمة لتحقيؽ ذلؾ التحوؿ الرقمي، منيا نشر القيـ الإدارية الرقمية، ومف أىـ ا
الأساسية والثقافة التنظيمية لمتحوؿ الرقمي، والتوعية بالإمكانات الرقمية والتيديدات والفرص 
المتاحة، وتصميـ طرؽ تعميـ تتناسب مع التحوؿ الرقمي، وتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى 

ديثة، وتدريب القيادة والمعمميف عمى ميارات إدارة بيئة التعمـ استخداـ التقنيات الرقمية الح
عداد أدلة توضح لأعضاء ىيئة التدريس خطوات استخداـ التقويـ الرقمي، وتوفير  الرقمي، وا 

 .  154)) البرمجيات اللبزمة لمتعمـ الرقمي
  رممعوقات رلأكاديمية 

وقات إدارة المواىب الطلببية لمع( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 12) يوضح
 .بجامعة العريش التي تتعمؽ بالنواحي الأكاديمية

 لممعوقات الأكاديميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (12)جدوؿ 
ترتي  رمعباررت 
 في رلاستبانة

رممتوسط  رممعوقات رمبشرية
 رمحسابي

رلانحررف 
 رممعياري

ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي
 زمياتنا

تركيز الطلبب عمى النواحي الأكاديمية طواؿ فترة  3
 1 منخفضة 58833. 1.6590 دراستيـ

حاجة الطلبب الموىوبيف إلى تقديرىـ في درجات  4
 2 منخفضة 52927. 1.3687 أعماؿ السنة بكمياتيـ

 3 منخفضة 53436. 1.3548 غموض مفيوـ "الموىبة" لدى الجامعة 1

معة عمى ظيور مواىب ضعؼ تشجيع مناخ الجا 2
 4 منخفضة 48077. 1.3041 الطلبب ورعايتيا

 منخفضة 0.5332 1.4217 متوسط رمجدول ككل
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يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المعوقات الأكاديمية 
( 1.4217لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش منخفضة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 (.0.5332بانحراؼ معياري بمغ )
وقد يرجع انخفاض المتوسط الحسابي لممعوقات الأكاديمية مف وجية نظر أفراد عينة 
الدراسة إلى أف جامعة العريش تعد مف الجامعات الحكومية الناشئة ذات الكميات القميمة، وأعداد 

الأكاديمية لـ تتبمور بعد، الطلبب المتدنية قياسا بجامعات حكومية عريقة، ومف ثـ فالمعوقات 
الجامعة طلبب ولـ تظير آثارىا عمى الطلبب، وعمى مواىبيـ، فمف وجية نظر العينة لا زاؿ 

، وأف وكالة الجامعة لشئوف التعميـ والطلبب أصدرت تعميماتيا النواحي الأكاديميةييتموف ب
عمى يشجع لجامعة ا، وأف مناخ الطلبب الموىوبيف في درجات أعماؿ السنةلمكميات بتقدير 

 ، لا سيما في مجاؿ الفنوف والممارسات الرياضية.ظيور مواىب الطلبب ورعايتيا
المعوقات الأكاديمية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 

 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.1.6590 :1.3041بيف ) ما
"،  تركيز رمطلا  على رمنورحي رلأكاديمية طورل فتر  دررستيم:" يانص( و 3الفقرة رقـ ) -1

 ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.6590)بمتوسط حسابي 
الفجوة التنظيمية داخؿ الكميات مف جية وبيف الكميات والجامعة مف جية أخرى. وتتفؽ ىذه 

 في الأنشطةانخفاض المشاركة الطلببية (، مف 2219،النتيجة مع ما أشارت إليو دراسة )عيد
التطػوعي فػي ظؿ التغيرات المجتمعية، وأف الطلبب يفتقدوف المعنى الحقيقي لثقافػة المػشاركة، 
وأف أىـ معوقات مشاركتيـ في العمؿ التطوعي انػشغاليـ بالدراسػة واىتمػاميـ بأمورىـ 

 . 155))المتطوعيف وقمة الوقػت الكافي لمتطوعالشخصية وغياب الوعي المجتمعي بأىمية دور 
 :منخفضةكما يلاحظ أن أدنى فقرة متحققة بدرجة 

ضعف تشجيع مناخ رمجامعة على ظيور مورى  رمطلا  :" نصيا( و 2الفقرة رقـ ) -1
، وىى متحققة بدرجة منخفضة. ويرجع الباحث ىذه (1.3041)بمتوسط حسابي "،  ورعايتيا

الدراسة عمى الرغـ مف اختلبفيا عمى أىمية توافر درجة مف الحرص  النتيجة إلى قناعات عينة
لدى القائميف عمى إدارة المواىب الطلببية بالجامعات، بحيث تتمثؿ ميمتيا في تييئة مناخ 
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جامعي داعـ لممارسة مسئولياتيـ المجتمعية مف خلبؿ خدماتيـ التي يقدمونيا أو يتمقونيا ، 
(، التي أكدت 2223. وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )محمد، وخاصة إدارة المواىب الطلببية

 المناختييئة الجامعة مف خلبؿ تقدميا  التيوالخدمات أىمية قياـ الجامعات بدعـ الجيود 
شجع المواىب عمى البقاء بالمؤسسة وعدـ مغادرة المؤسسة بالسفر أو الذي ي الإيجابيالصحي 
توفير وسائؿ متنوعة لمرعاية والحفز والتشجيع  لبؿخلمعمؿ بمؤسسات أخرى، وذلؾ مف  الانتقاؿ
 .156))وغيرىا والأماف
  رممعوقات رمتي تتعلق بتقييم رممورى 

لممعوقات التي تتعمؽ ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 13)جدوؿ  يوضح
 .بتقييـ المواىب الطلببية

عوقات التي تتعمؽ بتقييـ لممالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (13)جدوؿ 
 المواىب الطلببية

ترتي  رمعباررت 
 رمتي تتعلق بتقييم رممورى رممعوقات  في رلاستبانة

رممتوسط 
 رمحسابي

رلانحررف 
 رمورقع رمفعلي رممعياري

ترتي  رمعباررت 
 تنازميا

قمة البرامج المتخصصة لمكشؼ عف الطلبب  2
 1 منخفضة 57286. 1.8802 الموىبيف بالجامعة

 2 متوسطة 77722. 1.8018 التحيزات لبعض الطلبب في تقييـ المواىب الطلببية  4
 3 منخفضة 55242. 1.4608 صعوبة تحديد المواىب الطلببية بالجامعة 5

الحاجة إلى معايير موضوعية ومعمنة لتقييـ مواىب  7
 4 منخفضة 59202. 1.3917 الطلبب

عف عممية لمكشؼ مقاييس الحاجة إلى تطبيؽ  3
 مواىب الطلبب 

 5 منخفضة 57133. 1.3687

الاعتماد عمى الرأي الشخصي في تقييـ مواىب  6
 الطلبب

 6 منخفضة 59076. 1.3502

لمكشؼ عف مواىب  ةالحاجة إلى خطة مستقبمي 1
 الطلبب

 7 منخفضة 51239. 1.2903

 منخفضة 0.5956 1.5062 متوسط رمجدول ككل



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3311 

موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المعوقات التي تتعمؽ يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف درجة 
( 1.5062بتقييـ المواىب الطلببية بجامعة العريش منخفضة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

وقد يرجع انخفاض المتوسط الحسابي لممعوقات التي تتعمؽ (. 0.5956بانحراؼ معياري بمغ )
إلى حرص وكالة الجامعة لشئوف التعميـ بتقييـ المواىب مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة 

والطلبب عمى تحقيؽ الموضوعية في تقييـ أنشطة الطلبب والحكـ عمى مواىبيـ مف خلبؿ 
إقامة الدوريات بيف طمبة الكميات، وتنفيذىا وتقييميا بشكؿ حيادي، ودعوة أعضاء ىيئة 

فية؛ مما يشير إلى توافر التدريس المتخصصيف في تحكيـ ىذه الدوريات الرياضية والفنية والثقا
 درجة مف موضوعية تقييـ مواىب الطلبب عمى اختلبؼ كمياتيـ.

المعوقات التي تتعمؽ  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 
 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.1.8802 :1.2903بيف ) ما بتقييـ المواىب

قلة رمبررمج رممتخصصة ملكشف عن رمطلا  رمموىبين :" نصيا( و 2الفقرة رقـ ) -1
ويرجع الباحث ىذه ، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.8802)بمتوسط حسابي "،  بامجامعة

الفجوة التنظيمية داخؿ الكميات مف جية وبيف الكميات والجامعة مف جية أخرى.  النتيجة إلى
(، التي أشارت لأىمية تبني الجامعات 2217جي،دراسة )الحارؤيػة  وتتفؽ ىذه النتيجة مع

والمشروعات التي لرؤية استراتيجية نحو المسئولية الاجتماعية مف خلبؿ التركيز عمى البرامج 
تيدؼ إلى تنمية الشراكة المجتمعية وتعزيز دورىا في والقاء الضوء عمى أىـ المستودعات التػي 

لقاء الضوء عمى وتعػزز دورىػا فػي ىػذا المجػاؿ،  تعكػس المسػؤولية مجاؿ المسؤولية المجتمعية وا 
، وأف تكػوف العوامؿ التي تؤدي لنجاح الجامعات في تأدية دورىا المنوط بيا تجاه المجتمع

وقطاعاتو المختمفة  لمجامعػػة بػػرامج وأنشػػطة فعميػػة تعكػس مسػؤولياتيا المجتمعيػة تجػاه المجتمػع
((157. 

 :منخفضة  متحققة بدرجة كما يلاحظ أن أدنى فقر 
"، ملكشف عن مورى  رمطلا  ةرمحاجة إمى خطة مستقبلي:" نصيا( و 1الفقرة رقـ ) -1

 ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.2903)بمتوسط حسابي 
ة النظر وىو ما يستدعي إعادالشمولية والمتكاممة لعينة الدراسة عمى الرغـ مف اختلبفيا، النظرة 
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المتعمقة بالكشؼ ورعاية الموىوبيف، مما يزيد مف حجـ التحديات التي  الجامعيةفي السياسات 
 المدخلبت، العمميات، المخرجاتجودة ، وىو ما يظير أىمية قياس الجامعيةتواجييا المنظومة 
. وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة نظاـ شامؿ متكامؿ وتوفر كوادر متخصصةبالجامعة، مع 

لؤنشطة الطلببية التي تقوـ بيا (، التي أكدت عمى ضرورة وضع الكميات لخطة ل2223حمد،)م
ضػع الجامعػة خطة مشتركة للؤنشطة الطلببية تُرسؿ لمكميات سنوياً لمكشؼ عمى المواىب، وو 

مف خلبؿ رعايػة الػشباب، والتي تسعى الكميات في ضوئيا لوضع خطة أنشطة طلببيػة تتفػؽ 
 . 158))معةمػع خطػة الجا

ومتحديد رمفروق رلإحصائية بين متوسطات درجات أفررد عينة رمدررسة حول معوقات  
إدرر  رممورى  رمطلابية بجامعة رمعريش ورمتي تعزى ممتغير رموظيفة )عضو ىيئة تدريس، 

( يوضح رمفروق 04، وجدول )T-testوموظف برعاية رمشبا ( رستخدم رمباحث رختبار 
 رلإحصائية.

الفروؽ الإحصائية بيف متوسطات درجات أفراد عينة الفروؽ الإحصائية. (14جدوؿ )
الدراسة حوؿ معوقات إدارة المواىب والتي تعزى لمتغير الوظيفة )عضو ىيئة تدريس، وموظؼ 

 برعاية الشباب(
رمدلامة عند  قيمة ت رلانحررف رممعياري رممتوسط رمعدد رممجموعة أبعاد رلاستبانة

1015 

المعوقات -1
 تنظيميةال

 3.19750 18.5595 168 عضو ىيئة تدريس
موظؼ برعاية  001. 6.391

 الشباب
49 15.5510 1.44426 

المعوقات  -2
 البشرية

 2.63195 14.4167 168 عضو ىيئة تدريس
-

موظؼ برعاية  338. -4.687
 الشباب

49 16.3878 2.43940 

المعوقات  -3
 المادية

- 1.92366 7.6548 168 عضو ىيئة تدريس
10.617

- 
موظؼ برعاية  154.

 الشباب
49 10.8367 1.54579 

المعوقات  -4
 الأكاديمية

 1.56942 5.8333 168 عضو ىيئة تدريس
2.561 .076 

 1.53668 5.1837 49موظؼ برعاية 
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رمدلامة عند  قيمة ت رلانحررف رممعياري رممتوسط رمعدد رممجموعة أبعاد رلاستبانة
1015 

 الشباب
المعوقات التي  -5

تتعمؽ بتقييـ 
 المواىب

 2.02325 10.3810 168 عضو ىيئة تدريس
-

موظؼ برعاية  787. -2.140
 الشباب

49 11.1020 2.24764 

 رلأبعاد ككل
 7.04986 56.8452 168 عضو ىيئة تدريس

-
موظؼ برعاية  131. -2.035

 الشباب
49 59.0612 5.34013 

بيف متوسطات درجات أفراد عينة السابؽ عدـ وجود فروؽ إحصائية  جدوؿال مفيتبف 
في  ت إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريشمعوقاحوؿ (α≥.05) الدراسة عند مستوى

عمى الرغـ مف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في البعد الأوؿ  –إجمالي الأبعاد ككؿ 
متغير الوظيفة )عضو ىيئة تدريس، وموظؼ برعاية لوالتي تعزى  -المعوقات التنظيمية 

لدراسة في النظر إلى ، وىذه النتيجة تشير إلى توافؽ كبير بيف مجموعتي عينة االشباب(
، وأف ىذه المعوقات يدركيا الجميع ككؿ معوقات إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش
 بالجامعة، بغض النظر عف درجة توافرىا في الواقع.

 متطلبات تطوير إدرر  رممورى  رمطلابية بامجامعة -3
مبات تطوير إدارة لمتط( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 15يوضح جدوؿ )

 .المواىب الطلببية بجامعة العريش
لمتطمبات تطوير إدارة المواىب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (15جدوؿ )

 الطلببية بجامعة العريش 
في  رممحاورترتي  

 رممتطلبات  رلاستبانة
رممتوسط 
 رمحسابي

رلانحررف 
 رممعياري

رمورقع 
 رمفعلي

 رممحاورترتي  
 زمياتنا

 1 مرتفعة 0.6134 2.6482 المتطمبات البشرية  2
 2 مرتفعة 0.7172 2.5461  المتطمبات التنظيمية 1
 3 منخفضة 0.5548 1.5134  متطمبات تقييـ المواىب 5
 4 منخفضة 0.6703 1.5078 المتطمبات المادية  3
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في  رممحاورترتي  
رممتوسط  رممتطلبات  رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
 رممعياري

رمورقع 
 رمفعلي

 رممحاورترتي  
 زمياتنا

 5 منخفضة 0.4721 1.2673  المتطمبات الأكاديمية 4
 متوسطة 0.6056 1.8966 متوسط رمجدول ككل

يظير مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى متطمبات تطوير إدارة 
( 1.8966المواىب الطلببية بجامعة العريش ككؿ متوسطة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

 (، وتتناسؽ ىذه النتيجة مع نتيجة المحور الأوؿ الخاصة0.6056بانحراؼ معياري بمغ )
بمعوقات إدارة المواىب الطلببية ككؿ بجامعة العريش؛ فبينما يرى أفراد عينة الدراسة أف 
المتطمبات التنظيمية والبشرية لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش مرتفعة، يروف أف 
متطمبات إدارة المواىب الطلببية الأكاديمية والمادية، وتمؾ التي تتعمؽ بتقييـ المواىب 

 .منخفضة
وفيما يلي نتائج متطلبات تطوير إدرر  رممورى  رمطلابية بجامعة رمعريش بشكل  

 تفصيلي: 
 رممتطلبات رمتنظيمية 

 .لممتطمبات التنظيمية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 16يوضح جدوؿ )
 التنظيميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (16جدوؿ )

 ترتي  رمعباررت
رممتوسط  رممتطلبات رمتنظيمية في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي رممعياري

 تنازميا

الشراكات بيف الجامعة والمؤسسات ذات  تفعيؿ 6
 1 مرتفعة 55018. 2.7788 العلبقة برعاية المواىب الطلببية

إعادة النظر في رؤية الجامعة ورسالتيا بحيث  2
 2 مرتفعة 68957. 2.7097 نمية المواىبتتضمف ت

تفعيؿ قنوات التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب  5
 3 مرتفعة 58811. 2.7097 والطلبب بكميات الجامعة

التخمي عف الأساليب التقميدية في إدارات رعاية  4
 4 مرتفعة 71524. 2.4101 الشباب بالكميات

 5 مرتفعة 87338. 2.3410 نشر ثقافة دعـ الطلبب الموىبيف بالجامعة 1
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 ترتي  رمعباررت
رممتوسط  رممتطلبات رمتنظيمية في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي رممعياري

 تنازميا
 6 مرتفعة 88655. 2.3272 الموىوبيف باستحداث لوائح داخمية تشجع الطلب 3

 مرتفعة 0.7172 2.5461 متوسط رمجدول ككل
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المتطمبات التنظيمية 

مرتفعة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي  لتطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش
 (.0.7172( بانحراؼ معياري بمغ )2.5461)

وتشير ىذه النتيجة إلى الاتساؽ الميداني لمحوري الدراسة؛ فقد تطابقت وجية نظر عينة 
الدراسة في ادراؾ المعوقات التنظيمية والمتطمبات التنظيمية لإدارة المواىب الطلببية بجامعة 

أفراد العينة عمى عبارات كمييما بدرجة مرتفعة؛ فمواجية المعوقات العريش، حيث وافؽ 
التنظيمية المرتفعة بالجامعة يتطمب مف الجامعة القياـ ببعض الإجراءات التي تمثؿ متطمبات 
لمتطوير مثؿ: تفعيؿ الشراكات بيف الجامعة والمؤسسات ذات العلبقة برعاية المواىب الطلببية، 

عادة النظر في رؤية ا لجامعة ورسالتيا، وتفعيؿ قنوات التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب وا 
والطلبب بكميات الجامعة، والتخمي عف الأساليب التقميدية في إدارات رعاية الشباب بالكميات، 
ونشر ثقافة دعـ الطلبب الموىبيف بالجامعة، بالإضافة إلى استحداث لوائح داخمية تشجع 

 الموىوبيف. بالطلب
المتطمبات التنظيمية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحف الجدوؿ السابؽ يتضح مكما 

 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.2.7788 :2.3272بيف ) ما
تفعيؿ الشراكات بيف الجامعة والمؤسسات ذات العلبقة برعاية :" نصيا( و 6الفقرة رقـ ) -1

ويرجع الباحث ، وىى متحققة بدرجة مرتفعة. (2.7788)بمتوسط حسابي "،  المواىب الطلببية
رعاية الطلبب أىمية الشراكات التي تقوـ بيا الجامعات مف خلبؿ برامج أف  ىذه النتيجة إلى

مف وضع الموائح الخاصة بسياسة وما تقدمو مف دعـ لممراكز، وتمكينيا المُبتكريف والنوابغ، 
عاية الموىوبيف العممية والتكنولوجية ور نوابغ اكتشاؼ الطلبب المُبتكريف والإدارة المواىب و 

اىتماميـ. وتتفؽ ىذه بالجامعات، فضلًب عف تنفيذ دورات تدريبية وورش العمؿ في مجالات 
مف أىمية قياـ الجامعات بتكويف خبرات ،  (Calhoun,2013)النتيجة مع ما أشارت دراسة 
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مج الإثراء وتنمية مياراتيـ، وبرا لببمترابطة مف خلبؿ إقامة شراكات تعاونية لتعزيز تعمـ الط
قامة الروابط مع مختمؼ الأكاديمي  ، مثؿ وكالات خدمة المجتمع الوكالات خارج الحرـ الجامعيوا 

تعزيز تعمـ والكنائس والمتاحؼ، بيدؼ توفير فرص مناسبة لتشجيع الطلبب عمى تطوير مياراتيـ و 
مينية في إقامة روابط مع المنظمات الأخرى ذات دور الرابطات ال، وتعزيز الطلبب والتنمية الشخصية

 . (159)المصالح المماثمة
 :مرتفعةكما يلاحظ أن أدنى فقر  متحققة بدرجة 

بمتوسط "،  الموىوبيف باستحداث لوائح داخمية تشجع الطلب:" نصيا( و 3الفقرة رقـ ) -1
قناعة عينة  لىويرجع الباحث ىذه النتيجة إ، وىى متحققة بدرجة مرتفعة. (2.3272)حسابي 

الدراسة بأف الأساس لأية عمميات تطوير بالجامعات، تقتضي تعزيز الموائح والقوانيف المنظمة 
لمجالات العمؿ المختمفة لاسيما إدارة المواىب الطلببية وتشجيع الموىوبيف. وتتفؽ ىذه النتيجة 

ؿ دوف استقطاب (، التي أشارت إلى تعدد المعوقات التي تحو 2222مع دراسة )أحمد وآخروف، 
قصور التركيز عمى إصدار التشريعات الجديدة المعنية الكفاءات البشرية بالجامعات، أبرزىا: 

دعـ الريادة بالجامعة بشكؿ دوري، وجمود بعض الموائح والتشريعات بما يحوؿ دوف تحقيػؽ ب
طوير وت التشريعات التي تشجع الاستقلبؿ والحرية الأكاديمية، وغياب التطوير بالجامعة

  .  162))بالجامعةالمواىب 
 

 رممتطلبات رمبشرية 
 .لممتطمبات البشرية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 17) جدوؿ يوضح

 لممتطمبات البشريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (17)جدوؿ 
ترتي  رمعباررت 
 في رلاستبانة

 رممتطلبات رمبشرية
رممتوسط 
 رمحسابي

نحررف رلا 
 رممعياري

 رمورقع رمفعلي
ترتي  رمعباررت 

 تنازميا

ربط ترقية العاممييف بإدارات رعاية الشباب بمستوى  6
 1 مرتفعة 52915. 2.7696 الإنجاز في النشاط الطلببي

تفعيؿ استخدامات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات  2
 2 مرتفعة 62872. 2.6498 في مجاؿ الأنشطة الطلببية

 3 مرتفعة 59076. 2.6498 جيع الطلبب نحو الاىتماـ بالأنشطة الطلببية تش 3
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ترتي  رمعباررت 
رممتوسط  رممتطلبات رمبشرية في رلاستبانة

 رمحسابي
نحررف رلا 

ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي رممعياري
 تنازميا

ربط ترقية أعضاء ىيئة التدريس بمستوى مشاركتيـ  5
 4 مرتفعة 61704. 2.6359 في النشاط الطلببي

استقطاب الكفاءات المتخصصة في مجاؿ رعاية  1
 5 مرتفعة 65939. 2.6037 الطلبب

لإنجازات في مجاؿ مساءلة الكميات عف مستوى ا 4
 6 مرتفعة 65560. 2.5806 الأنشطة الطلببية بشكؿ دوري

 مرتفعة 0.6134 2.6482 متوسط رمجدول ككل
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المتطمبات البشرية 

سابي لتطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش متوسطة؛ حيث بمغ المتوسط الح
 (.0.6134( بانحراؼ معياري بمغ )2.6482)

كما تشير ىذه النتيجة إلى الاتساؽ الميداني لمحوري الدراسة؛ فقد تطابقت وجية نظر 
عينة الدراسة في النظر إلى المعوقات البشرية والمتطمبات البشرية لإدارة المواىب الطلببية 

لمحوريف بدرجة مرتفعة؛ فمواجية بجامعة العريش، حيث وافؽ أفراد العينة عمى عبارات ا
المعوقات البشرية المرتفعة بالجامعة يتطمب مف الجامعة القياـ ببعض الإجراءات التي تمثؿ 

تفعيؿ ، و ربط ترقية العاممييف بإدارات رعاية الشباب بمستوى الإنجازمتطمبات لمتطوير مثؿ: 
تشجيع الطلبب ، و الطلببيةاستخدامات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مجاؿ الأنشطة 

ربط ترقية أعضاء ىيئة التدريس بمستوى مشاركتيـ في ، و نحو الاىتماـ بالأنشطة الطلببية
، بالإضافة إلى استقطاب الكفاءات المتخصصة في مجاؿ رعاية الطلبب، و النشاط الطلببي

 .مساءلة الكميات عف مستوى الإنجازات في مجاؿ الأنشطة الطلببية بشكؿ دوري
 ماالمتطمبات البشرية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ  كما
 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  (.2.7696 :2.5806بيف )
ربط ترقية رمعاملين بإدرررت رعاية رمشبا  بمستوى رلإنجاز :" نصيا( و 6الفقرة رقـ ) -1

ويرجع ، وىى متحققة بدرجة مرتفعة. (2.7696) بمتوسط حسابي"،  في رمنشاط رمطلابي
قناعة عينة الدراسة بأىمية مراعاة البعد الخاص بنشاط العامميف في  الباحث ىذه النتيجة إلى
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مجاؿ العمؿ الطلببي كمعيار لمترقية والاستعانة بيـ في التطوير في قطاعات الجامعة الأخرى، 
ف في أقساـ أخرى بالجامعة غير رعاية الشباب وفي أقساـ مختمفة، غير أف ىذه الاستفادة تكو 

المنوطة بالعمؿ الطلببي بالجامعة.. وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت إليو دراسة )عبودي، 
لى استقصاء العوامؿ العامميف بتقويـ الأداء في مف أىمية ل (،2222 مؤسسات التعميـ العالي، وا 

أوصت ىذه الدراسة بضرورة مشارکة ما ، كالتي تساعد عمى تفعيؿ تقويـ الأداء الوظيفي
جراءات التقويـ وضرورة  عمى التقارير  اطلبعيـالخاضعيف لعممية التقويـ في کافة خطوات وا 

قرارىـ بيا؛ حتى يتسنى تحسيف جوانب القصور  المرحمية والنيائية الخاصة بتقويـ أدائيـ وا 
 . 161))والضعؼ وفؽ أسس عممية سميمة
 :مرتفعةتحققة بدرجة كما يلاحظ أن أدنى فقر  م

مساءمة رمكليات عن مستوى رلإنجازرت في مجال رلأنشطة :" نصيا( و 4الفقرة رقـ ) -1
ويرجع ، وىى متحققة بدرجة مرتفعة. (2.5806)بمتوسط حسابي "، رمطلابية بشكل دوري
ة بحكـ خبرتو وطبيعة عممو، إلى المتابعة الدورية لرئاسة الجامعة للؤنشطالباحث ىذه النتيجة 

الطلببية ، حيث تقدـ الكميات بشكؿ نصؼ فصمى بياف عف الأنشطة الطلببية التي نفذت 
وخطط الأنشطة الطلببية التي تقدـ لإدارة الجامعة في بداية العاـ الدراسي. وتتفؽ ىذه النتيجة 

لنشاط الطلببي الجامعي في برامج الجامعات (، التي أشارت لأىمية ا2219مع دراسة )عيد، 
ه رافدا أساسيا لمعممية التعميميػة، تحظػى باىتماـ كبير مف المسؤوليف والمتخصصيف في اعتبار و 

، وىو ما ينعكس في التعميـ العػالي باعتبارىػا جزء مف المياـ الرئيسة لمجامعة في رعاية الطلبب
مراكز الخد مات في العديد مف ، وتوفير تحػسيف الحيػاة الدراسػية لمطلبباىتماميا بتوفير 

 .162))لجامعات والفرص المتاحػة لمطلبب للئفادة منياا
 رممتطلبات رممادية 

لمتطمبات تطوير إدارة ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 18) جدوؿ يوضح
 .المواىب الطلببية بجامعة العريش التي تتعمؽ بالنواحي المادية
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 لممتطمبات الماديةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (18)جدوؿ 
ترتي  رمعباررت 
 في رلاستبانة

رممتوسط  رممتطلبات رممادية
 رمحسابي

رلانحررف 
 رممعياري

ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي
 تنازميا

تبني حزمة مف الحوافز المادية لمطلبب المتميزيف  2
 1 منخفضة 76410. 1.6682 في مجاؿ الأنشطة الطلببية 

 2 منخفضة 81223. 1.5899 لية للؤنشطة الطلببية مضاعفة المخصصات الما 3

توفير الأماكف المتخصصة لممارسة الأنشطة  1
 3 منخفضة 73597. 1.5760 والمواىب بالجامعة

تاحتيا لمطلبب 5  4 منخفضة 51484. 1.3825 دعـ شبكات الإنترنت بالجامعة وا 

تحديث مكتبات كميات الجامعة لدعـ جاىزيتيا  4
 5 منخفضة 52449. 1.3226 يةللؤنشطة الطلبب

 منخفضة 0.6703 1.5078 متوسط رمجدول ككل
يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المتطمبات المادية 
لتطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش منخفضة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي 

 (.0.6703( بانحراؼ معياري بمغ )1.5078)
أيضا تشير ىذه النتيجة إلى ثمة اتساؽ بيف محوري الدراسة وىما المعوقات والمتطمبات؛ 
فقد تطابقت وجية نظر عينة الدراسة في النظر إلى المعوقات المادية والمتطمبات المادية لإدارة 
المواىب الطلببية بجامعة العريش، حيث وافؽ أفراد العينة عمى عبارات المحوريف بدرجة 

ف كانت منخفضة بالجامعة -ضة؛ فمواجية المعوقات البشريةمنخف يتطمب مف الجامعة  -وا 
تبني حزمة مف الحوافز المادية القياـ ببعض الإجراءات التي تمثؿ متطمبات لمتطوير مثؿ: 

مضاعفة المخصصات المالية للؤنشطة ، و لمطلبب المتميزيف في مجاؿ الأنشطة الطلببية
دعـ شبكات ، و المتخصصة لممارسة الأنشطة والمواىب بالجامعةتوفير الأماكف ، و الطلببية

تاحتيا لمطلبب تحديث مكتبات كميات الجامعة لدعـ ، بالإضافة إلى الإنترنت بالجامعة وا 
 .جاىزيتيا للؤنشطة الطلببية

 ماالمتطمبات المادية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 
 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  .(1.668 :1.3226بيف )
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تبني حزمة من رمحورفز رممادية ملطلا  رممتميزين في مجال :" نصيا( و 2الفقرة رقـ ) -1
ويرجع ، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.6682)بمتوسط حسابي "، رلأنشطة رمطلابية

مف جية وبيف الكميات والجامعة مف الفجوة التنظيمية داخؿ الكميات  الباحث ىذه النتيجة إلى
(، التي أشارت إلى أنو 2218جية أخرى. وتختمؼ ىذه النتيجة مع ما أشارت دراسة )عتريس، 

مف أىـ مظاىر القصور والسمبيات في مجاؿ تشجيع وتحفير المواىب بالجامعات، أىميا 
ستوى أعضاء ىيئة ضعؼ الحوافز المشجعة لمتميز والإبداع، وعدـ تفعيؿ الفرؽ البحثية عمى م

 . 163))التدريس أو الطلبب أو العامميف
 :مرتفعةكما يلاحظ أن أدنى فقر  متحققة بدرجة 

تحديث مكتبات كليات رمجامعة مدعم جاىزيتيا ملأنشطة :" نصيا( و 4الفقرة رقـ ) -1
ويرجع الباحث ىذه ، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.3226)بمتوسط حسابي "،  رمطلابية
بحكـ عممو واختلبطو بالطلبب والشكوى المتكررة مف عدـ جاىزية المكتبات  -النتيجة 

الجامعية عمى مستوى الكميات أو المكتبة المركزية بالجامعة، وربما يرجع ذلؾ إلى توجيو اىتماـ 
إدارة الجامعات لمتجييزات الاستثمارية لممباني الخاصة بالكميات أولا، ثـ التجييزات الخاصة 

(، التي 2218تية المكممة. وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت دراسة )عتريس، بالبنية التح
أشارت إلى أنو لا تخصص الجامعات ميزانية كافية لتمويؿ وتحفيز ودعـ مشاريع البحث 

 .  164))والتطوير والتميز والإبداع، مما ينعكس سمبا عمى الكفاءات المبدعة والمواىب
 رممتطلبات رلأكاديمية 

 .لممتطمبات الأكاديمية( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 19) جدوؿ يوضح
 لممتطمبات الأكاديميةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (19)جدوؿ 

ترتي  رمعباررت 
رممتوسط  رممتطلبات رلأكاديمية في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي رممعياري

 ياتنازم
 1 منخفضة 53436. 1.3548 اتخاذ قرارات أكاديمية لدعـ الطلبب الموىوبيف 3

التركيز عمى النمو المتكامؿ لمطلبب عقميا ومياريا  4
 2 منخفضة 48077. 1.3041 ووجدانيا

نشر ثقافة التجديد والابتكار داخؿ أقساـ الجامعة  2
 3 منخفضة 46558. 1.2166 الأكاديمية
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ترتي  رمعباررت 
رممتوسط  رممتطلبات رلأكاديمية في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي رممعياري

 ياتنازم

تتضمف تعريؼ الموىبة وآليات  وضع خطة عممية 1
 4 منخفضة 40752. 1.1935 الكشؼ عنيا، وتنميتيا

 منخفضة 0.4721 1.2673 متوسط رمجدول ككل
يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المتطمبات الأكاديمية 

توسط الحسابي لتطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش منخفضة؛ حيث بمغ الم
 (.0.4721( بانحراؼ معياري بمغ )1.2673)

كما تشير ىذه النتيجة إلى الاتساؽ العاـ بيف محوري الدراسة )المعوقات والمتطمبات(؛ فقد 
تماثمت وجية نظر عينة الدراسة في النظر إلى المعوقات الأكاديمية والمتطمبات الأكاديمية 

، حيث وافؽ أفراد العينة عمى عبارات المحوريف بدرجة لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش
ف كانت منخفضة بالجامعة -منخفضة؛ فمواجية المعوقات الأكاديمية يتطمب مف الجامعة  -وا 

اتخاذ قرارات أكاديمية لدعـ الطلبب القياـ ببعض الإجراءات التي تمثؿ متطمبات لمتطوير مثؿ: 
نشر ثقافة التجديد ، و لمطلبب عقميا ومياريا ووجدانياالتركيز عمى النمو المتكامؿ ، و الموىوبيف

وضع خطة عممية تتضمف تعريؼ ، بالإضافة إلى والابتكار داخؿ أقساـ الجامعة الأكاديمية
 .الموىبة وآليات الكشؼ عنيا، وتنميتيا

المتطمبات الأكاديمية  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 
 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  .(1.3548 :1.1935)بيف  ما

بمتوسط "، رتخاذ قررررت أكاديمية مدعم رمطلا  رمموىوبين:" نصيا( و 3الفقرة رقـ ) -1
الفجوة  ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.3548)حسابي 

في ممارستيـ لممواىب الخاصة بيـ، حيث يطمب التنظيمية الخاصة برعاية الطلبب الموىوبيف 
منيـ أوراؽ رسمية تقدـ لأساتذة المقررات بالجامعة ممف يدرسوف ليـ، لاستثنائيـ مف الحضور 
في الأوقات الخاصة بممارسة ىوياتيـ، والأنشطة الطلببية داخؿ الكميات مف جية وبيف 

(، 2221ا أشارت )المنسي وآخروف،الكميات والجامعة مف جية أخرى. وتتفؽ ىذه النتيجة مع م
الكميات لرعاية الموىوبيف وتقديـ الدعـ المادي  مف المقدمةحيث أكدت عمى أىمية الرعاية 
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 ليـ المخصصةيتمثؿ في الموازنة  المادي فالدعـ موىبتيـ لممارسة الأنشطة قامةوالمعنوي وا  
 يف، والدعـلمموىوب والجوائز فآتمكالالعرض موىبتيـ وتقديـ  للبزمةات اوالامكان الأدواتير بتوف

 . 165))يع عمى ممارسة اليويات والمواىب والأنشطة الطلببيةلتشجوالمتمثؿ في ا المعنوي
 :منخفضةكما يلبحظ أف أدنى فقرة متحققة بدرجة 

وضع خطة علمية تتضمن تعريف رمموىبة وآميات رمكشف :" نصيا( و 1الفقرة رقـ ) -1
ويرجع الباحث ، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.1935)ي بمتوسط حساب"،  عنيا، وتنميتيا
قناعة عينة الدراسة بأىمية ىذه الممارسة لكونيا عمى مستوى الإدارات العميا  ىذه النتيجة إلى

بالجامعة حيث يطمب مف عمداء الكميات تقديـ خطط لممارسة الأنشطة الطلببية ومتابعة 
(، التي 2221لنتيجة مع دراسة )المنسي وآخروف،المواىب الطلببية بشكؿ دوري . وتتفؽ ىذه ا

 إدارة يإل إخطار، وأىمية إرساؿ المواىبؼ اكتشاالكميات في  بيا تقوـ الت الأدوار فبينت أ
بيف الكميات داخؿ الجامعة ، إضافة إلى وضع مسابقات عمؿ و  المختمفة بالمواىب الجامعة

 .  166))ارة الشباب والرياضةخطة لمتعاوف بيف الإدارة العامة لرعاية الشباب ووز 
  رممتطلبات رمتي تتعلق بتقييم رممورى 

لممتطمبات التي ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 22) جدوؿ يوضحكما 
 .تتعمؽ بتقييـ المواىب

لممتطمبات التي تتعمؽ بتقييـ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (22)جدوؿ 
 المواىب

اررت ترتي  رمعب
 في رلاستبانة

رممتوسط  رممتطلبات رمتي تتعلق بتقييم رممورى 
 رمحسابي

رلانحررف 
 رممعياري

ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي
 تنازميا

تعظيـ دور مركز دعـ المواىب والابتكار في  4
 اكتشاؼ المواىب الطلببية وتنميتيا

 1 متوسطة 57286. 1.8802

 2 منخفضة 58833. 1.6590 ب الطلببوضع خطة تنفيذية لمكشؼ عف مواى 1
 3 منخفضة 52927. 1.3687 عممية لمكشؼ عف مواىب الطلبب مقاييس تطبيؽ  2

يشجع بما  الإداريةوالممارسات  السياساتتطوير  5
 4 منخفضة 57133. 1.3687 المواىب الطلببية 

 5 منخفضة 51239. 1.2903 الموضوعية في تقييـ الأنشطة الطلببية 3
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اررت ترتي  رمعب
رممتوسط  رممتطلبات رمتي تتعلق بتقييم رممورى  في رلاستبانة

 رمحسابي
رلانحررف 
ترتي  رمعباررت  رمورقع رمفعلي رممعياري

 تنازميا
 منخفضة 0.5548 1.5134 رمجدول ككل متوسط

يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى المتطمبات التي تتعمؽ 
( بانحراؼ معياري بمغ 1.5134بتقييـ المواىب منخفضة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

(0.5548.) 
لدراسة مف معوقات لإدارة أيضا تشير النتيجة الحالية إلى الاتساؽ العاـ بيف محوري ا

المواىب بجامعة العريش ومتطمبات لتطويرىا؛ فقد تشابيت وجية نظر عينة الدراسة في النظر 
إلى المعوقات التي تتعمؽ بتقييـ المواىب والمتطمبات التي تتعمؽ بتقييـ المواىب الطلببية 

نخفضة؛ فمواجية بجامعة العريش، حيث وافؽ أفراد العينة عمى عبارات المحوريف بدرجة م
ف كانت منخفضة بالجامعة -المعوقات التي تتعمؽ بتقييـ المواىب يتطمب مف الجامعة  -وا 

تعظيـ دور مركز دعـ المواىب القياـ ببعض الإجراءات التي تمثؿ متطمبات لمتطوير مثؿ: 
وضع خطة تنفيذية لمكشؼ عف مواىب ، و والابتكار في اكتشاؼ المواىب الطلببية وتنميتيا

تطوير السياسات والممارسات ، و تطبيؽ مقاييس عممية لمكشؼ عف مواىب الطلبب، و لببالط
 . الموضوعية في تقييـ الأنشطة الطلببية، بالإضافة إلى الإدارية بما يشجع المواىب الطلببية

المتطمبات التي تتعمؽ  بُعد لعبارات الحسابي المتوسط تراوحيتضح مف الجدوؿ السابؽ كما 
 كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف أعمى فقرة:  .(1.8802 :1.2903بيف ) ما ىببتقييـ الموا
تعظيم دور مركز دعم رممورى  ورلابتكار في ركتشاف :" نصيا( و 4الفقرة رقـ ) -1

، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.8802)بمتوسط حسابي "،  رممورى  رمطلابية وتنميتيا
بالجامعة والتي تعود دعـ المواىب والابتكار شاء مركز حداثة إن ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى

ـ، حيث لا توجد أثار ممموسة في متابعة ودعـ المواىب عمى 2223/2224لمعاـ الجامعي 
 2224/2225أرض الواقع، عمى الرغـ مف قيامو بالعديد مف الأنشطة بداية مف العاـ الجامعي 

(، التي أشارت لأىمية التزاـ القيادة 2218ـ، . وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت دراسة )إبراىي
نشاء وحدة أو مركز في الجامعة لإدارة الموارد البشرية الموىوبة،  الجامعية بدعـ الموىوبيف، وا 
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عداد كتيب عف ماىية إدارة المواىب، ومياميا وأنشطتيا بالجامعات، والعمؿ عمى ربط إدارة  وا 
 . 167))ةجيالمواىب برسالة الجامعة وخطتيا الاستراتي

 :منخفضةكما يلبحظ أف أدنى فقرة متحققة بدرجة 
بمتوسط حسابي "،  رمموضوعية في تقييم رلأنشطة رمطلابية:" نصيا( و 3الفقرة رقـ ) -1

ضعؼ المتابعة  ويرجع الباحث ىذه النتيجة إلى، وىى متحققة بدرجة منخفضة. (1.2903)
ذ الأنشطة الطلببية ، وبالتالي فلب يعير للؤنشطة الطلببية وقناعة عينة الدراسة بصورية تنفي

القائموف عمى إدارة الأنشطة الطلببية الاىتماـ بتقييـ الأنشطة الطلببية ومواىب الطلبب . 
(، مف أىمية وضع إدارة المواىب 2218وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما أشارت إليو دراسة )إبراىيـ، 

تباع مدخؿ لتطوير المواىب عمى لمجا ةبيف الأولويات الجامعية والخطط الاستراتيجي معة، وا 
تاحة  جميع المستويات والتقييـ المستمر لممواىب والأنشطة الطلببية، والاىتماـ بالتدريب وا 

 . 168))الفرص لمنمو للؤفراد وفرؽ العمؿ عمى مختمؼ المستويات
ومتحديد رمفروق رلإحصائية بين متوسطات درجات أفررد عينة رمدررسة حول متطلبات 

إدرر  رممورى  ورمتي تعزى ممتغير رموظيفة )عضو ىيئة تدريس، وموظف برعاية  تطوير
 ( يوضح رمفروق رلإحصائية.80، وجدول )T-testرمشبا ( رستخدم رمباحث رختبار 

الفروؽ الإحصائية بيف متوسطات درجات أفراد عينة ( الفروؽ الإحصائية.21جدوؿ )
التي تعزى لمتغير الوظيفة )عضو ىيئة تدريس، الدراسة حوؿ متطمبات تطوير إدارة المواىب و 

 وموظؼ برعاية الشباب(
رمدلامة عند  قيمة ت رلانحررف رممعياري رممتوسط رمعدد رممجموعة أبعاد رلاستبانة

1015 

المتطمبات -1
 التنظيمية

 2.76055 15.8214 168 عضو ىيئة تدريس
موظؼ برعاية  020. 5.887

 الشباب
49 13.4082 1.42768 

المتطمبات  -2
 البشرية

 3.05621 15.8631 168 عضو ىيئة تدريس
موظؼ برعاية  010. -246.-

 الشباب
49 15.9796 2.36722 

 005.- 1.74897 6.5833 168 عضو ىيئة تدريسالمتطمبات  -3
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رمدلامة عند  قيمة ت رلانحررف رممعياري رممتوسط رمعدد رممجموعة أبعاد رلاستبانة
1015 

موظؼ برعاية  المادية
 الشباب

49 10.8163 1.52307 15.326
- 

 تالمتطمبا -4
 الأكاديمية

 1.51224 5.0238 168 تدريسعضو ىيئة 
موظؼ برعاية  755. -825.-

 الشباب
49 5.2245 1.44720 

المتطمبات التي  -5
تتعمؽ بتقييـ 
 المواىب

 1.73571 7.7024 168 عضو ىيئة تدريس
موظؼ برعاية  681. 2.065

 الشباب
49 7.1020 1.97109 

 رلأبعاد ككل
 6.76332 50.9940 168 عضو ىيئة تدريس

-
1.479- 

موظؼ برعاية  086.
 4.92486 52.5306 49 الشباب

بيف متوسطات درجات أفراد عينة السابؽ عدـ وجود فروؽ إحصائية  جدوؿال مفيتبف 
 متطمبات تطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريشحوؿ (α≥.05) الدراسة عند مستوى

لة إحصائية في بعدي المتطمبات عمى رغـ مف وجود فروؽ ذات دلا –في إجمالي الأبعاد ككؿ 
لمتغير الوظيفة )عضو ىيئة تدريس، وموظؼ والتي تعزى  -التنظيمية والمتطمبات البشرية 

وتشير النتيجة إلى توافؽ كبير بيف مجموعتي عينة الدراسة في النظر إلى  برعاية الشباب(.
المتطمبات يدركيا  ، وأف ىذهككؿ متطمبات تطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش

أعضاء ىيئة التدريس وموظفو رعاية الشباب بجامعة العريش وكمياتيا ، بغض النظر عف 
 درجة توافرىا في الواقع.

 رمتصور رممقترح
دارة لإمقترح التصور ما الأجاب الجزء الحالي عف السؤاؿ الفرعي الخامس والأخير ونصو: 

؟ وللئجابة عنو ة جامعتي ستانفورد وكامبريدجبجامعة العريش في ضوء خبر  الطلببية المواىب
بعد عرضو عمى عددا مف  –تناوؿ الباحث ممخصا لنتائج الدراسة ومكونات التصور المقترح 

( أساتذة 9السادة الأساتذة المتخصصيف في مجاؿ التربية المقارنة والإدارة التعميمية ، بمغ عدد )
 (. وفيما يمي التفصيؿ:3كما بالممحؽ رقـ )
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 ملخص نتائج رمدررسة -أولا
 من أىم ما توصلت إميو رمدررسة في شقيا رمنظري ما يلي:

أف إدارة المواىب تطور أكاديمي وتنظيمي ومدخؿ إداري معاصر لاستقطاب المواىب  -
 الطلببية بالجامعة، والمحافظة عمييا وتنمتيا. 

المتصؿ والمرتبط أف إدارة المواىب وتفعيميا أكثر أىمية لمجامعة، نظرا لطبيعة عمميا  -
 بتنمية العنصر البشري، وتطوير قدراتو.

أف إدارة المواىب محؾ رئيس في الحكـ عمى قوة الجامعة أو ضعفيا، تقدميا أو تأخرىا  -
 عالميا.

أف إدارة المواىب استراتيجية جامعية تستخدـ أساليب التخطيط العممية في البحث عف  -
يا، تخطيطالطلبب و استقطاب مواىب يب: المواىب الطلببية بالجامعة، مف ىذه الأسال

  الطلببية بالجامعة. المواىب الطلببية، واستبقاء تطوير المواىبو 
إدارة المواىب الطلببية في  فريد نموذج الأمريكية إدارة المواىب في جامعة ستانفوردأف  -

طلبؽ العناف لنمو المواىب مما يعكس  ديمي استراتيجيات التفاني في تحقيؽ التميز الأكاوا 
 .لمطلبب والابتكار

في إدارة المواىب ذات تنوع وثراء، تنوع في المواىب المتاحة كامبريدج أف خبرة جامعة  -
بالجامعة والتي تغطي كؿ الفروؽ الفردية لمطلبب وتقابؿ احتياجاتيـ، وثراء مف حيث 

 معاونة الجامعة الطلبب عمى الانخراط سواء كانوا مبتدئيف أو محترفيف.
 توصلت إميو رمدررسة في شقيا رمميدرني ما يلي: ومن أىم ما

أفراد عينة الدراسة عمى معوقات إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش  موافقةأف درجة  -
( بانحراؼ معياري بمغ 1.8710ككؿ متوسطة؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

اسة عند بيف متوسطات درجات أفراد عينة الدر ولا توجد فروؽ إحصائية (، 0.6091)
والتي تعزى ككؿ  معوقات إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريشحوؿ (α≥.05) مستوى
 لمتغير الوظيفة )عضو ىيئة تدريس، وموظؼ برعاية الشباب(.إلى 
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أف درجة موافقة أفراد عينة الدراسة عمى متطمبات تطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة  -
( بانحراؼ معياري بمغ 1.8966سط الحسابي )العريش ككؿ متوسطة؛ حيث بمغ المتو 

بيف متوسطات درجات أفراد عينة الدراسة عند ولا توجد فروؽ إحصائية (،  (،0.6056)
والتي ككؿ  متطمبات تطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريشحوؿ (α≥.05) مستوى

 لمتغير الوظيفة )عضو ىيئة تدريس، وموظؼ برعاية الشباب(.تعزى إلى 
 مكونات رمتصور رممقترح -ثانيا

تتمثؿ المكونات في: المنطمقات الفكرية، والأىداؼ، والأبعاد، والمتطمبات، والمعوقات 
 المتوقعة وآليات مواجيتيا، وتفصيؿ ذلؾ عمى النحو الآتي:

 )أ( منطلقات رمتصور رممقترح رمفكرية
يرة بيف التعميـ الجامعي مف تحديات متمثمة في المنافسة الكبما يشيده التعميـ الجامعي  -

 -باعتبارىا جامعة حكومية -الحكومي والخاص والأىمي، ومف أجؿ مواجية جامعة العريش
وتطويرىا، بما في ذلؾ غدارة البشرية الجامعة  بإدارة مواردىتماـ ىذه التحيات لابد مف الا

 مواىب الطلبب.
 ير بنظاـ "الدفع مقابؿ العمؿمف التفك -عمى مستوى إدارة الموارد البشرية -فكريالتحوؿ ال -

pay-for-the job " إلى نظاـ "الدفع مقابؿ الشخص pay-for-the person يدعو ،"
رعاية الطلبب لمتمركز عمى اكتساب ميارات حوؿ تيا نظمأتصميـ إلى  بقوة جامعة العريش

 المستقبؿ، التي تتطمبيا احتياجات سوؽ العمؿ المتغيرة.
المتفوؽ والمتميز لمجامعة؛ وأف  بالأداء مباشرًة بالجامعة مرتبطة المواىب الطلببية أف إدارة -

المواىب البشرية والطلببية، ومف ثـ فجامعة العريش  تميز جامعة العريش مرتبط بإدارة
 المواىب في عممياتيا ووحداتيا التنظيمية. إدارة بحاجة إلى تبني

الإنجميزية  Cambridge الأمريكية وكامبريدج Stanford ستانفوردإذا كانت جامعتي  -
تيتـ بالمواىب الطلببية وتنميتيا باستمرار، وىما عمى رأس الجامعة العالمية المصنفة، فمف 
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باب أولى لجامعة العريش أف يكوف ليا تصورا مستقبميا وخطة عمؿ لإدارة مواىبيا البشرية 
 والطلببية وتنميتيا.

 ) ( أىدرف رمتصور رممقترح
الأمريكية وجامعة كامبريدج الإنجميزية، وفي ضوء نتائج  فوردستانفي ضوء خبرة جامعة 

 الدراسة الميدانية، يستيدؼ التصور المقترح ما يمي:
أف تكوف جامعة العريش في طميعة مؤسسات التعميـ الجامعي عمى أرض سيناء في تحقيؽ  -

ة التميز في مجاؿ مواىب الطلبب وتنميتيا، بما يمبي احتياجات خطط التنمية المحمي
 والوطنية لسيناء، وما يساىـ في تعزيز الأمف القومي المصري في ظؿ التحديات الحدودية.

 لتحقيؽ النجاح الشخصي، جامعة العريش تأىيؿ طلببأف تتمكف جامعة العريش مف  -
والحصوؿ عمى فرص عمؿ، في ظؿ ندرة الوظائؼ، وارتفاع سقؼ سوؽ العمؿ مف 

 يجيف.الميارات، التي ينبغي توافرىا في الخر 
صقؿ أف تتمكف جامعة العريش مف اكساب اطلببيا المعرفة وامتلبكيا، مع التركيز عمى  -

لدى الطلبب، باعتبار أف ذلؾ  تنمية المسؤولية الشخصية والاجتماعيةو  الميارات والقدرات
 أساس في تنمية مواىب الطلبب.

مكتبية، والبرامج وال الخدمات الطلببية والأكاديميةأف تعمؿ جامعة العريش عمى تنويع  -
تاحة  التي تمنحيا الجامعة لمطلبب المتميزيف، مف أجؿ تكوف جامعة  الجوائزالتدريبية وا 

 الطالب الموىوب وتنمي مف مواىبو.ف يلتكو  ملبئمامكاناً العريش 
تفعيؿ اتحاد الطلبب بجامعة العريش وكمياتيا، بعد أف أصاب ىذه الاتحادات الإىماؿ وقمة  -

نوات الأخيرة؛ حتى يمكف ليذه الاتحادات الطلببية أف تشارؾ بفاعمية في الرعاية خلبؿ الس
 تنمية المواىب بالجامعة.

كما ييدؼ التصور إلى رفع كفاءة الإدارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة وأقساـ رعاية  -
الشباب بالكميات مف خلبؿ مواجية معوقات إدارة المواىب الطلببية تنظيميا وبشريا وماديا 

 أكاديميا وتمؾ المتعمقة بتقييـ المواىب الطلببية، ومف خلبؿ تفعيؿ متطمبات التطوير.و 
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 )ج( أبعاد رمتصور رممقترح
الأمريكية وجامعة كامبريدج الإنجميزية مف عدة  ستانفوردفي ضوء ما تضمنتو خبرة جامعة 

مت الأبعاد في: نقاط مفيدة لجامعة العريش، وفي ضوء أبعاد الدراسة الحالية وطبيعتيا، تمث
البعد التنظيمي، والبعد البشري، والبعد المادي، والبعد الأكاديمي، والبعد المتعمؽ بتقييـ 

 المواىب، وفيما يمي التفصيؿ:
، مف أجؿ تحقيؽ البعد التنظيمي لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش، ( رمبعد رمتنظيمي0)

 يمكف لمجامعة تنفيذ الإجراءات الآتية: 
، ومف إجراءات الحوكمة: التركيز عمى والمساءلةإدارة المواىب بجامعة العريش كمة حو  -

صياغة الموائح التي تشجع وتضمف إدارة المواىب بجامعة العريش بلب معوقات وبلب 
 روتيف.

جامعة جدوؿ أعماؿ السياسات والممارسات في الطلببية قضية إدارة المواىب أف تتصدر  -
سياسات غير مترابطة وؿ التنظيمي مف الانتقاؿ مف العمؿ بالعريش وكمياتيا، والتح

 .الجامعة وكمياتيا استراتيجي لإدارة المواىب فيو تطور شامؿ إلى ، سيئة وممارسات
أف تكوف جامعة العريش جامعة بيئية، مرتبطة بالبيئة السيناوية تنظيميا، وأف تكوف تطمعات  -

دات المرتبطة بمواىب الطلبب وثيقة ومرتبطة وحداتيا الإدارية التنظيمية، بما في ذلؾ الوح
 بتطمعات المجتمع السيناوي.

النظرة التنظيمية المتكاممة لإدارة المواىب بجامعة العريش، بحيث تتشارؾ في تنفيذىا  -
إدارات الجامعة وقيادتيا وأعضاء ىيئة التدريس والموظفوف والطلبب أنفسيـ، وىو ما ظير 

لخدمات ؿ يتضح ذلؾ مف خلبؿ رصد المظاىر الآتية: اجميا في جامعة ستانفورد مف خلب
 ، والخدمات المكتبية بالجامعة، والبرامج التدريبية بالجامعة.الطلببية والأكاديمية

، مف أجؿ تحقيؽ البعد البشري لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش، ( رمبعد رمبشري8)
 يمكف لمجامعة تنفيذ الإجراءات الآتية: 
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، الجامعةجودة القيـ التي تتبناىا عمى الجانب البشري بجامعة العريش؛ مف خلبؿ التركيز  -
وقوة الكفاءات التي تمتمكيا، وقدرة قادتيا عمى أف يكونوا نماذج مثالية لمسموؾ المناسب 

 لمطلبب.
توجو جامعة العريش لامتلبؾ ميزات تنافسية، بشريا وطلببيا، ومف خلبؿ ىذه الميزات  -

 والاحتفاظ بيا. واىب العالية جذب الميمكنيا 
تمتمؾ جامعة العريش بعض الكفاءات البشرية في بعض التخصصات العممية والأدبية،  -

يمكف الإفادة مف خبرات ىذه الكفاءات في مجاؿ تنمية مواىب الطلبب وتطويرىا 
 واستبقائيا.

كامبريدج  فجامعةالأنشطة الإبداعية،  إتاحة المشاركة أماـ كؿ الطلبب في الانخراط في -
ي، والتعمـ مف التفكير النقداىتمت بتنمية عدد مف الكفاءات مف خلبؿ ىذه الأنشطة مثؿ: 

، ومف خلبؿ التطور العاطفي، و المسؤوليات الاجتماعية، و التعاوفأجؿ التعمـ، والتواصؿ، و 
فرصة رائعة  تعتبر النوادي الرياضيةو  تنويع وزيادة عدد النوادي النوعية داخؿ الجامعة،

ة، كما ىو تجربة جديدفرصة لخوض  شخاص ذوي اىتمامات مشابية أوالطالب لأمقابمة ل
  الحاؿ بجامعة كامبريدج .

اتحاد ساىـ  كامبريدجات الطلببية بكميات الجامعة ودعميا، ففي جامعة تحادتفعيؿ الا -
حداث تغيير إيجابي مع تعزيز فرص و طلبب إلى زيادة قوة مجتمع الطلبب في كامبريدج ال ا 

، والعمؿ الخيري، الجمعيات الطلببية، مف خلبؿ: لطلبب لتشكيؿ تعميميـ وتجاربيـاتطوير 
 ، وارتياد الأعماؿ بالجامعة.الرياضة لمجميع، و وسائؿ الإعلبـوالمسرح، و  الدراماوفنوف 

، مف أجؿ تحقيؽ البعد المادي لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش، ( رمبعد رممادي3)
 عة تنفيذ الإجراءات الآتية: يمكف لمجام

البحث عف بدائؿ لدعـ الجامعة ماديا وزيادة مواردىا الذاتية، بما يمكنيا مف الإنفاؽ عمى  -
 المواىب وتنميتيا بالشكؿ المطموب.
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لابد مف العودة عمى نظاـ الوقؼ المالي لمجامعات الحكومية في مصر، ومنيا جامعة  -
، ويمكف مف خلبؿ عوائد الوقؼ دعـ جامعة جامعة ستانفوردالعريش، كما ىو الحاؿ ب

 بصفة عامة، وفي مجاؿ الأنشطة والمواىب بصفة خاصة. في الأمور الأكاديميةالعريش 
يمكف لمجامعة أف تعقد اتفاقيات مع بعض الجيات المانحة والاستثمارية المحمية والدولية  -

أفكارىـ إلى مشروعات مف أجؿ تبني المواىب الطلببية بالجامعة، بعض تنميتيا وتحويميا 
ابتكارية وتسويقيا، كما يمكف لمجامعة أف تحصؿ عمى قروض ميسرة بدوف فوائد لصالح 

 المشروعات الريادية لبعض الطلبب، وىو ما ظير مف تجربة جامعة كامبريدج.
 باعتبار الجامعة حدودية؛ يمكف استقطاب الطلبب الدولييف، لزيادة موارد الجامعة المالية.  -
، مف أجؿ تحقيؽ البعد الأكاديمي لإدارة المواىب الطلببية بجامعة عد رلأكاديمي( رمب4)

 العريش، يمكف لمجامعة تنفيذ الإجراءات الآتية: 
عمى أرض يناء  الابتكار طميعة -ستانفورد مثؿ جامعة -يمكف لجامعة العريش أف تكوف -

ت الجامعة مثؿ كمية البكر في الموارد والفرص، مف خلبؿ تطوير البرامج البيئية بكميا
، واستحداث برامج والمصايد البحرية السمكيالاستزراع العموـ الزراعية البيئية، وكمية 

 تخدـ مجاؿ الثروة المعدنية الغنية بيا سيناء. وتجارية ىندسية وتكنولوجية
 أعضاء مع لمدراسة بفرص توفير بيئة جامعية جذابة ومتميزة؛ حيث يتمتع الطلبب فييا -

 أبعد ىو ما يمتد إلى ما غالبًا الذي والبحث والتدريس التعمـ في ريس، والانخراطالتد ىيئة
 والتخصصات، كما ىو الحاؿ بجامعة ستانفورد. الأقساـ حدود مف

بحثية البرامج فال وتكوف بيئة سيناوية، ،العريش وتعميقياجامعة تنويع برامج البحث العممي ب -
تتناسب مع فمسفة إدارة  أعضاء ىيئة التدريسدى لتعكس الخبرة والإبداع والمبادرة التي 

حؿ التحديات المتعمقة المواىب عامة، وينبغي أف يركز البحث العممي بالجامعة عمى 
 السيناوية، كما ىو الحاؿ بجامعة كامبريدج. بالاستدامة البيئية

 صقؿو  ممعرفةالطلبب لامتلبؾ أف تركز عمميات التعميـ والتعمـ بجامعة العريش عمى:  -
 .التعمـ التكيفيو  تنمية المسؤولية الشخصية والاجتماعيةو  الميارات والقدرات
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تعميـ وتفعيؿ الكتاب الجامعي التفاعمي، باعتباره أحد مصادر حصوؿ الطالب عمى  -
المحتوي العممي بشكؿ معاصر، ولابد مف تفعيؿ دور المكتبات الإلكترونية بجامعة 

 العريش.
بكميات الجامعة، تتصؿ بالميارات المستقبمية لسوؽ  استحداث برامج ذات طبيعة خاصة -

العمؿ، ويمكف الاستعانة بكوادر متخصصة لمتدريس بيذه البرامج، ويمكف أف تكوف ىذه 
 البرامج مف نوعية البرامج المتميزة والمدفوعة مف قبؿ الطلبب.

تانفورد ، تميزت إدارة المواىب الطلببية بجامعتي س( رمبعد رممتعلق بتقييم رممورى 5)
وكامبريدج بتقييـ المواىب عمى أسس عممية وموضوعية ومستقبمية، وىذه المكونات أساسية 
لنجاح تقييـ المواىب بالجامعات، وضماف تحقيؽ مبدأ الإتاحة والدعـ الكمي لكؿ طالب 
موىوب، ومف أجؿ تحقيؽ ىذا البعد لإدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش، يمكف لمجامعة 

 لإجراءات الآتية: تنفيذ ا
 الاكتشاؼ المبكر لممواىب الطلببية وتنميتيا. -
 وضع خطة تنفيذية لمكشؼ عف مواىب الطلبب. -
عممية لمكشؼ عف مواىب الطلبب، ويمكف لقسـ عمـ النفس التعميمي بكمية مقاييس تطبيؽ  -

 التربية المساىمة في توفير ىذه المقاييس تعريبا أو إعدادا.
 يشجع المواىب الطلببية.بما  الإداريةرسات والمما السياساتتطوير  -
 ممارسة الموضوعية في تقييـ الأنشطة الطلببية. -
 )د( متطلبات تنفيذ رمتصور رممقترح 

شارت نتائج الدراسة الميدانية إلى وجود بعض المتطمبات الميمة لإدارة المواىب الطلببية أ
ومن أمثلة ىذه رممتطلبات ما رية، بجامعة العريش، خاصة ما يتعمؽ بالجوانب التنظيمية والبش

 يلي:
 تفعيؿ الشراكات بيف الجامعة والمؤسسات ذات العلبقة برعاية المواىب الطلببية. -
 إعادة النظر في رؤية الجامعة ورسالتيا بحيث تتضمف تنمية المواىب. -
 تفعيؿ قنوات التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب والطلبب بكميات الجامعة. -
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 ليب التقميدية في إدارات رعاية الشباب بالكميات.التخمي عف الأسا -
 نشر ثقافة دعـ الطلبب الموىبيف بالجامعة. -
 الموىوبيف. باستحداث لوائح داخمية تشجع الطلب -
 ربط ترقية العاممييف بإدارات رعاية الشباب بمستوى الإنجاز في النشاط الطلببي. -
 مجاؿ الأنشطة الطلببية.تفعيؿ استخدامات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في  -
 تشجيع الطلبب نحو الاىتماـ بالأنشطة الطلببية. -
 ربط ترقية أعضاء ىيئة التدريس بمستوى مشاركتيـ في النشاط الطلببي. -
 استقطاب الكفاءات المتخصصة في مجاؿ رعاية الطلبب. -
 مساءلة الكميات عف مستوى الإنجازات في مجاؿ الأنشطة الطلببية بشكؿ دوري. -

ل رلأدبيات رممعاصر ، يمكن رلأخذ باممتطلبات رلآتية متطوير إدرر  رممورى  ومن خلا 
 بجامعة رمعريش:

 إتاحة المعرفة ومشاركتيا بالجامعة. -
 تفعيؿ مشاركة طلبب الجامعة ومنسوبييا. -
 بالجامعة. داءالأ تحديث نظـ تقييـ -
 )ه( رممعوقات رممتوقعة وآميات مورجيتيا 

نية إلى وجود عدد مف المعوقات لإدارة المواىب الطلببية شارت نتائج الدراسة الميداأ
ومن أمثلة ىذه رممعوقات ما بجامعة العريش، خاصة ما يتعمؽ بالجوانب التنظيمية والبشرية، 

 يلي:
 الروتيف في التعامؿ مع مواىب طلبب الجامعة. -
 قمة تدريب العامميف عمى التعامؿ مع المواىب الطلببية. -
 يمية داخمية تشجع مشاركة الطلبب الموىوبيف.الحاجة إلى لوائح تنظ -
 قمة التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب وبيف الطلبب الموىوبيف بكميات الجامعة. -
 حاجة الجامعة إلى وجود رؤية واضحة ورسالة محددة لرعاية مواىب الطلبب. -
 ضعؼ تشجيع القيادات عمى متابعة مواىب الطلبب. -
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 شاركة في مجاؿ الأنشطة الطلببية.عزوؼ أعضاء ىيئة التدريس عف الم -
 قمة الكفاءات المتخصصة في رعاية الطلبب بالجامعة وكمياتيا. -
 نقص موظفي الإدارة العامة لرعاية الشباب بالجامعة وبالكميات. -
 اعتبار الأنشطة الطلببية بالجامعة أمرا ثانويا. -
 ضعؼ الاىتماـ بالأنشطة الطلببية عمى مستوى الجامعة. -
 ديف والمدرسيف المساعديف برسائميـ )ماجستير ودكتوراه(.انشغاؿ المعي -

درر  رممورى  رمطلابية وتنميتيا بجامعة  ومن أجل رمتغل  على ىذه رممعوقات وغيرىا، ور 
 رمعريش يمكن رمقيام بالإجررءرت رلآتية:

 صياغة رؤية واضحة لإدارة مواىب الطلبب بجامعة العريش. -
بيروقراطية التي عفى عنيا الزماف، وتبني أنماط قيادية التخمي تماما عف أنماط القيادة ال  -

 تشجع الموىبة وتعمؿ عمى توفير البيئات الجامعية المواتية لنموىا وازدىارىا.
، مما يضمف العدالة والإنصاؼ بجامعة العريش في تقييـ المواىب ةموضوعي طريقةاعتماد  -

 .وتقييميا في ممارسات إدارة المواىب
أدوات : مثؿفي مجاؿ إدارة المواىب الطلببية التكنولوجيا الجديدة  بعض الأدواتإدخاؿ  -

واعتماد ، رباتجالالذكاء الاصطناعي، والروبوتات، والتركيز أكثر عمى و الوصوؿ المباشر، 
 .أساليب العمؿ الرشيقة

فكر توجيات إدارة المواىب  تمثؿيجب أف تو، و تنفيذ نظاـ قوي لإدارة المواىب وصيان -
 لإدارة المواىب بالجامعة.إطار ة، واعتبار ذلؾ ستراتيجيمف الناحية الا جامعة العريش

يمكف أف تكوف لجامعة العريش ذاكرة تنظيمية تستفيد مف خبراتيا السابقة وخبرات جامعتي  -
 ستانفورد وكامبريدج وغيرىما في مجاؿ إدارة المواىب الطلببية.

إدرر  رممورى  رمطلابية  ترتيجياوبالإضافة إمى ما سبق من إجررءرت؛ يمكن تفعيل رستر 
 بجامعة رمعريش على رمنحو رلآتي:

مف خلبؿ البحث عف ىذه المواىب يا: تخطيطو  رمطلابية بامجامعة رستقطا  رممورى  -
 بكميات الجامعة، ووضع البرامج الكفيمة بنماء ىذه المواىب وفؽ خطة عممية مدروسة.
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الحياة اليومية بالجامعة، والتي تمس  ريتطو  مف خلبؿرمطلابية بامجامعة:  تطوير رممورى  -
ر المعارؼ والسموؾ والميارات الخاصة يشمؿ التطو يلموىوبيف، ويجب أف حياة الطلبب ا

لرعاية الشباب بالجامعة وكمياتيا الموىوب ويتـ ذلؾ مف خلبؿ القياـ بمياـ جديدة  بالطالب
 رشاد والتدريب.التوجيو والاومف خلبؿ 

الطلبب وتوفير إرضاء مف خلبؿ بية بامجامعة ورممحافظة علييا، رمطلا رممورى  رستبقاء -
التدريب وفرص العمؿ والنمو الشخصي  احتياجاتيـ مف الأنشطة وتنويعيا، ومف خلبؿ

 وصقؿ ميارات الطلبب وتنميتيا. 
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 لبئّخ اٌّشاجغ

(3)
(. رصٛس ِمزشح ٌزط٠ٛش اعزشار١ج١بد ئداسح اٌّٛا٘ت فٟ ر١ّٕخ أػضبء 1811ً ػب٠ض. )اٌذشثٟ، ٔذٜ ِمج 
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(1)
أ٘ذاف (. ئداسح اٌّٛا٘ت اٌم١بد٠خ ثبٌجبِؼبد اٌّصش٠خ ِذخً ٌزذم١ك 1811ِذّذ، ِذّذ دّذٞ صوٟ. ) 
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 (
5
)Martin, L., Dabic, M., & Lord, G. (2023). Talent management in English 

universities during the coronavirus pandemic. Thunderbird international business 
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(
6
) Shah, G. M., Memon, N. A. & Tunio, G. (2021). Need for Talent Management 
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(7) Lee, J C & Waldt , G Van Der. (2020). An Integrated Talent Management Model 

for The Public Service The Case of the Western Cape Provincial Government. 

Administration Publica,Vol. 28, No. 2, p.176. 
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 (
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(
14
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(
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(. دٚس ئداسح اٌّٛا٘ت اٌجشش٠خ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّض اٌم١بدٞ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ 1811اٌغٍّٟ، عبسح ثٕذ ػ١ذ ٚاٌشّبعٟ، أس٠ج ثٕذ ػجذ اٌشدّٓ. ) (30)

 .1181-1111(، ص ص31(، ػذد )1، ِجٍذ )ِجٍخ اٌذساعبد اٌجبِؼ١خ ٌٍجذٛس اٌشبٍِخػجذ اٌؼض٠ض ثّذبفظخ جذح،  الإداس١٠ٓ ثجبِؼخ اٌٍّه



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3301 
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، اءتوطيف أىداؼ التنمية المستدامة في مصر محافظة جنوب سين (.2222)الاقتصادية.وزارة التخطيط والتنمية  (311)
 .4ص الإصدار الأوؿ، لمسكاف،صندوؽ الأمـ المتحدة 

 .13لمنشر والتوزيع،، القاىرة، ص مؤسسة ىنداوي، تاريخ سيناء والعرب (.2218) .نعوـ شقير، (134) 

العامة  ةاستثمارية، الييئسيناء بوابة مصر الشرقية معالـ حضارية وفرص (. 2217، أحمد. )أبو الحسف(311)
 .48ص  ، القاىرة،للبستعلبمات

الصحافة، و  الدفاع لمنشر دارإبريؿ،  25القومي  القادـ، العيدلمقرف  (. الانطلبؽ1999.)محافظة شماؿ سيناء (311)
 .27، صالعريش

، (. معمومات عف أىـ الاكتشافات البترولية. مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار2222محافظة جنوب سيناء.) (311) 
 .39 – 38الطور، ص ص

(. تطوير القدرة التنافسية لمقيادات النسائية بمدارس محافظتي شماؿ سيناء 2221الكريـ محمد. ) عبد أحمد،(310)
(، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، ص 29(، عدد )8، مجمد )الإدارة التربوية ةوجنوبيا. مجم

 . 145—144ص

 . 145المرجع السابؽ، ص (311) 

 (. ربس٠خ اٌجبِؼخ.1811جبِؼخ اٌؼش٠ش. ) (318)

Retrieved, 22 June 2024, https://aru.edu.eg/ar/page/university-history  
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  (.أ)مكرر
(
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ِبدح (؛ 1831لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌجبِؼبد ٚلائذزٗ اٌزٕف١ز٠خ اٌصبدس فٟ )(. 1831.)جّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ( 

 .(11سلُ )

 .(38) (،37، مادة رقـ )المرجع السابؽ (143)
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ث١بْ ثأػذاد اٌطلاة اٌّم١ذ٠ٓ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ِغزٛٞ اٌفشق اٌذساع١خ ٌٍؼبَ اٌجبِؼٟ (. 1811ٌؼش٠ش. )جبِؼخ ا -

 ، الإداسح اٌؼبِخ ٌشئْٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌطلاة.31/38/1811دزٝ 

ٌؼبَ دزٝ ا أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ )اٌؼب١ٍِٓ( ثى١ٍبد اٌجبِؼخث١بْ ثأػذاد (. 1811جبِؼخ اٌؼش٠ش.) -

  َ، الإداسح اٌؼبِخ ٌشئْٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.31/38/1811دزٝ  اٌجبِؼٟ

 (. أ٘ذاف اٌجبِؼخ.1811جبِؼخ اٌؼش٠ش. )( 311)
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، 1811/1811(. رمش٠ش الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثجبِؼخ اٌؼش٠ش ٌٍؼبَ اٌجبِؼٟ 1811جبِؼخ اٌؼش٠ش. ) (311)

 . 1اٌشجبة، ص الإداسح اٌؼبِخ ٌشػب٠خ
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 . 08-11، ص ص  1. ع13. ِجاٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ِٟجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ف .ِٛاجٙزٙب

اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ (. دٚس اٌجبِؼبد فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ، 1831اٌؼٕضٞ، ثزٍخ صفٛق.)(318)

 . 111، اٌؼذد اٌغبدط، جضء أٚي، ص ٌى١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ

(. رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ثٛدذاد اٌزخط١ظ الاعزشار١جٟ فٟ 1818) ِذّذ ػجذاٌفزبح اٌّغشثٟ. 313

-111جبِؼخ إٌّصٛسح، ص ص ،  1، ع11، ِجِجٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، اٌجبِؼبد اٌّصش٠خ

111  . 
(. ػضٚف اٌطلاف ػٓ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ سػب٠خ 1813اٌغؼذاٚٞ، شش٠ف عٕٛعٟ ػجذاٌٍط١ف. ) 311

ِجٍخ ثذٛس  .ٚاٌجبِؼخ ِٚمزشدبد ِٛاجٙزٙب ِٓ ِٕظٛس اٌّّبسعخ اٌؼبِخ فٟ اٌخذِخ الاجزّبػ١خ اٌشجبة ثبٌى١ٍخ

 .   11-33ص ص ، 3، ع3، ِجفٟ اٌخذِخ الاجزّبػ١خ اٌز٠ّٕٛخ
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(. ٚالغ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثجبِؼخ اٌّجّؼخ ٚدٚس٘ب فٟ ثٕبء 1818بٌذ ثٓ ئثشا١ُ٘. )، خاٌؼف١صبْ 311

ِجٍخ ػ١ٍّخ ، اٌزشث١خ )الأص٘ش(، بِؼٟ فٟ ضٛء أ٘ذاف اٌزشث١خ الإعلا١ِخاٌشخص١خ اٌّزٛاصٔخ ٌٍطبٌت اٌج

 (.  1)301، ِذکّخ ٌٍجذٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاجزّبػ١خ

(. ِؼٛلبد ِٚزطٍجبد اٌزذٛي اٌشلّٟ ثبٌجبِؼبد اٌّصش٠خ فٟ ئطبس 1811ِذّذ، ِذّذ جّبي صبٌخ. ) 311

ِجٍخ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد  .بِؼخ أعٛاْ ّٔٛرجبِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ: ج 1818سؤ٠خ ِصش 

 .   1، ع1، ِجإٌٛػ١خ

(. تحقيؽ الأنشطة الطلببية لبعض أىداؼ التنمية المستدامة بالجامعات 2219عيد، محمود عمر أحمد. ) 155
، ةمجلة جامعة رمفيوم ملعلوم رمتربوية ورمنفسي .المصرية مف وجية نظر الطلبب: دراسة حالة لجامعة الفيوـ

 .  315ص ،  5، ج11ع

 .  118. ِشجغ عبثك، ص ِذّذ، ِذّذ دّذٞ  311

ِجٍخ ، (. سؤ٠خ ِمزشدخ ٌّّبسعخ اٌّغإ١ٌٚخ اٌّجزّؼ١خ ٌجبِؼخ اٌٍّه ف١ص1831ًع١ّشح دغٓ اٌذبجٟ. ) 311

 . 110، ص  1، ج311ع جبِؼخ الأص٘ش، ،اٌزشث١خ

 .  113ِشجغ عبثك، ص ِذّذ، ِذّذ دّذٞ صوٟ.  310

 (159)
John C. Calhoun.(2013).The Student Learning Imperative: Implications for 

Student Affairs, ACPA's Student Learning Imperative, pp.3-4.   

(. ِؼٛلبد رذٛي جبِؼخ إٌّصٛسح ئٌٝ جبِؼخ س٠بد٠خ، 1811)ٚآخشْٚ. أدّذ، ٔٙبي ِجذٞ ئثشا١ُ٘،  318

 .  3111ص ، 1، ج330، عٌزشث١خ ثبٌّٕصٛسحِجٍخ و١ٍخ ا .ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب: دساعخ ١ِذا١ٔخ

(. رم٠ُٛ الأداء اٌٛظ١فٟ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ضٛء سؤ٠خ 1818ن ٚآخشْٚ.)ِجبس، ػجٛدٞ 313

 . 111-131(، ص ص1)38،ِجٍخ اٌجذٛس ٚاٌذساعبد اٌج١ئ١خ، 1818َاٌٍّّکخ 

 .  131ِشجغ عبثك، صػ١ذ، ِذّٛد ػّش أدّذ.  311

 . 181عبثك، ص ػزش٠ظ، ِذّذ ػ١ذ. ِشجغ 311
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 . 181اٌّشجغ اٌغبثك، ص 311

(. دٚس اٌجبِؼخ فٟ ر١ّٕخ لذاسد اٌطلاة 1813)ٚآخشْٚ.  إٌّغٝ، اٌش١ّبء ِصطفٝ ػجذاٌؼض٠ض، 311

 . 3ص ، 11، عاٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍخ ا٢داة .اٌّٛ٘ٛث١ٓ: دساعخ دبٌخ ثجبِؼخ طٕطب

 . 1اٌّشجغ اٌغبثك، ص  311

ئداسح اٌّٛا٘ت الإداس٠خ فٝ اٌجبِؼبد اٌّصش٠خ فٝ ِجزّغ (. 1830ئثشا١ُ٘، فبطّخ أدّذ صوٟ. ) 311

 .111، ص 31، ع1، طِجٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ .اٌّؼشفخ

 .181اٌّشجغ اٌغبثك، ص 310
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 قائمة رمملاحق 

 (0ملحق رقم )

 لأدر  رمدررسة)مرتبين أبجديًا(  رممُحَكَّمينأسماء رمساد   

 اٌجبِؼخ اٌى١ٍخ اٌٛظ١فخ الاعُ َ

 أ.د إبراىيـ عباس الزىيري 3
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة حمواف كمية التربية

 أ.د أحمد نجـ الديف عيداروس  1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة الزقازيؽ كمية التربية

 أ.د أسامة محمود قرني  1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 مية وعميد كمية التربية التعمي
 جامعة بني سويؼ كمية التربية

 أ.د بيومي محمد ضحاوي 1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة قناة السويس كمية التربية

 أ.د حسف مختار حسيف 1
أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات 

 المقارنة 
 جامعة الأزىر كمية التربية

 مد حافظ أ.د ىنداوي مح 1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة حمواف كمية التربية

 جامعة العريش كمية التربية  أستاذ الإدارة التعميمية أ.د كماؿ عبد الوىاب أحمد 1
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 أ.د محمد أحمد ناصؼ 0
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة الزقازيؽ كمية التربية

الإدارة التربوية أستاذ ورئيس قسـ  مد خميس حرب أ.د مح 1

   وسياسات التعليم
 جامعة الإسكندرية كمية التربية

 أ.د مرفت صالح ناصؼ 38
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة عيف شمس كمية التربية

 أ.د محمود عطا محمد عمي 33
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة الزقازيؽ مية التربيةك

 أ.د عادؿ عبد الفتاح سلبمة 31
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة عيف شمس كمية التربية

 أ.د عنتر محمد أحمد عبد العاؿ 31
أستاذ ورئيس قسـ التربية المقارنة 

 والإدارة التعميمية
 جامعة سوىاج كمية التربية

 

 

 

 

 

 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

3181 

                                                                                                                                                                   

 (8ملحق رقم )

 رمنيائيةصورتيا  فيرلاستبانة 

 جامعة العريشواقع إدارة المواىب الطلببية ب

 رلله( وفقكم) رلأستاذ/ مسئول رعاية رمشبا  

 رلله( وفقكم) رمفاضل رلأستاذ رمدكتور/  

 السلبـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو
جامعة ة بعممية تستيدؼ تشخيص واقع إدارة المواىب الطلببي يقوـ الباحث بإجراء دراسة

 .ويتطمب استكماؿ الدراسة القياـ بتطبيؽ الاستبانة التي بيف أيديكـ ،العريش
"ما تقوـ بو الإدارة العامة لرعاية الشباب بجامعة العريش  بإدرر  رممورى  رمطلابية:ويقصد 

وفروعيا في كميات الجامعة مف إجراءات وبالتعاوف مع بعض الإدارات المساندة في مجاؿ رعاية 
ب الموىوبيف وتتضمف الإجراءات: توفير متطمبات إدارة المواىب بالجامعة، والعمؿ عمى مواجية الطلب

يجاد حموؿ ليا؛ مف أجؿ ضماف استقطاب المواىب الطلببية، وتنميتيا،  المعوقات التي تعترضيا وا 
رين محو وتكونت رلاستبانة من  .والاحتفاظ بيا، بيدؼ المساىمة في تحقيؽ أىداؼ جامعة العريش"

 :ةرئيسمحاور 
 معوقات إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش. -رلأولرممحور  -
 متطمبات تطوير إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش. -رمثانيرممحور  -

ولذلؾ تـ تصميـ ىذه الاستبانة، وحيث إف الباحث لف يتمكف مف تحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة 
مثمر والبناء، فإنو يتطمع منكـ لإعطائو جزء مف وقتكـ الثميف دوف مشاركتكـ الفاعمة وتعاونكـ ال

نظركـ، عمماً  وجية يمثؿ الذي المربع في( √لتعبئة الاستبانة بموضوعية، وذلؾ بوضع إشارة )
 (.غير موافؽ/ إلى حد ما/ موافؽبأف بدائؿ الإجابة عمى العبارات ىي)
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يؽ الأثر في الحصوؿ عمى نتائج وختامًا أؤكد لكـ أف مساىمتكـ الفاعمة سيكوف ليا عم
 دقيقة، عمما بأف إجاباتكـ ستعامؿ بسرية ولف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي.

 وتقبموا عظيـ شكري وامتناني عف تعاونكـ،
 الباحث

 أ.م.د./ أحمد إبراهيم سلمي أرناؤوط
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية المساعد

 عريشجامعة ال –كلية التربية 

 
 :رمبيانات رلأومية 

 يمثمكـ.( أماـ الاختيار الذي المرجو وضع علبمة )

موظؼ برعاية الشباب                                ⧵عضو ىيئة تدريس  الوظيفة:   
∕ 
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 محاور رمدررسة
( أماـ كؿ عبارة، وتحت الاختيار الذي يعبر عف رأيكـ، عمما المرجو وضع علبمة )

 و لا توجد إجابة سميمة أو غير سميمة.بأن
 معوقات إدارة المواىب الطلببية بجامعة العريش -رلأولرممحور 

 رمعباررت
 رلاستجابةدرجة 

 غير مورفق إمى حد ما  مورفق

 معوقات تتعلق بامنورحي رمتنظيمية، ومنيا: -أ 
    مواىب الطلببضعف تشجيع القيادات على متابعة  -1

    لى التعامل مع المواهب الطلابيةقلة تدريب العاملين ع -2

    قمة التنسيؽ بيف إدارات الجامعة فيما يتعمؽ برعاية الطلبب الموىوبيف -3

    حاجة الجامعة إلى وجود رؤية واضحة ورسالة محددة لرعاية مواىب الطلبب -4

    الحاجة إلى لوائح تنظيمية داخمية تشجع  مشاركة الطلبب الموىوبيف -5

    ي التعامؿ مع مواىب طلبب الجامعةزيادة الروتيف ف -6

    قمة التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب وبيف الطلبب الموىوبيف بكميات الجامعة -7

 معوقات تتعلق بامنورحي رمبشرية، ومنيا: -  
    قمة الكفاءات المتخصصة في رعاية الطلبب بالجامعة وكمياتيا -8

    عة وبالكمياتنقص موظفي الإدارة العامة لرعاية الشباب بالجام -9
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    ضعؼ الاىتماـ بالأنشطة الطلببية عمى مستوى الجامعة -12

    اعتبار الأنشطة الطلببية بالجامعة أمرا ثانويا   -11

    عزوؼ أعضاء ىيئة التدريس عف المشاركة في مجاؿ الأنشطة الطلببية -12

    انشغاؿ المعيديف والمدرسيف المساعديف برسائميـ )ماجستير ودكتوراه( -13

 وقات تتعلق بامنورحي رممادية، ومنيا:مع -ج 
    قمة الأماكف المخصصة بالجامعة لممارسة الأنشطة واليوايات -14

    ندرة  الحوافز والمكافآت لمطلبب الموىوبيف -15

    ضعؼ المخصصات المالية لرعاية الأنشطة الطلببية -16

    الحاجة إلى توافر نوادي متخصصة لتنمية مواىب الطلبب -17

    كة إنترنت بالجامعة يستخدميا الطلببقمة توافر شب -18

    نمطية مكتبات الكميات واعتمادىا عمى الكتب الورقية  -19

 معوقات تتعلق بامنورحي رلأكاديمية، ومنيا: -د 
    غموض مفيوـ "الموىبة" لدى الجامعة -22

    ضعؼ تشجيع مناخ الجامعة عمى ظيور مواىب الطلبب ورعايتيا -21

    لأكاديمية طواؿ فترة دراستيـتركيز الطلبب عمى النواحي ا -22

    حاجة الطلبب الموىوبيف إلى تقديرىـ في درجات أعماؿ السنة بكمياتيـ -23
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 معوقات تتعلق بتقييم مورى  رمطلا ، ومنيا: -ه 
    لمكشؼ عف مواىب الطلبب ةالحاجة إلى خطة مستقبمي -24

    قمة البرامج المتخصصة لمكشؼ عف الطلبب الموىبيف بالجامعة -25

    عممية لمكشؼ عف مواىب الطلبب مقاييس ة إلى تطبيؽ الحاج -26

    التحيزات لبعض الطلبب في تقييـ المواىب الطلببية  -27

    صعوبة تحديد المواىب الطلببية بالجامعة -28

    الاعتماد عمى الرأي الشخصي في تقييـ مواىب الطلبب -29

    الحاجة إلى معايير موضوعية ومعمنة لتقييـ مواىب الطلبب -32

 
 متطلبات تطوير إدرر  رممورى  رمطلابية بجامعة رمعريش -رمثانيرممحور 

 رمعباررت
 رلاستجابة

 غير مورفق إمى حد ما  مورفق

 متطلبات تتعلق بامنورحي رمتنظيمية، ومنيا: -أ 
    نشر ثقافة دعـ الطلبب الموىبيف بالجامعة -1

    مواىبإعادة النظر في رؤية الجامعة ورسالتيا بحيث تتضمف تنمية ال -2

    استحداث لوائح داخمية تشجع  الطلبب الموىوبيف -3
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    التخمي عف الأساليب التقميدية في إدارات رعاية الشباب بالكميات -4

    تفعيؿ قنوات التواصؿ بيف إدارة رعاية الشباب والطلبب بكميات الجامعة -5

    الطلببية الشراكات بيف الجامعة والمؤسسات ذات العلبقة برعاية المواىب تفعيؿ -6

 متطلبات تتعلق بامنورحي رمبشرية، ومنيا: -  
    استقطاب الكفاءات المتخصصة في مجاؿ رعاية الطلبب -7

    تفعيؿ استخدامات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مجاؿ الأنشطة الطلببية -8

    تشجيع الطلبب نحو الاىتماـ بالأنشطة الطلببية  -9

    نجازات في مجاؿ الأنشطة الطلببية بشكؿ دوريمساءلة الكميات عف مستوى الإ -12

    ربط ترقية أعضاء ىيئة التدريس بمستوى مشاركتيـ في النشاط الطلببي -11

    ربط ترقية العاممييف بإدارات رعاية الشباب بمستوى الإنجاز في النشاط الطلببي -12

 متطلبات تتعلق بامنورحي رممادية، ومنيا: -ج 
    ممارسة الأنشطة والمواىب بالجامعةتوفير الأماكف المتخصصة ل -13

    تبني حزمة مف الحوافز المادية لمطلبب المتميزيف في مجاؿ الأنشطة الطلببية  -14

    مضاعفة المخصصات المالية للؤنشطة الطلببية  -15

    تحديث مكتبات كميات الجامعة لدعـ جاىزيتيا للؤنشطة الطلببية -16

تاحتي -17     ا لمطلببدعـ شبكات الإنترنت بالجامعة وا 
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 متطلبات تتعلق بامنورحي رلأكاديمية، ومنيا: -د 
    وضع خطة عممية تتضمف تعريؼ الموىبة وآليات الكشؼ عنيا، وتنميتيا -18

    نشر ثقافة التجديد والابتكار داخؿ أقساـ الجامعة الأكاديمية -19

    اتخاذ قرارات أكاديمية لدعـ الطلبب الموىوبيف -22

    امؿ لمطلبب عقميا ومياريًا ووجدانيً التركيز عمى النمو المتكا -21

 متطلبات تتعلق بتقييم رممورى ، ومنيا: -ه 
    وضع خطة تنفيذية لمكشؼ عف مواىب الطلبب -22

    عممية لمكشؼ عف مواىب الطلبب مقاييس تطبيؽ  -23

    الموضوعية في تقييـ الأنشطة الطلببية -24

    اىب الطلببية وتنميتياتعظيـ دور مركز دعـ المواىب والابتكار في اكتشاؼ المو  -25

    يشجع المواىب الطلببية بما  الإداريةوالممارسات  السياساتتطوير  -26
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 ( 3ملحق رقم )
 أسماء رمساد  رلأساتذ  محكمي رمتصور رممقترح

 )مرتبين أبجديًا(  
 اٌجبِؼخ اٌى١ٍخ اٌٛظ١فخ الاعُ َ

 أ.د إبراىيـ عباس الزىيري 3
والإدارة  أستاذ التربية المقارنة

 التعميمية
 جامعة حمواف كمية التربية

 أ.د أسامة محمود قرني  1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية  
 جامعة بني سويؼ كمية التربية

 أ.د بيومي محمد ضحاوي 1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة قناة لسويس كمية التربية

 سيفأ.د حسف مختار ح 1
أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات 

 المقارنة 
 جامعة الأزىر كمية التربية

 أ.د ىنداوي محمد حافظ  1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة حمواف كمية التربية

 جامعة العريش كمية التربية  أستاذ الإدارة التعميمية أ.د كماؿ عبد الوىاب أحمد 1

 أحمد ناصؼأ.د محمد  0
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية
 جامعة الزقازيؽ كمية التربية

 أ.د محمود أبو النور عبد الرسوؿ  1
أستاذ التربية المقارنة والإدارة 

 التعميمية

كمية 
الدراسات 

 العميا
 جامعة القاىرة

 


