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دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية لدى معممات المدارس الحكومية في 
 مدينة بريدة.

 إعداد:
 السيف العوفيالدكتورة /عواطف بنت عمي                       

 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المشارك بكمية التربية جامعة القصيم
 فيفي بنت سميمان عبدالله المطيري.                  لافي الحربي مريم بنت صلاح

 ماجستير الإدارة التربوية قسم القيادة التربوية بجامعة القصيم
 الممخص:

عن دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية لدى  لي الكشفإىدفت الدراسة      
معممات المدارس الحكومية في مدينة بريدة والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية 

سنوات الخبرة( ولتحقيق -بين استجابات أفراد العينة التي تعزي لمتغيري)المرحمة الدراسية
صفي الارتباطي والاستبانة كأداة لمدراسة أىداف الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الو 

والتي طبقت عمى عينة من معممات التعميم العام بمدينة بريدة في مختمف المراحل 
معممة،  وتوصمت الدراسة  ٜٖٙعددىنيبمغ الدراسية تم اختيارىن بالطريقة العشوائية و 

ة جداً من وجية إلى أن درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديرات ىذه المدارس مرتفع
عن عدم وجود فروق في استجابات أفراد العينة حول ممارسة  كشفتنظر معمماتيا، كما

القيادة الأخلاقية تعزى لمتغير المرحمة الدراسية، إلا أنيا أظيرت وجود فروق في 
استجابات أفراد العينة حول ممارسة القيادة الأخلاقية تعزى لمتغير سنوات الخبرة لصالح 

إلى عشر سنوات والأكثر من عشر سنوات، ودرجة تطبيق الرقابة الذاتية لدى ٘ الفئة من
جداً، إلا أنيا أظيرت عدم  ةمرتفع تمعممات المدارس الحكومية في مدينة بريدة جاء

وجود فروق بين استجابات أفراد العينة تعزى لمتغيري المرحمة الدراسية وسنوات الخبرة، 
في تعزيز الرقابة الذاتية فقد تبين وجود دور إيجابي لمقيادة أما عن دور القيادة الأخلاقية 

الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية حيث كشفت الدراسة عن علاقة طردية بين القيادة 
الأخلاقية والرقابة الذاتية فكمما زادت درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى المديرات زاد 

الدراسة بأىمية  دأوصتوقممات تمك المدارس، مستوى تطبيق الرقابة الذاتية لدى مع
 تمكين القيادات من ممارسة أنماط قيادية مختمفة.

 المدارس الحكومية.،القيادة الأخلاقية، الرقابة الذاتية الكممات المفتاحية:



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

1274 

The Role of Ethical Leadership in Enhancing Self-Monitoring 
Among Female Teachers in Public Schools in Buraydah 

Abstract: 
The study aimed to investigate the role of ethical leadership in 
enhancing self-monitoring among female teachers in public schools in 

the city of Buraydah from their perspective .It also sought to identify 
statistically significant differences in the responses of the participants 

based on the variables of academic stage and years of experience .To 
achieve the study objectives ،the descriptive correlational approach 

was adopted ،and a questionnaire was utilized as the study tool .The 
questionnaire was administered to a randomly selected sample of 396 

female teachers from various educational stages in public schools in 
Buraydah. 

The findings indicated that the practice of ethical leadership among 
school principals was perceived to be very high by the teachers .

Moreover ،no statistically significant differences were found in the 
participants ’responses regarding the practice of ethical leadership 

based on the academic stage .However ،differences were observed in 
relation to the years of experience ،favoring teachers with ٘ to 10 

years of experience and those with more than 10 years. 
The results also revealed that the degree of self-monitoring among 

female teachers in public schools in Buraydah was very high .
However ،no statistically significant differences were found in self-
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monitoring levels based on the variables of academic stage and years 
of experience. 

Regarding the role of ethical leadership in enhancing self-monitoring ،
the study found a positive relationship between ethical leadership and 

self-monitoring .Specifically ،greater practice of ethical leadership by 
female principals corresponded to higher levels of self-monitoring 

among teachers in these schools. 
The study recommended emphasizing the importance of supporting 

and promoting adherence to the code of ethical conduct ،ensuring its 
effective implementation in schools .Additionally ،it highlighted the need 

for leadership rotation and empowering second-line leaders to adopt 
diverse leadership styles. 

  ،leadership stylesKeywords: 
Schools Public، Ethical leadership,self-monitoring، 
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 مقدمة: 
إحداث تعد القيادة المحرك الفعال لنيضة الأمم وتقدميا، وىي الأكثر تأثيراً في        

وصفو الله وىذا التأثير يرتبط بالسموك الأخلاقي لمقائد كما التغيير وصناعة المستقبل، 
تعالى في قولو: )فبما رحمة من الله لنت ليم ولو كنت فظاً غميظ القمب لأنفضوا من 
حولك، فاعف عنيم واستغفر ليم وشاورىم في الأمر فإذا عزمت فتوكل عمى الله إن الله 

 (.ٜ٘ٔيحب المتوكمين( )آل عمران، 
تصرفاتيا ومسيرتيا ن تطور الأمم يعود للأخلاقيات السائدة بيا والتي تحكم إ      

وكذلك في المنظمات والمؤسسات فأصل ازدىارىا يعود لأخلاقياتيا حيث أن تمتع 
المنظمة  بمعايير أخلاقية وقيم معينة تكون ضابطا لمعمل بيا وتسيم في نموىا 
واستمرارىا  لذا لابد لمقائد ان يمتمك أبعاد القيادة الأخلاقية لرفع كفاءة المستيدفين 

 (.ٕٕٓٓسيرة التعميمية الصريع )والنيوض بالم
فالبعد الأخلاقي لو أىمية خاصة في القيادة التربوية التي تعد رسالة أخلاقية يتولى     

قيادتيا مدير المدرسة ويوجو العاممين لتحقيق اليدف فالقيادة الأخلاقية مصطمح مركب 
وتقيس مدى تمثمو يجمع بين القائد التربوي الإداري وبين ميمتو الأخلاقية في المدرسة 

 (.ٖٕٔٓلقيم ومبادئ ىذه القيادة )العتيبي،
فالقيادة الأخلاقية في المدارس أساس صمب لمنيوض بالعممية التعميمية حيث أن     

التحديات في بيئة العمل توجب عمي القائد إرساء مبدأ القيادة الأخلاقية لتحقيق أىداف 
التعميم وتوجيو الموظفين لإتباع أفضل الممارسات والطرق عند التعامل مع غيرىم 

 (.ٕٕٓٓ)المرقطن،
ذا أمعنا النظر في التاريخ الإسلامي الذي ييتم بالأخلاق سنلاحظ أيضا اىتماما وا         

بالغا بالنماذج السموكية الموجوده في التصور الإسلامي والتي منيا الرقابة عامة والرقابة 
الذاتية بصورة خاصة وتعد الرقابة الذاتية أسمى أنواع الرقابة فعالية حيث إنيا تحتاج 

ائي مدعوم بإيمان متأصل وكبير في النفس ليكون الشخص رقيباً عمى لجيد كبير واستثن
نفسو قبل الإقدام عمى أي عمل، والرقابة الذاتية ليست في متناول الضعفاء الذين 
لايممكون القدرة عمى المقاومة الا إذا تحموا بالقوة والثقة في مراقبة ذواتيم )صبيح 

 (.ٜٕٔٓوالحسن،
الإنسان وتتمثل   داخل من   ىي تمك النابعة  الذاتية لرقابة ( أن آٖٕٓويذكر حميد)     

بمحاسبة النفس خوفا من عقاب الله وطمعا في ثوابو ويعد إتقان العمل والإخلاص فيو 
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مبادئ اساسية لمرقابة الذاتية مما يساىم بتحقيق اىداف العممية الإدارية وتخفيف الضغط 
 اء كانت أجيزة رقابة داخمية أو خارجية.عمى الجيات الرقابية مما يسيل اعماليا سو 
مل بصوره واشكالو ومايرتبط بيا من اتقان ان من اساسيات تعزيز مفيوم اخلاقيات الع

وىي من الاخلاق الميمو التي  الأمانو أداءأبواب من  يعدان اتقان العمل حيث  العمل
في ودورىا  الذاتية الإيجابية لمرقابة من التأثيرات  يعد وىذا يا العامليجب ان يتصف ب

 (.ٕٙٔٓ)نعيمي، قاء بو بإعتباره أساسا لمموارد البشريةتنمية العنصر البشري والارت
)أكمَلُ وقد قرن الإسلام كمال الإيمان بحسن الخمق حيث قال صمى الله عميو وسمم      

 فألأخلاق أساس في التعامل والتفاعل مع المجتمع وىي) الناسِ إيمانًا أحسَنُهم خمقًا
 أساس أيضا في القيادة الأخلاقية والرقابة الذاتية.

في الإدارة والقيادة التربوية  ( القيادة الأخلاقية والرقابة الذاتية ) المتغيرين ونظرالأىمية 
ات والعمل عمى تطوير المخرجالتعميمية  العمميةضبط جودة ودورىما الكبير في الحديثة 

القيادة الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية لدى المعممات دور بمعرفة  اىتم البحث الحالي 
 .في المدارس الحكومية

 مشكمة الدراسة:           
تتطمب العمميات الإدارية وجود كوادر بشرية تتميز بكونيا مسئولة وىدفيا رفع كفاءة          

لذاتية في في تصويب وتتطمب رقابة إدارية وذاتية بسبب فعالية الرقابة ا يميةالتعم مميةالع
عن كثير  يغنيوتسييير العمل حيث ان استشعار الموظف لميامو دون حاجتو لمسؤول يذكره 

 (.ٖٕٕٓمن الأوامر الإدارية والمحاسبيو والتدقيقيو المتعمقة بسير العمل ) الطريس،
تزاماً، من ىنا دعت الحاجة إلى العمل عمى تعزيز الرقابة الذاتية حتى تكون أكثر عمقاً وال   

 (٘ٓٔ)وَقُلِ اعْمَمُوا فَسَيَرَى المَّوُ عَمَمَكُمْ وَرَسُولُوُ وَالْمُؤْمِنُون( )التوبة: مرجعنا في ذلك قولو تعالى:
 فديننا الحنيف أصّل وعزز مبدأ الرقابة الذاتية لدى أفراده.

وارتباطو ان التصور الإسلامي حول الرقابة الذاتية وتأثيراتيا الإيجابية في ميدان العمل    
نسان بالجانب الأخلاقي والعقدي لمدين بتنمية المواردالبشرية يقوم بالأساس عمى مبدأ ربط الا

في ارتباط دائم مع تعاليم الدين الإسلامي وضرورة استحضارىا في  الإسلامي وىو الذي يجعمو
ي والعممي والمعاملات موكياتو في نطاق العمل وبيئة العمل ويصنع التميز في الجانب السموكس

 (.ٕٙٔٓمي،)نعيالعمل ومجال ونطاق ميما كانت طبيعو ونوع المرتبطة بعمل معين 
في  لتحديد الاحتياجات التدريبية لمقيادات التعميمية (ٕٕٔٓوقد أظيرت دراسة الرميح )    
دارة العمميات الإ قيادة محور  الاشراف والمتابعة آلياتدرجة الاحتياج كبيرة في  أن داريةوا 
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الحديثة في الإدارة  تجاىاتتفعيل الإ آلياتكما ان درجة الاحتياج كبيرة في  والرقابة الإدارية
   .وميارات القيادة الحديثة ونظرياتيا

والتطور التكنولوجي، والاتصالات والعولمة، ىذا وتزداد الرقابة الذاتية أىمية في ظل الانفتاح    
فقد أحدثت تغييراً في القيم، وأثرت سمباً في حياة الأفراد، وفي طرق اشباع حاجاتيم النفسية 

أىدافو النبيمة  فيذه الوسائل إن لم تكن محاطة بسياج التقى والتربية الحصينة، حادت بالفرد عن
 .(ٕٙٔٓ)القرني، 

( أن الرقابة الذاتية تؤثرعمى أداء العاممين بشكل طردي ٕٕٕٓوقد أظيرت دراسة القحطاني)   
فكمما زاد مستوى الرقابة الذاتية زاد معو مستوى الأداء والعكس صحيح، وىو ما أكدتو دراسة 

( حيث كشفت عن مستوى مرتفع لمرقابة الذاتية لدى المعممين وكذلك مستوى ٕٕٗٓالمعولي )
وجود علاقة طردية موجبة بين مستوى الرقابة الذاتية إلى من الأداء لدييم كما وخمصت مرتفع 

الى أن مستوى القيادة   )ٕٕٔٓومستوى الأداء الوظيفي لممعممين ،وتوصمت دراسة الرشيدي )
 الأخلاقية لدي مديري المدارس المتوسطة جاء بدرجة متوسطة.

( وجود علاقة بين الرقابة الذاتية والصلابة النفسية ويمكن ٕٕٕٓوأوضحت دراسة فياض )   
وفي ذات السياق أظيرت دراسة )الصوفي ، التنبؤ بالرقابة الذاتية من خلال الصلابة النفسية

( أن لأعضاء ىيئة التدريس دوراً كبيراً في تعزيز الرقابة الذاتية لدى طمبة ٜٕٔٓودىدار، 
 ة الإسلامية.الجامع
وبناءً عمى ما سبق يظير أىمية دور القائد في تعزيز الرقابة الذاتية لدى موظفيو، فالقيادة      

أحد أىم العناصر التنظيمية التي تحتاجيا المدارس لمبقاء والاستمرار في ظل ما يشيده العصر 
يادة من تطورات وتغيرات متسارعة، وتحول مفيوم القيادة من نموذج القيادة اليرمية إلى الق

 .(ٕٕٕٓالمتعاونة التي تركز عمى التفاعل الإيجابي مع المعممين )جميل وآخرون،
ان الاىتمام بممارسة القيادة الأخلاقية بأبعاده يعد أمراً ىاما وكذلك تشجيع العاممين عمى     

ممارسة سموكيات أخلاقية وتجنب السموكيات غير الأخلاقية وتبني ثقافة تنظيمية تؤكد عمى 
والمعايير الأخلاقية ونشرىا وتوضيحيا لمعاممين والعمل بمبدأ الإدارة بالقيم ) غنيم ، القيم 
ٕٕٓٓ  .) 
( أن القيادة الأخلاقية تؤثر ايجابياً في ٕٕٔٓفقد كشفت دراسة عبد العزيز ونور اليدى )     

( أن ٕٕٔٓالإلتزام التنظيمي ويوجد علاقة ارتباطيو بينيما، وأكدت دراسة الشريفي وظاىر )
القيادة الأخلاقية تتسم بصفات وخصائص تكّون أداة في بناء شخصية عاطفية متوازنة، كما 

( أن القيادة الأخلاقية ليا أثر عمى التميز التربوي لدي ٖٕٕٓوأظيرت دراسة محمود )
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( عن وجود علاقة ٖٕٕٓالمعممات بالمدارس الحكومية، ومن جية أخرى كشفت دراسة طالب )
القيادة الأخلاقية والابداع الإداري لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  طردية قوية بين

 الرياض.
وبناءً عمى ما تم التوصل اليو من مدى تأثير القيادة الأخلاقية ايجابياً عمى الالتزام      

الأخلاقي وتعزيز القيم، فمن الممكن أن ينعكس كذلك عمى مستوى الرقابة الذاتية التي ىي ذات 
أىمية بالغة لمموظفين بسبب فاعميتيا نحو تصويب تصرفاتيم الغير ملائمو دون تدخل جية 
خارجية، إضافة إلى ما تحتفظ بو من الطابع الودي في حل المنازعات والخلافات داخل 

 (.ٖٕٕٓالإدارة)الطريس،
بشكل   الذاتيةالقيادة الأخلاقية والرقابة كما ان الدراسات السابقة لم تتناول العلاقة بين     
البحث لمعرفة طبيعة العلاقة بين درجة ممارسة القيادة الأخلاقية من قبل  ىذا ويأتي ،كافِ 

المديرات ومستوى الرقابة الذاتية لدى المعممات ودور القيادة الأخلاقيو في تعزيز الرقابة الذاتية، 
 وذلك من خلال الإجابة عمى السؤال الرئيس:

ما دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية لدى المعممات في المدارس الحكومية في  
  مدينة بريدة؟ 

 أهداف البحث:
 يسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأىداف التالية:      

  تحديد درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية بمدينة بريدة لمقيادة الاخلاقية من وجية
 المعممات.نظر 

  الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين استجابة أفراد العينة في درجة ممارسة
 القيادة الأخلاقية، تعزى لمتغيري )المرحمة الدراسية، الخبرة(.

   .تحديد مستوى الرقابة الذاتية لدى المعممات في المدارس الحكومية بمدينة بريدة 
 حصائية بين استجابة أفراد العينة في مستوى الرقابة الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإ

 الذاتية، تعزى لمتغيري )المرحمة الدراسية، الخبرة(.  
  الكشف عن طبيعة العلاقة بين درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى المديرات ومستوى

 الرقابة الذاتية لدى معممات المدارس الحكومية بمدينة بريدة.
 
 

 أهمية البحث :
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يكتسب البحث أىميتو من خلال تناولو موضوع ىام وحديث يتعمق بالقيادة          
الاخلاقية والرقابة الذاتية وذلك للإرتقاء بالأداء في المدارس الحكومية بمدينة بريدة بيدف 
معرفة مدى ممارسة مديرات المدارس لمقيادة الاخلاقية وعلاقتيا بالرقابة الذاتية من وجية 

 ت ويمكن تناول أىمية البحث من جانبين: نظر المعمما
 أولًا: الأهمية النظرية: 

  أىمية المتغيرات التي يتناوليا ىذا البحث عن القيادة الأخلاقية والرقابة الذاتية باعتبارىا
من الاتجاىات الحديثة في المجال الإداري كأىداف تطمح المؤسسات إلى تحقيقيا لدى 

صول إلى طبيعة العلاقة بينيما، وانعكاس ذلك عمى منسوبييا، كما ويسعى البحث لمو 
 الواقع الميداني لمعمل. 

  إثراء المكتبة العربية في مجال الأبحاث والإدارة التربوية لمساعدة الباحثين والمسؤولين
 وصناع القرار.

 :ثانيا: الأهمية التطبيقية
  يتوقع أن تساعد نتائج وتوصيات ىذه البحث متخذي القرار والمسؤولين في وزارة التعميم

 والموارد البشرية عند وضع الخطط التربوية في الميدان التعميمي. 
  يتوقع أن تساىم نتائج ىذه البحث بإجراء أبحاث تربوية أخرى حول أثر انماط القيادة

 م.عمى الرقابة الذاتية في إدارات التعمي
  يتوقع ان تساىم نتائج البحث في تصميم دورات تطوير ميني تستيدف تنمية وتحقيق

 في المؤسسات التعميمية.وتعزيز الرقابة الذاتية القيادة الاخلاقية وابعادىا 
 مصطمحات البحث:

  تعرف القيادة الأخلاقية اجرائياً: بأنيا السموك الأخلاقي الذي يمارسو مدير المدرسة في
 العاممين فييا وقدرتو في التأثير عمييم من خلاليا. تعاممو مع

  تعرف الرقابة الذاتية إجرائيا بأنيا: المُتابع الداخمي الذاتي عمى تصرفات وسموكيات
الموظف عندما يقوم بميامو وواجباتو المكمف بيا عمى الوجو المطموب وابتعاد 

ة والمراقبة والمساءلة الموظف عن كل ما يخل بأداءه وبشرف المينة وقيامو بالمحاسب
 الذاتية الدورية لنفسو. 

 
 أسئمة البحث :           
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ول: ما درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في مدينة بريدة لمقيادة السؤال الأ
  الأخلاقية من وجية نظر المعممات؟

عينة في فراد الأية بين استجابات السؤال الثاني: ىل توجد فروق ذات دلالو إحصائ
 خلاقية تعزى لمتغيري )المرحمة الدراسية، الخبرة(؟مستوى ممارسة القيادة الأ

السؤال الثالث: ما درجة تطبيق الرقابة الذاتية لدى معممات المدارس الحكومية في مدينة 
  بريدة؟

فراد العينة في مستوى أذات دلالو إحصائية بين استجابة  السؤال الرابع: ىل توجد فروق
 ة تعزى لمتغيري )المرحمة الدراسية، الخبرة(؟الرقابة الذاتي

دورالقيادة الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية لدى المعممات في  ماالسؤال الخامس:
 المدارس الحكومية في مدينة بريدة؟

 حدود البحث :         
  : ( معممة من معممات المدارس الحكومية في ٜٖٙ) العينة منتكونت الحدود البشرية

 التعميم العام بمدينة بريدة، تم اختيارىم بطريقة العينة العشوائية.
  : مفيومي: القيادة الأخلاقية، الرقابة الذاتية. في اختصتالحدود الموضوعية 
 مٕٕٗٓ-ه ٘ٗٗٔتم تطبيق البحث في الفصل الدراسي الثالث لمعام ود الزمنية : الحد 
 ة : المدارس الحكومية في مدينة بريدة .الحدود الجغرافي 

 الدراسات السابقة:
 أولًا: الدراسات المتعمقة بالقيادة الأخلاقية:

بحثت فوائد سموكيات القيادة الأخلاقية لمقادة  التي u,D,Z.,&JXu  (2024)دراسة     
الأساسية والشروط الحدوديو ليذا التأثير ووجد ان سموك القيادة الإدارية يرتبط  لياتانفسيم والآ

بشكل إيجابي بالفخرالأخلاقي لمقائد مما يؤدي لأداء اعمى لمقائدوفعالية المديرالممموسة ويجب 
خلال  عمى المنظمات تشجيع سموكيات القيادة الأخلاقية وتثقيف القادة لتطويرالفخرالأخلاقي من

ىدفت لتحميل  والتي Rai,S.,&Koodamara,N (2024) ةدراس، تالسموكيا م بيذهالقيا
العلاقة بين القيادة الأخلاقية والصمت التنظيمي شامل وتمخيص الدراسات الحالية التي تبحث 

كة آرائيم عندما يكون ان الموظفين يشعرون بالأمان والدافع لمشار جتين الأولى نتيوكشفت عن 
الثقافة  والنتيجة الثانية في وىو امر ضروري من منظور الأداء التنظيمي،القادة اخلاقيين 

الصمت الاجتماعي (عمى الرغم من ان القادة )يم آرائ الجماعية لايعبرالموظفون عموماعن
ىدفت لمعرفة أثر القيادة الأخلاقية عمى التميز والتي  (0202)محمود ، دراسة.اخلاقيون
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المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعميم في  في الأطفالمعممات رياض  لدى التربوي
الأردن، واتخذت من المنيج الوصفي التحميمي منيجاً لمدراسة والاستبانة كأداة لمدراسة عمي 

( معممة، وأظيرت نتائجيا بأن القيادة الأخلاقية ومقياس التميز التربوي جاء بدرجة ٖٓٓعينة )
معممات رياض  لدى د أثر لمقيادة الأخلاقية عمى التميز التربويمرتفعة، كما أظيرت وجو 

عمى واقع القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بالإبداع لمتعرف  (0202طالب )وسعت دراسة . الأطفال
الإداري لدى مديري المدارس الثانوية من وجية نظر المشرفين التربويين بمدينة الرياض، 

( من ٙٗٗبمغت )  وطبقت الدراسة عمى عينة  رتباطي،استخدمت الدراسة المنيج الوصفي الا
وكشفت نتائج الدراسة عن مستوى عالٍ لممارسة مديري المدارس لمقيادة  المشرفين التربويين 

الأخلاقية ووجدت علاقة طردية قوية بين ممارسة مديري المدارس لمقيادة الأخلاقية والإبداع 
ف عن العلاقة الارتباطية بين ممارسة مديري ( لمكش0202دراسة البموي )الإداري. وجاءت 

الإدارات لمقيادة الأخلاقية، والسعادة الوظيفية لدى الموظفين الإداريين بجامعة تبوك، والوقوف 
عمى درجة ممارسة مديري الإدارات لمقيادة الأخلاقية ومستوى السعادة الوظيفية لدى الموظفين 

( ٕٙٛي التحميمي، والاستبانة كأداة وزعت عمي  )الإداريين، استخدمت الدراسة المنيج الوصف
موظفاً إدارياً، وخمصت نتائجيا أن ممارسة مديري الإدارات لمقيادة الأخلاقية بجامعة تبوك 
جاءت بدرجة عالية جداً ووجود علاقة ارتباطية طردية قوية بين ممارسة مديري الإدارات لمقيادة 

وىدفت  فية لدى الموظفين الإداريين بجامعة تبوك.الأخلاقية ومستوى الشعور بالسعادة الوظي
لتحميل واقع القيادة الأخلاقية لمديري مدارس الثانوية العامة بمنطقة ( 0202الألفي ) دراسة

( ٕ٘٘حائل من وجية نظر المعممين واستخدمت المنيج الوصفي والاستبانة كأداة وزعت عمى )
مديري المدارس لمقيادة الأخلاقية جاء بدرجة أن درجة ممارسة  معمم ومعممة، وتوصمت إلى

الكشف عن القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بأساليب إلى  (0202دراسة الرشيدي ) كبيرة. وىدفت
إدارة الصراع التنظيمي لدى مديري المدارس المتوسطة في دولة الكويت من وجية نظر 

( معممًا ومعممة ٔٔٗة من )استخدمت المنيج الوصفي الارتباطي، وتم اختيار عين،المعممين
القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس المتوسطة جاء بدرجة ممارسة وأظيرت نتائجيا أن 

متوسطة، كما تبين وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين مستوى القيادة الأخلاقية وأسموبي التعاون 
بالأداء الوظيفي فقد سعت  .وعن علاقة القيادة الأخلاقية والتفاوض في إدارة الصراع التنظيمي

الكشف عن العلاقة بين القيادة الأخلاقية لدى قادة المدارس  إلى  (0222دراسة الثقفي )
والأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظر کل من المعممين وقادة المدارس، واستخدمت الدراسة 

حافظة الطائف، ، ( معمماً بمٖٙ٘( قائداً، و)ٕٕٔالمنيج الوصفي، طبقت الاستبانة  عمى  )
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وجود وتوصمت الدراسة إلى وجود درجة كبيرة لممارسة القيادة الأخلاقية لدى قادة المدارس، و 
 . علاقة ارتباطية بين القيادة الأخلاقية لمقادة والأداء الوظيفي

 ثانياً: الدراسات المتعمقة بالرقابة الذاتية :
 جودة تحسين في ذاتيةال الرقابة دور معرفة إلى (0202) الطريس دراسةىدفت    

 نظر وجية من السعودية العربية بالمممكة شقراء بجامعة المختمفة داراتالإ في العمل
 داريإ موظف ٙٓٔ عمى الاستبانو طبقتو  الوصفي المنيج الدراسة استخدمت منسوبييا
 في الرقابة دور نحو يرةكب موافقة بدرجة الدراسة عينة استجابات ان النتائج ابرز وجاءت
دراسة قسايمة  وأظيرت،  بالجامعة المختمفة داراتالإ في لمموظفين داءالأ تحسين

درجة ممارسة عمداء الكميات في بعض الجامعات الأردنية لمقيادة   (0200وعطاري )
المسؤولية وعلاقتيا بدرجة الرقابة الذاتية لأعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم 

فرد وكانت  ٖٓ٘دراسة  المنيج الوصفي الارتباطي طبقت الاستبانة عمى استخدمت ال
درجة الرقابة الذاتية مرتفعة لدى أعضاء ىيئة التدريس ووجدت علاقة  ارتباطية إيجابية  

فراد العينة عمى درجة ممارسة القيادة المسؤولة ودرجة الرقابة الذاتية لدييم،  أين تقديرات ب
 دراسةوىدفت 

التعرف عمي مستوي الرقابة الذاتية وعلاقتو بالأداء الوظيفي  ىلإ (0202المعولي) 
لممعممين من وجية نظر المديرين في محافظة جنوب الباطنة  باستخدام المنيج الوصفي 

مدير، واظيرت النتائج  ارتفاع في مستوى الرقابة الذاتية  ٘ٚوطبقت فييا الاستبانة عمى
قة طردية موجبة بين مستوى الرقابة الذاتية والأداء الوظيفي لدي المعممين ووجود علا

ودورىا  ةلمتعرف عمى واقع الإدارات التربوي  (0202دراسة القانوع )لممعممين ، وىدفت 
في تحسين مستوي الرقابة الذاتية لدي العاممين في مديريات التربية والتعميم بمحافظات 

من العاممين بالمديريات  ٕٚٔغزة  واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي وعينة الدراسة 
وكانت ابرز نتائج الدراسة ان دور الإدارات في تحسين مستوى الرقابة لدي العاممين جاء 

والتي ىدفت لمعرفة دور ( 022٢وفي دراسة الصوفي والدهدار)يرة جدا، بدرجة كب
معممي متطمبات الجامعة في تعزيز الرقابة الذاتية لدي طمبتيم )الجامعو الإسلامي 

 ٖٔٛانموذجا( واستخدمت المنيج الوصفي وكانت أداة البحث استبانو طبقت عمي 
ة جامعو دوركبير في تعزيز الرقابن لمعممي متطمبات الأطالب وطالبة واظيرت النتائج 

 الطمبة. ىالذاتية لد
 التعميق العام عمى الدراسات السابقة:
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في الدراسات السابقة المتناولة بالبحث أظيرت جميعيا ممارسة كبيرة لمقيادة      
وظير مدى ارتباط ممارسة   ( ٕٕٔٓالأخلاقية لدى القادة ما عدا دراسة ) الرشيدي ،

(  ٖٕٕٓبالسموكيات الإيجابية في بيئة العمل كالإبداع الإداري)طالب ،  القيادة الأخلاقية
دارة الصراع ٖٕٕٓ(،والسعادة الوظيفية) البموي ،  ٖٕٕٓوالتميزالتربوي ) محمود ،  ( وا 
( ،  ٕٚٔٓ( وكذلك علاقتيابالأداء الوظيفي ) الثقفي ،  ٕٕٔٓالتنظيمي ) الرشيدي ، 

لتي تناوليا البحث ارتفاعاً في مستوى الرقابة الذاتية وظير في دراسات الرقابة الذاتية ا
( ،كما وظير ارتباط الرقابة ٕٕٔٓ(، المعولي)ٕٕٕٓا في دراسة قسايمة وعطاري )مك

 الطريس ( ،ٕٕٔٓالذاتية بعدد من المؤشرات كالأداء الوظيفي كما في دراسة )المعولي،
الرقابة الذاتية كما في دراسة كما ارتبط دور معممي المتطمبات مع مستوي ، (ٖٕٕٓ)

 (.ٜٕٔٓالصوفي والدىدار)
 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة : 

اتفقت جميع الدراسات عمى استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، ومن حيث المنيج        
( عمى ٕٕٕٓ( )قسايمة وآخرون،ٕٕٔٓ( )الرشيدي،ٖٕٕٓفقد اتفقت دراسة )طالب،

نيج الوصفي الارتباطي منيجاً لمدراسة، بينما اتفقت دراسة كل من اعتماد الم
(   عمى اتخاذ المنيج الوصفي ٕٕٓٓ(، القانوع )ٖٕٕٓ( )البموي،ٖٕٕٓ)محمود،

( ٖٕٕٓ( )طالب،ٖٕٕٓدراسة كل من )محمود،تتفق مع  التحميمي منيجاً لمبحث.كما 
في مدارس التعميم العام ( في بيئة الدراسة حيث طبقت ٕٕٔٓ( )الرشيدي،ٕٕٔٓ)الالفي،

( )الصوفي ٕٕٕٓ( )قسايمة،ٖٕٕٓ( )الطريس،ٕٖٕٓإلا أن دراسة)البموي،
مع دراسة  وتتفق ( اتخذت من الجامعات والتعميم العالي بيئة لمدراسة.ٜٕٔٓوالدىدىار،

( في بيئة ٕٕٔٓ( )الرشيدي،ٕٕٔٓ()الالفي، ٖٕٕٓ( )طالب،ٖٕٕٓكلٍ من )محمود،
( ٕٕٔٓ(، ) المعولي ،ٕٕٔٓ( )الألفي،ٖٕٕٓلٍ من )محمود،مع دراسة ك تتفقالبحث، و 

تنوعيا في شريحة مجتمع  ة ىوفي كون مجتمع الدراسة معممين. وما يميز الدراسة الحالي
والمتوسط والثانوي وىو مالم تتناولو الإبتدائي الدراسة حيث تناولت مراحل التعميم العام 

 الدراسات السابقة.
 
 
 

 الإطار النظري :
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 أولا: القيادة الأخلاقية: 
ن يكون متمتعاً بصفات أخلاقية كي يكون قادر عمى خمق أجواء من أبد لمقائد لا      

المحبة والانسجام  والعمل عمى نسج العلاقات بين العاممين مما يترك أثراً  إيجابياً عمى 
قي اللازم المنظمة فيساىم في  رفعتيا وتطويرىا، وعمى القائد ان يمتمك البعد الأخلا

للارتقاء بمستوى مرؤوسيو ورفع كفاءتيم ، فكمما اتسمت العلاقات داخل المنظمةبالود 
 ٕٕٔٓوالمحبةأصبح مناخ العمل يدفع الى الإنجازوالابتكار،ويعرف)ظاىر والشريفي ، 

(القيادة الأخلاقية بأنيا أداة او وسيمة رئيسيو تساىم في إدارة سمعة المنظمة والحفاظ 
البيىة الخارجية لأجل تطوير مناخ تنظيمي لتعزيز السموك الأخلاقي لمحاكاة عمييا في 

مجموعة المعايير والقيم   ( بأنيا  ٜٕٔٓالفقيو )   الواقع التنظيمي الجديد  ،وتعرفيـا
العــاممين  مــع   تعامميـا  تمارسيا الإدارة المدرسـية عنـد  والأفعال الأخلاقية التـي والسموكيات 

  الإدارة في جوانب الصفات الذاتية  تمــك   عــن خلال قبول العاممين   مــن وتقــاس  بيــا 
( بأنيا تحمي المدراء ٕٕٔٓالإدارية ،كما يعرفيا الالفي ) والعلاقات الإنسانية والصفات 

بالمثل العميا والقيم وممارستيا اثناء تنفيذ المسؤوليات وتكون مشتقة من تعاليم الدين 
 وسنةالرسول عميو الصلاة والسلام .الإسلامي 

 أهمية القيادة الأخلاقية 
لمقيادة الأخلاقية دور ىام في إدارة المدارس وفي المؤسسات التعميمية لأنيا تتعامل       

 وأىميتياالقيم الأخلاقية لديو  وتقديرمع الانسان المراد تشكيل صفاتو وسماتو الشخصية 
مؤسسات التعميمية لانيا تحمل رسالة أخلاقية ينبغي في تمبيو متطمبات العاممين في ال

عمي قادتيا ان يمارسوا قيادة تتناسب مع القيم الأخلاقية  التي تحث عمي الاخلاق والقيم 
النبيمو لتنعكس عمي المعمم والطالب والإداري ليوفر بيئو آمنو وداعمو 

 (.ٕٕٓٓ)المرقطن،
في اصلاح المدرسة فإن تدني احترام  ( ان لمقائد الدور الكبيرٕٔٓٓويذكر )عابدين، 

المرؤوسين لممدير، ولمركزه القيادي بشكل عام يؤثر عمى علاقة المدير مع المعممين 
وبالتالي عمى مخرجات العممية التعميمية ويعد ميل المديرين الغير فاعمين لاختيار من ,

القيادة ىم عمى شاكمتيم  لشغل الوظائف الشاغرة وتولي المسؤوليات سيؤثر عمى 
( الي أىمية ممارسة قادة المدارس ٕٚٔٓالأخلاقية لمدير المدرسة ،كما يشير الشاعر )

مـن  لمقيادة الأخلاقية وذلك لدورىا في تقميل الاحتكاك بين الإدارة والعاممين ، والحـد 
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يمي أيضـا عمى زيادة الولاء التنظ التعميمية، وتعمـل   المؤسسـات فـي   العمـل تـرك  ظـاىرة  
 لدى العاممين وتشجع العاممين عمى زيادة الإنتاجية وتشبع الحاجات الاجتماعية لمعاممين. 

 أىمية القيادة الأخلاقية فيما يمي :  إلى(ٕٕٔٓكل من )ظاىر والشريفي، شاروقد أ
  ليا القدرة عمى التعامل مع الصراعات بين الأتباع  ليتصرفوا بدوافع نكران الذات بعيدا

 النتيجة.  عنوتركز عمى القيام بالشيء الصحيح بغض النظر   عن الأنانية
  من الجذور التاريخية لنظرية القيادة الأخلاقية انيا تقوم عمى اساس اجتماعي وفق نظرية

التبادل الاجتماعي  ومحاولتيا اظيار السموكيات الاضافية التي تمعب دورا في 
في  ) حة منيا وكذلك والضمنيةالمجموعات الخارجية وتضع الأىداف المشتركة )الصري

 موضع التطبيق الفعمي.
  انيا حاجة ممحة و خطوة ىامة لا غنى عنيا  لبناء حضارة وقيم عالمية مستدامة في

  المجتمعات متعددة الثقافات  لأن الأطر التشريعية والتنظيمية ليا محدده.
 بشكل صريح وعمى  تعزز الثقة التنظيمية لدى الموظفين  وتركز عمى التأثير الاستباقي

المعايير الأخلاقية اضافة الى الوعي الذاتي والتوجو البصري والديني  فيي متواصمة 
 ومتداخمة مع التغيرات الفردية وكذلك مع التأثيرات الظرفية.

 ساس قيم أخلاقية  تحاكي الواقع التنظيميأة لمحياة البشرية التي تقوم عمى نيا مفيدأ. 
 و القيم وذلك  لمتأثير في سموك الاخرين وذلك بيدف الحفاظ ن القيادة الأخلاقية توجإ

يجاد الحمول  عمى المعايير الاخلاقية والتفكير في التعامل مع المعضلات الأخلاقية وا 
 ليا.

  تعتبر جزء اساسي من الحالة الإنسانية وليا دور في  اتخاذ الإجراءات الاخلاقية والتي
 .الناحية المعياريةىي جزء من اخلاقيات العمل ومناسبة من 

  ثناء قيادة أاضح بين ما ىو مقبول وغير مقبول تضمن القيادة الأخلاقية وجود خط و
 لى الأىداف المرسومة والمأمولو.إالمنظمة لموصول 

 خصائص القيادة الأخلاقية:
( بعض الخصائص لمقيادة الأخلاقية منيا  ٕٕٓٓتوضح دراسة )غنيم ،          

توضيح وتجسيد غرض المنظمة ووالتركيز عمي النجاح التنظيمي عوضا عن الأنا 
نشاء محادثة حية حول  الشخصية والبحث عن أفضل الناس والعمل عمى تطويرىم وا 

معرفة حدود القيم والمبادئ الاخلاق  والقيم وصنع  قيمة لأصحاب المصمحة كذلك 
 الاخلاقية التي يعيشونيا  وأخيرا تأطير الاجراءات من الناحية  الأخلاقية. 
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 مصادر الأخلاق في القيادة الأخلاقية:     
تتعدد مصادر الأخلاق لدى القائد التربوي والتي تشكل منطمقاً لسموكو الأخلاقي مع 

 وىي: )ٖٕٔٓ(  و )العتيبي،ٕٕٔٓلفي،العاممين حولو ومن أبرزىا كما يذكرىا )الا
 :وىي المستمدة من الدين الإسلامي الذي ىو أىم المصادر حيث أرسى  المصدر الديني

الدين الإسلامي قواعد الأخلاق وحددىا في تعاملات الناس مع بعضيم وحيث ينظر الي 
 التعميم عمي انو رسالة سامية وعمل ديني يتضمن اخلاقيات الإسلام وقيمو.

 وىو ما يستمد من عادات وتقاليد المجتمع واخلاقو وخبراتو وقائد  در الاجتماعي:المص
المدرسة ىو جزء من المجتمع فالقيادة الأخلاقية تؤثر وتتأثر بالمجتمع فلاتعمل بمفردىا 

 بل تتعدد العناصر التي تتفاعل معيا.
  :يط بقائد ويقصد بو ىنا الظروف الاقتصادية والعوامل التي تحالمصدر الاقتصادي

 المدرسة وقد تؤثر عمى اداءه.
 أن القائد قد يتأثر بمنظومتو الفكرية بما تضمو من مفاىيم وأفكار تجاه المصدر الفكري :

القضايا التربوية وغير التربوية أكثر من تأثره بالمصادر الأخرى، فتكون تمك الأفكار ىي 
 الموجو لسموكو الأخلاقي.

 :ويقصد بو المصدر التنظيمي والمصادر الرئيسية التي تتحكم في تسيير  المصدر الإداري
العمل والبيئة التنظيمية التي يعمل بيا الفرد وتشمل الموائح والأنظمة والقوانين والتشريعات 

 والقيم المحدده لسموك العاممين بالمنظمة .
 أبعاد القيادة الأخلاقية:

 من أبعاد مختمفة، ولربما يرجع السبب في ذلك  تناولت أغمب الدراسات القيادة الأخلاقية
سنتناول  ا البحثإلى نظرة كل باحث لمقيادة الأخلاقية والفمسفة التي ينطمق منيا وفي ىذ

القيادة الأخلاقية من ثلاثة أبعاد شاممة لأغمب جوانب القيادة الأخلاقية، وىذه الأبعاد 
 :ىي

 :الخصائص الشخصية 
توافر في القائد الأخلاقي وىي تحري الصدق والأمانة ويقصد بيا السمات التي ت    

والتميز بالنزاىة في السموك والتصرفات ، و تحمل المسؤولية تجاه الأخطاء التي ارتكبيا  
ففي المحصمة القائد الأخلاقي بمثابة القدوة لفريقو في سموكياتو وتعاملاتو وتصرفاتو 

 (.ٕٚٔٓ)الكرد،
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  السموكيات الإدارية 
وىي التي تتمثل في الحرص الواضح عمى تحقيق رؤية المؤسسة وأىدافيا وتشجيع     

العاممين عمى الابداع والتجديد، كما أنو قائد يعتمد عمى معايير واضحة لتقييم أداء 
 (.ٕٚٔٓالعاممين ويتخذ القرارات السميمة في الوقت المناسب)الجعيثني،

 :العلاقات الإنسانية 
خلاقي القدرة عمى بناء علاقات إنسانية راقية مع العاممين والمسؤولين لدى القائد الأ     

فنجده يتعامل بتواضع واحترام وتقدير ويراعي المشاعر وييتم بالاحتياجات ويقدر 
ظروفيم ويحرص عمى مساعدتيم لأنو  القائد الانسان الذي يحرص عمى مفيوم 

 (.ٕٚٔٓ)الكرد، الإنسانية في معاملاتو فيكسب ودىم وثقتيم وتقديرىم
 ثانيا: الرقابة الذاتية: 

تعتبر الرقابة الذاتية من المداخل الحديثة في الإدارة التربوية ويمكن اعتبارىا          
كإطار مرجعي وقياس أداء فردي ذاتي يتم فيو التحقق والتأكد من مطابقتو لمميام 

اذا حدث انحراف أو والواجبات والخطط والأىداف المرسومة وتصحيح الطريق والمسار 
 تقصير او تجاوز.

( انيا الوسيمة التي يراقب ٕٕٔٓيقصد بالرقابة الذاتية  كما يذكرىا )عمران،       
ويحاسب الموظف  نفسو قبل ان يحاسبو ويراقبو الاخرون  ويصحح الموظف اخطاؤه 

م (  الرقابة الذاتية بأنيا: إحساس الموظف ٜٚٚٔقبل ان ينتقده غيره ،و يعرف )العمر،
بأنو مؤتمن عميو دون حاجتو إلى مسؤول ومُتابع يذكره  بالتكميف بأداء العمل واحساسو

 بمسؤولياتو .
 أهمية الرقابة الذاتية :

 ىان السموكيات اذا كانت ذاتية الدافع والمنشأ والتقييم والتقويم  تصل إلي أعم       
درجات الإتقان والجودة وتقمص الجيد  وتوجيو وتدعم الميدان التربوي ليتركز العمل عمي 

( ٕٓٔٓ( نقلا عن )الحميدان،ٕٕٓٓالأىداف المرجوة و ترى القانوع )  تحقيق
 م(أن أىمية الرقابة الذاتيةٖٜٜٔم( و)الشمري ،ٜٙٛٔو)عبدالوىاب،

 تنبع من عدة أسباب أىميا: 
الرقابة الذاتية تتيح للإداري إعادة النظر في سموكياتو وتبعد الموظف عن الانحرافات -

 الإدارية .
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الذاتية عامل ميم لنجاح العمل لأنيا تغني عن بعض النظم المحاسبيو والتدقيقيو الرقابة -
 والتوجيييو وغيرىا.

الرقابة الذاتية أساس صلاح الفرد والمجتمع وتحقيق التكاممية في الدين والخمق والعمل -
 وتسقط اماميا كل أنواع الرقابة ميما كانت فعاليتيا كونيا نابعة من ذات الموظف . 

 قق للإنسان التوازن بين قيمو ومبادئو والظروف والضغوط التي يعيشيا .تح-
ومما سبق تتضح أىمية الرقابة الذاتية لدى المعمم أن أىمية الرقابة الذاتية لدى المعمم 
تتأكد في كونو مسؤول تربويا وتعميميا" عن أىم مخرجات التعميم وىو الجيل الذي تعقد 

 طموحاتيا. عميو الأمم آماليا وتبني عميو
أبرز سمات الرقابة الذاتية ىي خشية الله سبحانو أن   (ٕٓٔٓ)الحميدان،وذكر              

لأن الموظف يشعر أنو مسؤول عن عممو ومحاسب من قبل رب العالمين ،كذلك شعوره 
بالمسؤولية الوظيفية والمجتمعية والالتزام بيا ،والاىتمام بالمصمحة العامة لمدولة وحب النفع 

( ان  ابرز خصائص وسمات الرقابة ٕٕٗٓالآخرين وخدمتيم، كمايذكر بوعنينبو وىيبة )
الذاتية ىي القدرة عمي التعديل النفسي لمسموك وقدرة الموظف عمي المراقبة المتكرره لسموكو 
وأيضا امتلاك الموظف لمعايير واىداف تساعده عمي تحديد السموك المناسب . وعمى الرغم 

بة الذاتية الا ان ىناك بعض المعوقات التي تعترض ممارستيا ومنيا كما يراىا من أىمية الرقا
( ىي التبرير والإسقاط عمى الغير وعدم الواقعية والخوف من مواجية ٕٛٔٓالخطيب وعاشور )

النفس وخيبة الأمل والصراع بين عقمو وطموحو وواقعو والإجياد المفرط لمنفس مما يؤثر عمى 
( وذلك عن طريق  ٕٕٓٓتية وقد تتقمص ىذه المعوقات وفق ماتراه القانوع )مستوى الرقابة الذا

رفع  الوعي  وتحديد الضوابط والقواعد لممنظمات ومنح الشعور بالثقة والمسؤولية لمعاممين مما 
 قد يجعل ذلك مساىما بتقميل اثار المعوقات.

ومما سبق اتضح أىمية القيادة الأخلاقية والرقابة الذاتية ومفيوميما في الميدان         
التربوي وخصائصيما ومدى اىميتيما والحاجة ليما مما دعى الي البحث  عن طبيعة 
الدور الذي تمارسو القيادة الأخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية ،فالرقابة الذاتية  قد ترتبط 

سة القيادة الأخلاقية  لدى الأفراد في العمل مما ينعكس عمى جودة أدائيم ، بدرجة ممار 
وعميو وجدت حاجة  لتناول ىذه العلاقة بالبحث  لدى عينة معممات المدارس الحكومية 

 الخبرة (  . –بمدينة بريدة وفقاً لمتغيرات  ) المرحمة الدراسية  
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 منهجية البحث :
 أولًا: منهج البحث: 

حقيق اليدف من البحث، والإجابة عن تساؤلاتو؛ تم اعتماد المنيج الوصفي ولت     
الارتباطي  لبحث العلاقة بين متغيرات الدراسة، وىي القيادة الأخلاقية كمتغير مستقل 
وعلاقتو بالرقابة الذاتية كمتغير تابع، حيث إن المنيج الوصفي الارتباطي منيج لا يعتمد 

نم ا يشتمل عمى عمميات أخرى مثل التفسير، والتحميل؛ لمعرفة فقط عمى جمع البيانات، وا 
( بأنو: أسموب البحث الذي يمكن ٜٜ٘ٔكم العلاقة وقوتيا، حيث عرفو العساف )

بواسطتو معرفة ما إذا كان ىناك ثمة علاقة بين متغيرين أو أكثر، ومن ثم معرفة درجة 
 تمك العلاقة. 

 ثانياً: مجتمع البحث:
يتكون مجتمع الدراسة من معممات المدارس الحكومية في مدينة بُريدة في         

(معممةً في ٜٓٓ٘( معممة، )ٕٔٙٚعددىم إجمالًا) يبمغجميع مراحل التعميم العام ، و 
(معممة في المرحمة ٕٚٚٔ( معممة في المرحمة المتوسطة و)ٕ٘ٗٔالمرحمة الابتدائية و)

تم الحصول عمييا من مكتب إحصائيات التعميم في  الثانوية وذلك وفق آخر إحصائية
 ىـ.٘ٗٗٔمدينة بريدة لعام 

 ثالثاً: عينة البحث:
( معممة من معممات المدارس ٜٖٙتكونت عينة البحث الأساسية من )      

 الحكومية في التعميم العام بمدينة بريدة، تم اختيارىم بطريقة العينة العشوائية.
 رابعاً: أداة البحث:

تم استخدام الإستبانة كأداة لمبحث وتكونت الاستبانو من محورين المحور الأول     
-لقياس درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدي مديرات المدارس من وجية نظر المعممات 

 المحور الثاني لقياس درجة الرقابة الذاتية لدي المعممات من وجية نظرىن .
  صائيا :أساليب تحميل ومعالجة البيانات اح

بغرض تحقيق أىداف البحث والإجابة عمى تساؤلاتيا تم استخدام العديد من          
وذلك عن طريق برنامج التحميل الإحصائي "الحزمة  الأساليب الإحصائية المناسبة،
  ( وىي:SPSSالإحصائية لمعموم الاجتماعية )

لمتحقق  (Pearson Correlation Coefficientتم استخدام معامل ارتباط بيرسون ) .ٔ
لقياس العلاقة الارتباطية بين متغيري من صدق الاتساق الداخمي لأداة البحث ، وكذلك 

  .الدراسة
أداة البحث  ثبات لمتأكد من( Cronbach's Alpha) كرونباخ-تم استخدام معامل ألفا .ٕ

.  
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تم استخدام التكرارات والنسب المئوية لوصف وتمثيل الخصائص الديموغرافية  .ٖ
  .لعينةالبحث

تم استخدام أساليب الإحصاء الوصفي في حساب المتوسطات الحسابية الموزونة  .ٗ
(Mean) والانحراف المعياري (Standard Deviation ) لتحديد استجابات افراد العينة

  تجاه عبارات الأبعاد التي تتضمنيا أداة البحث .
لمتعرف عمى الفروق  (One Way ANOVAاستخدام اختبار تحميل التباين الأحادي ) .٘

 بين استجابات افراد العينة )وفقا لممتغيرات الديموغرافية(.
  لتحديد صالح الفروق في كل فئة من فئات افراد العينة. (LSD) استخدام اختبار .ٙ

ولتحديد طول خلايا المقياس الخماسي المستخدمة في أبعاد الدراسة تم حساب           
ثم حساب طول الفئة بتقسيم المدى عمى أكبر  ٗ=ٔ-٘المتوسطات يُحسب المدى وىو 

( ٕ( ورقم )ٔ، ثم إضافة ىذه القيمة عمى اقل قيمة في المقياس رقم )ٛ.ٓ=٘\ٗقيمة 
  المتوسطات كما يمي: وبالتالي فمعيار الحكم عمى قيمة

 ( درجات مقياس ليكرت الخماسئجدول ) 

 ( توزيع الفئات وفق التدرج المستخدم في أداة الدراسةٕجدول رقم )
 درجة الاستجابة قيمة الدتوسط الحسابي درجة الدوافقة
 مرتفعة جدا 5إلى  12.4من  موافق بشدة

 مرتفعة 12.4إلى  1214من  موافق
 متوسطة 1214إلى  2.4.من  الى حدا ما
 منخفضة 2.4.إلى  42.4من  غير موافق

 منخفضة جدا 42.4إلى  4من  غير موافق بشدة
 العينة الاستطلاعية: 

( استجابة من ٓ٘تم البدء بإجراءات الدراسة عمى عينة استطلاعية بمغت )             
المعممات في المدارس الحكومية في مدينة بريدة، وذلك بعرض قياس مدى صدق وثبات 
أداة جمع البيانات المستخدمة في البحث والذي يشمل صدق الاتساق الداخمي لعبارات 

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا الاستجابة
 4 . 1 1 5 الدرجة
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ببعضيا البعض، وكذلك قياس مدى ثبات الاداة، وقياس ومدى ارتباطيا  بعادجميع الأ
 مدى موثوقية مجتمع الدراسة في حال تطبيقيا عمى عينة  البحث الأساسية.

  صدق الاتساق الداخمي:
صدق الاتساق الداخمي ىو درجة اتساق كل فقرة من فقرات أداة جمع            

وقد تم حساب معاملات الارتباط بيرسون البيانات )الاستبانة( مع البُعد الذي تنتمي إليو، 
(Pearson Correlation Coefficient:وىي موضحة كالاتي ،)  

 أولا: صدق الاتساق الداخمي لعبارات المحور الأول )القيادة الاخلاقية(: 
 الخصائص الشخصية 

(: معاملات ارتباط بيرسون بين درجات فقرات البعد الأول من المحور الاول ٖجدول )
  جة الكمية لمبعدوالدر 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة م
 42444 **...42 الدختلفة2ة بحزم في الدواقف ستتصرف مديرة الددر  4
 42444 **1..42 العمل2تحافظ مديرة الددرسة على أسرار  .
 42444 **.42٩4 منسوبات الددرسة2تَصدُق في الحديث مع  1
 42444 **42.4٩ مظهرىا2تراعي أناقتها والترتيب في  1
 42444 **42.14 والانصراف2ملتزمة بمواعيد العمل الرسمية في الحضور  5

 42444 **5..42 ارتباط البُعد الأول بالمحور الأول ككل

  (ٔٓ.ٓ** )**( دالو عند مستوى دلالو إحصائي )                  
الارتباط لمعبارات جاءت طردية ( السابق نجد أن جميع معاملات ٖمن الجدول )     

(، في حين بمغ ارتباط البُعد الأول بالمحور ٙٚٙ.ٓ–ٜٚٔ.ٓحيث تراوحت ما بين )
(، وجميعيا ذات دلالو إحصائية عند مستوى دلالو ٘ٛٛ.ٓالاول لمبحث قد بمغ )

(، مما يشير إلى أن ىناك اتساقا داخميا بين عبارات البُعد الأول )الخصائص ٔٓ.ٓ)
 والدرجة الكمية لمبُعد.الشخصية( 

 السموكيات الإدارية 
(: معاملات ارتباط بيرسون بين درجات فقرات المحور البعد الثاني من المحور ٗجدول )

  الاول والدرجة الكمية لمبعد
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة م
 42444 **.42.4 بعدالة2تطبق اللوائح الإدارية على الجميع  4
 42444 **.42.4 القرارات2تشرك الدعلمات في اتخاذ  .
 42444 **42٩15 الفريق2تنمي لدى الدعلمات شعور العمل بروح  1
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 42444 **1..42 الدهنة2تشجع الدعلمات على الالتزام بأخلاقيات  1
 42444 **.42.٩ القرار2تراعي الجوانب الأخلاقية عند اتخاذ  5

 42444 **.42٩5 بالمحور الأول ككل الثانيارتباط البُعد 

  (ٔٓ.ٓ** )**( دالو عند مستوى دلالو إحصائي )                  
( السابق نجد أن جميع معاملات الارتباط لمعبارات جاءت طردية ٗمن الجدول )    

(، في حين بمغ ارتباط البُعد الثاني بالمحور ٚٓٛ.ٓ–ٖٜ٘.ٓحيث تراوحت ما بين )
(، وجميعيا ذات دلالو إحصائية عند مستوى دلالو ٜٙ٘.ٓقد بمغ )الاول لمبحث 

(، مما يشير إلى أن ىناك اتساقا داخميا بين عبارات البُعد الثاني )السموكيات ٔٓ.ٓ)
 الإدارية( والدرجة الكمية لمبُعد.

 العلاقات الشخصية 
المحور الاول (: معاملات ارتباط بيرسون بين درجات فقرات البعد الثالث من ٘جدول )

  والدرجة الكمية لمبعد
 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة م
 42444 **1..42 للمعلمات2تشارك في الدناسبات الاجتماعية  4
 42444 **.42٩1 تنمي الدسؤولية الاجتماعية لدى الدعلمات2 .
 42444 **.42.٩ الحوار2تشجع على  1
 42444 **42٩44 تستثمر الدواىب والقدرات الخاصة لدى الدعلمات  1
 42444 **.42.5 الددرسة أثناء الدوام الدعلمات داخلتداوم على عقد اللقاءات الشخصية مع  5

 42444 **42٩11 ارتباط البُعد الثالث بالمحور الأول ككل
  (ٔٓ.ٓ** )**( دالو عند مستوى دلالو إحصائي )                  

( السابق نجد أن جميع معاملات الارتباط لمعبارات جاءت طردية ٘من الجدول )      
(، في حين بمغ ارتباط البُعد الثالث بالمحور ٖٛٚ.ٓ-ٖٜٙ.ٓحيث تراوحت ما بين )
إحصائية عند مستوى دلالو  (، وجميعيا ذات دلالوٖٜٗ.ٓالاول لمبحث قد بمغ )

(، مما يشير إلى أن ىناك اتساقا داخميا بين عبارات البُعد الثالث )العلاقات ٔٓ.ٓ)
 الشخصية( والدرجة الكمية لمبُعد.

 ثانيا: صدق الاتساق الداخمي لعبارات المحور الثاني )الرقابة الذاتية(: 
المحور الثاني والدرجة الكمية (: معاملات ارتباط بيرسون بين درجات فقرات ٙجدول )
  لممحور

 مستوى الدلالة معامل الارتباط العبارة م
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 42444 **425.1 العمل2أسعى جاىدةً للوصول لجودة الأداء في  4
 42444 **4..42 العمل2أتجنب كل ما من شأنو الإساءة لطبيعة  .
 42444 **42.41 العمل2أستفيد من نتائج التغذية الراجعة في تطوير  1
 42444 **1..42 الددرسة2أحافظ بشكل كبير على الدوارد الدادية في  1
 42444 **.4254 العمل2الذدايا من الطالبات وأولياء الأمور وزميلاتي في امتنع عن  5
 42444 **1..42 الأكمل2أراقب سلوكياتي وأداء واجباتي للوصول بالعمل على الوجو  .
 42444 **42.14 لددرستي2أشعر بانتماء مهني عال  .
 42444 **.42٩4 وجو2استثمر وقت عملي الرسمي لأداء واجباتي الدهنية على أكمل  .
أركز اىتماماتي على تحقيق أىدافي الدهنية التي أخطط لذا وفق الديثاق الأخلاقي  ٩

 42444 **4..42 للمهنة2
 42444 **4..42 بالعمل2أحافظ على خصوصية الددرسة وسرية البيانات والدعلومات الدتعلقة  44
 42444 **42.14 تصرفاتي2أتفهم ردود الغير اتجاه  44
 42444 **5..42 ومشاعر2أستطيع ضبط تعبيراتي الانفعالية من عواطف  .4

  (ٔٓ.ٓ** )**( دالو عند مستوى دلالو إحصائي )                  
( السابق نجد أن جميع معاملات الارتباط لمعبارات جاءت طردية حيث ٙمن الجدول ) 

(، وجميعيا ذات دلالو إحصائية عند مستوى دلالو ٗٛ٘.ٓ–ٜٛٓ.ٓتراوحت ما بين )
الرقابة بارات المحور الثاني )(، مما يشير إلى أن ىناك اتساقا داخميا بين عٔٓ.ٓ)

 ( والدرجة الكمية لممحور.الذاتية
  ثبات الأداة:

 Cronbach'sلمتحقق من ثبات أبعاد الاستبانة تم استخدام معامل الفا كرونباخ )
Alpha)( التالي:ٚ، حيث يوضح الجدول رقم )  
 (: معاملات ثبات الفا كورنباخ لأبعاد البحثٚجدول )

عدد  أبعاد الدراسة لزاور الدراسة
 العبارات

معامل الفا 
 كرونباخ

 القيادة الاخلاقيةالمحور الأول: 
 .42.5 5 الخصائص الشخصيةالبُعد الأول: 
 42٩41 5 السلوكيات الاداريةالبُعد الثاني: 

 .42٩4 5 العلاقات الشخصيةالبُعد الثالث: 
 42٩51 45 ثبات الكلي للمحور الاول

 42٩.4 .4 الثانيثبات الكلي للمحور  الرقابة الذاتية: الثانيالمحور 
 42٩5٩ .. ثبات أداة الدراسة ككل
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( معاملات الثبات لمحاور البحث، حيث بمغت ما بين ٚيوضح الجدول )            
( لأبعاد المحور الأول)القيادة الاخلاقية( الذي بمغ معامل ثباتو ٕ٘ٛ.ٓ( و)ٜٛٔ.ٓ)
(، في حين ٕٜٓ.ٓمعامل ثبات المحور الثاني )الرقابة الذاتية( )(، فيما بمغ ٜٗ٘.ٓ)

(، ويعد ذلك مؤشرا عمى أن أداة جمع ٜٜ٘.ٓبمغ معامل الثبات لأداة البحث ككل )
البيانات تتسم بدرجة ثبات مرتفعة، وبالتالي يمكن الوثوق بالنتائج التي سيتم الحصول 

 عمييا عند تطبيق البحث.
 : مها وتفسيرهاعرض نتائج البحث وتحمي

نتناول فيما يمي عرضا تحميميا لنتائج أسئمة  البحث التي تم التوصل إلييا من خلال أداة 
  جمع البيانات، وىي عمى  النحو التالي:

  أولا: خصائص عينة البحث :
 لتي يبمغسوف يستعرض ىذا الجزء تحميل ووصف البيانات الشخصية لعينة  البحث ا

( معممة من معممات المدارس الحكومية في مدينة بريدة، بيدف التعرف ٜٖٙ) نعددى
عطاء نظرة عامة حول أفراد العينة، من خلال التعرف عمى متغيرات  عمى خصائصيم وا 

  )المرحمة، عدد سنوات الخبرة(.
  ( توزيع مفردات العينة وفقا لممتغيرات الديموغرافيةٛجدول رقم )

 النسبة ارالتكر  الفئات الدتغيرات

 الدرحلة 
 ٪.4.2 .1 الابتدائية
 ٪4521 .5 الدتوسطة
 ٪.42. 5.. الثانوية

 %011 ٩٦٣ المجموع

 الخبرة
 ٪15 ..4 سنوات 5اقل من 

 ٪4.21 1. سنوات 44الى  5من 
 ٪.1.2 41٩ سنوات 44من  أكثر

 %011 ٩٦٣ المجموع
  ( الاتي:ٛيتضح من الجدول رقم )

  (، بينما بمغت نسبة ٕٚعينة  البحث من معممات المرحمة الثانوية حوالي )بمغت نسبةٝ
ٝ( من ٖٔٝ(، معممات المرحمة الابتدائية حوالي )٘ٔمعممات المرحمة المتوسطة حوالي )

 افراد العينة.
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 ( لديين سنوات خبرة "اقل من ٘ٗفيما يخص عدد سنوات الخبرة، فنجد ان حوالي )%٘ 
سنوات" فيمثمون حوالي  ٓٔن عدد سنوات خبرة "أكثر من سنوات"، بينما من يمتمك

سنوات " فقد كانوا  ٓٔالى  ٘%( من افراد العينة، في حين ان من لدييم "ما بين ٚ،ٖٚ)
 %( من افراد العينة.ٚٔحوالي )

السؤال الاول: ما درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في مدينة بريدة لمقيادة 
  المعممات؟الأخلاقية من وجهة نظر 

( ابعاد لمعرفة درجة ممارسة مديرات ٖللإجابة عمى ىذا التساؤل تم تخصص )       
المدارس الحكومية في مدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية من وجية نظر المعممات، وقد 

 جاءت كالاتي:
 الخصائص الشخصية 

مدينة  ( عبارات لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في٘تم تخصيص )
بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال الخصائص الشخصية لين من وجية نظر المعممات، 
حيث تم حساب قيمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاختبار الفروق في 

  الإجابات، كما ىو موضح كالتي:
ة في ( التحميل الوصفي لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الحكوميٜجدول رقم )

 مدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال الخصائص الشخصية لين
الانحراف  الدتوسط العبارة م

 الدعياري
درجة 

 الترتيب الاستجابة

 5 مرتفعة جداً  ...42 ..12 الدختلفة2ة بحزم في الدواقف ستتصرف مديرة الددر  4

 . جداً مرتفعة  5..42 .125 العمل2تحافظ مديرة الددرسة على أسرار  .
 1 مرتفعة جداً  42.44 1254 منسوبات الددرسة2تَصدُق في الحديث مع  1
 1 مرتفعة جداً  ٩..42 1251 مظهرىا2تراعي أناقتها والترتيب في  1

 4 مرتفعة جداً  42.51 ..12 والانصراف2ملتزمة بمواعيد العمل الرسمية في الحضور  5
 مرتفعة جدا   1..1٥ ١٥.0 الدرجة الكلية للبُعد

( التحميل الوصفي لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس ٜيوضح الجدول رقم )      
الحكومية في مدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال الخصائص الشخصية لين، حيث 

 مرتفعة جدايوضح ان درجة ممارسة القيادة الأخلاقية من خلال الخصائص الشخصية 
( وبانحراف ٔ٘.ٗلديين، وذلك حسب قيمة الدرجة الكمية لمبعد حيث بمغ متوسطيا )

(، وىذا يعني أن إجابات المبحوثين تجاه عبارات ىذا المحور ٓ٘٘.ٓمعياري قدره )
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تسير في الاتجاه الايجابي، حيث كانت درجة استجابات جميع العبارات مرتفعة جدا، في 
( مما يدل عمى ٚٛٛ.ٓ( إلى )ٖ٘ٙ.ٓارية ما بين )حين بمغت قيمة الانحرافات المعي

  تجانس إجابات المبحوثات. وقد جاء ترتيب العبارات كالاتي:
  جاءت العبارة " ممتزمة بمواعيد العمل الرسمية في الحضور والانصراف " في المرتبة

( وانحراف ٙٙ.ٗالأولى بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
(وجاءت العبارة " تحافظ مديرة المدرسة عمى أسرار العمل " في المرتبة ٖ٘ٙ.ٓ)معياري 

( وانحراف ٚ٘.ٗالثانية بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
كما جاءت العبارة " تراعي أناقتيا والترتيب في مظيرىا " في المرتبة  (.٘ٛٙ.ٓمعياري )

( وانحراف ٖ٘.ٗدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )الثالثة بدرجة استجابة مرتفعة ج
وجاءت العبارة " تَصدُق في الحديث مع منسوبات المدرسة " في  (.ٜٕٙ.ٓمعياري )

( ٔ٘.ٗالمرتبة الرابعة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
في  كما جاءت العبارة " تتصرف مديرة المدرسة بحزم (.ٔٓٛ.ٓوانحراف معياري )

المواقف المختمفة " في المرتبة الخامسة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا 
  (.ٚٛٛ.ٓ( وانحراف معياري )ٕٛ.ٗالحسابي )

  السموكيات الادارية 
( عبارات لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في مدينة ٘تم تخصيص )

ت الادارية لين من وجية نظر المعممات، بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال السموكيا
حيث تم حساب قيمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاختبار الفروق في 

 الإجابات، كما ىو موضح كالتالي:
( التحميل الوصفي لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في ٓٔجدول رقم )

 السموكيات الادارية لين مدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال
الانحراف  الدتوسط العبارة م

 الدعياري
درجة 

 الترتيب الاستجابة

 1 مرتفعة جداً  1..42 1254 تطبق اللوائح الإدارية على الجميع بعدالة 4

 5 مرتفعة 42٩.1 .124 القرارات2تشرك الدعلمات في اتخاذ  .

تنمي لدى الدعلمات شعور العمل بروح  1
 1 مرتفعة جداً  ...42 .121 الفريق2

تشجع الدعلمات على الالتزام بأخلاقيات  1
 . مرتفعة جداً  5..42 1255 الدهنة2

 4 مرتفعة جداً  .42.٩ 1255 القرار2تراعي الجوانب الأخلاقية عند اتخاذ  5
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 مرتفعة جدا   1٥٦٦١ .١٥١ الدرجة الكلية للبُعد
( التحميل الوصفي لمعرفة درجة ممارسة مديرات ٓٔيوضح الجدول رقم )            

المدارس الحكومية في مدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال السموكيات الادارية لين، 
مرتفعة حيث يوضح ان درجة ممارسة القيادة الأخلاقية من خلال السموكيات الادارية 

( وبانحراف ٘ٗ.ٗالدرجة الكمية لمبعد حيث بمغ متوسطيا ) لديين، وذلك حسب قيمة جدا
(، وىذا يعني أن إجابات المبحوثات تجاه عبارات ىذا المحور ٗٙٙ.ٓمعياري قدره )

تسير في الاتجاه الايجابي، حيث كانت درجة استجابات جميع العبارات مرتفعة جدا، 
ت قيمة الانحرافات المعيارية فيما عدا عباره واحدة جاءت استجابتيا مرتفعة، في حين بمغ

( مما يدل عمى تجانس إجابات المبحوثين. وقد جاء ٖٕٜ.ٓ( إلى )ٜٛٙ.ٓما بين )
  ترتيب العبارات كالاتي:

جاءت العبارة " تراعي الجوانب الأخلاقية عند اتخاذ القرار " في المرتبة الأولى بدرجة 
وانحراف معياري ( ٘٘.ٗاستجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

وجاءت العبارة " تشجع المعممات عمى الالتزام بأخلاقيات المينة " في  (.ٜٛٙ.ٓ)
( ٘٘.ٗالمرتبة الثانية بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

كما جاءت العبارة " تطبق الموائح الإدارية عمى الجميع  (.ٕ٘ٚ.ٓوانحراف معياري )
ة الثالثة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي بعدالة " في المرتب

وجاءت العبارة " تنمي لدى المعممات شعور العمل  (.ٖٙٚ.ٓ( وانحراف معياري )ٔ٘.ٗ)
بروح الفريق " في المرتبة الرابعة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا 

العبارة " تشرك المعممات في وجاءت  (.ٙٚٚ.ٓ( وانحراف معياري )ٙٗ.ٗالحسابي )
اتخاذ القرارات " في المرتبة الخامسة بدرجة استجابة مرتفعة، حيث بمغ متوسطيا 

  (.ٖٕٜ.ٓ( وانحراف معياري )ٛٔ.ٗالحسابي )
 العلاقات الشخصية 

( عبارات لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في مدينة ٘تم تخصيص )
خلال العلاقات الشخصية لين من وجية نظر المعممات،  بريدة لمقيادة الأخلاقية من

حيث تم حساب قيمة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاختبار الفروق في 
 الإجابات، كما ىو موضح كالتي:

( التحميل الوصفي لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية في ٔٔجدول رقم )
 ية من خلال العلاقات الشخصية لينمدينة بريدة لمقيادة الأخلاق

الانحراف  الدتوسط العبارة م
 الدعياري

درجة 
 الترتيب الاستجابة
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 5 مرتفعة جداً  1..42 ..12 للمعلمات2تشارك في الدناسبات الاجتماعية  4

 4 مرتفعة جداً  42.14 1214 تنمي الدسؤولية الاجتماعية لدى الدعلمات2 .
 1 مرتفعة جداً  4..42 121٩ الحوار2تشجع على  1
 . مرتفعة جداً  ...42 1214 تستثمر الدواىب والقدرات الخاصة لدى الدعلمات  1

 الدعلمات داخلتداوم على عقد اللقاءات الشخصية مع  5
 1 مرتفعة جداً  ...42 12.٩ الددرسة أثناء الدوام

 مرتفعة جدا   1٥٦٠٠ .١٥٩ الدرجة الكلية للبُعد
( التحميل الوصفي لمعرفة درجة ممارسة مديرات المدارس ٔٔيوضح الجدول رقم )

الحكومية في مدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية من خلال العلاقات الشخصية لين، حيث 
 مرتفعة جدايوضح ان درجة ممارسة القيادة الأخلاقية من خلال العلاقات الشخصية 

( وبانحراف ٖ٘.ٗمبعد حيث بمغ متوسطيا )لديين، وذلك حسب قيمة الدرجة الكمية ل
(، وىذا يعني أن إجابات المبحوثين تجاه عبارات ىذا المحور ٛٛٙ.ٓمعياري قدره )

تسير في الاتجاه الايجابي، حيث كانت درجة استجابات جميع العبارات مرتفعة جدا، في 
دل عمى ( مما يٕٛٛ.ٓ( إلى )ٓٗٚ.ٓحين بمغت قيمة الانحرافات المعيارية ما بين )

  تجانس إجابات المبحوثين. وقد جاء ترتيب العبارات كالاتي:
جاءت العبارة " تنمي المسؤولية الاجتماعية لدى المعممات " في المرتبة الأولى بدرجة استجابة 

كماجاءت  (.ٓٗٚ.ٓ( وانحراف معياري )ٔٗ.ٗمرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
رات الخاصة لدى المعممات " في المرتبة الثانية بدرجة استجابة العبارة " تستثمر المواىب والقد

وجاءت العبارة  (.ٙٛٚ.ٓ( وانحراف معياري )ٔٗ.ٗمرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
" تشجع عمى الحوار " في المرتبة الثالثة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا 

كما جاءت العبارة " تداوم عمى عقد المقاءات  (.ٕٔٛ.ٓ( وانحراف معياري )ٜٖ.ٗالحسابي )
الشخصية مع المعممات داخل المدرسة أثناء الدوام " في المرتبة الرابعة بدرجة استجابة مرتفعة 

وجاءت العبارة "  (.ٕٛٛ.ٓ( وانحراف معياري )ٜٕ.ٗجدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
مرتبة الخامسة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، تشارك في المناسبات الاجتماعية لممعممات " في ال

  (.ٗٙٛ.ٓ( وانحراف معياري )ٕٙ.ٗحيث بمغ متوسطيا الحسابي )
( ٖٕٕٓ( و )محمود،ٕٕٔٓوتتفق ىذه النتيجة لمسؤال مع دراسة الالفي )    

( التي جاءت ٕٕٔٓ(  وتختمف مع دراسة  )الرشيدي،ٖٕٕٓ( و)البموي،ٖٕٕٓو)طالب،
( والتي تراوحت النتيجة في ابعادىا المتعددة بين  ٕٕٓٓيم )بدرجة متوسطة ودراسة غن

 .المتوسطة واعمي من المتوسط
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وقد يعزى ارتفاع متوسط القيادة الأخلاقية لدى مديرات المدارس الحكومية بمدينة بريدة 
في المنزل والمدرسة وتركيز  منذ نشأتيم  دور التربية المستمدة من الدين الإسلاميإلي 

التربية الدينية والأخلاقية لمطمبة والمنيج الذي يكتسبة الطمبة من المناىج الدراسية عمى 
الجودة والذي يتميز بالقدوة الحسنة والتعامل الأخلاقي وحرص وزارة التعميم عمى معممييم 

 ونشر الإنضباط لدى منسوبييا.
له إحصائية بين استجابات افراد العينة في السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلا 

 مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغيري )المرحمة الدراسية ، الخبرة(؟
 الدراسية : الفروق حسب متغير المرحمة 

 لمعرفة الفروق حسب متغير المرحمة تم صياغة الفرضية للإجابة عمى السؤال:
( في استجابات افراد العينة في 2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

  " مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغير المرحمة الدراسية 
( حيث سعى ANOVAلفحص الفرضية تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )
ية في إجابات افراد العينة البحث إلى التعرف عمى مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائ

 وفق متغير المرحمة، وجاءت النتائج كالتالي:
( لمفروق في متوسطات ANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي )ٕٔجدول رقم )

 اتجاىات افراد عينة الدراسة تبعا لمتغير المرحمة
لرموع  التباين لزور الدراسة

 الدربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
قيمة  قيمة ف الدربعات

 مستوى الدلالة الدلالة

القيادة 
  الأخلاقية

 421.٩ . ..42٩ بين المجموعات

غير دال  5..42 .421٩
 ..421 ..1 .44٩21٩ داخل المجموعات احصائياً 

  ..1 4.421.1 المجموع

لمفروق في اتجاىات  ANOVA)( نتائج اختبار تحميل التباين )ٕٔيوضح الجدول رقم )
أفراد العينة في مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغير المرحمة الدراسية ، حيث 

( وىي غير دالو ٕٕ٘.ٓ( عند مستوى دلالو )ٜٚٗ.ٔنجد ان قيمة ف جاءت )
 احصائيا، ووفقا لقيمة )ف( ومستويات الدلالة نجد ما يمي:

( في استجابات افراد العينة 2.2٠مستوى )لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند "
 الدراسية. حول مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغير المرحمة

ويعزى ذلك إلي ثبات ووضوح الأدلة والتوجييات  المتبعة في وزارة التعميم وادارات التعميم 
الميام  ووضوح التعميمات الصادرة من الإداراة العميا الي مديرات المدارس وتحديد
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والواجبات  وكذلك فإن ثبات وتيرة المقابلات اثناء الترشيحات عند اختيار التشكيلات 
المدرسية لاختيار المديرات تقيس السمات والصفات الأخلاقية لممترشحات عبر أسئمة 
مباشرة ومواقف  وتقييمات بطريقة فاحصة وشاممو لاتيتم بالمرحمة التي يُراد لممرشحة ان 

 يا  مما قد يكون أدى الي عدم وجود فروق  تختص بالمرحمة الدراسية .تتولى ادارت
 الفروق حسب متغير الخبرة : 

 لمعرفة الفروق حسب متغير الخبرة تم صياغة الفرضية للإجابة عمى السؤال:
( في استجابات افراد العينة في 2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

 " الاخلاقية تعزى لمتغير الخبرةمستوى ممارسة القيادة 
( حيث سعى ANOVAلفحص الفرضية تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )

البحث إلى التعرف عمى مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات افراد العينة 
(: نتائج تحميل التباين ٖٔجدول رقم )وفق متغير الخبرة، وجاءت النتائج كالتالي:

( لمفروق في متوسطات اتجاىات افراد عينة البحث  تبعا لمتغير ANOVAدي )الأحا
 الخبرة

لرموع  التباين لزور الدراسة
 الدربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
قيمة  قيمة ف الدربعات

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

القيادة 
  الأخلاقية

 42454 . 2144. بين المجموعات

125.. 424.٩ 
دال احصائيا 
عند مستوى 

(4245) 
 421.1 ..1 44.24.1 داخل المجموعات

  ..1 4.421.1 المجموع

لمفروق في اتجاىات أفراد  ANOVA)( نتائج اختبار تحميل التباين )ٖٔيوضح الجدول رقم )
العينة في مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغير الخبرة، حيث نجد ان قيمة ف جاءت 

(، ووفقا ٘ٓ.ٓالدلالة ) ( وىي دالو احصائيا عند مستوىٜٕٓ.ٓ( عند مستوى دلالو )ٕٙ٘.ٖ)
 لقيمة )ف( ومستويات الدلالة نجد ما يمي: 

( في استجابات افراد العينة 2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) "
 ".حول مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغير الخبرة

لكل فئة من فئات الخبرة تم استخدام مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية ولتحديد الفروق في 
 لتالي:( وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول اLSDاختبار )

(لمعرفة الفروق بين متوسطات استجابات افراد LSD(: نتائج اختبار )ٗٔجدول رقم )
 العينة حول مستوى ممارسة القيادة الاخلاقية تعزى لمتغير الخبرة

 نواتس44من أكثر  سنوات44من الى  سنوات 5اقل من  الدتوسط الحسابي الخبرةفئات 
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    1215 سنوات 5اقل من 
   *-424٩4.1 1251 سنوات44من الى 

  4245144 *-1..4241 121٩ سنوات 44من أكثر 
( فان ىذه الفروق جاءت لصالح فئة ٗٔ( في الجدول رقم )LSDحسب اختبار )     

سنوات( عمى حساب الفئة )اقل من  ٓٔسنوات( وفئة )أكثر من  ٓٔالى  ٘الخبرة )من 
الخبرة زاد مستوى ممارسة القيادة سنوات(. مما يدل عمى انو كمما زادت سنوات  ٘

 الأخلاقية.
( التي أظيرت عدم وجود فروق ٕٕٔٓوتختمف ىذه النتيجة مع دراسة الالفي )      

( والتي أظيرت عدم وجود ٕٕٓٓتبعا لمتغير سنوات الخبرة كما تختمف مع دراسة غنيم )
عمل ووجدت فروق فروق في خمس ابعاد من ابعاد القيادة الأخلاقية تعزي لمتغير مدة ال

 في بعد واحد وفقا للابعاد التي بحثتيا الدراسة.
ويعزى  وجود فروق دالة احصائيا لسنوات الخبرة لصالح الأعمي من خمس سنوات الي ان     

النضج والاتزان الانفعالي  الذي يزيد مع التقدم بالعمر وفقا لمخصائص العمرية كما ان زيادة 
الخبرة الناتجة عن الاحتكاك بالبيئة الداخمية والخارجية والتعاملات مع الكوادر البشرية  

تعرض لممواقف المختمفة التي تصقل معدن مديرة المدرسة  وتجعميا مرنة مقارنة بسنوات وال
 الخدمة الأقل  ومايصحبيا من قمة التجارب  وقمة المواقف التربوية والأزمات والضغوط .

السؤال الثالث: ما درجة تطبيق الرقابة الذاتية لدى معممات المدارس الحكومية في 
  مدينة بريدة؟

( عبارات لمعرفة تطبيق الرقابة الذاتية ٕٔللإجابة عمى ىذا التساؤل تم تخصص )      
لدى معممات المدارس الحكومية في مدينة بريدة، حيث تم حساب قيمة المتوسطات 
 الحسابية والانحرافات المعيارية لاختبار الفروق في الإجابات، كما ىو موضح كالتالي:

رفة درجة تطبيق الرقابة الذاتية لدى معممات ( التحميل الوصفي لمع٘ٔجدول رقم )
 المدارس الحكومية في مدينة بريدة

 
 
 
الانحراف  المتوسط العبارة م

 المعياري
درجة 

 الترتيب الاستجابة

ٔ 
أسعى جاىدةً 

لموصول لجودة 
 الأداء في العمل.

 ٔ مرتفعة جداً  ٕٓ٘.ٓ ٚٙ.ٗ
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ٕ 
أتجنب كل ما من 

الإساءة  شأنو
 لطبيعة العمل.

 ٗ مرتفعة جداً  ٚٗ٘.ٓ ٘ٙ.ٗ

ٖ 
أستفيد من نتائج 

التغذية الراجعة في 
 تطوير العمل.

 ٘ مرتفعة جدا ٘ٛ٘.ٓ ٖٙ.ٗ

ٗ 
أحافظ بشكل كبير 

عمى الموارد 
المادية في 
 المدرسة.

 ٖ مرتفعة جداً  ٕٙ٘.ٓ ٘ٙ.ٗ

٘ 

امتنع عن اليدايا 
الطالبات  من

وأولياء الأمور 
وزميلاتي في 

 العمل.

جداً مرتفعة  ٖٕٜ.ٓ ٕٙ.ٗ  ٔٔ 

ٙ 

أراقب سموكياتي 
وأداء واجباتي 

لموصول بالعمل 
عمى الوجو 

 الأكمل.

 ٙ مرتفعة جدا ٜٔ٘.ٓ ٕٙ.ٗ

أشعر بانتماء ميني  ٚ
 ٛ مرتفعة جدا ٔ٘ٙ.ٓ ٛ٘.ٗ عال لمدرستي.

ٛ 
استثمر وقت عممي 

 الرسمي لأداء
واجباتي المينية 
 عمى أكمل وجو.

 ٚ مرتفعةجدا ٜٛ٘.ٓ ٔٙ.ٗ

ٜ 

 أركز اىتماماتي
عمى تحقيق أىدافي 
المينية التي أخطط 

ليا وفق الميثاق 
 الأخلاقي لممينة.

 ٘ مرتفعةجدا ٘ٛ٘.ٓ ٖٙ.ٗ
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ٔٓ 

 أحافظ عمى
خصوصية المدرسة 

 وسرية البيانات
والمعمومات 

 المتعمقة بالعمل.

مرتفعة  ٛٚ٘.ٓ ٚٙ.ٗ
 ٕ جداً 

أتفيم ردود الغير  ٔٔ
دامرتفعةج ٕٕٚ.ٓ ٛٗ.ٗ اتجاه تصرفاتي.  ٜ 

ٕٔ 
أستطيع ضبط 

تعبيراتي الانفعالية 
 من عواطف
 ومشاعر.

 ٓٔ مرتفعة جداً  ٕٚٚ.ٓ ٗٗ.ٗ

الدرجة 
الكمية 
 لمبُعد

 .         مرتفعة جداً  ٘ٚٗ.ٓ ٛ٘.ٗ

( التحميل الوصفي لمعرفة درجة تطبيق الرقابة الذاتية ٘ٔيوضح الجدول رقم )          
مرتفعة لدى معممات المدارس الحكومية في مدينة بريدة، حيث يوضح ان درجة تطبيقيا 

( وبانحراف ٛ٘.ٗلديين، وذلك حسب قيمة الدرجة الكمية لمبعد حيث بمغ متوسطيا ) جداً 
ذا يعني أن إجابات المبحوثين تجاه عبارات ىذا المحور (، وى٘ٚٗ.ٓمعياري قدره )

تسير في الاتجاه الايجابي، حيث كانت درجة استجابات العبارات جميع العبارات مرتفعة 
( مما يدل ٖٕٜ.ٓ( إلى )ٕٓ٘.ٓجدا، في حين بمغت قيمة الانحرافات المعيارية ما بين )
  ات كالاتي:عمى تجانس إجابات المبحوثين. وقد جاء ترتيب العبار 

جاءت العبارة " أسعى جاىدةً لموصول لجودة الأداء في العمل " في المرتبة الأولى بدرجة 
( وانحراف معياري ٚٙ.ٗاستجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )

العبارة " أحافظ عمى خصوصية المدرسة وسرية البيانات والمعمومات المتعمقة  (.ٕٓ٘.ٓ)
بة الثانية بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي بالعمل " في المرت

وجاءت العبارة " أحافظ بشكل كبير عمى الموارد  (.ٛٚ٘.ٓ( وانحراف معياري )ٚٙ.ٗ)
المادية في المدرسة " في المرتبة الثالثة بدرجة استجابة مرتفعة، حيث بمغ متوسطيا الحسابي 

ءت العبارة " أتجنب كل ما من شأنو الإساءة وجا (.ٕٙ٘.ٓ( وانحراف معياري )٘ٙ.ٗ)
لطبيعة العمل " في المرتبة الرابعة بدرجة استجابة مرتفعة، حيث بمغ متوسطيا الحسابي 

العبارتين " أستفيد من نتائج التغذية الراجعة في تطوير  (.ٚٗ٘.ٓ( وانحراف معياري )٘ٙ.ٗ)
التي أخطط ليا وفق الميثاق العمل "و " أركز اىتماماتي عمى تحقيق أىدافي المينية 

الأخلاقي لممينة " في المرتبة الخامسة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا 
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العبارة " أراقب سموكياتي وأداء  ( لكلا منيما.٘ٛ٘.ٓ( وانحراف معياري )ٖٙ.ٗالحسابي )
ابة مرتفعة واجباتي لموصول بالعمل عمى الوجو الأكمل " في المرتبة السادسة بدرجة استج

العبارة " استثمر  (.ٜٔ٘.ٓ( وانحراف معياري )ٕٙ.ٗجدا، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
وقت عممي الرسمي لأداء واجباتي المينية عمى أكمل وجو " في المرتبة السابعة بدرجة 

وجاءت  (.ٜٛ٘.ٓ( وانحراف معياري )ٔٙ.ٗاستجابة مرتفعة، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
ر بانتماء ميني عال لمدرستي " في المرتبة الثامنة بدرجة استجابة مرتفعة، العبارة " أشع

(.العبارة " أتفيم ردود الغير ٔ٘ٙ.ٓ( وانحراف معياري )ٛ٘.ٗحيث بمغ متوسطيا الحسابي )
اتجاه تصرفاتي " في المرتبة التاسعة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ متوسطيا 

(.جاءت العبارة " أستطيع ضبط تعبيراتي ٕٕٚ.ٓي )( وانحراف معيار ٛٗ.ٗالحسابي )
الانفعالية من عواطف ومشاعر " في المرتبة العاشرة بدرجة استجابة مرتفعة جدا، حيث بمغ 

العبارة " امتنع عن اليدايا من  (.ٕٚٚ.ٓ( وانحراف معياري )ٗٗ.ٗمتوسطيا الحسابي )
بة الحادية عشر بدرجة استجابة الطالبات وأولياء الأمور وزميلاتي في العمل " في المرت

  (.ٖٕٜ.ٓ( وانحراف معياري )ٕٙ.ٗمرتفعة، حيث بمغ متوسطيا الحسابي )
(، القانوع ٕٕٔٓالمعولي)، (ٖٕٕٓ) الطريسوتتفق نتيجة ىذ السؤال مع دراسة 

 ( ٜٕٔٓدراسة الصوفي والدىدار) ،(ٕٕٓٓ)
الي دور الدين الإسلامي ويعزى ارتفاع درجة تطبيق الرقابة الذاتية لدي المعممات     

في زرعيا لدي نفوس معتنقيو والتأكيد في القرآن الكريم والسنة النبوية عمي ضرورة 
محاسبة النفس وعدم اتباع اليوى والحرص عمي عدم الانحراف عن المسار الصحيح كما 
أن حرص وزارة التعميم في  المممكة العربية السعودية عمي رفع شأن وقيم المعمم مما 

حو ثقة يترتب عمييا تحمل لممسؤولية ورقابة ذاتية  عالية ،كما ان وضوح  ميام يمن
وواجبات المعمم وسياسة التعميم في المممكة والأدلة المستمرة الصادرة من الوزارة ساىمت 

 في المام المعمم بميامو مما يسيل عميو الرقابة الذاتية  .
ة بين استجابة افراد العينة في السؤال الرابع: هل توجد فروق ذات دلاله إحصائي

 مستوى الرقابة الذاتية تعزى لمتغيري )المرحمة الدراسية  الخبرة(؟
 الفروق حسب متغير المرحمة  

 لمعرفة الفروق حسب متغير المرحمة تم صياغة الفرضية للإجابة عمى السؤال:
ينة ( في استجابات افراد الع2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

  " حول مستوى الرقابة الذاتية تعزى لمتغير المرحمة
( حيث سعى ANOVAلفحص الفرضية تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )

البحث  إلى التعرف عمى مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات افراد العينة 
 وفق متغير المرحمة، وجاءت النتائج كالتالي:
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( لمفروق في متوسطات ANOVAنتائج تحميل التباين الأحادي )(: ٙٔجدول رقم )
 اتجاىات افراد عينة الدراسة تبعا لمتغير المرحمة

لرموع  التباين لزور الدراسة
 الدربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
قيمة  قيمة ف الدربعات

 الدلالة
مستوى 
 الدلالة

 الرقابة الذاتية
 424٩4 . ..424 بين المجموعات

غير دال  ٩..42 .4214
 ...42 ..1 ...2.. داخل المجموعات احصائياً 

  ..1 12441. المجموع

لمفروق في اتجاىات  ANOVA)( نتائج اختبار تحميل التباين )ٙٔيوضح الجدول رقم )
تعزى لمتغير المرحمة، حيث نجد ان قيمة ف  مستوى الرقابة الذاتيةأفراد العينة حول 

( وىي غير دالو احصائيا، ووفقا لقيمة ٜٙٙ.ٓ( عند مستوى دلالو )ٕٓٗ.ٓجاءت )
 )ف( ومستويات الدلالة نجد ما يمي: 

( في استجابات افراد العينة 2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) "لا
 ".المرحمة الدراسية  حول مستوى الرقابة الذاتية تعزى لمتغير
( والتي أظيرت عدم وجود فروق ذات ٕٕٔٓوتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )المعولي،

دلالة في مستوي الرقابة الذاتية تعزي لمستوي المدرسة )التعميم الأساسي والتعميم ما بعد 
الأساسي ( .وقد يكون سبب ذلك ىو الوعي بأىمية الرقابة الذاتية لدي المعممات عامة 
دون ان يكون لممرحمة تأثير فالدورات التدريبية والاجتماعات والمقاءات  التي تؤكد عمي 
أىمية  متابعة ومراقبة المعمم لميامو وعممو لاتفرق في ذلك وفقا لممرحمة فجميعيم 

 مسؤول ميما اختمفت المراحل التي يتعامل معيا .
 الفروق حسب متغير الخبرة  

 برة تم صياغة الفرضية للإجابة عمى السؤال:لمعرفة الفروق حسب متغير الخ
( في استجابات افراد العينة 2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 

  " حول مستوى الرقابة الذاتية تعزى لمتغير الخبرة
( حيث ANOVAلفحص الفرضية تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )       

ى مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية في إجابات افراد سعى البحث إلى التعرف عم
 العينة وفق متغير الخبرة، وجاءت النتائج كالتالي:

( لمفروق في متوسطات ANOVA(: نتائج تحميل التباين الأحادي )ٚٔجدول رقم )
 اتجاىات افراد عينة الدراسة تبعا لمتغير الخبرة

مستوى قيمة  قيمة فمتوسط درجة لرموع  التباين لزور الدراسة
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 الدلالة الدلالة الدربعات الحرية الدربعات

 الرقابة الذاتية
 42111 . ...42 بين المجموعات

غير دال  ...42 421.1
 5..42 ..1 .211.. داخل المجموعات احصائياً 

  ..1 12441. المجموع

لمفروق في اتجاىات  ANOVA)( نتائج اختبار تحميل التباين )ٚٔيوضح الجدول رقم )
تعزى لمتغير الخبرة، حيث نجد ان قيمة ف  مستوى الرقابة الذاتيةأفراد العينة حول 

( وىي غير دالو احصائيا، ووفقا لقيمة ٕٕٛ.ٓ( عند مستوى دلالو )ٖٛٗ.ٔجاءت )
 )ف( ومستويات الدلالة نجد ما يمي: 

جابات افراد العينة ( في است2.2٠توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) "لا
 "..حول مستوى الرقابة الذاتية تعزى لمتغير الخبرة

(، بعدم وجود فروق دالة احصائيا تعزي ٖٕٕٓوتتفق ىذه النتيجة مع دراسة الطريس )
( والتي أظيرت وجود فروق دالو ٕٕٓٓلمتغير الخبرة . وتختمف مع دراسة القانوع )
سنوات،   كما تتفق مع ٓٔتيم اقل من احصائيا لمتغير الخبرة لصالح من سنوات خبر 

 ( في عدم وجود فروق دالة احصائيا وفقا لمتغير مستوي المرحمة.ٕٕٔٓدراسة المعولي )
ويعزى  عدم وجود فروق دالة احصائيا وفق متغير الخبرة والمرحمة الدراسية الي أن 

، وكذلك ثبات  سياسة التعميم بالمممكة العربية السعودية شاممة لجميع المراحل الدراسية
 ووضوح التربية الدينية التي يتمقاىا الافراد من مصادر أساسية .

ما دور القيادة الأخلاقية  في تعزيز الرقابة الذاتية لدى المعممات في  السؤال الخامس:
 المدارس الحكومية في مدينة بريدة؟

ت في المدارس ولمعرفة دور القيادة الاخلاقية في تعزيز الرقابة الذاتية لدى المعمما
 الحكومية في مدينة بريدة تم صياغة الفرضية التالية للإجابة عمى السؤال:

( بين القيادة الاخلاقية والرقابة 2.2٠توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى )" 
  " الذاتية لدى المعممات في المدارس الحكومية في مدينة بريدة

 Pearson Correlationبيرسون ) معامل ارتباطلفحص الفرضية تم استخدام 
Coefficient) حيث سعى البحث  إلى التعرف عمى العلاقة بين القيادة الاخلاقية ،

 والرقابة الذاتية في إجابات افراد العينة، وجاءت النتائج كالتالي:
معامل ارتباط بيرسون لقياس العلاقة الارتباطية بين (: نتائج تحميل ٛٔجدول رقم )
 والرقابة الذاتية قيةالقيادة الاخلا

 مستوى الدلالة معامل الارتباط محاور الارتباط



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

1308 

 ٓٓٓ.ٓ **ٖ٘ٙ.ٓ الرقابة الذاتية/ القيادة الاخلاقية 
 Pearson Correlation( نتائج معامل ارتباط بيرسون )ٛٔيوضح الجدول رقم )    

Coefficient والرقابة الذاتية لدى  القيادة الاخلاقية( لقياس العلاقة الارتباطية بين
، حيث جاء معامل الارتباط ايجابياً المعممات في المدارس الحكومية في مدينة بريدة

(، وىذا يعني ٔٓ.ٓ( وىي دالة عند مستوى دلالة )ٖ٘ٙ.ٓطردياً بين المتغيرين وبمغ )
 لدى الرقابة الذاتية، زاد معدل القيادة الأخلاقية لدى المديراتانو كمما زادت درجة تطبيق 

المعممات في المدارس الحكومية في مدينة بريدة، بحيث نجد ان ىناك دور فعال لمقيادة 
الأخلاقية لدى المديرات في تعزيز الرقابة الذاتية لدى المعممات في المدارس الحكومية 

 ، ووفقا لقيمة الارتباط ومستوى الدلالة نجد ما يمي:  في مدينة بريدة
( بين القيادة الاخلاقية والرقابة 2.2٠إحصائية عند مستوى )توجد علاقة ذات دلالة 

 الذاتية لدى المعممات في المدارس الحكومية في مدينة بريدة
ويتضح لنا جمياً أثر ممارسة القيادة الأخلاقية عمى الرقابة الذاتية لدى المعممات، فكمما 

المرؤوسين )المعممات كانت مديرة المدرسة تمتمك سمات القائد الأخلاقي، عزز ذلك لدى 
في عينة البحث (مستوى الرقابة الذاتية لدييم لان ابعاد القيادة الأخلاقية عززت الرقابة 

لدي المعمم وأصبحت انعكاسا ليا فالقائد الأخلاقي قادر عمي ان يصنع معمما الذاتية 
 حريصا محققا لمرقابة الذاتية.

 ممخص النتائج :
 ة لمبحث نستنتج ما يمي:من خلال استعراض النتائج العممي

  درجة ممارسة مديرات المدارس الحكومية بمدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية جاءت مرتفعة
 جداً في جوانبيا الثلاث الخصائص الشخصية والسموكيات الادارية والعلاقات الشخصية،

  وىو
 من دراسة كلٍ  مع ماجاء متوافق

 .(ٖٕٕٓ؛محمود،ٕٚٔٓ؛الثقفي،ٕٕٔٓ؛الألفي،ٖٕٕٓ)البموي،
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول ممارسة مديرات المدارس الحكومية بمدينة بريدة 

لمقيادة الأخلاقية تعزى لمتغير المرحمة الدراسية في المقابل أظيرت النتائج فروقاً ذات 
ومية بمدينة بريدة لمقيادة الأخلاقية دلالة إحصائية حول ممارسة مديرات المدارس الحك

 تعزى لمتغير الخبرة.
  كما أثبتت الدراسة أن درجة تطبيق الرقابة الذاتية لدى معممات المدارس الحكومية بمدينة

بريدة جاءت مرتفعة جداً، وأنو لا يوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول تطبيق الرقابة 
بمدينة بريدة تعزى لمتغيري المرحمة الدراسية  الذاتية لدى معممات المدارس الحكومية 

 والخبرة.
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  وجود دور وأثر لممارسة القيادة الأخلاقية عمى الرقابة الذاتية لدى المعممات، فكمما كانت
مديرة المدرسة تمتمك سمات القائد الأخلاقي، عزز ذلك لدى المعممات مستوى الرقابة 

ة الذاتية بالقيادة الأخلاقية طردياً وىو ما يتفق الذاتية لدييم، وىو ما يعني  ارتباط الرقاب
مع الدراسات السابقة التي كشفت عن علاقات طردية بين القيادة الأخلاقية وكل ما ىو 

( والسعادة الوظيفية التي ٕٕٓإيجابي في بيئة العمل كالإبداع الإداري في دراسة)طالب،
ظيفي الذي تناولتو دراسة ( وارتفاع الأداء الو ٖٕٕٓأشارت الييا دراسة )البموي،

 (.ٕٚٔٓ)الثقفي،
 .التوصيات :

  استمرار تدريب وتطوير الكفاءات القيادية واكسابيم ميارات القيادة الأخلاقية وغيرىا من
الأنماط القيادية التي تساىم في نجاح العمل التربوي لضمان استمرارية النتائج الإيجابية 

 .المترتبو عمى الأنماط المتبعة بالقيادة 
  ابراز الشخصيات القيادية التي تنتيج القيادة الأخلاقية وجعميم انموذج وقدوة لممجتمع

 التعميمي ليحتذي بيم.
 . الاستمرار بوضع المكون الأخلاقي أساسا ومعيارا عند اختيارات القيادات والتشكيلات 
   تدوير القيادات لضمان تبادل خبرة عمى نطاق واسع  وتمكين القيادات من الصف

 الثاني من ممارسة أنماط قيادية مختمفة.
  حث القيادات التي تنتيج القيادة الأخلاقية عمى المشاركة في الجوائز والمسابقات المحمية

 والعالمية .
 بتكوين بيوت خبرة في المدارس التي تنتيج القيادة الأخلاقية وتتحقق لدييا  لمساىمةا

 ن مرجع لبقية المدارس .الرقابة الذاتية وترتبط بمؤشرات ايجابيو لتكو 
 عبر برامج تثقيفيو وتوعوية وبرامج تدريبية بنشر ثقافة الرقابة الذاتية الاىتمام المستمر. 

 
 المراجع :

 .السنة النبوية-القرآن الكريم-      
(.دور الرقابـــة الذاتيـــة عمـــى تحســـين جـــودة العمـــل فـــي الإدارات ٖٕٕٓالطـــريس، محمـــد عـــواض.)-     

المجمــة العمميــة لمدراســات المختمفــة بجامعــة شــقراء المممكــة العربيــة الســعودية مــن وجيــة نظــر منســوبييا . 
 .ٜٚٚ-ٗٙٚ(،ص ٕ)ٗٔ. التجارية والبيئية

القيـــادة الأخلاقيـــة وعلاقتيـــا بالإبـــداع الإداري لـــدى  واقـــع ( . ٖٕٕٓطالـــب ، عمـــي بـــن ابـــراىيم. ) -   
، مجمـة كميـة التربيـة جامعـة  مديري المدارس الثانوية من وجية نظـر المشـرفين التربـويين بمدينـة الريـاض

  .ٜٗٔ-٘ٔٔ(.ٖ)ٖٖالإسكندرية ،
( . أثـر القيـادة الأخلاقيـة عمـى التميـز التربـوي لـدى معممـات ريـاض الأطفـال  ٖٕٕٓمحمود ، أمـل . )-

 (ٕ)ٓ٘مجمة العموم التربوية ،في المدارس الحكومية التابعة لوزارة التربية والتعميم في الأردن، 
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ا بالســعادة الوظيفيــة ( . ممارســة مــديري الإدارات لمقيــادة الأخلاقيــة وعلاقتيــ ٖٕٕٓالبمــوي ، خميفــة . )-
 ( ٖٔمجمة الجامعة الإسلامية لمعموم التربوية والاجتماعية ، ) لدى الموظفين الإداريين بجامعة تبوك ، 

درجـــة ممارســـة عمـــداء الكميـــات فـــي بعـــض (. ٕٕٕٓقســـايمة، نجـــاح محمـــد، عطـــاري، عـــارف توفيـــق.)-
اتيــة لأعضــاء ىيئــة التــدريس مــن وجيــة الجامعــات الأردنيــة لمقيــادة المســؤولة وعلاقتــة بدرجــة الرقابــة الذ

 . جامعة اليرموك.نظرىم:مقترحات لمتطوير )رسالة دكتوراه غير منشوره (
( . القيــادة الأخلاقيــة لمــديري المــدارس الثانويــة العامــة الحكوميــة بمنطقــة  ٕٕٔٓالألفــي ، ىــاني . )  -

 .ٔٙٙ-٘ٔٙ(.٘ٔٔجامعــــة المنصــــورة ، ) –مجــــمة كـمـــــية التربية حائل بالمممكة العربية السعودية . 
( . دور القيــادة الأخلاقيــة فــي ترســيخ القــيم التنظيميــة  ٕٕٔٓالشــريفي ، عمــي و ظــاىر ، فاضــل . ) -

لمقادة الجامعيين )دراسة استطلاعية لاراء عينة من القيادات فـي الجامعـات العراقيـة، مجمـة الريـادة لممـال 
 (.ٔ)ٕوالأعمال ،

ـــدي عينـــة مـــن تمميـــذات المرحمـــة ٕٙٔٓ،نـــورة.)القرنـــي - (.الرقابـــة الذاتيـــة وعلاقتيـــا بـــالقيم الاجتماعيـــة ل
 الابتدائية والمتوسطة بجدة .جامعة الممك عبدالعزيز.

ـــور اليـــدى ، دراوى. ) - ـــزام  ٕٕٔٓعبـــدالعزيز ، ىيـــري و ن ـــة فـــي تحقيـــق الالت ( . دور القيـــادة الأخلاقي
 جامعة أحمد دراية  كمية العموم والاقتصاد التجارية التنظيمي دراسة حالة جامعة أدرار،

( . القيادة الأخلاقية وعلاقتيا بأساليب إدارة الصراع التنظيمـي لـدى مـديري  ٕٕٔٓالرشيدي ، أحمد .)-
(، ٗٗ)٘، مجمـة العمـوم التربويـة والنفسـيو،المدارس المتوسطة في دولة الكويت من وجيـة نظـر المعممـين 

ٔٓٙ-ٕٔٚ. 
واقع الإدارات التربوية ودورىـا فـي تحسـين مسـتوى الرقابـة الذاتيـة لـدى (.ٕٕٓٓسياد عوض.)القانوع، - 

 . العاممين في مديريات التربية والتعميم بمحافظات غزه
المجمـــة دراســـة حالـــة، -( .القيـــادة الأخلاقيـــة فـــي الإدارات التعميميـــة  ٕٕٓٓغنـــيم ، صـــلاح الـــدين . ) -

 (. ٚٚالتربوية ، ) 
(دراســـة مقارنـــة لمرقابـــة الذاتيـــة فـــي ٜٕٔٓيب عمـــي عبـــده، والحســـن حســـن عبـــدالرحمن.)صـــبيح،عبدالرق-

 الفكر الإداري الإسلامي والفكر الإداري الغربي )رسالة دكتوراة غير منشورة (جامعة النيمين.
مجمـــة (. القيـــادة الأخلاقيـــة لقـــادة المـــدارس والأداء الـــوظيفي لممعممـــين بالطـــائف. ٕٚٔٓالثقفـــي، طـــارق.)

 .ٕٙ-ٔ(،ٓٔ)ٛٔالعممي في التربية،جامعة عين شمس ، البحث
(.أخلاقيــات المينــة فــي الإســلام وتطبيقاتيــا فــي أنظمــة المممكــة ٕٓٔٓالحميــدان، عصــام عبدالمحســن.)-

 العربية السعودية .شركة العبيكان لمبحث والتطوير . 
  ( . الإدارة المدرسية الحديثة . دار الشروق لمنشر ٕٔٓٓعابدين ، محمد . ) -
ـــدالله ،والدىـــدىار ، انيســـة )- ـــز ٜٕٔٓالصـــوفي ،حمـــدان عب (.دور معممـــي متطمبـــات الجامعـــو فـــي تعزي

 (.ٔ)ٗٔ.مجمة جامعو الخميل لمبحوثالرقابة الذاتية لدي طمبتيم الجامعو الإسلامية انموذجا ،
وعلاقتيــا بســموك (.درجــة ممارســة مــديري المــدارس الابتدائيــة لمقيــادة الأخلاقيــة ٕٚٔٓالجعيثنــي، ختــام.)

 المواطنة التنظيمية لدى معممييم. رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، الجامعة الإسلامية بغزة.
ـــور الـــدين.) ـــة فـــي جامعـــة الأقصـــى ٕٕٓٓالكـــرد، ن ـــة لـــدى رؤســـاء الأقســـام الأكاديمي (. القيـــادة الأخلاقي

 وعلاقتيا بالمناخ التنظيمي. كمية التربية جامعة الأقصى.
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(.درجـة ممارسـة مـديري المـدارس الثانويـة لمقيـادة الأخلاقيـة وعلاقتيـا بقــيميم ٖٕٔٓتيبي،احمـد بركـي.)الع
 التنظيمية من وجية نظر المعممين في دولة الكويت 

ـــة التنظيميـــو لـــدي مـــديري المـــدارس ٕٕٓٓالمرقطن،محمـــد موســـي.) (.القيـــادة الأخلاقيـــة وعلاقتيـــا بالثقاف
 الزرقاء من وجية نظر المعممين .الثانوية الحكومية في محافظة 

دراسـة -(.اثر مبادي الرقابة الذاتيو في ترسيخ اخلاقيات العمل في المؤسسة ٕٕٗٓبو عنينبو وىيبة .)-
 (.ٕ)٘ٔمجمة دفاتر اقتصادية.حالة المؤسسة المينائيو بسكيكده.

لعمـــال الصـــينيون ( الرقابـــة الذاتيـــة واثرىـــا عمـــي أداء الافـــراد فـــي المؤسســـات إٕٔٓعمران،بـــو بكـــر.)-
مجمـة بخنشـمو انموذجـا.-عـدل-العاممون بورشات البناء التابعـة لموكالـة الوطنيـة لتطـوير السـكن وتحسـينو 

 (.ٓٔ)ٗ، عموم الانسان والمجتمع
(. الرقابــة الذاتيــة وعلاقتيــا بــالأداء الــوظيفي لممعممــين مــن وجيــة نظــر المــديرين ٕٕٗٓالمعــولي، ايمــان.)

 .ٕٔٓ-٘ٙٔمجمة رماح لمبحوث والدراسات.في محافظة جنوب الباطنة، 
المجمـــة (. العلاقـــة بــين الصـــلابة النفســـية والرقابــة الذاتيـــة لـــدى طــلاب الجامعـــة. ٕٕٕٓفيــاض، ايمـــان.)

 (.ٕ)ٕٗالعربية لمنشر العممي،
 ٜٗ،المجمة الالكترونية الشاممة(. العلاقة بين الرقابة الذاتية وأداء العاممين. ٕٕٕٓالقحطاني، عايض.)

ـــة جامعـــة ٕٛٔٓطيـــب ،فاطمـــة صـــالح وعاشـــور،محمد عمـــي )الخ - ـــة لـــدي طمب ( مســـتوى الرقابـــة الذاتي
اليرمـــوك اثنـــاء اســـتخداميم لشـــبكات التواصـــل الاجتمـــاعي مـــن وجيـــة نظرىمالمنـــارة لمبحـــوث والدراســـات 

 .ٛٗ٘-ٚٓ٘(.صٔ)ٕٗ،
و الخميـــل (.القيـــادة الأخلاقيـــة لـــدى مـــديي المـــدارس الخاصـــة فـــي محافظـــٕٕٓٓالصـــريع،لبني محمـــد.) -

 وعلاقتيا بالثقة التنظيمية لممعممين من وجية نظر المعممين انفسيم.جامعة الخميل.
ــــيم ٖٕٓٓحميد،مســــمم عميــــوه.) - مكانيــــة الإفــــادة منيــــا فــــي إدارة التعم (. الرقابــــة الذاتيــــة فــــي الإســــلام وا 

 .ٙٙٔ-ٙٛ(.ٗٗالعام..مجمة كمية التربية بالزقازيق.)
(.التـــأثير التفـــاعمي لمقيـــادة المتغطرســـة فـــي الـــتيكم التنظيمـــي ٕٕٕٓ،فرىاد،ىاشم،ورشـــيد،ريوار.)جميـــل -

دراسة استطلاعية لعينة من المؤسسات الجكومية في إدارة زاخو المسـتقمة.مجمة العمـوم الإنسـانية لجامعـو 
 ٙٓٗ-ٜٖٛ(،ٕ)ٓٔزاخو ،

فـي ضـوء القصـيم ببالإدارة العامة لمتعمـيم ة التربوي .الاحتياجات التدريبية لمقيادات(ٕٕٔٓالرميح،محمد)-
 .ٙٓٚ-٘ٚٙ(.ٓٔ)ٖٚ.المجمة العممية لكمية التربية الاتجاىات الإدارية الحديثة.

التصور الإسلامي  ل حسبلمرقابة الذاتية في ميدان العم(.التأثيرات الإيجابية ٕٙٔٓيمي،عبدالمنعم)نع-
 .ٜٔ-ٖٛ.العالمية مجمة الاقتصادالاسلامي.
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