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 انششكاثإَخشَج الأشُاء وانحىعبت انغحابُت فً خفط انخكانُف فً  دوس"

 ": دساعت حطبُقُتانصُاػُت انًصشَت

ػبذ انًدُذيُاس ػًش  

 يذسط يغاػذ بقغى انًحاعبت

 خايؼت انقاهشة –كهُت انخداسة 

 إششاف

 َىعفيحًذ  /د.أ

 أعخار انًحاعبت

خايؼت انقاهشة –كهُت انخداسة   

بغُج بذس انذٍَ /د  

 أعخار انًحاعبت انًغاػذ

خايؼت انقاهشة –كهُت انخداسة   

 :ـًغخخهصان

ِٓ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ  لا دٚس وإٌٟ ِؼشفخ ذساعخ اٌ رٙذف

اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ،  اٌششوبدخفغ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ فٝ 

ششوخ ِزذاٌٚخ فٝ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ خلي  02 ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ زىْٛٚر

، ٚرُ ِشب٘ذح 202ٚلذ ثٍغ ػذد ِشب٘ذاد اٌذساعخ ، 0200 إٌٟ 0272اٌفزشح ِٓ ػبَ 

(، PCSE( ، ٚرظؾ١ؼ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ )OLSرؾ١ًٍ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ ) اعزخذاَ

. ٘زا ٚلذ ( لاخزجبس طؾخ فشٚع اٌذساعخ(GLSرؾ١ًٍ اٌّشثؼبد اٌؼبِخ    فؼلا ػٓ

وّب ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً،  لإٔزشٔذ ا٤ش١بءرؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٚعٛد أظٙشد إٌزبئظ 

. رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ًأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد 

ٝ ٌٍزؾٛي اٌشلّٝ فٝ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزشغ١ً داخً إٌٝ اٌذٚس الإ٠غبثرش١ش رٍه إٌزبئظ 

أْ  ٚ٘ٛ ِب ٠ؤوذ، اٌظٕبػ١خ ٚوزٌه رؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ  اٌششوبد
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 ٌٍششوبداٌزؾٛي اٌشلّٝ ٠غُٙ فٝ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزشغ١ٍٝ ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌّشوض اٌزٕبفغٝ 

 اٌظٕبػ١خ. 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، اٌزىب١ٌف، اٌزؾٛي اٌشلّٝ، إٔزشٔذ ا٤ش١بء،  :انكهًاث الإفخخاحُت

 .خفغ اٌزىب١ٌف

Abstract: 

The study aims to identify the role of both the Internet of 

Things and cloud computing in reducing operating costs in 

industrial firms listed on the Egyptian Stock Exchange. The 

sample consists of 30 companies traded on the Egyptian Stock 

Exchange during the period from 2010 to 2023 with a total of 

420 observations via ordinary least squares (OLS), standard error 

correction error (PCSE), and general least squares analysis (GLS) 

to test the validity of the study hypotheses. The results showed a 

significant negative impact of the Internet of Things on operating 

costs. The results also showed a significant negative impact of 

cloud computing on operating costs. This indicates the positive 

role of digital transformation in improving operational efficiency 

within industrial firms as well as improving internal and external 

cooperation. The results confirmed that digital transformation 

contributes to improving operational performance, profitability 

and competitive position of industrial firms. 

Keywords: Digital Transformation, Internet of Things, Cloud 

Computing, Operating Costs, Cost Reduction. 
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 :ـانًقذيت -1

شٙذ اٌمطبع اٌظٕبػٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد إٌبرغخ ػٓ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

رؾذ٠ش فٝ اٌمطبع اٌظٕبػٝ، ٚوبٔذ ثذا٠خ إٌٝ رغ١١ش أٚ  طٕبػ١خ حصٛسوً  ؽ١ش أدد

رٍه اٌضٛساد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ ا٤ٌٚٝ ٚاٌزٝ ر١ّضد ثبٌطبلخ اٌجخبس٠خ، صُ اٌضٛسح 

اٌظٕبػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٝ ر١ّضد ثبٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ، صُ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌضبٌضخ ٚاٌزٝ 

جش اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ . ٚرؼزر١ّضد ثبلإٔزبط ا٢ٌٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ الإٌىزش١ٔٚبد ٚاٌىّج١ٛرش

أْ شجىخ الإٔزشٔذ، اٌضبٌضخ ا٤عبط اٌزٞ لبِذ ػ١ٍٗ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ؽ١ش 

ٚاٌمذسح ػٍٝ رخض٠ٓ و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد، ٚالإِىبٔبد غ١ش اٌّؾذٚدح ٌٍٛطٛي 

إٌٝ اٌّؼشفخ رؼزجش ٘ٝ أعبط ٚعٛد رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِضً إٔزشٔذ ا٤ش١بء 

 .(Rojko, 2017; Lu, 2017) ؾبث١خٚاٌؾٛعجخ اٌغ

ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رؤصش اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ ػٍٝ اٌمطبع اٌظٕبػٝ وغ١ش٘ب 

فٝ إؽذاس رغ١١شاد وج١شح فٝ اٌؼ١ٍّبد ٚا٤داء ثشىً ػبَ، ٚ٘ٛ ِب دػذ  ِٓ اٌضٛساد

فٟ ِؼشع ٘بٔٛفش 0277ا١ٌٗ أٌّب١ٔب ػبَ 
 

ٚرٌه رؾذ ِظطٍؼ "اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ 

اٌظٕبػ١خ إٌٝ رط٠ٛش  اٌششوبد، ا٤ِش اٌزٜ رشرت ػ١ٍٗ رؾف١ض اٌؼذ٠ذ ِٓ " اٌشاثؼخ

اٌزؾٛي الإٌىزشٟٚٔ فٝ ػ١ٍّبرٙب ِٓ إٌّؾ اٌزم١ٍذٞ إٌٝ ّٔؾٍ ؽذ٠شٍ ٠زٕبعت ِغ 

ا٤ؽذاس اٌّؾ١طخ ثٙب ٌٍزّىٓ ِٓ اٌجمبء فٝ ظً إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح اٌزٝ ٠شٙذ٘ب ػبٌُ 

ِٕشآد ا٤ػّبي ؽ١ش لذ رٛاعٗ ، اٌشلّٝ"ا٤ػّبي ا١ٌَٛ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍُك ػ١ٍٗ "اٌزؾٛي 

رؤخش رجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ أؽشاف عٍغخ  :اٌزم١ٍذ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌمظٛس ِضً

ٚأخفبع ِغزٜٛ ، ٚا٤خطبء اٌجشش٠خ، ٚػذَ رؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِغزّش، اٌم١ّخ

ٚاٌّغزٜٛ اٌزٕبفغٝ  لذ رؤصش عٍجبا ػٍٝ أداء اٌششوخِّب اٌّؼشفخ ٚدلخ اٌزٕجؤ ٚغ١ش٘ب 

اٌزؾٛي اٌشلّٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌٕزبئظ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد وّب ٠ٛفش ، ٌٙب

 وّباٌّٛاسد،  اعزغليإٌّٛرع١خ ٚثبٌزبٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾغ١ٓ وفبءح 

٠غُٙ اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٟ رٛف١ش اٌزؼبْٚ اٌشلّٝ ِغ اٌؼّلء ؽ١ش ٠شوض اٌزؾٛي اٌشلّٝ 

ّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك سػب اٌؼّلء ِػٍٝ رٛف١ش اٌج١بٔبد ِٚشبسوزٙب فٝ الارغب١٘ٓ 
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ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الإ٠شاداد، ٚأ٠ؼبا ٠غُٙ اٌزؾٛي اٌشلّٝ فٟ رٛف١ش اٌزؼبْٚ اٌشلّٝ ِغ 

 ّب ٠غّؼ ثئعشاء رخف١ؼبد وج١شح فٝ اٌّخضِْٚاٌّٛسد٠ٓ ِٚشبسوخ اٌّؼٍِٛبد 

Duraivelu et al. 2022; ; Jones et al., 2021; Abdallah et al., 2021(

Basáez et al., 2023)-Opazo 

فٝ خفغ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح ٠غُٙ اٌزؾٛي اٌشلّٝ  ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ

ا٤سثبػ ٚرٌه ِٓ خلي رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزشغ١ٍٝ ػٓ ؽش٠ك رؾغ١ٓ وفبءح اعزغلي 

ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرؾ١ًٍ ٚإداسح اٌؼ١ٍّبد ػٓ ٚاٌّٛاسد، ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح، ِشبسوخ اٌؼّلء، 

ثؼذ، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌّطبثمخ ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت، ٚرؾغ١ٓ وفبءح ارخبر اٌمشاساد 

(al., 2019; Albukhitan, 2020; Butt, 2020; Kamble et al.,  Horvat et

Singh et al., 2021; Yu et al.,  2020; Duman & Akdemir, 2021;

  Zhai et al., 2022)2022;   . 

 :ـالإطاس انُظشي-2

 دوس إَخشَج الأشُاء فً خفط انخكانُف. 1/2

أؽذ أػّذح اٌزؾٛي اٌشلّٝ،   (Internet of Things)إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٠ؼزجش

ٌغ١شٖ ِٓ  اٌششوخ٤ٔٗ ٠ؼزجش ششؽبا أعبع١با ٌز١ٌٛذ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚأعبط رجٕٝ 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ؽ١ش ٠غّؼ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ثزغ١ّغ اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٝ ٚرٌه 

ِٓ  ػٓ ؽش٠ك اٌشثؾ ٚاٌزفبػً اٌج١ٕٟ ث١ٓ ع١ّغ ػٕبطش إٌظبَ دْٚ رذخً ثششٜ

فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد  ٗزُ اعزخذا٠ِٚ٘زا ؾ وً ػٕظش ثشجىخ الإٔزشٔذ، سث خلي

(، ٚرغُٙ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٝ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ Sensors  &GPSِضً )

 ,.Lu & Cecil, 2016; Liere-Netheler et al)رؤدٜ إٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف 

2018; Kamble et al., 2020) وّب ٠ٍٟ  ،  ٚرٌه: 
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 (: دوس اَخشَج الأشُاء فٍ خفط انخكانُف1سقى )شكم 

 انًصذس: )إػذاد انباحثت(

  ;Fatima et al., 2022; Garg et al., 2022فٟ ػٛء الإؽلع ػٍٝ )

Lee et al., 2022; Tan & Sedhu 2022; Al-Khatib, 2023)   رشٜ اٌجبؽضخ

اٌفؼٍٝ ثبعزخذاَ إٔزشٔذ أٔٗ ثفؼً اٌج١بٔبد اٌٙبئٍخ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌٛلذ 

ا٤ش١بء رزّىٓ اٌششوبد ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ الارظبي ث١ٓ ع١ّغ ػٕبطش إٌظبَ فٟ اٌٛلذ 

اٌفؼٍٝ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح إعزغلي ا٤طٛي، ٚرٌه ِٓ خلي: أٚلاا: اٌؾذ 

ِٓ أخطبء ِٕبٌٚخ اٌّٛاد اٌخبَ ٚإٌّزغبد، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزبٌف ٚاٌؼبئغ، ٚرؾغ١ٓ ِؼذلاد 

ٌذٚساْ، ٚرؾم١ك اٌزٛافك ِٕٚغ رخض٠ٓ أٞ ِٕزغبد غ١ش ِزٛافمخ ِؼبا ٚثبٌزبٌٝ اٌؾذ ِٓ ا

، ٚفٝ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ إداسح اٌؾٛادس

، صب١ٔبا: ٠غُٙ اعزخذاَ إٔزشٔذ ا٤ش١بء اٌّخضْٚ ٚ٘ٛ ِب ع١ٕؼىظ ػٍٝ رىب١ٌف اٌّخضْٚ

اف اٌّٛظف١ٓ ٌّمش اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ رزجغ فٟ رغغ١ً ِٛاػ١ذ ؽؼٛس ٚأظش

اٌّٛظف١ٓ ثذلخ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ ا٤عٛس ٚاٌّشرجبد ثذلخ ٚأ٠ؼبا ػّبْ 

الأؼجبؽ فٟ ِٛاػ١ذ اٌؼًّ، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ أْ رض٠ٚذ ِلثظ )أٚ ا٤عٙضح اٌمبثٍخ 
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إٔزبع١خ اٌؼّبي ٚوزٌه  ٌلسرذاء( ػّبي الإٔزبط ثزم١ٕبد أزشٔذ ا٤ش١بء ٠غُٙ فٝ رؾغ١ٓ

اٌزؤوذ ِٓ علِزُٙ داخً ِىبْ اٌؼًّ، صبٌضبا: ثبٌٕغجخ ٣ٌلاد ٚاٌغ١بساد فئْ أزشٔذ 

ا٤ش١بء ٠غُٙ فٟ اٌزؾٛي ِٓ إعشاء اٌششوخ ٌٍظ١بٔخ اٌزفبػ١ٍخ إٌٝ اٌظ١بٔخ الاعزجبل١خ 

ٚ٘ٛ ِب ع١ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼّش الافزشاػٟ ٣ٌلاد ٚاٌغ١بساد ٚ رخف١غ رىب١ٌف 

١بٔخ ٚوزٌه رغٕت اٌزىب١ٌف ٚػ١بع اٌٛلذ اٌزٜ لذ ٠ٕزظ ػٓ رٛلف خطٛؽ الإٔزبط اٌظ

ٔز١غخ رٛلف ا٢٢د ػٓ اٌؼًّ ٚوزٌه رغٕت رىب١ٌف اعزئغبس ع١بساد ٌزٛص٠غ إٌّزغبد 

 أٚ رغٕت رؤخش رغ١ٍُ إٌّزغبد ٔز١غخ رؼطً اٌغ١بساد. 

ٛدح، ٚػٍٝ ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ أْ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٠غُٙ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌغ

عج١ً اٌّضبي رٍؼت دسعخ اٌؾشاسح دٚساا سئ١غبا فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٕبػبد ِضً ا٤غز٠خ 

ٚاٌجزشٚي ٚا٤عّٕذ ٚاٌطٛة ٚاٌى١ّب٠ٚبد، ِٚضلا إرا رُ رغخ١ٓ اٌّبدح اٌى١ّ١بئ١خ 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼ١ٍّخ إٌٝ أوضش ِٓ دسعخ اٌؾشاسح اٌّطٍٛثخ فئْ ٚؽذح اٌزؾىُ رمَٛ 

ؼطبح ٌٍغخبْ ٘زا ِٓ عبٔت، ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش ػٕذِب ٠لؽع ثزؼذ٠ً اٌطبلخ اٌّ

اٌّشالت الارغب٘بد ٔؾٛ ِغز٠ٛبد اٌفشً ٠مَٛ ثبرخبر اٌزذاث١ش اٌلصِخ ٌٍزخٍض ِٓ 

اٌّشىٍخ اٌزٟ رغججذ فٟ ص٠بدح دسعخ اٌؾشاسح ػٓ اٌّطٍٛة، ٚثبلإػبفخ ٌّب عجك 

ؽش٠ك رٛف١ش اٌج١بٔبد  ٠غُزخذَ أزشٔذ ا٤ش١بء فٟ رخف١غ رىب١ٌف عٛدح إٌّزغبد ػٓ

ػٓ ِغزٜٛ عٛدح إٌّزغبد ٚثبٌزبٌٟ اٌزّىٓ ِٓ فظً إٌّزغبد غ١ش اٌّطبثمخ 

ٌٍّٛاطفبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ خفغ اٌزىب١ٌف ؽ١ش أٔٗ وٍّب رُ اوزشبف اٌخطؤ 

ِجىشاا أٚ لجً ؽذٚصٗ ٠ىْٛ اٌزخف١غ فٟ اٌزىب١ٌف أوجش، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠شٜ أؽذ 

( أٔٗ إرا رُ إوزشبف خطؤ فٟ ِمبَٚ Hewlett Packard: HPاٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ششوخ )

دٚلاس، ٌٚىٓ إرا ٌُ ٠زُ  0دٚلاس ٚلشسد اٌزخٍض ِٕٗ فئْ اٌششوخ رفمذ  0رىٍفزٗ 

 72اوزشبف اٌخطؤ ٚرُ اعزخذاَ ٘زا اٌّمبَٚ فٟ طٕبػخ اٌؾبعت فمذ ٠ىٍف اٌششوخ 

ؾبعت ٚٚطً دٚلاساد صّٓ رىٍفخ الاطلػ، ٚإرا ٌُ ٠زُ اوزشبف اٌؼ١ت ٚرُ ث١غ اٌ

ٌٍؼ١ًّ فئْ رىٍفخ الإطلػ رظجؼ ِئبد اٌذٚلاساد، ٚثؾغبة ػذد اٌؾٛاع١ت اٌزٟ رُ 

إٔزبعٙب ثٙزا اٌؼ١ت ٚاٌزٟ ٠غت اطلؽٙب فئْ رىٍفخ الإطلػ عٛف رزؼذٜ رىٍفخ 



 

 الصناعية المصرية: دراسة تطبيقية" "دور إنترنت الأشياء والحوسبة السحابية فى خفض التكاليف فى الشركات
منار عمرعبد المجيد   

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                                         اٌؼذد اٌشاثغ 
   11 

 

  

اٌزظ١ٕغ، ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ِغبّ٘خ أزشٔذ ا٤ش١بء فٝ رم١١ُ اٌّشىلد اٌّزؼٍمخ 

 اءاد اٌزظؾ١ؾ١خ  فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ رؤدٜ إٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف.ثبٌغٛدح ٚارخبر الإعش

ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش ٠غُٙ إٔزشٔذ ا٤ش١بء فٝ إداسح ػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚاٌزٛص٠غ 

ثىفبءح ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ؽ١ش رشًّ ػ١ٍّخ اٌشؾٓ ٚاٌزٛص٠غ 

اٌٍٛعغز١بد ٚاٌؼّلء، اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ؽشاف ِٕٙب إداسح الإٔزبط ٚإداسح اٌّخبصْ ٚإداسح 

٠ّٚىٓ رؾم١ك اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ث١ٓ ٘زٖ ا٤ؽشاف ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزخط١ؾ 

ٚاٌزٕف١ز ٚرٌه ِٓ خلي ػّبْ ٚطٛي أ٠با ِٓ رٍه ا٤ؽشاف إٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

٠ؾزبعٙب فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٝ ٚثذْٚ أخطبء، ٚ٘ٛ ِب ٠زؾمك ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ إٔزشٔذ 

٠ٛٙخ ٚاٌززجغ ٚرذفك اٌج١بٔبد فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ا٤ش١بء فٟ رؾذ٠ذ اٌ

وفبءح اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚرخف١غ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ث١ٓ ؽٍت ٚشؾٓ إٌّزغبد، ٚػٍٝ 

عج١ً اٌّضبي ػٕذِب ٠زُ ٔمً إٌّزظ ِٓ ِىبْ إٌٝ آخش ٠ّىٓ اٌٛطٛي إٌٝ ِٛلؼٗ فٟ أٞ 

بي اٌذفؼخ اٌزب١ٌخ، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ ٚلذ ٚأٜ ِىبْ ٚثبٌزبٌٟ الاعزؼذاد لاعزلِٗ أٚ اسع

أْ رزجغ إٌّزغبد ِٓ ٌؾظخ خشٚعٙب ِٓ اٌششوخ ؽزٝ ٌؾظخ ٚطٌٛٙب اٌٝ اٌؼ١ًّ 

٠غُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌغشلخ ٚاٌزبٌف، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي رزُ ِزبثؼخ دسعبد اٌؾشاسح 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّؤششاد اٌٙبِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ طلؽ١خ إٌّزغبد ٌلعزخذاَ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ 

ٌىشف اٌٍؾظٝ ػٓ إٌّزغبد اٌفبعذح ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزبٌف ثشىً وج١ش فٟ ا

ثؼغ اٌظٕبػبد ِضً ا٤غز٠خ ٚا٤د٠ٚخ، ٚوزٌه ٠غُٙ أزشٔذ ا٤ش١بء فٟ رؾذ٠ذ 

اٌطشق ا٤وضش فؼب١ٌخ ٌزٛط١ً إٌّزغبد ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ اٌطشق ا٤لظش ٚا٤لً 

١ٍخ اٌزٛط١ً ٔفغٙب ٚ٘ٛ ِب ع١ٕؼىظ ػٍٝ اصدؽبِبا ٚوزٌه رؾغ١ٓ اٌّغبس أصٕبء ػّ

 رخف١غ اعزٙلن اٌٛلٛد ثبلإػبفخ إٌٝ رخف١غ رىب١ٌف ط١بٔخ اٌغ١بساد.

ٚثبلإػبفخ ٌّب عجك ٠غُٙ أزشٔذ ا٤ش١بء فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ رغٛق اٌؼّلء، 

ؽ١ش أْ اعزخذاَ أزشٔذ ا٤ش١بء ٠ٛفش ٌٍؼّلء وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌّٕزظ ِٓ 

الإٔزبط ٚأزٙبء اٌظلؽ١خ ٚفزشاد اٌؼّبْ ٚوزٌه ِىٛٔبد أعؼبس ٚرٛاس٠خ 

ٚخظبئض إٌّزظ ِٚذٜ رٛافش اٌخظِٛبد، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ عٌٙٛخ رؼشف اٌؼّلء 
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ػٍٝ ِذٜ رٛافش إٌّزغبد راد اٌخظبئض اٌّؾذدح )٘برف ثٍْٛ ِؾذد ِضلا( فٟ ِٕبفز 

اٌمٛي ثؤْ أزشٔذ ث١غ ِؼ١ٕخ ِٚذٜ رٛافش اٌخظِٛبد ثزٍه إٌّبفز، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

ا٤ش١بء ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ لذسح اٌششوخ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌؼ١ًّ ثّزطٍجبرٗ ثشىً أوضش عٌٙٛخ 

ٚعشػخ ٚدلخ ٚ٘ٛ ِب ع١ٕؼىظ ػٍٝ ِج١ؼبد اٌششوخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌّشرغؼبد ٚص٠بدح 

 ٚلاء اٌؼّلء. 

ٚوزٌه ٠غُٙ اعزخذاَ أزشٔذ ا٤ش١بء فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزٕجؤ ٚارخبر 

رٕؼىظ ثذٚس٘ب ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اعزغلي اٌّٛاسد ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌمشاسد ٚاٌزٟ 

اٌزشغ١ٍ١خ، ؽ١ش أْ ارخبر لشاساد فؼبٌخ ٠زطٍت رٛف١ش ث١بٔبد طؾ١ؾخ ٚوبٍِخ ٚ ِؾذصخ 

فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ أزشٔذ ا٤ش١بء فٟ رؾم١مٗ ِٓ خلي رغٕت اٌج١بٔبد 

ؾذس ػٕذ ل١بَ اٌؼٕظش اٌجششٜ اٌّفمٛدح ٚوزٌه رغٕت أخطبء اٌمشاءح اٌزٟ لذ ر

ثزغ١ّؼٙب، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ أْ أزشٔذ ا٤ش١بء ٠ؼزجش ٘ٛ أعبط ػًّ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

ا٤خشٜ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؾبوبح لاعزخشاط اٌّؼٍِٛبد اٌّف١ذح ٚوزٌه أعبط ػًّ 

٠ؼبا دٚس اٌزم١ٕبد اٌزٟ رمَٛ ثؤداء ثؼغ ا٤ػّبي ثذلاا ِٓ اٌؼٕظش اٌجششٜ ٚاٌزٟ ٌٙب أ

 .فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف

 دوس انحىعبت انغحابُت فً خفط انخكانُف. 2/2

فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٠زُ رغ١ّغ ث١بٔبد ِخزٍفخ ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ، إلا اْ  

٘زٖ اٌج١بٔبد لذ رظً ؽمبئك ِؼضٌٚخ ١ٌظ ٌٙب ِؼٕٝ أٚ فبئذح فٟ ؽذ رارٙب ِب ٠زُ دِغٙب 

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخشاط اٌّؼشفخ ِٕٙب، ٘زا ٠ٚزُ دِظ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب فٟ ظً 

( ر١ّٙذاا Cloud Computing: CCاٌغؾبث١خ ) اٌزؾٛي اٌشلّٝ ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ

ٌزؾ١ٍٍٙب، ؽ١ش رزّىٓ اٌششوبد ِٓ رخض٠ٓ ٚرؾ١ًٍ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ 

" ثذلاا ِٓ اٌغ١شفشاد Cloudاعزمجبٌٙب ِٓ ع١ّغ أؽشاف عٍغخ اٌم١ّخ فٝ اٌغؾبثخ "

الإٔزشٔذ  اٌزطج١مبد وخذِبد ػجش اٌذاخ١ٍخ، ػٓ ؽش٠ك إعزخذاَ اٌششوبد ا٤ٔظّخ أٚ
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ّب ٠ؤدٜ إٌٝ رؾم١ك اٌششوخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؤدٜ إٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف، ٚرٌه ِ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛػؼ فٟ اٌشىً ا٢رٝ:

 

 

 
 (: دوس انحىعبت انغحابُت فٍ خفط انخكانُف2شكم سقى)

 انًصذس: )إػذاد انباحثت(

 ;Cervone, 2010; Marston et al., 2011فٟ ػٛء الاؽلع ػٍٝ )

Oliveira et al., 2014; Vasiljeva et al., 2017; Butt, 2020; Khayer et 

al., 2020; Chen et al., 2022 )  ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤٔٗ فٟ ظً اعزخذاَ اٌششوبد

٠زُ أٚلاا: رؾغ١ٓ اٌّشٚٔخ ِٓ خلي رّى١ٓ اٌٛطٛي ٤ٜ ث١بٔبد فٟ  ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ

ٝ ػٍٝ اٌغؾبثخ ٚرٌه دْٚ اٌزم١ذ ثبٌٛلذ أٚ اٌّىبْ أٚ اٌغٙبص، ٘زا اٌٛلذ اٌفؼٍ
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ثبلإػبفخ إٌٝ رخف١غ ٚلذ ٚعٙذ ػ١ٍّبد الزٕبء ا٤عٙضح ٚرط٠ٛش ٚرضج١ذ ٚٔشش 

اٌزطج١مبد ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزشغ١ٍٝ ٚرؾغ١ٓ وفبءح ػ١ٍّخ 

ا: رغ١ًٙ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚر١ٌٛذ اٌّؼ شفخ ث١ٓ اٌششوخ ارخبر اٌمشاساد، صب١ٔب

ٚاٌؼّلء ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ إٔشبء ػللبد ل٠ٛخ ِغ اٌؼّلء ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ 

الاعزغبثخ ٌطٍجبرُٙ ٚرؾغ١ٓ عٛدح ِطبثمخ إٌّزغبد اٌّمذِخ ٌّزطٍجبد اٌؼّلء 

ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض سػب اٌؼّلء ٚاٌؾفبظ ػ١ٍُٙ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ عّؼخ 

ُ رؾم١ك اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ٚرؾغ١ٓ ٚإ٠شاداد اٌششوخ، ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش ٠ز

اٌؼللخ اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّٛسد٠ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء 

ا: اٌؾذ ِٓ ٚعٛد عؼبد غ١ش ِغزغٍخ فٟ  ٚرؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس، صبٌضب

ا رغٕت فشً إٌظبَ ػٕذ ص٠بدح  اٌغ١شفشاد أصٕبء إٔخفبع ؽغُ اٌّؼبِلد ٚأ٠ؼب

ا  ٌغٌٙٛخ ٚعشػخ اٌؾظٛي ػٍٝ عؼبد إػبف١خ ِٓ ِٛالغ  ؽغُ اٌّؼبِلد ٔظشا

ِضٚدٜ خذِبد اٌغؾبثخ، ٚوزٌه فٟ ؽبٌخ ػذَ ِٕبعجخ خذِخ اٌغؾبثخ ٠غٛص 

اٌششوخ إٔٙبء الاشزشان ٚاٌزؼبلذ ِغ ِضٚد خذِبد عؾبثخ آخش ٚرٌه خلي فزشح 

ا: رخف١غ اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ؽ١ش رمَٛ فىشح  ا، ساثؼب لظ١شح ٔغج١ب

غؾبثخ ػٍٝ اٌذفغ ٌّضٚدٞ خذِبد اٌغؾبثخ ِمبثً ِب ٠زُ اعزخذاِٗ فمؾ ِٓ اٌ

 Platform) أٚ ِٕظبد (Infrastructure as a Service: Iaasأعٙضح )

as a service: Paasأٚ رطج١مبد ) (Software as a Service: Saas )

مبثً ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ اٌششوخ غ١ش ِغئٌٛخ ػٓ اِزلن اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرذفغ فمؾ ِ

اٌّٛاسد اٌّغزٍٙىخ ثطش٠مخ ِشبثٙٗ ٌّٕٛرط اٌّشافك اٌؼبِخ ِضً ا١ٌّبٖ 

ٚاٌىٙشثبء ٚاٌغبص، ٚثبٌزبٌٟ رزغٕت اٌششوبد اٌىض١ش ِٓ اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ 

اٌّزؼٍمخ ثئٔشبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ ٚرؾذ٠ضٙب، ٚرىب١ٌف إػبدح إٔشبء ٔغخخ 

٤ٜ ؽٛادس، ٚػٍٝ اٌغبٔت  ؽجك ا٤طً ِٓ إٌظبَ فٟ ؽبٌخ رؼشع اٌغ١شفش

ا٢خش ٠ؤدٜ اعزخذاَ اٌغؾبثخ إٌٝ ٔمً اٌّغئ١ٌٛبد اٌزشغ١ٍ١خ إٌٝ ِضٚد اٌخذِخ 

ٚثبٌزبٌٟ رزغٕت اٌششوخ اٌىض١ش ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ِضً رىب١ٌف ط١بٔخ اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ ٚرىب١ٌف رؾذ٠ضبد اٌزطج١مبد اٌّخزٍفخ ٚرخف١غ اعزٙلن اٌطبلخ.
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 :انذساعاث انغابقت وإشخقاق انفشوض -3

 انؼلاقت بٍُ إَخشَج الأشُاء وانخكانُف. انذساعاث انغابقت انخً حُاونج 1/3

اٌغذٚي ا٢رٝ ٠ؼشع ٍِخظبا ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٕٝ رٕبٌٚذ اٌؼللخ ث١ٓ 

 إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚاٌزىب١ٌف

بٍُ إَخشَج الأشُاء (: يهخص انذساعاث انغابقت انخًُ حُاونج انؼلاقت 1خذول سقى )

 وانخكانُف.

 انُخائح انشئُغت انؼُُت انُهائُت يصذس بُاَاث انؼُىاٌ انًؤنف

(L
e
e
 e

t 
a

l.
, 

2
0
2
2

)
 

Investigating the impact of 

benefits and challenges of IOT 

adoption on supply chain 

performance and organizational 

performance: An empirical 

study in Malaysia 

 اعخقصاء

 43 .قائًت 

 .يانُضَا 

 

وخىد ػلاقت إَدابُت بٍُ 

إَخشَج الأشُاء وعهغهت 

 انخىسَذ والأداء انخُظًٍُ.

(A
l-

K
h

a
ti

b
 

e
t 

a
l.

, 
2
0
2

3
)

 

Internet of Things, big data 

analytics and operational 

performance: the mediating 

effect of supply chain visibility 

 اعخقصاء
 225 .قائًت 

 .ٌالأسد 

ػلاقت إَدابُت بٍُ  وخىد

 أداءإَخشَج الأشُاء، و

عهغهت انخىسَذ، والأداء 

 انخشغُهٍ.

رٛطً إٌٝ ٚعٛد ػللخ   (٠Lee et al., 2022زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ )

ٚا٤داء اٌزشغ١ٍٝ داخً ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ  IOTأزشٔذ ا٤ش١بء  إ٠غبث١خ ث١ٓ

اٌّب١ٌض٠خ، ؽ١ش ٠غُٙ أزشٔذ ا٤ش١بء فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ع١ّغ ػٕبطش عٍغٍخ 

اٌزٛس٠ذ ٔز١غخ رضآِ رذفك اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌزذفك اٌّبدٜ ثبلإػبفخ إٌٝ رؾغ١ٓ رزجغ 

ىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، إٌّزغبد ٚاٌّٛاد ٚرؾغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚ ٚاٌزؾىُ ف١ٗ ٚرؾغ١ٓ اٌ

داخً ػ١ٕخ ِٓ   (Al-Khatib et al., 2023ٚ٘ٝ ٔفظ إٌز١غخ اٌزٟ رٛطً إ١ٌٙب )

ششوبد ا٤د٠ٚخ فٟ ا٤سدْ، ٚرُ رفغ١ش رٍه إٌز١غخ ثؤْ أزشٔذ ا٤ش١بء ٠غُٙ فٟ 

ِشالجخ اٌّخضْٚ ٚاٌطٍت ٚثبٌزبٌٝ رؾغ١ٓ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّخضْٚ، ثبلإػبفخ إٌٝ أْ 

ِٓ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ رغ١ّؼٙب ِٓ ِظبدس ِزٕٛػخ ٠غُٙ فٟ رؾ١ًٍ ِغّٛػبد وج١شح 

دػُ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚ رط٠ٛش ّٔبرط رٕجؤ٠خ ِشرفؼخ اٌذلخ ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

أداء عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ اٌشلبثخ ٚاٌزؾىُ ػجش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚرؾم١ك 
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ٌزؼبْٚ ٚ رؾغ١ٓ ا٤ٔشطخ اٌزىبًِ ِٚشبسوخ اٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؼض٠ض ا

اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚرخف١غ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ اٌّؾزٍّخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤدٜ 

 فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزشغ١ٍٝ.

فٟ ػٛء ِب عجك رغزخٍض اٌجبؽضخ أْ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٠غُٙ فٝ رؾغ١ٓ 

فٝ خفغ اٌزىب١ٌف إلا أْ  اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚاٌغٛدح ٚػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌُ رٙزُ ثبلاخزجبس الإؽظبئٝ ٌٍؼللخ ث١ٓ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚخفغ 

اٌزىب١ٌف وؤؽذ ِؤششاد ا٤داء، ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ إػزّبد٘ب فٝ ل١بط اٌؼللخ ث١ٓ 

إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚا٤داء ػٍٝ لٛائُ الاعزمظبء، فؼلا ػٓ إرّبَ رٍه اٌذساعبد خبسط 

 :ئخ اٌّظش٠خ، ٚثبٌزبٌٝ رغزٙذف اٌجبؽضخ اخزجبس اٌفشع ا٢رٝاٌج١

(H1 َىخذ حأثُش يؼُىٌ عهبٍ لإَخشَج الأشُاء ػهٍ انخكانُف فٍ انششكاث :)

 انصُاػُت انًقُذة بانبىسصت انًصشَت.

 انذساعاث انغابقت انخًُ حُاونج انؼلاقت بٍُ انحىعبت انغحابُت وانخكانُف. 2/3

ٍِخظبا ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٕٝ رٕبٌٚذ اٌؼللخ ث١ٓ ٠ؼشع اٌغذٚي ا٢رٝ 

 اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزىب١ٌف.

(: يهخص انذساعاث انغابقت انخًُ حُاونج انؼلاقت بٍُ انحىعبت 2خذول سقى )

 انغحابُت وانخكانُف.
 انُخائح انشئُغت انؼُُت انُهائُت يصذس بُاَاث انؼُىاٌ انًؤنف

(V
a
si

lj
e

v
a
 e

t 
a
l.

, 

2
0
1
7
)

 

Cloud computing: business perspectives, 

benefits and challenges 

for small and medium enterprises (case of 

Latvia) 

 اعخقصاء
 66 .قائًت 

 .لاحفُا 

وخىد ػلاقت عهبُت بٍُ 

انحىعبت انغحابُت 

 وانخكانُف.

(K
h

a
y
e
r
 

e
t 

a
l.

, 

2
0
2
0
)

 

Cloud computing adoption and its impact 

on SMEs’ performance for cloud 

supported operations: A dual-stage 

analytical approach 

 اعخقصاء
 311 .قائًت 

 .بُدلادَش 

وخىد ػلاقت إَدابُت بٍُ 

 انحىعبت انغحابُت والأداء.

(C
h

en
 e

t 
a

l.
, 

2
0
2
2
)

 

Estimating the impact of cloud computing 

on firm performance: An 

empirical investigation of listed firms 

 ححهُم يحخىي

 363 .ٌاػلا 

 2212-2216. 

 

 

 

وخىد ػلاقت إَدابُت بٍُ 

انحىعبت وانشبحُت وانقًُت 

 انغىقُت نهششكت.
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إٌٝ أْ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رؾمك اٌؼذ٠ذ   (Vasiljeva et al., 2017رٛطً )

ِٓ اٌّضا٠ب ٌٍششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ لارف١ب، ِٚٓ رٍه اٌّضا٠ب رؼض٠ض 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ ٚوزٌه ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌؼّلء، ٚرؾغ١ٓ 

الاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش داخً اٌششوخ، ٚ إداسح ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً أفؼً، ٚدخٛي 

اق عذ٠ذح ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح، ٚوزٌه أشبس اٌجبؽش إٌٝ أْ ِؼظُ ػ١ٕخ اٌذساعخ أعٛ

%( رشٜ أْ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رغُٙ فٟ خفغ اٌزىب١ٌف ثشىً وج١ش ِٓ خلي 77)

ِغبػذح اٌششوخ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ا٤ٔشطخ ا٤عبع١خ ٌٙب ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌزىب١ٌف 

 .الاعزضّبس٠خ إٌٝ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ

إٌٝ ٚعٛد ػللخ إ٠غبث١خ ث١ٓ  (Khayer et al., 2020رٛطً )ٚوزٌه 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚأداء اٌششوبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ثٕغلد٠ش، ٚرٌه 

ٔظشاا ٤ْ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ الاعزشار١غ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ 

شغ١ٍ١خ ٚاٌٛطٛي إٌٝ أؽذس ِٛاسد ِضً ص٠بدح الا٠شداد اٌغ٠ٕٛخ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌز

ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ا٤عبع١خ ٌٍششوخ.

(Chen et al., 2022)   ٝاٌزٟ رٛطٍذ إٌٝ أْ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رؤصش ثشىً ا٠غبث

١ش ػٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ ٚوزٌه اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙب، ٚوزٌه رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ اٌزؤص

الا٠غبثٝ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ ٠ىْٛ ألٜٛ فٟ اٌششوبد اٌظغ١شح 

ٚوزٌه فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ، ٚرٌه ػٍٝ ػىظ رؤص١ش اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٝ اٌم١ّخ 

،  اٌغٛل١خ ٌٍششوبد ٚاٌزٜ ٠ىْٛ ألٜٛ فٟ اٌششوبد اٌىج١شح ٚوزٌه اٌششوبد اٌخذ١ِخ

خ أْ ٕ٘بن إرفبق ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي أْ ٚثٕبءا ػٍٝ ِب رمذَ رغزخٍض اٌجبؽض

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ رغُٙ فٝ ٔمً اٌّغئ١ٌٛبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ اٌششوخ إٌٝ ِضٚد اٌخذِخ، 

ٚوزٌه رغُٙ فٝ رغٕت اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ ٚرؾم١ك اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ث١ٓ أؽشاف عٍغخ 

رٍه اٌذساعبد داخً ِظش، اٌزٛس٠ذ ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، إلا أٔٗ ٌُ رزُ ا٠با ِٓ 

ثبلإػبفخ إٌٝ أْ اٌذساعز١ٓ اٌزٝ اخزجشد اٌؼللخ ث١ٓ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚا٤داء 

اػزّذد ػٍٝ الاعزمظبء ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ أِب اٌذساعخ اٌزٝ اخزجشد اٌؼللخ ث١ٓ 
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اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚاٌزىب١ٌف اػزّذد ػٍٝ لبئّخ الاعزمظبء، ٚثبٌزبٌٝ رغزٙذف اٌجبؽضخ 

 اٌفشع ا٢رٝ:اخزجبس 

(2H َىخذ حأثُش يؼُىٌ عهبٍ نهحىعبت انغحابُت ػهٍ انخكانُف فٍ انششكاث :)

 انصُاػُت انًقُذة بانبىسصت انًصشَت.

 / إخخباس انفشوض4

 ًَىرج انذساعت. 1/4

يمكن توضيح نموذج وفروض الدراسة والعلاقات التأثيرية بين المتغيرات من خلال 
 الشكل الآتى:

  
 ػٍٝ ِب ٠ٍٝ : اٌجؾشفٟ إخزجبس فشٚع ٠زُ الاػزّبد عٛف  ٗا٠ٔزؼؼ ِٓ اٌشىً 

 انفشض الأول:

 

 

 انفشض انثاًَ:

 

 

 حُث أٌ:
Ci,t ( انخكانُف فً انششكتi( خلال انغُت )t.) 

IoTi,t  إعخخذاوIoT ( فً انششكتi( خلال انغُت )t.) 

CCi,t  إعخخذاو CC( فً انششكتi( خلال انغُت )t.) 

CONTROLSi,t .انًخغُشاث انشقابُت 

Β0 .ثابج الإَحذاس βi يؼايلاث الاَحذاس Ɛi,t .ًانخطأ انؼشىائ 

Ci,t = β0 + β1(IoTi,t) + 𝚺ⅈ=𝟏
𝐧  βi CONTROLSi,t + Ɛi,t 

 

Ci,t = β0 + β1(CCi,t) + 𝚺ⅈ=𝟏
𝐧  βi CONTROLSi,t + Ɛi,t 
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٠ٍٝ ػشع رزؼّٓ اٌذساعخ ػذح ِزغ١شاد، ٚف١ّب  َُظ يخغُشاث انذساعت: يقا 2/4

 ٌزٍه اٌّزغ١شاد ِٚؤششاد ل١بعٙب.

 ( انًخغُش انخابغ: انخكانُفC) : 

( ػٍٝ ٔغجخ رىب١ٌف الإٔزبط إٌٝ إعّبٌٝ (Zhai et al., 2022اػزّذ  

ػٍٝ ٔغجخ اعّبٌٝ اػزّذد الا٠شاداد وّؤشش ٌّزغ١ش خفغ اٌزىب١ٌف، الا أْ اٌجبؽضخ 

رىب١ٌف اٌزشغ١ً فٝ اٌششوخ خلي اٌغٕخ إٌٝ إعّبٌٟ الإ٠شاداد خلي رٍه اٌغٕخ ٔظشاا 

٤ْ اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٠غُٙ فٝ خفغ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٝ ٌٍششوخ ٚثبٌزبٌٝ 

 ع١زُ ل١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٝ: 

Ci,t    
= 

COGSi,t 
+ 

MSCi,t 
+ 

GACi,t     
(1) 

TRi,t TRi,t TRi,t TRi,t 

 حُث أٌ:

Ci,t ( إخًانٍ حكانُف حشغُم انششكتi( فٍ انغُت )t.) 

TRi,t ( إخًانٍ إَشاداث انششكتi( فٍ انغُت )t.) 

COGSi,t ( حكهفت انبضاػت انًباػت فً انششكتi( فٍ انغُت )t.) 

MSCi,t ( انخكانُف انخغىَقُت وانبُؼُت فٍ انششكتi( فٍ انغُت )t.) 

GACi,t ( انخكانُف الإداسَت وانؼًىيُت فٍ انششكتi( فٍ انغُت )t.) 

 )انًخغُشاث انًغخقهت ) إَخشَج الأشُاء وانحىعبت انغحابُت 

إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ وّزغ١شاد ١ّ٘ٚخ رؤخز رُ ل١بط ولا ِٓ 

ِغزخذِخ ِٓ ( إرا وبٔذ رغُزخذَ خلي اٌغٕخ، ٚاٌم١ّخ )طفش( إرا وبٔذ غ١ش 7اٌم١ّخ )

 لجً رٍه اٌششوبد خلي رٍه اٌغٕخ.

 .انًخغُشاث انشقابُت 

 ( انخذفقاث انُقذَت انحشةFCF:)  

 انخذفقاث انُقذَت انحشة =
 الإَفاق الاعخثًاسي –صافً انخذفقاث انُقذَت يٍ الأَشطت انخشغُهُت 

 إخًانً الأصىل
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 ( ًانخخطُظ انضشَبTP:) 

 يؼذل انضشَبت انفؼال انُقذي =
 انضشَبت انُقذي يصشوف

 انذخم انًحاعبً قبم انضشائب

 (انخلاػب فً حدى الإَخاجPM :) 

 ثبعزخذاَ إٌّٛرط الارٝ:٠زُ ل١بط اٌزلػت فٟ ؽغُ الإٔزبط 
Prodt 

= β0 + β1 
1 

+ Β2 
NSalest 

+ Β3 
ΔNSalest 

+ Ɛt 
TSt-1 TSt-1 TSt-1 TSt-1 

 حُث اٌ:

Prodt (حكهفت الإَخاج فً َهاَت انغُتt.وَخى قُاعها باعخخذاو حكهفت انبضاػت انًباػت ،) 

TSt-1 ( إخًانً الأصىل فً َهاَت انغُت  انغابقتt-1.) 

NSalest ( صافً انًبُؼاث فً َهاَت انغُت انحانُتt.) 

ΔNSalest انخغُش فً صافً انًبُؼاث 

Ɛt (حؼبش انقًُت انًىخبت نها ػٍ حدى انخلاػب فً الإَخاج فً َهاَت انغُت انحانُتt.) 

 (انخلاػب فً حدى انخكانُف انخقذَشَتDiscM:)  

 ثبعزخذاَ إٌّٛرط ا٢رٝ:اٌزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ  ٠زُ ل١بط

Disct 
= β0 + β1 

1 
+ Β2 

NSalest 
+ Ɛt 

TSt-1 TSt-1 TSt-1 

 حُث أٌ:

Disct .إخًانً انًصاسَف انبُؼُت والإداسَت وانؼًىيُت 

Ɛt 
حؼبش انقًُت انغانبت نها ػٍ حدى انخلاػب فً انًصشوفاث الاعخثًاسَت انخقذَشَت فً َهاَت انغُت 

 (.tانحانُت)

 19خائحت انكىسوَا)-(COVID   : اٌم١ّخ رُ ل١بعٙب ثبػزجبس٘ب ِزغ١ش ّٚ٘ٝ ٠ؤخز

 ,Huang & Liu ( ٌفزشاد اٌغبئؾخ، ٚاٌم١ّخ )طفش( ٌٍفزشاد لجً ٚثؼذ اٌغبئؾخ )7)

2021.) 



 

 الصناعية المصرية: دراسة تطبيقية" "دور إنترنت الأشياء والحوسبة السحابية فى خفض التكاليف فى الشركات
منار عمرعبد المجيد   

 0202أوزٛثش  -اٌّغٍذ اٌخبِظ ػشش                                                                         اٌؼذد اٌشاثغ 
   71 

 

  

  :يصادس انبُاَاث 3/4

ػٕذ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚاخزجبس اٌفشٚع رُ الاػزّبد   

ِؾً اٌّزؼٍمخ ثبعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍششوبد 

اٌذساعخ ِٚٛلغ ِجبشش ِظش، ث١ّٕب رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 .٠ذ٠ٚبا ِٓ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ

 يدخًغ و ػُُت انذساعت. 4/4

٠شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ    

، أِب ششوخ 072، ٚػذد٘ب 0200ٚؽزٟ ػبَ  0272اٌّظش٠خ خلي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌششوبد غ١ش اٌظٕبػ١خ ثبلإػبفخ ششوخ ثؼذ اعزجؼبد  (30)ػ١ٕخ اٌذساعخ فززّضً فٟ 

اٌششوبد ٚوزٌه إٌٝ إعزجؼبد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌزٟ لا ٠زٛافش ثٙب اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

ٚؽزٟ ػبَ  0272اٌظٕبػ١خ غ١ش اٌّزبػ ػٕٙب ث١بٔبد خلي فزشح اٌذساعخ ِٓ ػبَ 

 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلي اٌغذٚي ا٢رٝ:، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ 0200

 (: حىصَغ ػُُت انذساعت3خذول )
 (%انُغبت ) ػذد انًشاهذاث (%انُغبت ) ػذد انششكاث انقطاػاث

 6.67 28 6.67 2 قطاع انًىاسد الأعاعُت

 6.67 28 6.67 2 قطاع يىاد انخشُُذ وانبُاء

 43.33 182 43.33 13 وانًششوباثقطاع الأغزَت 

 23.33 98 23.33 7 قطاع الادوَت وانشػاَت انصحُت

 3.33 14 3.33 1 قطاع انغهغ وانخذياث انصُاػُت

 10.00 42 10.00 3 قطاع انًُغىخاث وانغهغ انًؼًشة

 6.67 28 6.67 2 قطاع انكًُاوَاث

 100.00 420 100.00 30 الإخًانٍ

ا٤غز٠خ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ لطبع    

ِٓ إعّبٌٟ ػذد ششوبد اٌؼ١ٕخ، ١ٍ٠ٚٗ لطبع ا٤د٠ٚخ ) %20)ثٕغجخ  ٚاٌّششٚثبد

ٚأخ١شاا ٔغذ أْ ألً اٌمطبػبد اٌزٟ شٍّزٙب ػ١ٕخ (، 00%)ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ثٕغجخ 

 ).%(3.33ثٕغجخ اٌذساعخ ٟ٘ لطبع اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌظٕبػ١خ 
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 الإحصاء انىصفٍ نبُاَاث انذساعت  :5/4

 أولاً: الإحصاء انىصفٍ نًخغُشاث انذساعت انًُفصهت:

 (:الإحصاء انىصفً نًخغُشاث انذساعت انًُفصهت4خذول )

 انُغبت )%( (Nػذد انخكشاساث ) انًخغُشاث انًُفصهت

 (IoTإَخشَج الأشُاء )
 61 256 (2لا َىخذ )

 39 162 (1َىخذ )

 (CCانغحابُت ) انحىعبت
 60 253 (2لا َىخذ )

 40 167 (1َىخذ )

 122 420 الإخًانٍ

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٔغجخ رطج١ك إٔزشٔذ ا٤ش١بء فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ       

%(، ٠ّٚىٓ 22%(، أِب ٔغجخ رطج١ك اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )07ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ )

ثٙب ِٓ اٌؼ١ٕخ رمَٛ ثبعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌمٛي ثؤٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٔغجخ لا ثؤط 

اٌغؾبث١خ إلا أْ ِخبٚف الاؽزفبظ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثٛاعطخ ؽشف آخش ِبصاٌذ رّضً 

ػبئمبا أِبَ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌششوبد، ٚثبٌٕغجخ لإٔزشٔذ ا٤ش١بء فٕغجخ اعزخذاِٗ أ٠ؼبا 

لّٝ داخً اٌّظبٔغ لا ثؤط ثٙب إلا أْ رٍه إٌغجخ لذ رض٠ذ إرا رُ الا٘زّبَ ثبٌزؾٛي اٌش

ٔفغٙب، ؽ١ش أْ أوضش رم١ٕبد إٔزشٔذ ا٤ش١بء أزشبساا داخً اٌؼ١ٕخ رّضٍذ فٝ رم١ٕبد 

 .( ٚاٌىب١ِشادBiometric Devicesإصجبد ؽؼٛس ٚأظشاف اٌؼب١ٍِٓ )

 ثاَُاً: الإحصاء انىصفٍ نًخغُشاث انذساعت انًخصهت:

 ت(: الإحصاء انىصفٍ نًخغُشاث انذساعت انًخصه5خذول سقى )

Variabl

e 
 Mean 

Std. 

Dev. 
Min Max Obs 

Skewnes

s 

Kurtosi

s 

TC 

Overall 1.041 0.251 0.791 1.466 N = 420 
.778 

 

2.056 

 
between  0.167 0.791 1.466 n = 30 

Within  0.190 0.533 1.666 T = 14 

FCF 

Overall 0.018 0.086 
-

0.123 
0.158 N = 420 

-.003 

 

2.078 

 
between  0.062 

-

0.097 
0.151 n = 30 

Within  0.060 
-

0.187 
0.194 T = 14 
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TP 

Overall 0.173 0.191 0 0.596 N = 420 

.997 2.996 
between  0.141 0 0.424 n = 30 

Within  0.131 
-

0.189 
0.684 T = 14 

PM 

Overall 1.094 0.662 
-

0.005 
2.115 N = 420 

-.147 2.086 
between  0.551 0.016 2.098 n = 30 

Within  0.379 0.011 2.880 T = 14 

DiscM 

Overall 0.061 0.014 0.040 0.082 N = 420 

.068 1.793 between  0.012 0.042 0.081 n = 30 

Within  0.008 0.036 0.097 T = 14 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشب٘ذاد ٠ؼشع اٌغذٚي اٌغبثك الاؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١شاد   

 ٚاٌششوبد وّب ٠ٍٟ:

 ( ثٍغ ِزٛعؾ ٔغجخ إعّبٌٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً إٌٟ ا٠شاداد اٌششوخTC فٟ ػ١ٕخ )

فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٠ٚلؽع أخفبع  (1.041)اٌذساعخ 

إٌٟ رغبٔظ ٔغجخ  ِّب ٠ش١ش (0.251)الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّشب٘ذاد 

رىب١ٌف اٌزشغ١ً ثغغ إٌظش ػٓ اٌمطبػبد ٚاٌغٕٛاد اٌّخزٍفخ، وّب ٠لؽع 

خلي فزشح ٚ، (0.167)أخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوبد 

 ِّب ٠ش١ش إٌٟ رغبٔظ ٔغجخ رىب١ٌف اٌزشغ١ً خلي فزشح اٌذساعخ. (0.190)اٌذساعخ 

 ٠ٚلؽع اسرفبع (0.018)ٕخ اٌذساعخ ثٍغ ِزٛعؾ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح فٟ ػ١ ،

ٚثبٌزبٌٟ ٠غزٕزظ أْ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ  ،(0.086)الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ وىً 

غ١ش ِزغبٔغخ فٟ ِشب٘ذاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ ٚأ٠ؼب رش١ش ٔزبئظ  (FCF)اٌؾشح 

ششوخ ػٍٝ ػذَ  (30)ػ١ٕخ اٌذساعخ  Betweenالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ ششوبد 

( ػٓ (0.062٘زٖ اٌششوبد ٔظشاا لإسرفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌزغبٔظ ث١ٓ 

اٌّزٛعؾ، وّب ٠ش١ش الإسرفبع فٟ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ خلي فزشح اٌذساعخ ٌىً 

ٌٍّشب٘ذاد وىً  ػٓ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ Within (0.060)ششوخ ػٍٟ ؽذٞ 

شح ٚث١ٓ اٌششوبد ػٍٟ أْ اٌززثزة ٌىً ششوخ ػٍٟ ؽذٞ فٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾ

 ِشرفغ ٔغج١با خلي فزشح اٌذساعخ ٌىً ششوخ ػٍٟ ؽذٞ. 
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  ٟ٠ٚلؽع اسرفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  (0.173)ثٍغ ِزٛعؾ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠ج

ٚثبٌزبٌٟ ٠غزٕزظ أْ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٝ غ١ش ِزغبٔظ  (0.191)ٔغج١با فٟ اٌؼ١ٕخ وىً 

ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِشب٘ذاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ وّب رش١ش ٔزبئظ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ 

إٌٟ اٌزغبٔظ ث١ٓ ششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔظشاا لأخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 Withinخلي فزشح اٌذساعخ ٌىً ششوخ ٚػٓ اٌّزٛعؾ، ٚثبٌّضً  (0.0141)

 ِّب ٠ش١ش إٌٟ رغبٔظ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ خلي فزشح اٌذساعخ. (0.131)

  وّب ثٍغ ِزٛعؾ اٌزلػت فٟ ؽغُ الإٔزبطPM) )(1.094)،  ٠ٚلؽع أخفبع

، ٚثبٌزبٌٟ ٠غزٕزظ أْ اٌزلػت فٟ (0.662)الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ فٟ اٌؼ١ٕخ وىً 

ؽغُ الإٔزبط ِزغبٔظ فٟ ِشب٘ذاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ وّب رش١ش ٔزبئظ الأؾشاف 

ششوخ( ػٍٝ اٌزغبٔظ ث١ٓ  30ػ١ٕخ اٌذساعخ ) Betweenاٌّؼ١بسٞ ث١ٓ ششوبد 

ػٓ اٌّزٛعؾ،  (0.551)٘زٖ اٌششوبد ٔظشاا لأخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

ِّب ٠ش١ش  Within (0.379)خلي فزشح اٌذساعخ ٌىً ششوخ ػٍٟ ؽذٞ  ٚثبٌّضً

اٌززثزة ٌىً ششوخ ػٍٟ ؽذٞ فٟ اٌزلػت فٟ ؽغُ الإٔزبط ِٕخفغ ٔغج١با إٌٟ 

 . خلي فزشح اٌذساعخ ٌىً ششوخ ػٍٟ ؽذٞ

 ( وّب ثٍغ ِزٛعؾ اٌزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خDiscM )(0.061) ،

ٚثبٌزبٌٟ  (0.014)٠ٚلؽع أخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٔغج١با فٟ اٌؼ١ٕخ وىً 

ٔغزٕزظ أْ اٌزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ ِزغبٔظ فٟ ِشب٘ذاد ػ١ٕخ 

اٌذساعخ إٌٟ اٌزغبٔظ ث١ٓ اٌذساعخ؛ وّب رش١ش ٔزبئظ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ث١ٓ ػ١ٕخ 

ػٓ  (0.012)ششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔظشاا لأخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

اٌّزٛعؾ، ٚثبٌّضً ٔلؽع أخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ خلي فزشح اٌذساعخ ٌىً 

ِّب ٠ش١ش إٌٟ رغبٔظ اٌزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف  Within (0.008)ششوخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ خلي فزشح اٌذساعخ.

 شافبد ػٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ لا رؤصش ثشىً ِؼٕٛٞ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ إْ الأؾ

إٌٝ  0-فٟ ؽذٚد ) Skewnessالإؽظبئٟ فٟ ؽبٌخ إرا وبٔذ ِؼبِلد الاٌزٛاء 

(، ٠ٚزؼؼ أْ ل١ُ 72إٌٝ + 72-فٟ ؽذٚد ) Kurtosis(، ِٚؼبِلد اٌزفشؽؼ 0+
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 رٌه الإٔؾشاف ػٓ الاٌزٛاء ٚاٌزفشؽؼ فٝ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٝ ػذَ رؤص١ش

 اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

 اخخباس الاسحباط بٍُ انًخغُشاث: 6/4

 (: يصفىفت الاسحباط بٍُ يخغُشاث انذساعت6خذول سقى )
Variables (1) (2) (3) (4) (5) 

(1) TC 1.000 
    

(2) FCF -0.251* 1.000 
   

 
(0.000) 

    

(3) TP 0.088 -0.036 1.000 
  

 
(0.072) (0.460) 

   

(4) PM -0.024 0.073 0.378* 1.000 
 

 
(0.631) (0.149) (0.000) 

  

(5) DiscM 0.135* -0.125* 0.210* 0.745* 1.000 

 
(0.007) (0.014) (0.000) (0.000) 

 

* p<0.05 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ:

  ٕ٘بن ػللخ اسرجبؽ ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزذفمبد( إٌمذ٠خ اٌؾشحFCF ٚٔغجخ )

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٝ ػذَ طؾخ 7( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ TCرىب١ٌف اٌزشغ١ً )

افزشاع اٌجبؽضخ ثٛعٛد ػللخ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح ٚ فشص اٌّذ٠ش٠ٓ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رفغ١شٖ ثؤْ أخفبع اٌزىب١ٌف  ٌلفشاؽ فٝ اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ

 ص٠بدح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح. اٌزشغ١ٍ١خ ٠غُٙ فٝ

 ( ٟٕ٘بن ػللخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ اٌؼش٠جTP ٚٔغجخ )

ٕ٘بن ػللخ %، 7ٚ( ٔظشاا ٤ْ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ TCرىب١ٌف اٌزشغ١ً )

( ٚٔغجخ رىب١ٌف PMاسرجبؽ ػىغ١خ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزلػت فٟ ؽغُ الإٔزبط )

ػللخ %، ٚا٠ؼبا ٠ٛعذ 7ْ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ( ٔظشاا TC٤اٌزشغ١ً )
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ٚٔغجخ  (DiscMاسرجبؽ ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ )

%، ِّب ٠ش١ش إٌٟ أْ ص٠بدح اٌزلػت 7( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ TCرىب١ٌف اٌزشغ١ً )

فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ لذ ٠ؤدٞ إٌٝ أخفبع ٔغجخ رىب١ٌف اٌزشغ١ً فٟ 

اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤ٠ذ افزشاع اٌجبؽضخ ثؤْ الإداسح 

لذ رمَٛ ثزخف١غ ثؼغ ثٕٛد اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ثٙذف اٌزٛع١ٗ اٌّؤلذ ٌٍّؼٍِٛبد 

 اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح.

 اخخباس انفشوض ويُاقشت َخائدها. 7/4

ٚؽش٠مخ رُ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ، 

اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ ٌٍزؤو١ذ ػٍٝ طؾخ إٌزبئظ ٚاِىب١ٔخ رؼ١ّّٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ػٍٝ 

 ِغزٜٛ الاداسح ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد إٌّظّخ ٌٍغٛق اٌّبٌٟ.

 اخخباس انفشض الأول 1/7/4

 إخخباس انفشض الأول ػهً يغخىي انؼُُت ككم 

 :OLSأولاً: إخخباس انفشض الأول بطشَقت انًشبؼاث انصغشي 

ثبٌىشف ػٓ اٌّشبوً اٌم١بع١خ ، رج١ٓ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌخطٟ 

فٟ وً اٌّزغ١شاد  72ألً ِٓ  VIFؽ١ش إْ ِؼبًِ  (،Multicollinearityاٌّزؼذد)

اٌّفغشح ٌزىب١ٌف اٌزشغ١ً، وّب ارؼؼ ٚعٛد ِشىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ 

% ، 7ألً ِٓ  P-valueخ ، ؽ١ش اْ ل١ّ(Heteroscedasticity)ٌّٕٛرط اٌذساعخ

٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ٌٍخطؤ 

%، ِّب ٠ش١ش 7ألً ِٓ  P-value، ؽ١ش اْ ل١ّخ (Autocorrelation)اٌؼشٛائٟ

إٌٟ أْ اٌّغز٠ٛبد اٌؾب١ٌخ ٌزىب١ٌف اٌزشغ١ً ِشرجطخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌغبثمخ ٌٙب، وّب رج١ٓ 

أوجش  Ramsey Reset Testلاخزجبس  p-valueعٛدح رٛط١ف إٌّٛرط ؽ١ش ل١ّخ 

 %، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:7ِٓ 
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 نهفشض الأول OLS(: َخائح اخخباساث خىدة َخائح ًَىرج انذساعت بطشَقت 7خذول سقى )

Variable VIF 1/VIF 

IOT 1.08 .93 

FCF 1.09 .914 

TP 1.20 .834 

PM 2.76 .363 

DiscM 2.47 .405 

COVID 1.05 .955 

Mean VIF 1.61  

Diagnostics Tests p-value 

Heteroskedasticity Chi2(1) = 16.38 

Prob > 

chi2 = 

0.221 

Autocorrelation F(1, 26) =  11.07 
Prob > F = 

0.022 

Ramsey RESET Test F(3, 334) =2.49 
Prob > F = 

0.06 

ثاَُاً: اخخباس خىدة َخائح ًَىرج انذساعت بطشَقت انخأثُشاث انثابخت وانؼشىائُت 

 نهفشض الأول: 

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٝ عٛدح ٔزبئظ ٚافزشاػبد ؽش٠مخ اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ ٚاٌؼشٛائ١خ

(Fixed\Random Effect ٚثبٌىشف ػٓ ِشبوً اٌم١بط رج١ٓ أْ ّٔٛرط ،)

 p-valueاٌزؤص١شاد اٌضبثزخ أفؼً ِٓ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌؼشٛائ١خ، ؽ١ش إْ ل١ّخ 

%، ٚارؼؼ ٚعٛد ِشىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌخطؤ 7ألً ِٓ  Hausman Testلاخزجبس 

%، ِّب ٠ش١ش إٌٟ ػذَ 7ألً ِٓ  P-valueاٌؼشٛائٟ ٌّٕٛرط اٌذساعخ، ؽ١ش إْ ل١ّخ 

ظ ششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً، وّب رج١ٓ ٚعٛد ِشىٍخ فٟ الاسرجبؽ رغبٔ

%، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه 7ألً ِٓ  P-valueاٌزارٟ ٌٍخطؤ اٌؼشٛائٟ، ؽ١ش إْ ل١ّخ 

 وّب ٠ٍٟ:
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 نهفشض الأول FE/RE(: اخخباس خىدة ًَىرج انذساعت بطشَقت 8خذول سقى )

Tests FE/RE 

Hausman test chi2(3) =  36.42 2.222 

FE/RE FE 

Heteroskedasticity chi2 (30) = 12258.12 Prob>chi2 = 0.000 

Auto-correlation F(1, 47) =  11.07 Prob > F = 0.002 

 Panel٘زا، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط رظؾ١ؼ اٌخطب اٌّؼ١بسٞ )

Corrected Standard Error: PCSE ّٔٛرط اٌّشثؼبد ٚ )

ٌؼلط ِشبوً اٌم١بط راد اٌظٍخ   (Generalized Least Squares: GLS)اٌؼبِخ

ثؼذَ اٌزغبٔظ ٚالاسرجبؽ اٌزارٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ 

 ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚرٌه وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٝ:

 (: َخائح ًَىرج انذساعت ػهً يغخىي انؼُُت ككم نهفشض الأول9خذول سقى )
Variable OLS PCSE GLS 

IOT -0.065* -0.065* -0.063* 

FCF -3.365* -3.365* -3.365* 

TP 0.139 0.139 0.139 

PM -0.148*** -0.148*** -0.148*** 

DiscM 6.775*** 6.775*** 6.775*** 

COVID -0.102 -0.103*** -0.068 

Industry Fixed Effect Included Included Included 

Year Fixed Effect Included Included Included 

_Cons 0.833*** 0.834*** 0.870*** 

Obs. 420 420 420 

F-Test 4.26   

Prob > F 0.000   

R2 0.22 0.22  

Wald chi2  366.63 100.03 

Prob > chi2  0.0000 0.0000 

% بانخشحُب ػهً انخىانٍ.12%، 5%، 1***، **، * يغخىي انًؼُىَت الإحصائُت   

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

  ٜرزفك ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغش(OLS)  ِغ ٔزبئظ ّٔٛرط رظؾ١ؼ اٌخطب

رؤص١ش   ( فٟ ع١ّغ إٌزبئظ ِب ػذاGLS( ، ٚاٌّشثؼبد اٌؼبِخ )PCSEاٌّؼ١بسٞ )
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مذس، ثٍغذ عبئؾخ وٛسٚٔب ُّ Rاٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط اٌ
2

فٟ ّٔٛرعٟ  (%22) 

(OLS & PCSE)رىب١ٌف اٌزشغ١ً 00ُ فئْ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٠فغش، ِٚٓ ص ِٓ %

 .ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح

  ٞٛ٠ٛعذ رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ لإٔزشٔذ ا٤ش١بء ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغز

(، ِّب ٠ش١ش إٌٟ أْ أزشٔذ ا٤ش١بء ٌٗ β= -0.065, P <0.1)   % 10ِؼ٠ٕٛخ 

اٌّظش٠خ رؤص١ش ػىغٟ ػٍٝ رىب١ٌف اٌزشغ١ً فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ 

ثّؼٕٝ أْ أزشٔذ ا٤ش١بء ٠غُٙ فٝ خفغ اٌزىب١ٌف، ِٚٓ صُ ٠زُ لجٛي اٌفشع 

ا٤ٚي اٌمبئً ثؤٔٗ ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ لإٔزشٔذ ا٤ش١بء ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً 

فٟ اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٚثبٌزبٌٝ رزفك ٔز١غخ ٘زا 

أْ اِزلن اٌششوخ ٌىفبءاد أٚ لذساد اٌفشع ِغ ٔظش٠خ اٌىفبءح اٌغٛ٘ش٠خ ؽ١ش 

رٕظ١ّ١خ أٚ ثشش٠خ لا رّزٍىٙب اٌششوبد إٌّبفغخ أٚ رّزٍىٙب ثشىً ألً ٠ؤدٜ إٌٝ 

، ٚوزٌه رذػُ ٔز١غخ ٘زا -ِٕٙب خفغ اٌزىب١ٌف –رؾم١ك رٍه اٌششوخ ٌّضا٠ب رٕبفغ١خ 

اٌفشع ٚعٛد ػللخ إ٠غبث١خ ث١ٓ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚا٤داء اٌزشغ١ٍٝ ٚإٌبرغخ ػٓ 

ِغبّ٘خ إٔزشٔذ ا٤ش١بء فٝ رؾغ١ٓ إداسح اٌّخضْٚ ٚرخف١غ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

-Lee et al., 2022; Alٚرؾم١ك اٌزىبًِ ا٢ٔٝ ث١ٓ ػٕبطش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ )

Khatib et al., 2023 ) 

  ٞٛ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغز

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ، وّب فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ %10ِؼ٠ٕٛخ 

ِؼٕٛٞ ٌٍزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٔظشاا ٤ْ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش 

٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزلػت فٟ ؽغُ الإٔزبط ػٍٟ ، فٟ ؽ١ٓ 10%ِٓ 

% فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ 7رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ّظش٠خ، ث١ّٕب ٠ٛعذ رؤص١ش ؽشدٞ ِؼٕٛٞ ٌٍزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ اٌ

% فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ 7ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌغبئؾخ وٛسٚٔب ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ، ٚأخ١شاا اٌّظش٠خ

اٌّظش٠خ فٟ ّٔٛرط % فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ 7ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 
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رظؾ١ؼ اٌخطب اٌّؼ١بسٞ ، ث١ّٕب لا ٠ٛعذ رؤص١ش فٟ ّٔٛرعٟ اٌّشثؼبد اٌظغشٞ 

(OLS( ٚاٌّشثؼبد اٌؼبِخ )GLS). 

 اخخباس انفشض انثاًَ. 2/7/4

 .إخخباس انفشض انثاًَ ػهً يغخىي انؼُُت ككم 

 :OLSأولاً: اخخباس انفشض انثاٍَ بطشَقت انًشبؼاث انصغشي 

ثبٌىشف ػٓ اٌّشبوً اٌم١بع١خ ارؼؼ ٚعٛد ِشىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌخطؤ 

% ِّب ٠ش١ش إٌٟ ػذَ 7ألً ِٓ  P-valueاٌؼشٛائٟ ٌّٕٛرط اٌذساعخ، ؽ١ش اْ ل١ّخ 

رغبٔظ ششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ، وّب رج١ٓ ٚعٛد ِشىٍخ فٟ 

%، ِّب ٠ش١ش إٌٟ 7ٓ ألً ِ P-valueالاسرجبؽ اٌزارٟ ٌٍخطؤ اٌؼشٛائٟ، ؽ١ش اْ ل١ّخ 

أْ اٌّغز٠ٛبد اٌؾب١ٌخ ٌزىب١ٌف اٌزشغ١ً ِشرجطخ ثبٌّغز٠ٛبد اٌغبثمخ ٌٙب، وّب ٠زؼؼ 

 Ramsey Resetلاخزجبس  p-valueٚعٛد عٛدح فٟ رٛط١ف إٌّٛرط ؽ١ش ل١ّخ 

Test  ِٓ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٟ:7أوجش ، % 

نهفشض  OLS(: اخخباساث خىدة َخائح ًَىرج انذساعت بطشَقت 10خذول سقى )

 انثاٍَ
Diagnostics Tests p-value 

Heteroskedasticity Chi2(1) = 17.86 
Prob > chi2 = 

0.220 

Autocorrelation F(1, 29) =  11.41 
Prob > F = 

0.022 

Ramsey Reset Test F(3, 380) =2.64 
Prob > F = 

0.055 

ثاَُاً: اخخباس خىدة َخائح ًَىرج انذساعت بطشَقت انخأثُشاث انثابخت وانؼشىائُت 

 نهفشض انثاٍَ: 

٠ٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٝ عٛدح ٔزبئظ ٚافزشاػبد ؽش٠مخ اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ 

ٚاٌؼشٛائ١خ، ٚثبٌىشف ػٓ ِشبوً اٌم١بط رج١ٓ أْ ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ أفؼً ِٓ 

ألً  Hausman Testلاخزجبس  p-valueؽ١ش إْ ل١ّخ  ّٔٛرط اٌزؤص١شاد اٌؼشٛائ١خ،
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%، وّب ٠زؼؼ ٚعٛد ِشىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ ٌّٕٛرط اٌذساعخ، 7ِٓ 

%، ِّب ٠ش١ش إٌٟ ػذَ رغبٔظ ششوبد ػ١ٕخ 7ألً ِٓ  P-valueؽ١ش إْ ل١ّخ 

اٌذساعخ فٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً، وّب ٠زؼؼ ٚعٛد ِشىٍخ فٟ الاسرجبؽ اٌزارٟ ٌٍخطؤ 

 %، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه وّب ٠ٍٟ:7ألً ِٓ  P-valueاٌؼشٛائٟ، ؽ١ش إْ ل١ّخ 

 نهفشض انثاٍَ FE/RE(: اخخباس خىدة ًَىرج انذساعت بطشَقت 11خذول سقى )
Tests FE/RE 

Hausman test chi2(3) =  43.65 2.222 

FE/RE FE 

Heteroskedasticity chi2 (30) = 10448.96 Prob>chi2 = 0.000 

Auto-correlation F(1, 29) =  11.41 Prob > F = 0.002 

رُ ػلط ػذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ٚالاسرجبؽ اٌزارٟ وؤؽذ ِشبوً اٌم١بط ٚاٌٛطٛي إٌٝ 

( ٚ ّٔٛرط اٌّشثؼبد PCSEّٔٛرط رظؾ١ؼ اٌخطب اٌّؼ١بسٞ )  ثبعزخذاَإٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ وىً فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.  (GLS) اٌؼبِخ

 (: َخائح ًَىرج انذساعت ػهً يغخىي انؼُُت ككم نهفشض انثا12ٍَخذول سقى )
Variable OLS PCSE GLS 

CC -0.122*** -0.122*** -0.122*** 

FCF -0.524** -0.524** -0.524** 

TP 0.129 0.129 0.129 

PM -0.145*** -0.145*** -0.145*** 

Discm 6.396*** 6.396*** 6.396*** 

COVID -0.092 -0.092*** -0.037 

Industry fixed effect Included Included Included 

Year fixed effect Included Included Included 

_cons 0.859*** 0.859*** 0.867*** 

Obs. 420 420 420 

F-Test 4.34   

Prob > F 0.000   

R2 0.24 0.24  

Wald chi2  282.08 116.02 

Prob > chi2  0.0000 0.0000 

 % بانخشحُب ػهً انخىانٍ.12%، 5%، 1، **، * يغخىي انًؼُىَت الإحصائُت ***

 ِب ٠ٍٟ: ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

  ٜرزفك ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغش(OLS)  ِغ ٔزبئظ ّٔٛرعٟ رظؾ١ؼ اٌخطب

( فٟ ع١ّغ إٌزبئظ ِب ػذا رؤص١ش GLS(، ٚاٌّشثؼبد اٌؼبِخ )PCSEاٌّؼ١بسٞ )
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مذس،  عبئؾخ وٛسٚٔب ُّ Rاٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط اٌ
2

فٟ ّٔٛرعٟ  (24%)رجٍغ  

(OLS & PCSE) رىب١ٌف 02اٌغؾبث١خ رفغش، ِٚٓ صُ فئْ اٌؾٛعجخ ِٓ %

 .اٌزشغ١ً ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح

  ٞٛ٠ٛعذ رؤص١ش ػىغٟ ِؼٕٛٞ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغز

(، ِّب ٠ش١ش إٌٟ أْ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٌٙب β = -0.122, P <0.01% )1ِؼ٠ٕٛخ 

رؤص١ش ػىغٟ ػٍٝ رىب١ٌف اٌزشغ١ً فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، 

ّؼٕٝ إْ اعزخذاَ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غُٙ فٝ خفغ اٌزىب١ٌف، ِٚٓ صُ ٠زُ لجٛي ث

اٌفشع اٌضبٟٔ اٌمبئً ثؤٔٗ ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌٍؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ػٍٟ رىب١ٌف 

اٌزشغ١ً فٟ اٌششوبد اٌّظش٠خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٚثبٌزبٌٝ رزفك ٔز١غخ 

ٚوزٌه رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ ٘زا اٌفشع ِغ ٔظش٠خ اٌىفبءح اٌغٛ٘ش٠خ، 

(Vasiljeva et al., 20217 اٌزٜ رٛطً إٌٝ ٚعٛد ػللخ عٍج١خ ث١ٓ اٌؾٛعجخ )

اٌغؾبث١خ ٚاٌزىب١ٌف فٝ لارف١ب، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ ٚعٛد ػللخ إ٠غبث١خ ث١ٓ اٌؾٛعجخ 

( ٚاٌزٝ رٕؼىظ ػٍٝ سثؾ١خ اٌششوخ Khayer et al., 2020اٌغؾبث١خ ٚا٤داء )

 (.Chen et al., 2022)ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙب 

  ٞٛ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾشح ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغز

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ، % فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ5ِؼ٠ٕٛخ 

ٌٍزخط١ؾ اٌؼش٠جٟ ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٔظشاا ٤ْ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ 

ٞ ٌٍزلػت فٟ ؽغُ الإٔزبط ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛ، 10%ٚ

% فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ث١ّٕب ٠ٛعذ 7ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

رؤص١ش ؽشدٞ ِؼٕٛٞ ٌٍزلػت فٟ ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌزمذ٠ش٠خ ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ 

٠ٛعذ رؤص١ش ، ٚ% فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ7ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

% فٟ 7ِؼٕٛٞ ٌغبئؾخ وٛسٚٔب ػٍٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ عٍجٟ 

اٌششوبد اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ فٟ ّٔٛرط رظؾ١ؼ اٌخطب اٌّؼ١بسٞ 

(PCSE( ٞث١ّٕب لا ٠ٛعذ رؤص١ش فٟ ّٔٛرعٟ اٌّشثؼبد اٌظغش ،)OLS )

 .(GLSٚاٌّشثؼبد اٌؼبِخ )
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 :خلاصت انبحث

ا٤ش١بء ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٝ خفغ ٛػ١ؼ دٚس إٔزشٔذ زلبِذ اٌجبؽضخ ث

رٕبٚي الإؽبس إٌظشٜ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌؼللخ ث١ٓ  ؽ١ش رُ، اٌزىب١ٌف

ٚػؾذ أاٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ، ٚ ٘زا ثبلإػبفخ إٌٝ ِزغ١شاد اٌجؾش

خ اٌغؾبث١خ ػٍٝ إٌزبئؼ أٔٗ ٠ٛعذ رؤص١ش عٍجٝ ِؼٕٜٛ ٌىلا ِٓ إٔزشٔذ ا٤ش١بء ٚاٌؾٛعج

إٔزشٔذ ٠غُٙ ٚأْ اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٝ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ،  اٌزىب١ٌف فٝ اٌششوبد

فٝ رؾغ١ٓ وفبءح إعزغلي ا٤طٛي، ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚفؼب١ٌخ إرخبر اٌمشاساد ثّب 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أٚ زغّؼ ثّؼبٍِخ فؾٛعجخ اٌغؾبث١خ اٌ أِب٠ؤدٜ إٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف، 

د ِؼبٍِخ اٌخذِبد ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّشٚٔخ ٚاٌؾذ ِٓ ا٤ٔظّخ أٚ اٌزطج١مب

 اٌغؼبد غ١ش اٌّغزخذِخ ٚرغٕت اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ ثّب ٠ؤدٜ إٌٝ خفغ اٌزىب١ٌف.
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